UAC)

INFORME FINAL

EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA 2E140C1
VINCULACION, EXTENSION Y SERVICIOS ACADEMICOS EN
EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

PARA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

PRESENTADA POR

CENTRO DE ANALISIS DE PROGRAMAS Y EVALUACION DE PROYECTOS, S.C.

JAQUELINE MEZA URIAS - COORDINADORA DE LA EVALUACION
JANETT SALVADOR MARTINEZ - ASESORA METODOLOGICA
MARIANA RIVERA - EVALUADORA YOUTH

15/11/2024

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX
Y RFC: CAP100407 ER]

contacto@c-evalua.mx

C—EVALUA® www.c-evalua.mx
Centro de analisis y evaluacion Tel (55) 52640693



INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

INDICE

Resumen ejecutivo 3
Objetivo general y especificos de la evaluacién )
Objetivo general 6
Objetivos especificos 6
Esquema metodolégico. 7
Calidad y suficiencia de la informacién disponible para la evaluacién 81
Hallazgos por tema metodolégico 82
Andlisis FODA 85
Conclusiones 89
Aspectos Susceptibles de Mejora 91
Anexo |. Formato para la difusion de resultados de las evaluaciones 92
Anexo Il. Propuesta de Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2025 98
Anexo lll. Caracteristicas de los indicadores para resultados 104
Anexo IV. Arbol del Problema 108
Anexo V. Arbol de objetivos 110
Anexo VI. Matriz de Alternativas iError! Marcador no definido.
Anexo VII. Metas e Indicadores 113
Anexo VIII. Valoracién Final de Disefo del Programa 117
Anexo IX. Complementariedades, coincidencias y duplicidades entre programas

federales o estatales 121
Anexo X. Aspectos Susceptibles de Mejora 130
Bibliografia 136

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX
IJ RFC: CAP100407 ER1

contacto@c-evalua.mx

C-EVALUA:  www.cevalua.mx
centrodeandlitsy evaluacion Tel (55) 52640693



INFORME FINAL
l AI.‘ Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios

Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Resumen ejecutivo

El Pp “2E140C1 Vinculaciéon, Extension y Servicios Académicos en Educacion Media
Superior y Superior” tiene sus antecedentes en el afio 2013 con el inicio de la
implementacién del Presupuesto Basado en Resultados en el gobierno del estado de
Chihuahua, aunque no fue sino hasta el afio 2023 cuando se le asigna el nombre actual.
Tiene como Unidades Responsables (URs) a la Direccion General de Servicios
Administrativos, la Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional, la Direccidon
General de Vinculacién e Intercambio, la Direccion General de Extension y Servicios
Estudiantiles, la Direcciéon General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica y la
Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa de la Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez.

El objetivo de la presente evaluacién es identificar de manera oportuna la légica interna de
la intervencién publica, asi como, los instrumentos que con que cuenta el Programa para
la atencién del problema publico, con el propdsito de identificar si contiene los elementos
necesarios que permiten prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos, y
en su caso, instrumentar mejoras que contribuyan a su fortalecimiento, consolidacién y
mejora de su desempefio.

De los resultados de la evaluacion se observé que la creacién y disefio del Programa esta
plenamente justificada puesto que cuenta con un documento de diagnoéstico elaborado de
acuerdo con la normatividad estatal, sin embargo, dicho documento debe actualizarse.
También se encontrd que las URs del Pp cuentan con las atribuciones normativas necesarias
para atender el problema publico establecidas en el Reglamento General de
Administracion de la UACJ. Si bien en las entrevistas realizadas con las unidades
responsables del Pp se informé que realizan un analisis colaborativo de las alternativas de
solucién al problema publico que atiende el Programa, sin embargo, dicho analisis esta
incompleto ya que no considera la evaluacién de cada alternativa con base en los criterios
sefialados por los Términos de Referencia de esta evaluacion.

También es clara su contribucion y vinculacién con la planeacion estratégica institucional,
local, estatal y nacional. Esto se puede observar en los documentos de mision, vision y plan
institucional de la UACJ, asi como los planes de desarrollo estatal y nacional. Sin embargo,
al ser el Pp de modalidad "E", prestaciéon de servicios, no le son aplicables algunas
preguntas de los Términos de Referencia de esta evaluacién, ya que estan mas enfocados
a programas de subsidios con reglas de operacién que integran mecanismos de
elegibilidad, poblaciones, proceso de seleccién, padrén de beneficiarios que incluya las
caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios, estrategia de cobertura, entre otros.
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No obstante, lo anterior, el Pp cuenta con instrumentos internos, como son los manuales
de procedimientos, apegados a la normatividad de la UACJ para que cada una de las URs
que participan en dicho programa puedan ofrecer los servicios de manera eficaz a las y los
estudiantes de la Universidad.

En cuanto a la poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad, los resultados
de la evaluacién mostraron que, aunque este apartado no le es aplicable al Pp, las URs que
participan en el Programa tienen claramente definido en el documento de Diagnéstico que
su poblacién potencial y objetivo son las y los estudiantes de la Universidad. Asimismo,
estas URs para proporcionar los servicios de tutoria, asesorias académicas y psicolégicas,
practicas profesionales, servicio social, actividades artisticas, culturales y deportivas, asi
como la capacitacién al personal administrativo de la UACJ, cuentan con formatos claros,
estandarizados, de acceso publico y apegados a la normatividad, mismos que son llenados
por las y los solicitantes de los servicios y contienen datos generales de los mismos, lo que
permite contar con informacién sistematizada sobre la demanda total de apoyos, y el
avance que va teniendo el Programa respecto a su cobertura respecto al total de alumnos
matriculados en cada ejercicio fiscal.

Respecto al anélisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se encontré que
requiere reordenarse y reelaborarse ya que ésta presenta areas de oportunidad, a nivel Fin,
es necesario revisar el resumen narrativo ya que no sigue la Metodologia del Marco Légico
(MML), y el indicador en ese nivel es un agregado de dos Componentes de la MIR. A nivel
Propdsito, es necesario revisar el resumen narrativo y el indicador ya que no es acorde al
objetivo en ese nivel y tampoco ofrece informacién de resultados. A nivel de
Componentes, el drea de oportunidad estd en la claridad de sus indicadores y en los
supuestos, ya que se considera que algunos son factores internos del Programa.
Finalmente, en lo que se refiere al nivel de Actividades, también se identificaron areas de
oportunidad en la claridad de los indicadores y en los supuestos.

En cuanto a las complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros programas
federales y/o estatales, del analisis realizado se encontré que el Programa se complementa
con 10 programas estatales, ya que, aunque algunos ofrecen componentes similares, estan
dirigidos a diferente poblacién objetivo. Asimismo, se observaron coincidencias en el
nombre del Programa con otros tres programas estatales.

Finalmente, se observé la clara vision del Programa respecto a salvaguardar la perspectiva
de género y los derechos humanos. Al interior de la UACJ y por ende, el Pp se cuenta con
el andamiaje institucional que promueve la equidad de género y la no discriminacién contra
las mujeres, principalmente al contar con una Unidad de Género encargada de
implementar el Protocolo para la prevencién, atenciéon y sancién del hostigamiento y acoso

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.

( Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX
IJ RFC: CAP100407 ER1
contacto@c-evalua.mx

C-EVALUA® www.c-evalua.mx
Centro de analisis y evaluacion Tel (55) 52640693



INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

sexual en la UACJ. Asimismo, el Programa promueve el derecho humano a la educacién,
puesto que los servicios que ofrece coadyuvan a que las y los estudiantes de la UACJ logren
alcanzar una formacién integral contando con competencias y habilidades adecuadas para
atender un entorno laboral competitivo y demandante.
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Obijetivo general y especificos de la evaluacién

Obijetivo general

Evaluar el disefio de los programas presupuestarios en el ejercicio actual coadyuvando a la
identificacion oportuna de la l6gica de las intervenciones, asi como, de los instrumentos
que emprenden para la atencién de un problema publico, con el objetivo de identificar si
contiene los elementos necesarios que permiten prever de manera razonable el logro de
sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacién de informacion que
contribuya a su fortalecimiento, consolidacién y mejora de su desempeno.

Obijetivos especificos
e Analizar y valorar la justificacion de la creacién y disefio del programa;

e Identificar y analizar la alineacién y contribucién del programa con la planeacion
estratégica;

e Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

e Analizar y valorar la matriz de indicadores para resultados, asi como la vinculacién
con el programa operativo anual;

¢ Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros
programas de la administracién publica federal y estatal; e

e Identificar si el problema en sus acciones considera la perspectiva de género y su
atencién a algin derecho humano.
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Esquema metodolégico.

Tema |. Caracteristicas del Programa

Antecedentes
Segun informacién del Diagnéstico del Pp, para dar cumplimiento a la implementacion del

Presupuesto basado en Resultados, en el afno 2013, la Universidad Auténoma de Ciudad
Judrez (UACJ) integré tres programas presupuestarios (Investigaciéon, Cobertura en
Educacion Superior y Docencia en Educacién Superior) buscando alinearlos a las funciones

sustantivas de la Institucion (Docencia, Investigacién y Extension) (UACJ, 2024a).

En 2015 se llevé a cabo una restructuracion, pasando de tres programas (Investigacion,
Cobertura en Educacién Superior y Docencia en Educacién Superior) a cinco programas

presupuestarios (Apoyo Institucional, Vinculacién, Investigacion, Cobertura y Docencia).

En el afio 2023, se analiza la estructura de los programas y se fusionan para dar pie al
programa “2E140C1 Vinculacion, Extension y Servicios Académicos en Educacion Media

Superior y Superior”.

Identificacion del Programa presupuestario
Nombre y clave presupuestaria: 2E140C1 Vinculacion, Extension y Servicios Académicos

en Educacién Media Superior y Superior.

En el Diagnéstico del Pp se menciona la siguiente definicién del programa: “Fortalecer los
esquemas de vinculacién de los egresados de educacién superior con el sector educativo,
social y productivo que incidan en el bienestar social, el crecimiento econémico y la
transferencia de conocimientos cientificos tecnoldégicos con un alto grado de
responsabilidad social, mediante la disposicion transparente y oportuna de los recursos.
Asi como la difusién y divulgacion del arte, la cultura y la ciencia en conjunto con la
promocion del deporte para el fortalecimiento de la formaciéon integral de manera
incluyente y con sentido humanista que aporten soluciones innovadoras al entorno. (UACJ,
2024a)"

Ente publico coordinador: Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ).
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Afo de inicio de operacién: 2013

Fuentes de financiamiento: El programa se financia con recursos federales, recursos

estatales, ingresos propios de entidades paraestatales y con ingresos para un fin especifico.

Problema o necesidad publica que se busca atender
La problemética a atender establecida en el Diagnostico del Programa es que “los

Estudiantes de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ) cuentan con

insuficientes programas de vinculacién y extension consolidados para el desarrollo integral
1"

de habilidades y competencias en el sector educativo, productivo y socia

Misidn y Visidn del ente publico operador del Programa

La mision de la UACJ es “La Universidad Auténoma de Ciudad Juérez es una institucion
publica, comprometida con su entorno, que satisface las necesidades de educacién
superior en el estado de Chihuahua con equidad y excelencia; se erige como un agente
transformador, con alto liderazgo y que contribuye al avance en la ciencia, la tecnologia,
las humanidades, la cultura y las artes. Su misién es formar ciudadanos éticos,
comprometidos con el desarrollo integral de sus comunidades y profesionalmente
competitivos; crear, preservar, transmitir, aplicar y difundir conocimientos, asi como
extender los servicios universitarios a la sociedad para coadyuvar responsablemente a la
atencién de sus necesidades locales y regionales. La UACJ cumple su misién a través de
un capital humano altamente calificado, programas académicos con reconocimiento de
calidad, actividades de difusién cultural y divulgacién cientifica, servicios de extension y
vinculacién oportunos e innovadores, infraestructura y equipamiento fisico y tecnolégico
de vanguardia que facilita el desarrollo de las funciones académicas y administrativas; asi
como mediante una estructura organizacional pertinente, equitativa, sustentable,
transparente y certificada” (UACJ, 2024b).

Por su parte la Vision es “Para el afio 2024 la UACJ es un referente nacional en la formacién
integral de ciudadanos que promueven éticamente el mejoramiento de la calidad de vida
de sus comunidades; en la generacién pertinente a innovadora de conocimiento que incide
en la solucién de problematicas reales del entorno; asi como en la vinculacién y extension
con los diversos sectores de la sociedad; es reconocida y cuenta con prestigio por su
cobertura, excelencia, responsabilidad social, pluralidad, gobernanza, transparencia,
transformaciones tecnoldgicas e inteligencia institucional".

A partir de lo anterior, se observa que existe una relacién directa entre la problematica
planteada por el Programa con la visién de la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez, asi
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como con la misién. En cuanto a la visién, se establece que para el 2024 la Universidad
Auténoma de Ciudad Juérez serd un referente nacional en la vinculacion y extension con
los diversos sectores de la sociedad. En lo que se refiere a la misién, en su redaccién se
especifica la importancia de extender los servicios universitarios a la sociedad para
coadyuvar responsablemente a la atencién de sus necesidades locales y regionales, es
decir, tanto la vision como la misidon buscan mejorar la calidad de vida de los ciudadanos a
través de la promocién del desarrollo de las comunidades.

Tabla 1. Alineacién del Pp a los planes nacional, estatal, sectorial e institucional vigentes

. Plan Estatal de Programa Sectorial de Plan Institucional de
Plan Nacional
Desarrollo 2022- Educacién, Programa de Desarrollo, 2018-
de Desarrollo
20272 Mediano Plazo, 2022- 2024

2019-2024"
2027 (Estado de

Chihuahua)®

Eje 2. Politica Eje 1. Salud, desarrollo Programa 1. Cobertura Eje 3. Vinculacién y

Social humano e identidad educativa extension.
Chihuahua Objetivo: Incrementar la  Objetivo general:
Derecho a |a cobertura a nivel estatal Contribuir al desarrollo
educacién Objetivo  especifico. en materia educativa. social. y econdémico a
Ampliar la cobertura a Objetivo especifico 1. través de la vinculacién
nivel estatal en materia Asegurar el  acceso, con los  sectores
educativa. permanencia y egreso de publico, privado vy

los estudiantes de todos social.
Estrategia: garantizar los niveles educativos Objetivo especifico
el derecho a la paragarantizarel derecho 3.1. Fortalecer wuna
educacion  para la alaeducacion. cultura institucional de
poblacion. Estrategias de mediano vinculacion y
plazo: 1.1 Ampliar las extension.

! DOF (2019). Plan Nacional de Desarrollo 2019-2014. Obtenido de:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/487316/PND 2019-2024.pdf

2 Gobiemno del estado libre y soberano de Chihuahua. Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027. Obtenido de:
https://educacion.chihuahua.gob.mx/planeacion-estrategica/marco-regulatorio-generales/plan-estatal-
desarrollo-chihuahua-2022-2027

3 Gobierno del estado libre y soberano de Chihuahua. (2022). Programa Sectorial de Educacion, Programa de
Mediano Plazo, 2022-2027 (Estado de Chihuahua). Obtenido de:
https://educacion.chihuahua.gob.mx/sites/default/files/anexo 43-

2022 4 seyd programa sectorial de educacion programa mediano plazo 2022-2027.pdf
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Plan Nacional
de Desarrollo

Plan Estatal de
Desarrollo 2022-

Programa Sectorial de
Educacién, Programa de

Plan Institucional de
Desarrollo, 2018-

2019-2024" 20272 Mediano Plazo, 2022- 2024
2027 (Estado de
Chihuahua)?
Lineas de accién. oportunidades educativas Estrategia 3.1.1.

1.Reducir las brechas
de cobertura en todos
los Tipos, niveles 'y
modalidades
educativas.

2.Elevar la eficiencia
terminal en todos los
tipos, niveles y
modalidades
educativas.

Estrategia. Mejorar el
logro académico de los
estudiantes en el
Estado.

Lineas de accién:

1. Fortalecer e
incrementar el
programa de becas y
apoyos educativos. 3.
Mejorar los
aprendizajes
esperados de los
estudiantes de todos

los tipos, niveles 'y
modalidades
educativas.
Objetivo  especifico:

Brindar los servicios
educativos de calidad
a los estudiantes de
escuelas del sistema
educativo estatal, a
través del desarrollo de

en la entidad a todos los
segmentos de poblacién.

Lineas de accién de
mediano plazo: 1.1.1
Fortalecer la atencién
educativa en las

localidades de mayor
rezago. 1.1.2 Resolver los
problemas de
reprobacién y desercion
de estudiantes.

Programa 2. Calidad
Educativa. Objetivo:
Brindar un servicio
educativo de calidad a los
estudiantes de las
escuelas del Sistema
Educativo Estatal, a través
del desarrollo de

ambientes escolares que
propicien el aprendizaje,
la inclusién, equidad y
perspectiva de género.

Objetivo especifico 2.
Fortalecer los esquemas
de vinculacion
institucional para mejorar
la interaccién que deben

tener los planes de
estudio en el sector
productivo.

Estrategias de mediano
plazo: 2.1 Fortalecer la
vinculacién  con los
sectores publicos, social y
privado a fin de mejorar la
pertinencia educativa y la

Integrar a los planes y
programas de estudio.

Estrategias de
aprendizaje que
permitan a los

estudiantes desarrollar
experiencias practicas
en ambientes reales.

Estrategia 3.1.2.
Fomentar la gestion de
proyectos de
vinculacién y extensién
pertinentes  a la
institucion y las
necesidades sociales.

Estrategia 3.1.3.
Diversificar las
estrategias de
vinculacién y

extension, ampliando
sus beneficiarios.
Estrategia 3.1.4.
Visibilizar los
resultados de los
servicios de
vinculacién y extensién
institucionales.

Objetivo  especifico
3.2 Asegurar la
operacién efectiva de
programas de
vinculacién y extensién
que brinden servicios
pertinentes a los
diversos sectores de la
sociedad.

@
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Plan Nacional
de Desarrollo

Plan Estatal de
Desarrollo 2022-

Programa Sectorial de
Educacién, Programa de

Plan Institucional de
Desarrollo, 2018-

2019-2024" 20272 Mediano Plazo, 2022- 2024
2027 (Estado de
Chihuahua)®

ambientes  escolares insercién laboral de los Estrategia 3.2.1. Crear
que  propicien el egresados. y fortalecer espacios
aprendizaje, la destinados al disefio y
inclusién, equidad y Lineas de accién de desarrollo de servicios
perspectiva de género. mediano plazo: 2.1.1 ala Comunidad.

Establecer = mecanismos Estrategia 3.2.2.
Estrategia: Desarrollar de vinculaciéon con el Asegurar el acceso a
el potencial de los gobierno municipal, los recursos humanosy
estudiantes para la estatal y federal que materiales necesarios
insercion en el fortalezca el proceso para operar  los
mercado laboral. educativo y su proyectos de

pertinencia. 2.1.2  vinculacién y
Lineas de accién: Asegurar la vinculacién extension.
1. Mejorar la con las asociaciones y Estrategia 3.2.3.
vinculacién entre el colegios de profesionales, Garantizar. La

sector educativo y el
sector productivo o
laboral para aumentar
la inclusion al mercado
laboral de estudiantes
de educacion media
superior y superior.

2. Aplicar el perfil
profesional

encuéntrate. Para
identificar las

potencialidades de los
estudiantes para su
desarrollo
profesional.3.
Desarrollar en los
estudiantes actitudes y
habitos positivos para
su vida.

3. Impulsar la
certificacion e inclusién
de la lengua extranjera

pertinentes a la oferta
educativa.
Estrategia. Ampliar las

oportunidades educativas
en la entidad a todos los
segmentos de poblacién.
Objetivo especifico 5:
Impulsar la practica de las

actividades culturales,
deportivas y civicas que
promuevan habitos
saludables para la

formacién integral.
Estrategias de mediano
plazo

5.2 Fomentar la practica
del deporte con énfasis en
la inclusion  social vy
promocién de estilos de
vida saludable.

Lineas de accion de

mediano plazo: 5.2.2

efectividad de los
procesos de gestion
académico

administrativo para
facilitar el desarrollo de

actividades de
vinculacién y
extension.

Objetivo  especifico
3.3. Promover la
innovacion.,

emprendimiento,
propiedad intelectual y

transferencia del
conocimiento.
Estrategia 3.3.1.
Implementar
mecanismos de
vinculacion

permanente con los
sectores sociales para

conocer de sus

@

contacto@c-evalua.mx

C-EVALUA.

Centro de analisis y evaluacion

www.c-evalua.mx

Tel (55) 52640693
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Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

. Plan Estatal de Programa Sectorial de Plan Institucional de
Plan Nacional
Desarrollo 2022- Educacién, Programa de Desarrollo, 2018-
de Desarrollo
20272 Mediano Plazo, 2022- 2024

2019-2024"
2027 (Estado de

Chihuahua)®

(inglés) en todos los Impulsar en los realidades y
niveles educativos. estudiantes hébitos de necesidades.

alimentacién saludable y Estrategia 3.3.2.

la practica de deporte Fortalecer la cultura

para la vida sana. del emprendimiento,

innovacién y liderazgo

en la  comunidad

universitaria
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (DOF, 2019), Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 del estado
de Chihuahua (Chihuahua, 2022a), Programa Sectorial de Educacién, Programa de Mediano Plazo, 2022-2027
(Estado de Chihuahua) (Chihuahua, 2022b), y Plan Institucional de Desarrollo de la UACJ, 2018-2024 (UACJ,
2024c).

Bienes y/o servicios que ofrece, asi como sus metas programadas

Los bienes y/o servicios que ofrece el programa para lograr su propésito son: 1) Programas
de apoyo al desarrollo integral, con una meta programada para el 2024 de 36.67%; 2)
Programas de vinculacién y extensién, con una meta del 33.33% y 3) Certificacion

Institucional, con una meta del 62.84%.

Definicién y cuantificacion de la poblacién potencial y objetivo (desagregada por sujeto social
prioritario, sexo, grupos de edad, y municipio, cuando aplique)

En el documento de Diagndstico el Programa define y cuantifica su poblacién potencial y
objetivo y la refiere como "Estudiantes de la UACJ". En dicho documento la poblacién
potencial se define como el total de estudiantes de nivel superior en el estado de
Chihuahua, cuantificada en 142,788 estudiantes, de esta poblacion 66,840 son hombres y
79,038 son mujeres; y la poblacion objetivo se especifica como el total de estudiantes de
la UACJ atendidos, cuantificada en 36,524 estudiantes, de los cuales 16,050 son hombres
(44%) y 20,474 (56%) son mujeres, esta poblacién estd compuesta por el nimero de
aspirantes (nuevo ingreso) que fueron aceptados después de haber presentado un examen
de admisién y cumplir los requisitos necesarios para su ingreso a cursar un programa

educativo ofertado por a UACJ y los alumnos de reingreso.

Reglas de Operacion o normativa que explique el funcionamiento del Programa

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
( Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX
,J RFC: CAP100407 ER1
contacto@c-evalua.mx
C-EVALUA. www.cevalua.mx
cedsmi e Te| (55) 52640693
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

En el oficio. UACJ- SPO-04/2024, se informa que el programa no cuenta con reglas de
operacién (UACJ, 2024e).

Presupuesto aprobado y modificado para el ejercicio fiscal evaluado.
Para el afio 2024 se tuvo un presupuesto aprobado por: 1,287,077,081.44 y un presupuesto

modificado por: $1,396,796,293.40 (UACJ, 2024f). Por fuente de financiamiento en la

siguiente tabla se muestra la distribuciéon del presupuesto:

Tabla 2. Anélisis del presupuesto por fuente de recursos

Fuente de recursos Porcentaje respecto al total del

presupuesto
Recursos Federales 39.16%
Recursos estatales 31.72%

Ingresos propios de entidades para 16.91%.

estatales
Ingresos para un fin especifico 2023 12.21%
Total 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados, primer trimestre 2024 (UACJ,
MIR, 2024, 20249)

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
( Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX
,J RFC: CAP100407 ER1
contacto@c-evalua.mx
C-EVALUA. www.cevalua.mx
cedsmi e Te| (55) 52640693
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Tema Il. Justificacién de la creacién y disefio del programa.

1. 3El Pp cuenta con un documento de diagnéstico que presenta el problema o
necesidad piblica que justifique el disefio del Pp?

Si. El Programa presupuestario “2E140C1 Vinculacién, Extension y Servicios Académicos
en Educacién Media Superior y Superior” cuenta con un documento de diagnostico que
presenta el problema o necesidad publica que justifique el disefio del Programa. Dicho
diagndstico cuenta con una estructura consistente con los “Elementos minimos a
considerar para la elaboracién del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva
creacion o con cambios sustanciales" (Gobierno del estado de Chihuahua, s.f.).*

No obstante, lo anterior, derivado del trabajo de campo realizado con los responsables y
operadores del Programa en reuniones participativas realizadas por este equipo evaluador,
se identificaron diversas areas de oportunidad que requieren actualizarse en dicho

Diagndstico para darle mayor congruencia con la forma en que opera el Pp:

— Redefinir el problema publico, ya que de acuerdo con la metodologia del marco
l6gico el problema no se debe redactar como la ausencia o falta de un bien o
servicio para dar solucion a dicho problema. La propuesta de problema publico es
la siguiente: "Los estudiantes de la UACJ presentan un limitado desarrollo de su
formacién integral".

— Ajustar el arbol del problema y el arbol del objetivo con base en el trabajo
colaborativo realizado con las y los operadores del Programa. En los Anexos IVy V
se incluyen las propuestas de problemas y de objetivos respectivamente.

— Incluir dentro de las Unidades Responsables del Programa a la Direccion General
de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa, encargada de realizar las tutorias
y las asesorias académicas.

— Elaborar un analisis de alternativas de solucién al problema publico que atiende el
Pp que considere los criterios establecidos en los términos de referencia de la
presente evaluacion. Ver Anexo VI.

— Redefinir la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), y ajustar las Actividades,
Componentes, Propdsito y Fin del Pp. En el Anexo Il se anexa propuesta de MIR.

* Gobierno del estado de Chihuahua. s.f. Elementos minimos a considerar para la elaboracién del diagnéstico

de los programas presupuestarios de nueva creacién o con cambios sustanciales.

RFC: CAP100407 ER1
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Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios

Académicos en Educacién Media Superior y Superior

2. 3El problema o necesidad piblica que busca atender el Pp cuenta con las
siguientes caracteristicas?

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifica multiples
problematicas).

b) Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.

c) Se especifica su area de enfoque o poblacion potencial y la ubicacién de donde
se presenta.

d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no solo se

define como la falta de un bien, servicio o atributo).

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 1

El problema o necesidad publica cuenta con una de las caracteristicas que busca atender
el Pp

El problema o necesidad publica definido en el diagndstico del Programa es que "Los
Estudiantes de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ) cuentan con
insuficientes programas de vinculacién y extensién consolidados para el desarrollo

integral de habilidades y competencias en el sector educativo, productivo y social”.

a) No. La definiciéon del problema no es clara debido a que no estd planteado
correctamente, ya que se define como una falta de solucién, asimismo, no explica
a qué se refiere con programas "consolidados". Por su parte, la definiciéon si es
concreta y acotada debido a que se especifica que la poblacién afectada por la
insuficiencia de programas de vinculacion y extensién consolidados son los
Estudiantes UACJ y no todos los estudiantes de educacién superior del estado de
Chihuahua. Sin embargo, no es Unico porque en la definicion del problema se
puede inferir que existen dos problematicas a la vez, por un lado, que los programas
de vinculacién y extensién son insuficientes y por el otro que no consolidados. No
cumple con el criterio.

b) No. Aunque el problema se formula como un hecho negativo al mencionar que los
Estudiantes de la UACJ cuentan con insuficientes programas de vinculacién y
extension consolidados, no es un problema en si mismo, sino una falta de solucion.

No cumple con el criterio.
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Académicos en Educacién Media Superior y Superior

c) Si. Se especifica la poblacion potencial que tiene el problema y su ubicacion
especifica que son los Estudiantes de la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez
(UACJ). Cumple con el criterio.

d) No. La definicién del problema no propone un cambio en la poblacién que tiene el
problema, sino que se establece como la "ausencia de un servicio o un bien", lo
cual, de acuerdo con la Metodologia para la elaboracién de la MIR del CONEVAL,
es incorrecto (CONEVAL, 2013)°. No cumple con el criterio.

Al cumplir con una de las caracteristicas el criterio de valoracién es 1. A partir del taller
de Marco Légico realizado con las y los funcionarios que operan el Programa, se identificd
que el problema publico presentaba areas de oportunidad, por lo que de manera
consensada se redefinié el problema publico para quedar de la siguiente manera: "Los

estudiantes de la UACJ presentan un limitado desarrollo de su formacién integral”.

> CONEVAL. 2013. Guia para la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados. Obtenido de:
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200ficiales/GUIA_PARA_LA_ELABORACI
ON_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pdf

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
( Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX
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Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

3. 3El problema o necesidad piblica que atiende el Programa presupuestario
identifica sus causas y efectos en un esquema descriptivo o grdfico
considerando las siguientes caracteristicas?

a) Es resultado directo de las principales causas identificadas en el analisis de la
problematica.

b) Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el anélisis de
la problematica.

c) Existe légica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que
no son atribucion directa del Pp, pero indicen directamente en el problema

publico.

Respuesta: No Nivel de respuesta: 0

El problema o necesidad publica no cuenta con ninguna de las caracteristicas que busca

atender el Pp

El problema del Pp "Los Estudiantes de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ)
cuentan con insuficientes programas de vinculacién y extensién consolidados para el
desarrollo integral de habilidades y competencias en el sector educativo, productivo y
social” no cumple con ninguna de las caracteristicas planteadas en la pregunta, tal como

se describe a continuacion:

a) No. El problema planteado es incorrecto y estd presentado como una falta de
solucién, asimismo una de las causas expresadas en el documento de Diagndstico
(UACJ, 2024a) "Insuficientes programas de vinculacién y extension” es al mismo
tiempo el problema publico, lo cual es incorrecto de acuerdo con la Metodologia
del Marco Légico (CONEVAL, 2013). No cumple con el criterio.

b) No. Los principales efectos identificados en el andlisis son incorrectos, ya que estos
son al mismo tiempo causas del problema, por ejemplo: 1) Deficiente servicio de
atencion a los estudiantes, 2) Insuficiente preparacién practica, 3) Ineficiente gestion
institucional. No cumple con el criterio

c) No. No existe una légica causal entre las causas y efectos del arbol del Problema
del Programa, ya que una de las causas es el problema mismo, y algunos de los

efectos son también causas del Problema. No cumple con el criterio

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
( Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX
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Al no cumplir con las caracteristicas el criterio de valoracién es 0. A partir de la
redefinicion del problema publico realizado en el taller de marco légico con las y los

funcionarios del Pp, se propone un nuevo arbol del problema. Ver Anexo IV. Arbol del

Problema.
Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX
Y RFC: CAP100407 ER1
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4. 3Existe justificacién documentada que sustente el tipo de intervencién que el
Programa lleva a cabo?

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 4

El programa cuenta con una justificacién documentada que sustente el tipo de
intervencion que el Programa lleva a cabo y la justificacion documentada es consistente
con el analisis del problema y existe evidencia del analisis de los medios y fines y son

congruentes con las alternativas para la solucion del problema

Si. El Pp 2E140C1 Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en Educacion Media
Superior y Superior cuenta con una justificacion documentada que sustenta el tipo de
intervencién que el Programa lleva a cabo. En el documento de Diagndstico del Pp se
destaca que “[...] el sector educativo se mantiene dentro de las prioridades de la nueva
administracion estatal 2021-2027 a través de dos programas, cobertura y calidad, aplicable
para todos los niveles educativos, en atencién al bien publico que ofrece a la poblacion,
mismo que se identifica como una necesidad basica, asi como un derecho establecido en
la Constituciéon Publica de los Estados Unidos Mexicanos, CPEUM”.

Es por ello que, segin el documento de Diagndstico, se ha definido a este programa
presupuestario como el encargado de: “Fortalecer los esquemas de vinculacién de los
egresados de educacién superior con el sector educativo, social y productivo que incidan
en el bienestar social, el crecimiento econémico y la transferencia de conocimientos
cientificos tecnolégicos con un alto grado de responsabilidad social, mediante la
disposicion transparente y oportuna de los recursos. Asi como la difusién y divulgacion del
arte, la cultura y la ciencia en conjunto con la promocién del deporte para el fortalecimiento
de la formacién integral de manera incluyente y con sentido humanista que aporten

"

soluciones innovadoras al entorno (UACJ, 2024a)”. Esta definicion del Programa es
congruente con los medios y fines definidos en su arbol de objetivos, ya que se menciona
que el Pp busca fortalecer los esquemas de vinculacién de los egresados con el sector
educativo, social y productivo, la difusion y divulgacion del arte, la cultura, la ciencia y el
deporte para lograr un bienestar integral de las y los estudiantes.

Adicionalmente, existe una amplia evidencia internacional y nacional que sustenta la
importancia de la educacion como medio para generar desarrollo econémico y social, a
través de la generacién de capital humano altamente especializado que contribuya a la

solucién de problemas de las y los ciudadanos. Es por ello que, organismos como la
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Organizacién de las Nacionales Unidas (ONU) ha establecido a la educacién como una de
las vias para alcanzar un desarrollo sostenible més equitativo para los paises a nivel mundial.
Para lograrlo se ha establecido la Agenda 2030 que considera el logro de 17 objetivos de
desarrollo sostenible, en los que el nimero 4 hace referencia a “Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos”.

En el mismo sentido, en México, la educacion, es una de las prioridades nacionales
establecida a nivel constitucional, la cual sefiala en su articulo tercero que la misma es un
derecho para las y los mexicanos y que le corresponde al Estado la rectoria de la educacién,
y que debe ser obligatoria, universal, inclusiva, publica, gratuita y laica. De manera
especifica para la la educacion superior, el Articulo 10 de la Ley General de Educacion
Superior sefiala que: “Los criterios para la elaboracién de politicas en materia de educacién
superior se basaran en lo siguiente: lll. La imparticion de la educacién superior con un
enfoque de inclusién social que garantice la equidad en el acceso a este derecho humano
(Céamara de diputados, 2021)".
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5. 3la dependencia o entidad responsable del Programa presupuestario tiene
las facultades legales (Marco Normativo) para atender el problema o
necesidad prioritaria identificada?

Si. En el documento de Diagnéstico del Pp se menciona que las dependencias o areas
universitarias responsables del Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior son: |a Direccién General de Servicios
Administrativos, la Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional, la Direccion
General de Vinculacién e Intercambio, la Direccion General de Extension y Servicios
Estudiantiles y la Direccién General de Difusién Cultural y Divulgaciéon Cientifica (UACJ,
2024a).

Asimismo, en el Reglamento General de Administracién de la Universidad Auténoma de
Ciudad Juérez en su articulo 12 se establecen las facultades legales que tienen estas
direcciones generales para atender el problema publico del Pp: “Articulo 12. Para el
cumplimiento de los fines de la Universidad, la administracién central contard con las
siguientes dependencias [...] VII. Direccion General de Planeaciéon y Desarrollo
Institucional. VIII. Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica. IX.
Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles. X. Direccion General de
Vinculacién e Intercambio y XI. Direcciéon General de Servicios Administrativos. De manera
especifica en los articulos 22 al 26 de dicho Reglamento se establecen las facultades de
estas direcciones generales para atender el problema publico del Programa (UACJ,
2024h).

Es importante sefalar que en el Diagndstico del Pp no se menciona a la Direccién General
de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa como otra de las unidades responsables
de la operacion del Pp, la cual, de acuerdo con informacion derivada de las entrevistas a
las y los operadores del mismo es la encargada de realizar las tutorias y asesorias
académicas que se brindan a las y los estudiantes de la UACJ. Las facultades de esta
direccién general estédn establecidas en el articulo 26 bis, fraccién Il del mencionado

Reglamento.
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6. 3En qué medida el Programa realizé un andlisis de alternativas de solucién
del problema para confeccionar el tipo de intervencién que implementa?

Ninguna. Si bien, de las entrevistas realizadas a las y los operadores del Programa 2E140C1
Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en Educacion Media Superior y Superior, se
pudo conocer que se realiza un trabajo colaborativo entre las diferentes dependencias que
participan en el Programa sobre las diferentes alternativas de solucién pensando en los
problemas académicos que el estudiante presenta antes, durante y después de ser
matriculado, asi como de los posibles escenarios donde el estudiante se desarrollara, no
solo en lo académico, lo laboral y lo cultural, sino también lo social y lo personal, dicho
analisis no considera los criterios establecidos en los Términos de Referencia de la
Evaluacién de Disefio en tiempo real del Pp “Vinculacion, extension y servicios académicos
en educacién media superior y superior” 2024 para cada una de las opciones de
intervenciéon: costo de implementacién, financiamiento disponible, tiempo para obtener
resultados, mayor aceptacion de la alternativa por parte de la poblacién afectada, mayor
viabilidad técnica, mayor capacidad institucional y mayor impacto institucional (UACJ,
2024i). Ver Anexo VI.
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Tema lll. Contribucién del programa a la planeacién estratégica

7. 3El Programa presupuestario es congruente con la Misién y Visién
institucional y de su Marco normativo?

Si. El Programa 2E140C1 Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en Educacion
Media Superior y Superior busca otorgar a los estudiantes de la Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez (UACJ) suficientes programas de vinculacion y extension consolidados para
lograr un desarrollo integral de sus habilidades y competencias en el sector educativo,
productivo y social que incidan en el bienestar social, el crecimiento econémico vy la
transferencia de conocimientos cientificos tecnoldégicos con un alto grado de
responsabilidad social (UACJ, 2024a).

Dicha definicién es congruente con la misién y vision de la UACJ principalmente por su
alto sentido social, al buscar que con la formacién de ciudadanos éticos se logre un
desarrollo integral de las comunidades y se mejore la calidad de vida de las mismas. La
misién de la UACJ es: La Universidad Auténoma de Ciudad Judrez es una institucion
publica, comprometida con su entorno, que satisface las necesidades de educacién
superior en el estado de Chihuahua con equidad y excelencia; se erige como un agente
transformador, con alto liderazgo y que contribuye al avance en la ciencia, la tecnologia,
las humanidades, la cultura y las artes.

Su misién es formar ciudadanos éticos, comprometidos con el desarrollo integral de sus
comunidades y profesionalmente competitivos; crear, preservar, transmitir, aplicar y
difundir el conocimiento, asi como extender los servicios universitarios a la sociedad para
coadyuvar responsablemente a la atencién de sus necesidades locales y regionales.
La UACJ cumple su misién a través de un capital humano altamente calificado, programas
académicos con reconocimiento de calidad, actividades de difusién cultural y divulgacion
cientifica, servicios de extensién y vinculacién oportunos e innovadores, infraestructura y
equipamiento fisico y tecnolégico de vanguardia que facilita el desarrollo de las funciones
académicas y administrativas; asi como mediante una estructura organizacional pertinente,
equitativa, sustentable, transparente y certificada.

Por su parte la visién de la UACJ es “Para el afio 2024 la UACJ es un referente nacional en
la formacién integral de ciudadanos que promueven éticamente el mejoramiento de la
calidad de vida de sus comunidades; en la generacién pertinente e innovadora de
conocimiento que incide en la solucién de problematicas reales del entorno; asi como en
la vinculacién y extension con los diversos sectores de la sociedad; es reconocida y cuenta
con prestigio por su cobertura, excelencia, responsabilidad social, pluralidad, gobernanza,
transparencia, transformaciones tecnoldgicas e inteligencia institucional (UACJ, 2024b).
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Asimismo, en la pregunta 5 se sefialaron las atribuciones normativas que tienen cada una
de las unidades responsables del Programa para brindar los servicios que presta el Pp,
especificamente las sefialadas en los articulos 22 al 26 y 26 bis del Reglamento General de
Administracion de la UACJ.
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8. 3El Programa presupuestario estd vinculado a los instrumentos de planeacién
estratégica en el dmbito local, nacional o internacional? Si la respuesta es
afirmativa, sdicha vinculacién es clara y sélidamente establecida?

Si. El Programa presupuestario 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios Académicos en
Educacién Media Superior y Superior tiene una vinculacién clara y sélidamente establecida

con los instrumentos de planeacién estratégica internacional, nacional y local.

A nivel internacional, la Organizacion de las Naciones Unidas ha establecido 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) para que los paises logren un nivel de desarrollo social y
econdmico digno. En este sentido, el objetivo 4 sefiala la importancia de "Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos (ONU, s.f.)’". En concordancia con lo anterior, a nivel
nacional el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 dentro de su Eje 2 denominado Politica
Social considera el derecho a la educacién como una de sus prioridades y tiene establecido
un conjunto de programas insignia para garantizar que las y los mexicanos ejerzan ese
derecho (DOF, 2019).

A nivel Estatal también existe una clara vinculaciéon del Programa con los instrumentos de
planeacién estratégica. Esto se puede visualizar ampliamente en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027 del estado de Chihuahua, en su Eje 1 Salud, desarrollo humano e
identidad Chihuahua, en particular al objetivo especifico: Brindar los servicios educativos
de calidad a los estudiantes de escuelas del sistema educativo estatal, a través del
desarrollo de ambientes escolares que propicien el aprendizaje, la inclusién, equidad y
perspectiva de género y en la Estrategia: Desarrollar el potencial de los estudiantes para la
insercién en el mercado laboral, asi como la lineas de accién: 1. Mejorar la vinculacién entre
el sector educativo y el sector productivo o laboral para aumentar la inclusion al mercado

laboral de estudiantes de educacién media superior y superior (Chihuahua, 2022a).

/ ONU. 2024. 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Obtenido de:

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
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Asimismo, a nivel estatal se cuenta con el Programa Sectorial de Educacién, Programa de
mediano plazo, 2022-2027 del estado de Chihuahua en su Programa 1. Cobertura
educativa se tiene como Objetivo: incrementar la cobertura a nivel estatal en materia
educativa; asimismo, en su Programa 2. Calidad Educativa, se tiene como Objetivo
especifico 2. Fortalecer los esquemas de vinculacién institucional para mejorar la
interaccién que deben tener los planes de estudio en el sector productivo y en las
Estrategias de mediano plazo: 2.1 Fortalecer la vinculacién con los sectores publicos, social
y privado a fin de mejorar la pertinencia educativa y la insercién laboral de los egresados y
5.2 Fomentar la practica del deporte con énfasis en la inclusion social y promocién de
estilos de vida saludable (Chihuahua, 2022b).

Adicional a lo anterior, la UACJ en su Plan Institucional de Desarrollo, 2018-2024 y
especificamente en su Eje 3. Vinculacién y extensién, tiene como objetivo general:
“Contribuir al desarrollo social y econémico a través de la vinculacidon con los sectores

|II

publico, privado y social”. Asimismo, en sus Estrategias 3.1.1., 3.1.2,, 3.1.3. y 3.1.4,, se
establece lo siguiente: Estrategia 3.1.4. Integrar a los planes y programas de estudio
estrategias de aprendizaje que permitan a los estudiantes desarrollar experiencias practicas
en ambientes reales. También en su Estrategia 3.1.2. Fomentar la gestiéon de proyectos de
vinculacion y extension pertinentes a la institucion y las necesidades sociales. En la
Estrategia 3.1.3. Diversificar las estrategias de vinculacion y extension, ampliando sus
beneficiarios. Estrategia 3.1.4. Visibilizar los resultados de los servicios de vinculacion y

extension institucionales (UACJ, 2024c).
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9. 3El Programa presupuestario cuenta con Reglas de Operacién (ROP)
federales y/o estatales o documento normativo que precisen la forma de
operar del mismo? En caso de que la respuesta sea afirmativa, 3Es posible
identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y
Actividades) en dicha normatividad®?

Respuesta: Si. Nivel de respuesta: 4

Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Las reglas de operacién no le son aplicables a este Programa presupuestario, ya que de
acuerdo con los Lineamientos Generales de la Administracion Publica Estatal para regular
los procesos de planeacién, programacion y presupuestacion para el ejercicio fiscal 2024
en el estado de Chihuahua (SH, Chihuahua, 2024), los Pp que deberan formular Reglas de
Operacion estatales, son aquellos que de acuerdo con su clasificaciéon de estructura
programatica se identifiquen como programas bajo la modalidad “S” o “U"” los cuales estan
enfocados a Subsidios (SH, Chihuahua, 2024); en el caso del Pp 2E140C1 Vinculacién,
Extension y Servicios Académicos en Educacion Media Superior y Superior su clasificacion

programatica es de modalidad "E" enfocado a la prestacién de servicios.

No obstante, lo anterior, los servicios que ofrece el Programa estan apegados a la
normatividad interna de la UACJ, especificamente en los articulos 22 al 26 y 26 bis del
Reglamento General de Administracion de la UACJ. En dichos articulos se puede identificar
elementos de los resumenes narrativos de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades).
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10.3Se considera que el Programa presupuestario debe contar con Reglas de

Operacion?

No. Como se comentd en la pregunta anterior, debido a que la naturaleza del Pp 2E140C1
Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en Educacion Media Superior y Superior es
de modalidad "E", las reglas de operacién que incluyan mecanismos de elegibilidad,
metodologia formal para la definicion de sus poblaciones, proceso de seleccion, padrén
de beneficiarios que incluya las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios,
estrategia de cobertura, entre otros, no le son aplicables, sino que el Pp se enfoca en
ofrecer servicios de tutorias, asesorias académicas y piscoldgicas, actividades artisticas,
culturas y deportivas, servicio social y practicas profesionales a todas las y los estudiantes

de la UACJ, asi como de capacitacién al personal administrativo de la UACJ.
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Tema IV. Poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

11.;El Ente piblico determiné de manera clara y a través de una metodologia
con un documento formal la definicién y cuantificacién de las poblaciones
(referencia, potencial, no afectada, postergada) para definir la poblacién
objetivo del Programa presupuestario? En caso de contar con dicha
metodologia, especificar la definicién, unidad de medida y cuantificacién
definida de las poblaciones y qué fuentes de informacién se utilizaron para
determinarlas.

Si. Como se menciond en la pregunta anterior, la naturaleza del Pp 2E140C1 Vinculacion,
Extension y Servicios Académicos en Educacién Media Superior y Superior es de prestacion
de servicios y no de entrega de subsidios sujetos a reglas de operacién que consideren
mecanismos de elegibilidad, definicién de sus poblaciones, proceso de seleccion, padrén
de beneficiarios que incluya las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios,
estrategia de cobertura, entre otros, sino que el Programa presta sus servicios a todas las
y los estudiantes de la UACJ, por lo que algunas preguntas no le son aplicables al
Programa.

No obstante, lo anterior, en el documento de Diagnéstico el Programa define y cuantifica
su poblacién potencial y objetivo y la refiere como "Estudiantes de la UACJ". En dicho
documento la poblacién potencial se define como el total de estudiantes de nivel superior
en el estado de Chihuahua, cuantificada en 142,788 estudiantes, de esta poblaciéon 66,840
son hombres y 79,038 son mujeres; y la poblacién objetivo se especifica como el total de
estudiantes de la UACJ atendidos, cuantificada en 36,524 estudiantes, de los cuales 16,050
son hombres (44%) y 20,474 (56%) son mujeres, esta poblacién estd compuesta por el
numero de aspirantes (nuevo ingreso) que fueron aceptados después de haber presentado
un examen de admision y cumplir los requisitos necesarios para su ingreso a cursar un

programa educativo ofertado por a UACJ y los alumnos de reingreso.
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12.3El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de sus solicitantes?
(socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
persona morales).

Respuesta: Si. Nivel de respuesta: 4

El programa cuenta con informacién sistematizada, que permite conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes, y se utiliza como fuente de
informacion Unica de la demanda total de apoyos.

De acuerdo con la clasificacion programatica del Catdlogo Contable del estado de
Chihuaha (Gobierno del estado de Chihuahua, 2022), el Programa presupuestario 2E140C1
Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en Educacion Media Superior y Superior es
de modalidad "E", "prestacién de servicios", por lo que por su naturaleza no otorga
subsidios ni esta sujeto a reglas de operacién que consideren mecanismos de elegibilidad,
metodologia formal para la definicion de sus poblaciones, proceso de seleccion, padrén
de beneficiarios que incluya las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios,
estrategia de cobertura, entre otros, sino que brinda servicios a todas las y los estudiantes
de la UACJ. Sin embargo, a partir de entrevistas a profundidad con las y los operadores
del Programa se pudo obtener informacién de los instrumentos internos con que cuenta el
mismo para conocer la demanda total de apoyos que ofrece, algunas caracteristicas
socioeconémicas de las y los solicitantes, y esta fuente de informacién es Unica para

conocer la demanda total de apoyos.

El Pp ofrece servicios de tutorias y asesorias académicas, asesorias psicologicas,
actividades deportivas, artisticas y culturales, practicas profesionales y servicio social a las
y los estudiantes de la UACJ y capacitacién a personal administrativo de la misma
Universidad.
En cuanto a las tutorias y asesorias académicas el Pp a través de la Direccion General de
Desarrollo Académico e Innovacion Educativa cuenta con el Programa Integral de
Tutorias y Trayectorias Académicas (PITTA) que se apoya de la plataforma de internet
"ConectaUACJ" para brindar este servicio. Los estudiantes acceden a esta plataforma con
su correo institucional y una contrasefia y pueden solicitar el servicio de tutoria o asesoria
académica ya sea presencial o via remota. Esta plataforma ya cuenta de manera predefinida
con datos generales de las y los estudiantes como su nombre, programa académico,
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créditos cursados, becas obtenidas, tutora o tutor asignado, nimero de tutorias recibidas,
principalmente y le solicita otros datos como: motivo de la tutoria, si la desea presencial o
virtual, la fecha propuesta, entre otros.

También a través de esa plataforma las y los estudiantes pueden tener acceso a las
asesorias de académicas de pares, en las que se apoya a las y los estudiantes en temas
académicos en las distintas materias contenidas en sus planes de estudio.

En lo que se refiere a la asesorias psicolégicas éstas se pueden solicitar también
directamente en la plataforma de internet "ConectaUACJ" o en las Coordinaciones de
Orientacion y Bienestar Estudiantil (COBES) con que se cuenta en cada uno de los Institutos
que pertenecen a la UACJ. Una vez que las y los estudiantes son atendidos por las y los
psicologos, estos llenan un formato de registro donde se recopila informacién general
como: nombre completo, edad, direccién, teléfono de casa y celular, matricula, carrera,
estado civil, contacto de emergencia y motivo de consulta.

En cuanto al servicio social, en la pagina https://.escolar.uacj.mx, las y los estudiantes
pueden ingresar para realizar la busqueda de dependencias de gobierno, organizaciones
no gubernamentales o éareas internas donde realizar su servicio social. Asimismo, las
instituciones pueden accesar en ese mismo sitio sus datos y la informaciéon de los proyectos
especificos donde requieren estudiantes que realicen su servicio social. Esta pagina es
interna y es alimentada por la jefatura de atencién a las dependencias y la jefatura de
atencion a las y los estudiantes, una vez que las y los alumnos seleccionan el proyecto de
servicio social de su interés, acuden a estas areas para realizar formalmente su solicitud en
un formato de registro predefinido para ello.

En lo que respecta a las practicas profesionales, la Direccién General de Vinculacion e
Intercambio cuenta con 2 modalidades de practicas para la acreditacién: a) Practica

profesional por registro y b) Practica profesional por reconocimiento. Para ello cuenta con

la pagina de internet Practicas Profesionales UACJ donde tanto las empresas, personas
fisicas como las dependencias gubernamentales e instituciones de educacién publica,
previo convenio con la UACJ, registran sus vacantes; por su parte, las y los estudiantes
deben agregar informaciéon sobre su curriculum vitae (nombre, direccidn, teléfono,
formacion académica, experiencia laboral, entre otros) para poder establecer contacto, de
acuerdo con la carrera académica y el perfil de cada estudiante.

En cuanto a las actividades deportivas y recreativas, cada Instituto cuenta con una
persona de extension que se encarga del "Deporte Interior" y que hace la planeacién anual

de las distintas actividades, asi como de su difusién en las redes sociales y en el correo
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institucional. A esta area asisten las y los estudiantes y llenan un formato de registro con su
nombre, programa académico, y el deporte o actividad recreativa que desean realizar.
Las actividades culturales se realizan a través de la Direccion General de Difusion Cultural
y Divulgacion Cientifica y se difunden también en la pagina de la UACJ, por correo
institucional y por redes sociales. A dichas actividades pueden asistir estudiantes o publico
en general para lo cual las jefaturas correspondientes llevan un registro y seguimiento de
la asistencia de dichos participantes ya sea a través de un formato predeterminado o de un
conteo general realizado "in situ". En el caso de los trabajadores de la UACJ el registro y
compra de boletos de las actividades artisticas y culturales también se puede realizar a
través de la plataforma interna SIIV2.

Para realizar la capacitacién del personal administrativo de la UACJ, los cuales
comprende a todas aquellas personas que no son docentes, anualmente la Jefatura de
Capacitaciéon de la Subdirecciéon de Recursos Humanos en el mes de noviembre elabora
un cuestionario de deteccién de necesidades en cada una de las dreas que componen la
UACJ, incluyendo los cuatro Institutos. Dicho cuestionario impreso se entrega de manera
presencial en cada una de las areas a los jefes de las mismas para que sean contestados
por el personal a su cargo. Con esa informacién se elabora el Plan de Capacitacién con los
cursos y talleres que habran de impartirse al personal administrativo, dicho plan se envia
via por correo electrénico y de manera presencial, para conocimiento de todo el personal.
Antes de iniciar el curso se le aplica una evaluacion al personal administrativo para ver el
grado de conocimientos sobre el tema y al final del curso se les aplica otra evaluaciéon de
conocimientos. Asimismo, se aplica una encuesta de satisfaccién al final del curso. Para
administrar los cursos de capacitacion se utiliza el sistema Sllv2, que es un sistema interno
que utiliza la Jefatura de Capacitacién para registrar los cursos, dar seguimiento a la

acreditacion al mismo y para emitir las constancias de los cursos.
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13.3El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de elegibilidad de sus
beneficiarios? En caso de contar con éstos, especifique cudles y qué
informacién utiliza para hacerlo y mencionar si son congruentes con las
caracteristicas de la poblacién objetivo.

Si. Debido a las caracteristicas antes mencionadas del Programa presupuestario 2E140C1
Vinculacién, Extensién y Servicios Académicos en Educacion Media Superior y Superior, un
programa de Modalidad E, el cual tiene como funcién principal la prestacién de servicios,
éste no utiliza mecanismos de elegibilidad de beneficiarios establecidos en reglas de
operacién sino que cuenta con manuales de procedimientos para prestar sus servicios los
cuales son a libre demanda de los solicitantes.

De acuerdo con informacién proporcionada por las y los operadores del Programa, los
manuales de procedimientos especifican claramente los pasos que deben seguirse para
prestar los servicios de asesorfas académicas, asesorias psicologicas, actividades
deportivas y culturales, de bienestar integral, asi como el servicio social y las practicas
profesionales, por lo que existe congruencia con la definicion de la poblacién objetivo
realizada por el Programa. En el caso de la capacitacién al personal administrativo, aunque
se realiza al personal de la UACJ que no se considera "docente", también esta relacionada
con la poblacién objetivo del Programa pues el hecho de que el personal administrativo
esté mejor capacitado permite que las y los estudiantes reciban una mejor calidad en los
servicios que requieren para alcanzar desarrollar sus competencias y habilidades para la

vida laboral.
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14.3Los procedimientos y/o mecanismos para la seleccién de beneficiarios y/o
proyectos del Programa presupuestario considera las siguientes
caracteristicas®

a) Incluye criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigtiedad en su redaccién.

b) Esta estandarizado, es decir, es utilizado por todas las instancias ejecutoras.

c) Esta establecido en la normatividad aplicable (no documentos oficializados).

d) Esta difundido publicamente.

Respuesta: Si. Nivel de respuesta: 4

El procedimiento y/o mecanismo para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tiene
las 4 caracteristicas de las caracteristicas establecidas

Como se mencioné en la pregunta anterior, debido a que el Programa presupuestario
2E140C1 Vinculaciéon, Extension y Servicios Académicos en Educaciéon Media Superior y
Superior no entrega subsidios sujetos a reglas de operacion puesto que es un Pp de
modalidad E "Prestacién de Servicios" no le aplica contar con mecanismos de elegibilidad
sujetos a reglas de operacion sino que opera bajo la demanda de dichos servicios por parte
de las y los estudiantes de la UACJ, el personal administativo de dicha Universidad y de la
sociedad en general.

No obstante, lo anterior, el Pp cuenta de manera individual con manuales de
procedimientos debidamente establecidos para la prestacion de sus servicios, tales como:
asesorias académicas, asesorias psicologicas, actividades deportivas y culturales, de
bienestar integral, asi como el servicio social y las practicas profesionales, los cuales son
claros, estdn estandarizados, estdn basados en la normatividad y son difundidos
publicamente.

a) Si. Para acceder a los servicios de tutorias, asesorias académicas y asesorias psicolégicas
las y los estudiantes cuentan con la plataforma de internet "ConectaUACJ" en la que
pueden acceder a dichos servicios mediante un correo electrénico y una contrasefa. En el
caso de las practicas profesionales, se cuenta con un "Portal de Précticas Profesionales” en
la que tanto empresas como estudiantes agregan la informacién solicitada sobre las
vacantes que se ofrecen y el curriculum vitae de las y los alumnos. En lo que se refiere al
Servicio Social, en la pagina https://.escolar.uacimx, una vez autentificados con su
matricula y contrasefia, las y los estudiantes pueden ingresar para realizar la busqueda de
dependencias de gobierno, organizaciones no gubernamentales o areas internas donde
realizar su servicio social. Asimismo, las instituciones pueden accesar en ese mismo sitio
sus datos y la informacién de los proyectos especificos donde requieren estudiantes que
( Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
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realicen su servicio social. Por su parte las actividades deportivas y recreativas, estan
disponibles para las y los estudiantes en el portal de internet de la UACJ en el apartado
"Deporte Interno"” donde pueden seleccionar las actividades a realizar. En el caso de las
actividades artisticas y culturales, éstas estan disponibles en la pagina de internet de la
UACJ y se informan también a través del correo institucional de la Universidad, y a ellas
pueden acceder estudiantes y el publico en general. Finalmente, en cuanto a la
capacitacion al personal administrativo, ésta va dirigida solamente al personal que no es
docente de la Universidad y para su administracion se usa la plataforma interna Sliv2, la
cual es administrada por la Jefatura de Capacitaciéon. Cumple con el criterio.

b) Si. Cada é&rea responsable de los servicios que ofrece el Pp cuenta con los
procedimientos y mecanismos estandarizados, puesto que son actividades rutinarias que
tienen mucho tiempo realizdndose dentro de la Universidad. Cumple con el criterio.

c) Si. En los articulos 22 al 26 y 26 bis del Reglamento General de Administracién de la
UACJ se establecen las facultades de las direcciones generales para proporcionar los
servicios de tutorias, asesorias académicas y psicoldgicas, practicas profesionales, servicio
social, actividades recreativas, artisticas y culturales, asi como la capacitaciéon al personal
administrativo. Cumple con el criterio.

d) Si. Desde el inicio de cada semestre la UACJ organiza un curso de induccién en el que
se dan a conocer las actividades de tutorias, asesorias académicas y psicoldgicas, servicio
social, paracticas profesionales, actividades artisticas, culturales y deportivas, a las que
pueden acceder las y los estudiantes como parte de la UACJ. De manera especifica, para
las actividades de tutorias, asesorias académicas y psicolégicas la Universidad cuenta con
la plataforma "ConectaUACJ" a la cual se puede accesar desde la pagina web de la UACJ
y también como aplicaciéon moévil. En el caso de las practicas profesionales, se cuenta
cuenta con la plataforma "Portal de practicas profesionales"y a través de la propia pagina
de internet de la UACJ; asimismo, en el caso del servicio social se cuenta con la pagina
interna https://escolar.uacj.mx donde las y los estudiantes y las instituciones pueden
ingresar su informacién. En el caso de las actividades artisticas y culturales, estas se
difunden a través de redes sociales y en la pagina de internet de la UACJ. Respecto a las
capacitaciones al personal administrativo éstas se informan por correo institucional interno
de la UACJ y de manera presencial en cada una de las areas de la Universidad. Cumple
con el criterio

Al cumplir el Pp con todos de los criterios de la pregunta, le corresponde una valoracién
de 4.
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15.3Los procedimientos del Programa presupuestario para recibir, registrar y
dar tramite a las solicitudes de los bienes y/o servicios que genera, cuentan
con las siguientes caracteristicas?

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Existen formatos definidos que identifican y definen plazos para cada
procedimiento.

c) Estén disponibles, es decir, son publicos y accesibles para la poblacién objetivo.

d) Estdn apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 4

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de los bienes y/o
servicios cuentan con todas las caracteristicas descritas

Como ya se ha reiterado en preguntas anteriores, si bien, el programa presupuestario
2E140C1 Vinculaciéon, Extension y Servicios Académicos en Educaciéon Media Superior y
Superior por su naturaleza no entrega subsidios sujetos a reglas de operacion puesto que
es un Pp de modalidad E "Prestacion de Servicios" no le aplica contar con procedimientos
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de bienes y/o servicios del Programa
establecidos en reglas de operacién. No obstante, lo anterior, internamente cada una de
las dependencias o areas que participan en el Programa cuenta con manuales de
procedimientos bien definidos para recibir, registrar y dar trémite a las solicitudes de los
servicios que ofrece.

a) Si. Los servicios de tutorias, asesorias académicas y asesorias psicoldgicas, servicio
social, practicas profesionales, las actividades artisticas, deportivas y culturales,
corresponden a la poblacién objetivo definida por el Pp, es decir, las y los
estudiantes de la UACJ. En el caso de la capacitacion al personal administrativo, el
hecho de que este personal esté mejor preparado para desempefiar su puesto
redunda en brindar un mejor servicio a las y los estudiantes para que logren sus
objetivos. Cumple con el criterio

b) Si. Todas las actividades que proporciona el Programa cuentan con formatos bien
definidos y fijan los plazos para cada una de dichas actividades, las cuales cuentan
con manuales de procedimientos donde se especifican de manera detallada cada

uno de los pasos que deben seguirse para recibir los servicios del Pp, los cuales se
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dan a conocer a través de redes sociales (Facebook, Instagram, Tiktok, X), correo
institucional y de manera presencial. Cumple con el criterio

c) Si. Lainformacién y los procedimientos estan disponibles publicamente a través de
la pagina web de la UACJ, redes sociales, correo electréonico y plataformas
especializadas como "ConectaUACJ", "escolar.uacj.mx",y "Sllv2", lo que los hace
accesibles para la poblacion objetivo. Cumple con el criterio

d) Si. Los servicios que ofrece el Programa estan apegados a la normatividad de la
UACJ, especificamente los articulos 22 al 26 y 26 bis del Reglamento General de
Administracién de la UACJ. Cumple con el criterio.

Al cumplir el Pp con cuatro de los criterios de la pregunta, le corresponde una valoracion
de 4.
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16.3El Programa presupuestario cuenta con una estrategia/instrumento o
mecanismo de cobertura documentado para atender a su poblacién objetivo
con las siguientes caracteristicas?

a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo.
d) Es congruente con el disefio y operacién del programa.
e) Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas
(metas factibles).
Respuesta: Si Nivel de respuesta: 5

La estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura cuenta con cinco de las
caracteristicas establecidas

Como ya se ha hecho incapié anteriormente, el Programa presupuestario 2E140C1
Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en Educacion Media Superior y Superior no
es un programa de modalidad S que otorgue subsidios sujetos a reglas de operacién que
incluyan un padréon de beneficiarios y una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion objetivo, puesto que al ser de modalidad E, presta servicios
permanentes a las y los estudiantes y al personal administrativo de la UACJ. No obstante,
lo anterior, el Programa cuenta con instrumentos y documentos internos que le permiten

atender a su poblacién objetivo, los cuales tienen las siguientes caracteristicas:

a) Si. En el documento de Diagnéstico se define como la poblacién objetivo a "los
estudiantes de la UACJ", cuantificada en 36,524 estudiantes (UACJ, 2024a).

b) Si. En la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Pp se especifican metas
de cobertura anual plantedndose para este 2024 que el 76.91% de los estudiantes
participen en programas de vinculacién, extensién y desarrollo integral, lo que
representa 29,450 estudiantes de la matricula actual de la UACJ. (UACJ, MIR, 2024,
2024g)

c) Si, parcialmente. Las metas de la MIR 2024 solo abarcan un horizonte de corto
plazo, limitdndose al ejercicio fiscal 2024, sin evidencia de metas a mediano o largo
plazo. (UACJ, MIR, 2024, 20249)

d) Si, parcialmente. Aunque no se cuenta con una estrategia de cobertura

documentada, cada una de las areas que presta los servicios que ofrece el Pp tiene
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mecanismos para atender a su poblacién objetivo, el disefio de estos mecanismos
parece ser congruente con la operacién del Pp, ya que los indicadores y metas se
alinean con el objetivo del Pp de contar con suficientes programas de vinculacién y
extension consolidados para el desarrollo integral de las habilidades vy
competencias en el sector educativo, productivo y social para las y los estudiantes
de la UACJ.

e) Si. Respecto a la posibilidad de alcanzar las metas definidas, la presencia de
metas especificas y medibles sugiere que han sido establecidas considerando la
capacidad y recursos del programa.

Al cumplir el Pp con cinco de los criterios de la pregunta, le corresponde una
valoracién de 5.

RFC: CAP100407 ER1
contacto@c-evalua.mx

C-EVALUA:  www.cevalua.mx
Centro de analisis y evaluacion Tel (55) 52640693

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
60 Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX

39



INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Tema V. Andlisis de la matriz de indicadores para resultados y su vinculacién con el
programa operativo anual
17.3Las Actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del
Programa presupuestario cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Estan claramente especificadas y redactadas, con base en la sintaxis de la
Metodologia del Marco Légico.

b) Estadn ordenadas de manera cronoldgica y en orden ascendente.

c) Son las suficientes y necesarias para producir los Componentes.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los

Componentes.

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 1

Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Como se aprecia en la siguiente tabla, sélo dos de las actividades, las C0201.01 y C0202.01
cumplen con todas las caracteristicas sefialadas en la pregunta, por tanto, lo que representa

un 25.0% y le corresponde un nivel de respuesta de 1.
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Anélisis

Actividad Claridad Orden Suficientes y Logica
cronoldgico necesarias vertical

C0101.01 Si N/A Si No
Asignacién de
tutorias
C0102.01 Si N/A Si No
Asignacién de
asesorias integrales
C0103.01 Entrega Si N/A Si No

de Apoyos a

estudiantes

A este conjunto de actividades no les aplica el criterio de orden
cronolégico porque no se realizan de forma secuencial, es decir, no
son parte de un proceso.

Por otra parte, no se cumple con la légica vertical porque los
supuestos son factores internos o el programa puede tener influencia
en su logro.

De acuerdo con las caracteristicas de la pregunta, ninguna de estas

actividades las cumple.

C0201.01 Si N/A Si Si
Consolidacién de

proyectos de

vinculacién para

Practicas

Profesionales

C0202.01 Si N/A Si Si
Consolidacién de
Proyectos de

Servicio Social

C0203.01 Si N/A Si No
Consolidacién de
programas artisticos

y deportivos

A este conjunto de actividades no les aplica el criterio de orden
cronolégico porque no se realizan de forma secuencial, es decir, no
son parte de un proceso.

Por otra parte, el C0201.01 y el C0202.01 cumplen con la légica
vertical al presentar un supuesto que es un riesgo externo, no asi el
otro indicador, cuyo supuesto es un factor interno o el programa
puede tener influencia en su logro.

De acuerdo con las caracteristicas de la pregunta las actividades

C0201.01 y el C0202.01 cumplen con todas las caracteristicas.
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Actividad Claridad Orden Suficientes y Logica Anélisis
cronoldgico necesarias vertical

C0301.01 No N/A Si No A este conjunto de actividades no les aplica el criterio de orden
Capacitacion cronolégico porque no se realizan de forma secuencial, es decir, no
Institucional son parte de un proceso.

C0302.01 Gestioén No N/A Si No Por otra parte, no se cumple con la légica vertical porque los
de trémites supuestos son factores internos o el programa puede tener influencia
institucionales en su logro.

De acuerdo con las caracteristicas de la pregunta, ninguna de estas

actividades las cumple.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados 2024 y Fichas técnicas de los indicadores 2024 del Programa 2E140C1

Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en Educacion Media Superior y Superior. C-evalua, 2024.
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18.3Los Componentes referidos en la MIR del Programa presupuestario cumplen
con las siguientes caracteristicas?

a) Son los bienes o servicios que entrega el programa y contribuyen a una linea de
accion especifica del Plan Estatal de Desarrollo vigente.

b) Se vinculan con los bienes y servicios definidos en las Reglas de Operacién (ROP)
o normatividad del programa.

c) Estan redactados como resultados logrados, con base en la sintaxis de la
Metodologia del Marco Légico.

d) Son necesarios y suficientes para el logro del Propédsito.

e) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el

Proposito.

Respuesta: Si Nivel de respuesta:2

Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

El Programa tiene 3 componentes:

C0101. Programas de apoyo al desarrollo integral implementados

C0102. Programas de vinculacién y extensién consolidados

C0103. Certificacion Institucional Consolidada

Respecto a las caracteristicas de la pregunta para la valoracion de estos componentes, es
importante sefialar que, de acuerdo con los Lineamientos que regulan los procesos de
planeacion, programacién y presupuestacion del estado de Chihuahua (SH, Chihuahua,
2024), los Pp que deberan formular Reglas de Operacidon estatales, son aquellos que de
acuerdo con su clasificacién de estructura programética se identifiquen como programas
bajo la modalidad “S” o “U” los cuales estan enfocados a Subsidios; por tanto, el Pp
2E140C1 Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en Educaciéon Media Superior y
Superior no cuenta con reglas de operaciéon. No obstante, lo anterior, cuenta con
documentos e instrumentos internos apegados a la normatividad para prestar los servicios
a lasy los estudiantes.

Respecto a los demas criterios, como se aprecia en la siguiente tabla, 2 de los 3
componentes cumplen con todas las caracteristicas; el componente que no cumple es
debido a que el supuesto de ese nivel de objetivo “Existencia de los recursos econémicos,
es un factor interno del Pp o cuya realizacién depende del Programa.

Por tanto, el 66.6% de los componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas

en la pregunta, y le corresponde el nivel de respuesta 2.
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Tabla 4 Andlisis de las caracteristicas de los componentes de la MIR

Contribuyen Sevinculan Cumplen Suficientesy Légica Anélisis
Componente
al PED con las con la necesarias  Vertical
ROP MML
C0101.  Programas Si N/A St Si Si El componente contribuye al PED en el Eje 1. Salud,
de apoyo al desarrollo humano e identidad Chihuahua. Objetivo

especifico: Brindar los servicios educativos de calidad a los
estudiantes de escuelas del sistema educativo estatal, a
través del desarrollo de ambientes escolares que propicien
el aprendizaje, la inclusion, equidad y perspectiva de
género. Estrategia: Desarrollar el potencial de los
estudiantes para la insercion en el mercado laboral. Lineas
de accién: 1. Mejorar la vinculacion entre el sector
educativo y el sector productivo o laboral para aumentar la
inclusion al mercado laboral de estudiantes de educacién
media superior y superior. El componente no se vincula a
las ROP del programa porque este carece de estas y
aunque existe una normativa que establece las
atribuciones, no existe una especifica sobre el Pp. El
componente estd redactado como resultados logrados y
cumplen con la redacciéon de la MML para los
Componentes: “Producto o servicio terminado + verbo en
pasado participio “. El componente es necesario para el
logro del Propésito ya que el programa de apoyo al
desarrollo integral es parte del objetivo del Propésito y el
supuesto “Existen politicas y programas de desarrollo de
la educacién.”, no depende del programa por lo que
cumple con las caracteristicas correctas de acuerdo con la
MML, lo que asegura que si realiza el componente y se
cumplen los supuestos se pueda contribuir al objetivo a
nivel de propésito.

desarrollo  integral

implementados
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Contribuyen Sevinculan Cumplen Suficientesy Légica Anélisis
Componente
al PED con las con la necesarias  Vertical
ROP MML
C0102.  Programas Si N/A St Si Si El componente contribuye al PED en el Eje 1. Salud,

de vinculacion y

extension

consolidados

desarrollo humano e identidad Chihuahua. Objetivo
especifico: Brindar los servicios educativos de calidad a los
estudiantes de escuelas del sistema educativo estatal, a
través del desarrollo de ambientes escolares que propicien
el aprendizaje, la inclusion, equidad y perspectiva de
género. Estrategia: Desarrollar el potencial de los
estudiantes para la insercién en el mercado laboral. Lineas
de accién: 1. Mejorar la vinculacion entre el sector
educativo y el sector productivo o laboral para aumentar la
inclusion al mercado laboral de estudiantes de educacién
media superior y superior. El componente no se vincula a
las ROP del programa porque este carece de estas y
aunque existe una normativa que establece las
atribuciones, no existe una especifica sobre el Pp. El
componente estd redactado como resultados logrados y
cumplen con la redaccion de la MML para los
Componentes: "Producto o servicio terminado + verbo en

1

pasado participio “. El componente es necesario para el
logro del Propésito ya que el programa de apoyo al
desarrollo integral es parte del objetivo del Propésito y el
supuesto “Existen politicas y programas de desarrollo
integral para el estudiante, asi como de vinculacién y
extension con la sociedad.”, no depende del programa por
lo que cumple con las caracteristicas correctas de acuerdo

con la MML, lo que asegura que si realiza el componente y

(lw
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Componente

Contribuyen
al PED

Suficientes y

necesarias

Anaélisis

se cumplen los supuestos se pueda contribuir al objetivo a

nivel de propésito.

C0103. Certificacion
Institucional

Consolidada

Si

El componente contribuye al PED en el Eje 1. Salud,
desarrollo humano e identidad Chihuahua. Objetivo
especifico: Brindar los servicios educativos de calidad a los
estudiantes de escuelas del sistema educativo estatal, a
través del desarrollo de ambientes escolares que propicien
el aprendizaje, la inclusion, equidad y perspectiva de
género. Estrategia: Desarrollar el potencial de los
estudiantes para la insercién en el mercado laboral. Lineas
de accién: 1. Mejorar la vinculacion entre el sector
educativo y el sector productivo o laboral para aumentar la
inclusion al mercado laboral de estudiantes de educacién
media superior y superior. El componente no se vincula a
las ROP del programa porque este carece de estas y
aunque existe una normativa que establece las
atribuciones, no existe una especifica sobre el Pp. El
componente estd redactado como resultados logrados y
cumplen con la redaccion de la MML para los
Componentes: "Producto o servicio terminado + verbo en

1

pasado participio “. El componente es necesario para el
logro del Propésito ya que el programa de apoyo al
desarrollo integral es parte del objetivo del Propésito y el
supuesto  “Existencia de los recursos econémicos”
depende del programa por lo que no cumple con las

caracteristicas correctas de acuerdo con la MML, lo que no

(lw
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
. Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios

Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Contribuyen Sevinculan Cumplen Suficientesy Légica Anélisis
Componente
al PED con las con la necesarias  Vertical
ROP MML

asegura que si realiza el componente y se cumplen los
supuestos se pueda contribuir al objetivo a nivel de

proposito.

Fuente: Elaboracién propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados 2024 del Programa 2E140C1 Vinculacién, Extension y Servicios

Académicos en Educacion Media Superior y Superior, y el Plan Estatal de Desarrollo. C-evalua, 2024.
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Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

19.3El Propésito definido en la MIR del Programa presupuestario cuenta con las

siguientes caracteristicas?

a) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

b) Esta redactado como una situacién alcanzada e incluye la poblacién objetivo o
area de enfoque, con base en la sintaxis de la Metodologia del Marco Légico.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa e implica una
contribucion significativa al logro del Fin.

d) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los

Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 1

El Propdsito del presupuestario cumple con al menos una de las caracteristicas.

El propdsito del programa es: “Los estudiantes de la Universidad Auténoma de Ciudad
Juarez cuentan con suficientes programas de vinculacién y extensién consolidados para
el desarrollo integral de habilidades y competencias en el sector educativo, productivo

y social”.

a) No. El Propésito tiene dos objetivos: que los estudiantes de la Universidad Auténoma
de Ciudad Juérez cuenten con programas de vinculacion y extensién suficientes y al mismo
tiempo que dichos programas sean consolidados para el desarrollo integral de habilidades
y competencias en el sector educativo, productivo y social. No cumple con el criterio de
valoracién.

b) Si. Esta redactado como una situacién alcanzada e incluye la poblacién objetivo o area
de enfoque, ademas cumple con la sintaxis sugerida en la Metodologia del Marco Légico
"Poblaciéon o drea de enfoque + verbo en presente + resultado a lograr". Cumple con el
criterio de valoracién.

c) No. El logro del Propésito si esta bajo el control de los responsables del Pp, ya que se
refiere a programas de vinculacién y extension de la propia universidad. No cumple con el
criterio de valoracién

d) No. Aunque el Propdsito estd directamente relacionado con los Componentes del
programa (Programas de apoyo al desarrollo integral implementados, Programas de
vinculacion y extension consolidados, y Certificacion Institucional Consolidada), existe un

problema con los supuestos a nivel de Componente. El supuesto “Existencia de los
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Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

recursos econémicos” no cumple con los criterios de la MML. Esta deficiencia en la
formulacion del supuesto hace que no se pueda asegurar que, aun cuando se logren los
Componentes, se alcanzara el objetivo planteado a nivel de Propésito. Por lo tanto, no se
puede afirmar que el Propésito sea una consecuencia directa que se espera ocurrird como
resultado de los Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos. No cumple con el

criterio de valoracién

Por tanto, al solo cumplir con una de las cuatro caracteristicas esperadas para el Propésito,
a la pregunta le corresponde una valoracién de 1. A partir del taller de Marco Légico
realizado con las y los funcionarios que operan el Programa, en la que se realizé la
modificacién del problema publico, se sugiere realizar la consecuente modificacion al
Propdsito del Pp: "Los estudiantes de la UACJ presentan un adecuado desarrollo de su

formacién integral".
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Tabla 5 Analisis de las caracteristicas del Propésito de la MIR

INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

.. Es Gnico  Cumple con Logro bajo el Logica Anailisis
Propésito
la MML control del vertical
programa
P1. Los estudiantes de la No Si Si No El Propdsito se enfoca en dos objetivos: Que los estudiantes

Universidad Auténoma
de Ciudad

cuentan con suficientes

Juérez

programas de
vinculacién y extensién
consolidados  para el
desarrollo integral de
habilidades y
competencias en el
sector educativo,

productivo y social

de la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez cuenten con
programas suficientes y
consolidados para el desarrollo integral de habilidades y
competencias en el sector educativo, productivo y social.

Con respecto de la MML se identifica que esta redactado
como una situacion alcanzada e incluye la poblacién objetivo

de vinculacién y extensién

o drea de enfoque, cumpliendo con la sintaxis sugerida:
"Poblacién o &rea de enfoque + verbo en presente +
resultado a lograr"”.

Con respecto del logro del Propésito, se identifica que éste
estd bajo el control de los responsables del Pp., ya que se
refiere a programas de vinculacién y extension de la propia
universidad, por lo que su logro depende de ésta.
Finalmente, con respecto a si ocurrird como resultado de lo
realizacion de los componentes y los supuestos a ese nivel
de objetivos. Aunque el propdsito estd directamente
relacionado con los componentes del programa, existe un
problema con los supuestos a nivel de componente, ya que
al menos uno de éstos no cumple con los criterios de la
MML. Esta deficiencia en la formulacién de los supuestos
impide asegurar que, aun logrando los componentes, se
alcanzara el objetivo a nivel de propésito. Por lo tanto, no se
puede afirmar que el Propdsito sea una consecuencia directa
esperada de los componentes.

(lw

Fuente: Elaboracién propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados 2024 del Programa 2E140C1 Vinculacién, Extension y Servicios

Académicos en Educacién Media Superior y Superior. C-evalua, 2024.

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX

RFC: CAP100407 ER1

contacto@c-evalua.mx

C-EVALUA.

Centro de analisis y evaluacion

www.c-evalua.mx

Tel (55) 52640693

50



INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

20.3El Fin de la MIR del Programa presupuestario cuenta con las siguientes

caracteristicas®

a) Estd claramente especificado y redactado, de acuerdo a la sintaxis de la
Metodologia del Marco Légico.

b) Es un objetivo del programa el cual contribuye a un objetivo superior del Plan
Estatal de Desarrollo vigente, es decir, no se espera que la ejecucién del
programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 3

El Fin del Programa presupuestario cumple con al menos tres de las caracteristicas.

El objetivo del Fin es: “Contribuir a brindar servicios educativos de calidad a los estudiantes
de escuelas del Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes escolares
que propicien el aprendizaje, la inclusiéon, equidad y perspectiva de género, mediante la
gestion e impulso de programas de vinculacién y extension consolidados para el desarrollo

|II

integral de habilidades y competencias en el sector educativo, productivo y socia

a) No. El Fin contiene una doble dependencia causal al sefalar "a través del desarrollo de
ambientes escolares que propicien y mediante la gestion e impulso de programas de
vinculacién y extension”. La SHCP en su Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados, sugiere como sintaxis para el Fin: El Qué (contribuir a un objetivo superior)
+ Mediante/A través de + El Como (la solucién del problema). No cumple con el criterio
de valoracién.

b) Si. El Fin contribuye a un objetivo superior del Plan Estatal de Desarrollo, el cual en su
Eje 1. Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua establece como objetivo especifico:
“Brindar los servicios educativos de calidad a los estudiantes de escuelas del sistema
educativo estatal, a través del desarrollo de ambientes escolares que propicien el
aprendizaje, la inclusién, equidad y perspectiva de género”. Cumple con el criterio de
valoracién.

c) Si. El logro de brindar servicios educativos de calidad a nivel estatal estd mas alla del
control directo de los responsables del programa de la UACJ. Cumple con el criterio de

valoracién.

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
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Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

d) Si. El objetivo que busca atender el fin es Gnico “brindar servicios educativos de calidad
a los estudiantes de escuelas del Sistema Educativo Estatal”. Cumple con el criterio de

valoracién.
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Tabla 6 Analisis de las caracteristicas del Fin de la MIR

INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Fin Cumple Contribuye Logro bajo el Es dnico Anélisis
con la al PED control del
MML programa
F1. Contribuir a brindar No Si Si Si El Fin se expresa como “Contribuir a brindar servicios educativos

servicios educativos de

calidad a los estudiantes

de escuelas del Sistema

Educativo

Estatal, a

través del desarrollo de

ambientes escolares que

propicien el aprendizaje,

la inclusién, equidad y

perspectiva de género,

mediante la gestion e

impulso de programas

de

vinculacién y

extension consolidados

para

el desarrollo

integral de habilidades y

competencias en el

sector

educativo,

productivo y social

de calidad a los estudiantes de escuelas del Sistema Educativo
Estatal, a través del desarrollo de ambientes escolares que
propicien el aprendizaje, la inclusién, equidad y perspectiva de
género, mediante la gestiéon e impulso de programas de
vinculacién y extensién consolidados para el desarrollo integral
de habilidades y competencias en el sector educativo,
productivo y social”, esta redacciéon contiene una doble
dependencia causal a sefialar “A través del desarrollo de
ambientes escolares que propicien” y “mediante la gestion e
impulso de programas de vinculacién y extensién”. La SHCP en
su Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados, sugiere como sintaxis para el Fin: El Qué (contribuir
a un objetivo superior) + Mediante/A través de + El Cémo (la
solucién del problema).

Con respecto de su contribucién, se identifica que el Fin
contribuye al Eje 1. Salud, desarrollo humano e identidad
Chihuahua, en particular al Objetivo especifico: Brindar los
servicios educativos de calidad a los estudiantes de escuelas del
sistema educativo estatal, a través del desarrollo de ambientes
escolares que propicien el aprendizaje, la inclusién, equidad y
perspectiva de género. En la Estrategia: Desarrollar el potencial
de los estudiantes para la insercién en el mercado laboral.
Dentro de las Lineas de accion: 1. Mejorar la vinculacion entre
el sector educativo y el sector productivo o laboral para
aumentar la inclusiéon al mercado laboral de estudiantes de
educacién media superior y superior; 2. Aplicar el perfil
profesional "encuéntrate" para identificar las potencialidades

(lw
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Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
° Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios

Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Fin Cumple Contribuye Logro bajo el Es dnico Anélisis
con la al PED control del
MML programa

de los estudiantes para su desarrollo profesional; 3. Desarrollar
en los estudiantes actitudes y habitos positivos para su vida; 4.
Impulsar la certificacién e inclusiéon de la lengua extranjera
(inglés) en todos los niveles educativos.

Con respecto si el logro del programa esté controlado por los
responsables del programa, se identifica la existencia de
condiciones que no estan bajo el control de los operadores del
programa como condiciones externa econdmicas como el
desarrollo de las empresas y sus disposicién a vincularse,
factores politicos y sociales que pueden afectar el otorgamiento
de los servicios educativos, entre otros., por lo que se concluye
que el logro esta estd mas alld del control directo de los
responsables del programa de la UACJ

Finalmente, con respecto a si el objetivo del fin es Unico, se
identifica que “Brindar servicios educativos de calidad a los
estudiantes de escuelas del Sistema Educativo Estatal”, es
centro del objetivo del fin, por lo que se puede asumir que es
dnico.

Fuente: Elaboracién propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados 2024 del Programa 2E140C1 Vinculacién, Extension y Servicios Académicos

en Educacién Media Superior y Superior. C-evalua, 2024.
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21.3La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que este
persigue, con los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades
sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de intervencién?

Si. De acuerdo con el documento de Diagndstico del Pp., la estructura programatica del
Pp se asigna en funcién al tipo de bienes que se entregan, por lo que su modalidad E
justifica que el Pp presta un servicio entregable a la sociedad, ya que tiene como objetivo
a atender a nivel FIN el: “Contribuir a brindar servicios educativos de calidad a los
estudiantes de escuelas del Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes
escolares que propicien el aprendizaje, la inclusion, equidad y perspectiva de género,
mediante la gestion e impulso de programas de vinculacién y extension consolidados para
el desarrollo integral de habilidades y competencias en el sector educativo, productivo y

|II

socia

Asimismo, el objetivo a nivel PROPOSITO es que: “Los estudiantes de Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez cuentan con suficientes programas de vinculacion y extension
consolidados para el desarrollo integral de habilidades y competencias en el sector

|II

educativo, productivo y social.”, teniendo como ente coordinador a la Universidad

Auténoma de Ciudad Juérez.

A su vez el Pp. entrega servicios a través de sus “COMPONENTES”, tales como:
programas de apoyo al desarrollo integral, programas de vinculacién y extensién, asi como
la certificacion institucional que garantizan que tanto alumnas y alumnos, como el personal
administrativo cuenten con las habilidades necesarias para desarrollarse de mejor manera

en el dmbito profesional.

Finalmente, en cuanto a las “ACTIVIDADES” se brindan servicios de tutorfas, asesorias
integrales, practicas profesionales, servicio social, actividades artisticos y deporticos, asi

como servicios de capacitacion y tramites institucionales.
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22.3las Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario
cuentan con la siguiente informacién?

) Nombre.

) Descripcion.

O

(@)
-

Tipo y dimension.
Método de célculo.
Unidad de Medida.

Frecuencia de Medicién.

oo

=

Linea base.
h) Metas.

Trayectoria del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Q

Datos de las variables del indicador.

—

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 1

Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los Indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas

El formato de Ficha Técnica que se utiliza en el Gobierno del Estado de Chihuahua cumple
con todas las caracteristicas que sefala la pregunta. El equipo evaluador se tom¢ la tarea
de valorar si el llenado de las Fichas estaba completo y si para cada indicador cumplia con

la calidad de la informacién que debe contener.

Al analizar para cada indicador la informacién contenida en las Fichas Técnicas se encontrd
que el 0% de los indicadores cumple totalmente con las caracteristicas establecidas en la

pregunta, por lo que le corresponde el nivel 1.

El resultado del anélisis se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 7 Analisis de las fichas técnicas de los indicadores.

INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

. Anélisis
Indicador ) o ©
c > 2
0 O o —
@ @ o} o [0)
¢ 5 o > © - 8
N @ © . 0] .© <
; 3 £ o 3 S < @ 556 99
[} 3 © le) c -0 © = T O
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—- Porcentaje de No No No Si Si Si Si Si Si Si El nombre del indicador no es claro, no queda
programas de claro que Significa consolidado. La descripcion
desarrollo integral, no es clara, no se entiende respecto a qué se
vinculacién y mide el porcentaje. No es un indicador
extension estratégico, es de gestion ya que sélo mide el
consolidados. porcentaje de programas integrales, de
vinculacién y extension respecto de la totalidad
de programas, pero no mide la caracteristica de
“consolidacion”. La ficha técnica de este
indicador NO CUMPLE con todas las
caracteristicas que pide la pregunta
—- Porcentaje de Si No No Si Si Si Si Si Si Si La descripcién no es clara porque no explica en
estudiantes en funciéon de qué se calcula el porcentaje. Por
programas de otra parte, el propédsito busca los estudiantes
vinculacién, cuenten con suficientes programas de
extension y vinculacién, por tanto, este indicador no es
desarrollo integral estratégico ya que no aporta a las personas
tomadoras de decisiones elementos para que
valoren si los programas son o no son
suficientes. La ficha técnica de este indicador
NO CUMPLE con todas las caracteristicas
que pide la pregunta
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- Si No No Si Si Si Si Si Si Si La descripcién no es clara respecto a lo que se

Porcentaje de
programas de
desarrollo integral.

mide con el porcentaje. Asimismo, se plantea
como un indicador de tipo “estratégico”, lo
cual para el nivel de objetivo es incorrecto. La
ficha técnica de este indicador NO CUMPLE
con todas las caracteristicas que pide la
pregunta.

- C02.01/ Si No No Si Si Si Si Si Si Si
Porcentaje de
programas de
vinculacién y

extensién

La descripcién no es clara respecto a lo que se
mide con el porcentaje. Asimismo, se plantea
como un indicador de tipo “estratégico”, lo
cual para el nivel de objetivo es incorrecto. La
ficha técnica de este indicador NO CUMPLE
con todas las caracteristicas que pide la

pregunta

- €03.01] No No No No Si Si Si Si Si Si

Porcentaje de
procesos de Gestidn

El nombre del indicador no se relaciona con la
descripcién ni con el método de calculo. La
descripcién no es clara respecto a lo que se
mide con el porcentaje. Asimismo, se plantea
como un indicador de tipo “estratégico”, lo
cual para el nivel de objetivo es incorrecto. La
ficha técnica de este indicador NO CUMPLE
con todas las caracteristicas que pide la
pregunta.

~ €0101.01] Si No Si Si Si Si Si Si Si Si
Porcentaje de
estudiantes en

La descripcién no es clara respecto a lo que se

mide con el porcentaje.
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programas de La ficha técnica de este indicador NO
tutorias CUMPLE con todas las caracteristicas que
pide la pregunta.

- Si No Si Si Si Si Si Si Si Si La descripcién no es clara respecto a lo que se
Porcentaje de mide con el porcentaje. La ficha técnica de
estudiantes en este indicador NO CUMPLE con todas las
programas de caracteristicas que pide la pregunta
asesorias

- Si No Si Si Si Si Si Si Si Si La descripcién no es clara respecto a lo que se
Porcentaje de mide con el porcentaje. La ficha técnica de
estudiantes este indicador NO CUMPLE con todas las
beneficiados con caracteristicas que pide la pregunta
apoyos
(condonaciones)

-. Si No Si Si Si Si Si Si Si Si La descripcion no es clara respecto a lo que se
Porcentaje de mide con el porcentaje. La ficha técnica de
estudiantes en este indicador NO CUMPLE con todas las
practicas caracteristicas que pide la pregunta
profesionales

-. Si No Si Si Si Si Si Si Si Si La descripcién no es clara respecto a lo que se
Porcentaje de mide con el porcentaje.
estudiantes en La ficha técnica de este indicador NO
Servicio Social CUMPLE con todas las caracteristicas que

pide la pregunta.

- Si No Si Si Si Si Si Si Si Si La descripcién no es clara respecto a lo que se

Porcentaje de

mide con el porcentaje. La ficha técnica de
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estudiantes en este indicador NO CUMPLE con todas las
programas artisticos caracteristicas que pide la pregunta
y deportivos
-. No No Si Si Si Si Si Si Si Si El nombre del indicador no se relaciona con la
Porcentaje de descripcién ni con el método de calculo. La
personal descripcién no es clara respecto a lo que se
administrativo mide con el porcentaje. La ficha técnica de
capacitado este indicador NO CUMPLE con todas las
caracteristicas que pide la pregunta
-. No No Si Si Si Si Si Si Si Si El nombre del indicador no se relaciona con la
descripcién ni con el método de calculo. La

Porcentaje de
descripcién no es clara respecto a lo que se

mide con el porcentaje. La ficha técnica de
este indicador NO CUMPLE con todas las

caracteristicas que pide la pregunta

tramites atendidos

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados 2024 y Fichas técnicas de los indicadores 2024 del Programa 2E140C1

Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en Educacion Media Superior y Superior. C-evalua, 2024.
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Se aprecia que ninguna de las Fichas Técnicas se encuentra correctamente requisitada, ya
que en todas se encontré informacién que no cumple con las caracteristicas establecidas
en la Guia.

Cabe resaltar el incumplimiento de las caracteristicas en algunos casos representa
oportunidades de mejora.

— El indicador de fin es la agregacion de los indicadores C01.01 y C02.01, como se

muestra a continuacion:

Variables Indicador Indicador de Indicador de
de fin Componente 1  Componente 2

Numerador: Namero de 21 11 10

programas |, VyE

Denominador: Niamero de 30 30 30

Programas institucionales

Puede observarse que la suma de los numeradores de los métodos de célculo de
los indicadores de componente es el numerador de fin, por lo que en los tres casos
es un mismo tipo de indicador de gestion. Esto provoca que no sea un indicador
adecuado para medir el fin del programa.

— El drea de mejora mas recurrente esta en la descripcion del indicador. En muchos
casos se sefiala que: mide el nimero... lo cual no es correcto al referirse a un
porcentaje, ya que un nidmero es un dato y un porcentaje es una relacién de
variables. Un porcentaje muestra del total de unidades, aquellas que cumplen una
determinada caracteristica respecto del total expresada en partes de cien.
Normalmente es la misma unidad de medida en el numerador y el denominador, y
es en el mismo momento del tiempo. “La definicién del indicador debe precisar
qué se pretende medir del objetivo al que esta asociado; debe ayudar a entender
la utilidad, finalidad o uso del indicador. No debe repetir el nombre del indicador
ni el método de calculo, la definicién debe ser utilizada para explicar brevemente y
en términos sencillos, qué es lo que mide el indicador (SHCP, Chihuahua, 2023)".

— En algunos casos, el nombre del indicador no es claro porque no explica qué es lo
que mide, por ejemplo: Porcentaje de procesos de gestién, no indica qué
caracteristica de los procesos de gestién mide el indicador.
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23.En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito,

Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del

programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco;

b) Relevancia: el indicador debera reflejar una dimensién importante del logro del
objetivo;

c) Economia: la informacién necesaria para generar el indicador debera estar
disponible a un costo razonable;

d) Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificaciéon
independiente;

e) Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el
desempefio; y

f)  Aportacion Marginal: existe mas de un indicador para medir el desempefio en
algun nivel de objetivo y proveen informacion adicional. ;Las metas establecidas
de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario tienen las siguientes
caracteristicas?

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 2

Del 50% al 69% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

En el Anexo Il se presentan los resultados del analisis CREMAA individual de cada uno de

los indicadores:

— A nivel de fin, el indicador no cumple con los criterios de claridad y de relevancia.

Cumple con los de economia, monitoreabilidad y adecuacion.

— A nivel de propésito, el indicador no cumple con el criterio de relevancia. Cumple

con los de claridad, economia, monitoreabilidad y adecuacion.

— Anivel componente, los 3 indicadores no cumplen con los criterios de claridad y de

relevancia. Cumplen con los de economia, monitoreabilidad y adecuacion.

— Se aprecia que 7 de los 8 indicadores, los de actividad, cumplen con todas las

caracteristicas, considerando que al ser indicadores Unicos no les aplica el criterio

de aportacién marginal.

Por tanto,

7 de 13 indicadores cumplen con todas las caracteristicas, es decir un 53.8% por

lo que le corresponde un nivel de respuesta de 2.
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24.3Las metas establecidas de los indicadores de la MIR del Programa
presupuestario tienen las siguientes caracteristicas?

a) Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador
b) Estan orientada a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando la normatividad, los plazos, los recursos

humanos y financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 4

Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tiene las caracteristicas
establecidas.

a) Si. El total de las metas cuentan con unidad de medida y son congruentes con el
sentido del indicador. Cumple con el criterio de valoracién.

b) Si. El total de las metas estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no
son laxas. Los avances que se proponen son acordes con la linea base

identificada. Cumple con el criterio de valoracién.

c) Si. El total de las metas son factibles de alcanzar considerando que la
normatividad les permite ejecutar las acciones, otorgar los servicios vinculados a
los componentes, los plazos de estas corresponden a los ciclos de ejecuciéon de
las actividades y a los periodos de medicion, por lo que es factible que se
alcancen las metas y se puedan medir; y por ultimo los programas cuentan con
los recursos humanos y financieros para los servicios que otorgan los
componentes. Cumple con el criterio de valoracién.

Por tanto, al cumplir las metas con todas las caracteristicas sefialadas, le corresponde
una valoracién de 4.
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25.3los indicadores de la MIR del programa presupuestario tienen establecidos

medios de verificacién con las siguientes caracteristicas?

a) Son oficiales o institucionales.
b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Incluyen el nombre del drea administrativa que genera o publica la informacion.
d) Establece la periodicidad con la que se genera el documento o base de datos.
e) Son publicos y accesibles a cualquier persona.
) Permiten reproducir el calculo del indicador.
g) Indican la ubicacién fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina
electrénica donde se encuentra publicada la informacion.
Respuesta: Si Nivel de respuesta: 4
Del 85 al 100% de los Indicadores de la MIR del programa tiene medios de verificacion

que cumplen con las caracteristicas establecidas.

a)

b)

(lw

C-EVALUA.

Centro de anlisis y evaluacién

Si. El 100% de los indicadores cuenta con medios de verificaciéon que son
oficiales. Cumple con el criterio de valoracién.

Si. EI 100% de los indicadores cuenta con medios de verificacién que tienen un
nombre que permita identificarlos. Cumple con el criterio de valoracién.

Si. El 100% de los indicadores cuenta con medios de verificacion que incluyen el
nombre del drea administrativa que genera o publica la informacién. Cumple con
el criterio de valoracién.

Si. El 100% de los indicadores cuenta con medios de verificacion que establecen
la periodicidad con la que se genera el documento referido. Cumple con el
criterio de valoracién.

Si. El 100% de los indicadores cuenta con medios de verificacion que son
publicos y accesibles para cualquier persona desde la pagina web de la UACJ.
Cumple con el criterio de valoracion.

Si. El 100% de los indicadores cuenta con medios de verificaciéon que permiten
identificar los datos de forma clara a cualquier persona que acceda al documento
sefialado. Cumple con el criterio de valoracion.

Si. El 92% de los indicadores cuenta con medios de verificaciéon que indican la
liga de la pagina electrénica donde se encuentra publicada la informacién. Sin
embargo, una liga no se encuentra en funcionamiento. Cumple con el criterio

de valoracién.
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Por tanto, al cumplir el 92% de los indicadores con todas las caracteristicas sefaladas

le corresponde una valoracién de 4.
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Tabla 8. Caracteristicas de los medios de verificacion de los indicadores de la MIR
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Indicador

area

idantificacridn
administrativa
base de datos

calculo del indicador

isica o

‘Ubicacién fi

electrénica

Andlisis

L|0Oficial o institucional

L2INombre de
‘Nombre del

LIPeriodicidad de la

wn - . o

= Pablicos y accesibles

wu

- Porcentaje de programas de desarrollo
integral, vinculacién y extensién consolidados.

LReproduccién del

wu

Se identificé que el documento referido existiera y
fuera generado por la UACJ, el nombre del
documento permite identificarlo de forma clara y
precisa, contiene el nombre del drea administrativa
que lo genera, sefiala la periodicidad de su
publicacion, se validé que estuviera accesible y fuera
publico, se realizé la busqueda de los datos de los
indicadores para determinar si esta permitia la
reproducibilidad del indicador y si se pudo encontrar
el dato de forma sencilla.

- Porcentaje de estudiantes en programas de  Si St Si Si Si
vinculacién, extensién y desarrollo integral

Si

Si

Se identificé que el documento referido existiera y
fuera generado por la UACJ, el nombre del
documento permite identificarlo de forma clara y
precisa, contiene el nombre del drea administrativa
que lo genera, sefiala la periodicidad de su
publicacién, se validé que estuviera accesible y fuera
publico, se realizé la bisqueda de los datos de los
indicadores para determinar si esta permitia la
reproducibilidad del indicador y si se pudo encontrar
el dato de forma sencilla.

- Porcentaje de programas de desarrollo Si St Si Si Si
integral.

Si

Si

Se identificé que el documento referido existiera y
fuera generado por la UACJ, el nombre del
documento permite identificarlo de forma clara y
precisa, contiene el nombre del drea administrativa
que lo genera, sefiala la periodicidad de su
publicacién, se validé que estuviera accesible y fuera
publico, se realizé la busqueda de los datos de los
indicadores para determinar si esta permitia la
reproducibilidad del indicador y si se pudo encontrar
el dato de forma sencilla.
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Indicador

idantificacridn

area

‘Nombre del

administrativa

base de datos

calculo del indicador

isica o

‘Ubicacién fi

electrénica

Andlisis

-. Porcentaje de programas de vinculacién
y extension

L|Oficial o institucional

L2INombre de

wu

LIPeriodicidad de la

Nipr g .
= Piblicos y accesibles

LReproduccién del

wu

Se identificé que el documento referido existiera y
fuera generado por la UACJ, el nombre del
documento permite identificarlo de forma clara y
precisa, contiene el nombre del drea administrativa
que lo genera, sefiala la periodicidad de su
publicacion, se validé que estuviera accesible y fuera
publico, se realizé la busqueda de los datos de los
indicadores para determinar si esta permitia la
reproducibilidad del indicador y si se pudo encontrar
el dato de forma sencilla.

- Porcentaje de procesos de Gestién

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Se identificé que el documento referido existiera y
fuera generado por la UACJ, el nombre del
documento permite identificarlo de forma clara y
precisa, contiene el nombre del drea administrativa
que lo genera, sefiala la periodicidad de su
publicacion, se validé que estuviera accesible y fuera
publico, se realizé la busqueda de los datos de los
indicadores para determinar si esta permitia la
reproducibilidad del indicador y si se pudo encontrar
el dato de forma sencilla.

- Porcentaje de estudiantes en

programas de tutorias

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Se identificé que el documento referido existiera y
fuera generado por la UACJ, el nombre del
documento permite identificarlo de forma clara y
precisa, contiene el nombre del drea administrativa
que lo genera, sefiala la periodicidad de su
publicacion, se validé que estuviera accesible y fuera
publico, se realizé la busqueda de los datos de los
indicadores para determinar si esta permitia la
reproducibilidad del indicador y si se pudo encontrar
el dato de forma sencilla.

- Porcentaje de estudiantes en

programas de asesorias

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Se identificé que el documento referido existiera y
fuera generado por la UACJ, el nombre del
documento permite identificarlo de forma clara y
precisa, contiene el nombre del drea administrativa
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Indicador

Oficial o institucional

Nombre de

idantificacridn

Nombre del area
administrativa

Periodicidad de la
Publicos y accesibles

base de datos

Reproduccién del

calculo del indicador

Ubicacién fisica o
electrénica

Andlisis

que lo genera, sefiala la periodicidad de su
publicacion, se validé que estuviera accesible y fuera
publico, se realizé la busqueda de los datos de los
indicadores para determinar si esta permitia la
reproducibilidad del indicador y si se pudo encontrar
el dato de forma sencilla.

Si
Porcentaje de estudiantes beneficiados con
apoyos (condonaciones)

Si

Si

Si Si

Si

Si

Se identificé que el documento referido existiera y
fuera generado por la UACJ, el nombre del
documento permite identificarlo de forma clara y
precisa, contiene el nombre del drea administrativa
que lo genera, sefiala la periodicidad de su
publicacion, se validé que estuviera accesible y fuera
publico, se realizé la busqueda de los datos de los
indicadores para determinar si esta permitia la
reproducibilidad del indicador y si se pudo encontrar
el dato de forma sencilla.

- Porcentaje de estudiantes en practicas  Si
profesionales

Si

Si

Si Si

Si

Si

Se identificé que el documento referido existiera y
fuera generado por la UACJ, el nombre del
documento permite identificarlo de forma clara y
precisa, contiene el nombre del drea administrativa
que lo genera, sefiala la periodicidad de su
publicacion, se validé que estuviera accesible y fuera
publico, se realizé la bisqueda de los datos de los
indicadores para determinar si esta permitia la
reproducibilidad del indicador y si se pudo encontrar
el dato de forma sencilla.

Si
Porcentaje de estudiantes en Servicio Social

Si

Si

Si Si

Si

Si

Se identificé que el documento referido existiera y
fuera generado por la UACJ, el nombre del
documento permite identificarlo de forma clara y
precisa, contiene el nombre del drea administrativa
que lo genera, sefiala la periodicidad de su
publicacion, se validé que estuviera accesible y fuera
publico, se realizé la busqueda de los datos de los
indicadores para determinar si esta permitia la
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Indicador

Oficial o institucional
Nombre de
idantificacridn
Nombre del area
administrativa
Periodicidad de la
base de datos
Publicos y accesibles
Reproduccién del
calculo del indicador
Ubicacién fisica o
electrénica

Andlisis

reproducibilidad del indicador y si se pudo encontrar
el dato de forma sencilla.

- Porcentaje de estudiantes en Si St Si Si St Si No
programas artisticos y deportivos

Se identificé que el documento referido existiera y
fuera generado por la UACJ, el nombre del
documento permite identificarlo de forma clara y
precisa, contiene el nombre del drea administrativa
que lo genera, sefiala la periodicidad de su
publicacion, se validé que estuviera accesible y fuera
publico, se realizé la busqueda de los datos de los
indicadores para determinar si esta permitia la
reproducibilidad del indicador y no se pudo encontrar
el documento.

- Porcentaje de personal administrativo  Si St Si Si St Si Si
capacitado

Se identificé que el documento referido existiera y
fuera generado por la UACJ, el nombre del
documento permite identificarlo de forma clara y
precisa, contiene el nombre del drea administrativo
que lo general, sefala la periodicidad de su
publicacion, se validé que estuviera accesible y fuera
publico, se realizé la busqueda de los datos de los
indicadores para determinar si esta permitia la
reproducibilidad del indicador y si se pudo encontrar
el dato de forma sencilla.

- Porcentaje de tramites atendidos Si St Si Si St Si Si

Se identificé que el documento referido existiera y
fuera generado por la UACJ, el nombre del
documento permite identificarlo de forma clara y
precisa, contiene el nombre del drea administrativo
que lo general, sefala la periodicidad de su
publicacion, se validé que estuviera accesible y fuera
publico, se realizé la busqueda de los datos de los
indicadores para determinar si esta permitia la
reproducibilidad del indicador y si se pudo encontrar
el dato de forma sencilla.
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Fuente: Elaboracién propia con base la Matriz de Indicadores para Resultados 2024 y Fichas técnicas de los indicadores 2024 del Programa 2E140C1

Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en Educacion Media Superior y Superior. C-evalua, 2024.
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26.Andlizar la légica vertical y la horizontal de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario.

Andlisis de la Légica Vertical.

El analisis de la légica vertical de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se debe
enfocar en examinar la relacidn causal entre los diferentes niveles de objetivos, desde las
Actividades hasta el Fin. De acuerdo con el CONEVAL una MIR presenta una adecuada

l6gica vertical cuando se responde de forma afirmativa a las siguientes preguntas.
(CONEVAL, 2013b)

1. ¢Si la institucion responsable ejecuta las actividades previstas y se cumplen los

supuestos respectivos, entonces se logran los componentes?

No se cumple el criterio. Los supuestos a nivel de actividad no cumplen
plenamente con los criterios establecidos por la Metodologia de Marco Légico
(MML), ya que varios de los supuestos son factores internos o el programa puede
tener influencia en su logro. Por lo tanto, la realizacién de las actividades previstas
en la MIR y el cumplimiento de los supuestos no garantizan el logro de los objetivos

a nivel de componente.

2. ;Si se entregan los componentes y se cumplen los supuestos respectivos,

entonces se alcanza el propdsito?

No se cumple con el criterio. Los supuestos a nivel de componente no satisfacen
completamente los criterios de la MML, ya que porque uno de ellos considera
factores internos o el programa puede tener influencia en su logro. En
consecuencia, la entrega de los componentes previstos en la MIR y el cumplimiento

de los supuestos no aseguran el logro del objetivo a nivel de propésito.

3. ¢Si se alcanza el propésito y se cumplen los supuestos respectivos, entonces se

contribuye de manera significativa al fin?

Si cumple con el criterio. El logro del propésito y el cumplimiento de los supuestos

a este nivel contribuyen significativamente al fin del Pp.

4. ;Sise alcanza el fin y se cumplen los supuestos en este nivel, entonces se crean

condiciones para la sustentabilidad de los beneficios generados por el

programa?
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Si cumple con el criterio. El logro del fin y el cumplimiento de los supuestos a este
nivel crean condiciones favorables para la sustentabilidad de los beneficios

generados por el Pp.

En conclusién, el andlisis de la légica vertical de la MIR revela deficiencias significativas
en los niveles inferiores de la cadena causal, por tanto, no se cumple con la légica
vertical de la MIR. Especificamente, los supuestos a nivel de actividad y componente no
cumplen adecuadamente con los criterios establecidos por la Metodologia de Marco

Légico, lo que compromete la solidez de |a relacién causal entre estos niveles.

Esta debilidad en la base de la estructura légica del Pp, pone en riesgo la consecucién de
los objetivos de nivel superior. No obstante, se observa que la relacién entre el propésito
y el fin, asi como la contribucién del fin a la sustentabilidad de los beneficios del Pp,

mantienen una légica adecuada.

Para fortalecer la integridad de la légica vertical de la MIR, es crucial revisar y reformular
los supuestos en los niveles de actividad y componente que no cumplan con las
caracteristicas requeridas, asegurando que cumplan con los criterios de la MML y que

efectivamente contribuyan a la consecucién de los objetivos en cada nivel subsecuente.

Andlisis de la Légica Horizontal.
El anélisis de la légica horizontal busca identificar si el conjunto objetivo, indicadores y
medios de verificaciéon constituyen una base objetiva para monitorear y evaluar el

comportamiento del Pp.

De acuerdo con CONEVAL, la légica horizontal estd construida de manera adecuada si se

responde afirmativamente a las siguientes preguntas (CONEVAL, 2013b):

1. ¢Los medios de verificacién identificados son los necesarios y suficientes para

obtener los datos requeridos para el calculo de los indicadores?

No cumple con el criterio. Los medios de verificacion identificados no tienen la
informacién necesaria y suficiente en todos los niveles de la MIR para replicar el

célculo de los indicadores, ya que un indicador no tiene la liga en funcionamiento.

2. ;los indicadores definidos permiten hacer un buen seguimiento del programa

y evaluar adecuadamente el logro de los objetivos?
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No cumple con el criterio. Aunque existen indicadores para cada nivel de la MIR,
no todos cumplen con los criterios establecidos en la Guia para la integraciéon de
Programas Presupuestarios basados en la Metodologia del Marco Logico (Gobierno
del Estado de Chihuahua, 2023). Esto compromete la capacidad de realizar un

seguimiento adecuado de los logros del Pp.

El analisis de la l6gica horizontal de la MIR revela fortalezas y debilidades importantes. Por
un lado, la totalidad de los medios de verificacién son robustos y proporcionan una base
solida para el célculo de los indicadores en todos los niveles. Sin embargo, se identifican
deficiencias importantes en la calidad de los indicadores, ya que no todos cumplen con los

criterios establecidos por la metodologia aplicable.

Esta situacion crea un desequilibrio en la estructura légica horizontal del Pp. Mientras que
la informacién para el célculo estd mayormente disponible y es confiable, la capacidad para
medir y evaluar efectivamente el desempefio del programa se ve disminuida por algunos

indicadores que no son adecuados.

En conclusién, la MIR no cumple con las caracteristicas necesarias para que tenga légica

horizontal.
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27 .Derivado del andlisis y de las respuestas a las preguntas de este apartado,
identificar y sefialar dreas de oportunidad de mejora en la MIR del Programa
presupuestario.

Derivado del analisis de las diferentes respuestas a este apartado se identifican las
siguientes areas de oportunidad.

1. A Nivel Fin. La MIR presenta areas de oportunidad en su nivel fin en cuanto al
resumen narrativo del objetivo y el indicador:

— El resumen narrativo de fin no cumple con la sintaxis recomendada para este
nivel de objetivo ya que duplica la forma en que se va a lograr el objetivo
superior, es necesario cambiar la redacciéon del objetivo de fin.

— El indicador de fin es un agregado de dos indicadores de componente, es un
indicador de gestion no es estratégico y no es pertinente para medir la
contribucién del programa al objetivo superior. No esté orientado a resultados.

2. Anivel Propésito. La MIR es consistente en su conjunto objetivo + indicador a nivel
proposito; sin embargo, no es un objetivo con orientacién a resultados, ya que
busca la entrega de servicios para las y los estudiantes. Esta situacion deriva desde
el arbol del problema. El indicador no es acorde al objetivo y tampoco ofrece
informacion de resultados.

3. Anivel Componentes. Los 3 componentes en conjunto son suficientes y necesarios
para que, con supuestos adecuados logren el propésito. La principal area de
oportunidad en este nivel de objetivo esta en la claridad de sus componentes y en
los supuestos, que deben ser factores externos del programa.

— La definiciéon del indicador es un area de oportunidad, ya que no describe
adecuadamente lo que mide el indicador.

— Los supuestos, en su mayoria, son factores internos que estan a cargo del
programa o de la institucion, por ejemplo: la existencia de convenios con
otros actores de la sociedad, la disponibilidad de recursos financieros, entre
otros.

4. A nivel Actividades: El resumen narrativo de las 8 actividades, en general, es
adecuado. El principal problema es la claridad de los indicadores, sobre todo por
la definicion de éstos. Al igual que en el caso de los componentes, los supuestos

son el factor que impide que se logra la l6gica vertical.
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28.3El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas con las siguientes caracteristicas?

a) Los documentos normativos o institucionales estan disponibles en la pagina
electrénica, de manera accesible, del Ente Publico ejecutor.

b) Los resultados principales del Programa presupuestario son difundidos en la
pagina electrénica del Ente Publico Ejecutor de manera accesible.

c) La informacién se presenta en un lenguaje sencillo, claro y directo, entendible
para la ciudadania.

d) Se cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto a
la poblacién destinataria o usuarios como al ciudadano en general, disponible en

la pégina electronica del Ente Publico ejecutor.

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 4

El programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas y éstos presentan las cuatro caracteristicas establecidas.

a) Si. Los documentos normativos o institucionales estan disponibles en el sitio web de la
universidad de manera accesible. Cumple con el criterio

b) Si. La UACJ publica informes y anuarios estadisticos que incluyen resultados del
programa, como el Anuario Estadistico 2022-2023 y el Informe de Actividades, disponibles
en su sitio web. Cumple con el criterio

c) Si. Los informes y documentos publicados por la UACJ utilizan un lenguaje claro y
accesible para la ciudadania, aunque algunos datos no se encuentran identificados de
forma directa y pueden requerir de bulsquedas en secciones muy amplias de los
documentos. Cumple con el criterio

d) Si. Se cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar. El sitio web
de la UACJ proporciona informaciéon de contacto, incluyendo teléfonos y correos

electrénicos para diferentes departamentos y servicios. Cumple con el criterio

Por tanto, al cumplir los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas del Pp. con

todas las caracteristicas sefialadas, a la pregunta le corresponde una valoracién de 4.
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Tema VI. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros programas

federales y/o Estatales

29.3Con cudles programas federales y/o estatales el programa presupuestario

evaluado podria tener complementariedad, coincidencia o duplicidad?

El Programa presupuestario 2E140C1 Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en

Educaciéon Media Superior y Superior tiene complementariedad con 10 programas

estatales que realizan actividades de vinculacién con el sector publico, privado y social para

lograr que las y los estudiantes se puedan insertar de mejor manera al mercado laboral.

Dichos programas son los siguientes:

@

2E223C1. Vinculacion del nivel superior con el sector productivo de la Universidad
Tecnoldgica de Ciudad Juéarez, Chihuahua (Universidad Tecnolégica de Ciudad
Judrez, 2024)

2EO051C1. Vinculacién y Servicios Educativos de la Universidad Tecnoldgica de
Parral, Chihuahua (Universidad tecnolégica de Parral, Chihuahua., 2024)

2E217C1. Vinculacion, servicios educativos y fortalecimiento a la profesionalizacién
de la funcién docente de la Universidad tecnolégica Paso del Norte (Universidad
Tecnoldgica Paso Norte., 2024).

2E051C1. Vinculacién y Servicios Educativos del Instituto Tecnolégico Superior de
Nuevo Casas Grandes (Instituto Tecnolégico Superior de Nuevo Casas Grandes,
2023)

2EO051C1. Vinculacién y Servicios Educativos de la Universidad Auténoma de
Chihuahua (Universidad Auténoma de Chihuahua, 2022)

2E140C1. Vinculacién, extensidon y servicios académicos en educacién media
superior y superior de la Universidad Politécnica de Chihuahua (Universidad
Politécnica de Chihuahua, 2023).

2E140C1. Vinculacién, extensidon y servicios académicos en educacién media
superior y superior de la Universidad Tecnolégica de Paquimé (Universidad
Tecnoldgica de Paquimé, 2021).

2E235C1. Vinculacién, extension y servicios académicos en educacién superior
tecnolégica de la Universidad Tecnolégica de Chihuahua Sur (Universidad
Tecnoldgica de Chihuahua Sur, 2023)

2E140C1. Vinculacién, extensidon y servicios académicos en educacién media

superior y superior de la Universidad Tecnolégica de Chihuahua (Universidad
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Tecnoldgica de Chihuahua, 2021)

e 2E189C1. Vinculacién con los sectores productivos, sociales y educativos de la
Universidad Tecnolégica de la Babicora (Universidad Tecnoldgica de la Babicora,
2023).

Del anélisis de los programas realizado se observé que el Pp tiene coincidencias en su
nombre con al menos tres programas estatales, lo cual podria generar confusién a la
ciudadania que esté interesada en conocer su desempefio. Ver Anexo IX. Adicionalmente,
de las entrevistas a profundidad a las y los operadores del Programa se obtuvo que éste
solamente atiende a estudiantes de educacion superior, por lo que seria recomendable
cambiarle el nombre al Pp a "Desarrollo de competencias y habilidades potenciadoras del
perfil universitario", para hacerlo mas facil de entender para la ciudadania y acotarlo a la

poblacion objetivo que atiende.
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Tema VII. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos

30.2El Programa presupuestario promueve la igualdad de género y no
discriminacién contra las mujeres, y considera acciones para la disminucién de
las brechas de desigualdad?

Si. El Programa presupuestario 2E140C1 Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en
Educacion Media Superior y Superior de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
promueve la igualdad de género y no discriminaciéon contra las mujeres y considera
acciones para la disminucién de las brechas de desigualdad, aunque las estrategias
implementadas no son exclusivas del Pp sino aplicables para toda la UACJ.

En el afno 2022, el Consejo Universitario aprobé la implementacién del Protocolo para la
prevencion, atencién y sancién del hostigamiento y acoso sexual en la UACJ que
contemplaba la creacién de una Unidad de Género. A la fecha esta Unidad ha realizado las
siguientes acciones:

1. Se presentaron 4 proyectos de resolucién ante los H. Consejo Académico y H.
Consejo Universitario, los cuales fueron aprobados de manera unénime.

2. Se brindé asesoria especializada al area de Servicios Universitarios de Atencién
Psicolégica (SUAPSI) y la Coordinaciéon del Bufete Juridico Universitario en lo que
respecta a temas relacionados con equidad, igualdad sustantiva y perspectiva de
género.

3. Seincorporé a un perito en psicologia para hacer las evaluaciones necesarias.

4. Se organizaron mesas de trabajo en colaboracién con diversas instituciones y
entidades, tales como:

a) Celebracion de una mesa de trabajo en la Organizacién de las Naciones Unidas
para promover la incorporacién de la perspectiva de género en la Licenciatura
en Derecho de las universidades autbnomas de los territorios Spotlight.

b) Colaboracion con el Instituto Municipal de las Mujeres, asi como con la Fiscalia
Especializada en Atencion a Mujeres Victimas del Delito por Razones de Género
y la Familia en diversas iniciativas y proyectos relacionados con género y
equidad.

Asimismo, dentro de la comunidad universitaria se promueve su participacion en diversas
actividades orientadas a promover la igualdad de género y prevenir la violencia contra las
mujeres, por ello, se ha realizado lo siguiente:

e Enel 8° Encuentro de Jovenes Investigadores del Estado de Chihuahua, modalidad
hibrida, los estudiantes de posgrado obtuvieron el 1°. lugar, en la Categoria
Humanidades y Ciencias de la Conducta con la “Propuesta metodoldgica de disefio
participativo centrado en violencia de género”.
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e Se realizé un coloquio de presentacion de trabajos de intervencién Generaciones
Xlll'y XIV de la Maestria en Psicoterapia Humanista y Educacién para la Paz, donde
se presentaron los siguientes trabajos: a) Programa de intervencién humanista con
perspectiva de género para propiciar relaciones sanas de pareja en estudiantes
universitarios (as) Psicoterapia Gestalt para disminuir los niveles de ansiedad en
adultos que estudian y trabajan: un estudio de caso y b) Intervencién humanista
para fomentar la resiliencia en mujeres que vivieron violencia de género.

e Se realizé el evento académico Conferencia Violencia digital en las redes sociales
“violencia en contra de las mujeres”,

e Platica por parte de la Secretaria de Seguridad Publica (SSPE) con motivo del Dia
Naranja “Por una vida libre de violencia”, donde las invitadas especiales fueron las
mujeres.

e La Maestria en Estudios Interdisciplinarios de Género invité al personal de la
Defensoria de Derechos Universitarios a participar en el ciclo de conferencias con
motivo de la XIl Semana Conmemorativa de la Lucha Internacional por los Derechos
de las Mujeres.

Adicionalmente, se ofrecen cursos de capacitacién al personal administrativo en temas
como equidad de género, responsabilidad social universitaria, inclusién, no discriminacién,
promocién de un entorno laboral libre de violencia y la implementacion de una perspectiva
de género, entre otros.
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31.3El Programa presupuestario propicia acciones para la realizacién de un
derecho humano?

Si. El Pp 2E140C1 Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en Educacion Media
Superior y Superior propicia acciones para la realizacién de un derecho humano como es
la educacion. Al analizar los bienes y servicios que el programa presupuestario entrega a
las y los estudiantes de la UACJ, tales como: tutorias, asesorias académicas y psicoldgicas,
practicas profesionales, servicio social, actividades artisticas, deportivas y culturales, asi
como la capacitaciéon al personal administrativo de la UACJ se puede observar que
contribuye a generar las competencias y habilidades necesarias que las y los estudiantes

requieren para insertarse al mercado laboral.

La educacién en México, es un derecho humano que estd establecido en los articulos
primero y tercero de la Carta Magna, por lo que su importancia para generar desarrollo
social y econémico y contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible es
incuestionable. De manera especifica para la educacion superior, el Articulo 10 de la Ley
General de Educacion Superior sefiala que: “Los criterios para la elaboracién de politicas
en materia de educacién superior se basardn en lo siguiente: lll. La imparticién de la
educacién superior con un enfoque de inclusién social que garantice la equidad en el

acceso a este derecho humano (Camara de diputados, 2021)
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Calidad y suficiencia de la informacién disponible para la

evaluacién

Con el fin de fortalecer la informacién con que cuenta el Pp 2E140C1 Vinculacion,
Extension y Servicios Académicos en Educacion Media Superior y Superior para realizar los
procesos evaluativos se recomienda que se disefie un micrositio del Programa en la pagina
de la UACJ que concentre informacién de todos los servicios que presta, incluyendo
informacion sobre los requisitos y formatos para cada servicio, de manera que se pueda
conocer mejor y de manera mas rapida su funcionamiento y el logro de sus objetivos y
metas.

Asimismo, se sugiere que el Pp desarrolle un anélisis de alternativas de solucién al
problema publico que atiende el programa de acuerdo con los criterios de: costo de
implementacién, financiamiento disponible, tiempo para obtener resultados, mayor
aceptacion de la alternativa por parte de la poblaciéon afectada, mayor viabilidad técnica,
mayor capacidad institucional y mayor impacto institucional, que permitan visualizar que
efectivamente los servicios que ofrece el Programa es la forma mas recomendable de
atender el problema publico en cuestion.

En cuanto a la perspectiva de género y no discriminacién, si bien se encontré que el
Programa promueve este enfoque, se sugiere que se cuente con informacién sistematizada
al interior de la Direcciéon General de Planeacién Estratégica y Desarrollo Institucional, de
manera que esté disponible de manera facil para su consulta.
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Apartado de

la evaluacién

Buena practica

Hallazgos
Area de Oportunidad

Tema |. Caracteristicas del Programa

Tema Il. Justificacién de la creacién y

del disefio del Pp

Existe una amplia justificacion de

la creacion y disefio del Pp.

El documento de diagndstico

cuenta con una estructura

consistente con los "“Elementos

minimos a considerar para la
elaboraciéon del diagndstico de los
de

nueva creacidn o con cambios

del de

programas presupuestarios

sustanciales" estado

Chihuahua.

En el diagnéstico del Pp no se menciona como
dependencia responsable del Programa a la
Direccién General de Desarrollo Académico e
Innovacion Educativa, responsable de realizar las
tutorias y asesorias académicas a las y los
estudiantes de la UACJ.

El diagnostico esta desactualizado y requiere
redefinir el problema publico, el arbol del
problema y objetivos, el anélisis de alternativas y

la MIR, principalmente.

Tema lll. Contribucién del Programa a

la Planeacién Estratégica

Es clara, la contribuciéon del Pp a
la planeacién estratégica
institucional, estatal, nacional e

internacional.

IV. Poblacién potencial y objetivo y

De acuerdo con los Lineamientos Generales de la
Administracién Publica Estatal para regular los
procesos de planeacién, programacion vy
presupuestacion para el ejercicio fiscal 2024 del

estado de Chihuahua, el Pp 2E140C1 Vinculacién,
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Apartado de

la evaluacién Buena practica

Hallazgos
Area de Oportunidad

mecanismos de elegibilidad

Extensién y Servicios Académicos en Educacion
Media Superior y Superior es de modalidad "E",
enfocada en la prestacion de servicios, por lo que
no le son aplicables algunas preguntas de los
términos de referencia de la evaluacién, ya que
dichos
programas de subsidios sujetos a reglas de
de

elegibilidad, padron de beneficiarios, estrategia

términos estdn méas enfocados a

operaciéon que consideren mecanismos
de cobertura, metodologia para la definicién de
su poblacién potencial y objetivo. Sin embargo,
el Pp, cuenta con diversos documentos internos
apegados a la normatividad que le permiten
ofrecer los servicios de manera eficaz a las y los

estudiantes.

V. Anélisis de la Matriz de Indicadores | a MIR estd elaborada de manera

para Resultados y su vinculacién con  general siguiendo la Metodologia

el Programa Operativo Anual del Marco Légjico.

La MIR contiene é&reas de oportunidad que
requieren atenderse con el propdsito de medir
mejor el logro de los objetivos y metas del Pp y
dar seguimiento al desempefio de las URs que

participan en el Programa.

VI. Complementariedades,
coincidencias y duplicidades con

El Pp tiene coincidencias en su nombre con al

menos tres programas estatales, lo cual podria
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Apartado de Hallazgos

la evaluacién Buena practica Area de Oportunidad
otros programas federales y/o generar confusién a la ciudadania que esté
estatales interesada en  conocer su  desempeno.

Adicionalmente, de las entrevistas a profundidad
a las y los operadores del Programa se obtuvo
que éste solamente atiende a estudiantes de
educaciéon  superior, por lo que seria
recomendable cambiarle el nombre al Pp para
hacerlo mas facil de entender para la ciudadania

y acotarlo a la poblacién objetivo que atiende.

VII. Perspectiva de género y enfoque  La UACJ y por ende el Pp cuenta
de derechos humanos con un amplio andamiaje
institucional para la
implementacion de la perspectiva
de género y no discriminacion
contra las mujeres, se cuenta con
una unidad de género que ejecuta
el Protocolo para la prevencion,
atencién y sancion del

hostigamiento y acoso sexual en la

UACJ.
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Apartado de Fortaleza y/o Oportunidad Pregunta Horizonte
la evaluacion de de atencién
referencia
Tema I. Caracteristicas  Ninguna No aplica No aplica
del Programa
Z:Taacll;a:zis::l;adc:jn Hay una  amplia  justificacion 4y5 No aplica
disefio del Pp documentada de la creacién y disefio
del Pp.
Las distintas dependencias o areas
que prestan los servicios que
proporciona el Pp tienen las facultades
legales necesarias para hacerlo.
Z::n:rg;r:rc:‘r;tgf.l):C|on Existe una clara contribuciéon del Ppa  Tema l. No aplica
Planeacién Estratégica la planeacién institucional, sectorial, yTema
estatal, nacional e internacional, [l.
donde se destaca la educacién como Pregunta
motor de desarrollo  social vy 8.
econdmico.
;V;Ej:?j:;n potencial Se encuentra claramente definida la  11-16 No aplica
mecanismos de poblaciéon de referencia, potencial,
elegibilidad objetivo, no afectada y postergada,
referida a "estudiantes”.
V. Ané.lisis de la Matriz la MIR, estd disefiada de manera 17.28 No aplica
de Indicadores para o )
Resultados y su general, siguiendo la Metodologia del
vinculacién con el Marco Logico.
Programa Operativo
Anual
Vi Existe una clara complementariedad 29 oy

Complementariedades,
coincidencias y
duplicidades con otros
programas federales

del Pp con otros programas
presupuestarios estatales que tienen

componentes similares pero atienden

(lw
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y/o estatales a diferentes poblacién objetivo.
VI,I' Perspectiva de e Existe una clara perspectiva de género 30y 31 No aplica
género y enfoque de
derechos humanos y de derechos humanos.
b) Debilidades y/o amenazas
Apartado de Debilidad y/o amenaza Pregunta de Horizonte
la evaluacién referencia de
atencion
Tema |. Caracteristicas Ninguna No aplica No aplica
del Programa
Tema Il. Ju'sfificacién e El problema publico ests 126 Corto
de la creacién y del definido de manera Plazo
disefno del Pp . ,
Incorrecta, pues esta
planteado como una falta
de solucién, lo cual desde la
Metodologia del Marco
Légico se considera
incorrecto.
e Asimismo, la definicién del
problema es al mismo
tiempo una causa, vy
algunos efectos del arbol
del problema son también
causas del problema.
¢ No se cuenta con un 6
andlisis de alternativas
debidamente requisitado,
segun lo establecido en los
términos de referencia de
la presente evaluacion.
Tema lll. Contribucién | ¢ o) 5E140C1 Vinculacion, 9-16 o
del Programa a la Plazo

Extensién y  Servicios

Planeacién Estratégica , .,
g Académicos en Educacidn

IV. Poblacién potencial Media Superior y Superior
y objetivo y es de modalidad "E",
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mecanismos de
elegibilidad

enfocada en la prestacion
de servicios, por lo que no
le son aplicables algunas
preguntas de los términos
de referencia de Ia
evaluacion, ya que dichos
términos estan mas
enfocados a programas de
subsidios sujetos a reglas
de operacién que
consideren mecanismos de
elegibilidad, padrén de
beneficiarios, estrategia de
cobertura, metodologia
para la definicion de su
poblaciéon  potencial vy
objetivo. El adrea de
capacitacion
cuestionario de deteccion

aplica  su

de necesidades de

capacitacion de manera

presencial.
V. Ana.||5|s de la Matriz eA nivel Fin, el resumen 1727 Corto
de Indicadores para Plazo

Resultados y su
vinculacién con el
Programa Operativo
Anual

e A nivel

narrativo de fin no cumple
con la sintaxis recomendada
para este nivel de objetivo y
el indicador es un agregado
de dos indicadores de
componente, no es
estratégico 'y no  es
pertinente para medir la
contribucién del programa al

objetivo superior.

eEl Propodsito, no es un

objetivo con orientacion a
resultados, ya que busca la
entrega de servicios para las
y los estudiantes.

Componente, los

(lw
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indicadores no son claros, ya
que no describen
adecuadamente lo que mide
el indicador. Asimismo, los
supuestos, en su mayoria,
son factores internos que
estan a cargo del programa o
de la institucion.

A nivel Actividad, los
indicadores no son claros, ya
que no describen
adecuadamente lo que mide
el indicador. Asimismo, los
supuestos, en su mayoria,
son factores internos que
estan a cargo del programa o
de la institucion.

VI.
Complementariedades,
coincidencias y
duplicidades con otros
programas federales
y/o estatales

El Pp tiene coincidencia en el
nombre con al menos 3
programas presupuestarios
estatales, lo cual se considera
puede generar confusién a la
ciudadania  que  desee
observar el desempefio del
mismo.

Adicionalmente, de las
entrevistas a profundidad a
las y los operadores del
Programa se obtuvo que éste
solamente atiende a
estudiantes de educacién
superior, por lo que seria
recomendable cambiarle el
nombre al Pp para hacerlo
mas facil de entender para la
ciudadania y acotarlo a la
poblacion  objetivo  que
atiende.

29
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VII. Perspectiva de Ninguna
género y enfoque de
derechos humanos

No aplica No aplica

Conclusiones

Conclusiones especificas

Apartado de

la evaluacién

Conclusidon

Tema |I.

Programa

Caracteristicas  del

Tema Il

creacién y

Justificacion de la
del disefo del Pp

Existe suficiente evidencia que sustenta la creacion
y disefio del Pp. Sin embargo, el diagndstico esta
desactualizado y requiere redefinir el problema
publico, el arbol del problema y objetivos, el

analisis de alternativas y la MIR, principalmente.

Tema Il

Programa

Contribucién  del

a la Planeacién

Estratégica

Tema IV. Poblacién potencial y

objetivo

elegibilida

y mecanismos de
d

Es indudable la contribucién y vinculacion del Pp
con la planeacién estratégica local, sectorial,
estatal, nacional e internacional.

Algunas preguntas de los términos de referencia
no le son aplicables al Pp, ya que los términos de
referencia utilizados en esta evaluacién contienen
preguntas que son mas utilizadas para evaluar
programas que otorgan subsidios sujetos a reglas
de operacién. Sin embargo, el Programa cuenta
con instrumentos y procedimientos internos
normativamente sustentados para ofrecer los

servicios a las y los estudiantes de la UACJ.

Tema V. Anélisis de la Matriz de

Indicadores para Resultados y su

vinculacion con el Programa

La MIR del Pp debe replantearse, incluyendo
indicadores claros y que estén orientados a

resultados. Asimismo, se deben realizar los ajustes

Operativo Anual metodoldgicos necesarios para que se cuente con
un adecuado resumen narrativo a nivel "Fin", que
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el indicador a nivel "Propdsito” sea adecuado y
que los indicadores y los supuestos a nivel
"Componente" y "Actividades" sean claros y
respondan a factores externos al Pp

respectivamente.

Tema VI. Complementariedades,
coincidencias y duplicidades con

otros programas federales y/o

estatales

Del analisis de los programas realizado se observé
que el Pp tiene coincidencias en su nombre con al
menos tres programas estatales, lo cual podria
generar confusion a la ciudadania que esté
interesada en  conocer su  desempefio.
Adicionalmente, de las entrevistas a profundidad a
las y los operadores del Programa se obtuvo que
éste solamente atiende a estudiantes de
educacion superior, por lo que seria recomendable
cambiarle el nombre al Pp para hacerlo mas facil
de entender para la ciudadania y acotarlo a la

poblacion objetivo que atiende.

VIl. Perspectiva de género y

enfoque de derechos humanos

La UACJ y por ende el Pp atiende el enfoque de
género y de derechos humanos, ya que en la
Universidad existe una unidad de género
encargada de aplicar el Protocolo para la
prevencion, atencién y sancién del hostigamiento
y acoso sexual en la UACJ. Asimismo, el principal
aporte del Pp a los derechos humanos es
promover el derecho a la educacién de las y los
estudiantes de la UACJ.

Conclusién general

Se considera que el Pp 2E140C1. Vinculacion, Extension y Servicios Académicos en

Educacion Media Superior y Superior es un Programa relevante para coadyuvar a que las y

los estudiantes de la UACJ cuenten con un adecuado desarrollo de su formacién integral

que les permitan contar con las competencias y habilidades necesarias para insertarse en

un entorno laboral cambiante y competitivo. Por ello, las recomendaciones vertidas en la

presente evaluacion buscan fortalecerlo de manera que pueda tener mayor claridad sobre

(lw
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la problematica que busca atender, asi como la mejor manera de medir sus resultados e

impactos en su poblacion objetivo.

Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacién para observar lo dispuesto
en el numeral 28 del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del

sistema de evaluacion del desempeno que a la letra dice:

"La informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, metas
y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso,
sera un elemento a considerar entre otros derivados de los sistemas o mecanismos de
evaluacién, para la toma de decisiones, para las asignaciones de recursos y la mejora de

las politicas, de los programas presupuestarios y de desempeno institucional. (...)".

Aspectos Susceptibles de Mejora

En el Anexo X estén incluidos los Aspectos Susceptibles de Mejora que este equipo
evaluador considera relevantes atender para fortalecer el Programa 2E140C1 Vinculacién,
Extension y Servicios Académicos en Educacion Media Superior y Superior y con ello

coadyuvar al logro de sus objetivos y metas.
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Anexos

Anexo |. Formato para la difusién de resultados de las evaluaciones

1. Descripcién de la Evaluacién

1.1 Nombre de la evaluacién Evaluacion de disefio en tiempo real del
programa 2E140C1. Vinculacién, Extension y
Servicios Académicos en Educacién Media
Superior y Superior

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién 17/05/24
(dd/mm/aaaa):
1.3 Fecha de término de la evaluacién 15/11/24
(dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:
Nombre: Unidad Administrativa:
Lic. Lorena Ivonne Breceda Adame Subdireccién de planeacién y evaluacion
1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar el disefio de los programas presupuestarios en el ejercicio actual coadyuvando a la
identificacion oportuna de la légica de las intervenciones, asi como, de los instrumentos que
emprenden para la atencién de un problema publico, con el objetivo de identificar si contiene los
elementos necesarios que permiten prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos,
a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informacién que contribuya a su
fortalecimiento, consolidacién y mejora de su desempefo
1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

— Analizar y valorar la justificacion de la creacién y disefio del programa;

— Identificar y analizar la alineacion y contribuciéon del programa con la planeacion
estratégica;

— lIdentificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

— Analizar y valorar la matriz de indicadores para resultados, asi como la vinculacién con el

programa operativo anual;

— lIdentificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros
programas de la administracién publica federal y estatal; e

— ldentificar si el problema en sus acciones considera la perspectiva de género y su atencién
a algun derecho humano.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:
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Cuestionario = x Entrevistas X Formatos Taller colaborativo X

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se realizé un taller colaborativo con las y los operadores del Programa para analizar el Problema
publico que atiende el Programa, asi como revisar su arbol del problema. Asimismo, se disefid un
cuestionario base para la aplicacion de entrevistas a profundidad a funcionarios clave para conocer
mas a fondo el funcionamiento del Programa, con énfasis en los servicios que ofrecen, los
procedimientos que llevan a cabo para cada servicio, entre otros.

2. Principales hallazgos de la evaluacién

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

(lw

Existe una amplia justificacion de la creacion y disefio del Pp. El documento de diagnéstico
cuenta con una estructura consistente con los “Elementos minimos a considerar para la
elaboracion del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva creacién o con
cambios sustanciales" del estado de Chihuahua.

En el diagndstico del Pp no se menciona como dependencia responsable del Programa a
la Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa, responsable de
realizar las tutorias y asesorias académicas a las y los estudiantes de la UACJ.

El diagndstico esta desactualizado y requiere redefinir el problema publico, el arbol del
problema y objetivos, el analisis de alternativas y la MIR, principalmente.

Es clara, la contribuciéon del Pp a la planeacién estratégica institucional, estatal, nacional e
internacional.

De acuerdo con los Lineamientos Generales de la Administraciéon Publica Estatal para
regular los procesos de planeacién, programacién y presupuestacion para el ejercicio fiscal
2024 del estado de Chihuahua, el Pp 2E140C1 Vinculacion, Extension y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior es de modalidad "E", enfocada en
la prestacién de servicios, por lo que no le son aplicables algunas preguntas de la
evaluacion contenidas en los TdR, ya que los mismos estdn mas orientados a programas
que otorgan subsidios sujetos a reglas de operacién que consideren mecanismos de
elegibilidad, padron de beneficiarios, estrategia de cobertura, metodologia para la
definicién de su poblacién potencial y objetivo. Sin embargo, el Pp, cuenta con diversos
documentos internos apegados a la normatividad que le permiten ofrecer los servicios de
manera eficaz a las y los estudiantes.

La MIR esté elaborada de manera general siguiendo la Metodologia del Marco Légico.

La MIR contiene areas de oportunidad que requieren atenderse con el propésito de medir
mejor el logro de los objetivos y metas del Pp y dar seguimiento al desempefio de las URs
que participan en el Programa.

El Pp cuenta con un amplio andamiaje institucional para la implementacién de la
perspectiva de género y no discriminacién contra las mujeres, se cuenta con una unidad
de género que ejecuta el Protocolo para la prevencidn, atencién y sancién del
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hostigamiento y acoso sexual en la UACJ.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de
acuerdo con los temas del Programa, estrategia o instituciones:
2.2.1 Fortalezas

e Hay una amplia justificacion documentada de la creacién y disefio del Pp.

e Las distintas dependencias que prestan los servicios que proporciona el Pp tienen las
facultades legales necesarias para hacerlo.

e Existe una clara contribucién del Pp a la planeacion institucional, sectorial, estatal, nacional e
internacional, donde se destaca la educacion como motor de desarrollo social y econémico.

¢ Se encuentra claramente definida la poblacién potencial y objetivo, referida a "estudiantes”.

e La MIR, esté disenada de manera general, siguiendo la Metodologia del Marco Légico.

e Existe una clara complementariedad del Pp con otros programas presupuestarios estatales que
tienen componentes similares pero atienden a diferentes poblacién objetivo.

e La UACJy por ende el Pp, promueven la perspectiva de género y derechos humanos.

2.2.2 Oportunidades

e La posibilidad de ampliar el nimero de convenios con empresas, instituciones
gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil para que se incrementen el nimero de
opciones laborales para las y los estudiantes de la UACJ.

2.2.3 Debilidades

e El problema publico estad definido de manera incorrecta, pues estad planteado como una falta
de solucién, lo cual desde la Metodologia del Marco Légico se considera incorrecto.

e Asimismo, la definicién del problema es al mismo tiempo una causa, y algunos efectos del
arbol del problema son también causas del problema

¢ No se cuenta con un analisis de alternativas debidamente requisitado, segun lo establecido en
los términos de referencia de la presente evaluacion

¢ Algunas de las preguntas contenidas en los TdR, no le son aplicables al Programa, puesto que
dichos términos aplican mas para programas de modalidad "S" orientada a la entrega de
subsidios a reglas de operacién (ROP) que consideren mecanismos de elegibilidad, padrén de
beneficiarios, estrategia de cobertura, metodologia para la definicion de su poblacion
potencial y objetivo, entre otros.

e Cada una de las areas que proporciona los servicios tiene formatos debidamente requisitados
para ser llenados por los solicitantes, excepto el drea de capacitacion que aplica su cuestionario
de deteccion de necesidades de capacitacion de manera presencial.

e Respecto a la MIR, a nivel Fin, el resumen narrativo de fin no cumple con la sintaxis
recomendada para este nivel de objetivo y el indicador es un agregado de dos indicadores de
componente, no es estratégico y no es pertinente para medir la contribucién del programa al
objetivo superior.
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e El Propdsito, no es un objetivo con orientacién a resultados, ya que busca la entrega de
productos para las y los estudiantes.

¢ A nivel Componente, los indicadores no son claros, ya que no describen adecuadamente lo
que mide el indicador. Asimismo, los supuestos, en su mayoria, son factores internos que estan
a cargo del programa o de la institucion.

e A nivel Actividad, los indicadores no son claros, ya que no describen adecuadamente lo que
mide el indicador. Asimismo, los supuestos, en su mayoria, son factores internos que estan a
cargo del programa o de la institucion.

e El Pp tiene coincidencia en el nombre con al menos 3 programas presupuestarios estatales, lo
cual se considera puede generar confusién a la ciudadania que desee observar el desempefio
del mismo.

¢ Adicionalmente, de las entrevistas a profundidad a las y los operadores del Programa se
obtuvo que éste solamente atiende a estudiantes de educacién superior, por lo que seria
recomendable cambiarle el nombre al Pp para hacerlo mas facil de entender para la ciudadania
y acotarlo a la poblacién objetivo que atiende.

2.2.4 Amenazas
No aplica

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

e Existe suficiente evidencia que sustenta la creaciéon y disefio del Pp. Sin embargo, el
diagnéstico esté desactualizado y requiere redefinir el problema publico, el arbol del problema
y objetivos, el analisis de alternativas y la MIR, principalmente.

e Esindudable la contribucién y vinculacion del Pp con la planeacion estratégica local, sectorial,
estatal, nacional e internacional.

e La MIR del Pp debe replantearse, incluyendo indicadores claros y que estén orientados a
resultados. Asimismo, se deben realizar los ajustes metodolégicos necesarios para que se
cuente con un adecuado resumen narrativo a nivel "Fin", que el indicador a nivel "Propésito”
sea adecuado y que los indicadores y los supuestos a nivel "Componente" y "Actividades”
sean claros y respondan a factores externos al Pp respectivamente.

¢ Del anélisis de los programas realizado se observé que el Pp tiene coincidencias en su nombre
con al menos tres programas estatales, lo cual podria generar confusién a la ciudadania que
esté interesada en conocer su desempeno. Adicionalmente, de las entrevistas a profundidad a
las y los operadores del Programa se obtuvo que éste solamente atiende a estudiantes de
educacién superior, por lo que seria recomendable cambiarle el nombre al Pp para hacerlo
mas facil de entender para la ciudadania y acotarlo a la poblacién objetivo que atiende.

e La UACJy por ende el Pp, atiende el enfoque de género y de derechos humanos, ya que en
la Universidad existe una unidad de género encargada de aplicar el Protocolo para la
prevencion, atencién y sancién del hostigamiento y acoso sexual en la UACJ. Asimismo, el
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principal aporte del Pp a los derechos humanos es promover el derecho a la educacién de las
y los estudiantes de la UACJ.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

e El diagndstico requiere actualizarse con la redefinicion del problema publico, las causas y
efectos del arbol del problema, el arbol de objetivos, el andlisis de alternativas y la MIR,
principalmente.

e Que se disefien términos de referencia acordes a la modalidad "E" del Pp, descartando
preguntas que no le son aplicables por las caracteristicas del Programa.

e Que se revise el cuestionario de deteccion de necesidades de capacitacion del personal
administrativo de la UACJ para que sea remitido a las &reas y llenado via electrénica.

e Reelaborar la MIR para que se reordene con base en la operacion real del Pp.

e Cambiar el nombre del Pp para que sélo abarque a la poblacion que atiende en la préctica
que serfa a los estudiantes de educacién superior. Asimismo, para que no genere confusién
con los otros tres programas estatales con los que tiene coincidencia en el nombre.

4. Datos de la Instancia Técnica Evaluadora
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
Dra. Jaqueline Meza, Evaluadora Senior.
4.2 Cargo:
Evaluadora Senior
4.3 Institucién a la que pertenece:
Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
4.4 Principales colaboradores:
Mtra. Janett Salvador Martinez
Lic. Mariana Rivera, Evaluadora Youth
5. Identificacién del (los) Programa(s) evaluado(s):
5.1. Nombre del (los) programa (s) evaluado (s):
2E140C1. Vinculacion, Extension y Servicios Académicos en Educaciéon Media Superior y
Superior
5.2 Siglas:
No aplica
5.3 Ente publico coordinador de (los) Programa(s):
Universidad Auténoma de Ciudad Juéarez
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el (los) Programa(s):
Poder X Poder Poder Ente Autébnomo:

Ejecutivo: Legislativo: Judicial:
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(a):
Federal: Estatal: X Local:

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX

RFC: CAP100407 ER1 96
contacto@c-evalua.mx

www.c-evalua.mx

Tel (55) 52640693




INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y del (los) titular(es) a cargo del (los)
Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):
Subdirectora de Planeacion y Evaluacion

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

Programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Mtra. Lorena Ivonne Unidad Subdirectora de
Breceda Adame administrativa: Planeacion y
Evaluacioén

Correo electrénico  Ibreceda@uacj.mx
6. Datos de contratacién de la evaluacién

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 6.1.2 6.1.3 X 6.1.4
Adjudicacié Invitacié Licitacié Licitacién 6.1.5 Otro
n directa n a tres n Pablica (senalar):
Pdblica Internacion
Nacional al

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Subdirectora de Planeacion y Evaluacion
6.3 Costo total de la evaluacién:

Costo sin IVA: 110,000
Costo con IVA: 127,600
6.4 Fuente de financiamiento:

Recursos propios.

7. Difusién de la evaluacién

7.1 Difusién en internet del informe final de evaluacién:
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/resultadoev24.html
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2024.html

7.2 Difusidn en internet del presente formato:

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/cacech/cacech_diezynueve24.html
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OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
FIN

Contribuir a brindar Variacién porcentual de Estudios para el desarrollo Existen politicas y programas de
servicios educativos de estudiantes egresados https://www.uacj.mx/planea desarrollo integral para el
calidad a los laborando cion/documentos/desarrollo/ estudiante, asi como de
estudiantes de resultados/EDI_UACJ_2023 .pdf Cap  vinculacién y extension con la
escuelas del Sistema 6 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE  sociedad
Educativo Estatal, en el SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
desarrollo de 2023

ambientes escolares
que propicien el
aprendizaje, la
inclusién, equidad y
perspectiva de género,
mediante el
fortalecimiento de su
formacién integral.

PROPOSITO
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OBJETIVO

INDICADOR

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTO

Los estudiantes de la
Universidad Auténoma
de Ciudad Juérez
presentan un
adecuado desarrollo
de su formacién
integral.

Porcentaje de
estudiantes en
programas de
formacién y desarrollo
integral.

Informe de actividades de la
Universidad Autonoma de Ciudad
Juarez
https://www.uacj.mx/planeacion/docu
mentos/informes/QUINTO_INFORME
pdf
Capitulos 1y 2

Existen convenios con los
sectores econémico-politico y
social que favorecen la
formacion integral de los
estudiantes.

COMPONENTES

C1. Programas para el
fortalecimiento de
competencias
cognitivas
implementados

Porcentaje de
programas dirigidos al
fortalecimiento de
competencias y
habilidades cognitivas

Listado de programas implementados
para el fortalecimiento de
competencias cognitivas y

actividades integrales
Direcciéon General de Planeacién y
Desarrollo Institucional / Direccién
General de Extension y Servicios
Estudiantiles
Anual

Existen politicas y programas
para el desarrollo de la
educacion.

C2. Programas para el
desarrollo de
habilidades para la
practica profesional y
el servicio social
implementados.

Porcentaje de
estudiantes realizando
servicio social, practicas
profesionales y
educativas

Listado de avance de estudiantes
registrados en los programas de
Profesionales y Servicio Social
Direcciéon General de Planeacién y
Desarrollo Institucional / Direcciéon
general de Extensién y Servicios
Estudiantiles
Semestral

Existen convenios con los
diversos sectores de la sociedad.
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OBJETIVO

INDICADOR

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTO

C3. Programas
complementarios para
el bienestar
universitario
implementados

Porcentaje de
estudiantes
beneficiados con
apoyos (becas).

Informe de actividades pag. 105
https://www.uacj.mx/planeacion/docu
mentos/informes/QUINTO_INFORME

pdf
Anual

Existen politicas y programas
para el desarrollo del bienestar
estudiantil

C4. Acciones para el
fortalecimiento de
competencias
profesionales del
personal
administrativo de la

Porcentaje de personal
administrativo
capacitado

Anuario estadistico 2023, pag. 185
Pagina de la UACJ / Direccion
General de Planeacién y Desarrollo
Institucional-Estadistica Institucional,
https://www.uacj.mx/planeacion/docu
mentos/estadistica/anuario_estadistic

Asignacion efectiva de los
recursos econémicos para la
capacitacion

institucién 0_2023.pdf
implementados Semestral
ACTIVIDADES

C1. A1. Difusién de
programas de
fortalecimiento de
competencias
cognitivas y
habilidades integrales

Porcentaje de
estudiantes atendidos
en tutorias

Porcentaje de
estudiantes
atendidos en asesorias

y
orientacién académicas

Listado de estudiantes beneficiados
en los programas de tutorias del nivel
pregrado
Direccion General de Planeacién y
Desarrollo Institucional / Direcciéon
General de Desarrollo Académico e
Innovacién Educativa
Semestral

El sector publico y privado
solicita el registro de vacantes
para la practica profesional y
servicio social en sus empresas o
instituciones.
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OBJETIVO

INDICADOR

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTO

C1. A2. Registro en
servicios de
competencias
cognitivas y
habilidades integrales

Porcentaje de
estudiantes

en programas de
fortalecimiento de
competencias
cognitivas y
habilidades integrales

Listado de estudiantes que participan
en las actividades cognitivas
Direcciéon General de Planeacién y
Desarrollo Institucional / Direccidon
general de Extensién y Servicios
Estudiantiles
Semestral

Los estudiantes participan en los
programas fortalecer su
desarrollo cognitivo

C2. A1. Suscripcién de
convenios de
colaboracién con los
sectores publico y
privado.

Porcentaje convenios
de

colaboracion con
distintos

sectores

Listado de convenios y/o contratos
de colaboracién con el sector
educativo, privado y publico.
Direccién General de Planeacion y
Desarrollo Institucional / Direccidn
general de Vinculacién e intercambio
Anual

El sector publico y privado
solicita el registro de vacantes
para la practica profesional y
servicios social en sus empresas
o instituciones.

C2. A2. Registros en
practicas

profesionales y servicio
social

Porcentaje de
estudiantes registrados
en Programas de
Practicas educativas,
profesionales y Servicio
Social

Registro de estudiantes en los
programas de Practicas educativas,
profesionales y servicio.

Direccion General de Planeacién y
Desarrollo Institucional

Semestral

Los estudiantes se registran en
las vacantes de los programas de
practicas profesionales y servicio
social

C3.A1. Disefio del
programa del
Bienestar Universitario

Porcentaje de avance
de programa de
bienestar estudiantil

Informe de actividades de la

institucion
https://www.uacj.mx/planeacion/docu

Los estudiantes participan del
nuevo programa a
implementarse
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Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
mentos/informes/QUINTO_INFORME
.pdf
C3.A2. Registro de Porcentaje de Tabla de datos de estudiantes en Los estudiantes solicitan apoyos
estudiantes en estudiantes asesorias psicoldgicas de orientacién y desarrollo para
programas de atencién que reciben atencién Direccion General de Planeacién y su formacién integral

psicolégica

psicologica

Desarrollo Institucional / Direccidn
general de Extension y Servicios
Estudiantiles

Semestral
C3.A3. Registro de Porcentaje de Tabla demostrativa del conteo de Los estudiantes participan en las
estudiantes en estudiantes que estudiantes participantes en eventos  actividades de cultura, salud,
actividades de salud, participan de de salud, cultura, arte y deporte. arte y deporte.

deportivas, artisticas y
culturales

actividades de salud,

Direccion General de Planeacién y

deportivas, artisticasy ~ Desarrollo Institucional / Direccién

culturales

general de Extension y Servicios
Estudiantiles / Direccién General de
Difusion Cultural y Divulgacion

Cientifica

Semestral
C4.A1. Difusién de Porcentaje de cursos Convocatorias de capacitacion y El personal administrativo
cursos de capacitacién  dirigidos al personal registro de participantes a los cursos  participa en los cursos de
administrativa administrativo Direccion General de Planeacién y capacitacion y adiestramiento.

Desarrollo Institucional /Subdireccion
de Recursos Humanos
Semestral

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
° Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios

Académicos en Educacién Media Superior y Superior

OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
C4. A2 Porcentaje de avance Programa de capacitacién externay Asignacioén efectiva de los
Implementacién de un  de la implementacién convocatoria de participacion recursos econémicos parta la
programa de del programa de Direccién General de Planeacion y capacitacion institucional
capacitacién externo capacitacion externo Desarrollo Institucional /Subdireccién
de Recursos Humanos
Semestral

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX
‘ ,ﬂ RFC: CAP100407 ER1 ‘I 03
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Anexo lll. Caracteristicas de los indicadores para resultados

Nombre del programa

Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en Educacion Media Superior y Superior.

Dependencia o Entidad

Universidad Auténoma de Ciudad Juérez

Area Responsable

Subdireccién de Planeacion y Evaluacion

Tipo de Evaluacién

Evaluacién de Disefio En tiempo Real

Afo de la Evaluacién 2024

Ejercicio Fiscal Evaluado 2024

Nivel de Nombre del

Justificacién

Propuesta de mejora del indicador

. g . . @ 8 % (o] ~S
objetivo indicador 2 £ g T 3w
{=
o § 2 £ § £
s 3 g & B 8=
O o w 2o < <=2
Fin - Porcentajede NO NO SI SI SI N/A El nombre del indicador no es claro ya que  Ajustar el nombre del indicador expresando
programas de no se explica cudles son los programas con algun otro adjetivo a lo que se refieren
desarrollo integral, consolidados. un programa consolidado.
vinculacién y No es relevante para medir el logro del
extension objetivo.
consolidados.
Proposito - Porcentaje de Sl NO SI Si SI N/A El indicador no es relevante para medir el Los indicadores de propésito deberfan de

estudiantes en
programas de
vinculacién,
extensién y

desarrollo integral

propodsito porque no mide resultados, esta
planteado como un indicador para

componente.

verificar la solucién del problema o
cobertura de la poblacién,

se propone crear un indicador que pueda
medir el desarrollo integral de competencias

y habilidades de las y los estudiantes.

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Nivel de Nombre del Justificacién

Propuesta de mejora del indicador

T . . @ 8 % [o] ~S
objetivo indicador 2 £ g T 3w
{=
o § ¢ £ 3§ £
s 3 g & B 8=
O o w 2o < <=2
Component - Porcentaje NO NO SISl SI N/A El indicador no es claro ya que no se Se propone que se mida que los servicios
de programas de especifica con que se contrasta dicha educativos que se brinden sean de calidad
desarrollo integral. informacién. Debido a que el indicador del

fin no es relevante para medir el logro del
objetivo, este componente no es relevante

para lograr el objetivo del fin

- Porcentaje  NO NO SISl SI N/A El indicador no es claro ya que no se

de programas de especifica con que se contrasta dicha
vinculacién y informacion.
extension Debido a que el indicador del fin no es

relevante para medir el logro del objetivo,
este componente no es relevante para

lograr el objetivo del fin

Ninguna

- Porcentaje  NO NO Sl Sl SI N/A El nombre del indicador no es claro, no se
de procesos de aprecia una vinculacién con el objetivo a
Gestion partir del nombre y no parece ser relevante

en el cumplimiento de este.

El indicador no es claro ya que no se
especifica con que se contrasta dicha
informacion.

Debido a que el indicador del fin no es
relevante para medir el logro del objetivo,
este componente no es relevante para

lograr el objetivo del fin

Seleccionar otro indicador que contribuya
de forma mas clara a cumplimiento del
objetivo o adecuar al existente
considerando los procesos que operan en
los componentes y los que estan certificados

como parte del indicador

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacan 04230 CDMX
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Nivel de Nombre del

objetivo indicador

Claro

Relevante

Econémico

Monitoreabl

Adecuado

Aportacién
Marginal

Justificacién

Propuesta de mejora del indicador

Actividades -

Porcentaje de
estudiantes en
programas de

tutorias

%]

%]

%]

%]

%]

N/A

Ninguna

Porcentaje de
estudiantes en
programas de

asesorias

S|

S|

S|

S|

N/A

Ninguna

~C0103.01.
Porcentaje de
estudiantes
beneficiados con
apoyos

(condonaciones)

S|

S|

S|

S|

N/A

Ninguna

Porcentaje de
estudiantes en
practicas

profesionales

S|

S|

S|

S|

S|

N/A

Ninguna

Porcentaje de
estudiantes en

Servicio Social

S|

S|

S|

S|

S|

N/A

Ninguna

RFC: CAP100407 ER1
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
° Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios

Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Nivel de Nombre del o @ . Justificacién Propuesta de mejora del indicador
objetivo indicador £ g g '§ e 5
{=
o § 2 £ § £
© ° g o 3 a8
O o w 2o < <=2
-. S| S| SISl SI N/A Ninguna

Porcentaje de
estudiantes en
programas
artisticos y

deportivos

1C0301.01. Sl SIS SISl N/A Ninguna

Porcentaje de
personal

administrativo

capacitado
_ NO SI Sl Sl SI N/A El nombre del indicador no es claro, no se Dado que no aporta informacién sobre el
Porcentaje de aprecia una vinculacién con el objetivo a desempefio del Pp, se sugiere eliminarlo.
trdmites atendidos partir del nombre.

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX
L\ | ,” RFC: CAP100407 ER1 ‘I 07
. contacto@c-evalua.mx
C-EVALUA:  www.cevalua.mx
S Tel (55) 52640693



INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Anexo IV. Arbol del Problema

Actual

[ Limitado desarrollo en la formacion de profesionistas calificados con sentido y ]

EFECTOS

Insuficiente preparacion
practica

Ineficiente gestion institucianal
alos estudiantes

[ Deficiente servicio de atencion ]

Deficiente desarrolio de
competencias y

Los i de Universi o de Ciudad Judrez cuentan con i i p de vinculacion y i6 i parael integral de habilidades y competencias en|
el sector educativo, productivo y social.

1 T i

[ Insuficientes programas para &l desarrollo ] [ Insuficientes programas de vinculacién y ] Deficiente gestion institucional

extension en la institucion

integral T

2 = /"/--#‘ i [ Insuficiente infraestructura y
) Aﬂurvvle‘nt;:z| - [ scaso sentido de pertenencia ] Limitada difusion de equipamiento actualizado
3 programas artisticos y
o deportivos.

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Propuesta de arbol del problema por parte de la ITE

PROBLEMA SUPERIOR

Ciuvdadanas y ciudadanos con bajo nivel de vida |

Bajosingresos

Bajo o nulo crecimiento
laboral

EFECTOS -

Egresadasy egresados
desempleados o con
dificultad para conseguir
empleo

PROBLEMA CENTRAL

Limitada innovacién

Sectores econémico, politico
y social desvinculado del
sector educativo

CAUSAS J

(lw

Los estudiantes de la UACJ presentan un limitado desarrollo de su formacién integral

Poco conocimiento de la totalidad de la oferta de
programas para el desarrollo integral

Limitadas gestiones

. para ampliar convenios
Planes de estudio

. con el sector
desactualizados

econémico, politico y
social

Limitada difusién de los
programas para el
desarrollo de
competencias y

habilidades

Poco interés de los
estudiantes en
participar en

Limitado personal
capacitado para
atencién de estos

Cambio acelerado de
las necesidades del

programas de sector productivo
programas

vinculacién y extensién

contacto@c-evalua.mx

C-EVALUA.

Centro de analisis y evaluacién

www.c-evalua.mx

Tel (55) 52640693
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Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Anexo V. Arbol de obijetivos

Actual

FINES

R Fines

Brindar servidios educativos de calidad a los i de del Sistema

Estatal, a través del desarrollo de ambientes escolares que propicien el aprendizaje, la

inclusion, equidad y perspectiva de género.

Objetivo

Medios

Eficiente servicio de atencion
2 los estudiantes

Suficiente preparacion Eficiente desarrollo de
practica competencias y experiencias

{ Optima gestion institucional }

Los i de la Unit

para el desarrollo integral de habilidades|

Autd de Ciudad Juarez con i progi de vil iony

Yy ias en el sector ivo, pi ivo y social.

1

‘ Suficientes programas para el desarrollo integral

Suficientes programas de vinculacion y extenszion
en la institucion

MEDIOS

(lo

C-EVALUA.

Centro de analisis y evaluacién

Bajo indice de
reprobacion dezercion escolar

— .

Dizminucion de

)

Eficiente gestion institucional ‘

infraestructura y

Aumento de difusion de

‘ ‘ Elevado zentico ce pertenencia ‘ programas artisticos y

deportivos.

equipamiento actualizado

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Propuesta de arbol de objetivos por parte de la ITE

OBJETIVO SUPERIOR

FINES <

OBJETIVO CENTRAL

MEDIOS J

(lw

Ciuvdadanas y ciudadanos con alto nivel de vida |

Altos ingresos

Alto crecimiento laboral

Egresadasy egresados con
empleos y con dificultad para

conseguir empleo

Constante innovacién

Sectores econémico, politico
y social vinculados del sector
educativo

Los estudiantes de la UACJ presentan un adecuado desarrollo de su formacién integral

Alto conocimiento de la totalidad de la oferta de
programas para el desarrollo integral

Amplias gestiones para
Planes de estudio ampliar convenios con
actualizados el sector econémico,

politico y social

Suficiente difusién de los
programas para el
desarrollo de
competencias y

habilidades

Mayor interés de los
estudiantes en
participar en

Suficiente personal
capacitado para
atencién de estos

Cambio adecuado de
las necesidades del

programas de sector productivo

programas

vinculacién y extensién

contacto@c-evalua.mx

C-EVALUA.

Centro de analisis y evaluacién

www.c-evalua.mx

Tel (55) 52640693
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Nombre del Programa Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en
Educacion Media Superior y Superior

Dependencia o Entidad Universidad Autébnoma de Ciudad Juérez

Area Responsable Subdireccion de Planeacion y Evaluacion

Problema puiblico que intenta Los estudiantes de la UACJ presentan un limitado

resolver desarrollo de su formacién integral
Criterio Alternativas o medios de solucién
Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa
3
Menor costo de implementacién
Mayor financiamiento
disponible

Menor tiempo para obtener

resultados

Mayor aceptacién de |la
alternativa por parte de |la

poblacién afectada

Mayor viabilidad técnica

Mayor capacidad institucional

Mayor impacto institucional

Escala: 1= muy malo, 2= malo, 3= bueno, 4= muy bueno

No se cuenta con la informacién necesaria para desarrollar este Anexo conforme
a lo solicitado por los TdR.

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacén 04230 CDMX
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Anexo VIl. Metas e Indicadores

Nombre del Programa Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en Educaciéon Media Superior y Superior.

Dependencia o Entidad Universidad Auténoma de Ciudad Juérez

Area Responsable Subdireccién de Planeacion y Evaluacion

Tipo de Evaluacién Evaluacion de Disefio En tiempo Real

Ano de la Evaluacién 2024

Ejercicio Fiscal Evaluado 2024

Metas o Propue
© c
. . e .. 20 o sta de
Nivel de Nombre del L Unidad de  Justificacié g g. Justificacién Factible Justifica meiora
Objetivo Indicador Descripcié Valor Medida n (] cién )
n 5 o dela
© meta
Fin F.01. Mide los 70.00 Si Es Si Es ascendente y Si Realizab  Consid
Porcentaje de programas apropiado superior a la linea le erar un
programas de de para el base increm
desarrollo desarrollo método de ento a
integral, integral, célculo la meta
vinculacién y circulacion
extensién y extensiéon
consolidados. para el
estudiante

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.

Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacdn 04230 CDMX
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Metas o Propue
, : e . B " sta de
Nivel de Nombre del L Unidad de  Justificaci6 & o e s . Justifica .
Objetivo Indicador Descripcié Valor Medida n .§ g Justificacién Factible cién mejora
n 58 dela
© meta
Propdsito  P.O1. Mide los 76,91 Si Es Si Es ascendente y Si Realizab  Consid
Porcentaje de estudiantes apropiado superior a la linea le erar un
estudiantes en  beneficiad para el base increm
programas de os de los método de ento a
vinculacién, programas, célculo la meta
extension y desarrollo
desarrollo integral,
integral vinculacién
y extensiéon
Compone  C01.01. Mide los 36.67 Si Es Si Es ascendente y Si Realizab  Consid
ntes Porcentaje de programas apropiado superior a la linea le erar un
programas de de para el base increm
desarrollo desarrollo método de ento a
integral. integral célculo la meta
orientados
ala
atencién
del
estudiante
C02.01. Mide los 33,33 Si Es Si Es ascendente y Si Realizab  Consid
Porcentaje de programas apropiado superior a la linea le erar un
programas de de para el base increm
vinculacién y vinculacién método de ento a
extension y extension célculo la meta
para la
atencién
de la
matricula

Y

-EVALUA.

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Metas c O Propue
, : e .. 9'g " sta de
Nivel de Nombre del L Unidad de  Justificaci6 & o e s . Justifica .
Objetivo Indicador Descripcié Valor Medida n § g Justificacién Factible cién mejora
n 58 dela
© meta
C03.01. Mide los 62,84 Si Es Si Es ascendente y Si Realizab  Consid
Porcentaje de procesos apropiado superior a la linea le erar un
procesos de de gestién para el base increm
Gestidn instituciona método de ento a
| célculo la meta
certificados
Actividad C0101.01. Mide la 46,53 Si Es Si Es ascendente y Si Realizab  Consid
es Porcentaje de participaci apropiado superior a la linea le erar un
estudiantesen  46nde para el base increm
programas de estudiantes método de ento a
tutorias en el célculo la meta
programa
de tutorias
C0102.01. Mide los 6,48 Si Es Si Es ascendente y Si Realizab  Consid
Porcentaje de estudiantes apropiado superior a la linea le erar un
estudiantes en  beneficiad para el base increm
programas de os de los método de ento a
asesorias programas célculo la meta
de
asesorias
académica
sy
psicolégica
s
C0103.01.Porc Mide los 6,48 Si Es Si Es ascendente y Si Realizab  Consid
entaje de estudiantes apropiado superior a la linea le erar un
estudiantes beneficiad para el base increm
beneficiados os con método de ento a
con apoyos apoyos célculo la meta

Y

-EVALUA.
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Nivel de
Objetivo

Metas o Propue
. - & o sta de
Nombre del L Unidad de  Justificaci6 & o e o . Justifica .
Indicador Descripcié Valor Medida n § g Justificacién Factible cién mejora
n 58 dela
© meta
(condonaciones  (condonaci
) 6n) para
sus
estudios
C0201.01. Mide el 2,10 Si Es Si Es ascendente y Si Realizab  Consid
Porcentaje de numero de apropiado superior a la linea le erar un
estudiantes en estudiantes para el base increm
practicas que método de ento a
profesionales realizan sus célculo la meta
practicas
profesional
es
C0202.01.Porc Mide el 14,97 Si Es Si Es ascendente y Si Realizab  Consid
entaje de numero de apropiado superior a la linea le erar un
estudiantes en estudiantes para el base increm
Servicio Social que método de ento a
realizan célculo la meta
servicio
social
C0203.01. Mide el 4,96 Si Es Si Es ascendente y Si Realizab  Consid
Porcentaje de numero de apropiado superior a la linea le erar un
estudiantes en estudiantes para el base increm
programas integrantes método de ento a
artisticos y de los célculo la meta
deportivos programas
artisticos y
deportivos

Y

-EVALUA.
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INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Metas o Propue
. - & o sta de
Nombre del L Unidad de  Justificaci6 & o e o . Justifica .
Indicador Descripcié Valor Medida n § g Justificacién Factible cién mejora
n 58 dela
© meta
C0301.01. Mide el 56,98 Si Es Si Es ascendente y Si Realizab  Consid
Porcentaje de personal apropiado superior a la linea le erar un
personal administrat para el base increm
administrativo ivo que método de ento a
capacitado participa célculo la meta
en el
programa
de
capacitacié
ny
adiestramie
nto
C0302.01. Mide los 45,05 Si Es Si Es ascendente y Si Realizab  Consid
Porcentaje de trémites apropiado superior a la linea le erar un
tramites atendidos para el base increm
atendidos para la método de ento a
gestion de célculo la meta
materiales,
insumos y
servicios

Anexo VIIl. Valoracién Final de Disefio del Programa

Nombre del Programa Vinculacién, Extensién y Servicios Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Dependencia o Entidad Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacan 04230 CDMX

RFC: CAP100407 ER1 ] ] 7
contacto@c-evalua.mx

www.c-evalua.mx

Tel (55) 52640693

C-EVALUA.

Centro de analisis y evaluacién



UAC)

INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Area Responsable Subdireccion de planeacién y evaluacion
Tipo de Evaluacién Evaluacién de Disefio en tiempo Real
Ejercicio Fiscal Evaluado 2024
Tema Valoracién Justificacién

maxima por tema

Justificaciéon de la creaciéon y del disefo 7%

del programa

Aunque se encontré plenamente justificada la creacion y
disefio del Pp, se requiere actualizar el Diagnoéstico del
Programa, redefiniendo el problema, el arbol del
problema y de objetivos, la matriz de alternativas de
solucién siguiendo los criterios establecidos para el
efecto en los Términos de Referencia de esta evaluacién
y ajustando la MIR.

Contribucién del programa a la planeacion 6%

estratégica

Se encontré una vinculacion directa del Pp con la
planeacion estratégica institucional, sectorial, estatal,
nacional e internacional. Asimismo, aunque algunas de
las preguntas de la evaluacién contenidas en los TdR no
le son aplicables al Programa, puesto que su modalidad
no es de tipo "S" entrega de subsidios sujetos a Reglas
de Operacién, sino de modalidad "E" prestacién de
servicios, el Pp cuenta con instrumentos y procedimientos
apegados a la normatividad que le permiten dar

cumplimiento a sus metas y objetivos.

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
( Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacan 04230 CDMX
,” RFC: CAP100407 ER1 ] ] 8
contacto@c-evalua.mx

C-EVALUA® www.c-evalua.mx
e Tel (55) 52640693



UAC)

INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Tema Valoracién

maxima por tema

Justificacién

Poblacion potencial y objetivo vy 23%

mecanismos de elegibilidad

Derivado de la naturaleza del Pp, de modalidad E,
prestacion de servicios, las Reglas de Operacién no le son
aplicables, no obstante, lo anterior, el Programa cuenta
con instrumentos y procedimientos apegados a la
normatividad que le permiten dar cumplimiento a sus

metas y objetivos.

Andlisis de la Matriz de indicadores para 32%
Resultados (MIR) y su vinculacién con el

Programa Operativo Anual

No obstante, que la MIR del Pp esta elaborada en general
siguiendo la Metodologia del Marco Légico, requiere

reelaborarse para ajustar el resumen narrativo e

indicadores a nivel "Fin", y "Propdsito", asi como los
indicadores y supuestos a nivel "Componentes" 'y
"Actividades".

Valoracién Final 69%

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacén 04230 CDMX
Y RFC: CAP100407 ER1 119

contacto@c-evalua.mx
C-EVALUA® www.c-evalua.mx
Centro de analisis y evaluacién Tel (55) 52640693



INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
. Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios

Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Valoracion final del Programa

Justificacidn de la
creacién y del disefio del

Pp

Andlisis de la Matriz de
Indicadores para
Resultados y su
vinculacién con el
Programa Operativo
Anual

Contribucidn del
Programa a la Planeacion
Estratégica

Poblacion potencial y
objetivo y mecanismos
de elegibilidad

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
( Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacan 04230 CDMX
,0 RFC: CAP100407 ER1 ] 20
contacto@c-evalua.mx

C—EVALUA® www.c-evalua.mx
Centro de analisis y evaluacion Tel (55) 52640693



UAC)

INFORME FINAL
Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Anexo IX. Complementariedades, coincidencias y duplicidades entre programas federales o estatales

Nombre:

Dependencia/Entidad:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacién:

Nombre
del
Programa

Vinculaci
6n del
nivel
superior
con el
sector

productiv

(lw

C-EVALUA.

Centro de anlisis y evaluacién

Modalid Depend
ad encia o
y clave Entidad

2E223 Universi

C1 dad
Tecnold
gica de
Ciudad
Juérez,
Chihuah

ua

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.

Informacién del Programa evaluado

Vinculacion, Extension 'y Servicios Académicos

Educacién Media Superior y Superior.

en Modalidad:

Subdireccién de planeacién y evaluacion Ramo:

Direccién General de Servicios Administrativos, Direccidon Clave:

General de Vinculacién e Intercambio, la Direccién

General de Extension y Servicios Estudiantiles, Direccién

General de Difusién Cultural y Divulgacion Cientifica,

Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional

Evaluacion de Disefio En tiempo Real Ano de la
Evaluacion:

Informacién de los Programas analizados

Ramo Problema Objetivo central
publico
Lasy los Lasy los

alumnos de la alumnos de la

universidad universidad
tecnolégica tecnolégica
de Ciudad de Ciudad
Juérez Judrez se
presentan encuentran
deficiencias satisfechos

Pobla
cién
objeti
vo
Alumn
asy
Alumn

os

Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacén 04230 CDMX
RFC: CAP100407 ER1 ] 2 1

contacto@c-evalua.mx

Tel (55) 52640693

Cobertu
ra
geogréfi
ca

Estatal

B&S otorgado

Servicios de
capacitacion y
movilidad, servicios al
exterior, servicios
vinculados con la

universidad.

E

2E140C1

2024

Relacién Justificacién Recomenda
identificada cién

Complemen  Aunque ambos Ninguna
tariedad programas realizan
actividades de
vinculacién con el sector
productivo y
capacitacion al personal
administrativo, estas

actividades atienden a



UAC)

Nombre Modalid Depend
del ad encia o
Programa y clave Entidad
o®
Vinculaci 2E051 Universi
ony C1 dad
Servicios Tecnold
Educativo gica de
s7 Parral,
Chihuah
ua.

Ramo

8

Universidad  Tecnoldgica

de

Ciudad

Problema
publico

enla
colocacién
laboral al
término de

sus estudios

Lasy los
egresados de
educacién
superior
tecnolégica
del estado de
Chihuahua
presentan
deficiente
vinculacién

con el sector

Juarez.

Objetivo central

con su
formacion y
utilizan la
bolsa de
trabajo de la
universidad
para la
insercion
laboral

Lasy los
egresados de
educacién
superior
tecnolégica
del estado de
Chihuahua
presentan
suficiente
vinculacién

con el sector

Seguimiento

https://www.utcj.edu.mx/Planeacion/SiteAssets/Paginas/PBR-

Pobla Cobertu
cién ra
objeti geogréfi
vo ca
Egresa  Estatal
dos

a metas vy

INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Relacién
identificada

B&S otorgado

Convenios con el Complemen

sector publico privado tariedad
y social, empresarios

encuestados sobre el

desempefio de

estudiantes en

estadias, estudiantes

de la universidad

sensibilizados en temas

de inclusién, equidad,

perspectiva de género

beneficiarios del Programa

Operativo

Justificacién Recomenda
cién
diferentes poblaciones
objetivo
Aunque ambos Ninguna

programas realizan
actividades de
vinculacién con el sector
publico, privado y
social, estas actividades
atienden a diferentes

poblaciones objetivo

Anual  2024.

2024/POA%202D0%20TRIMESTRE%202024%20VINCULACI%C3%93N%20DE%20NIVEL %20SUPERIOR%20CON%20EL%20SECTOR%20PRODUCTIVO%

202F .pdf

? Universidad tecnoldgica de Parral, Chihuahua. MIR 2024. http://www.utparral.edu.mx/transparente/files/vinculos%2011/2024/4/POA%202024.pdf

(lw

C-EVALUA.

Centro de anlisis y evaluacién

Tel (55) 52640693
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Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
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Nombre
del
Programa

Vinculaci
6n,
servicios
educativo
sy
fortalecim
iento a la
profesion
alizacién
de la
funcién

docente®

UAC)

Modalid
ad encia o
Entidad

Depend Ramo

y clave

28217 Universi

C1 dad
Tecnold
gica
Paso del
Norte

Problema
publico

publico
privado y
social para su
desarrollo y
crecimiento
profesional
Las alumnas y
alumnos
presentan
deficiente
vinculacién
con los
sectores
publico, social
y privado para
la gestion de
los egresados
con
programas
académicos
deficientes,
asi como los
insuficientes
acciones y
proyectos

para la

Objetivo central

publico
privado y
social para su
desarrollo y
crecimiento
profesional
Las alumnas y
los alumnos
presentan
eficiente
vinculacién
con los

sectores

publico, social

y privado para

la gestion de
los egresados
con
programas
académicos,
asi como las
acciones y
proyectos
para la
formacién

integral y la

Pobla Cobertu
cién ra
objeti geogréfi
vo ca
Alumn Estatal
asy
Alumn
os

B&S otorgado

y clima laboral,
egresadas y egresados
encuestados sobre el
cumplimiento de

expectativas.

Vinculacion de alumnos
con empresas, servicios
administrativos,
extension y promocion
de servicios educativos,
trémites juridicos,
instalaciones y
equipamientos
optimos, laboratorios
con eficientes servicios
tecnolégicos, servicios
educativos integrales
de calidad, servicios

académicos

INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Relacién
identificada

Complemen
tariedad

Justificacién Recomenda
cién
Aunque ambos Ninguna

programas realizan
actividades de
vinculacién con
empresas, extension y
promocién de servicios
educativos y servicios
administrativos, estas
actividades atienden a
diferentes poblaciones

objetivo

10 Universidad Tecnolégica Paso Norte. Seguimiento a la MIR 2024. https://www.utpn.edu.mx/system/files/PbR/MIR%20ENERO %202024.PDF

(lw

C-EVALUA.

Centro de anlisis y evaluacién

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacan 04230 CDMX

RFC: CAP100407 ER1
contacto@c-evalua.mx

Tel (55) 52640693
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Nombre Modalid
del ad
Programa y clave
Vinculaci 2E051
ony C1
Servicios
Educativo

Sﬁ

UAC)

Depend
encia o
Entidad

Instituto
Tecnold
gico
Superior
de
Nuevo
Casas

Grandes

Ramo Problema

publico

formacién
integral y la
pertenencia
de los
estudiantes en
educacién
superior

Las alumnas y
los alumnos
que cursan en
la institucién
carecen de
servicios
educativos de
forma integral
lo cual les
impide tener
un desarrollo
optimo en su
educacién

superior

Objetivo central

pertenencia
de los
estudiantes
de educacién

superior

Las alumnas y
los alumnos
se insertan en
los escenarios
laborales al
ser formados
de manera
integral,
socialmente
responsables
y con sélidas
competencias
para el
desarrollo de

las exigencias

Pobla Cobertu
cién ra
objeti geogréfi
vo ca
Alumn Estatal
asy
alumno
s

B&S otorgado

Planes de promocién y
difusién, servicios de
apoyo otorgado por el
personal directivo y
administrativo,
satisfaccion del
personal con el clima
organizacional,
proyectos de
investigacion,
desarrollo tecnolégico
e innovacion en los
sectores publicos social

y privado

" Instituto Tecnoldgico Superior de Nuevo Casas Grandes. Seguimiento a la MIR 2023. Obtenido de:

http://www.itsncg.edu.mx/documentos/ESTRUCTURA%202024/MIR/TERCER%20TRIMESTRE/MIR%20SEPTIEMBRE%202023.pdf

INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Relacién
identificada

Complemen
tariedad

(lw

C-EVALUA.

Centro de anlisis y evaluacién
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Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacan 04230 CDMX

RFC: CAP100407 ER1
contacto@c-evalua.mx

Tel (55) 52640693

Justificacién

Aunque ambos
programas realizan
convenios de
colaboracién con el
sector gubernamental,
productivo y social y
brindan capacitacion a
personal directivo y
administrativo, estas
actividades atienden a
diferentes poblaciones

objetivo

Recomenda

cién

Ninguna



Nombre
del
Programa

Vinculaci
ony
Servicios
Educativo

512

Vinculaci
6n,
extensiéon
y
servicios
académic

os en

UAC)

Modalid
ad encia o
Entidad

Depend Ramo

y clave

2E051 Universi

C1 dad
Auténo
ma de
Chihuah

ua

2E140 Universi

C1 dad
Politécni
cade
Chihuah

ua

Problema
publico

Baja insercién
de los
egresados de
educacién
superior en el

sector laboral

Bajo
reconocimient
odela
Universidad

Politécnica

Objetivo central

del entorno
global.

Las alumnas y
los alumnos
de
licenciatura
de la
Universidad
Auténoma de
Chihuahua
concluyen de
forma
eficiente su
educacién
superior con
una formacién
integral
Alumnos y
alumnas que
egresan de la
Universidad
Politécnica
representan

un alto

Pobla
cién
objeti
vo

Alumn
asy

alumno

Alumn
as,
alumno
sy
egresa

dos

2 Universidad Auténoma de Chihuahua MIR autorizada 2022. Obtenido de:
http://transparencia.uach.mx/informacion publica de oficio/fraccion vii/Presupuesto%20Basado%20en%20Resultados%20ejercicio%202022.pdf

INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Cobertu B&S otorgado Relacién
ra identificada
geogréfi
ca
Estatal  Difusién, divulgacion Complemen
extension y vinculaciéon | tariedad
Estatal Rutas de transporte Complemen

publico, firma de tariedad
convenios de

colaboracién

(proyectos),

reconocimiento de la

universidad politécnica

Justificacién Recomenda

cién

Aunque ambos Ninguna
programas realizan

actividades de

vinculacién, estas

actividades atienden a

diferentes poblaciones

objetivo

Aunque ambos realizan Ninguna
la firma de convenios de
colaboracién para llevar

a cabo las actividades

de vinculacién con los

sectores publico,

privado y social, estas

(lw

C-EVALUA.

Centro de anlisis y evaluacién

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacan 04230 CDMX

RFC: CAP100407 ER1
contacto@c-evalua.mx

Tel (55) 52640693

125



Nombre
del
Programa

educacié
n media
superior y

superior'®

Vinculaci
6n con
los
sectores
productiv
os,
sociales y
educativo

514

UAC)

Modalid
ad encia o
Entidad

Depend

y clave

2E189 Universi

C1 dad
Tecnold
gica de
la

Babicora

Problema
publico

Insuficiente
vinculacién
con los
sectores
productivos
sociales y

educativos

Objetivo central

porcentaje de
mano de obra
en los
sectores
productivos
estratégicos
de la regién
del estado de
Chihuahua
Los egresados
y egresados
cuentan con
mecanismos
de vinculacion
con los
sectores
productivos,
sociales y
educativos
que potencian

el talento

Pobla Cobertu

cién ra
objeti geogréfi
vo ca
Egresa  Estatal
dos

Académicos en Educacién Media Superior y Superior

B&S otorgado

de Chihuahua,
desarrollo personal de

los estudiantes.

Vinculacion con los
sectores productivos,
sociales y educativos;
programa para el
aprovechamiento del
conocimiento y uso de

la tecnologia

INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios

Relacién
identificada

Complemen
tariedad

Justificacién

actividades se realizan
en poblaciones

objetivos diferentes.

La poblacién objetivo a
la que van dirigidos son
diferentes, aunque
ambos programas
buscan contar con
mecanismos de
vinculacién con los
sectores productivos,

sociales y educativos.

13 Universidad Politécnica de Chihuahua. Cierre anual MIR 2023. Obtenido de: https://www.upchihuahua.edu.mx/wp-content/uploads/2023/04/MIR-
CIERRE-ANUAL.pdf

' Universidad Tecnoldgica de la Babicora. Seguimiento a metas y beneficiarios del Programa Operativo Anual, cierre 2023. Obtenido de
https://drive.google.com/file/d/1jC5AjXoA3QJx0aggcFvhBvnuaGjngUIH/view

(lw

C-EVALUA.

Centro de anlisis y evaluacién

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
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Recomenda

cién

Ninguna



C-EVALUA.

Centro de anlisis y evaluacién

Nombre
del ad

Programa y clave

Vinculaci 2E140
on, C1
extensiéon

y

servicios

académic

os en

educacié

n media

superior y

superior'®

UAC)

Modalid

Depend Ramo
encia o
Entidad

Universi
dad

Tecnold
gica de

Paquimé

Problema
publico

Lasy los
alumnos
egresados se
insertan en los
escenarios
laborales al
ser formados
de manera
integral,
socialmente
responsables
y con sélidas
competencias
para el
desarrollo de
las exigencias

del entorno

Objetivo central Pobla
cién
objeti
vo
humano, la

competitivida
d, el
emprendimie

nto y facilitan

la

empleabilidad

Lasy los Alumn
alumnos asy
egresados se alumno

insertan en los s
escenarios
laborales al
ser formados
de manera
integral,
socialmente
responsables
y con sélidas
competencias
para el
desarrollo de
las exigencias

del entorno

INFORME FINAL
Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

B&S otorgado

Practicas profesionales;
servicios tecnolégicos
al exterior; educacién
integral; gestion para

resultados,

15 Universidad Tecnolégica de Paquimé. Seguimiento a la MIR, tercer trimestre 2021. Obtenido de:
http://utpaquime.edu.mx/Documentos/poa%20pbr/2021/MIR%203er%20trimestre%202E140.PDF

(lw

contacto@c-evalua.mx

Tel (55) 52640693

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacén 04230 CDMX
RFC: CAP100407 ER1
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Relacién Justificacién Recomenda

identificada cién

Ambos programas
ofrecen el servicio de
practicas profesionales,
aunque estan dirigidos a
diferentes poblaciones

objetivo.



UAC)

INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Nombre Modalid Depend Ramo Problema Objetivo central Pobla Cobertu B&S otorgado Relacién
del ad encia o publico cién ra identificada
Programa y clave Entidad objeti geogréfi
vo ca

laboral laboral
Vinculaci 2E235  Universi Lasalumnasy  Lasy los Egresa Actividades de Complemen
ony C1 dad alumnos se egresadosde  dos extensién; actividades tariedad
servicios Tecnold insertan en los  la Universidad de investigacién y
educativo gica de escenarios Tecnoldgica desarrollo; servicios al
516 Chihuah laborales al de Chihuahua exterior (capacitaciones

ua Sur ser formados Sur presentan diplomados idiomas

de manera una eficiente renta de salones

integral, vinculacién etcétera); convenios de

socialmente con los colaboracién.

responsables sectores

y con sélidas publicos,

competencias  social y

para el privado, que

desarrollo de les permite

las exigencias insertarse

del entorno adecuadamen

global te en el

mercado
laboral

Vinculaci 2E140  Universi Lasalumnasy  Los Egresa Instalaciones y Complemen
on, C1 dad los alumnos se  estudiantes se  dos equipamiento en tariedad
extensién Tecnolé insertan en los  insertan en los condiciones 6ptimas,
y gica de escenarios escenarios laboratorios con

¢ Universidad Tecnoldgica de Chihuahua Sur. Seguimiento a la MIR, cierre 2023. Obtenido de:
https://www.utchsur.edu.mx/sites/default/files/pbr2023/SEGUIMIENTO%20POA%20CIERRE%20ANUAL%202023.pdf

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacén 04230 CDMX

(lw

C-EVALUA.

Centro de anlisis y evaluacién

RFC: CAP100407 ER1
contacto@c-evalua.mx
www.c-evalua.mx

Tel (55) 52640693
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Justificacién Recomenda

cién

Ambos programas Ninguna

realizan actividades de

extensién y vinculacion

con empresas, aunque

estan dirigidos a

diferentes poblaciones.

Ambos programas Ninguna

realizan actividades de
extension y promocion

de los servicios



INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
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Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Nombre Modalid Depend Ramo Problema Objetivo central Pobla Cobertu B&S otorgado Relacién Justificacién Recomenda
del ad encia o publico cién ra identificada cién
Programa y clave Entidad objeti geogréfi
Vo ca
servicios Chihuah laborales al laborales al eficientes servicios educativos, vinculacion
académic ua ser formados ser formados tecnolégicos, extension con empresas y de
os en de manera de manera y promocién de los servicios administrativos,
educacié integral, integral servicios educativos, aunque estan dirigidos a
n media socialmente socialmente servicios académicos y diferentes poblaciones.
superiory responsables responsables administrativos,
superior’’ y con sélidas y con sélidas vinculacién con
competencias ~ competencias empresas
para el para el
desarrollo de desarrollo de
las exigencias  las exigencias
del entorno del entorno
laboral global

Fuente: Elaboracién propia con base en: Gobierno del estado de Chihuahua. Presupuesto de Egresos 2024. Obtenido de:
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/ppto2024tomoii.pdf

7 Universidad Tecnolégica de Chihuahua. MIR 2021. Obtenido de: https://www.utch.edu.mx/wp-content/uploads/2021/08/MIR-Junio.pdf
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Anexo X. Aspectos Susceptibles de Mejora

Nombre del Programa Vinculacién, Extension y Servicios Académicos en Educacion Media Superior y Superior.

presupuestario:

Dependencia o Entidad: | Universidad Auténoma de Ciudad Juérez

Area Responsable: Subdireccién de planeacién y evaluacion
Tipo de Evaluacién: Disefio en tiempo real
Afio fiscal evaluado: 2024
Tema Recomendacién Pagina Normatividad Aspecto Actividades Mejora esperada

que sustenta la = Susceptible de = recomendadas

recomendacién Mejora
Tema |. Caracteristicas . No aplica No aplica No aplica No aplica
c No aplica No P P P P
del Programa .
aplica
Tema ll. Justificacién Actualizar el  La Subdireccion | Contar con un

1. El  diagndstico 12

de la creacién y del diagnéstico del | de Planeacidon y | diagndstico

requiere )
disefio del Pp . Guia para la Pp con el fin de = Evaluacién actualizado  que
actualizarse con , ,,
integracion de | que se | realizard las = permita conocer el
la  redefinicion
Programas modifiquen el | gestiones estado actual del
del  problema ,
otblico las Presupuestarios | problema, el | necesarias. problema publico,
1
basadosenla | 4rbol del asi como su
causas y efectos Metodoloa
, etodologia roblema y de avance.
del arbol del P y
de Marco objetivos.
problema, y su .
Logico

vez, el arbol de

objetivos.

y Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
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(lo

C-EVALUA.

Centro de analisis y evaluacion

UAC)

Tema Recomendacién Pagina Normatividad
que sustenta la
recomendacién

2. Es necesario 18
elaborar un
analisis de

alternativas de

solucion

que
considere los
siguientes
criterios:  costo
de

implementacion,
financiamiento
disponible,
tiempo para
obtener
resultados,
mayor

aceptacion de la

alternativa  por
parte de la
poblacion

afectada, mayor
viabilidad

técnica, mayor

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacién de Proyectos, S.C.
Cefeo 172 Col. Prado Churubusco. Alcaldia Coyoacén 04230 CDMX
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Aspecto
Susceptible de

Mejora
Elaborar una
matriz de
alternativas  de
solucion que
considere para
cada opcién de
intervencion:
costo de
implementacion,
financiamiento
disponible,
tiempo para
obtener
resultados,
mayor
aceptacion de la
por
parte de la

alternativa

poblacion

afectada, mayor
viabilidad
técnica, mayor

capacidad
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Actividades
recomendadas

La Subdirecciéon
de Planeacién vy
Evaluacién
realizaré las
gestiones

necesarias.

Mejora esperada

Contar con un
documento
detallado  sobre
posibles
alternativas de
solucion al

problema publico
que atiende el Pp
para préximas

evaluaciones.



UAC)

Tema

Tema lll. Contribucién
del Programa a la

Planeacién Estratégica

IV. Poblacién potencial

(lo

y objetivo y

Recomendacidén

capacidad
institucional 'y
mayor impacto
institucional

3. Que se disefien
términos de
referencia

acordes a la

modalidad "E"
del Pp,
descartando
preguntas que
no le son
aplicables  por
las

caracteristicas

del Programa.

4. Que se revise el

contacto@c-evalua.mx

C-EVALUA.

Centro de analisis y evaluacion

www.c-evalua.mx

Tel (55) 52640693

Pagina

Normatividad
que sustenta la

recomendacién

22 Guia para la
integracién de
Programas
Presupuestarios
basados en la
Metodologia
de Marco

Logico

2% Guia para la

integracién de
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Aspecto
Susceptible de
Mejora
institucional 'y
mayor impacto
institucional.

Asimismo,

dicha

matriz de

integrar

alternativas  al
Diagnostico.
Disefar
términos de
referencia

acordes a la

modalidad "E"
del Pp,
descartando
preguntas que
no le son
aplicables  por
las

caracteristicas

del Programa.

Revisar el

cuestionario de
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Actividades
recomendadas

La Subdirecciéon
de Planeacién vy
Evaluacién
realizaré las
gestiones

necesarias.

La Subdireccion

de Planeacién y

Mejora esperada

Incluir  preguntas
en los términos de
referencia que
sean de interés
para las y los
operadores  del

Programa.

Que el

cuestionario  de



UAC)

Tema

mecanismos de
elegibilidad

V. Anélisis de la Matriz

de Indicadores para

Resultados y su

vinculacién con el

Programa Operativo

Anual

Recomendacidén

cuestionario de
deteccién de
necesidades de
capacitacién del
personal
administrativo
de la UACJ para

que sea remitido

a las éreas vy
llenado via
electrénica.

. Reelaborar la

MIR para que se
reordene  con
base en la
operacion  real

del Pp.

Pagina Normatividad
que sustenta la
recomendacion
Programas
Presupuestarios
basados en la
Metodologia
de Marco

Logico

34 Guia para la
integracién de
Programas
Presupuestarios
basados en la
Metodologia
de Marco

Logico
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Aspecto
Susceptible de
Mejora
deteccién de
necesidades de
capacitacién del

personal
administrativo
de la UACJ para

que sea remitido

a las éreas vy
llenado via
electrénica

Reelaborar la
Matriz de

Indicadores para
Resultados con
los ajustes en el
resumen

narrativo e
indicadores  a
nivel "Fin", 'y
"Propdsito” y
realizar mejoras

en los

INFORME FINAL

Evaluacién de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E140C1 Vinculacién, Extensién y Servicios
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Actividades
recomendadas

Evaluacién
realizara las
gestiones

necesarias.

La Subdirecciéon
de Planeacién vy
Evaluacién
realizaré las
gestiones

necesarias.

Mejora esperada

deteccién de
necesidades de
capacitacién  sea
contestado de

manera virtual.

Tener mayor
claridad en los
objetivos e
indicadores en
cada nivel de la

MIR.



UAC)

Tema

VL.
Complementariedades,
coincidencias y
duplicidades con otros
programas federales

y/o estatales

(lo

C-EVALUA.

Centro de analisis y evaluacion

www.c-evalua.mx

Tel (55) 52640693

Recomendacidén

. Cambiar el

nombre del Pp
para que solo
abarque a la
poblacién  que
atiende en la
practica que
seria a  los
estudiantes de
educacion
superior.

Asimismo, para

que no genere

confusién  con
los otros tres
programas

estatales con los

Pagina Normatividad
que sustenta la
recomendacién

Guia para la
55 P

integracién de
Programas
Presupuestarios
basados en la
Metodologia
de Marco

Logico
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Aspecto
Susceptible de
Mejora
indicadores y
supuestos a

nivel
"Componentes”
y "Actividades".

Cambiar el
nombre al
Programa a

"Desarrollo  de
competencias y
habilidades
potenciadoras
del perfil

universitario"
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Actividades
recomendadas

La Subdireccién
de Planeacién vy
Evaluacién
realizaré las
gestiones

necesarias.

Mejora esperada

Contar con un
nombre mas
adecuado y
acorde con el
trabajo que realiza

el Pp, el cual esta

dirigido a
estudiantes de
educacion
superior.



UAC)

Tema Recomendacidén

que tiene
coincidencia en

el nombre.

VII. Perspectiva de No aplica

género y enfoque de

derechos humanos

Pagina Normatividad
que sustenta la

recomendacién

No No aplica

aplica
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Aspecto

Susceptible de

Mejora

No aplica
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Académicos en Educacién Media Superior y Superior

Actividades
recomendadas

No aplica

Mejora esperada

No aplica
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