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PRESENTACIÓN

Distinguidosmiembrosdelacomunidaduniversitaria:
Es un honor para mí presentar el informe de evaluación del cumplimiento 
delPlanInstitucionaldeDesarrollo(PIDE)2018-2024delaUniversidadAu-

tónomadeCiudadJuárez(UACJ).Estedocumento,frutodeunesfuerzocolectivo
ysostenido,plasmaelcompromisodenuestrainstituciónconlaformaciónintegral,
transformadoraydeexcelenciadenuestrosestudiantes,quetambiénreflejanuestra
determinaciónporlamejoracontinuaenlasfuncionessustantivasdeinvestigación,
extensión,vinculaciónconlasociedadygestión.

Al concluir esta administración rectoral,me embarga un sentimiento de profunda
gratitudysatisfacciónporloslogrosalcanzados.DesdelaimplementacióndelPlan
InstitucionaldeDesarrollo,hemostrabajadocondedicaciónysentidodepropósito
paramaterializar losobjetivosestratégicosqueguiaron lamisióneducativa.Estos
objetivos,lejosdesermerasdeclaracionesdeintención,hanencarnadonuestrasmás
altasaspiracionescomo instituciónynuestrofirmecompromisocon lacomunidad
universitaria y la sociedad en su conjunto.

La evaluación que hoy presentamos es el resultado de un riguroso proceso de análisis 
yreflexión.Losresultadosobtenidosnospermitenidentificarloslogrosalcanzados,
así como las áreas de oportunidad por atender. A través de indicadores claros y metas 
definidas,hemospodidomedir losresultadosdenuestrasestrategiasencadauno
deloscincoejesestratégicoscontempladosenelPIDE.Resultapertinenterecordar
queestosejesfueronelfrutodeunprocesocolegiadoyampliamenteparticipativo,
en el que la comunidad universitaria aportó sus ideas y visiones a través del foro de 
consulta"UACJ:Unidoshaciael2024".

Nopuedodejardeenfatizarqueeléxitoenelcumplimientodenuestrosobjetivos
estratégicoshasidoposiblegraciasalaparticipaciónycompromisodecadamiembro
de la comunidad universitaria. La sinergia entre estudiantes, egresados, docentes, 
personaladministrativoyfuncionarioshasidoelmotorquehaimpulsadoalaUACJ
hacianuevoshorizontesdeexcelenciaypertinenciasocial.

Conprofundagratitud,reconozcoelesfuerzo,ladedicaciónylaresilienciademos-
trada por toda la comunidad universitaria, especialmente durante los momentos más 
desafiantes que nos ha tocado enfrentar. Su compromiso inquebrantable ha sido
crucial para alcanzar la visión que nos propusimos hace seis años.



Hoy,con legítimoorgullo,puedoafirmarque laUniversidadAutónomadeCiudad
Juárez se ha consolidado como un referente nacional en la formación integral de ciu-
dadanos.Nuestrainstitucióndestacaporpromoveréticamenteelmejoramientode
lacalidaddevidaennuestrascomunidades,porgenerarconocimientopertinentee
innovadorqueincidedirectamenteenlasolucióndeproblemáticasrealesdelentor-
no,yporsuvinculaciónefectivaconlosdiversossectoresdelasociedad.

Hoy la UACJ es reconocida por su excelencia académica, su amplia cobertura edu-
cativa,suprofundosentidoderesponsabilidadsocial,suespíritudepluralidad,su
modelodegobernanzaparticipativaysuinquebrantablecompromisoconlatrans-
parencia. Estos logros nos llenan de satisfacción, pero también nos imponen la
responsabilidaddeseguir trabajando incansablementepor lamejoracontinuade
nuestrainstitución.

Invitoalacomunidaduniversitariaaleeresteinformecondetenimiento,areflexio-
nar sobre los resultados presentados y a seguir trabajando por el futuro de nuestra 
universidad. Juntos hemos construido un legado de excelencia y compromiso que 
trasciende más allá de nuestras fronteras y que nos inspira a seguir avanzando 
hacia nuevos horizontes.

Atentamente
“Por una vida científica, por una ciencia vital”

Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar
r e c t o r
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I. INTRODUCCIÓN

ElPlanInstitucionaldeDesarrollo(PIDE)2018-2024
de la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez 
(UACJ)constituyeunmarcoestratégicofundamental

queorientayorganizalasaccionesydecisionesinstitucio-
nales.EsteplanesunreflejodelcompromisodelaUACJ
con la excelencia académica, la responsabilidad social y el 
desarrollo integral de estudiantes. A través del PIDE, la 
universidadestableceobjetivosamedianoplazo,quetam-
biénarticulalavisiónymisiónenuncontextoderespon-
sabilidad social, inclusión, equidad, respeto a la diversidad, 
transparencia y rendición de cuentas.

ElPIDE2018-2024seenmarcóenuncontextodesignifica-
tivoscambiosanivelnacionaleinternacional.EnMéxico,la
transiciónaunanuevaadministraciónfederalen2018trajo
consigo la implementación de la Nueva Escuela Mexicana 
(NEM),unmodeloeducativoquebuscatransformarlaedu-
caciónentodossusniveles.LaNEMsecentraengarantizar
elaccesouniversalaunaeducacióndecalidad,equitativay
pertinente,conunenfoqueenlaformaciónintegral,inclu-
siva y pluricultural de estudiantes. A nivel internacional, las 
instituciones de educación superior enfrentaban desafíos
relacionadosconlaexpansiónydiversificacióndesuspro-
gramas,lamejoradelacalidadeducativa,ylaadaptacióna
las demandas del mercado laboral y la sociedad. En México, 
aunquelamatrículadeeducaciónsuperioralcanzólos4.7
millonesdeestudiantesen2018(Licenciatura4344644y
posgrado361267),persistíandesafíosentérminosdeco-
bertura,equidadycalidadeducativa.Elcontextocientífico
y tecnológico también ha evolucionado, con un creciente 
interés en áreas como el emprendimiento de alta tecnología 
y la educación a distancia. La educación superior a distancia 
haexperimentadouncrecimientosignificativo,reflejandola
necesidad de fortalecer los vínculos entre la educación su-
perioryelsectorproductivo.

Enel contextodel2018,elPIDEseconcibiócomouna
respuestaestratégicaalosdesafíoscontemporáneos.Este
plan buscó alinear las estrategias y acciones de la universi-
dad con las tendencias globales y las necesidades locales, 
promoviendo una educación superior de excelencia que 
contribuyera al desarrollo social y económico de la región. 
Se implementaronmetodologías participativas para ase-
gurarque laspropuestas reflejaran los interesesdetoda
lacomunidaduniversitaria,garantizandoasíunaplanifica-
cióninclusivayefectiva.

A seis años del inicio de la administración, en 2024 las
institucionesdeeducaciónsuperiorenMéxico,incluidala
UACJ, han operado en un entorno marcado por la búsque-
da deuna cobertura educativauniversaly la implemen-
tación de la Nueva Escuela Mexicana. La administración 
federalestableciócomoobjetivoalcanzarunatasadeco-
bertura del 100% en educación superior, lo que implicó 
transformacionessignificativasenlaorganizaciónyopera-
ción de las universidades, así como un enfoque renovado 
enlainclusiónyequidadeducativa.Apesardelosavances
en la matrícula, que alcanzó cifras sin precedentes en años 
recientes,losdesafíospersistieron,especialmenteentér-
minos de retención y graduación de estudiantes, donde 
seestimóquesolounafraccióndequienesiniciabanuna
carrera lograban culminarla.

LaUACJenfrentólanecesidaddediversificarlosprogra-
maseducativos,fortalecerlavinculaciónconelsectorpro-
ductivoyadaptarsea lasnuevasdemandasdelmercado
laboral, todo ello en un entorno global que también exi-
gía innovación y excelencia en la educación superior. La 
implementación de la Ley General de Educación Superior, 
queenfatizabalaobligatoriedadygratuidaddelaeduca-
ción, junto con el inicio del Sistema de Evaluación y Acre-
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ditaciónde laEducaciónSuperior, representóundesafío
para fortalecer losprocesosdemejoracontinuayelevar
losindicadoresdecalidadypertinenciainstitucional.

Al cierre de la administración, la evaluación del cumpli-
mientodelosobjetivosdelPIDEseplanteacomounpro-
cesocríticoquepermitemedirlaefectividaddelasestra-
tegias implementadas. El objetivo de esta evaluación es
proporcionarunavisiónclarayobjetivadelestadoactual
delcumplimientodelosobjetivosdelPIDE,identificando
logros,áreasdemejorayoportunidadesparalaoptimiza-
ción de procesos. Este análisis se considera esencial para 
la rendición de cuentas a la comunidad universitaria y a los 
actores involucrados y para el fortalecimiento de la cultura 
demejoracontinuadentrodelaUACJ.Esteenfoquebus-
caasegurarque laofertaeducativade laUACJseaper-
tinenteydecalidad, respondiendoa lasexpectativasde
estudiantes y las exigencias del mercado laboral.

Para facilitar la medición periódica del avance en el cum-
plimiento de las metas estratégicas, tras la aprobación 
del PIDE por el H. Consejo Universitario, se diseñaron 
plantillasestadísticas,que recopilaron trimestralmenteel
comportamiento de los indicadores de calidad académica 
relacionados con el quehacer de las dependencias univer-
sitarias.Posteriormente,estaherramientasehaautomati-
zado mediante desarrollos tecnológicos que facilitan la re-
copilaciónyanálisisdedatos,permitiendoalauniversidad
monitorear el progreso continuo hacia susmetas. Estas
acciones facilitan el acceso a la información y contribuyen 
a la transparencia y a la rendición de cuentas.

Para laadministración2018-2024,elPIDEesun instru-
mento de planeación dinámico que involucra a toda la co-
munidaduniversitaria.Laparticipacióndeestudiantes,do-
centesypersonaladministrativoenelprocesoevaluativo
esclaveparagarantizarunavisiónintegraldelasituación
delauniversidad.Estacolaboraciónfomentaelsentidode
pertenenciaycompromisoconlamisióninstitucional.

Por lo tanto, este documento se convierte en una herra-
mienta fundamental para la toma de decisiones informa-
das y estratégicas, alineadas con la misión y visión de la 
UACJ.A través de una evaluación continua y rigurosa,
lainstituciónpuedeproyectarelfuturoquedeseacons-
truir, asegurando su papel como un agente de cambio 
en el ámbito de la educación superior. Esta capacidad de 
anticipación y adaptación es crucial para enfrentar los
desafíosdelentornoeducativoysocial,permitiendoala
universidadmantenersupertinenciay liderar iniciativas
quebeneficienalacomunidadyfortalezcansucompro-
miso con la excelencia.

La evaluación del PIDE representa un paso estratégico en 
elmarcodelamejoracontinuayelfortalecimientodela
calidad educativa en la UACJ. Este proceso permite re-
flexionarsobrelasaccionesemprendidasysuimpactoen
la formación integral de estudiantes, así como en la calidad 
de vida de la comunidad universitaria. De este modo, el 
PIDEseconsolidacomounproyectoinstitucionalquere-
coge las aspiraciones de toda la comunidad universitaria, 
reafirmandoelcompromisodelainstituciónconunfuturo
másjustoyequitativo.
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II. FILOSOFÍA ORIENTADORA HACIA EL 2024

Misión

LaUniversidadAutónomadeCiudadJuárezesunainsti-
tuciónpública,comprometidaconsuentorno,quesatis-
face las necesidades de educación superior en el estado 
de Chihuahua con equidad y excelencia; se erige como 
un agente transformador, con alto liderazgo y que contri-
buye al avance en la ciencia, la tecnología, las humanida-
des, la cultura y las artes.

Su misiónesformarciudadanoséticos,comprometidos
con el desarrollo integral de sus comunidades y profe-
sionalmente competitivos; crear, preservar, transmitir,
aplicar y difundir el conocimiento, así como extender 
los servicios universitarios a la sociedad para coadyuvar 
responsablemente a la atención de sus necesidades lo-
cales y regionales.

La UACJ cumple su misión a través de un capital humano 
altamentecalificado,programasacadémicoscon recono-
cimientodecalidad,actividadesdedifusiónculturalydi-
vulgación científica, servicios de extensiónyvinculación
oportunos e innovadores, infraestructura y equipamiento 
físicoytecnológicodevanguardiaquefacilitaeldesarrollo
de las funciones académicasy administrativas; así como
medianteunaestructuraorganizacionalpertinente,equi-
tativa,sustentable,transparenteycertificada.

Visión 

Para el año 2024 la Universidad Autónoma de Ciudad
Juárez es un referente nacional en la formación integral de 
ciudadanosquepromuevenéticamenteelmejoramiento
de la calidad de vida de sus comunidades; en la generación 
pertinente e innovadora de conocimiento que incide en
lasolucióndeproblemáticasrealesdelentorno,asícomo
en la vinculación y extensión con los diversos sectores de 
lasociedad.Esreconocidaycuentaconprestigioporsu
cobertura, excelencia, responsabilidad social, pluralidad, 
gobernanza, transparencia, transformaciones tecnológicas 
einteligenciainstitucional.
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Valores que distinguen a la UACJ

Afindepromoverunquehaceruniversitarioquefavorezca
eldesarrollodelamisiónestablecidayellogroal2024de
lavisiónquecomocomunidadUACJhemosdefinido,se
ratificancomovalores esenciales que guían nuestro com-
portamientolossiguientes:

Respeto
Es el reconocimiento de la dignidad propia y la de los de-
más; traducido como el reconocimiento al valor de la vida, 
lanaturaleza,asícomolatoleranciaa lasdistintas ideasy
los diferentes comportamientos de sus semejantes. En la 
Universidadserespetanlosvaloresindividualesycolectivos
de sus integrantes, sus derechos, ideas y posicionamientos.

Honestidad
Eslacualidaddebuscarypracticarlaverdad,asícomoel
escrupuloso cumplimiento de sus obligaciones respecto 
a los demás y a sí mismo. En el ámbito universitario, la 
honestidadimplicaelrespetoalaverdad,asícomoelre-
conocimiento de nuestras fortalezas y debilidades como 
individuos,equiposdetrabajoeinstitucióneducativa.

Responsabilidad
Es asumir las consecuencias de las acciones y elecciones, 
el cumplimiento de los compromisos y obligaciones, así 
como la posibilidad de prever los efectos del propio com-
portamientoycorregiresteapartirdetalprevisión.Enla
Universidad estamos convencidos de la importancia de 
comprometernos con el adecuado desarrollo de nuestras 
funciones,tantodemaneraindividualcomoinstitucional.

Actitud crítica
Es la disposición a examinar, juzgar e interpretar lo más 
completamente posible las ideas, hechos, fenómenos o 
condiciones que se presentan en la sociedad; hacien-
do propuestas y actuando en consecuencia. En nuestra 
institución los universitarios tenemos la capacidad de

analizar críticamente ideasy hechos para emitir nues-
trospuntosdevistademaneraobjetivayrespetuosa.

Autodeterminación
Es la capacidad de decidir por cuenta propia y con respon-
sabilidad para con uno mismo y para con la comunidad. En 
el ámbito de la Universidad, la autodeterminación permi-
te a sus miembros llevar a cabo sus funciones de manera 
oportuna y con los más altos niveles de excelencia.

Identidad cultural
Es la conciencia de pertenencia a la sociedad mexicana 
que lepermitealuniversitarioasimilar, respetaryculti-
var los modos de actuar de esta, así como entender res-
petuosamente las diferencias existentes con respecto a 
otras culturas.

Valores Institucionales

Complementariamente, la UACJ considera como valores 
institucionales que deberán distinguirla a nivel nacional
lossiguientes:

Integridad y ética 
Eslaactuacióninstitucionalenlaqueprevalecelarectitud,
honestidadyjusticia,queemanadelcomportamientoéti-
coensumásampliosentidodecadaunodelosmiembros
de la comunidad universitaria.

Inclusión y equidad
Es el acceso a los servicios de educación superior sin nin-
gúntipodediscriminación;brindaratodoslosgruposso-
ciales la misma oportunidad de ingreso a la Universidad, 
basada ésta en un sistema de méritos. La Universidad 
adopta el compromiso de establecer mecanismos que pro-
muevanelaccesoequitativoalosmiembrosdelosgrupos
más vulnerables de la sociedad. 
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Pertinencia 
Es el valor fundamental que rige el quehacer de la Univer-
sidad y el diseño de sus diversas funciones, programas y 
servicios.Medianteel aseguramientode lapertinencia, la
instituciónpromueveelcumplimientodesuresponsabilidad
socialyatiendedemaneraefectiva,oportunayconexce-
lencia,lasproblemáticasynecesidadesdelacomunidad.

Pluralidad 
Es la diversidad de individuos, disciplinas, ideas y posicio-
nes que coexisten de manera respetuosa en la Universi-
dad.Enlainstituciónestamosconscientesdelariquezade
pensamiento que emana de cada individuo, la cual fortale-
ce los procesos de análisis y toma de decisiones al interior 
de las comunidades en la UACJ.

Excelencia académica
Es la calidad integral de los programas educativos que
ofrecelaUniversidadensusdiferentesnivelesformativos
y servicios brindados a la comunidad, los cuales cuentan 
con reconocimiento público por parte de organismos ex-
ternos a nivel nacional e internacionalmente.

Liderazgo 
EselreconocimientopúblicoquedistinguealaUniversidad
a nivel nacional, derivado de la excelencia en el desarrollo 
de sus funciones y de los impactos de sus servicios en las 
comunidades en las que se encuentra inmersa.

Sensibilidad y humanismo 
Es el reconocimiento de la dignidad del ser humano 
como el centro de los procesos académicos y de ges-
tiónrealizadosenlaUniversidad;representaeldiseñoy
desarrollodelquehaceruniversitarioapartirdelasca-
racterísticasynecesidadesdelosindividuosquelainte-
gran y de quienes conforman la sociedad a la que sirve.

Inteligencia institucional 
Es la capacidad de la Universidad para operar modelos de 
gestiónmaduros, pertinentes y efectivos que den solu-
ciones organizacionales, tecnológicas, de infraestructura 
innovadorasytransformadorasdelquehacerinstitucional.

Responsabilidad social universitaria 
Es la orientación responsable, sustentabley ética de las
funcionesrealizadasenbeneficiodelaspersonas,comu-
nidades y medio ambiente, evaluando los impactos de las 
acciones emprendidas, rindiendo cuentas y transparentan-
dolaoperacióndelainstitución.

Transparencia y rendición de cuentas 
Eslaobligaciónlegalporlacuallainstituciónestácom-
prometida a mantener oportunamente informada a la
comunidad universitaria y al público en general de las 
funciones, resultados alcanzados y ejercicio de los re-
cursos asignados.
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III. EL CONTEXTO DE LA UNIVERSIDAD 
AUTÓNOMA DE CIUDAD JUÁREZ 

La UACJ se encuentra en un momento crucial de su 
desarrollo institucional, enfrentando un panorama
complejo y dinámico que demanda una evaluación 

profundadesuposiciónactualyfutura.Estediagnóstico
del contexto se enmarca en un escenario global caracte-
rizado por rápidas transformaciones tecnológicas, cam-
bios en los paradigmas educativos y nuevas demandas
delmercadolaboral.Anivelnacional,lainstitucióndebe
responderalaspolíticaseducativasemergentes,losde-
safíosdeequidadycalidadenlaeducaciónsuperior,ylas
expectativascambiantesdelasociedadmexicana.Enel
ámbito regional, la UACJ juega un papel fundamental en 
el desarrollo socioeconómico del Estado de Chihuahua, 
Ciudad Juárez y la zona fronteriza, enfrentando retos úni-
cosderivadosdesuubicacióngeográficayelcontextobi-
nacional.Esteanálisismultidimensionalpermitiráidentifi-
car las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas 
que la universidad enfrenta, sentando las bases para una 
planeación estratégica que asegure su relevancia, calidad 
ypertinenciaenlosañosvenideros.

III.1 La educación superior en el 
mundo y su impacto en la región

El contexto de la UACJ es crucial para entender su papel 
en la educación superior, tanto a nivel local como a nivel 
global.Esteanálisisproporcionaunaperspectivacomple-
ta sobre la educación superior en el mundo y su impacto 
enlaregión,destacandolaimportanciadelPlanInstitu-

1UNESCO.(2022).Highereducation:figuresataglance.UNESCODigitalLibrary.https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389069

2Campos-Vázquez,R.M.(2016b).PromoviendolaMovilidadSocialenMéxico:InformedeMovilidadSocial2015.ElColegiodeMéxico,CentrodeEstudiosEspinosaYglesias.

cional deDesarrollo (PIDE) como guía esencial para la
universidad en su búsqueda de la excelencia. A medida 
que se analizan cada uno de estos temas, emerge la rele-
vancia de la UACJ en la formación de profesionales com-
petentesycomprometidos.

La educación formal en el mundo ha sido el referente y 
el mejor mecanismo para lograr mayores estándares de 
vida. Según la UNESCO, en 2022 había más de 225 mi-
llones de estudiantes en educación superior en todo el 
mundo1,loquereflejaunatendenciaalalzaconrespecto
a años anteriores. La creciente demanda de educación 
superioresunreflejodelaimportanciaqueseleasigna
en el desarrollo económico y social de las naciones, con-
virtiéndolaenunejefundamentalparaelprogresodelos
individuos y las comunidades.

Estudios recientes indican que la movilidad social es posible 
bajo condiciones que emulen la igualdad de oportunidades, 
de lo contrario, puede re-alentarse e inclusive detenerse
cuandolascaracterísticassocioeconómicasydemográficas
delosindividuosnomejoranatravésdeltiempoporfacto-
resendógenosyexógenos.Enestesentido,sonlosfactores
endógenos en los que cabría poner atención en estos pro-
cesos, pues ellos son parte de la solución para avanzar en la 
movilidadsocial(Campos-Vázquez,2016b)2.

Este fenómeno no se limita a los países desarrollados, sino 
quetambiénseobservaunincrementosignificativoenlas
matrículas en países en vías de desarrollo. La expansión de 
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la educación superior ha sido impulsada en gran medida 
por la accesibilidad a nuevas tecnologías. El mercado glo-
bal de educación en línea está proyectado para alcanzar un 
valor de $375,000 millones en 20263, lo que señala una 
clara transformación en las modalidades de los servicios 
deeducación.Laenseñanzaenlíneahapermitidoquemás
personas accedan a programas académicos, independien-
tementedelasbarrerasgeográficasoeconómicasquean-
tes limitaban su acceso a la educación superior.

Además de la expansión cuantitativa, la calidad de la
educación superior también ha sido objeto de atención 
por organizaciones como la OCDE y el Banco Mundial. 
En su Informe sobre Desarrollo Mundial 2022, el Banco 
Mundial advierte que, a pesar de los avances, persisten 
desigualdades significativas en el acceso a una educa-
ción de calidad. Este contexto plantea un desafío para
laUACJ,quedebegarantizarquesuofertaeducativano
solo atraiga más estudiantes, sino que también facilite 
experiencias laborales acordes a su profesión y les permi-
ta realizar procesos de movilidad social.

EnconcordanciaconFernández-Fassnacht(2017)4 que las 
universidadesdebenserpertinentesenporlomenostres
indicadores: formación de profesionistas de alta calidad,
generar y aplicar el conocimiento socioeconómicamente 
útil, así comopreservar el patrimonio cultural tangible e
intangible. Esto significa que la universidad, como ente
formativo,debeserunestrechovínculoconsuentorno,
respondiendoalasexpectativasdelasociedad.

El impacto de la educación superior no se limita a la cali-
daddelaformaciónprofesional,seextiendealacreacióny
difusión de conocimiento, a la extensión y a la vinculación. 

3FactsandFactors.(2020,December17).GlobalE-learningMarketSize&TrendsWillReachUSD374.3Billionby2026:Facts&Factors.GlobeNewswire.

https://www.globenewswire.com/news-release/2020/12/17/2146962/0/en/Global-E-learning-Market-Size-Trends-Will-Reach-USD-374-3-Billion-by-2026-Facts-Factors.html

4Fernández-Fassnacht,E.(2017).UnamiradaalosdesafíosdelaeducaciónsuperiorenMéxico.InnovaciónEducativa,17(74),183-207.

Universidades como la UACJ desempeñan un papel vital en 
lainvestigaciónylainnovación,contribuyendoalasolución
deproblemaslocalesyglobales.Atravésdelainvestigación
aplicada, laUACJabordadesafíoscomo la inseguridad,el
cambioclimáticoylapobreza,quesonparticularmentere-
levantes en la zona fronteriza de Ciudad Juárez.

LaregióndondeseencuentralaUACJpresentadesafíos
particulares.LafronteraentreMéxicoyEstadosUnidos
es un crisol de culturas, oportunidades económicas y 
tensionessociales.LaUACJtienelaresponsabilidadde
preparar a sus estudiantes para navegar este entorno 
complejo.Alfomentarunambienteeducativoinclusivo
y diverso, la universidad puede ofrecer una formación 
que respete y valore las diferencias culturales y socioe-
conómicas, contribuyendo así a la cohesión social y al 
entendimiento intercultural.

Asimismo,elPIDEdelaUACJsealineaconlosObjetivos
deDesarrolloSostenible(ODS)delaONU,queenfatizan
laimportanciadeunaeducacióninclusiva,equitativayde
calidad. Este alineamiento refuerza el compromiso de la 
UACJconlajusticiasocialyeldesarrollosostenible,pro-
moviendo un cambio significativo en su comunidad. La
implementación de políticas que fomenten la equidad y
la inclusión es fundamental para asegurar que todos es-
tudiantes tengan las mismas oportunidades de acceso y 
éxito en su recorrido académico.

La UACJ se enfrenta también a la tarea de cerrar la brecha 
entre educación y empleo, pues la falta de habilidades re-
queridas en el mercado laboral puede llevar a un aumento 
en las tasas de desempleo entre los graduados. La univer-
sidadtienelaoportunidaddecolaborarconempresaslo-

https://www.globenewswire.com/news-release/2020/12/17/2146962/0/en/Global-E-learning-Market-Size-Trends-Will-Reach-USD-374-3-Billion-by-2026-Facts-Factors.html
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cales y organizaciones para crear programas de formación 
que se alineen con las demandas del mercado. Esta vincu-
lacióncon la industrianosolobeneficiaráaestudiantes,
sino que también contribuirá al desarrollo económico de 
la región, asegurando que los graduados estén preparados 
paracontribuirdemaneraefectivaenelámbitolaboral.

En términos de inclusión, es fundamental considerar que, 
según datos del INEGI5, el acceso a la educación superior 
enMéxico todavía presenta desigualdades significativas,
especialmente para las poblaciones indígenas y aquellos en 
situacioneseconómicasvulnerables.LaUACJdebeconti-
nuarimplementandopolíticasquepromuevanlaequidad
yquegaranticenque todosestudiantes, sin importar su
trasfondo, puedan acceder a la educación superior. Esto 
implica no solo la creación de programas de becas, sino 
también la atención integral de las necesidades de estu-
diantes durante su trayectoria académica, tal como se ha 
realizado en la presente administración.

El compromiso de la universidad con la inclusión y la di-
versidadsereflejaensusprogramasacadémicosyenlas
políticasdecaptacióndeestudiantesdediversaspoblacio-
nes.LaUACJhadesarrolladoiniciativasquebuscanapo-
yar la retención de estudiantes de grupos desfavorecidos, 
asegurando que no solo se matriculen, sino que también 
terminen sus estudios de manera exitosa, contribuyendo 
así a la reducción de la desigualdad y al fomento de una 
sociedad más justa.

Además,lasinvestigacionesllevadasacaboporlaUACJ
tienenelpotencialdeinfluirenlapolíticapúblicaanivel
regional.Al generar conocimiento relevante y atractivo
para las autoridades y la sociedad civil, la universidad 
puede ayudar a dar forma a las decisiones que afectan 
a la comunidad. Este papel como generador de conoci-

5INEGI.(s.f.).Característicaseducativasdelapoblación.https://www.inegi.org.mx/temas/educacion/

mientoesvitalpara fortalecer la confianzade la socie-
dad en las instituciones académicas, y se convierte en
un componente clave para la implementación de cambios 
necesariosenlapolíticaeducativa.

LaUACJentiendequeelentornoestáenconstanteevo-
lución y adaptación, reconociendo las transformaciones 
que traen consigo la disrupción tecnológica, los cambios 
sociales y las nuevas formas de trabajo. En este contexto, 
launiversidadseposicionaactivamenteenla“sociedaddel
conocimiento”, identificando tanto oportunidades como
desafíos,asumiendoelcompromisodereinventarseconti-
nuamente.Estoreflejasudisposiciónparainnovaryadap-
tarsumodeloeducativo,asegurandorespuestasefectivas
a las necesidades y retos que plantea la globalización. 

La educación global se transforma con tecnologías emer-
gentes, es por ello que la UACJ integra herramientas digi-
tales en sus funciones y procesos. 

En el ámbito de la educación superior, el énfasis en las 
disciplinasSTEM(ciencia,tecnología,ingenieríaymatemá-
ticas)hacobradofuerzacomorespuestaalademandadel
mercado laboral moderno. La OCDE ha señalado que la 
inversión en educación STEM es fundamental para fomen-
tarlainnovaciónymantenerlacompetitividadeconómica.
ParalaUACJ,estorepresentaunaoportunidadclara:for-
talecer los programas en áreas técnicas e innovadoras para 
alinearse con las necesidades del entorno.

Las mejores universidades prosperan simultáneamen-
te con los avances científicos y tecnológicos. Según el
Banco Mundial, la inversión en educación relacionada 
con STEM es fundamental para preparar a estudiantes y 
profesionalesquepuedaadaptarseaun“mercadolaboral
moderno”. Para la UACJ, esto representa una oportuni-
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dad clara para fortalecer sus programas académicos en 
áreasde tecnologíae innovación,garantizandoquesus
egresados sean competentes en un mundo laboral que 
está en constante transformación.

Por otro lado, la UACJ coincide con importantes tenden-
ciasglobalesqueenfatizanlanecesidaddeformarciuda-
danosconunpensamientocríticoyhabilidadesblandas.
La educación se orienta hacia la adquisición de habilidades 
técnicas y el desarrollo de competencias que preparen a 
egresados para adaptarse y ser resilientes en un mundo 
deconstantecambio.LaCuartaRevoluciónIndustrial(4RI)
y el avance tecnológico implican que las universidades 
deben integrar estos elementos en los planes de estudio, 
para preparar a estudiantes de manera adecuada para un 
futuroincierto.La4RIimplicagrandestransformacionesa
la sociedad y la economía, y las universidades deben estar 
preparadas para abordar estos cambios. Por lo anterior, la 
UACJ ha actuado como un motor de desarrollo en la co-
munidad,utilizandolainvestigaciónyelconocimientopara
enfrentar los problemas sociales que la rodean.

Dicha transformación impactará al ser humano por su al-
canceycomplejidad,basadaenlaingenieríagenéticaylas
neurotecnologías.Lainteligenciaartificialeselvehículode
estas tendencias.Eneste sentido, laUACJhaenfatizado
en el plan estratégico cómo preparar a estudiantes para un 
futuro que, sin lugar a duda, estará marcado por la inteli-
genciaartificialylaautomatización.Muestradeellosonlos
nuevosprogramaseducativosque,eneláreadeingeniería,
cienciadedatoseinteligenciaartificialhansidoaprobados
yseimpartiránapartirdelaño2025.

Lacaracterísticaparticulardeesta4RIeslavelocidad,tras-
cendencia y potencia en cualquier sistema. Por lo tanto, 

6Escudero,A.(2018).Redefinicióndel“aprendizajeenred”enlacuartarevoluciónindustrial.Apertura,10(1),149-163.https://doi.org/10.32870/ap.v10n1.1140

pasa del proceso mecanizado a la fabricación de las cosas 
automatizadasatravésdesistemasciberfísicos(Escudero,
2018)6. Este entorno demanda que estudiantes fortalezcan 
las competencias en las áreas de estudio y desarrollen habi-
lidadesinterdisciplinaresquelespermitancolaborarefecti-
vamente con profesionales de diversas disciplinas, como la 
biología, la informáticay losnegocios.Unejemplodeello
eslanecesidadactualdequeespecialistasenfinanzasin-
tegren conocimientos sobre el uso de datos masivos para 
identificaroportunidadesdeinversión,evidenciandolaim-
portanciadeunaformaciónintegralyadaptativa.

ElInternetdelasCosas(IoT)esunfenómenoqueconec-
tadispositivosyherramientasatravésderedesdigitales,
lo que transforma la forma en que interactuamos con la 
tecnología en nuestra vida diaria. Este avance requie-
reque las institucionesdeeducaciónsuperior, como la
UACJ, adapten sus métodos de enseñanza para integrar 
el uso de estas herramientas en la formación de sus estu-
diantes.Estaconectividadproporcionaunaccesomasivo
ainformaciónyrecursos,loquecambiadrásticamenteel
panorama educativo y demanda nuevos enfoques para
preparar a los futuros líderes.

Los avances tecnológicos de estos aparatos se han vuel-
torelativamentesencillosdeadaptarenhogares,centros
de trabajo o lugares públicos. La capacidad de estar in-
terconectados permite a estudiantes acceder a una vasta 
gama de recursos y herramientas que pueden enriquecer 
el aprendizaje, y la UACJ ha aprovechado este potencial 
parafomentarunentornoeducativoinnovador.

El análisis del “big data” ha mejorado la segmentación
de mercados y la provisión de procesos innovadores en 
productos. Esto impacta el ámbito empresarial, asimismo, 
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tieneefectosprofundosen laeducación.Lasuniversida-
dessonpresionadasaadaptarseyutilizarestosdatospara
mejorarlosprogramaseducativosyserviciosalestudiante,
loquepuede resultarenunaexperienciaeducativamás
personalizadayeficaz.

Es fundamental considerar los fenómenos que interconec-
tanymultidimensionanlosprocesosdeinnovaciónenlos
contextoseducativosentodossusniveles.Laeducación
superior,enparticular,debeintegrarestosprocesosyajus-
tarlosdesafíosalaspolíticasinstitucionales,fortaleciendo
la creación, transmisión y reproducción del conocimiento.
La UACJ ha demostrado una capacidad de adaptación a las 
nuevas tendencias globales, implementando estrategias 
innovadoras que la posicionan a la vanguardia tecnológica 
yeducativa.Enestesentido,launiversidadhavaloradoy
actualizado tanto los aspectos endógenos, como la pro-
moción de la movilidad social y las innovaciones en Planes 
de Estudio, como los aspectos exógenos, incorporando 
activamenteelementosdelaCuartaRevoluciónIndustrial
(4RI),elInternetdelasCosasylainteligenciaartificialen
los procesos y programas.

Esta proactiva integración de tecnologías emergentes y
enfoquespedagógicosinnovadoreshapermitidoalains-
titucióncontribuir significativamentealdesarrollo localy
regional además de posicionarse como un referente na-
cional e internacional en educación superior. La universi-
dadsedistinguepor lacapacidaddeanticipar,adaptary
respondereficazmentealoscambiosglobales,preparando
a estudiantes para los desafíos del futuroy liderando la
transformacióneducativaenlaeradigital.

Así, el contexto de la Universidad Autónoma de Ciudad 
Juárezestámarcadoporunentornoeducativoentrans-
formación que refleja tanto oportunidades como retos.
El PIDE es una herramienta clave que permite a la UACJ 
posicionarsedemaneraefectivadentrodeestecontexto,
asegurando que cumpla la misión de formar profesionales 

competentes y socialmente responsables. La UACJ se es-
tablece como un actor clave en la mejora de la calidad de 
vida y el progreso social en Ciudad Juárez y el Estado de 
Chihuahua,enfrentandolosdesafíosdeunmundoglobali-
zado y tecnológico con visión y compromiso.

III.2 La educación superior en Méxi-
co, tendencia y políticas nacionales

La educación superior en México ha experimentado 
transformaciones significativas y necesarias en las últi-
mas décadas, en respuesta a un entorno global en cons-
tante evolución. Estas transformaciones son reflejo del
reconocimiento creciente de la importancia de la educa-
ción en el desarrollo económico y social del país. En este 
contexto, la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez se 
erige como un actor clave en la formación de profesio-
nales y en la generación de conocimiento que impulsa el 
progreso de la región.

LaUACJ,aligualqueotrasinstitucionesdeeducaciónsu-
periorenMéxico,sehaadaptadoalosdesafíoscontem-
poráneosenelcampoeducativo.Estoincluyenosolola
actualización de sus planes de estudio, sino también la im-
plementación de nuevas metodologías de enseñanza que 
respondan a las necesidades cambiantes de estudiantes 
y del ejercicio profesional. La universidad se esfuerza por 
mantenerse a la vanguardia en términos de calidad acadé-
micaypertinenciasocial.

Unodelosejesfundamentalesdeldesarrolloinstitucio-
nal de la UACJ es la internacionalización. Este aspecto es 
crucial, ya que la universidad busca abrir sus puertas al 
mundo y proporcionar a sus estudiantes una educación 
con un enfoque global. Esta estrategia se traduce en pro-
gramas de intercambio, colaboración con universidades 
extranjerasylainclusióndeperspectivasinternacionales
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en los planes de estudio. A través de estas acciones, la 
UACJseposicionacomounainstituciónqueformaciu-
dadanos globales, capacesdeenfrentar losdesafíosde
unentornomulticultural.

Además, la institución ha estado alineada con las políti-
cas nacionales en educación superior que buscan mejorar 
la calidad educativay la equidad enel acceso. Según la
OCDE(2019),esvitalquelasinstitucionesdeeducación
superior trabajen en estrecha colaboración con los dife-
rentes niveles de gobierno para asegurar una gobernanza 
efectivadelsistemaeducativo7.Enestesentido,laUACJ
hacontribuidoactivamentealdiseñoeimplementaciónde
políticasestratégicasquefomentanunentornoeducativo
equitativoyaccesibleparatodos.

Launiversidadsehacomprometidoagarantizarquees-
tudiantes, independientemente de su origen socioeco-
nómico, tengan la oportunidad de acceder y triunfar en 
la educación superior. Esta política de inclusión se tra-
duce en el apoyo a estudiantes de grupos vulnerables, 
así como a la creación de un ambiente universitario que 
respete y valore las diferencias culturales y personales.

Otroaspectoimportanteeslainvestigación.LaUACJhafo-
mentadounaculturadeinvestigaciónrobusta,impulsandola
generacióndeconocimientocientíficoytecnológico.Elenfo-
queinterdisciplinariodesusproyectosdeinvestigaciónper-
mite abordar problemas complejos desde diversas perspec-
tivas, loqueresultaensoluciones innovadorasyaplicables
a la realidad social y económica de la región. La vinculación 
conelsectorproductivoesclaveenestatarea,yaqueofrece
a estudiantes y personal docente oportunidades reales para 
aplicarsuconocimientoenuncontextopráctico.

7OCDE.(2019).ElfuturodelaeducaciónsuperiorenMéxico:Fortalecimientodelacalidadylaequidad.OECDPublishing.

https://www.oecd.org/es/publications/el-futuro-de-la-educacion-superior-en-mexico_005689e0-es.html

La educación superior debe cumplir un papel integral en 
la formación de los ciudadanos del siglo XXI. En ese sen-
tido, laUACJestácomprometidanosolocon laforma-
ción académica, sino también con la promoción de com-
petencias blandas y habilidades interpersonales. Estas 
competencias,juntoconlosvaloreséticosycívicos,son
esenciales para que los graduados puedan contribuir de 
maneraefectivaa lasociedadyenfrentar los retosque
presenta el entorno globalizado.

La necesidad de preparar a estudiantes para un ejercicio 
profesional en constante cambio es una preocupación 
latente. Las tendencias actuales indican que las empre-
sas y organizaciones en general buscan profesionales con 
habilidades adaptativasquepuedan resolverproblemas
inéditosycolaborarenequiposmultidisciplinarios.Ante
este escenario, la UACJ ha revisado y mejorado sus pro-
gramas educativos para garantizar su pertinencia a las
necesidades del mercado laboral, asegurando así la em-
pleabilidad de egresados.

La educación técnica y la formación docente son también 
áreas prioritarias. La OCDE señala la necesidad de dar un 
enfoque específico a la educación superior técnica, así
como a los centros de formación docente, debido a que 
existeninstitucionescondificultadesparavincularseade-
cuadamenteconel sectorproductivo. LaUACJ, eneste
contexto, ha fortalecido su vinculación con las organiza-
ciones de los sectores público, privado y social. 

Por otro lado, el financiamiento de la educación supe-
rioresun temacríticoquenecesitamayoratenciónen
las políticas educativas nacionales. Las instituciones de
educación superior, como la UACJ, requieren un sistema 
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de financiamiento que no dependa exclusivamente del
presupuesto anual gubernamental, sino que contemple 
alternativas innovadoras. Esta diversificación del finan-
ciamiento es esencial para que las universidades puedan 
implementarproyectoseducativosdecalidad,mejorarsu
infraestructura y ofrecer mejores condiciones para la en-
señanza y el aprendizaje.

Las recomendaciones de la OCDE son fundamentales 
enlaformulacióndepolíticaseducativas.Algunasdelas
más relevantes incluyen la mejora de la calidad de la 
educaciónsuperior, lanecesidaddegarantizar laequi-
valencia de programas académicos, y la integración de 
prácticas innovadoras de enseñanza y aprendizaje. La
UACJ adopta estas recomendaciones y las implementa 
enlosprocesoseducativos.

La adaptación curricular es un proceso fundamental para 
responder a las necesidades cambiantes del entorno edu-
cativoylaboral.ComoseñalanMartínez-GarridoyMurillo
(2016),esnecesarioquelasinstitucioneseducativasdesa-
rrollen la capacidad de ajustar sus contenidos y métodos 
de enseñanza para preparar a sus estudiantes ante los de-
safíosdelsigloXXI.Estoimplicanosololaactualizaciónde
los planes de estudio, sino también la implementación de 
enfoques pedagógicos flexibles que permitan unamejor
retroalimentación e innovación en las prácticas educati-
vas. Las universidades, por tanto, deben ser capaces de 
responder ágilmente a las transformaciones del mercado 
laboral, asegurando que el valor de la educación se mate-
rialiceenlavidacotidianadesusgraduados.8

Eneste sentido, laAsociaciónNacional deUniversidades

8Martínez-Garrido,C.,&Murillo,F.J.(2016).Investigacióniberoamericanasobreenseñanzaeficaz.RevistaMexicanadeInvestigaciónEducativa,21(69),471-499.

9ANUIES.(2018b).Visiónyacción2030.PropuestadelaANUIESpararenovarlaeducaciónsuperiorenMéxico.AsociaciónNacionaldeUniversidadeseInstitucionesde

EducaciónSuperior.http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/VISION_Y_ACCION_2030.pdf

e Instituciones de Educación Superior (ANUIES) también
abogaporlaimportanciadecrearunmarconormativomo-
dernoquepermitaunagobernanzaefectivaenlaeducación
superior. La colaboración entre diversos niveles de gobierno 
yelsectoreducativoesimprescindibleparafomentaruna
educacióndecalidadquesereflejeeneldesarrollosocialy
económicodelpaís.ANUIESenfatizaenlagobernanzaen
la educación superior, al igual que la OCDE, ya que es nece-
sariounmarconormativomoderno,renovado,yundiseño
organizacional que integre un sistema nacional de educa-
ción superior, facilitando verdaderamente dicha gobernan-
za. Es importante que se logren potenciar los vínculos y la 
coordinación en las voluntades de las diferentes esferas de 
gobierno y los subsistemas de educación superior; cons-
truirelespaciocomúndeseable,permitiendounamovilidad
académicayestudiantilquecomplementelascapacidades
institucionales,ademásdeasegurarlacoberturaconcalidad
yequidad,ylograrquesemejorecontinuamentelacalidad
educacional acompañada de un ejercicio pleno de respon-
sabilidad social a través de una certeza jurídica y presupues-
tal que induzca al desarrollo de la educación superior. Así, 
ANUIESproponeunaceleradoycontinuoavancedelcono-
cimiento dentro de la revolución tecnológica que aportan 
las universidades, los centrosde investigación en las Ins-
titucionesdeEducaciónSuperior(IES)públicasyprivadas,
además de alertar sobre su enorme responsabilidad como 
agentes que contribuyendemanera significativa al desa-
rrollodelanaciónatravésdeuna“formaciónavanzaday
crecientedelnúmerodeprofesionistas”(ANUIES,2018b)9.

De igual forma, ANUIES señala el empoderamiento en la 
generación y aplicación innovadora del conocimiento y la 
difusiónculturalqueatiendeproblemasnacionales, a su
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vez, locales. La claridad con que ANUIES presenta esta 
propuesta a manera de política pública es el gran reto
pararealizarunnuevoproyectoeducativoqueimpulsea
las IES, centrando su quehacer en estudiantes. Considera 
prioritarias lasnecesidadesyexpectativasdelasociedad
como clave en el desarrollo regional y nacional. Para ello, 
focalizaesfuerzosenlasfuncionessustantivascomodo-
cencia,investigación,difusióndelaculturayextensión,lo
que la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez ha aplica-
do desde hace varios años. Es vital extender los servicios 
y la gestión institucional con unavisión estratégica que
garantice la función social de las IES comoproyecto de
nación en su contribución al desarrollo, promoviendo la re-
ducción de la desigualdad social, un aumento en la compe-
titividadylaerradicacióndelapobreza(ANUIES,2018b).

Por suparte,demaneraoficial, elPlanNacionaldeDe-
sarrollo (PND)2019-2024hace énfasis en el derecho a
la educación en todos los niveles, ahora con mayor pre-
eminencia a la educación superior y con el componente 
delagratuidad,loqueejercepresiónsobrelasfinanzase
infraestructura en las universidades públicas y su marco 
presupuestal. La OCDE había referenciado previamente la 
necesidad de una verdadera autonomía de la educación 
superior,quemejorasusfuentesdefinanciamiento,iden-
tificandoqueestadeberíaserpaulatina,paraquedichas
fuentes, principalmente federales y estatales, puedan con-
verger hacia la mayor conveniencia estratégica de la IES.

Así, se ha considerado en el Plan Nacional de Desarrollo 
(2019-2024)unanuevaestrategiaporpartedelgobierno
federal para aumentar no solo la matrícula, sino la calidad 
de la enseñanza en todos los niveles y la inclusión de los 
jóvenesalasuniversidades.Lapolíticadelgobiernofederal
marca un compromiso para mejorar las condiciones mate-

10GobiernodeMéxico.(2019).PlanNacionaldeDesarrollo2019-2024.DiarioOficialdelaFederación.

riales de las instituciones educativas, actuando como ga-
rante en el acceso a la educación para quien lo solicite. Con 
supolíticadeeducaciónsuperior,sehapuestoenmarcha
unprogramadenominado“UniversidadesparaelBienestar
Benito Juárez García”, que busca instalar al menos 100 IES 
en31entidades.Elprogramareferiráyorientaráazonasde
altadensidadpoblacionaldondenoexistaofertaeducativa
a nivel universitario, pero que tengan un alto grado de re-
zagosocial,marginaciónyviolencia.Seestimaquedichas
universidades otorguen aproximadamente 32,000 lugares, 
conlosquesebrindaráunsubsidiodirectode$2,400pesos
mensualesporcadaestudiante(PND,2019)10.

Porotraparte,espertinenteseñalarquelaofertaeducativa
previstaabarcaingenieríascomo:Civil, Industrial,Forestal,
Agroalimentaria, Ambiental, Agroforestal, Electromecánica, 
Agronomía y en Minas. En ciencias sociales, humanidades 
y económico-administrativas, se incluyen Estudios Socia-
les,AdministraciónMunicipalyPolíticasPúblicas, Piscíco-
la, Acuacultura, Desarrollo Regional Sustentable, Derecho, 
Patrimonio Histórico e Industria de Viajes, Gestión Inte-
grada del Agua, Contabilidad y Administración Pública. En 
las ciencias básicas, se encuentran programas relacionados 
con energías y química de la industria petrolera y en Admi-
nistracióndelaIndustriaEnergética-ProcesosPetrolerosy
Energías Renovables. Además, en el ámbito de la salud, se 
contemplan Medicina Integral, Salud Comunitaria, Enferme-
ría y Obstetricia, Medicina Veterinaria y Zootecnia, así como 
programas en diversas Normales Superiores.

Con respecto al rubro de ciencia y tecnología, la Ley Ge-
neral en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologías 
e Innovación de 2023 representa una referencia funda-
mentalenlaregulacióndeldesarrollocientíficoytécnico
enMéxico.Suprincipalobjetivoesgarantizarelejercicio
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del derecho humano a la ciencia, promoviendo así el acce-
soequitativoalconocimientoyasegurandoquetodoslos
ciudadanostenganlaoportunidaddebeneficiarsedelos
avancescientíficosytecnológicos.

Uno de los aspectos más destacados de esta ley es su 
enfoque integral hacia la educación superior y la inves-
tigación, al fortalecer el SistemaNacional deHumani-
dades, Ciencias, Tecnologías e Innovación. Esto implica 
nosololapromocióndelainvestigaciónenáreascon-
sideradas tradicionales, como las ciencias naturales y 
exactas, sino también un énfasis especial en las humani-
dades, reconociendo su importancia en la comprensión 
y análisis de la sociedad.

Otracaracterísticadeesta legislaciónes lapromoción
de un enfoque interdisciplinario en la investigación.
Esto es fundamental, ya que muchos de los desafíos
contemporáneos,desdeelcambioclimáticohastalasa-
lud pública, requieren la integración de diferentes disci-
plinasparaencontrarsolucionesefectivas.Elimpulsode
la colaboración entre diferentes áreas del conocimiento 
es, por lo tanto, un elemento clave que se ha contem-
plado en esta ley.

Además, la Ley General en Materia de Humanidades, 
Ciencias, Tecnologías e Innovación11 establece la crea-
cióndemecanismosdefinanciamientoqueselimitarán
a las fuentes tradicionales de subsidios, que buscan di-
versificar lasopcionesdefinanciamientopara las insti-
tucionesdeeducaciónsuperioreinvestigadores.

Asimismo, la ley incluye disposiciones para garantizar la
formacióncontinuadelosinvestigadoresyacadémicos.Se

11CámaradeDiputadosdelH.CongresodelaUnión.(2023).LeyGeneralenMateriadeHumanidades,Ciencias,TecnologíaseInnovación.

DiarioOficialdelaFederación,8demayode2023.

12PedrozaFlores,R.(2018).Launiversidad4.0concurrículointeligente1.0enlacuartarevoluciónindustrial.RIDERevistaIberoamericanaParaLaInvestigación

reconoce que la ciencia y la tecnología están en constante 
evolución, y es vital que los profesionales en este campo 
semantenganactualizadosconlosúltimosavancesyten-
dencias.Estosereflejaráenprogramasdecapacitacióny
actualización que serán implementados a nivel nacional.

Elmarconormativoestablecido por esta ley también se
propone potenciar la participación de las comunidades
enprocesosde investigación, reconociendo la importan-
cia de las voces y conocimientos locales. Este enfoque de 
inclusión es esencial para desarrollar proyectos que sean 
realmentepertinentesyquerespondanalasnecesidades
específicasdelascomunidades.

Unadelaspropuestasmássignificativasdelanuevaleyes
promover la excelencia y la transparencia en la selección 
ypromocióndelpersonalinvestigador.Esteénfasisenla
calidadbuscagarantizarquelosinvestigadorestenganlas
competenciasycapacidadesnecesariasparacontribuirefi-
cazmente al avance de la ciencia y la tecnología, en bene-
ficiodelasociedad.

Ahora es posible hablar de una Educación Superior 4.0
que se integra a un mundo inteligente, resultado de los 
avances tecnológicos y digitales que presenta la Cuarta 
RevoluciónIndustrial(4RI).Nohabráunsoloespacioenla
universidad que sea ajeno a estos cambios profundos, de-
bido al uso de las TIC y las nuevas formas de aprendizaje. 
Esteefecto impacta todas las áreas: academia, procesos
de enseñanza-aprendizaje (PEA), tareas, formación e in-
vestigación,todomediadoporlainnovaciónyeldesarrollo
tecnológico(Pedroza,2018)12.
Como lo señala Chaves (2017), al considerar estos de-
safíos, la educación a distancia (EaD) se presenta como
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una alternativa viable, flexible y eficaz, capaz de asumir
la importancia de una educación que impacta la sociedad 
medianteunmodeloqueutilizamétodos, técnicasy re-
cursosquepotencianlaproductividadylaflexibilidaddel
PEA,superandoobstáculoscomoeltiempoyelespacio
físico.Estopermitemantenerlacreacióndeconocimiento
ymotivareldesarrollodehabilidadesrelevantesqueser-
viránaestudiantesensuvidalaboralyprofesional(Cha-
ves,2017)13. Asimismo, se requiere una reelaboración de 
contenidos curriculares y de mecanismos que sustenten 
la gestión educativa, así como fortalecer la vinculación,
comunicación y los sistemas de interacción entre universi-
dad, sociedad y trabajo. El principio será redirigir o adaptar 
la formación de recursos humanos hacia los entornos, pla-
nesynecesidadesdela4RI(Martínez,2019)14.

La nueva universidad será concebida para realizar cuatro 
actividadespredominantes.Estenuevomodelodetrabajo
de graduados universitarios estará diseñado con la indus-
tria como fuente de conocimiento para nuevos mercados. 
La colaboración en campus internacionales se fortalecerá, 
ya que la universidad será protagonista del mercado del 
conocimiento, captando derechos, propiedad intelectual y 
recolectando valores novedosos en los nuevos ambientes 
académicos que impulsan emprendimientos. Este enfoque 
sedefinirácomouniversidad4.0(Pedroza,2018)15.
Amedidaqueseimplementanestaspolíticas,elretopara

yElDesarrolloEducativo,9(17),168-194.https://doi.org/10.23913/ride.v9i17.377

13ChavesTorres,A.N.(2017).LaeducaciónadistanciacomorespuestaalasnecesidadeseducativasdelsigloXXI.AcademiaYVirtualidad,10(1),23-41.

https://doi.org/10.18359/ravi.2241

14Martínez-Garrido,C.(2019).Educación4.0:Unavisióninterdisciplinarenladocenciauniversitaria.EnC.Martínez-Garrido(Ed.),Educación4.0:Unavisióninterdisciplinar

enladocenciauniversitaria(pp.1-10).UniversidaddeAlcalá.

15PedrozaFlores,R.(2018).Launiversidad4.0concurrículointeligente1.0enlacuartarevoluciónindustrial.RIDERevistaIberoamericanaParaLaInvestigación

yElDesarrolloEducativo,9(17),168-194.https://doi.org/10.23913/ride.v9i17.377

la UACJ es adecuarse a la realidad constante de cambios 
sociales y tecnológicos, manteniendo siempre el enfoque 
en el bienestar de sus estudiantes y la comunidad. Al ha-
cerlo, la universidad no solo contribuirá al desarrollo edu-
cativo,sinotambiénalprogresosocialenCiudadJuárez,el
Estado de Chihuahua y la región noroeste del país.

La llegadadeunaEducaciónSuperior4.0 representaun
desafíoyunaoportunidadparalaUACJ.Laincorporación
de tecnologías emergentes y nuevas metodologías de en-
señanza se convierten en la base para transformar la expe-
rienciaeducativa.Estoimplicanosololaadaptacióndelos
contenidos curriculares, sino un cambio integral en cómo 
seenseñayseaprende,utilizandorecursos innovadores
queenriquezcanelprocesoeducativo.

La educación superior en México está viviendo una trans-
formaciónprofunda,influenciadaporpolíticasnacionales
que buscan mejorar la calidad y la equidad en el acceso. La 
Universidad Autónoma de Ciudad Juárez se encuentra en 
el centro de estos cambios, desempeñando un papel fun-
damentalenlaformacióndeciudadanoséticosycompe-
tentes, alineados con las necesidades del mercado laboral 
ylosdesafíosdelfuturo.Así,laUACJseconsolidacomo
unainstitucióncomprometidaconlaexcelenciaacadémica
y lamejoracontinua,preparandoa susestudiantespara
contribuiractivamentealdesarrollodelasociedad.
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III.3 Educación Superior en el Esta-
do de Chihuahua: Contexto, retos y 
oportunidades

ElEstadodeChihuahuamantieneunaimportantepartici-
pación en los diferentes aspectos económicos y sociales 
de la vida nacional. Su ubicación estratégica en la frontera 
con los Estados Unidos, junto con su rica diversidad cultu-
ral, lo convierte en un punto vital para el desarrollo regio-
nal y nacional. En este contexto, es fundamental analizar 
lastendenciasyposicionesdeChihuahuay,enparticular,
del municipio de Juárez, para mostrar los avances que se 
están logrando en relación con la educación superior.

a. Aspectos sociodemográficos

SegúnlosdatosmásrecientesdelInstitutoNacionalde
EstadísticayGeografía(INEGI),elEstadodeChihuahua
tieneunapoblaciónde3,741,869habitantes.Dentrode
este contexto, Ciudad Juárez se destaca como el muni-
cipiomáspobladodelestado,con1,512,450habitantes,
loquerepresentaaproximadamenteel40.4%de lapo-
blaciónestatal.Estefenómenodemográficoimplicauna
crecientedemandadeserviciosyoportunidadeseducati-
vas en la región, especialmente considerando que la po-
blación de Juárez ha mostrado un crecimiento constante 
enlosúltimosaños16.

Durantelasdosúltimasdécadas,elcrecimientodevivien-
dasparticulareshabitadasenChihuahuahasidonotable.
De 1995 a 2015, el número de estas viviendas creció de 
663,891a1,033,658,loqueindicauncrecimientoprome-
dioquinquenaldel55.7%.Enestesentido,Juárezhamos-
trado un mayor crecimiento, con un aumento del 65.1% 
en sus viviendas habitadas en el mismo periodo. Este 

16INEGI.(2020).CensodePoblaciónyVivienda2020.InstitutoNacionaldeEstadísticayGeografía.https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/

avance sugiere una mejora en las condiciones de vivienda 
y el bienestar de la población.

El promedio de ocupantes por vivienda ha disminuido le-
vemente,de4.2en1995a3.4en2015paraelestado
deChihuahua,yde4.2a3.5enJuárez.Estareducción
indica una tendencia hacia familias más pequeñas, que 
tambiénpuedereflejarcambiosenlaestructurasocialy
económica de la región.

Las condiciones de vivienda también han mejorado. De 
acuerdoconlasestadísticas,casiel96%deloshogaresen
Juárez son habitados por familias con una distribución de 
génerobastanteequitativa.Encuantoalapropiedaddela
vivienda, el 66.2% de quienes habitan en ella son propie-
tarios, lo que, aunque representa un porcentaje menor que 
elpromedioestatal,reflejaunaestabilidadenlacomuni-
dadantelaaltapoblaciónfluctanteymigrante.

Otro indicador de desarrollo es la disponibilidad de servi-
cios básicos como agua potable y drenaje. Un 96.9% de 
lasviviendasenJuáreztienenaccesoaaguaentubada,y
el 97.2% cuenta con servicio de drenaje. Además, la casi 
totalidaddeloshogares(99.71%)tieneaccesoaenergía
eléctrica. Estos avances son fundamentales para mejorar la 
calidad de vida y la salud pública en la región.

La disponibilidad de tecnología también ha sido un factor 
significativoenJuárez.Lastendenciasenelusodetecno-
logía revelan que un 90% de la población cuenta con acce-
so a telefonía celular. Sin embargo, el uso de computado-
rasesmenor,consoloel40.2%deloshogaresqueposeen
una. Aun así, la penetración de internet ha aumentado, 
aunque no se puede ignorar que el acceso sigue siendo 
desigual en diferentes sectores de la población.
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En cuanto a la salud, el número de personas afiliadas a
algún servicio de salud ha crecido considerablemente, pa-
sandodel56.2%en2000al86.6%en2015.Estecreci-
mientoesunindicadorpositivoqueevidenciaunamejora
en el acceso a servicios médicos, siendo fundamental para 
el bienestar de la población.17

La educación superior es crucial para el desarrollo de 
Juárez y Chihuahua, ya que contribuye a la formación de 
individuoscapacitadosycompetitivos.LaUACJdesempe-
ña un papel central en esta dinámica, siendo responsable 
de formar integralmente a los jóvenes para enfrentar los 
retosdelmundomodernoyparaparticiparactivamenteen
el desarrollo económico y social de la región.

La UACJ se enfoca en la formación académica, sino que 
tambiénbuscaestablecervínculosconlosdistintossec-
tores de la sociedad. Esta vinculación es esencial para 
garantizarquelosegresadoscuentenconhabilidadesre-
levantes y una formación que responda a las demandas 
del ejercicio profesional.

El reto actual para la educación superior en el Estado 
Chihuahua es asegurar que esta formación sea perti-
nente,decalidadyequitativa,demaneraquetodoslos
sectores de la población tengan acceso a oportunidades 
educativas. La universidad debe asumir un papel pro-
tagónico en este contexto, facilitando la inclusión y la 
movilidad social.

Laspolíticaseducativasdebendirigirsehacialamejora
de la calidad en la educación superior. Esto incluye ase-
gurarque las institucionescumplanconestándaresde
acreditaciónyquesegaranticeunenfoqueenlaequi-
dad. Es fundamental que los organismos gubernamen-

17InstitutoMunicipaldeInvestigaciónyPlaneación(IMIP).(2022).Diagnóstico.PlandeDesarrolloUrbanoSostenible.https://www.imip.org.mx/pdus/Diagnostico_PDUS_0822.pdf

talescolaboreneficazmenteparafomentarlaresponsa-
bilidad social de las IES.

Además, el enfoque en la educación técnica es relevante, 
dado que IES pequeñas en la región carecen de la misma 
capacidad de vinculación que las universidades más gran-
des. El fortalecimiento de programas en educación técnica 
y formación docente son clave para mejorar la situación 
educativaenelEstadodeChihuahua.

ElnuevoModeloEducativoUACJVisión2040integrael
aprendizaje práctico y la colaboración interinstitucional
entre universidades, industrias y comunidades. La UACJ 
tieneelpotencialdeconvertirseenunlíderenesteenfo-
que, promoviendo la creación de conocimientos aplicables 
y relevantes a las necesidades locales.

La atención a la formación integral de estudiantes es vital. 
Esto incluye no solo el desarrollo de competencias técni-
cas, sino también habilidades interpersonales que les per-
mitaninteractuarycolaborarenentornosmulticulturales
ymultidisciplinarios.

Desde la perspectiva del gobierno estatal, es esencial
quesegaranticeunainfraestructuraadecuadayfinancia-
mientosuficienteparalaeducaciónsuperior.Lasuniver-
sidades, incluida la UACJ, requieren un apoyo sostenido 
que les permita mejorar sus capacidades de enseñanza, 
investigaciónyextensión.

Es importante reconocer que la población joven del Esta-
do de Chihuahua necesita una educación que le permita 
adaptarse a los cambios rápidos del siglo XXI. El compro-
misode laUACJes consolidarse como la instituciónde
educación superior líder en el Estado de Chihuahua.
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b. Aspectos económicos del Estado de Chihuahua

El Estado de Chihuahua ha tenido un desempeño eco-
nómico notable en los últimos años, reflejado en las
cifras del Producto Interno Bruto (PIB). Según datos
de 2022, el PIB del estado fue de aproximadamente 
$851,000,000,000.00, loque representauncrecimien-
to reconocido en el contexto nacional y muestra la im-
portancia de Chihuahua en la economía del país. Este 
desempeñosustancialsitúaalaentidadenunaposición
competitivadentrodelafederación,contribuyendocon
un porcentaje considerable al PIB nacional18.

En2022,elcrecimientodelPIBestatalseestimóenun
4.5%enrelaciónconelañoanterior, loquedemuestra
unimpulsopositivoenlaactividadeconómica,especial-
mente considerando los efectos de la pandemia. En el 
ámbito de la actividad industrial, Chihuahua hamante-
nidouna tendencia ascendente constante. La actividad
industrial, reportada con base en cifras de 2013, alcan-
zó un índice de 130.5 puntos, marcando un incremento 
de 1.5% mensual y un crecimiento acumulado anual de 
6.8%.Estaactividadesvitalparalaestructuraeconómica
del estado, implicando que se están creando entornos 
favorables para los inversionistas.

Laproductividadlaboralhasidootroaspectoimportante
aconsiderar.Enelcuartotrimestrede2022,laproducti-
vidad laboralenelsectordemanufacturasseestimóen
10.5%, mientras que en el sector comercial el crecimiento 
fue de 3.1% en comparación con el año anterior. Sin em-
bargo, aún existe una considerable variabilidad en la pro-
ductividadentrediferentessectores,loqueimplicalane-
cesidaddeestrategiasenfocadasenmejorarlaeficienciay

18InstitutoNacionaldeEstadísticayGeografía(INEGI).(2023,7dediciembre).ProductoInternoBrutoporEntidadFederativa(PIBE)2022,preliminar.[Comunicadodeprensa].

https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2023/PIBEF/PIBEF2022.pdf

habilidadesentodoslosámbitosproductivos.

La tasa de desocupación, un indicador crucial de la salud 
económica, para el primer trimestre de 2023 se situó en 
3.0%,loquereflejaunligerodescensoenlaseparación
laboral y un incremento en la oferta de empleo dispo-
nible para la población. Además, la importancia de las 
remesas familiares es notable, alcanzando aproximada-
menteUSD$270,000,000en2022.Esteflujoderecur-
sosesunafuentesignificativadeingresosparamuchas
familiasenlaregión,contribuyendoalpoderadquisitivo
local y al consumo.

Al desglosar los sectores económicos en Chihuahua, se 
observa que las actividades terciarias, que incluyen co-
mercio y servicios, son las más prominentes en la compo-
sición económica. Sin embargo, es fundamental reconocer 
que las actividades secundarias, como lamanufactura y
la construcción, son cruciales para proporcionar mejores 
condiciones socioeconómicas a la población. La dinámica 
entre estos sectores destaca la necesidad de un desarrollo 
equilibrado que integre ambos ámbitos.

Eldesarrollosostenibleyequitativoesunaprioridadpara
laregión,sobretodoantelosdesafíosqueenfrentaelpaís
respecto a la desigualdad social y económica. Es crucial 
que se implementen políticas públicas que fomenten la
inversiónen infraestructurayque incentiven lacreación
de empleos de calidad en todos los sectores económicos, 
sobretodoaquellosquetienenunimpactodirectoenla
educación superior.

Las instituciones de educación superior, incluyendo a la
UACJ, desempeñan un papel fundamental en la generación 
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decapitalhumanocalificadoquepuedecontribuiralcreci-
miento sostenido del estado. Al enfocarse en la formación 
de profesionales altamente capacitados, la UACJ se con-
vierte en un aliado estratégico para la industria, proporcio-
nandounflujoconstantedetalentoquepuedeadaptarsea
las necesidades cambiantes del ejercicio profesional.

Es importante tambiénmencionar que el financiamiento
y la inversión en educación superior son aspectos funda-
mentales para garantizar que las universidades puedan
ofrecer educación de calidad. El estancamiento en las in-
versionesdirectasen infraestructuray recursoseducati-
vospodríalimitarlacapacidaddeestasinstitucionespara
competiranivelnacionaleinternacional.

Los retos económicos actuales presentan una oportunidad 
paraque laUACJyotras institucionesdeeducaciónsu-
perior colaboren con el sector privado y el gobierno local. 
Al unir esfuerzos, se pueden desarrollar programas de ca-
pacitación y formación que respondan directamente a las 
demandasdelacomunidadyalmismotiempocontribuiral
fortalecimiento del tejido social de la región.

Además, la integración de programas de educación dual, 
quecombinanestudiosacadémicosconprácticasenem-
presas, podría potenciarlos, asegurando que los jóvenes 
adquieren una experiencia laboral relevante que les pre-
para mejor para su futura vida profesional. Este modelo 
hademostradoserefectivoenmuchospaísesyestásien-
do considerado en diversas instituciones de educación
superior en México.

Las alianzas estratégicas entre la educación superior, el 
sector público y la industria son vitales para impulsar la 
innovación y el desarrollo tecnológico en la región. Esto 
se traduce en la creación de un ecosistema que fomente 
lainvestigaciónaplicadayeldesarrollodeproyectosque
beneficienalacomunidadyalaeconomíalocal.

El compromiso de Chihuahua con el desarrollo económico 
y social debe permanecer alineado con las proyecciones de 
crecimiento a largo plazo. Los líderes de la región, tanto en 
elámbitopolíticocomoeneleducativo,debentrabajaren
conjunto para emplear estrategias que permitan enfrentar 
losdesafíosactualesyfuturos,garantizandoquelapobla-
ción cuente con las habilidades y competencias necesarias 
para prosperar en un mundo en constante cambio.

En este contexto, la educación superior también debe 
enfocarseenlainclusiónsocial,garantizandoquetodos
los sectores de la población tengan acceso a oportuni-
dadeseducativas.Lacreacióndebecasyprogramasde
apoyodestinadosaestudiantesdecomunidadesvulne-
rables es fundamental para cerrar las brechas existentes 
en el acceso a la educación.

En este sentido, la educación superior debe enfocarse en
prepararaestudiantesparaobtenersustítulosyensufor-
mación como ciudadanos responsables, capaces de contri-
buir al bienestar social y económico de la comunidad. Las 
habilidadesdesarrolladasdebenserpertinentesyajustarsea
la realidad dinámica del mercado laboral y a las necesidades 
socialesemergentes.Porúltimo,elseguimientoconstantey
laevaluacióndel impactodelosprogramaseducativosson
necesariosparaasegurarquesecumplenlosobjetivospro-
puestos.A travésde la investigaciónyel análisisde resul-
tados, tanto laUACJcomoel restode las institucionesde
educación superior podrán ajustarse y adaptarse mejor a los 
retosquesepresenten,garantizandounaeducaciónsuperior
de calidad para el futuro. 

Observando las tendencias de desarrollo económico en 
Chihuahua, es evidente que fortalecer el sector de la edu-
cación desempeñará un papel crucial en el crecimiento y 
bienestardelaregión.Esteenfoquepermitiráaprovechar
al máximo los recursos y habilidades de la población, pro-
piciando un futuro próspero y sostenible para todos.
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c. Aspectos educativos

El sistema de educación superior en el Estado de Chi-
huahua enfrenta desafíos significativos, pero también
muestra signos de progreso y oportunidades de mejora. 
Segúndatosdel InstitutoNacionaldeEstadísticayGeo-
grafía(INEGI,2020),elgradopromediodeescolaridaden
Chihuahuaalcanzólos10.18añosen2020,loqueindica
unavanceenelniveleducativogeneraldelapoblación.En
términosdeeducaciónsuperior,el28.6%delapoblación
de 15 años y más en Chihuahua cuenta con estudios de 
licenciatura, lo que representa una base sólida para el de-
sarrollo del capital humano en la región19.

La infraestructura de educación superior en el estado es 
considerable.SegúnelSistemadeInformaciónEstadística
deServiciosEducativosdelEstadodeChihuahua(SEECH),
elestadocuentacon132institucionesdeeducaciónsu-
perior, 187 escuelas y 12,541 docentes. Es importante
destacar quemás del 80% de lamatrícula pertenece al
sector público, aunque se ha registrado un aumento en la 
participacióndelasescuelasprivadas20.

Encuantoalademandaeducativa,elInformedeEduca-
ción 2023 presentado por Plan Estratégico de Juárez re-
vela que, en Ciudad Juárez, una de las principales ciudades 
delestado,hay512,558personasentrelos3ylos22años
enedaddeestudiar, loquerepresentacasiel34%dela

19InstitutoNacionaldeEstadísticayGeografía(INEGI).(2020).CensodePoblaciónyVivienda2020.https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/

20SEEChSistemadeInformaciónEstadísticadeServiciosEducativosdelEstadodeChihuahua.(s.f.).Estadística.SEECh.https://seech.gob.mx/estadistica

21PlanEstratégicodeJuárez.(2023,29deagosto).PresentaPlanEstratégicoelInformedeEducación2023.

https://planjuarez.org/2023/08/30/presenta-plan-estrategico-el-informe-de-educacion-2023/

22ElHeraldodeChihuahua.(2023,13defebrero).EnChihuahua24%delosalumnosnofinalizansusestudios:SEP.

https://www.elheraldodechihuahua.com.mx/local/chihuahua/en-chihuahua-24-de-los-alumnos-no-finalizan-sus-estudios-sep-9405523.html

23InstitutoNacionaldeEstadísticayGeografía(INEGI).(2023,7dediciembre).ProductoInternoBrutoporEntidadFederativa(PIBE)2022,preliminar.[Comunicadodeprensa].

https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2023/PIBEF/PIBEF2022.pdf

población total de la ciudad. Este dato subraya la impor-
tanciadefortaleceryexpandirlaofertaeducativaentodos
los niveles, incluido el superior21.

La calidad percibida de la educación superior en Chi-
huahua parece ser relativamente alta. Elmismo informe
indica que los niveles de satisfacción para la educación
superioralcanzaronunpuntajede8.86sobre10,locual
esalentador.Sinembargo,seidentificanáreasdeoportu-
nidad,particularmenteen loque respectaa lasmaterias
STEM (Ciencia,Tecnología, Ingeniería yMatemáticas), el
dominio del inglés y el equipamiento digital.

Undesafíoimportantequeenfrentaelsistemaeducativo
en Chihuahua es la deserción escolar. Según datos de la 
SecretaríadeEducaciónPública(SEP),citadosporElHe-
raldodeChihuahua,el24%delosalumnosqueingresana
unniveleducativonofinalizansusestudios.Aunqueeste
datonoesespecíficodelaeducaciónsuperior,sugierela
necesidad de implementar estrategias de retención y apo-
yoestudiantilentodoslosniveleseducativos22.

En el ámbito económico, Chihuahua ha mostrado un des-
empeñopositivoquepodríatraducirseenmayoresopor-
tunidades y recursos para la educación superior. Según 
datos de la Secretaría de Economía, el PIB del estado fue 
deaproximadamente$851,000millonesen2022,conun
crecimientoestimadodel4.5%respectoalañoanterior23. 
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Este crecimiento económico podría proporcionar un en-
torno favorable para la inversión en educación y la crea-
ción de oportunidades laborales para los graduados.

Para abordar los desafíos y aprovechar las oportunida-
des, el Programa Estatal de Educación Superior 2023-
2027 propone una serie de estrategias alineadas con el 
PlanEstataldeDesarrollo2022-2027.Estasestrategias
buscanmejorar lacalidad,pertinenciaycoberturade la
educación superior en Chihuahua, con un enfoque en la 
inclusión y la equidad.

El sistema de educación superior en el Estado de Chi-
huahua presenta un panorama diverso y en constante 
evolución,caracterizadoporunaampliaofertaeducativa,
variadas modalidades de enseñanza y un importante nú-
merode instituciones, tantopúblicascomoprivadas. La
ofertaeducativaenChihuahuaabarcaunamplioespectro
de campos de conocimiento, desde las ciencias sociales y 
humanidades hasta las ingenierías y ciencias de la salud. 
SegúnelProgramaEstataldeEducaciónSuperior2023-
2027, las áreas de estudio incluyen educación, artes y 
humanidades, ciencias sociales y derecho, administración 
ynegocios,cienciasnaturales,matemáticasyestadísticas,
tecnologías de la información y la comunicación, ingenie-
ría, manufactura y construcción, agronomía y veterinaria, 
cienciasdelasalud,yservicios(SecretaríadeEducacióny
DeportedelEstadodeChihuahua,2023)24.

El sistema de educación superior en el Estado de Chi-
huahua se caracterizapor suestructuradiversificadadi-
señadaparaatender lasvariadasnecesidadeseducativas
y de formación profesional de la región. Este sistema se 
articulaprincipalmenteentornoatressubsistemasfunda-

24SecretaríadeEducaciónyDeportedelEstadodeChihuahua.(2023).ProgramaEstataldeEducaciónSuperior2023-2027.https://educacion.chihuahua.gob.mx/coepes/sites/

default/files/Programa%20Estatal%20de%20Educaci%C3%B3n%20Superior%202023-2027.pdf

mentales:eluniversitario,eltecnológicoyeldeformación
docente. El subsistema universitario engloba tanto a las 
universidades públicas como a las privadas, ofreciendo una 
amplia gama de programas académicos en diversas áreas 
del conocimiento. Por su parte, el subsistema tecnológico 
se enfoca en la formación de profesionales en áreas téc-
nicas y de ingeniería, crucial para el desarrollo industrial y 
tecnológicodelestado.Estesubsistemaincluyeinstitutos
tecnológicos y universidades especializadas en estas disci-
plinas. El tercer pilar, el subsistema de formación docente, 
juega un papel vital en la preparación de futuros educa-
dores. Este subsistema abarca las escuelas normales y las 
universidades pedagógicas, e incluye tanto la formación 
inicial como los programas de posgrado para docentes.

En cuanto a lasmodalidades educativas, el estadoofre-
ce opciones presenciales, a distancia y mixtas o híbridas, 
adaptándose a las necesidades cambiantes de los estu-
diantes y a las tendencias globales en educación superior. 
Esta diversidad demodalidades ha sido particularmente
relevanteenelcontextodelapandemiadeCOVID-19yla
crecientedemandadeflexibilidadenlaeducación.

Estepanorama reflejaun sistemadeeducación superior
en Chihuahua que es diverso y está en crecimiento, ofre-
ciendo una variedad de opciones tanto en instituciones
públicas como privadas. Sin embargo, también sugiere la 
necesidaddecontinuar fortaleciendo laofertaeducativa
y la calidad de la enseñanza para atender las demandas 
cambiantes del mercado laboral y las necesidades de de-
sarrollo del estado. El reto para el futuro será asegurar 
que esta expansióny diversificación se traduzca en una
mejorasustancialdelacalidadeducativayenunamayor
pertinenciadelosprogramasofrecidosenrelaciónconlas
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necesidades socioeconómicas de la región.

Mientras Chihuahua muestra avances en cobertura y sa-
tisfacción con la educación superior, enfrenta desafíos
importantesentérminosderetenciónestudiantil,calidad
enáreasespecíficascomoSTEMyhabilidadesdigitales,y
adaptación a las necesidades del mercado laboral. El esta-
dotieneunabasesólidasobrelacualconstruir,peronece-
sita implementar estrategias integrales que aborden estos 
desafíosy aprovechen lasoportunidadesde crecimiento
económico y desarrollo social.

III.4 Contexto de la educación
superior en el Municipio de
Ciudad Juárez
La educación superior en el Municipio de Ciudad Juárez 
es un tema de gran importancia y relevancia para el desa-
rrollo de la región. Ciudad Juárez, ubicada en el Estado de 
Chihuahua y en la frontera con Estados Unidos, enfrenta 
diversos retos y presenta oportunidades en el ámbito de 
la educación superior, que son cruciales no solo para la 
capacitación de su población, sino también para el impulso 
del crecimiento económico y social del área.

Enlosúltimosaños,laofertaeducativaenelnivelsuperior
enCiudadJuárezsehadiversificadonotablemente.Hoy
endía, las institucionesdeeducaciónsuperiortienenun
papel fundamental en la formación de profesionales capa-
citadosparaenfrentarlosdesafíosdelmundoactual.

La Universidad Autónoma de Ciudad Juárez es la principal 
institucióndeeducaciónsuperiorenlaregión,destacándo-
se no solo por su excelencia en la formación de profesio-
nalescompetitivosyciudadanoscomprometidos,sinotam-
biénporsurobustaactividadinvestigativaysucompromiso
con la extensión universitaria. Su misión trasciende la mera 

transmisión de conocimientos, abarcando la generación de 
nuevo sabery la aplicacióndelmismoenbeneficiode la
sociedad. La UACJ cumple su misión a través de un capital 
humano altamente calificado, programas académicos con
reconocimientodecalidad,actividadesdedifusióncultural
yunasólidavinculaciónconlossectoresproductivosyso-
ciales.Esta sinergiaentre sus funciones sustantivas—do-
cencia, investigación y extensión— la posiciona como un
agente catalizador del desarrollo regional, formando profe-
sionales competentes y socialmente responsables.

Uno de los retos que enfrenta la educación superior en 
Ciudad Juárez es la necesidad de mejorar la calidad de la 
enseñanzaylainfraestructuraeducativa.Esteaspectoes
crítico,pues lasnuevasgeneraciones requierenespacios
de aprendizaje modernos y actualizados, así como acceso 
a tecnología de punta. La falta de recursos adecuados pue-
de limitar las oportunidades de aprendizaje para estudian-
tes y obstaculizar su desarrollo profesional.

Es fundamental que en Ciudad Juárez se amplié la inver-
sión que favorezca la mejora de la infraestructura educa-
tiva,laactualizacióndelosplanesdeestudio,lacapacita-
cióndocenteylaadquisicióndetecnologíaparagarantizar
una formación integral y de excelencia a estudiantes. 

Enestesentido,lacolaboraciónentrelasuniversidadesy
el gobierno local esvital parapoder identificar áreasde
mejora y asignar recursos donde más se necesitan. Debe 
fomentarse un diálogo constante entre ambos sectores 
paraasegurarsedequelaspolíticaseducativasrespondan
a las realidades del contexto local.

Además, es importante promover la inclusión y la equidad 
en el acceso a la educación superior en Ciudad Juárez, ga-
rantizandoquelosjóvenestenganlaoportunidaddecur-
sar estudios universitarios. Esto implica la implementación 
depolíticasque favorezcana losgruposdesfavorecidos,
así como la creación de becas y apoyos económicos que 
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faciliten el ingreso a las universidades. A este respecto es 
posible señalar que la UACJ opera estrategias claras para 
facilitar el acceso y la permanencia de sus estudiantes, 
muestra de ello son las diversas becas ofrecidas, así como 
lapolíticadenoincrementar lascuotaspor inscripcióny
colegiatura desde hace 16 años.

La educación superior en Ciudad Juárez también afronta 
el reto de la internacionalización. Fomentar la movilidad 
estudiantil y académica, así como colaborar con institu-
ciones extranjeras, se vuelve esencial para enriquecer la 
formación de estudiantes. Programas de intercambio y 
convenios con universidades de otros países son formas 
efectivasde ampliar horizontesy preparar a estudiantes
paracompetirenelmercado laboralglobal.Laofertade
programas bilingües es un elemento clave en este proce-
sodeinternacionalización.Conlacrecienteinfluenciadel
inglés en el ámbito profesional, proporcionar a estudiantes 
laoportunidaddeaprenderycertificarseeneste idioma
puede ser determinante para mejorar su empleabilidad.

Otra área de oportunidad en la educación superior en Ciu-
dadJuárezeslavinculaciónconelsectorproductivo.Pro-
yectos conjuntos entre universidades y empresas pueden 
dar lugar a programasdeprácticas profesionales, donde
estudiantes adquieren experiencia real en su campo de 
estudioy las empresas, a suvez, sebeneficiande ideas
frescasyperspectivasinnovadoras.Estasinergiapuedere-
sultar en la creación de nuevas oportunidades de empleo y 
crecimiento en la región.

ElcompromisodelaUACJyotrasinstitucioneseducativas
de Ciudad Juárez debe centrarse no solo en formar técni-
cos y profesionales competentes, sino también ciudadanos 
críticosysocialmenteresponsables.Estoimplicaunenfo-
queenlaéticayelfomentodevalorescívicosqueprepa-
renaestudiantesparaasumirunpapelactivoenlasocie-
dad. Lo anterior se expresa de manera clara en la misión y 
visión de la UACJ, lo cual se ha traducido en estrategias y 

accionesconcretasenbeneficiodelaformaciónintegral,
éticayconresponsabilidadsocialdesusestudiantes.

El contexto laboral actual está en constante transformación, 
lo que implica que la educación superior debe adaptarse 
parasatisfacerlasnecesidadesemergentes.Unenfoqueen
el aprendizaje basado en competencias puede ayudar a ase-
gurarqueestudiantesesténpreparadospara losdesafíos
del futuro. Esta capacidad de adaptación no solo involucra 
la actualización de los contenidos curriculares, sino también 
la integración de nuevas metodologías de enseñanza que 
promuevanelaprendizajeactivoycolaborativo.Lasuniver-
sidadesdebenestaralavanguardiaenlautilizacióndetec-
nologíaseducativasquefacilitenestatransición.

La sintonización con las recomendaciones de organismos 
internacionales como la UNESCO, la OCDE y el Banco 
Mundialescrucial.Estasentidadesproporcionandirectri-
ces valiosas sobre la internacionalización de la educación 
superior, la implementación de tecnologías educativas
avanzadas, y el desarrollo de competencias transversales 
esenciales para el siglo XXI.

Simultáneamente,esfundamentalqueestasinstituciones
mantenganundiálogoconstanteconelsectorproductivo
ylasociedadcivilparaasegurarlapertinenciadesuoferta
educativa.Laflexibilizacióncurricular,laincorporaciónde
modeloshíbridosdeenseñanza-aprendizaje,yelfomento
de la innovación y el emprendimiento deben ser ejes rec-
tores en la evolución de sus programas académicos.

Ensíntesis,eldesafíoparalaUACJysusinstitucionespa-
res radica en forjar un ecosistemaeducativodinámicoy
en constante crecimiento, capaz de formar profesionales 
globalmente competitivos, pero localmente comprome-
tidos. Este enfoque elevará los estándares educativos a
niveles internacionales, que también catalizará el desarro-
llo socioeconómico de la región fronteriza, posicionándola 
como un núcleo de innovación y conocimiento en el pano-
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rama global de la educación superior.

Es así como Ciudad Juárez se proyecta hacia un futuro 
dondelaeducaciónsuperiortieneunpapelcentralenla
transformación social y económica de la región, preparan-
do a los jóvenes para ser líderes y profesionales que se 
requieren en un mundo en constante cambio.
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ElPIDE2018-2024de laUniversidadAutónomade
Ciudad Juárez fue diseñado bajo una orientación 
sistémicayunacomprensiónprofundade laarticu-

lación de los distintos elementos estratégicos que inte-
ractúanarmónicamenteenlainstituciónparaalcanzarsu
misión y visión.

Concebidoatravésdeunprocesoparticipativoqueinvo-
lucró a diversos actores de la comunidad universitaria, el 
PIDE2018-2024delineóunavisiónambiciosaestructu-
radaencincoejesestratégicos,cincoobjetivosgenerales,
23objetivos específicos, 74 estrategias institucionalesy
228metas concretas. Este documento rector ha guiado

lasaccionesdelaUACJenáreascríticascomolainvesti-
gación, la innovación, la vinculación social y el desarrollo 
académico durante un periodo de seis años.

Elmodelodeplaneaciónvigenteenelperiodo2018-2024
seintegrópor5ejesestratégicos:

Eje 1: Formación integral, transformadora y de excelencia
Eje 2: Generación, aplicación y difusión del conocimiento
Eje 3: Vinculación y extensión
Eje 4: Difusión de la cultura, el arte y el deporte
Eje 5:Gestión institucionalenapoyoa loscuatroejes
anteriores.

Normatividad institucional Internacionalización

Infraestructura física y tecnológica Comunicación universitaria

ELEMENTOS
TRANSVERSALES

Capacidad 
Académica

Formación integral, transformadora y de excelencia

Generación, aplicación y difusión del conocimiento

Difusión de la cultura, el arte y deporte

Vinculación y Extensión

Gestión institucional

SOPORTE

APOYO

EJE 1

EJE 2

EJE 3

EJE 4

EJE 5

EJES ESTRATÉGICOS

IV. ELEMENTOS ESTRATÉGICOS DEL PIDE 2018-2024
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Como elementos estratégicos transversales a todos los 
ejesseidentificanlossiguientes:

• Capacidad académica
•Normatividadinstitucional
•Infraestructurafísicaytecnológica
• Internacionalización
• Comunicación universitaria

Estemodelomatricialdeplaneaciónreflejaunavisiónes-
tratégica sólida, centrada en la formación integral, la gene-
ración de conocimiento, la vinculación con la comunidad, 
eldesarrolloculturalyunagestióneficiente.Launiversi-
dadbuscanosoloformarprofesionistascompetitivos,sino
tambiénciudadanoscomprometidosconeldesarrollode
su entorno, preparados para enfrentar los retos del mundo 
globalizado. Los elementos transversales, como se señaló 
anteriormente, han sido cruciales para fortalecer la capa-
cidad académica y lograr la implementación exitosa de los 
ejes estratégicos. 

LoscincoejesestratégicosdelPIDE2018-formanunmar-
cointegralquehaguiadolasaccionesdelainstituciónhacia
el cumplimiento de su misión y visión. Cada eje está interco-
nectado y contribuye al desarrollo de una universidad que 
se enfoca en la excelencia académica, la investigación, la
vinculaciónsocial,lagestióneficienteylasostenibilidad.La
evaluacióncontinuadelosobjetivosymetascontenidosen
cadaunodeloscincoejeshapermitidoalaUACJconocer
periódicamente de la evolución en su cumplimiento y es-
tablecer estrategias que le permitan adaptarse a los cam-
biosydesafíosdelentorno,asegurandoellogrodelavisión
planteadaal2024.Acontinuación,sepresentaunanálisis
generaldecadaunodeestosejesestratégicos:

Eje 1: Formación integral,
transformadora y de excelencia:
Se centra en la formación integral de estudiantes, trans-
formándolosenciudadanoscompetentes,comprometidos

con la sustentabilidad de sus comunidades y preparados 
paraenfrentarlosdesafíosdelsigloXXI.Paralograrlo,se
buscaampliarydiversificarlamatrículaenprogramasaca-
démicospertinentes,actualizarelmodeloeducativopara
fortalecer la formación integral de estudiantes, impulsar su 
participaciónenactividadescomplementariasalaprepara-
ción académica, consolidar la planta académica, contar con 
infraestructurafísicaytecnológicaadecuadayasegurarla
pertinencia de la gestión institucional con la formación
integral de estudiantes. Lo anterior se traduce en formar 
ciudadanos que no solo sean competentes en su área de 
especialización,sinoquetambiénposeanunavisióncrítica
yreflexivadelmundo,esténcomprometidosconlacons-
trucción de un futuro sostenible y sean agentes de cambio 
positivoenlacomunidad.

Eje 2: Generación, aplicación
y difusión del conocimiento:
La UACJ plantea como prioridad impulsar la generación, 
aplicación y difusión del conocimiento para contribuir al de-
sarrollo sustentable y al bienestar social. Para lograr este ob-
jetivo,seenfocaenfortalecerlainvestigacióncientíficayla
creaciónartística,considerándolascomoelementosfunda-
mentalesparaelprogreso.Launiversidadgarantizalaper-
tinenciaeimpactosocialdesusinvestigaciones,integrando
estasactividadesconlasfuncionesdedocencia,vinculación
yextensión.Asimismo,incrementalaproduccióncientífica,
fomenta la transferencia de tecnología derivada de la inves-
tigaciónyampliaelalcancedelacreaciónartística.

Eje 3: Vinculación y extensión:
La UACJ contribuye al desarrollo social y económico a tra-
vés de la vinculación con los sectores público, privado y 
social. Se establece el propósito de fortalecer una cultura 
institucionaldevinculaciónyextensiónqueintegrelasex-
perienciasprácticasalaformacióndeestudiantes,asegu-
re laoperaciónefectivade losprogramasdevinculación
y extensión y promueva la innovación, emprendimiento, 
propiedad intelectual y transferencia del conocimiento. La 
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UACJesunagentedecambiopositivoenlascomunida-
des, ofreciendo sus conocimientos y recursos para impul-
sar el desarrollo de la región y contribuir a la solución de 
lasproblemáticassocialesyeconómicas.

Eje 4: Cultura, arte y deporte: 
Su propósito es consolidar la cultura, el arte y el depor-
te comoelementos formativosy transformadoresde las
comunidades. Coadyuvar al desarrollo de la comunidad 
universitaria a través de la promoción de manifestaciones 
artísticasyculturales,posicionaralaUACJcomounains-
tituciónquesedistingueporlageneracióndecreaciones
artísticasyculturales,mejorarlacalidaddevidaylascon-
diciones de salud de la comunidad a través del deporte y 
fortalecer el deporte universitario de alto rendimiento. El 
objetivoesfortalecerlaidentidadculturaldelainstitución
y contribuir a la construcción de una comunidad más sana, 
activaycohesionada.

Eje 5: Gestión institucional: 
Seestablececomoprioridadinstitucionalfortalecerlages-
tiónygobernanza institucionalconelfindepotenciarel
desarrollodesusfuncionessustantivas,caracterizadaspor
la excelencia, la innovación, un enfoque global y la trans-
parencia.Esteobjetivoabarcamúltiplesdimensiones, in-
cluyendo labúsquedade lasustentabilidadfinanciera,el
aseguramiento de la gobernabilidad universitaria, la pro-
moción de la responsabilidad social y el fortalecimiento in-
tegraldelsistemadegestión.LaUACJseconsolidacomo
una instituciónmodelo de eficiencia, transparencia, res-
ponsabilidadyética.Suvisiónimplicaunagestiónadapta-
tivaquerespondeágilmentealasnecesidadescambiantes
de la comunidad universitaria y su entorno. Simultánea-
mente,lainstituciónsecomprometeaoptimizarelusode
sus recursos y a maximizar los resultados de sus esfuerzos, 
garantizandoasíunimpactopositivoyduraderoenlaso-
ciedad a la que sirve.
 

IV.1 Importancia del PIDE:

El PIDE ha sido fundamental para el crecimiento y la sos-
tenibilidad de la UACJ, ya que proporciona una visión clara 
y estructurada sobre las metas a alcanzar en cada uno de 
los ejes estratégicos relacionados con la formación integral 
deestudiantes, lainvestigacióncientífica, laextensión, la
vinculaciónconlacomunidadylamejoracontinuadelos
procesosadministrativos.

Acontinuación, sedestacanalgunosaspectos claveque
subrayanlarelevanciadelPIDEenlavidauniversitaria:

Visión a largo plazo
• El PIDE establece un plan estratégico claro y cohe-
rente para el futurode laUACJ.Al definir objetivos a
mediano plazo, guía a la universidad en una dirección es-
tratégica alineada con su misión y visión, lo cual es fun-
damentalparaelavanceinstitucional.Estaplanificación
alargoplazopermiteanticiparyadaptarsealoscambios
enelentornoeducativoysocial,asegurandoquelauni-
versidad responda a las necesidades actuales y esté pre-
paradaparaenfrentarlosdesafíosfuturos.

Mejora continua en el quehacer universitario
• UnodeloselementossustantivosdelPIDEeslame-
joracontinuadelasfuncionesuniversitarias,actuando
de manera integral sobre sus cinco ejes estratégicos. 
Mediante la implementación de políticas y acciones
que evalúan y optimizan la calidad de los programas
educativos,elPIDEbuscanosoloelevarlosestándares
académicos,sinotambiénfortalecerlainvestigación,la
extensión, la vinculación con el entorno social y pro-
ductivo,ademásdelograrunaadecuadagestióndelos
recursosdisponibles,laoptimizacióndeprocesosope-
rativosylaevaluaciónderesultadosenrelaciónconlos
objetivosestablecidos.
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Identificación de necesidades y contextos
• El PIDE se basa en un análisis profundo del contexto 
social, económico y cultural de Ciudad Juárez y su re-
gión.EstopermitealaUACJidentificarlasnecesidades
específicasdesucomunidadylaindustrialocal,garanti-
zandoquelosprogramasacadémicosseanpertinentes.
Al alinearse con los contextos locales, el PIDE favorece 
la formación de profesionales que no solo estén bien 
preparados, sino que también sean capaces de contribuir 
al desarrollo de su entorno.

Fomento de la investigación
• ElPIDEresaltalaimportanciadelainvestigacióncomo
un componente clave en el desarrollo institucional. A
través de este plan, la UACJ busca consolidar su po-
sición como un referente en la generación de conoci-
miento.Elfomentodeunaculturadeinvestigaciónyla
implementacióndeproyectosdeinvestigaciónaplicados
aumentan la relevancia social de la universidad y contri-
buyenalavancedelconocimientoenáreascríticaspara
el desarrollo regional.

Vinculación y responsabilidad social
• Un aspecto fundamental del PIDE es el fortalecimien-
to de la vinculación entre la universidad y la comunidad. 
Mediante la promoción de proyectos de responsabilidad 
social, el PIDE brinda a estudiantes la oportunidad de 
aplicar sus conocimientos en contextos reales. De esta 
manera, estudiantes no solo adquieren competencias 
profesionales, sino que también desarrollan una con-
cienciasocialquelosmotivaaactuarenbeneficiodela
comunidad.

Inclusión y equidad
• El PIDE se compromete con la inclusión y la equidad 
en laeducación.Alpromoverpolíticasyaccionesque
garanticenelaccesoalaeducaciónsuperiorparagru-
pos vulnerables, la UACJ trabaja para eliminar barreras 
que limitan laparticipacióndecomunidadesensitua-

ción de vulnerabilidad. Esta visión inclusiva es crucial 
paraformarunacomunidadeducativadiversayricaen
experiencias.

Compromiso con el desarrollo sostenible
• El PIDE subraya el compromiso de la UACJ con el 
desarrollo sostenible. Al integrar la sostenibilidad en 
su visión y programas académicos, la universidad for-
maprofesionalesqueseanconscientesdelosdesafíos
ambientales y sociales. Este compromiso beneficia a
la comunidad universitaria y promueve un futuro más 
sostenible y responsable.

Innovación y adaptabilidad
• En un mundo en constante cambio, los procesos de 
planeación deben responder a las nuevas demandas, 
contingencias y cambios permanentes. A través del
ejercicio de seguimiento a los planes de desarrollo de 
las dependencias universitarias, se realizaron adecua-
ciones a las metas e indicadores originalmente plan-
teados, adaptándose a las condiciones vigentes de la 
instituciónydelentorno.

Gestión de recursos e infraestructura
• La implementación del PIDE también incluye la op-
timizaciónde lagestiónde recursosy la inversiónen
infraestructura. Al asegurar que se disponga de los re-
cursos necesarios para llevar a cabo sus estrategias, la 
UACJmejora su capacidad operativa y, por ende, su
calidad educativa. Esta infraestructura abarca instala-
cionesfísicas, así como tecnologíasde la información
que enriquecen las diversas funciones universitarias.

Seguimiento y evaluación
• Demaneramuyparticular,elPIDEsedistinguepor
establecer indicadores de éxito precisos y medibles, los 
cualessoncrucialesparaunaevaluaciónefectiva.Estos
indicadoressealineanconlosobjetivosestratégicosde
la universidad.
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La implementación de evaluaciones periódicas rigurosas 
es otro elemento clave del PIDE. Estas evaluaciones han 
permitido a la instituciónmedir con precisión el avance
hacia los objetivos planteados, identificar desviaciones
tempranas de las metas establecidas y, lo que es más im-
portante,ajustarestrategiasentiemporeal.Esteproceso
deevaluacióncontinuaaseguraquelauniversidadperma-
nezcaágilyreceptivaaloscambiosensuentorno.

El mecanismo de seguimiento inherente al PIDE alimenta 
unciclodemejoracontinuaqueesvitalparaeldesarrollo
institucional.Esteciclofomentaunaculturadeaprendiza-
je organizacional, promueve la adaptabilidad ante los cam-
biosenelpanoramaeducativoeimpulsalainnovaciónen
procesosyprogramasacadémicos.Lareflexiónconstante
queesteciclorequiereestimulaelpensamientocríticoa
nivel institucional, fomentaeldiálogoconstructivoentre
diferentes dependencias de la universidad, y facilita la 
toma de decisiones basada en evidencia.

Enesencia,elenfoquesistemáticoenlaevaluaciónyelse-
guimiento transforma al PIDE de un simple documento a 
unaherramientadinámicadegestiónestratégica.Asegura
que la universidad implemente acciones, que las revise y 
ajustecontinuamente,maximizandoasísueficaciayrele-
vanciaenunentornoeducativoenconstanteevolución.
Esteprocesodemejoracontinua,impulsadoporlaevalua-
ciónyelseguimiento,esloqueverdaderamentedistingue
al PIDE como un instrumento indispensable para el desa-
rrollo y la excelencia universitaria.
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V. EVALUACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN 
INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 2018-2024

V.1 Objetivos del análisis del PIDE:

Laevaluaciónconstituyeunaherramientaclavepara fo-
mentarlareflexióncríticayelcrecimientosostenidodela
universidad, asegurando que esta responda eficazmente
a losdesafíosdelentornoycontribuyademanerasigni-
ficativaalcumplimientode lamisiónyvisiónplanteadas.
Enesesentido,elpropósitodelaevaluacióndelcumpli-
mientodelosobjetivosplanteadosenelPIDE2018-2024
estánalineadosconlossiguientesaspectosclave:

Medición del Progreso Institucional
• Evaluarelavancehaciaelcumplimientodelosobjeti-
vosestratégicosestablecidosenelPIDE,utilizandoindi-
cadoresclarosymediblesquepermitanidentificarlogros
y áreas de mejora. Estos indicadores están contenidos 
en las matrices de indicadores de calidad académica in-
tegral de cada una de las dependencias universitarias y 
se les da seguimiento trimestral para facilitar la toma de 
decisiones oportuna.

Fortalecimiento de la Toma de Decisiones
• Proporcionar información relevante y oportuna que 
apoye la toma de decisiones informadas por parte de 
los directivos y académicos, asegurando que las ac-
ciones emprendidas estén alineadas con la misión y 
visión de la UACJ.

Promoción de la Transparencia y Rendición de Cuentas
•Fomentarunambientedetransparenciaenlagestión
institucional,permitiendoquelacomunidaduniversitaria
y la sociedad en general conozcan los resultados de la 
evaluación y el impacto de las acciones realizadas.

Ajuste y Rediseño de Estrategias
•Facilitarlaidentificacióndeestrategiasquerequieran
ajustes omodificaciones en función de los resultados
obtenidos, asegurando que la UACJ se adapte a las ne-
cesidadescambiantesdelentornoeducativo,tecnológi-
co,científicoysocial.

Fomento de la Cultura de Evaluación
•Promoverunaculturadeevaluacióncontinua,involu-
crando a todos los actores de la comunidad universitaria 
en el proceso de evaluación y mejora, para que se con-
viertanenagentesactivosdecambio.

Impacto en la Comunidad
• Evaluar el impacto de las acciones de la UACJ en la 
comunidadlocalyregional,asegurandoquelosobjeti-
vos del PIDE contribuyan al desarrollo social y econó-
mico de la región.

Alineación con Lineamientos y Nomas Nacionales
•Asegurarquelosobjetivosyresultadosdelaevalua-
ción estén alineados con las normativas y estándares
nacionales e internacionales en educación superior, for-
taleciendo así la calidad académica de la UACJ.

Estosobjetivosde laevaluacióndelPIDEsonpartede
unenfoqueintegralqueconsideralaparticipacióndeto-
doslosmiembrosdelacomunidaduniversitaria,garanti-
zando que la evaluación sea un proceso de rendición de 
cuentas, también una oportunidad para el crecimiento y 
lamejoracontinua.
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V.2 Mecanismos de evaluación 
periódica del cumplimiento de los 
objetivos estratégicos:

a. Evaluación a través del seguimiento a los planes de 
desarrollo de las dependencias universitarias:
Por primera vez en los 50 años de la UACJ, en esta ad-
ministración cada una de las dependencias universitarias 
contóconsupropioplandedesarrollo2018–2024ali-
neadoconelplanestratégicoinstitucional.Apartirdela
publicacióndelPIDE2018-2024seinicióconelproceso
de implementacióndelmismo,cuyafinalidad fueasegu-
rar un ejercicio armónico y alineado con el instrumento de 
planeacióninstitucional.

LaDirecciónGeneraldePlaneaciónyDesarrollo Institu-
cional realizó un ejercicio de análisis integral para detallar 
la alineación de los elementos estratégicos del PIDE con 
los procesos, servicios, atribuciones y responsabilidades 
delasdependenciasuniversitaria.Seidentificódemanera
puntuallaparticipaciónycontribucióndecadadependen-
ciaallogrodelosobjetivosymetasinstitucionalesplanea-
dosenelPIDE2018-2024.

La reconceptualización en esta administración de los pro-
cesosdeplaneaciónhapermitidoasegurarlacoherencia
entre la planeación estratégica institucional, la planea-
ción estratégica al interior de las dependencias universi-
tariasylaplaneacióndecortoplazo.Enesesentido,es
pertinentemencionarqueademásdeuntrabajocolabo-
rativoycorresponsableconel logrode loplanteadoen
elPIDE,cadadependencia institucionalsentó lasbases
paragenerar losprogramasoperativosanualesconuna
programación secuencial y programada cuyo alcance fue 
elaño2024.Estemodelohapermitidodarseguimiento
alasmetaseindicadoresdefinidos.

Basados en un enfoque de planeación por resultados 

que facilite la toma de decisiones y favorezca el cum-
plimiento de las obligaciones institucionales en materia 
de transparencia y rendición de cuentas, se elaboraron 
12 planes de desarrollo de las dependencias centrales 
y 7 correspondientes a las dependencias académicas 
universitarias.

Posterior a la implementación de los planes de desa-
rrollo en las dependencias académicas, se dio paso al 
procesodeseguimientodelPIDE2018-2024.Paraesta
importante tarea, se recabó la información correspon-
diente a las metas establecidas en los planes de las de-
pendencias académicasy administrativas.Derivadode
este trabajo fue posible evaluar anualmente el estado 
de avance del cumplimiento de las metas estratégicas. 
Los resultados fueron presentados para análisis del 
cuerpodirectivo,derivándoseplanesdefortalecimien-
toinstitucionalorientadosalaatencióndelasáreasde
oportunidadidentificadas.

SedesarrollóenelSistemaIntegraldeInformación(SIIv2)
el “Módulo SeguimientoMetas Estratégicas”, una herra-
mientatecnológicadiseñadaparaasegurarlaefectivaim-
plementación y seguimiento del PIDE. Este módulo facilita 
la alineación de los planes de desarrollo de las depen-
denciasuniversitariasconlosobjetivosymetasdelPIDE,
involucrandoa lostitularesdelasunidadesresponsables
en el registro de los avances alcanzados. Lo que permite 
un seguimiento automatizadode lasmetas establecidas,
ofreciendo una visión general del avance y facilitando la 
detección de áreas de oportunidad para implementar ac-
cionescorrectivas.

Al promover la coherencia estratégica, la rendición de cuen-
tas y la transparencia, este módulo del SIIv2 contribuye al 
fortalecimientodelagestióninstitucionalyallogrodelos
objetivosplanteadospara2024.Estainiciativaconsolidala
congruenciaentrelaplaneaciónoperativaylosinstrumen-
tosestratégicosinstitucionales,fomentandounaculturade
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mejoracontinua,asícomolaparticipaciónactivaenelpro-
ceso de implementación y evaluación del PIDE.

b. Evaluación a través de los ejercicios de planeación 
operativa anual
Una vez aprobado por el H. Consejo Universitario el Plan 
InstitucionaldeDesarrollo(PIDE)serealizaronlosajustes
correspondientes para que el proceso del POA se llevara 
acabodeconformidadconlaspolíticasyprocedimientos
institucionales,iniciandoconlaactualizacióndeloscatálo-
gos necesarios para la captura de los planes anuales en el 
SistemaIntegraldeInformación(SIIv2).Elprincipalcambio
radicó en la actualización del catálogo de estructura pro-
gramática, pues de acuerdo conel análisis detalladodel
PlanInstitucionaldeDesarrollo,fuenecesarioincluiruna
nuevafunciónparaasegurarlapertinenciaconel instru-
mento de planeación institucional.Al actualizar este ca-
tálogo, base para el diseño de los planes operativos en
el sistema, se procedió a la revisión y actualización de 5 
catálogos del módulo del POA.

Lasmetasplanteadasenlosprogramasoperativosdelas
dependencias universitarias, alineadas a las metas estable-
cidas colegiadamente en el PIDE, son evaluadas trimes-
tralmente a través del ejercicio de captura de logros en 
elSIIv2que realizan los responsablesdeárea (Unidades
responsablesoURs),paracontarconunbalancedecum-
plimientogeneralalfinaldecadaaño.Estosejerciciostri-
mestrales y anuales de seguimiento del cumplimiento de 
lasmetasoperativassoncoordinadosporlaDirecciónGe-
neraldePlaneaciónyDesarrolloInstitucionalyauditados
por la Contraloría General.

c. Evaluación de cierre del cumplimiento de los obje-
tivos estratégicos del Plan Institucional de Desarrollo 
2018-2024
Como parte de los trabajos de cierre de la administración 
2018–2024,sellevóacabounanálisisdelcumplimiento
de los objetivos estratégicos definidos por la institución

en el PIDE. La evaluación realizada se fundamenta en la 
información reportada por las dependencias universitarias 
atravésdesusseisinformesanualesdeactividades,delas
matrices de indicadores de calidad, así como de los repor-
tes anuales del seguimiento de sus planes de desarrollo.

En esta etapa, se realiza el desglose detallado de la infor-
mación obtenida, analizando cada una de las funciones 
delauniversidad.Esteanálisisimplicalaidentificaciónde
tendencias, patrones y relaciones significativas entre los
datos. Se examinan los logros alcanzados en comparación 
con los objetivos establecidos en el PIDE, así como los
desafíosquehansurgidoenelcamino.

Es fundamental considerar las interrelaciones entre las di-
ferentes áreas, dado que las acciones en una pueden afec-
tar el desempeño en otra, permitiendo así obtener una
perspectivaintegraldelfuncionamientodelaUACJ.

Elpresenteinformesintetizaloslogrosalcanzadosporla
UACJduranteel periodo2018–2024yponedemani-
fiesto laconsolidaciónde la instituciónensusprimeros
50 años de vida. Este ejercicio de rendición de cuentas, 
no solo permite conocer de los avances, logros y resulta-
dos de la comunidad universitaria, sino que podrán ser un 
insumo importante para los futuros procesos de planea-
ción institucional, inspirandoa lasnuevasgeneraciones
para la construcción de una UACJ que camina con pasos 
sólidos hacia el futuro.
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El presente análisis examina minuciosamente los re-
sultados alcanzados en el marco de la planeación 
estratégica al cierre de la administración actual en 

octubre de 2024, evaluando el grado de cumplimiento
delosobjetivosplanteadosyelimpactodelasiniciativas
implementadas.A travésdeestaevaluaciónexhaustiva,
sehancuantificadoloslogrosobtenidos,identificadolas
áreasdeoportunidadylosdesafíospendientes,propor-
cionando así una base sólida para la formulación de es-
trategiasfuturasquecontinuaránimpulsandoeldesarro-
llo y la excelencia de la UACJ.

VI. DETALLE DEL ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO 
DEL PIDE POR EJE ESTRATÉGICO
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EJE 1:

FORMACIÓN INTEGRAL, 
TRANSFORMADORA Y DE
EXCELENCIA
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La formación integral de estudiantes es clave para 
desarrollar ciudadanos competentes, con un fuerte 
compromiso hacia la sostenibilidad de la comunidad. 

Para alcanzar esta meta, la universidad se enfoca en am-
pliarydiversificarlaofertaeducativa,asegurandoquelos
programas cuenten con reconocimiento de calidad tanto 
a nivel nacional como internacional. Además, se impulsa 
la actualización constante del modelo educativo, con el
findefortalecerelprocesodeformaciónintegral,promo-
viendolaparticipacióndeestudiantesenactividadesque
complementen su desarrollo académico.

Otro aspecto fundamental es la consolidación de una 
plantaacadémicacapacitada,loquegarantizaunaeduca-
ción de calidad. Para apoyar este esfuerzo, se trabaja en 
contarconlainfraestructurafísicaytecnológicaadecuada,
quepermita unentornoóptimopara el aprendizajey el
desarrollo del personal docente. Todo esto se complemen-
taconunagestióninstitucionalqueaseguralapertinencia
y coherencia de las acciones en relación con la formación 
integral de estudiantes y el desarrollo profesional del per-
sonal docente.

A través de estas acciones, se busca formar profesionales 
competentesensucampo,conunavisióncríticayreflexi-
vadelmundo,comprometidosconlacreacióndeunfutu-
rosostenibleypreparadosparaconvertirseenagentesde
cambiopositivodentrodesuscomunidades.

Formar ciudadanos competentes profesionalmente y com-
prometidos con la sustentabilidad de sus comunidades

I.1. Ampliar y diversificar la matrícula 
en programas académicos pertinen-
tes con reconocimiento de calidad 
nacional e internacional
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En el marco del compromiso de la Universidad Autónoma 
de Ciudad Juárez por ofrecer una formación integral y de 
excelencia,seplanteóelobjetivodeampliarydiversificar
lamatrículaenprogramaseducativospertinentes,conre-
conocimiento de calidad, tanto a nivel nacional como inter-
nacional. El presente análisis examina el comportamiento 
dediversosindicadoresinstitucionales,comolamatrícula
semestral, el número de nuevos ingresos y la expansión 
delaofertaeducativaenelperiodo2018-2024.Através
de este estudio, se busca evaluar los avances alcanza-
dosylosdesafíospendientesenlaconsolidacióndeuna
matrículadiversificada,asícomoenlaincorporaciónde
nuevos programas que respondan a las demandas socia-
les y académicas actuales.

Matrícula de pregrado y posgrado

El análisis de los datos de matrícula de la UACJ para el pe-
riodo2018-2024muestraunincrementosostenidotanto
en pregrado como en posgrado, lo que llevó a un creci-
miento considerable en el total de estudiantes.

a.En2018-2019,eltotaldeestudianteserade33999,
distribuidosentre33018depregradoy981deposgrado.
b. Para 2019-2020, el total aumentó a 36 115 estu-
diantes,unincrementosignificativode6.2%,impulsado
principalmente por el aumento en pregrado y un creci-
miento en posgrado.
c. En2020-2021, lacifratotalalcanzólos36445es-
tudiantes, lo que representa un crecimiento más mode-
rado del 1%.
d. Durante2021-2022,lamatrículatotalfuede36524,
mostrando una estabilidad en el número de estudiantes, 
con un leve incremento respecto al año anterior.
e. En2022-2023,seobservóunaumentoconsiderable,
llegando a 38 292 estudiantes, lo que representa un
crecimientode4.8%,elmayoraumentodesdeelperio-
do2019-2020.

Matrícula de pregrado y posgrado
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f. Finalmente, en 2023-2024, la matrícula total al-
canzó los38573estudiantes,consolidandouncre-
cimiento continuo y sostenido, con un incremento
adicional del 0.7%.

Este análisis refleja que la UACJ experimentó un creci-
miento constante en la matrícula total a lo largo de estos 
seis años, con incrementos más notables en los periodos 
2019-2020y2022-2023(Tabla1.1).

TABLA 1.1
HISTÓRICO DE LA MATRÍCULA 2018-2024

PERIODO
MATRÍCULA

PREGRADO POSGRADO TOTAL
2018-2019 33 018 981 33 999
2019-2020 34 967 1 148 36 115
2020-2021 35 187 1 258 36 445
2021-2022 35 252 1 272 36 524
2022-2023 36 765 1 527 38 292
2023-2024 37 090 1 483 38 573

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la 
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

Matrícula de pregrado semestre I

Enelprimersemestrede2019,lamatrículafuede29824
estudiantes. Para el semestre correspondiente en 2020, 
elnúmerodeestudiantesaumentóa31678, loquere-
presenta un incremento importante. En 2021, la matrícula 
continuócreciendohastallegara33037estudiantes.Sin
embargo, en 2022 se registró una leve disminución, con 
una matrícula de 32 792 estudiantes. Este registro mostró 
unaumentosignificativoenelprimersemestrede2023,
cuandosepresentóunincrementoa34026estudiantes.

Finalmente,enelprimersemestrede2024, lamatrícula
alcanzólos35232estudiantes(Gráfica1.1).

GRÁFICA 1.1
MATRÍCULA DE PREGRADO SEMESTRE I 2018-2024

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la 
Competitividad Académica.  Septiembre 2024.

Matrícula de pregrado semestre II

Entrelosaños2018y2024,lamatrículadelsegundose-
mestre en laUACJmostró un crecimiento continuo. En
2018,seregistraron31118estudiantes,cifraqueincre-
mentóen2019a33018,loquerepresentóunaumento
del 6.1%. Para 2020, el crecimiento se mantuvo, alcanzan-
dolos34967estudiantes,un5.9%másqueelañoante-
rior.En2021,semantuvounaestabilidadrelativacon35
187estudiantes,mostrandounaumentomínimo,aligual
que en 2022 donde se registró un total de 35 252. En 
2023seobservóuncrecimientosignificativo,alcanzando
los 36 765 estudiantes, lo que representó un incremento 
del4.3%.Finalmente,en2024,lamatrículasubióa37090
estudiantes de pregrado, un crecimiento del 0.88% res-
pectoalañoanterior(Gráfica1.2).
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GRÁFICA 1.2
MATRÍCULA DE PREGRADO SEMESTRE II 2018-2024

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la 
Competitividad Académica.  Septiembre 2024.

Matrícula de posgrado semestre I

A lo largodelperiodo2020-2024, seobservóuncreci-
mientosostenidoenlamatrículadelprimersemestre(ci-
cloI),conunaumentodel53.4%encomparaciónconel
semestre2020-I,alpasarde979estudiantesinscritosa1
502en2024-I.Estecrecimientoprogresivofueconstante,
destacandoincrementossignificativosencadaperiodo:un
10.93%entre2020-Iy2021-I,un13.72%entre2021-Iy
2022-I,un9.96%entre2022-Iy2023-I,yfinalmenteun
10.6%entre2023-Iy2024-I.Esteaumentosostenidoen
lamatrículareflejalaefectividaddelasestrategiasinstitu-
cionalesdevinculaciónypromocióndelaofertaeducati-
va, así como el fortalecimiento de los recursos y la infraes-
tructura necesarios para atender a un número creciente de 
estudiantes(Gráfica1.3).
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GRÁFICA 1.3
MATRÍCULA DE POSGRADO SEMESTRE I 2018-2024

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la 
Competitividad Académica.  Septiembre 2024.

Matrícula de posgrado semestre II 

Duranteelperiodo2019-2023,lamatrículadelsegundo
semestre de posgrado mostró un crecimiento sostenido 
del55.6%,pasandode981estudiantesenelciclo2019-II
a1527enelciclo2023-II.Esteaumentoprogresivodes-
tacaeléxitodelasestrategiasinstitucionalesenfocadasen
la atracción y retención de estudiantes de posgrado. Entre 
2019-IIy2020-II,seobservóunincrementonotabledel
17.02%,seguidodeuncrecimientodel9.5%en2021-II.
Aunqueelaumentoentre2021-IIy2022-IIfuemásmo-
derado,conun1.11%,elciclo2023-II registróuncreci-
mientosignificativodel20%.Estecomportamientorefleja
elfortalecimientodelaofertaeducativaydelosservicios
especializados para estudiantes de posgrado, consolidan-
dolacapacidaddelauniversidadparagestionarlacrecien-
tedemandaenestenivelacadémico(Gráfica1.4).
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GRÁFICA 1.4
MATRÍCULA DE POSGRADO SEMESTRE II 2018-2024

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la 
Competitividad Académica.  Septiembre 2024.

Oferta educativa: programas de pregrado

Laampliaciónydiversificacióndelamatrículaenprogramas
educativosconreconocimientodecalidadanivelnacional
einternacionalesunpilarfundamentalparagarantizaruna
ofertaeducativaquerespondatantoalasexpectativasde
estudiantes como a las demandas del entorno global. Este 
esfuerzopermitealainstituciónmantenersecompetitiva
y asegura que egresados cuenten con las competencias 
necesarias para enfrentarse a un mercado laboral en cons-
tante evolución. Para mantener y mejorar estos estánda-
res de calidad, resulta indispensable implementar procesos 
permanentesdeevaluaciónyacreditación,quegaranticen
la excelencia académicay promuevanunamejora conti-
nua en todos los programas. Estas acciones contribuyen 
directamentealfortalecimientodelprestigioinstitucional,
posicionando a la universidad como una referencia en 
educación superior.

Enestecontexto,elnúmerodeprogramaseducativosde
pregrado se convierte en un indicador clave para evaluar 
lacapacidaddeunainstitucióndeajustarsealasnecesida-
desdelmercadolaboralylasexpectativasdeestudiantes.
El crecimiento y la estabilidad de estos programas en los 
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últimosañossonevidenciadelcompromisodelauniversi-
dad con la innovación y la adaptación a las nuevas tenden-
cias académicas. La expansión gradual de la oferta educa-
tivareflejaunenfoqueestratégicoparaasegurarquelos
programasseancompetitivosypertinentesenunmundo
académico y profesional en constante cambio. A través de 
esta expansión, la universidad logró fortalecer su oferta, 
equilibrandolacalidadacadémicaconladiversificaciónde
opciones para sus estudiantes.

Enlosperiodos2018-2019y2019-2020,elnúmerode
programas de pregrado se mantuvo constante en 61. Esto 
sugiereunperiododeconsolidacióndelaofertaeducati-
va, enfocada en el fortalecimiento y mantenimiento de los 
programasexistentes.Apartirde2020-2021,seobservó
un aumento a 62 programas, seguido por otro incremento 
en2022-2024,dondelatotalllegaa64programas.Este
crecimiento moderado sugiere una expansión progresiva 
de la oferta de pregrado, con la introducción de programas 
nuevosaunritmosostenido(Gráfica1.5).

GRÁFICA 1.5
PROGRAMAS EDUCATIVOS DE PREGRADO

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la 
Competitividad Académica.  Septiembre 2024.
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Oferta educativa: programas de posgrado

La evolución en el número de programas de posgrado es 
unindicadorimportantedeldesarrolloyladiversificación
de la educación superior avanzada. A lo largo de los años, 
el crecimiento en la oferta de programas de posgrado re-
flejatantolademandacrecienteporeducaciónespeciali-
zadacomoelcompromisodelasinstitucioneseducativas
con la ampliación y actualización de las ofertas académi-
cas. Analizar estos datos proporciona una visión clara de 
cómo las instituciones están respondiendo a las necesi-
dadesdelmercadoyadaptandolosprogramasparasatis-
facerlasexpectativasdeestudiantesylosrequerimientos
profesionales emergentes.

El total de programas de posgrado muestra un aumento 
generaldesde2018-2019hasta2023-2024,conunincre-
mento de 56 a 63 programas. Este crecimiento indica una 
expansión en la oferta educativa de posgrado. En 2022-
2023(60programas)respectoalañoanterior (61progra-
mas),elnúmerototalaumentóengeneral,locualmuestra
unatendenciadecrecimientoalargoplazo(Gráfica1.6).
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GRÁFICA 1.6
PROGRAMAS EDUCATIVOS DE POSGRADO

FUENTE: Coordinación General de Investigación y Posgrado. Septiembre 2024.

I.1.1 Asegurar la pertinencia de la oferta académica de 
pregrado y posgrado a la luz de las necesidades presen-
tes y futuras del país

Rediseño curricular oportuno que garantice la pertinen-
cia y actualización de los planes y programas de estudio.

Enarasdefortalecerybrindarpertinenciaalaofertaeduca-
tivavigente,atravésdeunprocesodinámicoyparticipativo,
se aprobó por parte del H. Consejo Académico, el rediseño 
curricular de 28 programas educativos de los cuales 14
sondepregrado:LicenciaturaenDerecho,Licenciaturaen
Comercio Exterior, Licenciatura en Arquitectura, Licencia-
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tura en Química, Licenciatura en Economía, Licenciatura en 
Educación, Licenciatura en Turismo, Licenciatura en Geoin-
formática,LicenciaturaenProducciónMusical,Licenciatura
en Publicidad, Licenciatura en Diseño Industrial, Licencia-
tura enDiseñoGráfico, Licenciatura enMúsica, Licencia-
turaenDiseñoUrbanoydelPaisajey14pertenecientes
a posgrados: Maestría en Derecho Empresarial, Maestría
en Ingeniería Civil, Maestría en Trabajo Social, Maestría en 
Derecho Fiscal, Maestría en Ingeniería Industrial, Maestría 
enCienciasQuímico-Biológicas,MaestríaenInvestigación
Jurídica, Maestría en Ciencia Animal, Maestría en Ciencias 
SocialesparaelDiseñodePolíticasPúblicas,Doctoradoen
Estudios Urbanos, Maestría en Ciencias Orientación en Ge-
nómica, Doctorado en Psicología, Maestría en Tecnología y 
el Doctorado en Ciencias de los Materiales. La distribución 
por dependencia académica se muestra en la Tabla 1.2.

TABLA 1.2
REDISEÑOS CURRICULARES POR DEPENDENCIA ACADÉMICA 

DEPENDENCIA ACADÉMICA REDISEÑOS CURRICULARES 

IADA 9
ICB 4
ICSA 11
IIT 4

Total 28

FUENTE: Dirección General de Desarrollo Académico e Innovación Educativa. Septiembre 2024.

Pertinencia y actualización de los contenidos programá-
ticos de los planes de estudio.

Laactualizaciónde lascartasdescriptivasde losplanes
deestudioesunprocesofundamentalparagarantizarla
pertinenciay calidad académica de los programas edu-
cativos. Este proceso permite adaptar los contenidos a
las demandas del mercado laboral, las nuevas tendencias 
disciplinarias y tecnológicas, así como a las necesidades 
cambiantes de estudiantes.

En losperiodosquecomprenden lagestión2018-2024,
se trabajó en 1835 cartas descriptivas pertenecientes a
losprogramasqueintegranlaofertaeducativainstitucio-
nal, tanto de pregrado como de posgrado. De estas 529 
pertenecen a diseños y 1306 rediseños.

Enel2023-2024,seactualizaron316cartasdescriptivas,
lo que representa un aumento en comparación con los 
años anteriores. Este fuerte repunte indica una estrategia 
institucionalparaasegurarlapertinenciadeloscontenidos
programáticosenrespuestaacambiosen las tendencias
disciplinariasytecnológicas(Tabla1.3).

TABLA 1.3
CARTAS DESCRIPTIVAS REVISADAS 

PERIODO DISEÑOS REDISEÑOS

2018 - 2019 6 80
2019 - 2020 5 201
2020 - 2021 114 252
2021 - 2022 26 162
2022 - 2023 53 220
2023 - 2024 325 391

Total 529 1 306

FUENTE: Dirección General de Desarrollo Académico e Innovación. Septiembre 2024. 

EnlaGráfica1.7seobservóquelatrayectorianoespre-
decible,debidoaqueelnúmerodesolicitudessometidas
en cada sesión de H. Consejo Académico es variable; sin 
embargo,apartirdeoctubre2022incrementóelnúmero
decartasdescriptivasdiseñadasy rediseñadasdebidoal
aumento de diseños y rediseños curriculares de los planes 
deestudio.Del100%decartas,el64.14%seubicaapar-
tirdelperiodoseñalado.
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GRÁFICA 1.7
CARTAS DESCRIPTIVAS DISEÑADAS Y REDISEÑADAS 2018-2024

FUENTE: Dirección General de Desarrollo Académico e Innovación Educativa. Septiembre 2024.

Creación de programas educativos en áreas emergentes 
del conocimiento derivadas de las tendencias disciplina-
res y tecnológicas nacionales y globales.

El número de programas educativos creció de manera
consistentede117en2019a127en2024.Estecreci-
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mientofueclavepara ladiversificaciónde lamatrículay
elcumplimientodelobjetivoespecíficoestablecidoenel
PIDE, dado que ofrece una mayor variedad de opciones 
académicas para estudiantes del Estado de Chihuahua, 
conreconocimientodecalidad(Tabla1.4).

TABLA 1.4
NUEVA OFERTA EDUCATIVA DURANTE EL PERIODO 2018-2024

PERIODO LICENCIA-
TURA

ESPECIA-
LIDAD MAESTRÍA DOCTO-

RADO TOTAL

2018-2019 61 14 32 10 117
2019-2020 61 15 32 10 118
2020-2021 62 16 33 10 121
2021-2022 62 17 34 10 123
2022-2023 64 17 33 10 124
2023-2024 64 17 35 11 127

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la 
Competitividad Académica.  Septiembre 2024.
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Deestosnuevosprogramas4pertenecenapregradoy10
aposgrado,mismosqueacontinuaciónsedetallansegúnel
periodoyniveleducativoalquecorresponden(Tabla1.5).

TABLA 1.5
NUEVOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DISEÑADOS 2018-2024

PERIODO PREGRADO POSGRADO

2019-2020 Especialidad en Patología y Medicina 
Bucal

2020-2021
Licenciatura en 
Terapia Física y 
Rehabilitación

Especialidad en Educación Musical

Maestría en Actividad Física para la Salud

2021-2022

Maestría en Derecho de Amparo
Maestría en Gestión de la Información en 

Entornos Digitales
Especialidad en Psicología Clínica y Salud 

Mental

2022-2023 Licenciatura en Diseño 
y Gestión de la Moda

2023-2024

Licenciatura en Diseño 
Interior Arquitectónico

Maestría en Ciberseguridad Aplicada
Maestría en Inteligencia Artificial y 

Analítica de Datos*

Ingeniería en Ciencia 
de Datos e Inteligen-

cia Artificial*

Maestría en Sistemas Electrónicos 
Inteligentes*

Doctorado en Investigación en Salud 
Humana y Animal

NOTA: *Programas educativos activos a partir de 2025-I. 
FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional / Subdirección de Planeación de la 

Competitividad Académica. Septiembre 2024.

Elincrementoenelnúmerodeprogramaseducativosre-
presenta un avance estratégico para ampliar la oferta edu-
cativa,atrayendounamayordiversidaddeestudiantesy
respondiendo a las necesidades del entorno profesional 
y social. Este crecimiento amplía la variedad de opciones 
para estudiantes del Estado de Chihuahua y posicionó a la 
UACJcomounainstitucióncomprometidaconlainnova-
ciónylacalidadeducativa.

Para asegurar que este crecimiento se traduzca en la exce-
lencia de sus PE con reconocimiento de calidad, la UACJ 
enfocó los esfuerzos en mantener estándares académicos 
y en obtener las acreditaciones necesarias para cada pro-
grama.Laevaluacióncontinuaylamejoraconstantedelos
programassonfundamentalesparagarantizarunaforma-
ción transformadora y de excelencia. 

Además,ladiversificacióneducativavaacordeconlami-
sión de la UACJ de proporcionar una educación comple-
ta, innovadora y de calidad, que prepare a estudiantes de 
manera integral, fomentando habilidades y competencias 
querespondanefectivamentealasexigenciasdelentorno
laboral y social. 

Elincrementogradualde1a3programaseducativospor
añoentre2018y2024demuestralacapacidaddelaUACJ
pararespondera lasdemandasestudiantilesydelmerca-
do laboral, enfocándoseen ladiversificación académicay
en áreas emergentes del conocimiento. Estos incrementos 
reflejanunaadaptacióna los cambios tecnológicosydis-
ciplinarios, fortaleciendo la competitividad académica en
camposdevanguardia(Gráfica1.8).
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GRÁFICA 1.8
OFERTA EDUCATIVA

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la 
Competitividad Académica.  Septiembre 2024.

Reestructuración de los programas de seguimiento de 
egresados y aseguramiento de su uso en la toma de 
decisiones académicas.

La reestructuración de los programas de seguimiento de 
egresados en la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez 
hasidounfactorparaoptimizarelanálisisdelainserción
laboraly lasatisfacciónacadémicadeegresadosdepre-
gradoyposgrado.Apartirde2019, se implementóuna
nueva estrategia que incluyó la digitalización y actualiza-
cióndelosinstrumentosdelProgramaInstitucionaldeSe-
guimientodeEgresados,conelfindeobtenerinformación
más detallada y relevante para la toma de decisiones aca-
démicasyeldesarrolloinstitucional.

La plataforma Limesurvey fue utilizada para aplicar en-
cuestas tanto a egresados como a empleadores, lo que 
facilitó la recolección de datos de manera centralizada y 
eficiente.Estaherramientapermitiópersonalizarloscues-
tionariossegúnelperfildelosparticipantes,mejorandoasí
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el análisis de información para la toma de decisiones estra-
tégicas y académicas en la UACJ. Su accesibilidad también 
contribuyóaincrementarlaparticipaciónyaobtenerre-
sultadosmásrepresentativos.

Apartirde2021,seintegraronpreguntasespecíficaspor
programaeducativo, loquehapermitidoque lascoordi-
naciones académicas obtengan datos más precisos sobre 
supoblaciónegresada.Para2024,delos64programasde
pregrado,40incluyenpreguntaspersonalizadasdentrode
losinstrumentosdelosEstudiosparaelDesarrolloInstitu-
cional(EDI).Asimismo,delos63programasdeposgrado,
20cuentanconpreguntasespecíficas.

Los instrumentos de seguimiento de los EDI incluyen 275 
preguntas particulares distribuidas entre los programas
educativos.Enelseguimientoadosaños,18programas
suman87preguntasespecíficas;enelseguimientoacin-

coaños,12programasintegran57preguntasparticulares.
La encuesta dirigida a empleadores recopila 55 preguntas 
quecorrespondena14programas.

Esta reestructuración ha incrementado significativamen-
te la capacidad de la UACJ para generar datos precisos 
quecontribuyendirectamentealamejoracontinuadesus
programas académicos y a fortalecer su vinculación con el 
entorno laboral.

Implementación de estudios institucionales que permi-
tan conocer la efectividad de los programas académicos 
y su congruencia con las necesidades cambiantes en un 
entorno global.

LaUniversidadAutónomadeCiudadJuárez(UACJ)realizó
losanálisisexhaustivospreviosalaimplementacióndenue-
vasofertaseducativasoalrediseñodeplanesdeestudio
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vigentes.Losestudiosdepertinenciayfactibilidadsonde-
terminantes para asegurar que los programas respondan a 
las necesidades del entorno y sean sostenibles a largo plazo.

Delollevadoacaboenesteejerciciodestacalosiguiente:

•Serealizaron60estudiosdefactibilidadypertinencia,
generando un ahorro aproximado de $9,000,000.00 
pesos M.N.
•La implementación de la Plataforma para Estudios 
dePertinenciayFactibilidad (PlatEPyF)optimizó re-
cursosmejorando la eficiencia en la elaboración de
estos estudios.

•Losestudiospermitieronlacreacióndenuevospro-
gramaseducativoscomorediseñoscurricularesdepro-
gramas existentes.
•Se consideraron estrategias para la formación y ac-
tualización del personal docente, orientadas hacia una 
enseñanzadinámica,participativaeinteractiva.
•Los estudios contribuyeron a alinear la oferta educa-
tivaconlasdemandasdelentornoypromovieronuna
educación innovadora.
•Se realizaron estudios para programas de nivel licen-
ciatura, maestría, doctorado y especialidad en diversas 
áreas del conocimiento.

Acontinuación, sepresentan losestudios realizadospor
dependenciaacadémica:

TABLA 1.6
ESTUDIOS REALIZADOS POR DEPENDENCIA ACADÉMICA

DEPENDENCIA ACADÉMICA NÚMERO DE 
ESTUDIOS

Instituto de Arquitectura Diseño y Arte 9
Instituto de Ciencias Biomédicas 13

Instituto de Ciencias Sociales y Administración 5
Instituto de Ingeniería y Tecnología 16

División Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria 10
División Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes 4
División Multidisciplinaria de Ciudad Cuauhtémoc 3

Total 60

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la 
Competitividad Académica.  Septiembre 2024.

LaTabla1.6muestraqueelInstitutodeIngenieríayTecno-
logíarealizólamayorcantidaddeestudios,seguidoporel
InstitutodeCienciasBiomédicasylaDivisiónMultidiscipli-
naria de Ciudad Universitaria. Estos estudios abarcan una 
ampliagamadedisciplinas,reflejandoelcompromisodela
UACJconladiversidadyrelevanciadesuofertaeducativa.



60

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CIUDAD JUÁREZ



61

PIDE 2018-2024 INFORME DE LOGROS Y RESULTADOS

Egresados con las competencias y experiencia práctica ne-
cesaria para ejercer profesionalmente de manera satisfac-
toria en su disciplina.

I.1.2 Garantizar la calidad académica de la oferta educa-
tiva institucional a través de procesos permanentes de 
evaluación y acreditación nacional e internacional

Formalización de un sistema de evaluación permanente 
de indicadores de calidad académica congruente con las 
tendencias internacionales en materia de acreditación.

Enelbienio2018-2019, laUACJ implementó iniciativas
estratégicas para robustecer la administración y gestión
institucional, entre ellas destacan la implementación del
Sistemade IndicadoresdeCalidadAcadémica Institucio-
nal(SPICAI),unaherramientaintegralquepermiteevaluar
y monitorear la excelencia académica mediante diversos 
parámetros.

Unavancesignificativoenlagestióndeinformaciónins-
titucionalfueeldesarrollodelmóduloSeguimientoICAIs
dentro del Sistema Integral de Información (SIIv2). Este
módulo, diseñado en el último año, representa un salto
cualitativoenlasistematizacióndedatosacadémicos.

Diseñadoparaalinearseconlaestructuradelasplantillas
previamente establecidas para las dependencias univer-
sitarias, el módulo Seguimiento ICAIs permite una carga 
trimestral de información directamente por parte de las 
áreas involucradas. Esta funcionalidad agiliza el proceso de 
recopilación de datos y mejora sustancialmente la preci-
siónyactualizacióndelainformaciónentiemporeal.

Alfacilitarunflujodedatosmáseficienteyregular,elmó-
dulo contribuye a una toma de decisiones más informada y 
aunaevaluaciónmásprecisadeldesempeñoinstitucional,
alineándoseasíconlosobjetivosdecalidadacadémicaesta-
blecidosenelPlanInstitucionaldeDesarrollo2018-2024.

Automatización del seguimiento de las recomendaciones 
emitidas por los organismos evaluadores externos.

El compromiso con el aseguramiento de la calidad de los 
programaseducativosdelaUACJhaimplicadounproceso
deevaluacióncontinua,asíseidentificaronáreasdeopor-
tunidad que orientan la planeación estratégica y se buscó 
alcanzar las metas de calidad establecidas.

Entre2018y2019,lainstituciónseenfocóenatenderlas
recomendaciones de los Organismos Acreditadores, con-
siderándolas cruciales para mejorar los planes de trabajo 
institucionales.Esteproceso,aunquemarcaelfinalformal
de la acreditación según el COPAES, en realidad inicia el 
trabajodemejoracontinuadelosProgramasEducativos.

La estrategia clave fue actualizar una base de datos de 
recomendaciones, clasificándolas por instituto, departa-
mento,programaeducativo,vigenciaytipodeevaluación.
Luego, se categorizaron según criterios del COPAES y se 
lesasignóunaclavedeincidenciaparaidentificaráreasde
frecuente atención. Cada recomendación se analizó indivi-
dualmente y se asignó a una dependencia central universi-
taria para su resolución.

Sistematización de la información institucional para 
eficientizar los procesos de evaluación, acreditación y 
rendición de cuentas.

LaUniversidadAutónomadeCiudadJuárez(UACJ)esta-
blecióunsistemademonitoreocontinuoparalosprogra-
masacreditados,garantizandolapreservacióndeestánda-
resdecalidadeducativa.Estemecanismointegralabarca:
•Evaluaciones periódicas de cada programa.
•Implementación estratégica de mejoras fundamentadas 
en las recomendaciones de los organismos acreditadores.
•Desarrollo profesional constante del personal aca-
démicoresponsabledelagestiónyejecucióndeestos
programas.
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Estaaproximaciónsistemáticamantieneelniveldeexce-
lencia alcanzado y también impulsa una cultura de mejora 
continuaentodalainstitución.

Mediantelarealizacióndepruebassegúnmodificaciones
solicitadas, se puso en marcha el módulo de atención a 
recomendaciones del SIIV2 para que las coordinaciones de 
programa y las jefaturas de departamento capturen tanto 
los informes de atención a recomendaciones como los pla-
nes de mejora de los PE a medida que reciban su recono-
cimiento de calidad.

Acreditación nacional e internacional de la oferta acadé-
mica institucional.

Los procesos de evaluación externa en la UACJ 2018-2024

La acreditación en la Universidad Autónoma de Ciudad 
Juárez es un proceso clave que asegura la calidad y per-
tinenciadelosprogramaseducativosofrecidos,alineán-
dose con los estándares nacionales e internacionales. 
Este proceso implica la evaluación rigurosa de los planes 
de estudio, las competencias de estudiantes y la pre-
paracióndelpersonaldocente, afindegarantizaruna
formación integralycompetitiva.LaUACJ implementó
mecanismosdemejoracontinuaqueincluyenlaactuali-
zación periódica de sus programas, así como el fortale-
cimiento de las capacidades docentes. La acreditación, 
con una vigencia de cinco años, reconoce la excelencia 
académicadelainstitución,quetambiénaseguraaes-
tudiantes una educación respaldada por evaluaciones 
externas, consolidando la confianza de empleadores y
organismoseducativos.

Avance de Programas educativos con reconocimiento de 
calidad y matrícula de buena calidad

Launiversidadrealizóunesfuerzocontinuoparafortalecer
laexcelenciade laofertaeducativa,encumplimientode
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lasmetas establecidas en el Plan Institucional deDesa-
rrollo2018–2024.Elcompromisoconelaseguramiento
de la calidad de los programas educativos de la institu-
ciónimplicóunprocesodeevaluacióncontinuamediante
elcualsehadeterminadoque losprogramaseducativos
satisfacenlosestándaresdecalidadrelativosasuqueha-
ceracadémico,así se identificaronáreasdeoportunidad
que orientan la planeación estratégica y se alcanzaron las 
metas de calidad establecidas entre las que se incluyen 
mantenerlasacreditacionesdelosprogramaseducativos
que ya cuentan con este reconocimiento.

Laactualadministracióniniciócon43programaseducati-
vos de pregrado con reconocimiento de calidad y con un 
porcentaje de matrícula inscrita en estos programas de un 
78%comosemuestraenlaTabla1.7.

Luegodeenfrentardistintosretosenmateriadeevalua-
ción externa como lo es el aumento de la oferta educa-
tiva,ylaatenciónalasrecomendacionesrecibidasdelas
instanciasevaluadorasexternas,losprogramaseducativos
que se volvieron evaluables, se logró incrementar de ma-
nera importante el porcentaje de matrícula de calidad, lle-
gandoal98%parael2024(Gráfica1.9y1.10).

TABLA 1.7
PROGRAMAS EDUCATIVOS DE PREGRADO CON RECONOCIMIENTO DE CALIDAD

PERIODO
TOTAL DE 

PROGRAMAS 
EDUCATIVOS 

NÚMERO DE 
PROGRAMAS 

CONTANDO PE 
MULTISEDE

NÚMERO DE 
PROGRAMAS  
EVALUABLES

PROGRAMAS 
EDUCATIVOS DE 
BUENA CALIDAD

PEBC
(%)

MATRÍCULA 
TOTAL DE 

PROGRAMAS 
DE PREGRADO

MATRÍCULA EN 
PROGRAMAS 
EVALUABLES

TOTAL DE 
MATRÍCULA 

EN PEBC

PORCENTAJE DE MA-
TRÍCULA DE PREGRA-
DO EN PROGRAMAS 

DE CALIDAD

2018-II 63 90 65 43 66% 31 118 29 359 23 011 78%

2019-II 61 90 76 48 74% 33 018 31 383 26 968 86%

2020-II 61 84 72 55 76% 34 976 32 667 28 113 86%

2021-II 62 87 78 56 72% 35 187 33 890 28 670 84%

2022-II 62 88 83 58 70% 35 251 34 710 27 734  80%

2023-II 64 89 83 66 78% 36 764 36 237 33 317 92%

2024-II 64 89 83 74 89% 37 090 36 257 35 600 98%

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Evaluación y Acreditación. Septiembre 2024.
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GRÁFICA 1.9
PORCENTAJE DE LA MATRÍCULA DE CALIDAD EN PROGRAMAS DE PREGRADO 2018-2024

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Evaluación y 
Acreditación. Septiembre 2024.

GRÁFICA 1.10
PORCENTAJE DE PROGRAMAS EDUCATIVOS DE BUENA CALIDAD

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Evaluación y 
Acreditación. Septiembre 2024.

2018-II

2019-II

2020-II

2021-II

2022-II

2023-II

2024-II

0 20 40 60 80 100

78%

86%

86%

84%

80%

92%

98%

2018-II

2019-II

2020-II

2021-II

2022-II

2023-II

2024-II

0 20 40 60 80 100

66%

74%

76%

72%

70%

78%

89%

Programaseducativosacreditadosporprimeravez
La base para aumentar el porcentaje de programas y ma-
trícula de buena calidad es la reacreditación de los pro-
gramaseducativos (PE)a la fechadelvencimientodesu
vigencia, así como la acreditación de los PE que se evalúan 
porprimeravezyobtienensudictamendeacreditación,
por lo tanto, es de resaltar que durante este periodo se 
logróque25PEobtuvieransuacreditación(Tabla1.8).

TABLA 1.8
PROCESOS DE EVALUACIÓN LLEVADOS A CABO EN 2018-2024

PERIODO TOTAL (PROCESOS) ACREDITACIÓN REACREDITACIÓN

2018 10 7 3
2019 6 0 6
2020 6 3 3
2021 10 2 8
2022 10 2 8
2023 14 6 8
2024 13 5 8
Total 69 25 44

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Evaluación y 
Acreditación. Septiembre 2024.

El número de programas acreditados de pregrado aumentó 
de43a74del2018al2024.Estecrecimientoindicauna
tendenciapositivaenlacalidadyelcumplimientodees-
tándaresdecalidadporpartedelosprogramaseducativos
alolargodelosaños.Laconstanteacreditaciónreflejauna
expansión en la oferta educativay unamayor inversión
en la calidad académica, con más programas cumpliendo 
con los estándares necesarios para la acreditación. Este 
aumentoimplicaunenfoquecontinuoenlamejoradela
calidadeducativayunmayorcumplimientoconloscrite-
riosdeacreditación(Tabla1.11).
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GRÁFICA 1.11
PROGRAMAS DE ACREDITACIÓN DE PREGRADO

NOTA: En el caso de los programas multisede se contabilizan las acreditaciones otorgadas por cada una 
de las dependencias académicas donde se ofertan.

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Evaluación y 
Acreditación. Septiembre 2024.

I.1.3 Diversificar los tipos de programas académicos 
ofrecidos y las modalidades educativas a través de las 
cuales se imparten, incrementando la oferta educativa a 
distancia 

Implementación de programas educativos ofrecidos en 
la modalidad a distancia (en línea y semipresencial).

Otromecanismo para fortalecer la oferta educativa fue
la incorporación de los siguientes programas multisede:
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Maestría en Psicoterapia Humanista y Educación para la 
PazenlaDivisiónMultidisciplinariaenNuevoCasasGran-
des;LicenciaturaenGeoinformáticaenelIADA;Licencia-
turaenDerechoenlaDivisiónMultidisciplinariadeCuau-
htémoc y la Licenciatura en Mercadotecnia en el ICSA. 
 
Para atender la creciente demanda de ciertos programas 
educativos,laUACJimplementónuevasmodalidadesenla
oferta académica, incluyendo la Maestría en Ingeniería In-
dustrial y el Doctorado en Ciencias de la Ingeniería Avanza-
da en modalidad remota, la Maestría en Psicoterapia Huma-
nista y Educación para la Paz en modalidad semipresencial, 
y laMaestría enAdministración en línea. Estas iniciativas
reflejan un compromiso institucional por diversificar las
modalidades de enseñanza, adaptándose a las necesida-
desdeflexibilidadeducativaya la integracióndenuevas
tecnologías. En 2020, se introdujo un programa en línea o 
semipresencial, seguido de un incremento a cuatro progra-
mas en 2021, impulsado principalmente por la pandemia 
deCOVID-19,queaceleró laadopcióndemodalidadesa
distancia. Posteriormente, se mantuvo un ritmo de un pro-
grama por año en los periodos 2022 y 2023, señalando una 
fase de consolidación tras la expansión inicial.

Los programas en modalidad dual se introdujeron en 2020 
con 2 programas, y desde entonces permanecen constan-
tes en ese número. Esto muestra que la implementación 
deestamodalidadfuemásestable(Tabla1.9).

TABLA 1.9
PROGRAMAS OFERTADOS SEGÚN MODALIDAD

NÚMERO DE PROGRAMAS OFERTADOS 
PERIODO 

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

En línea o en modalidad semipresencial 1 1 4 1 1 1

Modalidad dual   2 2 2 2 2

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la Competitividad Académica.  Septiembre 2024.
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I.2 Actualizar el modelo educativo 
para fortalecer el proceso de forma-
ción integral de los estudiantes

I.2.2 Diseñar y operar un modelo educativo al 2040 
que responda a las necesidades actuales y futuras de la 
Institución

Diseño de un nuevo modelo educativo pertinente que 
fortalezca la formación disciplinar e integral de los estu-
diantes y favorezca su inserción profesional.

ElMEV2040delaUACJesunmodeloeducativoinnova-
dordesarrolladoatravésdeunprocesoparticipativoque
involucró a toda la comunidad universitaria, incluyendo 
estudiantes, egresados, docentes y empleadores. Lo más 
destacadodelmodeloincluye:

•Suenfoqueconstructivistasociocultural,centrándose
en el estudiante y promoviendo un aprendizaje relacional.
•Laintegracióndetecnologíasignificativaenelproce-
soeducativo.
•Unénfasisencuatroáreasclave:organizacional,for-
mativa,vinculacióneinvestigación.
•Perfilesdeegresodefinidosparapregradoyposgrado,
enfocadosenhabilidadescríticasyalineadosconlasne-
cesidades sociales actuales.
• Un sistema de evaluación continua y participativa
para asegurar la mejora constante del modelo.

EstemodeloreflejalacapacidaddeadaptacióndelaUACJ,
yaquesedesarrollódurantelapandemiadeCOVID-19,y
representa un compromiso con la calidad educativay la
responsabilidad social.

Implementación del nuevo Modelo Educativo UACJ 
Visión 2040.

La implementación del Modelo Educativo UACJ Visión
2040(MEV2040)secentróenaccionesacorto,mediano
ylargoplazo,entrelasquedestacan:

•Socialización del MEV 2040: Se difundió el modelo en 
la comunidad universitaria para ajustar simbólicamente la 
culturainstitucional,utilizandomediosvisualesyaudiovi-
sualesenespaciosvirtualesyfísicos.
•Armonización de programas educativos: Se revisaron y 
ajustaronloscurrículos,promoviendotrayectosformati-
vosclaros,programasflexiblesyexperienciaseducativas
queconectabanlateoríaylapráctica,conunenfoqueen
la inclusión, equidad y derechos humanos.
• Procesos administrativos y organizativos: Se imple-
mentaronmedidasinspiradasenlosejesdelMEV2040,
revisando procesos administrativos para fomentar la
transparencia, inclusión y adecuación de los servicios.
•Formación del personal docente y estudiantes: Se re-
definiólaformacióndocenteyestudiantil,conenfoques
enexperienciasdeaprendizajeactivoypráctico,investi-
gación y servicio social.
• Evaluación del modelo: Se estableció una comisión 
evaluadora que revisaba periódicamente la congruencia 
delmodeloconsusobjetivos,promoviendomejorascon-
tinúasbasadasenlosejesdelMEV2040.

Este proceso buscó la consolidación de una educación in-
tegral,flexibleyadaptadaalasnecesidadessociales,tec-
nológicas y culturales actuales.
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I.3 Formar integralmente a los estu-
diantes universitarios mediante el 
impulso de su participación en acti-
vidades complementarias

I.3.5 Impulsar la movilidad estudiantil en instituciones de 
educación superior de reconocida calidad académica 

Preparación integral de los estudiantes para aprovechar 
las oportunidades de movilidad que ofrecen la Universi-
dad y otras instancias públicas y privadas (aprendizaje de 
idiomas, asesorías y tutorías, culturización, etc.)

Elprogramademovilidadestudiantilofreceaestudiantes
oportunidades para enriquecer su formación académica y 
personal a través de experiencias en diferentes contextos 
educativosyculturales.Analizarlaparticipaciónenestos
programas proporciona una visión de cómo las estrategias 
de preparación integral, como el aprendizaje de idiomas 
y las asesorías, impactan en la capacidad de estudiantes 
para aprovecharlas. 

Elnúmerodeestudiantesqueparticipanenelprograma
demovilidadestudiantildurante2018-2024hansido1
408entresdiferentesactividades:académicas,deforma-
ciónydeinvestigación.

I.4 Consolidar la capacidad académica

I.4.1 Garantizar la suficiencia e idoneidad de la planta 
académica, acorde a las áreas disciplinares y matrícula a 
atender 

Crecimiento sostenido de la planta académica por área 
disciplinar para atender el incremento de matrícula al 
interior de los programas educativos.

La consolidación de la capacidad académica en la UACJ 
esunobjetivofundamentalquebuscaasegurarunaplan-
ta docente suficiente y de alta calidad, enfocada en la
formación continua, certificaciones, y el crecimiento en
áreas disciplinarias clave. Este esfuerzo se complementa 
con la evaluación y mejora constante del desempeño do-
cente a través de programas actualizados, retroalimenta-
ciónefectivayestímulosalpersonaldocente.Asimismo,
se promueve el desarrollo integral del personal docente 
mediantelaparticipaciónenactividadesculturales,depor-
tivasydebienestar,asícomoelfortalecimientodehabili-
dadesinterpersonalesymultidisciplinarias,conlafinalidad
deelevarlacalidadeducativaymejorarelentornolaboral
dentro de la universidad.

El análisis del personal docente proporciona una visión 
crucialsobrecómolasinstitucioneseducativasestánges-
tionandolosrecursoshumanosenrespuestaacambiosen
la demanda, el presupuesto y la estructura organizacional. 
Elnúmerodedocentesdetiempocompletodisminuyóde
895en2018-2019a795en2023-2024,estareducción
sostenida está relacionada a los recortes presupuestarios, 
reestructuración organizacional a la disminución de per-
sonalatiempocompletodebidoporejemploalasajubi-
laciones del personal. Aunque el número de docentes de 
mediotiempoaumentóde109en2018a111en2024.
Esto debido a los ajustes en la contratación para cubrir la 
reduccióndedocentesdetiempocompletoyaunama-
yorflexibilidadenlacontratación.Elnúmerodedocentes
deasignaturadisminuyóde31en2018a20en2024.El
númerodedocentesporhonorariosmostrófluctuaciones,
peromantuvounacifrarelativamentealtayestablealrede-
dorde1373enlosúltimosaños(Tabla1.10).

TABLA 1.10
DISTRIBUCIÓN DEL PERSONAL DOCENTE POR TIPO DE CONTRATACIÓN Y PERIODO

CATEGORÍA 
PERIODO 

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

PTC 895 866 840 816 805 795

PMT 109 107 101 98 109 111

PA 31 29 26 24 22 20

PH 1375 1289 1393 1355 1373 1372

DIVERSAS
CATEGORÍAS 0 59 66 63 69 70

FUENTE:  Dirección General de Servicios Administrativos. Septiembre 2024.
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Crecimiento sostenido de la planta académica por área 
disciplinar para atender el incremento de matrícula al 
interior de los programas educativos.

La consolidación de la capacidad académica en la UACJ 
esunobjetivofundamentalquebuscaasegurarunaplan-
ta docente suficiente y de alta calidad, enfocada en la
formación continua, certificaciones, y el crecimiento en
áreas disciplinarias clave. Este esfuerzo se complementa 
con la evaluación y mejora constante del desempeño do-
cente a través de programas actualizados, retroalimenta-
ciónefectivayestímulosalpersonaldocente.Asimismo,
se promueve el desarrollo integral del personal docente 
mediantelaparticipaciónenactividadesculturales,depor-
tivasydebienestar,asícomoelfortalecimientodehabili-
dadesinterpersonalesymultidisciplinarias,conlafinalidad
deelevarlacalidadeducativaymejorarelentornolaboral
dentro de la universidad.

El análisis del personal docente proporciona una visión 
crucialsobrecómolasinstitucioneseducativasestánges-
tionandolosrecursoshumanosenrespuestaacambiosen
la demanda, el presupuesto y la estructura organizacional. 
Elnúmerodedocentesdetiempocompletodisminuyóde
895en2018-2019a795en2023-2024,estareducción
sostenida está relacionada a los recortes presupuestarios, 
reestructuración organizacional a la disminución de per-
sonalatiempocompletodebidoporejemploalasajubi-
laciones del personal. Aunque el número de docentes de 
mediotiempoaumentóde109en2018a111en2024.
Esto debido a los ajustes en la contratación para cubrir la 
reduccióndedocentesdetiempocompletoyaunama-
yorflexibilidadenlacontratación.Elnúmerodedocentes
deasignaturadisminuyóde31en2018a20en2024.El
númerodedocentesporhonorariosmostrófluctuaciones,
peromantuvounacifrarelativamentealtayestablealrede-
dorde1373enlosúltimosaños(Tabla1.10).

TABLA 1.10
DISTRIBUCIÓN DEL PERSONAL DOCENTE POR TIPO DE CONTRATACIÓN Y PERIODO

CATEGORÍA 
PERIODO 

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

PTC 895 866 840 816 805 795

PMT 109 107 101 98 109 111

PA 31 29 26 24 22 20

PH 1375 1289 1393 1355 1373 1372

DIVERSAS
CATEGORÍAS 0 59 66 63 69 70

FUENTE:  Dirección General de Servicios Administrativos. Septiembre 2024.

Planta académica con altos grados de habilitación, reco-
nocimiento nacional de perfiles deseables y membresía 
tanto en el Sistema Nacional de Investigadores como en 
el Sistema Nacional de Creadores de Arte.

Lainvestigacióncientíficaesunodelospilaresesenciales
quesustentanlaexcelenciaenlasinstitucionesdeeduca-
ciónsuperior.Enestesentido,laUACJsedistingueporsu
compromiso con la generación de conocimiento de van-
guardia,reflejadoenelnúmerodedocentesqueforman
partedelSistemaNacionaldeInvestigadoraseInvestiga-
dores(SNII).

Reconociendo la relevancia de este indicador, la univer-
sidad implementó diversas estrategias para fortalecer las 
competenciasyperfilesdelpersonaldocente.Estasaccio-
nes están orientadas a incrementar la presencia de docen-
tes en el SNII, lo cual contribuye al desarrollo y consolida-
ción de sus trayectorias académicas. 

Conestasiniciativas,laUACJreafirmasucompromisocon
laexcelenciaenlainvestigaciónysurolcomogeneradora
de conocimiento relevante para la sociedad. Se promueve 
la participación del personal docente en las convocato-
rias para ingreso, promoción y permanencia en el SNII del 

Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologías 
(CONAHCYT).

LaUACJseposicionócomolainstituciónlíderenelesta-
dodeChihuahua,conmásdel40%delpersonaldocente
reconocido en el SNII. En la convocatoria más reciente, 62 
docentes obtuvieron reconocimiento por ingreso, perma-
nencia o promoción, elevando el total de reconocimientos 
a383:85CandidatasoCandidatos,266enNivel1,29en
Nivel2y3enNivel3.Deestegrupo,el38%sonmujeres
y el 62% hombres.

LaGráfica1.12presentalaevolucióndelpersonaldocen-
te de la UACJ con nombramiento en el Sistema Nacional 
de Investigadoras e Investigadores (SNII), evidenciando
elcrecimientocontinuoysostenidodelauniversidaden
elámbitodelainvestigación.Elnúmerodemiembrosdel
SNIIentre2018y2024,presentaunincrementodel57%,
pasandode244a383investigadoresenelsistema.Este
incremento refleja los esfuerzos institucionales y las es-
trategias implementadas para fortalecer las competencias 
académicas del personal docente, posicionando a la UACJ 
comounreferenteen laproduccióncientíficaanivelre-
gional y nacional. Los datos destacan la consolidación de 
la universidad en la generación de conocimiento y el forta-
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lecimientodeldesarrolloacadémico,reafirmandosucom-
promisoconlaexcelenciaenlainvestigación.

El análisis de la evolución del personal docente en el SNII 
duranteelperiodo2018-2024muestraunatendenciapo-
sitiva,destacandounaumentoenlaproporcióndeinvesti-
gadoresenelNivel1delSNII,quesubiódel62%en2018
al69%en2024,loquerepresentauncrecimientodel7%
en seis años.

GRÁFICA 1.12
PERSONAL DOCENTE CON ADSCRITOS EN EL SNII 

FUENTE: Coordinación General de Investigación y Posgrado. Septiembre 2024.

Para fortalecer la investigación científica y su impacto
social,esesencialquelasinstitucioneseducativascuen-
ten con un cuerpo docente altamente capacitado. La ali-
neación de los procesos de selección y contratación de 
docentesconlasnuevasexigenciasinstitucionalesescla-
vepara lograresteobjetivo.ElPerfildeseablePRODEP
mide la capacidad del personal docente para contribuir a 
la investigacióndecalidadyesunindicadorimportante
dentro de la distribución de su carga académica.  Desde 
elciclo2018-2019, la institucióncontabacon575do-
centesconperfilPRODEP,seobservóunadisminución,
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llegandoa461en2023-2024.Esta reducciónsedebe
principalmenteacambiosen laspolíticasdeasignación
presupuestaria a través del PRODEP, así como la actuali-
zación en los criterios de evaluación. Ambos factores in-
cidierondeterminantementeenelniveldeparticipación
docente(Gráfica1.13).

GRÁFICA 1.13
DOCENTES CON EL RECONOCIMEINTO DE PERFIL DESEABLE PRODEP

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la 
Capacidad Académica. Septiembre 2024.

I.4.2 Evaluar integralmente el desempeño de los profe-
sores y fortalecer los servicios de apoyo docente

Seguimiento y retroalimentación docente oportunos que 
favorezcan la implementación de acciones de mejora 
para fortalecer el desempeño del personal académico.

Elanálisisde losdatosmuestraunaumentosignificativo
en el número de encuestas de evaluación docente aplica-
das,pasandode114170en2018a125590en2024.
Esteincrementode11420encuestasrepresentauncreci-
miento del 10% a lo largo del periodo analizado, destacan-
dounatendenciapositivahaciaunamayorparticipación
de estudiantes en la evaluación del desempeño docente.

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

0 100 200 300 400 500 600

575

590

572

529

486

461



71

PIDE 2018-2024 INFORME DE LOGROS Y RESULTADOS



72

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CIUDAD JUÁREZ

Elcrecimientodelasencuestasreflejalosesfuerzosdela
UACJ por fortalecer los mecanismos de retroalimentación 
y asegurar una evaluaciónmás exhaustivay representa-
tivadelpersonaldocente, locualesfundamentalparala
mejoracontinuadelacalidadeducativa.Esteincremento
esunindicadordelaeficaciadelasestrategiasimplemen-
tadaspara fomentar laparticipaciónestudiantilenestos
procesos evaluativos, consolidando así el compromiso
institucionalcon laexcelenciaacadémicay lamejoradel
desempeñodocente(Gráfica1.14).

GRÁFICA 1.14
ENCUESTAS DE EVALUACIÓN DOCENTE APLICADAS

FUENTE: Dirección General de Desarrollo Académico e Innovación Educativa. Septiembre 2024.

El análisis de los datos sobre el número de docentes 
evaluados a través de la opinión estudiantilmuestra un
aumentode4718docentesen2020a4860en2024.
Este incremento de 142 docentes evaluados representa
unamejoradel3%enelperiodo,locualesunindicativo
positivodelcompromisodelauniversidadporfortalecerla
culturadeevaluacióncontinua.

EstecrecimientoreflejaelesfuerzodelaUACJparaam-
pliar la evaluación docente, asegurando una mayor repre-
sentatividad de la retroalimentación estudiantil. La ten-
denciaalalzasugiereunaimplementaciónefectivadelas

● 2018        ● 2024

125 590

114 170

estrategiasparafomentarlaparticipacióntantodedocen-
tes en los procesos de evaluación como de estudiantes en 
brindar sus opiniones, lo cual contribuye a la mejora del 
desempeñoacadémicoylacalidadeducativaenlainstitu-
ción(Grafica1.15).

GRÁFICA 1.15
DOCENTES EVALUADOS POR MEDIO DE LA OPINIÓN ESTUDIANTIL 

FUENTE: Dirección General de Desarrollo Académico e Innovación Educativa. Septiembre 2024.

I.5 Contar con la infraestructura 
física y tecnológica suficiente y ade-
cuada para la formación de los estu-
diantes y el desarrollo del personal 
académico 
I.5.1 Fortalecer la infraestructura física y tecnológica 
para el desarrollo de las actividades académicas 

Implementación de planes permanentes y efectivos de 
mantenimiento a la infraestructura física y tecnológica.

Durante la administración 2018-2024, laUACJmoderni-
zósignificativamentesuinfraestructuracon117proyectos
que incluyen nuevas construcciones, ampliaciones y reno-
vaciones,enfocándoseencrearespacioseducativosyadmi-
nistrativosóptimosparaestudiantesypersonalacadémico.

Seimplementarongestionesquegarantizaronquelospro-
gramaseducativosdelaUACJcontaranconelsoftwarey
equipamiento necesarios, manteniendo licencias actualiza-
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das.Anteelaumentodelamatrícula,seidentificaronnece-
sidades de expansión de infraestructura tecnológica, incre-
mentandode28a84programasdesoftwareentre2018
y2024.Además,serenovaron1,136equiposeninstitutos,
divisiones multidisciplinarias y bibliotecas, asegurando el
funcionamientoóptimodelsoftwareespecializado.

Paralelamente, la UACJ mejoró el acceso a plataformas 
digitales y recursos en línea, apoyando la enseñanza y 
aprendizaje mediante capacitación docente y fortaleci-
miento tecnológico, promoviendo una formación integral 
y de alta calidad.

EstasmejorasreflejanelcompromisodelaUACJconuna
infraestructura moderna y funcional, facilitando una for-
mación de calidad para los estudiantes y el desarrollo con-
tinuodelpersonalacadémico,posicionandoalauniversi-
dad a la vanguardia de la educación superior.

I.6 Asegurar la pertinencia de la 
gestión institucional a la formación 
integral de los estudiantes y al desa-
rrollo del personal académico

I.6.1 Consolidar los procesos de gestión académico-ad-
ministrativos basados en las necesidades del nuevo 
modelo educativo y en la formación integral de los 
estudiantes

Procesos certificados de gestión académico-adminis-
trativos esbeltos y eficientes, diseñados para facilitar la 
implementación del modelo educativo y la formación 
integral de los estudiantes.

En2024,laUACJcelebró20añosdelSistemadeGestión
deCalidad(SGC),destacándoseporimplementarproce-



74

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CIUDAD JUÁREZ

Lacalidadeducativafuegarantizadaatravésdeprocesos
permanentes de evaluación y acreditación, alcanzando el 
98%dematrículaenprogramasconreconocimientode
calidad.SeimplementóelModeloEducativoUACJVisión
2040,diseñadoparaformarintegralmenteaestudiantes,
fomentando un aprendizaje flexible e inclusivo.Asimis-
mo, se impulsó la movilidad estudiantil, con más de 1
400estudiantesparticipandoenactividadesacadémicas
internacionales.

La planta académica también se fortaleció, con un creci-
miento en el número de docentes en el Sistema Nacio-
naldeInvestigadoraseInvestigadores,yunenfoqueenla
formacióncontinuaylaactualizacióntecnológica.Esteeje
demuestra el compromiso de la UACJ con una educación 
integral, sostenible y adaptada a las demandas sociales y 
laborales actuales.

sosacadémicosyadministrativoscertificados,eficientes
y alineados con el modelo educativo. Durante 2018-
2024, laUACJmantuvo auditorías internasy externas,
lograndorecertificacionesbajolanormaISO9001:2015
y expandiendo el alcance del sistema a nuevos procesos. 
Se realizaron seis auditorías internas y revisiones anuales 
delSGC,optimizando37procesoscertificados.Además,
se implementó una plataforma de administración de ries-
gos y se actualizó la documentación, garantizando una
gestiónágilyeficiente.

Mejoramiento de la gestión institucional asegurando la 
calidad y la mejora continua de la misma.

LaUACJmejorólagestióninstitucionalmedianteelPro-
gramadeEstímulosalDesempeñoyCarreraAdministra-
tiva,quemotivólaeficienciadelpersonaladministrativo.
Desde 2019, el programa reconoció a miles de empleados 
conincentivoseconómicos,aumentandode$2.6millones
en2019a$5.5millonesen2023-2024.Ademásde los
incentivos,elprogramapromoviólacapacitacióncontinua,
abordando temas como equidad de género, inclusión y 
saludmental, con 9,811 asistentes en los últimos años.
Estasaccionesaseguranlacalidadymejoracontinuaenla
gestióninstitucional.

Enresumen,elEje1:Formaciónintegral,transformado-
ra y de excelencia se centra en formar ciudadanos com-
petentes y comprometidos con la sostenibilidad comu-
nitaria, promoviendo una oferta educativa diversay de
calidad.Duranteelperiodo2018-2024,laUACJamplió
sumatrícula,alcanzando38573estudiantesydiversificó
los programas académicos, sumando un total de 127 para 
2024,convariosrediseñoscurriculares.Además,lainsti-
tuciónmejorólainfraestructurafísicaytecnológicapara
apoyarlaenseñanza,incorporandoprogramaseducativos
en varias modalidades.
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La generación, aplicación y difusión del conocimiento 
son componentes esenciales en el desarrollo sus-
tentable y el bienestar social, aspectos en los que la 

Universidad Autónoma de Ciudad Juárez desempeña un 
papel fundamental. A través de su política institucional,
laUACJpromuevelainvestigacióncientíficaylacreación
artística que impulsan la producción de conocimiento y
suaplicaciónprácticapararesolverlasproblemáticasmás
apremiantes de la sociedad. Para lograrlo, la institución
fortaleció la investigacióncientíficaasegurandosuperti-
nenciaeimpactosocial,articulandolainvestigaciónconla
docencia, la vinculación y la extensión. Además, incremen-
tólaproduccióncientíficaylatransferenciadetecnología
derivada de la investigación universitaria, y potenciando
elimpactodelacreaciónartísticaparamejorarlacalidad
devida en las comunidades. Este esfuerzo se refleja en
la selección, contratación, habilitación y capacitación del 
personaldocente,alineando las líneasde investigacióny
producciónartísticaconlosperfilesdelosplanesyprogra-
masdeestudio,asícomoconlasnecesidadesydesafíos
sociales. Al fomentar la aplicación y transferencia del co-
nocimiento,laUACJseposicionócomounagenteactivo
en la búsqueda de soluciones para los retos del desarrollo 
sustentable,comprometidaconlatransformaciónybene-
ficiodelasociedad.

Generar, aplicar y difundir conocimiento que contribuya al 
desarrollo sustentable y al bienestar social

II.1 Fortalecer la investigación cien-
tífica asegurando su pertinencia e 
impacto social

II.1.1 Contar con personal académico con los perfiles ne-
cesarios para realizar investigación pertinente y generar 
nuevo conocimiento que contribuya a la solución de pro-
blemáticas reales y atienda necesidades sociales

Alineación de los procesos de selección y contratación 
docente a las nuevas exigencias institucionales, entre 
ellas al fortalecimiento de la investigación científica.

Con lafinalidaddecontarconelpersonaldocentecon
los perfiles necesarios para realizar investigación perti-
nente y generar nuevo conocimiento que contribuya a la 
solucióndeproblemáticasrealesyatiendanecesidades
sociales, en la presente administración se realizó el es-
fuerzo por seleccionar y contratar con recursos propios 
nuevo personal docente de tiempo completo (NPTC)y
mediotiempo(NPMT).

Deacuerdoconelanálisisdesuficienciapresupuestalse
contrataronen202324NPTCy23NPMT.En2024se
contrataron 13 NPTC y 6 NPMT. 

Elanálisisdelagráficadestacaunincrementosignificativo
entreelperiodo2018-2024.Enelaño2018,seregistró
untotalde1,035docentes,cifraqueascendióa2,368en
2024, lo que representa un incremento del 128%. Este
incremento refleja un esfuerzo continuodeexpansióny
consolidación a lo largo del periodo, marcando una mejora 
sustancialenlasactividadesevaluadas.Elcrecimientoen-
tre este periodo resalta el compromiso de la UACJ con el 
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fortalecimientodesucapacidadacadémicaylaefectividad
delasestrategiasimplementadasparaalcanzarsusobjeti-
vosinstitucionales(Gráfica2.1).

GRÁFICA 2.1
PERSONAL DOCENTE 2018-2024

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la 
Competitividad Académica.  Septiembre 2024.
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Cuerpos académicos consolidados desarrollando in-
vestigaciones de alto impacto en los sectores público, 
privado y social.

El análisis de los cuerpos académicos en una universidad 
proporcionaunaperspectivacríticasobresudesarrolloy
contribución institucional, impulsando investigacionesde
alto impacto en los sectores público, privado y social.  Las 
tendencias de los cuerpos académicos en formación, en 
consolidaciónyconsolidadospermiteevaluarsuinfluencia
enlageneracióndeinvestigacionesderelevancia,fortale-
ciendo el papel de la universidad en la creación de cono-
cimiento. El número de cuerpos académicos en formación 
crecióde1en2018-2019a6en2023-2024,locualma-
nifiestaunesfuerzoinstitucionalporfomentarlacreación
denuevosgruposdeinvestigación,esencialesparaelde-
sarrollofuturodeinvestigacionesdeimpacto.Elretoserá
garantizarqueestoscuerposenformaciónavancenhacia
la consolidación y alcancen niveles de excelencia, contri-
buyendo a la solución de problemas reales en los sectores 
público,privadoysocial(Gráfica2.2).
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GRÁFICA 2.2
CUERPOS ACADÉMICOS EN FORMACIÓN

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la 
Capacidad Académica. Septiembre 2024.

Respecto a los cuerpos académicos en consolidación, su 
número osciló a lo largo de los años, con una disminución 
inicialde30en2018-2019a27en2020-2021,seguida
deunrepuntea31en2022-2023y29en2023-2024.
Estafluctuaciónsugierequealgunoscuerposacadémicos
estánavanzandohacialaconsolidación(Gráfica2.3).

GRÁFICA 2.3
CUERPOS ACADÉMICOS EN CONSOLIDACIÓN

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la 
Capacidad Académica. Septiembre 2024.
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En cuanto a los cuerpos académicos consolidados, dismi-
nuyeronde41en2018-2019a35en2023-2024.Esta
tendenciareflejaunapérdidaenelgradodeconsolida-
cióndeestosgrupos, loquepodríaseñalardificultades
para mantener el nivel de excelencia y la reducción de re-
cursosfederalesdestinadosalapoyodelainvestigación
científica(Gráfica2.4).

GRÁFICA 2.4
CUERPOS ACADÉMICOS CONSOLIDADOS

FUENTE: Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional/Subdirección de Planeación de la 
Capacidad Académica. Septiembre 2024.

Porotrolado,lagestiónde78patentes,modelosdeuti-
lidad y diseños industriales subraya el compromiso de la 
UACJ con la innovación y la transferencia tecnológica, po-
sicionándose como un referente en la generación de solu-
cionesquebeneficiantantoalámbitoacadémicocomoal
sectorproductivo.Esteesfuerzointegraldestacalaimpor-
tanciadeprotegeryvalorizarlosresultadosdelainvestiga-
ción, consolidando a la universidad como un actor clave en 
eldesarrolloylacompetitividadsocialyeconómica.
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Personal académico capacitado para el desarrollo de 
investigación científica pertinente y generación de pro-
ductos artísticos de impacto en la comunidad

Duranteestaadministración,seofertaronuntotalde348
cursos dirigidos a la capacitación y desarrollo del personal 
docente de la UACJ. Estos cursos representaron el com-
promisoinstitucionalconlamejoracontinuadelpersonal
docente, proporcionando herramientas y conocimientos 
actualizados para fortalecer sus competencias pedagógi-
casydisciplinarias,contribuyendoasíalacalidadeducati-
va de la universidad.

Duranteelperiodo2018-2024,untotalde4625docen-
tesparticiparonencursosydiplomadosofertadospor la
UACJ. Esta participación subraya el interés del personal
docenteen fortalecer sushabilidades en investigacióny
produccióncientífica,contribuyendosignificativamentea
lacalidadeducativayalfortalecimientodelaplantaaca-
démica(Gráfica2.5).

GRÁFICA 2.5
PARTICIPACIÓN DE DOCENTES Y CURSOS OFERTADOS DURANTE EL PERIODO 2018-2024

FUENTE: Coordinación General de Investigación y Posgrado. Septiembre 2024. 

● Cursos ofertados        ● Docentes participantes

4 625

348
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Laevaluacióndelimpactodelainvestigacióncientíficaen
la UACJ resalta el compromiso del personal docente en la 
participaciónenproyectosdeinvestigación,contribuyen-
do al desarrollo del conocimiento con un enfoque orien-
tado a la atención de necesidades sociales y promover el 
bienestar comunitario. El análisis de los proyectos regis-
tradosy laparticipacióndocentemuestrauna tendencia
positiva, reflejada en el aumento de investigaciones en
la Plataforma Criterios para la Integración de Productos 
deCreaciónArtística,Tecnológica,HumanidadeseInves-
tigaciónCientífica (CATHI)yen la implicación constante
delpersonaldocenteendiversas iniciativasvinculadasa
la investigación. Estadinámica fortalece la capacidadde
la universidad para generar resultados significativos que
impactanpositivamenteenlasociedad,subrayandoelrol
esencial del personal docente en la creación y aplicación 
deconocimientosquerespondenalosdesafíosactuales.
EnlaGráfica2.6sepresentanlosproyectosdeinvestiga-
ciónylasinvestigacionesregistradas.

GRÁFICA 2.6
INVESTIGACIONES REGISTRADAS CATHI E INVESTIGACIONES REALIZADAS

POR PERSONAL DOCENTE 

FUENTE: Coordinación General de Investigación y Posgrado. Septiembre 2024. 

● Proyectos de investigación        ● Investigaciones registradas en CATHI

3 025

137
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Elfortalecimientodelaproduccióncientíficayeditorialde
laUACJentre2018y2024reflejauncompromisocons-
tante con la difusión del conocimiento y su impacto social, 
inclusofrenteadesafíoscomolapandemiadeCOVID-19,
que afectó significativamente la actividad investigativa
en2019-2020.Apesardeestacaída, launiversidad lo-
gró una recuperación sostenida, alcanzando un total de 3 
933 publicaciones durante el periodo, lo que evidencia su 
capacidadparaadaptarseymantenersurelevanciainstitu-
cional.Elcrecimientoenlaspublicacionescientíficasyla
consolidación del sello editorial han mejorado la visibilidad 
de los resultados, haciendo accesible el conocimiento a la 
comunidad académica y al público en general.

Desdelaplaneaciónestratégicaseplanteóen2018como
metael incrementar el númerodeproyectosde investi-
gación pertinentes y la publicación de los productos de
investigacióndocentes.EsenesesentidoquelaUACJre-
conoceyvaloraeltrabajodeinvestigaciónylosproductos
derivados de este esfuerzo académico, que son generados 
por los investigadores e investigadoras de sus institutos
y divisiones multidisciplinarias. A través del repositorio
institucional CATHI, se han registrado 3 933 productos
duranteelperíodo2018-2023,de loscualescorrespon-
denaartículoscientíficos, capítulosde libroymemorias
decongresos,evidenciandouncompromisocontinuocon
la difusión del conocimiento. El análisis de la producción 
académica de la universidad durante este periodo indica 
variaciones en la actividad investigadora y creativa, con
momentos de crecimiento en la generación de artículos
científicos, reportestécnicosycreaciónartística,aunque
tambiénsepresentandesafíosenmanteneruncrecimien-
to sostenido. Estos resultados subrayan la importancia de 
fortalecer las estrategias de apoyo a los académicos para 
seguirimpulsandolacapacidadinvestigativaycreativade
la universidad, consolidando así su papel como generadora 
deconocimiento(Tabla2.1).

TABLA 2.1 
PRODUCCIÓN ACADÉMICA 2018-2024

PERIODO  TOTAL 
2018-2019  1 192

2019-2020 368 

2020 -2021 540 

2021 -2022 466 

2022 -2023 708 

2023 -2024 659 

Total  3933 

FUENTE: Coordinación General de Investigación y Posgrado. Septiembre 2024. 

II.1.2 Actualizar la normatividad relativa a la función de 
investigación.

Reglamento de Investigación Científica actualizado y 
pertinente.

La importanciademantenerunanormatividadactualiza-
daenelámbitodelainvestigacióncientíficaradicaensu
capacidadparagarantizarquelosprocesosinvestigativos
se alineen con los avances tecnológicos, las nuevas meto-
dologíasy losestándareséticosvigentes.Unanormativa
actualizada facilita la adaptación a los cambios globales 
y locales,promoviendo la innovacióny lapertinenciade
losestudiosrealizados.Además,aseguraque los investi-
gadores cuenten con un marco claro para desarrollar sus 
proyectosdemaneraeficienteyresponsable,fomentando
una cultura de transparencia, colaboración y cumplimiento 
con las regulaciones internacionales.

ElReglamentodeInvestigaciónCientíficadelaUACJfue
expedido el 18 de agosto de2020 con el propósito de
normar,organizar,coordinaryorientar lasactividadesde
investigación,innovaciónytransferenciatecnológicaenla
universidad.Suobjetivoprincipales fomentar lagenera-
ción de nuevo conocimiento y su aplicación para resolver 
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problemas sociales, además de fortalecer la colaboración 
consectoresproductivos,socialesypúblicos.Elreglamen-
totambiénregulalacreacióndecentrosdeinvestigación
ylagestióndelapropiedadintelectualatravésdelaOfici-
na de Transferencia de Tecnología y Propiedad Intelectual 
(OTT.PI),asícomoelregistrodeproductoscientíficosenla
plataforma CATHI.

II.1.3 Gestionar la disponibilidad de la infraestructura, 
equipamiento y recursos financieros necesarios para la 
investigación

Infraestructura y equipamiento de vanguardia para el 
desarrollo de la investigación científica y la generación 
artística

Durante la administración 2018-2024, la UACJ enfocó
gran parte de sus esfuerzos en la modernización y forta-
lecimientode su infraestructura académicayde investi-
gación, respondiendo a las demandas de los cuerpos aca-
démicosyproyectosdeinvestigacióncientíficayartística.
Esteenfoquepermitiómejorarlasinstalacioneseducativas
y proporcionar a los estudiantes y docentes el equipamien-
to necesario para generar conocimiento de alta calidad. 
Dentro de los proyectos más relevantes, destacan aquellos 
que dotaron a las facultades de ingeniería, ciencias biomé-
dicas y arte con laboratorios especializados, como los del 
EdificioB1,quealbergaespaciosinterdisciplinariosparala
investigaciónenmecánica,química,geoinformática,dise-
ño de modas, entre otros.

El Centro de Atención Clínica y Simulación se erige como 
un referente en el ámbito de la salud, proporcionando 
un entorno adecuado para la investigación aplicada en
simulaciones clínicas avanzadas, permitiendo que tanto
docentescomoestudiantespuedanrealizarprácticascon
tecnología de punta. Asimismo, el Centro de Anatomía y 
Patología Veterinaria fortaleció la formación en ciencias 
veterinarias, permitiendo una investigación avanzada en

anatomíaypatología,loquetambiéntieneunimpactoen
la oferta de servicios médicos y forenses a la comunidad.

Entérminosdeapoyodirectoalainvestigacióncientífica,
laUACJcontinuóatendiendolassolicitudesdeloscuerpos
académicos para la adquisición de equipo especializado 
que facilita el desarrollo de sus proyectos, con una inver-
siónsignificativaenáreasestratégicas.Estecompromiso
conlainfraestructurayequipamientoparalainvestigación
moderniza losespaciosuniversitariosysitúaa la institu-
ción como un actor clave en la generación de conocimien-
to,aldotarasusinvestigadoresdelosrecursosnecesarios
parainnovaryavanzarensusrespectivoscampos.

II.1.4 Simplificar los procesos administrativos para la 
gestión, autogeneración, asignación y ejercicio de los 
recursos relativos a la investigación.

Actualización de lineamientos y procedimientos perti-
nentes y claros que guíen la función de investigación en 
la institución.

La actualización de los lineamientos y procedimientos per-
tinentesyclarosqueguíanlafuncióndeinvestigaciónen
lainstituciónparaasegurarquelosprocesosinvestigativos
se mantengan alineados con los avances tecnológicos, las 
metodologíasemergentesylasnormativaséticasactuales.
Este proceso de actualización permite una mejor adapta-
ción a los cambios tanto globales como locales, impulsan-
do la innovación y asegurando la relevancia de los estudios 
realizados.Asimismo,proporcionaalosinvestigadoresun
marconormativodefinidoparallevaracabosusproyectos
demaneraeficienteyresponsable,promoviendounacul-
tura de colaboración, transparencia y cumplimiento de las 
regulaciones internacionales. Los Lineamientos del Acceso 
AbiertodelaInformaciónCientífica,Tecnológica,Cultural
y de Innovación de la UACJ, expedido el 30 de mayo de 
2024,tienecomoobjetivofortalecer,ampliarydaracceso
a la producción académica de la UACJ. Establece criterios 
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obligatorios para la comunidad universitaria, asegurando 
que los recursos financiados con fondos públicos estén
disponiblesatravésdeunrepositorioinstitucionaldeac-
cesolibre.Elaccesoabiertofacilitalaconsultadeinvesti-
gaciones, datos, materiales académicos y culturales, pro-
moviendo la transparencia y la difusión del conocimiento. 
Tambiéndetallalacreacióndeuncomitéparagestionarel
repositorioylaimplementacióndepolíticasparaasegurar
la preservación y calidad de los recursos disponibles.

II.2 Articular la investigación cien-
tífica a las funciones de docencia, 
vinculación y extensión

II.2.1 Integrar la investigación con la función de docen-
cia, promoviendo la pertinencia de las líneas de investi-
gación a las orientaciones de los programas académicos 
y fomentando la participación de los estudiantes en los 
proyectos de investigación

Líneas de generación y aplicación del conocimiento y la 
cultura coherentes a los planes y programas de estudio.

LaUniversidadAutónomadeCiudadJuárez (UACJ)con-
solidó149 líneasdegeneraciónyaplicacióndel conoci-
miento (LGAC), alineadas con losprogramasacadémicos
de diversas áreas como Ciencias Naturales y Exactas, In-
genieríayTecnología,CienciasSocialesyAdministrativas,
Ciencias de la Salud, y Educación, Humanidades y Arte. 
Estas líneashanpermitidounaintegraciónefectivadela
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investigaciónconlafuncióndocente,asegurandoquelos
estudiantesparticipenactivamenteenproyectosdeinves-
tigaciónpertinentesasusáreasdeestudio.LasLGACno
solo han sido coherentes con los planes académicos, sino 
que también han promovido un enfoque interdisciplinario 
ymultidisciplinario,loquehafortalecidolainnovaciónyel
impacto de los proyectos.

II.2.2 Promover el trabajo investigativo conjunto entre 
los niveles de pregrado y posgrado

Proyectos de investigación con la participación de 
docentes y estudiantes de programas académicos de 
pregrado y posgrado.

La instituciónconsolidósucompromisocon la investiga-
ción mediante la realización de 137 proyectos que eviden-
cianelesfuerzopor incrementar laproduccióncientífica,
además de reforzar el papel de la universidad como refe-
rente en la generación de conocimiento. Estos proyectos 
fuerondiseñadosparafomentarunacolaboraciónefectiva
entre docentes y estudiantes, tanto de pregrado como de 
posgrado,promoviendounenfoquemultidisciplinarioque
permitió integrardiversasáreasdelsaberenunentorno
deaprendizajeprácticoyorientadoalainvestigación.

El financiamiento total destinado a estos proyectos as-
cendióa$208,319,686.82MXN,loquesubrayalacapa-
cidaddelaUACJparagestionarrecursos,tantointernos
como externos, y orientarlos hacia áreas estratégicas de 
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investigación.Estemontopermitióllevaracaboproyectos
claveenuncontextodesafiante,dondelapriorizaciónde
iniciativasdealtoimpactofuefundamental.Alolargode
esteperiodo,seobservaronfluctuacionesenlosrecursos
asignados,perocadaproyectotuvocomoobjetivocontri-
buirdemanerasignificativaalavancedelconocimientoen
disciplinas esenciales para el desarrollo regional y nacional. 
Esta inversión ha fortalecido la actividad científica de la
universidad y ha ampliado su red de colaboración, promo-
viendo vínculos sólidos con la comunidad académica, el 
sectorproductivoylasociedadengeneral.

II.2.3 Fomentar el incremento de proyectos de inves-
tigación que generen soluciones a problemas sociales, 
económicos, tecnológicos, de salud, cultura y artes

Incremento de proyectos de aplicación y transferencia 
de conocimientos y tecnología para aplicaciones prácti-
cas a la solución de problemáticas reales en los sectores 
público, privado y social.

La UACJ ha consolidado su enfoque en la implementación 
deproyectosquetransfierenconocimientosytecnología
para abordar problemas concretos en los sectores públi-
co,privadoysocial.Duranteesteperiodo,sereafirmóel
compromisodelainstituciónatravésdelaprimeraConvo-
catoriadeProyectosdeInvestigaciónconImpactoSocial
(PIISO).Esteesfuerzoseconcentróencincoáreasclave:
impacto social, arte y cultura, medio ambiente, salud y 
economía. El resultado fue la aprobación de 20 proyectos 
querecibieronunfinanciamientoglobalde$4000000.00
pesos, demostrando un notable interés de la comunidad 
investigadoradelaUACJengenerarsolucionesaplicables
y relevantes.

Este esfuerzo subraya el compromiso de la universidad 
coneldesarrollodeinvestigacionesquefortalecenlapro-
ductividadcientíficay tambiéngeneranbeneficios tangi-
bles en los ámbitos social, medioambiental y económico.

II.3 Incrementar la producción cien-
tífica y la transferencia de tecno-
logía derivada de la investigación 
universitaria

II.3.1 Fomentar la investigación orientada a desarrollar 
nuevos procesos, aplicaciones, productos o servicios 
que brinden soluciones pertinentes e innovadoras a las 
necesidades sociales

Implementación de mecanismos de protección a la pro-
piedad intelectual y derechos de autor.

El Reglamento de Propiedad Intelectual y Transferencia de 
Tecnología de la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez 
tienecomoobjetivoestablecerlasdirectricesparalapro-
tección, uso y aprovechamiento de la propiedad intelec-
tual generada en la universidad, conforme a las leyes fede-
rales y estatales vigentes. Es de cumplimiento obligatorio 
para toda la comunidad universitaria y aplica a todas las 
actividades en las que la institución participe, donde se
desarrollen o generen productos o conocimientos suscep-
tiblesdeprotección.

Elreglamentodefineconceptoscomoactividad inventiva,
propiedad industrial, derechos de autor y capital intelectual. 
EstablecequelaUACJeslatitulardetodaslasinvenciones
creadasen sus instalacionesoutilizando sus recursos,ya
sea por empleados, estudiantes o terceros comisionados. 
Losinventorestienenderechoaquesunombrefigureen
los registros y publicaciones relacionadas con sus invencio-
nes,ydebennotificaralaOficinadeTransferenciadeTec-
nologíayPropiedadIntelectual(OTT.PI)cualquierproducto
que pueda ser registrado, antes de su divulgación.

LaOTT.PIes responsabledegestionar lassolicitudesde
patentes,elregistrodeinvencionesanteelInstitutoMexi-
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canode la Propiedad Industrial (IMPI), la evaluación co-
mercial de nuevas tecnologías, y la negociación de acuer-
dos de licenciamiento. Un Comité supervisa la viabilidad 
de las solicitudes de protección de inventos y emite reco-
mendacionessobreposiblesconflictosdeinterésoinfrac-
ciones en materia de propiedad intelectual.

El reglamento también aborda la protección de los dere-
chos de autor, reconociendo el derecho de los creadores 
a recibir compensaciones económicas por las obras lite-
rarias,artísticas,odeotrotipo,producidascomoresulta-
do de una relación laboral con la universidad. Además, se 
incluye un capítulo dedicado a los obtentores vegetales, 
estableciendo los derechos sobre las variedades vegetales 
y sus términos de explotación.

Este reglamento asegura que la propiedad intelectual de-
sarrollada en la UACJ se maneje de manera adecuada, pro-
moviendo su protección, explotación comercial y el reco-
nocimiento de los inventores y autores.

Fortalecimiento del quehacer editorial de la institución.

El sello editorial de la UACJ ha experimentado un proce-
so constante de evolución y consolidación, destacando el 
esfuerzoporfortalecerlaproducciónbibliográficabajola
marcaEditorialUACJ.Entrelasiniciativasseencuentranla
participaciónenferiasdellibroparapromocionarsuspu-
blicaciones y la implementación de estrategias de difusión, 
comolacampaña“Alibroabierto”.Además,sehapuesto
enmarchaelproyectodelalibreríaitineranteysehabrin-
dado capacitación al personal editorial, contribuyendo al 
desarrollo de competencias especializadas.

LaUACJharevisadoyactualizadolanormatividaddesus
publicaciones,loquehapermitidoincrementarlaproduc-
ción de libros, con un enfoque especial en el formato elec-
trónico.Asimismo,participaenalianzasestratégicas,como
la Red Nacional Altexto, que refuerzan su presencia en el 

ámbito editorial. El fortalecimiento del Consejo Editorial y 
los Comités Editoriales ha mejorado la rigurosidad en los 
procesosde seleccióndeobras,optimizando tambiénel
uso de recursos internos para reducir costos.

Destaca la actualización del Reglamento de Publicaciones, 
que ha consolidado la calidad y el valor del sello editorial 
institucional. Se ha promovido la participación académi-
ca mediante convocatorias abiertas para la publicación de 
obras, y la UACJ ha incrementado su visibilidad en foros 
editoriales con la presentación de 31 libros. También se 
subrayanlascolaboracionesycoedicionesconinstitucio-
nes nacionales e internacionales.

Semantiene el proceso de selección de títulos a través
deconvocatoriasemitidasporelConsejoEditorial,conun
sistema de dictaminación de doble ciego. Se destaca la pu-
blicación de 30 libros, de los cuales 19 fueron en formato 
electrónico, 10 impresos y 1 en ambos formatos. Las coe-
dicionesconinstitucionescomolaUniversidadPedagógi-
ca Nacional de Colombia y el Fondo de Cultura Económica 
evidencianelesfuerzocontinuoporampliarlaproyección
internacionaldelaspublicacionesdelaUACJ(Tabla2.2).
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TABLA 2.2
ACTIVIDADES PRINCIPALES DE PRODUCCIÓN PROMOCIÓN, DIFUSIÓN Y COLABORACIONES

PERIODO ACTIVIDADES PRINCIPALES PRODUCCIÓN PROMOCIÓN Y DIFUSIÓN COLABORACIONES

2018-2019 Consolidación de la producción biblio-
gráfica bajo el sello Editorial UACJ. 16 libros electrónicos 

Participación en ferias del libro 
(Chihuahua, Guadalajara)

Promoción de autores locales con
“Voces al sol”.Campaña “A libro abierto” en 

UACJ-Radio
Librería itinerante.

2019-2020

Revisión y actualización de la normati-
vidad de publicaciones. 16 libros electrónicos Participación en ferias nacionales 

e internacionales.
Coediciones en proceso

Incremento de la producción de libros 
en formato electrónico y físico. 7 libros impresos Miembro de la Red Nacional 

Altexto.

2020-2021

Fortalecimiento del Consejo y Comités 
Editoriales para mejorar la selección de 

publicaciones.
38 libros digital o impreso Continuación de la presencia en 

foros editoriales.

Colaboraciones con distintas instituciones: 
Universidad de Ibagué Colombia, Grano de sal 
(México), Secretaría de Cultura del Gobierno 
del Estado de Chihuahua, Universidad Autó-

noma de Nuevo León, Universidad Autónoma 
del Estado de México y Universidad Autónoma 

de Chiapas.

Optimización de recursos para produc-
ción editorial.

2021-2022

Actualización del Reglamento de 
Publicaciones aprobado por el H. 

Consejo Editorial.
21 libros electrónicos 31 presentaciones de libros.

Formalización de 7 coediciones con institucio-
nes nacionales e internacionales.

Convocatorias abiertas para la publica-
ción de obras. 6 impresos Presencia en foros editoriales 

nacionales e internacionales.

2022-2023

Publicación de títulos seleccionados 
mediante sistema de dictaminación de 

doble ciego. 

19 libros electrónicos Promoción de las publicaciones 
de la UACJ. Coediciones con Universidad Pedagógica 

Nacional de Colombia y Fondo de Cultura 
Económica.

10 libros impresos

Coediciones con instituciones interna-
cionales. 1 en ambos formatos Ampliación del alcance mediante 

participación en ferias

2023-2024

El sello editorial de la UACJ se consoli-
dó como un referente en la producción 
y difusión de obras académicas y litera-
rias, contribuyendo significativamente 

al panorama cultural e intelectual.

Se publicaron 39 libros, 24 
en libros electrónicos, 12 

libros impreso, 2 en ambos 
formatos y 1 audiolibro. De 
ellos, 7 se coeditaron con 
instituciones educativas 

nacionales. 

Promoción de las publicaciones 
de la UACJ.

Universidad Iberoamericana
Universidad Autónoma de Nuevo León
Universidad Autónoma de Chihuahua

Ampliación del alcance mediante 
participación en ferias

Universidad Autónoma de Chiapas
Instituto de Investigaciones Doctor José María 

Luis Mora
Universidad Autónoma de Chiapas

El Colegio de Chihuahua

FUENTE: Dirección General de Comunicación Universitaria. Septiembre 2024.
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II. 4 Fortalecer los procesos propios 
de la investigación-creación artística
II. 4.1 Formalizar el reconocimiento de los procesos de 
investigación creación artística, llevados a cabo por los 
académicos especialistas

Ampliación de la promoción de la actividad de investiga-
ción-creación artística de los estudiantes universitarios 
de programas afines.

El análisis de la producción académica derivada de la in-
vestigación entre 2018y el presente destaca los logros
enlainvestigacióncientífica,ademásdelcrecimientocua-
litativoycuantitativoenlacreaciónartística.LaUACJha
vistounaumentosignificativoenlosproductosvinculados

alacreaciónartísticaycultural,loqueevidenciaelcom-
promiso de la universidad con el fomento y la visibilización 
de estas expresiones dentro de su comunidad. El creci-
mientoeninvestigación,reflejadoenlos3,025productos
CATHI registrados, muchos de los cuales corresponden a 
obrasyproyectosartísticosqueabarcandiversasdiscipli-
nas, desde las artes visuales hasta la música, la literatura y 
las artes escénicas. 

La UACJ también ha reafirmado su compromiso con la
protección de la propiedad intelectual en el ámbito de la 
creaciónartística,gestionando17solicitudesqueincluyen
9patentes,4modelosdeutilidad,3diseñosindustrialesy
1dibujo industrial.Estasgestionesreflejan la innovación
en el uso de nuevas tecnologías, materiales y formatos 
dentrode lacreaciónartística,altiempoqueprotegeny
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valoranlaoriginalidadyelesfuerzocreativodelosmiem-
bros de la universidad.

A través de la organización de eventos culturales, expo-
siciones, conciertos y publicaciones, la UACJ ha propor-
cionado un espacio para que sus creadores presenten sus 
trabajos,almismotiempoquehafacilitadolaparticipación
enredesartísticasyculturalesmásamplias,consolidando
a la universidad como un centro de innovación cultural. 

Enresumen,elEje2reflejalosavancesenlainvestigación
científica,lacreaciónartísticayladifusióndelconocimien-
to como pilares esenciales para el desarrollo sustentable 
y el bienestar social, áreas en las que la Universidad Au-
tónoma de Ciudad Juárez ha desempeñado elemental. A 
travésdesupolítica institucional, laUACJhapromovido
la generación, aplicación y transferencia de conocimien-
tosqueabordanlasproblemáticasmásapremiantesdela

sociedad,articulando la investigacióncon ladocencia, la
vinculación y la extensión universitaria.

Duranteelperiodo2018-2024,lainstituciónfortaleciósu
capacidadacadémica,reflejadaenelincrementosignifica-
tivodelpersonaldocente,conuncrecimientodel128%
enlacontratacióndenuevosprofesoresdetiempocom-
pletoymedio tiempo. Finalmente, el fortalecimiento de
la infraestructura y el equipamiento de vanguardia para el 
desarrollo de la investigación científica y la creación ar-
tística, juntocon laactualizaciónde lanormatividad ins-
titucional,hapermitidoa laUACJconsolidarsecomoun
referente en la generación de soluciones innovadoras y 
socialmente pertinentes, posicionándose como un actor
clave en el desarrollo regional y nacional.
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L a UniversidadAutónoma de Ciudad Juárez reafirma
su compromiso con la vinculación y extensión, con-
solidando su responsabilidad con desarrollo social y 

económico de la región y del país. A través de una estrecha 
colaboración con los sectores público, privado y social, la 
institución fortaleció una cultura institucional de vincula-
ción,asegurandolaoperaciónefectivadeprogramasyser-
viciospertinentesquerespondenalasnecesidadesdelos
diversos sectores de la sociedad. Se promovió la innovación, 
el emprendimiento, la propiedad intelectual y la transferen-
cia del conocimiento, impulsando proyectos estratégicos 
quereflejanlapertinenciainstitucionalylacapacidaddela

Universidadparaatenderalosdesafíosdelentorno.

Lasaccionesderivadasdelapolíticainstitucional,orienta-
dashacia laexcelenciaacadémicay lapertinenciasocial,
permitió a laUACJgenerar impactos significativosen la
calidad de vida de la ciudadanía, fortaleciendo el aspecto 
económico y social de la comunidad. Evaluar los resultados 
obtenidos y los impactos generados ha sido una prioridad 
constante,garantizandoquelasestrategiasdevinculación
yextensiónrespondanefectivamentealasnecesidadesy
desafíosdelentorno.Conestoslogros,lainstituciónseca-
racterizó por su compromiso con la coherencia y relevan-
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cia de sus servicios, consolidándose como una universidad 
dedicada al bienestar y desarrollo integral de la sociedad.

Contribuir al desarrollo social y económico a través de la 
vinculación con los sectores público, privado y social

III.1 Fortalecer una cultura institu-
cional de vinculación y extensión

III.1.1 Integrar a los planes y programas de estudio es-
trategias de aprendizaje que permitan a los estudiantes 
desarrollar experiencias prácticas en ambientes reales

Fortalecimiento de la vinculación de los estudiantes a 
través de actividades curriculares formalizadas con valor 
crediticio (servicio social, prácticas profesionales, moda-
lidad SATCA de proyectos, etc.).

LaplaneaciónestratégicadelaUACJdefiniócomometa
fundamental el fortalecimiento de la vinculación de estu-
diantes a través de actividades curriculares formalizadas
conelvalorcrediticio,comoelserviciosocialylasprácti-
cas profesionales.

Laparticipaciónestudiantilenprácticasprofesionalesex-
perimentóunaevoluciónapartirdel2019dondeseregis-
tróuncrecimientosignificativoenlacomunidadestudian-
til,alcanzandountotalde5128estudiantesenprácticas
profesionalesyestableciendo784conveniosde colabo-
ración con empresas, lo que fortaleció la vinculación con 
elsectorproductivoylaboral.Estelogrosesustentóenla
optimizacióndelosconveniosconempresas,permitiendo
un incrementoenelnúmerodeparticipantesyenrique-
ciendo su formación académica y profesional. Este forta-
lecimiento conecta a estudiantes con los sectores público, 
privado y social, potenciando su desarrollo integral y con-
tribuyendo al progreso económico y social. La expansión 
y revitalización del programa de prácticas profesionales
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destacan su capacidad de adaptación y éxito en la mejora 
delaexperienciaestudiantil,consolidándosecomovínculo
entrelauniversidadyelmundolaboral(Gráfica3.1).

GRÁFICA 3.1
EMPRESAS QUE OFERTAN PRÁCTICAS PROFESIONALES Y ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN

FUENTE: Dirección General de Vinculación e Intercambio. Septiembre 2024.

Incremento de estudiantes que realizan actividades 
curriculares de vinculación con los sectores económicos 
y sociales

Enelperiodo2019-2020,participaron2606estudiantes
en proyectos de servicio social de impacto comunitario, 
institucionaly social. En el periodo2023-2024, esta ci-
fraaumentóa6825estudiantes,loquerepresentaun
incremento del 162%. Este incremento resalta el fortaleci-
miento de la vinculación de estudiantes con proyectos co-
munitariosylaimplementacióndeactividadescurriculares
quegeneranunimpactopositivoenlasociedad.
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En cuanto al número de proyectos de servicio social, en 
2019-2020seregistraron314proyectos,mientrasqueen
2023-2024,estacifraascendióa947proyectos, loque
representa un incremento del 202%. Este crecimiento 
evidencia laefectividadde lasestrategias institucionales
paraexpandiryfortalecerlaparticipacióndelacomunidad
universitaria,reafirmandoelcompromisodelaUACJcon
el desarrollo social, a través de la formación integral de es-
tudiantes y su involucramiento en proyectos con impacto 
social(Gráfica3.2).

GRÁFICA 3.2
PROYECTOS DE SERVICIO SOCIAL Y ESTUDIANTES ASIGNADOS

FUENTE: Dirección General de Extensión y Servicios Estudiantiles.  Septiembre 2024.
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impacto social al fortalecer sus proyectos de servicio social 
dirigidos a sectores vulnerables, consolidando su compro-
miso con la comunidad. A través de la adaptación de sus 
estrategiasyladiversificacióndesusmodalidadesdepar-
ticipación,launiversidadlogróenriquecerlaformaciónin-
tegraldeestudiantesmientrasgeneraunimpactopositivo
y tangible en las comunidades más necesitadas.

Desde el inicio de la administración se registraron 106 
proyectos,hasta2023-2024,con358iniciativas,laUACJ
experimento un crecimiento en el número de proyectos 
de servicio social en sectores vulnerables. Durante este 
periodo, la UACJ amplió la oferta de proyectos en moda-
lidades virtual, presencial y semipresencial, enfocando sus 
esfuerzosengarantizarqueestasactividadescumplieran
consuobjetivodeimpactosocialycontribuyeranamejo-
rar las condiciones de los sectores más necesitados.
(Gráfica3.3).

GRÁFICA 3.3
PROYECTOS DE SERVICIO SOCIAL EN SECTORES VULNERABLES  

FUENTE: FUENTE: Dirección General de Extensión y Servicios Estudiantiles.  Septiembre 2024.

La colaboración con distintas instancias y dependencias
gubernamentales ha sido esencial para diversificary ex-
pandir el alcance de los proyectos de servicio social, per-
mitiendo que estudiantes participen en actividades que
fortalezcan su formación integral y generen un impacto 
social en las comunidades vulnerables. El compromiso 

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

0 50 100 150 200 250 300 350 400

106

140

293

320

358



99

PIDE 2018-2024 INFORME DE LOGROS Y RESULTADOS



100

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CIUDAD JUÁREZ

continuodelaUACJencanalizarsusrecursosyesfuerzos
haciaelbeneficiosocialreflejasucapacidaddeadaptación
y su misión de contribuir al desarrollo y bienestar de los 
sectores que más lo requieren.

Lainstituciónconsolidósuliderazgocomounainstitución
profundamentecomprometidaconelbienestarsocialatra-
vés del fortalecimiento de sus proyectos de servicio social 
ensectorescomunitarios,loscualesreflejaronlavocación
social de la universidad, con una visión estratégica que in-
tegralaparticipacióndeestudiantesylacolaboracióncon
diversas instancias, la instituciónvamásalláde la forma-
ción académica, también se enfoca en la formación integral 
ysocialdeestudiantesconvirtiendoelprogramadeservicio
social en una estrategia de cambio y desarrollo comunitario.

Cada iniciativa estuvo diseñada para abordar problemas
específicos de los sectores más necesitados, implemen-
tando un enfoque colaborativo y multidisciplinario que
maximizasuimpactosocial.Atravésdeestaparticipación,
lacomunidadestudiantiladquirióconocimientosprácticos
y experiencia profesional, además desarrollaron una pro-
funda conciencia social y un sentido de responsabilidad
hacia su entorno.

La expansión continuay la diversificación de estos pro-
yectosreafirmó lamisióncomo institucióndeeducación
superior orientada a la formación ciudadanos comprome-
tidos. Cada proyecto de servicio social representó una
oportunidad única para extender su influencia positiva
más allá de las aulas, consolidando su responsabilidad so-
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cialyreafirmandosupapelcomolíderenlaregión.

EnlaGráfica3.4muestraelnúmerodeproyectosdeservicio
socialdesarrolladosensectorescomunitarios2019-2024.

GRÁFICA 3.4
PROYECTOS DE SERVICIO SOCIAL EN SECTORES COMUNITARIOS 

FUENTE: Dirección General de Extensión y Servicios Estudiantiles.  Septiembre 2024.

Desdeel2019seobservóun incrementosignificativo
enlacantidaddeproyectosdeserviciosocial,pasando
de208en2019a313en2024.Este aumento refle-
ja el compromiso continuo de la UACJ en ampliar su
impacto en las comunidades, fortaleciendo su rol como 
institucióndeeducaciónsuperiorformaaestudiantesy
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contribuye al desarrollo social.

El crecimiento del 50% en los proyectos evidencia la 
capacidad de la UACJ para adaptarse a las necesidades 
comunitarias y expandir su alcance en el servicio social, 
demostrandounaestrategiaefectivadevinculaciónyco-
laboración con diversos sectores. 

Lameta de incrementar los tipos de servicios y apoyos
brindados a la comunidad a través de las funciones de 
vinculación y extensión fue atendida de manera sobresa-
liente. El análisis del número de servicios de vinculación 
y extensión destaca un logro significativo en el periodo
2019-2020, conun aumentode14066 a32287 ser-
vicios, reflejando un fortalecimiento considerable en la
culturainstitucionaldevinculaciónyextensión.Estecreci-
miento subraya la capacidad de la UACJ para expandir su 
impacto y ofrecer un mayor apoyo a la comunidad a través 
de sus servicios.
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III.1.2 Fomentar la gestión de proyectos de vinculación y 
extensión pertinentes a la institución y las necesidades 
sociales

Normatividad institucional pertinente a las orientaciones 
filosóficas y estratégicas definidas por la institución con 
respecto a las funciones de vinculación y extensión.

En la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez se aproba-
ronreglamentosinstitucionalesquefortalecieronelmarco
normativode la institución.Estos reglamentosse imple-
mentaronconelpropósitodegarantizarlatransparencia,
mejorarlosprocesosadministrativosyacadémicos,yase-
gurarunentornouniversitariomáseficienteyequitativo.
Laaprobacióndeestasnormativasreflejaelcompromiso
de launiversidadcon lamejoracontinuay laadaptación
a las necesidades actuales de la comunidad universitaria, 
promoviendoungobiernoinstitucionalquerespondealos
desafíosdelentornoeducativoysocial.

Durante la administración 2018-2024, la institución se
comprometió a actualizar y desarrollar reglamentos que
fortalecieron la vinculación y la extensión, respondiendo 
a las necesidades de la comunidad universitaria y del en-
tornosocial.Acontinuación,sepresentanlosreglamentos
actualizados:

1. Reglamento de Servicio Social (2023): Este reglamen-
to estableció nuevas directrices para la prestación del 
servicio social, incrementando las exigencias en cuanto 
a horas mínimas y enfocándose en proyectos comuni-
tarios. Se fortalecieron los mecanismos de supervisión 
yevaluación,asegurandounaexperienciaformativade
altacalidadparaestudiantesyunimpactopositivopara
lascomunidadesbeneficiarias.Estaactualizaciónrefuer-
za el compromiso de la UACJ con la responsabilidad so-
cial y la formación integral de sus estudiantes.

2. Reglamento de Prácticas Profesionales (2022): La im-
plementación de este reglamento representó un avan-
ce sustancial en la consolidación de la vinculación de la 
UACJ con los sectores público, privado y social. Se es-
tablecióunmarconormativoquefomentaeldesarrollo
de competencias profesionales a través de experiencias 
prácticasenambienteslaboralesreales.Lasmodalidades
deprácticaporregistroyporreconocimientoseadap-
taron a las necesidades de los programas educativos,
garantizandounprocesoadministrativoclaroytranspa-
rentequefacilitalaparticipaciónestudiantilyfortalece
la proyección profesional.

3. Reglamento de Movilidad Académica, Estudiantil y 
de Gestores (2022): Este reglamento reguló la partici-
pación en programas de movilidad nacional e internacio-
nal,consolidandopolíticasquefacilitan lacolaboración
académica y la integración de redes con instituciones
deprestigio.Sedestacaron losapoyosfinancierosque
incrementaron la accesibilidad a estas experiencias, pro-
moviendolaequidadyampliandosignificativamentelas
oportunidades de intercambio y cooperación para la co-
munidad universitaria.

Los reglamentos fueron aprobados y difundidos amplia-
mente, asegurando su correcta implementación en la co-
munidaduniversitaria.Atravésdecampañasinformativas,
capacitacionesytalleres,segarantizóqueestudiantes,do-
centes y gestores comprendieran los nuevos lineamientos, 
facilitandosuaplicaciónefectivayasegurandoelcumpli-
mientodelosobjetivosinstitucionales.

Estas estrategias fueron fundamentales para que la UACJ 
sigaconsolidándosecomouna institucióncomprometida
con su entorno y con la formación de profesionistas com-
petentes,responsablesysocialmentecomprometidos.



103

PIDE 2018-2024 INFORME DE LOGROS Y RESULTADOS



104

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CIUDAD JUÁREZ

Incremento de estudiantes y docentes participantes en 
proyectos de vinculación y extensión.

La Universidad Autónoma de Ciudad Juárez estableció 
unasólidaculturadevinculaciónyextensióninstitucional,
basada en valores como el compromiso social, la colabora-
ción y el servicio comunitario. Estos principios guiaron a la 
instituciónenlaimplementaciónyexpansióndediversas
iniciativasquefortalecenlarelaciónentrelauniversidady
la sociedad, atendiendo las necesidades sociales, econó-
micas y culturales del entorno. El aumento en el número y 
alcancedelasactividadesrealizadasubicóalaUACJcomo
un referente en vinculación universitaria en la región.

Como parte de sus logros, la UACJ renovó el Programa 
de Egresados, ofreciendo nuevos beneficios a través de
una credencial que proporciona descuentos en servicios 
universitarios, incluyendo Lenguas Extranjeras, Artes y 
Oficios,BellasArtesyelCentroAcuático,loquefortaleció
los vínculos con egresados.

La vinculación se expandió mediante la formalización de 
conveniosdecolaboraciónconentidadesexternas.Sehan
firmadomúltiplesacuerdosconinstitucionesdeeducación
superior, centros de investigación, organismos guberna-
mentales y asociaciones del sector privado. Estos conve-
nioshanfacilitadolarealizacióndeproyectosdeinvestiga-
ción, programas de extensión, movilidad para estudiantes 
ypersonaldocente,asícomoprácticasprofesionales,am-
pliando la interacción entre la universidad y su entorno.
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En el ámbito de la responsabilidad social, se fomentó una 
cultura de donación a través de vínculos con el sector ex-
terno, resultandoendonativosenespecieyenefectivo
que han mejorado la infraestructura académica y apoyado 
diversos programas universitarios. 

Un logro adicional en esta cultura de vinculación es la 
implementación de una plataforma digital de servicios 
institucionales,queofreceuncatálogoaccesibledemás
de 300 servicios dirigidos a la comunidad en general, así 
como a los sectores público, privado y social. La platafor-
maregistró112813visitas,loquereflejaelinterésdelpú-
blicoyfacilitaunainteracciónmásactivaconlacomunidad
y los sectores externos.

Generación de proyectos que entrelacen la docencia, la 
vinculación y la extensión, contando con la participación 
de estudiantes y personal académico.

El programa “Somos UACJ Unidos por tu Comunidad”
permitióalosestudiantesaplicarsusconocimientosaca-
démicos en entornos reales, impulsando su liderazgo y 
fortaleciendo su compromiso social. Desde su expansión 
en 2020, que incluyó a los estudiantes de la División Mul-
tidisciplinariadeCuauhtémocylaDivisiónMultidisciplina-
ria deNuevoCasasGrandes, la participación estudiantil
aumentóenun35%(Gráfica3.5)

GRÁFICA 3.5
PROYECTOS SOMOS UACJ POR EJE DE INTERVENCIÓN

FUENTE: Dirección General de Extensión y Servicios Estudiantiles.  Septiembre 2024.
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III.2 Asegurar la operación efectiva 
de programas de vinculación y ex-
tensión que brinden servicios perti-
nentes a los diversos sectores de la 
sociedad

III.2.1 Crear y fortalecer espacios destinados al diseño y 
desarrollo de servicios a la comunidad

Vinculación con el sector productivo a través de estrate-
gias de atención especializadas y servicios profesionales.

LaUACJconsolidóygeneróexperienciaseducativasmás
allá del aula, mediante diversas estrategias que acercaron 
a los estudiantes a entornos profesionales reales. Para di-
versificar losescenariosde aprendizaje, promovióvisitas
alsectorexterno,abarcandoinstitucionespúblicas,priva-
dasysociales.Comoresultado,2248estudiantesy103
docentes participaron en visitas a 106 instituciones, lo
quepermitióa losestudiantesaplicarsusconocimientos
teóricos en contextos reales, fortaleciendo su formación 
académica y profesional. Además, en su compromiso por 
mejorar la accesibilidada los servicios institucionales, se
desarrolló un catálogo digital con más de 300 servicios, 
dirigidoalacomunidadengeneralydistribuidoenoficinas
ysalasdeespera,logrando112813consultasregistradas
en la plataforma digital.
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III.3 Promover la innovación, em-
prendimiento, propiedad intelectual 
y transferencia del conocimiento

III.3.1 Fortalecimiento del programa de innovación, lide-
razgo y fomento al emprendimiento. Fortalecimiento del 
programa de innovación, liderazgo y fomento al empren-
dimiento como sustento para el desarrollo de iniciativas 
tecnológicas y de investigación científica.

La UACJ consolidó una cultura de emprendimiento, inno-
vación y liderazgo en su comunidad universitaria, mediante 
la implementación de programas estratégicos que promue-
veneldesarrollode iniciativas tecnológicasy científicas.
Esteenfoquesereflejaenelfortalecimientodelprograma
deinnovaciónyemprendimiento,queincrementósignifi-
cativamente la participación estudiantil en proyectos de
incubación, asesorías y consultorías dirigidas al sector ex-
terno. Además, la universidad impulsa la protección de la 
propiedad intelectual y la transferencia de conocimiento, 
consolidando así un ecosistema que fomenta la creación 
de nuevas ideas y su aplicación en los sectores público, 
privado y social, contribuyendo al desarrollo sostenible e 
impactopositivoenlasociedad.

Número de proyectos de innovación y emprendimiento

Fortalecimiento del programa de innovación, liderazgo 
y fomento al emprendimiento como sustento para el 
desarrollo de iniciativas tecnológicas y de investigación 
científica.

Lainstituciónsecomprometióadesarrollariniciativasque
generen beneficios sociales, económicos y tecnológicos,
con el fin de transformar positivamente a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general. 

Lagráfica3.6muestraunincrementóenlaparticipación

estudiantilenproyectosde innovaciónyemprendimien-
to en la UACJ, se observó que el número de estudiantes 
involucrados pasó de 41 en 2020 a 1,050 en 2024, lo
cualreflejauncrecienteinterésycompromisohaciaestas
actividades.Encuantoalnúmerodeproyectos,alfinalizar
elperiodocierraconuntotalde19.Estosdatosreflejanel
éxitodelasiniciativasinstitucionaleseninvolucraramás
estudiantes en actividades innovadoras, fortaleciendo la
cultura de emprendimiento dentro de la universidad.

GRÁFICA 3.6
PROYECTOS DE INNOVACIÓN Y EMPRENDIMIENTO

FUENTE: Dirección General de Vinculación e Intercambio. Septiembre 2024.

El fortalecimiento de la cultura del emprendimiento, la in-
novación y el liderazgo dentro de la comunidad universita-
ria es elemental para el desarrollo académico y profesional 
enlaUACJ.Conelobjetivodepromoverlainnovación,el
emprendimiento, la propiedad intelectual y la transferencia 
del conocimiento, se busca impulsar un entorno dinámico 
donde estudiantes, docentes y egresados puedan desa-
rrollar sus habilidades emprendedoras y creativas. Estas
acciones fomentan la creación de soluciones innovadoras 
y contribuyen a la formación de líderes capaces de trans-
formarygenerarun impactopositivoencomunidadesy
sectoresproductivos,consolidandoasíelcompromisode
la UACJ con el progreso social, económico y tecnológico.
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Enestesentido,seinstauróelprogramaCooltiva,concebi-
do como una incubadora de emprendimientos culturales y 
creativos,conelfindeimpulsareldesarrollodeproyectos
innovadoresenel ámbitoartísticoycultural.Suprimera
edición se lanzóen2024,conelpropósitode fomentar
el espíritu emprendedor en estos sectores. Este progra-
maproporcionaunprocesoformativointegralqueabarca
competencias, conocimientos y habilidades esenciales en 
gestión empresarial, innovación y responsabilidad social,
dotandoalosparticipantesdelasherramientasnecesarias
para transformar sus ideas en emprendimientos sosteni-
bles y exitosos.

En cuanto a los logros del programa, se incubaron 7 pro-
yectosculturalesycreativos,serealizaron49sesionesde
asesoría y se brindó atención personalizada a 10 empren-
dedores.EstosresultadosreflejanelcompromisodeCool-
tivaconelimpulsodeiniciativasquecombinancreatividad
y sostenibilidad económica, contribuyendo al fortaleci-
mientodelecosistemaculturalyartísticodelacomunidad.

Por otro lado, la Red de Mentores de Emprendimien-
to, InnovaciónyResponsabilidadSocial (REMEIRS)tiene
como propósito conectar a expertos con emprendedores, 
promoviendo el desarrollo empresarial, la innovación y la 
responsabilidad social. Esta red crea un espacio de cola-
boración donde el conocimiento y la experiencia de los 
mentores impulsan el crecimiento y consolidación de pro-
yectos emprendedores, integrando principios de liderazgo 
y compromiso social.

REMEIRS está dirigida a docentes de la UACJ y a exper-
tos interesados en temas de emprendimiento, liderazgo y 
desarrolloempresarial,quienesparticipancomoasesores
dentro del Programa de Incubación. Actualmente, la red 
cuenta con 55 mentores, incluyendo 50 expertos locales 
y 5 nacionales, lo que aporta una perspectiva diversa y
enriquecedora al programa. De estos mentores, 30 son 
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ProfesoresdeTiempoCompleto(PTC),11laboraname-
diotiempoy15sonexpertosexternos,combinandocono-
cimientosacadémicosyexperienciapráctica.

En resumen, en el Eje 3, la Universidad Autónoma de Ciu-
dadJuárez(UACJ)consolidósucompromisoconlavincu-
lación y extensión universitaria, logrando un impacto en el 
desarrollo social y económico a través de la colaboración 
con los sectores público, privado y social. Entre los logros 
másdestacados, se incrementó laparticipaciónenprác-
ticas profesionales y convenios con empresas, así como
en servicio social. Además, se fortaleció la cultura de em-
prendimiento e innovación con el lanzamiento de la incu-
badoraCooltivay lacreaciónde laReddeMentoresde
Emprendimiento,mientras se implementaron normativas
clave que mejoraron los procesos vinculados al servicio 
socialylasprácticasprofesionales.Estoslogrosreflejanel
compromiso de la UACJ con la formación integral de sus 
estudiantes y su contribución al bienestar social y econó-
mico de la comunidad.
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La Universidad Autónoma de Ciudad Juárez reconoce 
la importancia del arte, la cultura y el deporte como 
pilares fundamentales para el desarrollo integral de 

su comunidad y su entorno. A través de la promoción y 
fomentodeactividadesartísticas,culturalesydeportivas,
la universidad se posición en esta administración como un 
referenteenlageneracióndeexperienciasformativasque
trascienden el ámbito académico. Esta visión integral im-
pulsólaparticipacióndesusmiembrosenactividadesque
enriquecen la vida universitaria, fortalecen el tejido social 
y mejoran la calidad de vida. La UACJ consolidó el deporte 
universitario de alto rendimiento y creó espacios para la 
recreación,elbienestary laexpresióncreativa,contribu-
yendo así a la transformación y cohesión de las comunida-
des que impacta.

IV.1 Coadyuvar al desarrollo de la 
comunidad universitaria a través de 
la promoción de manifestaciones 
artísticas y culturales

IV.1.1 Diseñar, operar y evaluar mecanismos normativos 
y procedimentales que faciliten el desarrollo de activida-
des artísticas y culturales

Políticas y lineamientos institucionales pertinentes que 
promuevan permanentemente el desarrollo de manifes-
taciones artísticas y culturales entre los universitarios.

La UACJ aprobó el Lineamiento del acceso abierto de la 
información científica, tecnológica, cultural y de innova-
ción.” Este instrumento normativo, vigente actualmente,
tienecomoobjetivofortalecer,consolidarydaraconocer
de manera accesible la producción científica, artística y
culturaldentrodelauniversidad.Entrelosobjetivosprin-
cipales del acceso abierto se encuentran el establecimien-
to de criterios y estándares de calidad para la comunica-



114

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CIUDAD JUÁREZ

ción pública de la ciencia, tecnología, cultura e innovación, 
así como la promoción de la visibilidad de la información 
producida por la UACJ. A través de estos lineamientos, se 
fomentaelaccesolibrealaproducciónacadémica,cientí-
ficaeinstitucional,ysegenerandatoseindicadoresdela
producción intelectual. Además, se impulsa el trabajo cola-
borativodentrodelauniversidadparalaimplementación
y seguimiento del acceso abierto, respetando los derechos 
de autor conforme a la Ley Federal del Derecho de Autor. 
LosrepositoriosInstitucionalyNacionalpermitenalmace-
narypreservarinformacióndeinvestigacionesyproductos
académicos,culturalesycientíficos.Asimismo,sehabilita
unarevistadeaccesoabierto,quegarantizaelcontroldel
autor sobre sus citas y reconocimiento. Estos lineamientos 
operan bajo la supervisión de un comité coordinado por 
diversas dependencias de la UACJ, asegurando la actuali-
zación y el mantenimiento de las plataformas tecnológicas.

Procesos de gestión certificados que faciliten la gestión 
artística.

En cuanto a los procesos certificados que optimizan la
gestión artística en laUniversidad, se destacan diversos
procedimientosquegarantizanlaorganizaciónyeldesa-
rrollodeactividadesartístico-culturalesdemaneraeficien-
te. Uno de los procedimientos más relevantes es el relacio-
nado con la elaboración de la agenda anual de proyectos 
expositivos. Esteprocesotiene comoobjetivo central la
integración coordinada de una agenda que permita a ar-
tistas,investigadoresycreadoresdelacomunidaduniver-
sitaria exhibir sus creaciones en espacios adecuados, pro-
moviendoasíelenriquecimientoculturalyartísticotanto
alinteriorcomoalexteriordelainstitución.

De igual manera, se ha implementado un procedimiento 
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para la reservación de espacios en el Centro Cultural de 
lasFronteras,el cual regula la logística requeridapara la
adecuada asignación y uso de sus instalaciones. Este pro-
cedimiento abarca eventos internos, externos y culturales, 
ytienecomofinalidadbrindarapoyoalacomunidadaca-
démicayartísticaen laorganizacióndeactividadesrela-
cionadas con el arte, la cultura y eventos académicos, fo-
mentandolaparticipaciónyelintercambiocultural.

Asimismo, existen procedimientos específicos diseñados
paralosdistintosgruposdearteyculturadelaUniversi-
dad, los cuales están orientados a la ejecución y desarrollo 
de proyectos especializados. Entre ellos, se encuentran 
los procesos vinculados a la organización de proyectos 
orquestales, el diseño y montaje de exposiciones museo-
gráficas,asícomoelcontroldeventasenlalibreríauniver-
sitaria, entre otros. Estos procesos contribuyen al forta-
lecimientode la infraestructuraculturalde la institución,
facilitando la interacción entre la comunidad universitaria 
y la sociedad.

IV.1.2 Asegurar la asignación de los recursos humanos 
y materiales necesarios para operar los programas de 
fomento artístico y cultural

Infraestructura, equipamiento y materiales de vanguar-
dia para el desarrollo de creaciones artísticas y culturales 
acordes con la vocación y orientación institucional.

LaUniversidadAutónomadeCiudadJuárez (UACJ) rea-
firmó su compromiso con el fortalecimiento de los pro-
gramasdefomentoartísticoycultural,destacándosepor
la constante asignación de recursos humanos y materiales 
adecuadosparagarantizareléxitodeestosproyectos.Alo
largodeesteperiodo,seimplementaronmejorassignifica-
tivasenlainfraestructurayelequipamientodestinadoal
desarrollodelasartes,alineadasconlavisióninstitucional
delauniversidad.Unejemploemblemáticodeestasaccio-
nes fue la reparación de los muros exteriores del Centro 
Cultural de las Fronteras, una intervención que embelleció 
el espacio, además de mejorar su funcionalidad para al-
bergardiversasactividadesculturalesyacadémicasdealto
impacto. De igual manera, la construcción de un estacio-



116

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CIUDAD JUÁREZ

namiento y una reja perimetral en el Centro Universitario 
de las Artes incrementó la seguridad y accesibilidad, for-
taleciendo la infraestructura de este espacio clave para la 
formaciónartísticaintegral.

El Centro Cultural de las Fronteras se consolida como un 
espaciomultifuncionalquefomentalainteraccióncultural
entre la comunidad universitaria y la sociedad en general, 
permitiendolarealizacióndeactividadesqueenriquecen
elambienteacadémicoyfortalecenlaidentidadculturalde
la región. Por su parte, el Centro Universitario de las Artes 
se dedica plenamente a la formación de nuevas generacio-
nesdeartistas,brindandounentornopropicioparaque
losestudiantesdesarrollen su creatividad, adquieranha-
bilidadesesencialesyparticipenenunmarcocolaborativo
queestimulasucrecimientoprofesional.

Estas acciones reflejanel firme compromisode laUACJ
con lacreacióndeunentornoadecuadoparaelfloreci-
miento del arte y la cultura, posicionando a la universi-
dad como un centro de excelencia académica, y un agente 
transformador en la promoción de la inclusión, el desarro-

llo social y la expansión de una cultura universitaria vibran-
teydinámica.Atravésdeestasiniciativas,laUACJfortale-
ce su papel como referente cultural en la región fronteriza 
ycontribuyesignificativamentealavancede lasartesen
la sociedad.

IV.1.3 Implementar programas para el fomento cultural 
y artístico que contribuyan al desarrollo integral de los 
individuos y a la cohesión de los mismos en sus comuni-
dades

Programas permanentes con visión holística para la 
promoción de la cultura y las artes.

Entre2018y2024,laUACJdemostróunfuertecompro-
miso con la promoción de la cultura y las artes, evidencia-
do por un crecimiento en el número de eventos culturales 
y artísticos. En el ciclo 2018-2019, la universidad inició
con 77 eventos, marcando el inicio de una estrategia de 
expansión cultural. Este esfuerzo culminó en el periodo 
2023-2024 con 766 eventos, reflejando un incremento
significativoenlaofertacultural.Estecrecimientodestaca
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la capacidad de la UACJ para fomentar el acceso a la cultu-
ra,fortalecerlaidentidaduniversitariayestrecharlavincu-
lación con la sociedad, posicionándose como un referente 
enladifusióndelarteylaculturaenlaregión(Gráfica4.1).

GRÁFICA 4.1
EVENTOS Y VINCULACIÓN CULTURAL

FUENTE: Dirección General de Difusión Cultural y Divulgación Científica. Septiembre 2024.

Se llevaron a caboun total de345proyectosorquesta-
les, logrando atraer a 149,574 asistentes, lo que refleja
un compromiso sólido con la difusión cultural y el fomen-
tode lasartes.Estaparticipaciónevidencia lacapacidad
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delaUACJparaorganizarypromoveractividadesdealto
impacto, consolidándose como un referente en la oferta 
cultural de la región y fortaleciendo su vinculación con la 
comunidad a través de la música y los eventos orquestales.

GRÁFICA 4.2
PROYECTOS ORQUESTALES DESARROLLADOS Y ASISTENCIA DURANTE EL PERIODO 2018-2024

FUENTE: Dirección General de Difusión Cultural y Divulgación Científica. Septiembre 2024.
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Promoción del arte y la cultura en la formación curricular 
de los estudiantes.

Loseventosrealizadosporlosgruposrepresentativosde
launiversidadsonunreflejodelacreaciónydifusiónde
actividadesculturalesdealtacalidad.Alolargodelosúl-
timos6años,estoseventosconsolidaronestosespacios
clavespara laexpresiónartísticayculturaldentroy fue-

ra de la comunidad universitaria. Durante el periodo del 
2018al2019secuantificaron110eventos,mientrasque
parael2023-2024seregistraron188eventos.Estosson
fundamentalesenlaagendaculturaldelainstitución,ge-
nerandoun impactopositivoen laformación integralde
estudiantes y en la promoción de la cultura en la región 
(Gráfica4.3).
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GRÁFICA 4.3
EVENTOS DE GRUPOS REPRESENTATIVOS

FUENTE: Dirección General de Difusión Cultural y Divulgación Científica. Septiembre 2024.

Alolargodelperiodo2018-2024,loseventosdelosgru-
posrepresentativosdelaUACJlograronatraerauntotal
de1070361asistentes,evidenciandoelcontinuoatrac-
tivoylainfluenciadeestasactividadesculturales.Apesar
delasfluctuacionesenelnúmerodeeventos,elaltonivel
departicipaciónreflejalacalidadyrelevanciadelaspro-
puestasartísticas,consolidandosupapelcomoexperien-
cias de gran impacto cultural y social. Este sostenido inte-
résdelpúblicoreafirmaelcompromisode launiversidad
con la promoción de la cultura y las artes, fortaleciendo su 
conexiónconlacomunidadysuinfluenciamásalládelas
aulas(Gráfica4.4).
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GRÁFICA 4.4
ASISTENTES A EVENTOS GRUPOS REPRESENTATIVOS

FUENTE: Dirección General de Difusión Cultural y Divulgación Científica. Septiembre 2024.

LostalleresdeartesyoficiosdelaUACJexperimentaron
un crecimiento importante a lo largo del periodo2018-
2024,alcanzandountotalde4450talleresrealizadosy
22,235 asistentes. Este incremento refleja el creciente
interés de la comunidad universitaria y del público en ge-
neral por participar en actividades culturalesy de desa-
rrollo artístico.Apesar de los desafíos impuestospor la
pandemia, la universidad demostró la capacidad de adap-
tación, recuperando su relevancia y consolidándose como 
una fuente esencial de aprendizaje, desarrollo personal y 
enriquecimientocultural,impactandopositivamenteenel
bienestar y la cohesión de la comunidad.

IV. 2 Posicionar a la Universidad 
como una institución que se distin-
gue por la generación de creaciones 
artísticas y culturales

IV. 2.1 Visualizar la producción artística y cultural de los 
universitarios

Incremento de las exposiciones y presentaciones de las 
obras y creaciones artísticas realizadas por los universi-
tarios individual y colectivamente

El crecimiento en la exhibición y presentación de obras 
artísticas realizadaspor losuniversitarios en laUniversi-
dad Autónoma de Ciudad Juárez ha sido destacado du-
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ranteelperiodo2018-2024.Enestetiempo,serealizaron
239 eventos expositivos, con una asistencia acumulada
de34,394personas, lo que subraya el esfuerzo institu-
cional por brindar espacios donde los estudiantes puedan 
mostrarsuscreacionesartísticas,tantoindividualescomo
colectivas.

Uno de los aspectos más importantes ha sido el incremen-
toenlaparticipacióndelacomunidaduniversitaria.Enel
ciclo2023-2024, se registróunaumentodel45%en la
participaciónestudiantilenestoseventosencomparación
con los periodos anteriores. Este crecimiento refleja el
compromiso de la UACJ por fomentar un ambiente donde 
el arte y la cultura se convierten en pilares fundamentales 
para el desarrollo integral de los estudiantes.

Elperiodo2020-2021fueparticularmentesignificativo,a
pesardelosdesafíosexternos,con63eventosexpositivos
y una asistencia de 12,092 personas. Este logro muestra la 
resilienciadelaUACJparamanteneractivaladifusiónar-
tísticaenmomentoscomplejosylacrecienteimportancia
delasactividadesculturalesenlavidauniversitaria.

Además, los Proyectos Orquestales y los Grupos Repre-
sentativos,EscénicosydeEspectáculostambiénhanmos-
trado un crecimiento considerable. Durante el periodo 
2023-2024,losGruposRepresentativoslograronreunira
388,664asistentesen188eventos,un incrementosus-
tancial que subraya la creciente participación de la co-
munidad universitaria en la apreciación y producción de 
eventosartísticos.

Los eventos de Bellas Artes en la UACJ experimentaron 
unaevoluciónconstante.Enelciclo2018-2019,selleva-
ronacabo19presentacionesconunaparticipacióntotal
de9540personas,loquemarcóeliniciodeuncrecimien-
tosostenidoalolargodelosseisaños.Paraelciclo2023-
2024,launiversidadorganizó52actividades,alcanzando
unaaudienciade16145personas,sumandountotalde

168eventosy126730asistentesalolargodelperiodo.
Esteaumentosignificativoresaltaeléxitodelosesfuerzos
por revitalizar las iniciativas culturales tras la pandemia,
consolidando a la UACJ como un referente para la promo-
ciónartísticayculturalenlaregión(Gráfica4.5).

GRÁFICA 4.5
EVENTOS DE BELLAS ARTES

FUENTE: Dirección General de Difusión Cultural y Divulgación Científica. Septiembre 2024.

IV. 3. Mejorar la calidad de vida y las 
condiciones de salud de la comuni-
dad a través del deporte

IV.3.1 Fortalecer los programas y actividades deportivas 
dentro de los institutos y de- pendencias universita-
rias involucrando a un mayor número de estudiantes y 
personal

Programas de fomento al deporte y cuidado de la salud 
pertinentes a los perfiles y necesidades de los distintos 
miembros de la comunidad universitaria

Respecto al fomento al deporte y cuidado de la salud, se al-
canzó un crecimiento considerable en la emisión del bono 
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deportivo, herramienta clave para mejorar la calidad de
vidadelacomunidaduniversitaria.Enelciclo2018-2019,
seemitieron228bonos,alcanzando539en2023-2024,
loquereflejauncompromisocrecientede lacomunidad
en participar en actividades físicas. Durante el periodo
2018-2024,serealizaronuntotalde3550eventosde-
portivos,consolidandoesteprogramacomounpilarfun-
damentalenlapolíticainstitucionaldelaUACJparapro-
moverunestilodevidaactivoysaludable.Apesardelas
limitacionesimpuestasporlapandemia,elbonodeportivo
continuósiendounamedidaestratégicaparaelbienestar
de la comunidad, subrayando la importancia del deporte 
comofactoresencialdesaludybienestar(Gráfica4.6).

GRÁFICA 4.6
UNIVERSITARIOS PARTICIPANTES DEL BONO DEPORTIVO

FUENTE: Dirección General de Difusión Cultural y Divulgación Científica. Septiembre 2024.

Lainstitucióncomprometidaconelfomentoalapromo-
cióndeactividadesfísicas,deportivasyrecreativas,acce-
sibles para personas de todas las edades y capacidades, 
promuevenelbienestarfísico,yelbienestarsocialdeestu-
diantes,personaldocenteyadministrativo,asícomodela
comunidadengeneral.LaUACJentiendequelaactividad
deportiva constituye un factor esencial en la formación
integral de los estudiantes, contribuyendo a su desarrollo 
personalyprofesional.Dichasactividades se realizanen
un ambiente que fomenta la convivencia y la colaboración, 
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fortaleciendo los vínculos entre los diferentes miembros 
de lacomunidaduniversitariaypromoviendounsentido
de pertenencia y cohesión.

Enestecontexto,elnúmerototaldeactividadesdecul-
turafísicarealizadasporlauniversidadalcanzó139,des-
tacándoselaestabilidadenelperiodo2023-2024,conla
realizaciónde31actividades.Estosesfuerzos reflejan la
dedicación institucionalhacia laconsolidacióndeunen-
tornosaludableyparticipativo,alineadoconlosvaloresde
responsabilidad social y promoción del bienestar integral 
que laUACJ se propuso comoobjetivo en su quehacer
académico y comunitario.

Elnúmerototaldeactividadesdeculturafísicarealizadas
alcanzó139,manteniéndoseestableen2023-2024con
55actividades(Gráfica4.7).

GRÁFICA 4.7
NÚMERO DE ACTIVIDADES DE CULTURA FÍSICA

FUENTE: Dirección General de Extensión y Servicios Estudiantiles.  Septiembre 2024.

IV.4. Fortalecer el deporte universi-
tario de alto rendimiento

IV.4.1 Gestionar la disponibilidad de los recursos ne-
cesarios para el apoyo a los deportistas de alto rendi-
miento

Los datos sobre las disciplinas de alto rendimiento entre 
2018-2024muestranunatendenciafluctuante,comen-
zandocon21disciplinasen2018-2019aumentandoa29
para2023-2024.Engeneral,elincrementoenelnúmero
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dedisciplinas, especialmente en los últimos años, indica
unenfoquepositivohaciaeldesarrollodeldeportedealto
rendimiento(Gráfica4.8).

GRÁFICA 4.8
DISCIPLINAS DE ALTO RENDIMIENTO

FUENTE: Dirección General de Extensión y Servicios Estudiantiles.  Septiembre 2024.
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Elnúmerodedeportistasdealtorendimientoenlosgru-
posrepresentativosuniversitarioscrecióde431en2018-
2019 a 672 en 2023-2024, evidenciando unmayor in-
terés y participación en el deporte universitario de alto
rendimiento. Este incremento fortaleció la presencia de los 
deportistasencompetenciasnacionaleseinternacionales.
Además, las disciplinas de alto rendimiento se expandieron 
de21a26,diversificandolasáreasdeportivasyampliando
lasoportunidadesparaestudiantes(Gráfica4.9).

GRÁFICA 4.9
NÚMERO DE DEPORTISTAS DE ALTO RENDIMIENTO

FUENTE: Dirección General de Extensión y Servicios Estudiantiles.  Septiembre 2024.

En la etapa nacional del Consejo Nacional del Deporte de 
laEducaciónA.C.(CONDDE)(UNIVERSIADA),seobservó
unaumentoenlasmedallasobtenidas,pasandode24en
2018-2019 a 35 en 2023-2024, reflejando un impacto
positivoenelrendimientode losdeportistas.Estecreci-
mientoenparticipaciónydisciplinassugiereunfortaleci-
mientodelaculturadeportivauniversitariayunamejora
en el desempeño deportivo a nivel nacional. Si bien el
número de actividades de cultura física creció, la varia-
bilidadensucantidadsugierelanecesidaddemejorarla
consistencia en la implementación de programas de apoyo 
(Gráfica4.10).
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GRÁFICA 4.10
MEDALLAS OBTENIDAS

FUENTE: Dirección General de Extensión y Servicios Estudiantiles.  Septiembre 2024.

Enresumen,elEje4:Encuestióndeculturayartehubo
una marcada recuperación en la organización de eventos 
culturalesyartísticosdespuésdelapandemia,conunau-
mento sustancial en el número de eventos y asistentes. 
Los talleres de artes y oficios experimentaron un creci-
mientoconstantetantoennúmerocomoenparticipación,
indicando un interés creciente en estas actividades. Los
eventosdeBellasArtesmostraronunatendenciapositiva
enasistencia,reflejandounareactivacióndelavidacultu-
ral en la universidad. Mientras que en el deporte se mostró 
unaumentoenlaparticipaciónenactividadesdeportivas,
evidenciado por el crecimiento en la emisión de bonos 
deportivos.Elnúmerodedeportistasdealtorendimiento
y lasdisciplinasdeportivasaumentaronysefortaleció la
presencia en competencias nacionales. A lo largo de 6 pe-
riodosseidentificaunincrementoenelnúmerodemeda-
llasobtenidasencompetenciasnacionales,reflejandouna
mejoraenelrendimientodeportivo.
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V.1 Asegurar la sustentabilidad fi-
nanciera de la institución

V. 1.1 Alinear el presupuesto universitario a las priorida-
des establecidas en el Plan Institucional de Desarrollo 

Asignación oportuna de los presupuestos requeridos 
para garantizar la calidad de las funciones sustantivas 
universitarias.

Enelcontextoactualdelaeducaciónsuperior,lagestión
institucional se erige comounpilar fundamental para el
desarrollo de las funciones sustantivas universitarias. La
UACJ, comprometida con la excelencia y la innovación,
estableceelobjetivogeneraldefortalecersugestiónygo-
bernanzainstitucional.Esteenfoquebuscalamejoracon-
tinuaenlacalidadeducativaylatransparenciaylaeficien-
cia en el uso de recursos, alineándose con los valores de 
innovación, sustentabilidad, pluralidad, inclusión, equidad 
y rendición de cuentas.

Paraasegurar laviabilidadfinancierade la institución,es
fundamental una asignación adecuada de recursos para 
sostener y mejorar la calidad de sus funciones clave, como 
laenseñanza,lainvestigaciónylosserviciosestudiantiles.
Analizar la asignación presupuestaria a lo largo de los años 
ofrece una visión clara del manejo de recursos para cum-
plirlosobjetivosestratégicos.Acontinuación,serevisala
evoluciónde laasignaciónpresupuestariaen losúltimos
años, destacando las tendencias de incremento en los 
fondos asignados y sus implicaciones para la calidad y la 
solidezdelainstitución.

Los datos muestran un aumento constante en la asigna-
ción presupuestaria, pasando de $1 529 670 116.00 en 
2018-2019a$2121985320.00en2023-2024,refle-
jando un compromiso creciente con la mejora de la calidad 
y la sostenibilidad de las funciones universitarias. Aunque 
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latendenciageneralespositiva,sealgunasfluctuaciones,
como la ligera disminución en2021-2022 ($1627864
084.00)frentealañoanterior ($1653991433.00),se-
guida de un incremento en los años siguientes. Estas varia-
ciones podrían estar relacionadas con ajustes presupues-
tarios,cambiosenlasprioridadesinstitucionalesofactores
externos que afectan la disponibilidad de fondos.

El aumento en la asignación presupuestaria representa 
unainversiónsignificativaenlasfuncionesclavedelauni-
versidad,comolaenseñanza, lainvestigaciónylosservi-
ciosestudiantiles,locualesimportanteparagarantizarla
calidadeducativay la sustentabilidada largoplazo.Este
crecimiento refleja un esfuerzo institucional pormejorar
susostenibilidadfinancierayasegurarlosrecursosnecesa-
riosparaalcanzarsusobjetivosestratégicos(Gráfica5.1).

GRÁFICA 5.1
ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA 2018-2024

FUENTE: Dirección General de Servicios Administrativos. Septiembre 2024.

En relación con el acceso oportuno a los presupuestos or-
dinarios otorgados por los órganos de gobierno, se logró 
un cumplimiento del 100% en todos los periodos evalua-

2018-2019     2019-2020     2020-2021     2021-2022     2022-2023     2023-2024

$1 529 670 116.00 $1 627 864 084.00

$2 121 985 320.00

$1 805 771 493.00$1 653 991 433.00
$1 594 557 622.00
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dos.Estodemuestraunaeficientegestiónyplanificación
administrativa que asegura la disponibilidad de recursos
sinretrasos.Delmismomodolainstituciónseenfocaen
el cumplimiento de los convenios vigentes en materia de 
asignación y ejercicio de los recursos asignados por depen-
dencias gubernamentales, también se alcanzó un 100% de 
cumplimiento en todos los periodos, lo cual evidencia un 
control riguroso sobre los acuerdos establecidos y una eje-
cución adecuada de los recursos. La consistencia en am-
bosindicadoressubrayaunsistemadegestiónfinanciera
sólidoyalineadoconlasexpectativasdelosórganosyde-
pendenciasgubernamentales,garantizando laestabilidad
financieraylacorrectaadministracióndelosrecursosde
lainstitución.

Disponibilidad de partidas presupuestarias extraordina-
rias para financiar proyectos emergentes innovadores y 
prioritarios para la institución.

Entre2018y2024, laUniversidadAutónomadeCiudad
Juárez(UACJ)sedistinguióporlacapacidadparagestio-
nar y concursar por recursos extraordinarios, consolidán-
dose comouna institución proactiva en la identificación
deoportunidadesdefinanciamientoqueimpulsaranpro-
yectos estratégicos. Este esfuerzo constante implicó la 
preparacióndepropuestascompetitivasalineadasconlas
prioridadesnacionalesenmateriaeducativa,loquepermi-
tióasegurarlacaptacióndefondosdestinadosalfortale-
cimientoinstitucional.Losrecursosobtenidosprovinieron
de diversas fuentes, entre ellas el Fondo de Aportaciones 
Múltiples (FAM), elProgramadeApoyoalDesarrollode
la Educación Superior (PADES), el Programa de Fortale-
cimientodelaCalidadEducativa(PFCE),elProgramaEs-
cuelas al Cien, el Programa de Fortalecimiento a la Exce-
lencia Educativa (PROFEXCE), entre otros. Estos fondos
fueron determinantes para la mejora de la infraestructura, 
la elevaciónde la calidadeducativay la implementación
deprogramasestratégicosenbeneficiode lacomunidad
universitaria.
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El incremento en los montos asignados entre los pe-
riodos2018-2019y2023-2024esunclaroreflejode
dichoesfuerzo.Enelprimerperiodo,laUACJgestionó
$96 477 194.09 en recursos extraordinarios, mientras
que,enel2024,losfondosascendierona$98256,28.00,
lo que representa un aumento de $60 107 310.91. Este 
incremento en la disponibilidad de recursos permitió la
ejecución de proyectos prioritarios, y el compromiso con 
eldesarrolloinstitucionalcontinuoylamejoraenlacalidad
de la educación, atendiendo de forma oportuna las nece-
sidades emergentes de la comunidad universitaria y con-
solidándosecomounreferenteenlagestiónderecursos
extraordinarios(Gráfica5.2).

GRÁFICA 5.2
RECURSO EXTRAORDINARIO 2018-2024

FUENTE: Dirección General de Servicios Administrativos. Septiembre 2024.

2018-2019

2023-2024

$ 96 477 194.09

$ 98 256 328.00
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V.2 Garantizar la gobernabilidad 
universitaria, la transparencia y la 
rendición de cuentas

V.2.1 Fortalecer los órganos colegiados tanto de go-
bierno institucional, como de consulta y resolución en 
tópicos de gestión especializados

Participación plural, representativa y equitativa en los 
órganos internos de gobierno.

La evolución de los esfuerzos institucionales en defen-
soría de los derechos universitarios muestra un enfoque 
progresivoydiversificadoenlosserviciosofrecidos.Entre
2018-2019y2020-2021,lasactividadessecentraronen
“Asesoríasyservicios”.

Para2023-2024,elenfoqueseamplióa“Atenciónperso-
nalizada, sustanciamiento de procedimientos y recomen-

daciones generales”, indicando un modelo más integral 
que brinda asesoría y la emisión de recomendaciones. Este 
cambioreflejounavancehaciaunadefensamáscompleta
y especializada, con un esfuerzo por resolver problemas 
específicosyatenderlasnecesidadesdelosuniversitarios
demaneramásdetalladayefectiva.

V.2.2 Mantener los esfuerzos institucionales en materia 
de defensoría de los derechos de los universitarios

Aplicación de la normatividad vigente en materia de 
defensoría de los derechos de los universitarios.

La UniversidadAutónoma de Ciudad Juárez (UACJ) de-
mostróunaltoniveldecumplimientodelanormatividad
vigente en materia de defensoría de los derechos de los 
universitarios.Estecompromisosereflejóenlaimplemen-
tación y actualización de reglamentos que fortalecieron los 
procesos de asesoría y acompañamiento, así como en la 
creación de mecanismos innovadores de atención, incluso 
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durante la contingencia sanitaria. El incremento sosteni-
doenelnúmerodeasesoríasgestionadas,quealcanzósu
máximohistóricocon110casosen2023-2024,evidencia
la eficacia de estas acciones.Además, se promovió una
mayor difusión de los derechos universitarios, fortalecien-
doelaccesoalanormatividadvigenteatravésdeactivi-
dadesdedivulgación, laactualizacióndelsitiowebdela
Defensoría y la emisión de recomendaciones para mejorar 
losprocedimientosinstitucionales.Estasmedidasgaranti-
zaron una protección integral y oportuna de los derechos 
de la comunidad universitaria, asegurando el cumplimiento 
rigurosodelanormativaestablecida.

V.2.3 Garantizar la generación de los registros, informa-
ción y documentación pertinente a las funciones de cada 
dependencia universitaria para fortalecer los procesos 
de transparencia y acceso a la información pública

Reglamento de Archivos actualizado de acuerdo con la 
legislación vigente.

El Reglamento de Archivos de la UACJ está actualizado 
de acuerdo con la legislación vigente, establece las nor-
masyprocedimientospara lagestiónyconservaciónde
losdocumentosgeneradospor la institución.Este regla-
mentotienecomoobjetivogarantizar lacorrectaorgani-
zación,clasificación,resguardoyeliminacióndearchivos,
alineándose con las disposiciones de la Ley General de 
Archivosyotrasnormativas relacionadascon la transpa-
rencia, el acceso a la información y la protección de da-
tos. Asimismo, promueve el acceso público a los archivos 
que no contengan información confidencial, asegurando
la rendición de cuentas. El reglamento también establece 
responsabilidadesespecíficasparaelpersonalencargado
delagestióndocumentalyfomentaelusodetecnologías
dedigitalización,garantizandolaconservaciónalargopla-
zo de documentos electrónicos. 

Sistematización en el manejo y resguardo de los archivos 
institucionales.

La Universidad cumplió con un proceso significativo en
lasistematizacióndesusarchivosinstitucionales,demos-
trando un avance constante y una evolución hacia una 
gestión documental más eficiente. Iniciando en 2018-
2019 con la implementación de 35 procesos, se sentaron 
las bases para la organización inicial de los archivos. En 
2019-2020,seregistróunnotableincrementoa159pro-
cesos,impulsandodemaneradecisivalaautomatizacióny
la organización estructural. El punto más alto se alcanzó en 
2020-2021con228procesos,reflejandounañoparticu-
larmenteactivoenlaadopcióndenuevasmedidascomola
digitalización y el manejo remoto de la información, adap-
tándose a las nuevas dinámicas de trabajo. En los años 
posteriores,2021-2022y2022-2023,seconsolidarones-
tosavancesconlaimplementaciónde128y83procesos
respectivamente,locualindicaunafasedeestabilizacióny
optimizacióndelossistemasyaimplementados.Esteciclo
de implementaciónyconsolidaciónpermitiófortalecer la
gestiónuniversitaria,asegurandounaoperatividadeficien-
te,mayortransparenciayelcumplimientodelasnormati-
vasenelmanejodelainformacióninstitucional.

V.2.4 Mejorar los procesos de gestión relativos a la 
operación de los órganos de gobierno, la transparencia, 
el acceso a la información y rendición de cuentas

Cultura de la transparencia y rendición de cuentas ope-
rante en la comunidad universitaria.

La transparencia y la rendición de cuentas son funda-
mentalesenlagestióninstitucional,yaquepromuevenla
confianzapúblicayfortalecenlalegitimidaddelasaccio-
nesadministrativas.LaUniversidadAutónomadeCiudad
Juárezcumpleconlasdisposicionesnormativasenapego
aestosprincipios,garantizandoprocesosabiertosyveri-
ficablesquepermitenalacomunidadyalosórganosde
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supervisión conocer y evaluar el uso de los recursos y la 
tomade decisiones. En términos de la operatividad de
laPlataformaNacionaldeTransparencia (PNT), laUACJ
gestionósolicitudesdeaccesoa la informaciónysolici-
tudes de acceso a datos personales. Las respuestas en-
tregadas cumplieron con los atributos establecidos por la 
Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
del Estado de Chihuahua, siendo completas, oportunas, 
accesibles,confiables,verificables,yenlenguajesencillo,
respondiendo a las necesidades del derecho de acceso a 
la información de toda persona. Esta cultura de transpa-
renciafomentaunagestióneficienteyefectivaeimpulsa
laparticipaciónciudadanayelfortalecimientodelade-

mocracia dentro del ámbito universitario.

El análisis de la cultura de la transparencia y la rendición 
decuentasenlacomunidaduniversitariareflejaunpro-
gresoenlosúltimosaños,evidenciandouncompromiso
institucional creciente con la promoción de estosvalo-
res. La implementación de programas de capacitación 
orientados al fortalecimiento de la gestión responsable
de recursosy la difusión de prácticas transparentes ha
sido fundamental para consolidar una cultura que prioriza 
la rendición de cuentas como un eje fundamental en la 
toma de decisiones.
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V.3 Promover la responsabilidad 
social universitaria como un mode-
lo de gestión inherente a todas las 
funciones institucionales

 V.3.1 Desarrollar un modelo integral de responsabilidad 
social universitaria que responda a los valores y aspira-
ciones institucionales

Implementación de modelo integral de responsabilidad 
social universitaria.

La Universidad Autónoma de Ciudad Juárez se consolidó 
comouna institución socialmente responsable,enfocada
en mejorar la calidad académica y en formar profesionistas 
éticosycomprometidosconlasociedad.Estecompromiso
sereflejaenlaimplementacióndeunmodelodeRespon-
sabilidadSocialUniversitaria(RSU),adaptadoatravésde
talleres que involucraron a diversas áreas de la universidad 
paragarantizarquelaresponsabilidadsocialseaunaprác-
ticaintegralytransversal.Estemodelolimitaaaccionesfi-
lantrópicaseimplicaunagestiónconscientedelosimpac-
toseducativos, laboralesy ambientalesde la institución,
promoviendolaparticipacióndeestudiantesenproyectos
que abordan problemáticas sociales contemporáneas y
contribuyen al desarrollo sostenible.

Enestemarco,laUACJdesarrolló12proyectosespecífi-
cos en áreas como equidad de género, sostenibilidad, in-
clusión social, derechos humanos y salud, evidenciando un 
enfoqueenlacreacióndeiniciativasquebeneficientanto
a la comunidad universitaria como a la sociedad en gene-
ral.Adicionalmente,seimpartieroncursossobrelanorma
NMXR025-SCFI,enfocadaenlaigualdadlaboralynodis-
criminación,reforzandoelcompromisoinstitucionalconla
igualdad de género y los derechos humanos en el entorno 

laboral. La implementación del modelo RSU se fortaleció 
medianteseisactividadescomotalleres,seminariosycam-
pañas,quepromuevenunagestiónuniversitariamáscons-
ciente y socialmente responsable.

Además, la universidad integró programas y actividades
adicionales orientadas al desarrollo comunitario, la inclu-
sión, la sostenibilidad y la educación para la paz, lo que 
reflejauncompromisodiversificadoconlaresponsabilidad
social. Estas acciones destacan la integración de la RSU 
en las políticas institucionales, fortaleciendo el papel de
la UACJ como agente de cambio social y promotor de va-
lores éticos. En conjunto, cada acción, cursoy proyecto
contribuyealaformacióndeciudadanoscomprometidosy
alatransformaciónsocial,reafirmandoalaUACJcomoun
actor elemental en su entorno local y nacional.

V.4 Fortalecer integralmente el sis-
tema de gestión universitaria

V.4.1 Desarrollar nuevas formas de operación adminis-
trativa bajo normas de ética, respeto, equidad y respon-
sabilidad social

Aseguramiento del uso ético, transparente y equitativo 
de los recursos institucionales, comprobable a través de 
auditorías internas.

Conelobjetivodemantenersucompromisoconlatrans-
parencia y la responsabilidad en la rendición de cuentas, la 
UACJrealizóuntotalde206auditorías, loquepermitió
manteneruncontrolcontinuosobrelaadministraciónde
losrecursosfinancierosylasoperacionesdelainstitución.
Este enfoque integral en la fiscalización de los recursos
y losprocesosadministrativosyacadémicospromovióel
cumplimientodelasnormativasvigentesyfacilitólame-
joracontinua.
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Enel ciclo2018-2019, se realizaron45auditorías,mar-
cando el comienzo de una fase de rigurosa supervisión 
de las actividades de la universidad.Durante el periodo
2019-2020, seajustóelnúmeroa30auditorías, loque
reflejó unamayor eficiencia en los procesos administra-
tivos, sindescuidar los controlesdecalidad.Parael año
2020-2021,sellevaronacabo25auditorías,mantenien-
do un nivel adecuado de supervisión sobre las operaciones 
institucionales.

En2021-2022,elnúmerodeauditoríassubióa30,con-
solidando el compromiso de la universidad con la vigilancia 
constantedesusactividades.Elciclo2022-2023fuesig-
nificativo,yaquesecompletaron51auditorías,unincre-
mentoquereflejóelfortalecimientodelosmecanismosde
control en un contexto de mayor crecimiento y compleji-
dad de proyectos institucionales. Este aumento destacó
el esfuerzo por asegurar que todas las áreas universitarias 
cumplan con los más altos estándares de transparencia. 

Finalmente,en2023-2024,sellevaronacabo25audito-
rías, lo que demostró una estabilización en el número de 
revisiones,mientrassemanteníaunenfoquefirmeen la
supervisión de los recursos y procesos. 

V.4.2 Actualizar la normatividad institucional con base 
en los nuevos paradigmas institucionales

Normatividad institucional actualizada y pertinente al 
sistema interno de gestión.

La actualización de la normatividad institucional es un
componenteclaveparaasegurarque lagestiónuniversi-
taria se mantenga alineada con las necesidades actuales y 
lasmejoresprácticasdeadministraciónygobernanza.Alo
largodelosaños,elnúmerodeinstrumentosnormativos
revisados mostró fluctuaciones significativas. En 2018-
2019, se actualizaron 3 instrumentos, marcando el inicio 
de un proceso de ajuste y revisión de las normas. Durante 
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2019-2020 y 2020-2021, se actualizaron 2 instrumen-
tos cada año, lo que sugiere una fase de ajuste focalizada 
ennormativasespecíficas.En2021-2022,seobservóun
aumentoa9actualizaciones,reflejandounesfuerzomás
amplioparaadecuarlanormatividadacambiosorganiza-
cionales, legislativosotecnológicos.En2022-2023,solo
se actualizó 1 instrumento, lo que podría indicar una es-
tabilidaden lasnormativasoque losajustesprevioscu-
brieron la mayoría de las necesidades. Sin embargo, en 
2023-2024, se alcanzó un repunte significativo con 14
instrumentos actualizados, evidenciando un esfuerzo re-
novadoyestratégicoparafortalecerelsistemadegestión
internadelauniversidad.Estasvariacionesreflejanquela
universidad respondióanecesidadesespecíficasyestra-
tégicasendistintosmomentos,conunfuerteimpulsoen

2023-2024quesubrayasucompromisoconungobierno
universitariosólidoyadaptadoalostiemposactuales.

V.4.3 Actualizar y capacitar permanentemente al perso-
nal de apoyo a los procesos de gestión con base en los 
perfiles y necesidades de los puestos

Personal de apoyo capacitado para el desarrollo eficien-
te de los procesos de gestión.

LaUACJlogróavancessignificativosenlacreaciónyac-
tualización de procedimientos, métodos, descripciones y 
perfilesdepuestos,contribuyendodirectamentealcum-
plimientodelametadeoptimizarlagestióninstitucional.
Estos logros fueron posibles gracias a la atención cons-
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tantea lacapacitacióndelpersonal, loquepermitióuna
implementaciónmáseficienteyefectivadeloscambios.
Duranteelperiodo2018-2024, se llevóa cabounaex-
tensa actualización y creación de documentos administra-
tivos,reflejandosucompromisoconlamejoracontinuay
laeficienciaorganizacional.Encuantoalosprocedimien-
tos y métodos, la universidad desarrolló un total de 203 
nuevos documentos y actualizó 669 existentes. Este es-
fuerzofueparticularmentenotableen2019y2021,con
48y151actualizaciones respectivamente,demostrando
unenfoqueconstanteenlaoptimizacióndeprocesos.Los
planes de calidad recibieron atención sostenida, con 139 
actualizaciones a lo largo del periodo. Destaca el año 2019 
con47actualizaciones,seguidopor2023y2024con25y
22actualizacionesrespectivamente.Además,en2024se
creó un nuevo plan de calidad, el único registrado en este 
periodo.Laactualizacióndeorganigramasfueparticular-
menteintensaenlosúltimosañosdelperiodo.En2023se
actualizaron795organigramas,seguidopor675en2024,

loqueindicaunareestructuraciónsignificativadelaorga-
nizacióninstitucional.Encuantoalasdescripcionesyper-
filesdepuestos,laUACJmostróunesfuerzoconsiderable
tanto en la creación como en la actualización. Se crearon 
598nuevasdescripcionesdepuestos,conunpiconotable
de292en2023.Paralelamente,seactualizaron859des-
cripciones existentes, con una actividad particularmente
intensaen2024,cuandoseactualizaron378perfiles.

Esteexhaustivoprocesodeactualizacióny creacióndo-
cumentalreflejaelcompromisodelaUACJconlaadapta-
bilidadorganizacionalylamejoracontinua.Lainstitución
demostróunacapacidadsostenidapararevisaryoptimizar
sus estructuras y procesos, adaptándose a las cambiantes 
necesidadesdelentornoeducativoyadministrativo.Este
esfuerzonosolomejoró laeficienciaoperativa,sinoque
tambiénfortaleciólabaseparaunagestiónmásefectivay
transparente en todos los niveles de la universidad.
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V.4.4 Modernizar la infraestructura física y tecnológica 
que da soporte al desarrollo de los procesos de gestión 
académico administrativos

Infraestructura física pertinente y suficiente a las necesi-
dades de la institución.

Eldiagnósticodelniveldepertinenciaysuficienciadela
infraestructurafísicaparacubrirlasnecesidadesdelains-
tituciónentérminosdesusprocesosdegestiónacadémi-
co-administrativoshasidounenfoqueclavepara laUni-
versidadAutónomadeCiudadJuárez(UACJ).Laevolución
en la forma en que la universidad abordó la infraestructura 
físicaalolargodelosañoscomenzóconobrasrealizadas

y luego pasó a un sistema basado en solicitudes. Durante 
losperiodos2018-2019,sellevaronacabo11obras,yen
2019-2020,10obras,culminandoenel2023-2024con
24obras, loqueindicaquela instituciónestabarespon-
diendodirectamenteanecesidadesidentificadasmediante
la construcción o remodelación de espacios, como aulas, 
oficinas,laboratoriosoinstalacionesadministrativas.

El aumento gradual en el númerode solicitudes refleja
una creciente demanda por mejoras o ajustes en la in-
fraestructura:2333solicitudes(2020-2021),2513so-
licitudes (2021-2022)y2632solicitudes (2022-2023).
Durante la administración 2018-2024 se realizaron un
totalde117obrasquepermitieronatenderlasnecesida-
desespecíficasysediorespuestaporpartedelasauto-
ridades universitarias.

Además, el Plan Institucional de Desarrollo 2018-2024
guio estas acciones, estableciendo metas claras para me-
jorarlainfraestructuraygarantizarqueestaestéalineada
con las demandas educativas y administrativas actuales.
LaUACJbuscóconstantementeoptimizarsusrecursosy
capacidadesparaofrecerunentornoeducativoadecuado
que favorezca el aprendizaje y el desarrollo integral de sus 
estudiantes, contribuyendo así a su misión de formar pro-
fesionalescompetitivosycomprometidosconsuentorno.

Acceso a tecnologías de información innovadoras, perti-
nentes y globales.

La existencia de un repositorio con más de 1000 ele-
mentos demuestra un esfuerzo por centralizar, digitalizar 
ydemocratizarelaccesoa la informaciónrelevantepara
la comunidad universitaria, permitiendo a estudiantes,
docentesyadministrativosaccederacontenidodevalor
académicoydeinvestigacióndemanerafácilyaccesible.

Actualmentesecuentacon244recursoseducativos,can-
tidadderecursoseducativosdisponibles,incluyemateria-
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les como cursos en línea, manuales, tutoriales, simulacio-
nes o herramientas de aprendizaje digital. Estos recursos 
amplían el acceso a la educación y mejoran la calidad del 
aprendizaje, proporcionando a la comunidad universitaria 
materiales actualizados e innovadores para su formación 
académica.

Se registraron 1147 asesorías personalizadas y 777 de
personalcapacitado, loquereflejaunenfoqueenapoyo
directo a estudiantes y personal docente para el uso de 
tecnologías. Las 777 personas capacitadas muestran la in-
versión en el desarrollo de habilidades tecnológicas entre 
supersonal,loqueasuvezmejoralaeficienciaoperativa

y la capacidad de la comunidad universitaria para manejar 
herramientas tecnológicas avanzadas.

Las 9052 órdenes de servicio atendidas indican una alta 
demanda y gestión efectiva de solicitudes relacionadas
con problemas o necesidades tecnológicas. La creación 
de dos aplicaciones móviles señala un compromiso con la 
innovación y el acceso a la tecnología de forma moder-
na y accesible, facilitando la interacción con los servicios 
universitariosdesdedispositivosmóviles,loquemejorala
experiencia digital para los usuarios. Se instalaron cinco 
módulosdeseguridadinformáticaydiezmejorasrealiza-
dasoptimizandolossistemastecnológicos.
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V.4.5 Ampliar y robustecer el Sistema de Gestión de la 
Calidad

Diagnóstico integral de la evolución, funcionamiento y 
resultados del actual Sistema de Gestión de la Calidad.

Duranteelaño2024,laUACJconmemoradosdécadas
desde la implementación de su Sistema deGestión de
Calidad(SGC).Alolargodelperiodo2018-2024,launi-
versidad ha destacado por su enfoque en la innovación 
ylamejoracontinuaenlagestióninstitucional,consoli-
dandosusprocesosdecalidad.Paraevaluar laefectivi-
dad de sus procedimientos, se realizaron auditorías tanto 
internas como externas, acompañadas de mecanismos de 
retroalimentaciónquepermitieron identificaráreas sus-
ceptiblesdemejora.

Lainstituciónllevóacabounprocesosistemáticodeeva-
luaciónyactualizacióndelSGC, loquereafirmasucom-
promisoconlaexcelenciaacadémicayadministrativa.Este
esfuerzosetradujoenauditoríasdecertificaciónyrecerti-
ficaciónbajolanormaISO9001:2015,siendolasmásim-
portantes las realizadas en abril de 2019 y marzo de 2022. 
Estasauditorías,enfocadasenoptimizarlosprocesosclave
paraeldesempeñoinstitucional,permitieronlarenovación
delacertificacióndecalidad.Serealizaronuntotalde355
sesiones de asesoramiento para asegurar el cumplimiento 
delosrequisitosnormativosylaactualizacióndelospro-
cedimientos del SGC.

En el ámbito tecnológico, la universidad avanzó con la 
creacióndeunaplataformaparalagestiónderiesgosins-
titucionalesen2022,ademásdeactualizarelrepositorio
documental del SGC, alineándolo con la estructura organi-
zacional vigente y el Catálogo de Unidades Responsables 
correspondientealperiodo2019-2024.

ElEje5:Gestióninstitucionaldestacalosesfuerzosdela
UACJ por fortalecer su gobernanza, asegurar la susten-
tabilidad financiera y promover la responsabilidad social
universitaria. Se enfoca en alinear el presupuesto con las 
prioridades del Plan Institucional de Desarrollo, garanti-
zandolacalidadenlaenseñanza,investigaciónyservicios
estudiantiles.Entre2018y2024,seobservóunaumento
constante en la asignación presupuestaria, reflejando el
compromiso de la universidad con la mejora de sus funcio-
nessustantivasylaobtenciónderecursosextraordinarios
para proyectos innovadores. La UACJ también ha fortale-
cido su sistema de transparencia y rendición de cuentas, 
logrando un 100% de cumplimiento en la asignación de 
presupuestos y convenios. El manejo y resguardo de archi-
vosinstitucionalessehasistematizado,conunincremento
enprocesosdedigitalizaciónyactualizacióndenormati-
vas.Asimismo,lainstituciónhaconsolidadounmodelode
Responsabilidad Social Universitaria, desarrollando pro-
yectos que promueven la equidad, inclusión y sostenibili-
dad. A lo largo del periodo, se realizaron auditorías internas 
yexternasparaasegurarunagestiónéticaytransparente,
ysemodernizólainfraestructurafísicaytecnológica,me-
jorandolacalidadeducativaylaeficienciaadministrativa.
ElSistemadeGestióndelaCalidadfueevaluadoyactua-
lizado, garantizando lamejora continuay la certificación
bajo normas internacionales, lo que refuerza el compromi-
sodelaUACJconlaexcelenciainstitucional.
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La presente evaluación del cumplimiento del Plan Ins-
titucionaldeDesarrollo(PIDE)2018-2024delaUni-
versidadAutónomadeCiudadJuárez(UACJ),destaca

varios puntos clave. Se resaltó el compromiso de la UACJ 
con la formación integral y transformadora de estudiantes, 
asícomolamejoracontinuaeninvestigación,vinculación
socialygestión institucional.A lo largodeesosaños,se
identificaronavancesenlacoberturaeducativayenlaca-
lidaddelosprogramas,aunquepersistierondesafíosenla
retenciónyegresodeestudiantes.Laevaluaciónpermitió
identificarlogrosyáreasdeoportunidad,enfatizandoque
eléxitosebasóenlaparticipacióndetodalacomunidad
universitaria. Además, se subrayó la importancia de man-
tenerunenfoqueinclusivoyequitativoenelaccesoala
educación superior, así como la necesidad de adaptarse a 
las transformaciones tecnológicas y sociales de la época.

Dentrodelosprincipaleslogrossepuededestacarque:
• La UACJ fue reconocida a nivel nacional por la exce-
lenciaacadémicaylacalidaddesusprogramaseducati-
vos, posicionándose como un referente en la formación 
integral de ciudadanos.  
•Launiversidadincrementósumatrícula,reflejandoun
compromiso con el acceso a la educación superior y la 
inclusión.  
•Se fortalecieron los lazos con diversos sectores socia-
les,promoviendounavinculaciónefectivaquepermitió
abordarproblemáticasrealesdelentornoycontribuiral
desarrollo social.  
•Sedestacóelsentidoderesponsabilidadsocialalim-
plementar programas que mejoraron la calidad de vida 
en las comunidades cercanas.  
•Se estableció un modelo de gobernanza que fomentó la 
participacióndetodalacomunidaduniversitaria,generan-
do un ambiente de transparencia y rendición de cuentas. 
•La universidad respondió a las demandas del mercado 
laboralyalastransformacionestecnológicas,diversifi-
candolosprogramaseducativosyfortaleciendolaofer-
taeducativa.

• Se implementaron políticas para asegurar el acceso
equitativoalaeducaciónsuperior,especialmentepara
grupos desfavorecidos, contribuyendo a la reducción de 
desigualdades sociales.

Atravésdediversasiniciativasalineadasconsumisiónde
responsabilidad social, la UACJ logró varios efectos posi-
tivosdestacados:
•Sepromoviólainvestigaciónyeldesarrollodesolu-
cionesinnovadorasqueabordaronproblemáticasloca-
les, contribuyendo directamente a mejorar las condicio-
nes sociales y económicas de la región.  
•Se fortalecieron las relaciones con sectores sociales, 
gubernamentalesyempresariales, loquepermitió im-
plementar programas que respondieron a las necesida-
desespecíficasdelacomunidad,facilitandoelaccesoa
recursos y oportunidades.  
•Secomprometióaformarprofesionaleséticosycom-
petentes, enfocados en su desarrollo personal y dis-
puestos a contribuir al bienestar de las comunidades.  
• Se llevaron a cabo diversas actividades culturales,
educativasysocialesquebeneficiaronalapoblaciónlo-
cal, promoviendo la inclusión y facilitando el acceso a la 
educación superior para grupos vulnerables.  
• Se elevaron los estándares académicos, benefician-
doaestudiantesyelevandoelniveleducativogeneral
enlaregión,impactandopositivamenteenlamovilidad
social.  
•Seimplementaronpolíticasquefomentaronunsenti-
do de responsabilidad hacia el entorno, contribuyendo 
al desarrollo sostenible y al bienestar comunitario.

El impacto de los proyectos en las comunidades cercanas 
seconsolidócomounodeloslogrosmássignificativosde
laUniversidad,evidenciadopor:
•Larealizacióndeiniciativasquevincularonalauniver-
sidad con la comunidad a través de talleres, conferen-
ciasy actividades culturales, impulsando la educación
continuayeldesarrollosocial.
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• Los proyectos de investigación que abordaron pro-
blemáticas localescomoeldesarrollourbano, la salud
públicay laseguridad,generandosolucionesprácticas
ypertinentesparamejorarlacalidaddevidaenlasco-
munidades.  
•Las alianzas estratégicas con empresas y organizacio-
nes locales que promovieron el desarrollo económico y 
facilitaronlainserciónlaboraldeegresados,benefician-
do tanto a estudiantes como a la comunidad.  
•La implementacióndepolíticasyprogramasquefa-
cilitaron el acceso a la educación superior para grupos 
vulnerables, contribuyendo a la reducción de las des-
igualdades sociales en la región.  
•Eldesarrollodeiniciativasquefomentaronelvolun-
tariadoylaparticipacióndeestudiantesenactividades
comunitarias, fortaleciendo el tejido social y promovien-
dounsentidodepertenencia.
•Las acciones ambientales, como campañas de refores-
taciónyeducaciónambiental,quereflejaronelcompro-
miso de la UACJ con el bienestar ecológico de la región.

ElPlan InstitucionaldeDesarrollo (PIDE)2018-2024de
laUniversidadAutónomadeCiudadJuárez(UACJ)influyó
en la economía local de las comunidades cercanas a través 
dediversasiniciativasyproyectosquepromovieronelde-
sarrolloeconómicoysocial,talescomo:
•La creación de empleos tanto directos como indirec-
tos al expandir su infraestructura y programas académi-
cos, generando oportunidades laborales para los resi-
dentes locales.  
•A través de programas de vinculación con el sector 
empresarial y la promoción del emprendimiento, la uni-
versidad apoyó a estudiantes y egresados en la creación 
deempresas,estimulandolaeconomíalocal.
•Losproyectosdeinvestigaciónqueabordaronproble-
mas localespermitierondesarrollarsoluciones innova-
dorasquebeneficiaronalasempresasycomunidades,
impulsando sectores económicos específicos y mejo-
randolacompetitividadregional.

•Losprogramasdecapacitaciónyformacióncontinua
mejoraron las habilidades laborales de la población lo-
cal, aumentando su empleabilidad y contribuyendo al 
desarrollodeunafuerzalaboralmáscalificada.
• La colaboración con empresas locales permitió a la
universidad adaptar los programas educativos a las
necesidades del mercado laboral, asegurando que los 
egresadosestuvieranpreparadosparacontribuirefecti-
vamente a la economía local.  
•Los proyectos de responsabilidad social involucraron a 
estudiantesenactividadescomunitarias, fortaleciendo
el tejido social y económico.

En el ámbito de la innovación y el emprendimiento en las 
comunidades,elaporteseidentificóatravésdevariasini-
ciativasyenfoquesestratégicos,talescomo:
•La promoción y creación de incubadoras de empresas 
y programas de apoyo al emprendimiento, proporcio-
nando a estudiantes y egresados las herramientas nece-
sarias para desarrollar sus propios negocios.  
•Se generaron soluciones innovadoras que abordaron 
problemas específicos del entorno local, facilitando la
transferencia de tecnología y conocimiento hacia el sec-
torproductivo.
•El establecimiento de alianzas estratégicas con em-
presas localespermitióa losestudiantesparticiparen
proyectosrealesyadquirirexperienciapráctica,almis-
motiempoquesegeneraronoportunidades laborales
en la región.  
• La implementación de programas de capacitación 
mejoró las habilidades técnicas y empresariales de la 
población local, contribuyendo a la formación de una 
fuerza laboralmás competitivay adaptable a las de-
mandas del mercado.
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El impacto del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE)
2018-2024enel emprendimiento local seevaluóa tra-
vés de un proceso riguroso que incluyó varios enfoques y 
herramientas:
•Se establecieron indicadores claros y metas especí-
ficasparaevaluarelcumplimientodelosobjetivoses-
tratégicosdelPIDE, loquepermitiómedirdemanera
cuantitativaelimpactoenelemprendimientolocal.
•Sediseñaronplantillasestadísticasquerecopilarontri-
mestralmente datos sobre el comportamiento de los in-
dicadores relacionados con la calidad académica y el em-
prendimiento.Estarecopilaciónseautomatizómediante
desarrollos tecnológicos, facilitando el análisis de datos.
•La evaluación del PIDE involucró a toda la comunidad 
universitaria, incluyendo estudiantes, docentes y perso-
naladministrativo.Estaparticipacióngarantizóunavi-
siónintegraldelosavances.Estosmétodospermitieron
a la UACJ medir el impacto del PIDE en el emprendi-
miento local y ajustar sus estrategias para asegurar que 
continuaransiendopertinentesyefectivasenrespuesta
a las necesidades de la comunidad.

Algunasdelasestrategiasefectivasparafomentarelem-
prendimientolocalselograronatravésde:
•La UACJ estableció incubadoras que brindaron apoyo 
a estudiantes y egresados en el desarrollo de sus pro-
yectos empresariales, ofreciendo asesoría, recursos y un 
entorno propicio para la innovación.  
•Se diseñaron cursos y talleres enfocados en habili-
dadesempresariales, gestióndenegociosydesarrollo
personal,queequiparonalosparticipantesconlascom-
petenciasnecesariasparainiciarygestionarsuspropios
emprendimientos.  
•La universidad fortaleció sus lazos con empresas lo-
cales, facilitando la colaboración en proyectos que in-
tegraronaestudiantesenexperienciasprácticasyrea-
les, lo que promovió la transferencia de conocimiento 
y tecnología.  
•Seincentivaronproyectosdeinvestigaciónquebus-

caron soluciones innovadoras a problemas locales, ge-
nerando conocimiento que pudo traducirse en oportu-
nidades de negocio.  
•Seimpulsaroniniciativasqueintegraronelemprendi-
miento social, donde estudiantes trabajaron en proyec-
tos que abordaron necesidades comunitarias mientras 
desarrollaban habilidades empresariales.  
•La universidad organizó ferias y eventos que promo-
vieronlaculturaemprendedora,permitiendoalosparti-
cipantes presentar sus ideas y recibir retroalimentación 
de expertos y potenciales inversores.  
•Se crearon redes que conectaron a emprendedores 
con mentores y expertos en diversas áreas, facilitando 
el acceso a asesoría y recursos valiosos para el desarro-
llo de sus proyectos.

ElPlan InstitucionaldeDesarrollo (PIDE)2018-2024de
laUniversidadAutónomadeCiudadJuárez (UACJ) logró
cumplir en gran medida las metas establecidas en sus 5 
ejes estratégicos, evidenciando un compromiso sólido con 
la excelencia académica y la responsabilidad social. Entre 
los logros más destacados se incluye el fortalecimiento de 
la vinculación con diversos sectores de la sociedad, lo que 
permitió que los proyectos de investigacióny extensión
universitaria respondan efectivamente a las necesidades
locales.Sepromovióiniciativasquefomentaneldesarro-
llo sostenible y el emprendimiento social, contribuyendo 
albienestardelacomunidadycultivandounaculturade
responsabilidad entre estudiantes y egresados. Además, 
se enfocó en la innovación y adaptación a nuevas tecno-
logías, asegurando que sus programas educativos estén
alineadosconlastendenciascontemporáneas.Lapartici-
pación comunitaria también ha sido un aspecto clave, re-
flejandounenfoque inclusivoenelcumplimientode los
objetivosdelPIDE.
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