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PRESENTACION

istinguidos miembros de la comunidad universitaria:

Es un honor para mi presentar el informe de evaluacién del cumplimiento
del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2024 de la Universidad Au-
tonoma de Ciudad Juarez (UACJ). Este documento, fruto de un esfuerzo colectivo
y sostenido, plasma el compromiso de nuestra institucion con la formacién integral,
transformadora y de excelencia de nuestros estudiantes, que también refleja nuestra
determinacion por la mejora continua en las funciones sustantivas de investigacion,
extension, vinculacion con la sociedad y gestion.

Al concluir esta administracion rectoral, me embarga un sentimiento de profunda
gratitud vy satisfaccion por los logros alcanzados. Desde la implementacion del Plan
Institucional de Desarrollo, hemos trabajado con dedicacién y sentido de propodsito
para materializar los objetivos estratégicos que guiaron la misiéon educativa. Estos
objetivos, lejos de ser meras declaraciones de intencién, han encarnado nuestras mas
altas aspiraciones como institucion y nuestro firme compromiso con la comunidad
universitaria y la sociedad en su conjunto.

La evaluaciéon que hoy presentamos es el resultado de un riguroso proceso de analisis
y reflexion. Los resultados obtenidos nos permiten identificar los logros alcanzados,
asi como las areas de oportunidad por atender. A través de indicadores claros y metas
definidas, hemos podido medir los resultados de nuestras estrategias en cada uno
de los cinco ejes estratégicos contemplados en el PIDE. Resulta pertinente recordar
que estos ejes fueron el fruto de un proceso colegiado y ampliamente participativo,
en el que la comunidad universitaria aporté sus ideas y visiones a través del foro de
consulta "UACJ: Unidos hacia el 2024".

No puedo dejar de enfatizar que el éxito en el cumplimiento de nuestros objetivos
estratégicos ha sido posible gracias a la participacién y compromiso de cada miembro
de la comunidad universitaria. La sinergia entre estudiantes, egresados, docentes,
personal administrativo y funcionarios ha sido el motor que ha impulsado a la UACJ
hacia nuevos horizontes de excelencia y pertinencia social.

Con profunda gratitud, reconozco el esfuerzo, la dedicacion vy la resiliencia demos-
trada por toda la comunidad universitaria, especialmente durante los momentos mas
desafiantes que nos ha tocado enfrentar. Su compromiso inquebrantable ha sido
crucial para alcanzar la vision que nos propusimos hace seis afios.



Hoy, con legitimo orgullo, puedo afirmar que la Universidad Auténoma de Ciudad
Judrez se ha consolidado como un referente nacional en la formacién integral de ciu-
dadanos. Nuestra institucion destaca por promover éticamente el mejoramiento de
la calidad de vida en nuestras comunidades, por generar conocimiento pertinente e
innovador que incide directamente en la soluciéon de problematicas reales del entor-
no, y por su vinculacion efectiva con los diversos sectores de la sociedad.

Hoy la UACJ es reconocida por su excelencia académica, su amplia cobertura edu-
cativa, su profundo sentido de responsabilidad social, su espiritu de pluralidad, su
modelo de gobernanza participativa y su inquebrantable compromiso con la trans-
parencia. Estos logros nos llenan de satisfaccion, pero también nos imponen la
responsabilidad de seguir trabajando incansablemente por la mejora continua de
nuestra institucion.

Invito a la comunidad universitaria a leer este informe con detenimiento, a reflexio-
nar sobre los resultados presentados y a seguir trabajando por el futuro de nuestra
universidad. Juntos hemos construido un legado de excelencia y compromiso que
trasciende mas alld de nuestras fronteras y que nos inspira a seguir avanzando
hacia nuevos horizontes.

Atentamente
“Por una vida cientifica, por una ciencia vital”

Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar
RECTOR
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[1.1.1 Contar con personal académico con los perfiles necesarios para realizar investigacion pertinente y
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I1.1.2 Actualizar la normatividad relativa a la funcién de investigacion.

[1.1.3 Gestionar la disponibilidad de la infraestructura, equipamiento y recursos financieros necesarios para

la investigacion

[1.1.4 Simplificar los procesos administrativos para la gestién, autogeneracion, asignacion y ejercicio de los
recursos relativos a la investigacion.

11.2 Articular la investigacion cientifica a las funciones de docencia, vinculacion y extension

[1.2.1 Integrar la investigacién con la funcion de docencia, promoviendo la pertinencia de las lineas de
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en los proyectos de investigacion
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economicos, tecnolégicos, de salud, cultura y artes

11.3 Incrementar la produccion cientifica y la transferencia de tecnologia derivada de la investigacion universitaria
[1.3.1 Fomentar la investigacion orientada a desarrollar nuevos procesos, aplicaciones, productos o servicios
que brinden soluciones pertinentes e innovadoras a las necesidades sociales

1. 4 Fortalecer los procesos propios de la investigacidn-creacion artistica
. 4.1 Formalizar el reconocimiento de los procesos de investigacién creacion artistica, llevados a cabo por
los académicos especialistas
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programa de innovacion, liderazgo y fomento al emprendimiento como sustento para el desarrollo de iniciativas
tecnologicas y de investigacion cientifica.
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IV.1 Coadyuvar al desarrollo de la comunidad universitaria a través de la promocién de manifestaciones
artisticas y culturales

IV.1.1 Disenar, operar y evaluar mecanismos normativos y procedimentales que faciliten el desarrollo de
actividades artisticas y culturales

IV.1.2 Asegurar la asignacion de los recursos humanos y materiales necesarios para operar los programas de
fomento artistico y cultural

IV.1.3 Implementar programas para el fomento cultural y artistico que contribuyan al desarrollo integral de
los individuos vy a la cohesion de los mismos en sus comunidades

IV.2 Posicionar a la Universidad como una institucién que se distingue por la generacién de creaciones
artisticas y culturales
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IV.3.1 Fortalecer los programas y actividades deportivas dentro de los institutos y de- pendencias universitarias
involucrando a un mayor nimero de estudiantes y personal

IV.4. Fortalecer el deporte universitario de alto rendimiento
IV.4.1 Gestionar la disponibilidad de los recursos necesarios para el apoyo a los deportistas de alto rendimiento
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EJE 5: GESTION INSTITUCIONAL

V.1 Asegurar la sustentabilidad financiera de la institucion
V. 1.1 Alinear el presupuesto universitario a las prioridades establecidas en el Plan Institucional de Desarrollo

V.2 Garantizar la gobernabilidad universitaria, la transparencia y la rendicion de cuentas

V.2.1 Fortalecer los érganos colegiados tanto de gobierno institucional, como de consulta y resolucion en topicos
de gestién especializados

V.2.2 Mantener los esfuerzos institucionales en materia de defensoria de los derechos de los universitarios
V.2.3 Garantizar la generacién de los registros, informaciéon y documentacion pertinente a las funciones de cada
dependencia universitaria para fortalecer los procesos de transparencia y acceso a la informacién publica

V.2.4 Mejorar los procesos de gestion relativos a la operacién de los érganos de gobierno, la transparencia,

el acceso a la informacién y rendiciéon de cuentas

V.3 Promover la responsabilidad social universitaria como un modelo de gestién inherente a todas las funciones
institucionales

V.3.1 Desarrollar un modelo integral de responsabilidad social universitaria que responda a los valores y
aspiraciones institucionales

V.4 Fortalecer integralmente el sistema de gestidn universitaria

V.4.1 Desarrollar nuevas formas de operacion administrativa bajo normas de ética, respeto, equidad y
responsabilidad social

V.4.2 Actualizar la normatividad institucional con base en los nuevos paradigmas institucionales

V.4.3 Actualizar y capacitar permanentemente al personal de apoyo a los procesos de gestion con base en

los perfiles y necesidades de los puestos

V.4.4 Modernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica que da soporte al desarrollo de los procesos de gestion
académico administrativos

V.4.5 Ampliar y robustecer el Sistema de Gestién de la Calidad

Conclusiones

Glosario de acrénimos
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l. INTRODUCCION

= | Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2024
== de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
L (UAC)) constituye un marco estratégico fundamental
que orienta y organiza las acciones y decisiones institucio-
nales. Este plan es un reflejo del compromiso de la UACJ
con la excelencia académica, la responsabilidad social vy el
desarrollo integral de estudiantes. A través del PIDE, la
universidad establece objetivos a mediano plazo, que tam-
bién articula la visién y misién en un contexto de respon-
sabilidad social, inclusion, equidad, respeto a la diversidad,
transparencia y rendicién de cuentas.

EIPIDE 2018-2024 se enmarco en un contexto de significa-
tivos cambios a nivel nacional e internacional. En México, la
transicién a una nueva administracion federal en 2018 trajo
consigo la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM), un modelo educativo que busca transformar la edu-
cacion en todos sus niveles. La NEM se centra en garantizar
el acceso universal a una educacion de calidad, equitativa y
pertinente, con un enfoque en la formacién integral, inclu-
siva y pluricultural de estudiantes. A nivel internacional, las
instituciones de educacion superior enfrentaban desafios
relacionados con la expansion y diversificacion de sus pro-
gramas, la mejora de la calidad educativa, y la adaptacién a
las demandas del mercado laboral y la sociedad. En México,
aungue la matricula de educacién superior alcanzé los 4.7
millones de estudiantes en 2018 (Licenciatura 4 344 644y
posgrado 361 267), persistian desafios en términos de co-
bertura, equidad y calidad educativa. El contexto cientifico
y tecnolodgico también ha evolucionado, con un creciente
interés en areas como el emprendimiento de alta tecnologfa
y la educacién a distancia. La educacion superior a distancia
ha experimentado un crecimiento significativo, reflejando la
necesidad de fortalecer los vinculos entre la educacion su-
periory el sector productivo.

En el contexto del 2018, el PIDE se concibié como una
respuesta estratégica a los desafios contemporéaneos. Este
plan busco alinear las estrategias y acciones de la universi-
dad con las tendencias globales y las necesidades locales,
promoviendo una educacion superior de excelencia que
contribuyera al desarrollo social y econdmico de la region.
Se implementaron metodologias participativas para ase-
gurar que las propuestas reflejaran los intereses de toda
la comunidad universitaria, garantizando asi una planifica-
cion inclusiva y efectiva.

A seis afos del inicio de la administraciéon, en 2024 las
instituciones de educacion superior en México, incluida la
UACJ, han operado en un entorno marcado por la busque-
da de una cobertura educativa universal y la implemen-
tacion de la Nueva Escuela Mexicana. La administracién
federal establecié como objetivo alcanzar una tasa de co-
bertura del 100% en educacién superior, lo que implicd
transformaciones significativas en la organizacion y opera-
cion de las universidades, asi como un enfoque renovado
en lainclusion y equidad educativa. A pesar de los avances
en la matricula, que alcanzé cifras sin precedentes en afios
recientes, los desafios persistieron, especialmente en tér-
minos de retencién y graduacion de estudiantes, donde
se estimd que solo una fraccion de quienes iniciaban una
carrera lograban culminarla.

La UACJ enfrentd la necesidad de diversificar los progra-
mas educativos, fortalecer la vinculacion con el sector pro-
ductivo y adaptarse a las nuevas demandas del mercado
laboral, todo ello en un entorno global que también exi-
gia innovacion y excelencia en la educacién superior. La
implementacién de la Ley General de Educacion Superior,
que enfatizaba la obligatoriedad y gratuidad de la educa-
cién, junto con el inicio del Sistema de Evaluacion y Acre-
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ditacion de la Educacion Superior, representé un desafio
para fortalecer los procesos de mejora continua y elevar
los indicadores de calidad y pertinencia institucional.

Al cierre de la administracion, la evaluacion del cumpli-
miento de los objetivos del PIDE se plantea como un pro-
ceso critico que permite medir la efectividad de las estra-
tegias implementadas. El objetivo de esta evaluacién es
proporcionar una vision clara y objetiva del estado actual
del cumplimiento de los objetivos del PIDE, identificando
logros, areas de mejora y oportunidades para la optimiza-
cion de procesos. Este analisis se considera esencial para
la rendicion de cuentas a la comunidad universitariay a los
actores involucrados y para el fortalecimiento de la cultura
de mejora continua dentro de la UACJ. Este enfoque bus-
ca asegurar que la oferta educativa de la UACJ sea per-
tinente y de calidad, respondiendo a las expectativas de
estudiantes y las exigencias del mercado laboral.

Para facilitar la mediciéon periddica del avance en el cum-
plimiento de las metas estratégicas, tras la aprobacion
del PIDE por el H. Consejo Universitario, se disefiaron
plantillas estadisticas, que recopilaron trimestralmente el
comportamiento de los indicadores de calidad académica
relacionados con el quehacer de las dependencias univer-
sitarias. Posteriormente, esta herramienta se ha automati-
zado mediante desarrollos tecnoldgicos que facilitan la re-
copilaciéon y andlisis de datos, permitiendo a la universidad
monitorear el progreso continuo hacia sus metas. Estas
acciones facilitan el acceso a la informacién y contribuyen
a la transparencia y a la rendicién de cuentas.

Para la administracion 2018-2024, el PIDE es un instru-
mento de planeaciéon dindmico que involucra a toda la co-
munidad universitaria. La participacion de estudiantes, do-
centes y personal administrativo en el proceso evaluativo
es clave para garantizar una visién integral de la situacion
de la universidad. Esta colaboracion fomenta el sentido de
pertenencia y compromiso con la mision institucional.

Por lo tanto, este documento se convierte en una herra-
mienta fundamental para la toma de decisiones informa-
das vy estratégicas, alineadas con la misién vy vision de la
UACJ. A través de una evaluacion continua y rigurosa,
la institucion puede proyectar el futuro que desea cons-
truir, asegurando su papel como un agente de cambio
en el &mbito de la educacion superior. Esta capacidad de
anticipacién y adaptacion es crucial para enfrentar los
desafios del entorno educativo y social, permitiendo a la
universidad mantener su pertinencia vy liderar iniciativas
que beneficien a la comunidad y fortalezcan su compro-
miso con la excelencia.

La evaluacion del PIDE representa un paso estratégico en
el marco de la mejora continua y el fortalecimiento de la
calidad educativa en la UACJ. Este proceso permite re-
flexionar sobre las acciones emprendidas y su impacto en
la formacién integral de estudiantes, asi como en la calidad
de vida de la comunidad universitaria. De este modo, el
PIDE se consolida como un proyecto institucional que re-
coge las aspiraciones de toda la comunidad universitaria,
reafirmando el compromiso de la institucion con un futuro
mas justo y equitativo.
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IIl. FILOSOFIA ORIENTADORA HACIA EL 2024

Mision

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez es una insti-
tucion publica, comprometida con su entorno, que satis-
face las necesidades de educacion superior en el estado
de Chihuahua con equidad y excelencia; se erige como
un agente transformador, con alto liderazgo y que contri-
buye al avance en la ciencia, la tecnologia, las humanida-
des, la cultura vy las artes.

Su misidén es formar ciudadanos éticos, comprometidos
con el desarrollo integral de sus comunidades y profe-
sionalmente competitivos; crear, preservar, transmitir,
aplicar y difundir el conocimiento, asi como extender
los servicios universitarios a la sociedad para coadyuvar
responsablemente a la atencién de sus necesidades lo-
cales y regionales.

La UACJ cumple su mision a través de un capital humano
altamente calificado, programas académicos con recono-
cimiento de calidad, actividades de difusion cultural y di-
vulgacién cientifica, servicios de extension y vinculacion
oportunos e innovadores, infraestructura y equipamiento
fisico y tecnolégico de vanguardia que facilita el desarrollo
de las funciones académicas y administrativas; asi como
mediante una estructura organizacional pertinente, equi-
tativa, sustentable, transparente y certificada.

Vision

Para el afo 2024 la Universidad Autonoma de Ciudad
Judrez es un referente nacional en la formacién integral de
ciudadanos que promueven éticamente el mejoramiento
de la calidad de vida de sus comunidades; en la generacion
pertinente e innovadora de conocimiento que incide en
la solucion de probleméticas reales del entorno, asi como
en la vinculacion y extension con los diversos sectores de
la sociedad. Es reconocida y cuenta con prestigio por su
cobertura, excelencia, responsabilidad social, pluralidad,
gobernanza, transparencia, transformaciones tecnolégicas
e inteligencia institucional.
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Valores que distinguen a la UACJ

A fin de promover un quehacer universitario que favorezca
el desarrollo de la mision establecida y el logro al 2024 de
la vision que como comunidad UACJ hemos definido, se
ratifican como valores esenciales que guian nuestro com-
portamiento los siguientes:

Respeto

Es el reconocimiento de la dignidad propia vy la de los de-
mas; traducido como el reconocimiento al valor de la vida,
la naturaleza, asi como la tolerancia a las distintas ideas y
los diferentes comportamientos de sus semejantes. En la
Universidad se respetan los valores individuales y colectivos
de sus integrantes, sus derechos, ideas y posicionamientos.

Honestidad

Esla cualidad de buscary practicar la verdad, asi como el
escrupuloso cumplimiento de sus obligaciones respecto
a los demas y a si mismo. En el &mbito universitario, la
honestidad implica el respeto a la verdad, asi como el re-
conocimiento de nuestras fortalezas y debilidades como
individuos, equipos de trabajo e institucion educativa.

Responsabilidad

Es asumir las consecuencias de las acciones vy elecciones,
el cumplimiento de los compromisos y obligaciones, asf
como la posibilidad de prever los efectos del propio com-
portamiento y corregir este a partir de tal prevision. En la
Universidad estamos convencidos de la importancia de
comprometernos con el adecuado desarrollo de nuestras
funciones, tanto de manera individual como institucional.

Actitud critica

Es la disposicién a examinar, juzgar e interpretar lo méas
completamente posible las ideas, hechos, fenédmenos o
condiciones que se presentan en la sociedad; hacien-
do propuestas y actuando en consecuencia. En nuestra
institucion los universitarios tenemos la capacidad de

analizar criticamente ideas y hechos para emitir nues-
tros puntos de vista de manera objetiva y respetuosa.

Autodeterminacion

Es la capacidad de decidir por cuenta propia y con respon-
sabilidad para con uno mismo vy para con la comunidad. En
el &mbito de la Universidad, la autodeterminacion permi-
te a sus miembros llevar a cabo sus funciones de manera
oportuna y con los méas altos niveles de excelencia.

Identidad cultural

Es la conciencia de pertenencia a la sociedad mexicana
que le permite al universitario asimilar, respetar y culti-
var los modos de actuar de esta, asi como entender res-
petuosamente las diferencias existentes con respecto a
otras culturas.

Valores Institucionales

Complementariamente, la UACJ considera como valores
institucionales que deberan distinguirla a nivel nacional
los siguientes:

Integridad y ética

Es la actuacion institucional en la que prevalece la rectitud,
honestidad v justicia, que emana del comportamiento éti-
co en su mas amplio sentido de cada uno de los miembros
de la comunidad universitaria.

Inclusidén y equidad

Es el acceso a los servicios de educacién superior sin nin-
gln tipo de discriminacion; brindar a todos los grupos so-
ciales la misma oportunidad de ingreso a la Universidad,
basada ésta en un sistema de méritos. La Universidad
adopta el compromiso de establecer mecanismos que pro-
muevan el acceso equitativo a los miembros de los grupos
mas vulnerables de la sociedad.
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Pertinencia

Es el valor fundamental que rige el quehacer de la Univer-
sidad vy el disefo de sus diversas funciones, programas y
servicios. Mediante el aseguramiento de la pertinencia, la
institucion promueve el cumplimiento de su responsabilidad
social y atiende de manera efectiva, oportuna y con exce-
lencia, las problematicas y necesidades de la comunidad.

Pluralidad

Es la diversidad de individuos, disciplinas, ideas y posicio-
nes que coexisten de manera respetuosa en la Universi-
dad. En la institucion estamos conscientes de la riqueza de
pensamiento que emana de cada individuo, la cual fortale-
ce los procesos de analisis y toma de decisiones al interior
de las comunidades en la UACJ.

Excelencia académica

Es la calidad integral de los programas educativos que
ofrece la Universidad en sus diferentes niveles formativos
y servicios brindados a la comunidad, los cuales cuentan
con reconocimiento publico por parte de organismos ex-
ternos a nivel nacional e internacionalmente.

Liderazgo

Es el reconocimiento publico que distingue a la Universidad
a nivel nacional, derivado de la excelencia en el desarrollo
de sus funciones y de los impactos de sus servicios en las
comunidades en las que se encuentra inmersa.

Sensibilidad y humanismo

Es el reconocimiento de la dignidad del ser humano
como el centro de los procesos académicos y de ges-
tion realizados en la Universidad; representa el disefio y
desarrollo del quehacer universitario a partir de las ca-
racteristicas y necesidades de los individuos que la inte-
gran y de quienes conforman la sociedad a la que sirve.

Inteligencia institucional

Es la capacidad de la Universidad para operar modelos de
gestion maduros, pertinentes y efectivos que den solu-
ciones organizacionales, tecnolégicas, de infraestructura
innovadoras y transformadoras del quehacer institucional.

Responsabilidad social universitaria

Es la orientacién responsable, sustentable y ética de las
funciones realizadas en beneficio de las personas, comu-
nidades y medio ambiente, evaluando los impactos de las
acciones emprendidas, rindiendo cuentas y transparentan-
do la operacioén de la institucion.

Transparencia y rendicién de cuentas

Es la obligacion legal por la cual la institucion estd com-
prometida a mantener oportunamente informada a la
comunidad universitaria y al publico en general de las
funciones, resultados alcanzados y ejercicio de los re-
cursos asignados.
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lll. EL CONTEXTO DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

a UACJ se encuentra en un momento crucial de su

desarrollo institucional, enfrentando un panorama

complejo y dinamico que demanda una evaluacion
profunda de su posicion actual y futura. Este diagnéstico
del contexto se enmarca en un escenario global caracte-
rizado por rapidas transformaciones tecnoldgicas, cam-
bios en los paradigmas educativos y nuevas demandas
del mercado laboral. A nivel nacional, la institucion debe
responder a las politicas educativas emergentes, los de-
safios de equidad vy calidad en la educacion superior, y las
expectativas cambiantes de la sociedad mexicana. En el
ambito regional, la UACJ juega un papel fundamental en
el desarrollo socioeconémico del Estado de Chihuahua,
Ciudad Juérez y la zona fronteriza, enfrentando retos Uni-
cos derivados de su ubicacién geograficay el contexto bi-
nacional. Este andlisis multidimensional permitira identifi-
car las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
que la universidad enfrenta, sentando las bases para una
planeacién estratégica que asegure su relevancia, calidad
y pertinencia en los afios venideros.

[11.1 La educacién superior en el
mundo y su impacto en la region

El contexto de la UACJ es crucial para entender su papel
en la educacion superior, tanto a nivel local como a nivel
global. Este andlisis proporciona una perspectiva comple-
ta sobre la educacién superior en el mundo y su impacto
en la regién, destacando la importancia del Plan Institu-

cional de Desarrollo (PIDE) como guia esencial para la
universidad en su busqueda de la excelencia. A medida
que se analizan cada uno de estos temas, emerge la rele-
vancia de la UACJ en la formacion de profesionales com-
petentes y comprometidos.

La educacion formal en el mundo ha sido el referente y
el mejor mecanismo para lograr mayores estandares de
vida. Segun la UNESCO, en 2022 habia méas de 225 mi-
llones de estudiantes en educacion superior en todo el
mundo?, lo que refleja una tendencia al alza con respecto
a afos anteriores. La creciente demanda de educacion
superior es un reflejo de la importancia que se le asigna
en el desarrollo econémico y social de las naciones, con-
virtiéndola en un eje fundamental para el progreso de los
individuos y las comunidades.

Estudios recientes indican que la movilidad social es posible
bajo condiciones que emulen la igualdad de oportunidades,
de lo contrario, puede re-alentarse e inclusive detenerse
cuando las caracteristicas socioecondmicas y demograficas
de los individuos no mejoran a través del tiempo por facto-
res enddgenos y exdgenos. En este sentido, son los factores
enddgenos en los que cabria poner atenciéon en estos pro-
cesos, pues ellos son parte de la solucién para avanzar en la
movilidad social (Campos-Vazquez, 2016b)2.

Este fendmeno no se limita a los paises desarrollados, sino
que también se observa un incremento significativo en las
matriculas en paises en vias de desarrollo. La expansion de

1 UNESCO. (2022). Higher education: figures at a glance. UNESCO Digital Library. https:/unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389069

2 Campos-Vazquez, R. M. (2016b). Promoviendo la Movilidad Social en México: Informe de Movilidad Social 2015. El Colegio de México, Centro de Estudios Espinosa Yglesias.
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la educacion superior ha sido impulsada en gran medida
por la accesibilidad a nuevas tecnologias. EI mercado glo-
bal de educacién en linea esta proyectado para alcanzar un
valor de $375,000 millones en 20268, lo que sefiala una
clara transformacion en las modalidades de los servicios
de educacion. La ensefianza en linea ha permitido que méas
personas accedan a programas académicos, independien-
temente de las barreras geograficas o econémicas que an-
tes limitaban su acceso a la educacion superior.

Ademas de la expansién cuantitativa, la calidad de la
educacion superior también ha sido objeto de atencion
por organizaciones como la OCDE vy el Banco Mundial.
En su Informe sobre Desarrollo Mundial 2022, el Banco
Mundial advierte que, a pesar de los avances, persisten
desigualdades significativas en el acceso a una educa-
cion de calidad. Este contexto plantea un desafio para
la UACJ, que debe garantizar que su oferta educativa no
solo atraiga mas estudiantes, sino que también facilite
experiencias laborales acordes a su profesion vy les permi-
ta realizar procesos de movilidad social.

En concordancia con Fernandez-Fassnacht (2017)* que las
universidades deben ser pertinentes en por lo menos tres
indicadores: formacion de profesionistas de alta calidad,
generar vy aplicar el conocimiento socioecondémicamente
atil, asi como preservar el patrimonio cultural tangible e
intangible. Esto significa que la universidad, como ente
formativo, debe ser un estrecho vinculo con su entorno,
respondiendo a las expectativas de la sociedad.

El impacto de la educaciéon superior no se limita a la cali-
dad de la formacion profesional, se extiende a la creacién y
difusién de conocimiento, a la extensiéon vy a la vinculacion.

Universidades como la UACJ desempenan un papel vital en
la investigacion y la innovacion, contribuyendo a la solucion
de problemas locales y globales. A través de la investigacion
aplicada, la UACJ aborda desafios como la inseguridad, el
cambio climatico y la pobreza, que son particularmente re-
levantes en la zona fronteriza de Ciudad Juarez.

La region donde se encuentra la UACJ presenta desafios
particulares. La frontera entre México y Estados Unidos
es un crisol de culturas, oportunidades econdmicas vy
tensiones sociales. La UACJ tiene la responsabilidad de
preparar a sus estudiantes para navegar este entorno
complejo. Al fomentar un ambiente educativo inclusivo
y diverso, la universidad puede ofrecer una formacion
que respete y valore las diferencias culturales y socioe-
conomicas, contribuyendo asi a la cohesién social vy al
entendimiento intercultural.

Asimismo, el PIDE de la UACJ se alinea con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, que enfatizan
la importancia de una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad. Este alineamiento refuerza el compromiso de la
UACJ con la justicia social y el desarrollo sostenible, pro-
moviendo un cambio significativo en su comunidad. La
implementacién de politicas que fomenten la equidad y
la inclusion es fundamental para asegurar que todos es-
tudiantes tengan las mismas oportunidades de acceso y
éxito en su recorrido académico.

La UACJ se enfrenta también a la tarea de cerrar la brecha
entre educacién y empleo, pues la falta de habilidades re-
queridas en el mercado laboral puede llevar a un aumento
en las tasas de desempleo entre los graduados. La univer-
sidad tiene la oportunidad de colaborar con empresas lo-

3 Facts and Factors. (2020, December 17). Global E-learning Market Size & Trends Will Reach USD 374.3 Billion by 2026: Facts & Factors. Globe Newswire.

https:/www.globenewswire.com/news-release/2020/12/17/2146962/0/en/Global-E-learning-Market-Size-Trends-Will-Reach-USD-374-3-Billion-by-2026-Facts-Factors.html

4 Fernandez-Fassnacht, E. (2017). Una mirada a los desafios de la educacion superior en México. Innovacion Educativa, 17(74), 183-207.
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PIDE 2018-2024 INFORME DE LOGROS Y RESULTADOS

cales y organizaciones para crear programas de formacion
que se alineen con las demandas del mercado. Esta vincu-
lacién con la industria no solo beneficiard a estudiantes,
sino que también contribuird al desarrollo econdmico de
la region, asegurando que los graduados estén preparados
para contribuir de manera efectiva en el &mbito laboral.

En términos de inclusién, es fundamental considerar que,
seguin datos del INEGI®, el acceso a la educacion superior
en México todavia presenta desigualdades significativas,
especialmente para las poblaciones indigenas y aquellos en
situaciones econdmicas vulnerables. La UACJ debe conti-
nuar implementando politicas que promuevan la equidad
y que garanticen que todos estudiantes, sin importar su
trasfondo, puedan acceder a la educacién superior. Esto
implica no solo la creacién de programas de becas, sino
también la atencion integral de las necesidades de estu-
diantes durante su trayectoria académica, tal como se ha
realizado en la presente administracion.

El compromiso de la universidad con la inclusion y la di-
versidad se refleja en sus programas académicos y en las
politicas de captacion de estudiantes de diversas poblacio-
nes. La UACJ ha desarrollado iniciativas que buscan apo-
yar la retencién de estudiantes de grupos desfavorecidos,
asegurando que no solo se matriculen, sino que también
terminen sus estudios de manera exitosa, contribuyendo
asi a la reduccién de la desigualdad y al fomento de una
sociedad maés justa.

Ademas, las investigaciones llevadas a cabo por la UACJ
tienen el potencial de influir en la politica publica a nivel
regional. Al generar conocimiento relevante y atractivo
para las autoridades y la sociedad civil, la universidad
puede ayudar a dar forma a las decisiones que afectan
a la comunidad. Este papel como generador de conoci-

miento es vital para fortalecer la confianza de la socie-
dad en las instituciones académicas, y se convierte en
un componente clave para la implementacién de cambios
necesarios en la politica educativa.

La UACJ entiende que el entorno esta en constante evo-
lucion y adaptacién, reconociendo las transformaciones
que traen consigo la disrupcién tecnoldgica, los cambios
sociales y las nuevas formas de trabajo. En este contexto,
la universidad se posiciona activamente en la “sociedad del
conocimiento’, identificando tanto oportunidades como
desafios, asumiendo el compromiso de reinventarse conti-
nuamente. Esto refleja su disposicion para innovar y adap-
tar su modelo educativo, asegurando respuestas efectivas
a las necesidades y retos que plantea la globalizacion.

La educacion global se transforma con tecnologias emer-
gentes, es por ello que la UACJ integra herramientas digi-
tales en sus funciones y procesos.

En el ambito de la educacion superior, el énfasis en las
disciplinas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matema-
ticas) ha cobrado fuerza como respuesta a la demanda del
mercado laboral moderno. La OCDE ha sefalado que la
inversion en educacion STEM es fundamental para fomen-
tar la innovacion y mantener la competitividad econémica.
Para la UACJ, esto representa una oportunidad clara: for-
talecer los programas en areas técnicas e innovadoras para
alinearse con las necesidades del entorno.

Las mejores universidades prosperan simultaneamen-
te con los avances cientificos y tecnolodgicos. Segun el
Banco Mundial, la inversion en educacion relacionada
con STEM es fundamental para preparar a estudiantes y
profesionales que pueda adaptarse a un “mercado laboral
moderno”. Para la UACJ, esto representa una oportuni-

5 INEGI. (s.f.). Caracteristicas educativas de la poblacion. https:/www.inegi.org.mx/temas/educacion/
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dad clara para fortalecer sus programas académicos en
areas de tecnologia e innovacion, garantizando que sus
egresados sean competentes en un mundo laboral que
estd en constante transformacion.

Por otro lado, la UACJ coincide con importantes tenden-
cias globales que enfatizan la necesidad de formar ciuda-
danos con un pensamiento critico y habilidades blandas.
La educacion se orienta hacia la adquisicion de habilidades
técnicas y el desarrollo de competencias que preparen a
egresados para adaptarse vy ser resilientes en un mundo
de constante cambio. La Cuarta Revolucién Industrial (4RI)
y el avance tecnoldgico implican que las universidades
deben integrar estos elementos en los planes de estudio,
para preparar a estudiantes de manera adecuada para un
futuro incierto. La 4RI implica grandes transformaciones a
la sociedad y la economia, y las universidades deben estar
preparadas para abordar estos cambios. Por lo anterior, la
UACJ ha actuado como un motor de desarrollo en la co-
munidad, utilizando la investigacién y el conocimiento para
enfrentar los problemas sociales que la rodean.

Dicha transformacion impactara al ser humano por su al-
cance y complejidad, basada en la ingenieria genética vy las
neuro tecnologias. La inteligencia artificial es el vehiculo de
estas tendencias. En este sentido, la UACJ ha enfatizado
en el plan estratégico como preparar a estudiantes para un
futuro que, sin lugar a duda, estard marcado por la inteli-
gencia artificial y la automatizacién. Muestra de ello son los
nuevos programas educativos que, en el area de ingenieria,
ciencia de datos e inteligencia artificial han sido aprobados
y se impartirdn a partir del afio 2025.

La caracteristica particular de esta 4RI es la velocidad, tras-
cendencia y potencia en cualquier sistema. Por lo tanto,

pasa del proceso mecanizado a la fabricacion de las cosas
automatizadas a través de sistemas ciberfisicos (Escudero,
2018)¢. Este entorno demanda que estudiantes fortalezcan
las competencias en las areas de estudio y desarrollen habi-
lidades interdisciplinares que les permitan colaborar efecti-
vamente con profesionales de diversas disciplinas, como la
biologia, la informatica y los negocios. Un ejemplo de ello
es la necesidad actual de que especialistas en finanzas in-
tegren conocimientos sobre el uso de datos masivos para
identificar oportunidades de inversion, evidenciando la im-
portancia de una formacion integral y adaptativa.

El Internet de las Cosas (loT) es un fendmeno que conec-
ta dispositivos y herramientas a través de redes digitales,
lo que transforma la forma en que interactuamos con la
tecnologia en nuestra vida diaria. Este avance requie-
re que las instituciones de educacion superior, como la
UACJ, adapten sus métodos de ensenanza para integrar
el uso de estas herramientas en la formacién de sus estu-
diantes. Esta conectividad proporciona un acceso masivo
a informacién y recursos, lo que cambia drasticamente el
panorama educativo y demanda nuevos enfoques para
preparar a los futuros lideres.

Los avances tecnolégicos de estos aparatos se han vuel-
to relativamente sencillos de adaptar en hogares, centros
de trabajo o lugares publicos. La capacidad de estar in-
terconectados permite a estudiantes acceder a una vasta
gama de recursos y herramientas que pueden enriquecer
el aprendizaje, y la UACJ ha aprovechado este potencial
para fomentar un entorno educativo innovador.

El andlisis del “big data” ha mejorado la segmentacién
de mercados vy la provisién de procesos innovadores en
productos. Esto impacta el dmbito empresarial, asimismo,

6 Escudero, A. (2018). Redefinicion del “aprendizaje en red” en la cuarta revolucion industrial. Apertura, 10(1), 149-163. https:/doi.org/10.32870/ap.v10n1.1140
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tiene efectos profundos en la educacién. Las universida-
des son presionadas a adaptarse y utilizar estos datos para
mejorar los programas educativos y servicios al estudiante,
lo que puede resultar en una experiencia educativa mas
personalizada y eficaz.

Es fundamental considerar los fendmenos que interconec-
tan y multidimensionan los procesos de innovacién en los
contextos educativos en todos sus niveles. La educacion
superior, en particular, debe integrar estos procesos y ajus-
tar los desafios a las politicas institucionales, fortaleciendo
la creacion, transmision y reproduccion del conocimiento.
La UACJ ha demostrado una capacidad de adaptacion a las
nuevas tendencias globales, implementando estrategias
innovadoras que la posicionan a la vanguardia tecnologica
y educativa. En este sentido, la universidad ha valorado y
actualizado tanto los aspectos enddgenos, como la pro-
mocion de la movilidad social y las innovaciones en Planes
de Estudio, como los aspectos exdgenos, incorporando
activamente elementos de la Cuarta Revolucion Industrial
(4Rl), el Internet de las Cosas vy la inteligencia artificial en
los procesos y programas.

Esta proactiva integracion de tecnologias emergentes vy
enfoques pedagodgicos innovadores ha permitido a la ins-
titucion contribuir significativamente al desarrollo local vy
regional ademas de posicionarse como un referente na-
cional e internacional en educacion superior. La universi-
dad se distingue por la capacidad de anticipar, adaptar y
responder eficazmente a los cambios globales, preparando
a estudiantes para los desafios del futuro vy liderando la
transformacién educativa en la era digital.

Asi, el contexto de la Universidad Auténoma de Ciudad
Juédrez estd marcado por un entorno educativo en trans-
formacion que refleja tanto oportunidades como retos.
El PIDE es una herramienta clave que permite a la UACJ
posicionarse de manera efectiva dentro de este contexto,
asegurando que cumpla la mision de formar profesionales

competentes y socialmente responsables. La UACJ se es-
tablece como un actor clave en la mejora de la calidad de
vida vy el progreso social en Ciudad Juarez y el Estado de
Chihuahua, enfrentando los desafios de un mundo globali-
zado y tecnoldgico con visién y compromiso.

[11.2 La educacién superior en Méxi-
co, tendencia y politicas nacionales

La educacion superior en México ha experimentado
transformaciones significativas y necesarias en las Ulti-
mas décadas, en respuesta a un entorno global en cons-
tante evolucién. Estas transformaciones son reflejo del
reconocimiento creciente de la importancia de la educa-
cion en el desarrollo econémico y social del pais. En este
contexto, la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez se
erige como un actor clave en la formacion de profesio-
nales y en la generacion de conocimiento que impulsa el
progreso de la region.

La UACJ, al igual que otras instituciones de educacion su-
perior en México, se ha adaptado a los desafios contem-
poraneos en el campo educativo. Esto incluye no solo la
actualizacion de sus planes de estudio, sino también la im-
plementacion de nuevas metodologias de ensefianza que
respondan a las necesidades cambiantes de estudiantes
y del ejercicio profesional. La universidad se esfuerza por
mantenerse a la vanguardia en términos de calidad acadé-
mica y pertinencia social.

Uno de los ejes fundamentales del desarrollo institucio-
nal de la UACJ es la internacionalizacién. Este aspecto es
crucial, ya que la universidad busca abrir sus puertas al
mundo y proporcionar a sus estudiantes una educacién
con un enfoque global. Esta estrategia se traduce en pro-
gramas de intercambio, colaboracion con universidades
extranjeras y la inclusién de perspectivas internacionales
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en los planes de estudio. A través de estas acciones, la
UACJ se posiciona como una institucion que forma ciu-
dadanos globales, capaces de enfrentar los desafios de
un entorno multicultural.

Ademas, la institucion ha estado alineada con las politi-
cas nacionales en educacion superior que buscan mejorar
la calidad educativa y la equidad en el acceso. Segun la
OCDE (2019), es vital que las instituciones de educacién
superior trabajen en estrecha colaboracion con los dife-
rentes niveles de gobierno para asegurar una gobernanza
efectiva del sistema educativo’. En este sentido, la UACJ
ha contribuido activamente al disefio e implementacion de
politicas estratégicas que fomentan un entorno educativo
equitativo y accesible para todos.

La universidad se ha comprometido a garantizar que es-
tudiantes, independientemente de su origen socioeco-
nomico, tengan la oportunidad de acceder y triunfar en
la educacion superior. Esta politica de inclusion se tra-
duce en el apoyo a estudiantes de grupos vulnerables,
asi como a la creacién de un ambiente universitario que
respete y valore las diferencias culturales y personales.

Otro aspecto importante es la investigacion. La UACJ ha fo-
mentado una cultura de investigacion robusta, impulsando la
generacion de conocimiento cientifico y tecnoldégico. El enfo-
que interdisciplinario de sus proyectos de investigacion per-
mite abordar problemas complejos desde diversas perspec-
tivas, lo que resulta en soluciones innovadoras vy aplicables
a la realidad social y econdmica de la regién. La vinculacion
con el sector productivo es clave en esta tarea, ya que ofrece
a estudiantes y personal docente oportunidades reales para
aplicar su conocimiento en un contexto practico.

La educacién superior debe cumplir un papel integral en
la formacion de los ciudadanos del siglo XXI. En ese sen-
tido, la UACJ esta comprometida no solo con la forma-
cion académica, sino también con la promocion de com-
petencias blandas y habilidades interpersonales. Estas
competencias, junto con los valores éticos y civicos, son
esenciales para que los graduados puedan contribuir de
manera efectiva a la sociedad y enfrentar los retos que
presenta el entorno globalizado.

La necesidad de preparar a estudiantes para un ejercicio
profesional en constante cambio es una preocupacion
latente. Las tendencias actuales indican que las empre-
sas y organizaciones en general buscan profesionales con
habilidades adaptativas que puedan resolver problemas
inéditos y colaborar en equipos multidisciplinarios. Ante
este escenario, la UACJ ha revisado y mejorado sus pro-
gramas educativos para garantizar su pertinencia a las
necesidades del mercado laboral, asegurando asi la em-
pleabilidad de egresados.

La educacién técnica y la formacion docente son también
areas prioritarias. La OCDE sefala la necesidad de dar un
enfoque especifico a la educacion superior técnica, asf
como a los centros de formacion docente, debido a que
existen instituciones con dificultades para vincularse ade-
cuadamente con el sector productivo. La UACJ, en este
contexto, ha fortalecido su vinculacion con las organiza-
ciones de los sectores publico, privado vy social.

Por otro lado, el financiamiento de la educacion supe-
rior es un tema critico que necesita mayor atencién en
las politicas educativas nacionales. Las instituciones de
educacion superior, como la UACJ, requieren un sistema

7 OCDE. (2019). El futuro de la educacion superior en México: Fortalecimiento de la calidad y la equidad. OECD Publishing.

https:/www.oecd.org/es/publications/el-futuro-de-la-educacion-superior-en-mexico_00568%e0-es.html
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de financiamiento que no dependa exclusivamente del
presupuesto anual gubernamental, sino que contemple
alternativas innovadoras. Esta diversificacion del finan-
ciamiento es esencial para que las universidades puedan
implementar proyectos educativos de calidad, mejorar su
infraestructura y ofrecer mejores condiciones para la en-
sefanzay el aprendizaje.

Las recomendaciones de la OCDE son fundamentales
en la formulacién de politicas educativas. Algunas de las
mas relevantes incluyen la mejora de la calidad de la
educacion superior, la necesidad de garantizar la equi-
valencia de programas académicos, y la integracion de
practicas innovadoras de ensefianza y aprendizaje. La
UACJ adopta estas recomendaciones vy las implementa
en los procesos educativos.

La adaptacion curricular es un proceso fundamental para
responder a las necesidades cambiantes del entorno edu-
cativo y laboral. Como sefialan Martinez-Garrido y Murillo
(2016), es necesario que las instituciones educativas desa-
rrollen la capacidad de ajustar sus contenidos y métodos
de enseflanza para preparar a sus estudiantes ante los de-
safios del siglo XXI. Esto implica no solo la actualizacién de
los planes de estudio, sino también la implementacion de
enfoques pedagodgicos flexibles que permitan una mejor
retroalimentacién e innovacion en las practicas educati-
vas. Las universidades, por tanto, deben ser capaces de
responder agilmente a las transformaciones del mercado
laboral, asegurando que el valor de la educacion se mate-
rialice en la vida cotidiana de sus graduados.®

En este sentido, la Asociaciéon Nacional de Universidades

e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) también
aboga por la importancia de crear un marco normativo mo-
derno que permita una gobernanza efectiva en la educacion
superior. La colaboracion entre diversos niveles de gobierno
y el sector educativo es imprescindible para fomentar una
educacién de calidad que se refleje en el desarrollo social y
economico del pais. ANUIES enfatiza en la gobernanza en
la educacion superior, al igual que la OCDE, ya que es nece-
sario un marco normativo moderno, renovado, y un disefio
organizacional que integre un sistema nacional de educa-
cién superior, facilitando verdaderamente dicha gobernan-
za. Es importante que se logren potenciar los vinculos vy la
coordinacion en las voluntades de las diferentes esferas de
gobierno vy los subsistemas de educacién superior; cons-
truir el espacio comun deseable, permitiendo una movilidad
académica y estudiantil que complemente las capacidades
institucionales, ademas de asegurar la cobertura con calidad
y equidad, y lograr que se mejore continuamente la calidad
educacional acompanada de un ejercicio pleno de respon-
sabilidad social a través de una certeza juridica y presupues-
tal que induzca al desarrollo de la educaciéon superior. Asi,
ANUIES propone un acelerado y continuo avance del cono-
cimiento dentro de la revolucion tecnolédgica que aportan
las universidades, los centros de investigacion en las Ins-
tituciones de Educacion Superior (IES) publicas y privadas,
ademés de alertar sobre su enorme responsabilidad como
agentes que contribuyen de manera significativa al desa-
rrollo de la nacién a través de una “formacién avanzada y
creciente del nimero de profesionistas” (ANUIES, 2018b)?.

De igual forma, ANUIES sefala el empoderamiento en la
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento vy la
difusion cultural que atiende problemas nacionales, a su

8 Martinez-Garrido, C., & Murillo, F. J. (2016). Investigacion iberoamericana sobre ensefanza eficaz. Revista Mexicana de Investigacion Educativa, 21(69), 471-499.

9 ANUIES. (2018b). Vision y accion 2030. Propuesta de la ANUIES para renovar la educacion superior en México. Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de

Educacion Superior. http:/www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/VISION_Y_ACCION_2030.pdf
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vez, locales. La claridad con que ANUIES presenta esta
propuesta a manera de politica publica es el gran reto
para realizar un nuevo proyecto educativo que impulse a
las IES, centrando su quehacer en estudiantes. Considera
prioritarias las necesidades y expectativas de la sociedad
como clave en el desarrollo regional y nacional. Para ello,
focaliza esfuerzos en las funciones sustantivas como do-
cencia, investigacion, difusion de la cultura y extension, lo
que la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez ha aplica-
do desde hace varios afios. Es vital extender los servicios
y la gestion institucional con una vision estratégica que
garantice la funcion social de las IES como proyecto de
nacién en su contribucion al desarrollo, promoviendo la re-
duccioén de la desigualdad social, un aumento en la compe-
titividad y la erradicacién de la pobreza (ANUIES, 2018b).

Por su parte, de manera oficial, el Plan Nacional de De-
sarrollo (PND) 2019-2024 hace énfasis en el derecho a
la educacién en todos los niveles, ahora con mayor pre-
eminencia a la educacién superior y con el componente
de la gratuidad, lo que ejerce presién sobre las finanzas e
infraestructura en las universidades publicas y su marco
presupuestal. La OCDE habia referenciado previamente la
necesidad de una verdadera autonomia de la educacién
superior, que mejora sus fuentes de financiamiento, iden-
tificando que esta deberia ser paulatina, para que dichas
fuentes, principalmente federales y estatales, puedan con-
verger hacia la mayor conveniencia estratégica de la IES.

Asi, se ha considerado en el Plan Nacional de Desarrollo
(2019-2024) una nueva estrategia por parte del gobierno
federal para aumentar no solo la matricula, sino la calidad
de la ensefianza en todos los niveles y la inclusién de los
jovenes a las universidades. La politica del gobierno federal
marca un compromiso para mejorar las condiciones mate-

riales de las instituciones educativas, actuando como ga-
rante en el acceso a la educacion para quien lo solicite. Con
su politica de educacion superior, se ha puesto en marcha
un programa denominado “Universidades para el Bienestar
Benito Juérez Garcia”, que busca instalar al menos 100 IES
en 31 entidades. El programa referird y orientara a zonas de
alta densidad poblacional donde no exista oferta educativa
a nivel universitario, pero que tengan un alto grado de re-
zago social, marginacion y violencia. Se estima que dichas
universidades otorguen aproximadamente 32,000 lugares,
con los que se brindara un subsidio directo de $2,400 pesos
mensuales por cada estudiante (PND, 2019)1°.

Por otra parte, es pertinente sefalar que la oferta educativa
prevista abarca ingenierfas como: Civil, Industrial, Forestal,
Agroalimentaria, Ambiental, Agroforestal, Electromecanica,
Agronomia y en Minas. En ciencias sociales, humanidades
y econdémico-administrativas, se incluyen Estudios Socia-
les, Administracion Municipal y Politicas Publicas, Piscico-
la, Acuacultura, Desarrollo Regional Sustentable, Derecho,
Patrimonio Historico e Industria de Viajes, Gestion Inte-
grada del Agua, Contabilidad y Administracion Puablica. En
las ciencias basicas, se encuentran programas relacionados
con energias y quimica de la industria petrolera y en Admi-
nistracion de la Industria Energética-Procesos Petroleros y
Energias Renovables. Ademas, en el ambito de la salud, se
contemplan Medicina Integral, Salud Comunitaria, Enferme-
ria y Obstetricia, Medicina Veterinaria y Zootecnia, asi como
programas en diversas Normales Superiores.

Con respecto al rubro de ciencia y tecnologia, la Ley Ge-
neral en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias
e Innovacién de 2023 representa una referencia funda-
mental en la regulacion del desarrollo cientifico y técnico
en México. Su principal objetivo es garantizar el ejercicio

10 Gobierno de México. (2019). Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Diario Oficial de la Federacion.
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del derecho humano a la ciencia, promoviendo asi el acce-
so equitativo al conocimiento y asegurando que todos los
ciudadanos tengan la oportunidad de beneficiarse de los
avances cientificos y tecnoloégicos.

Uno de los aspectos mas destacados de esta ley es su
enfoque integral hacia la educacion superior y la inves-
tigacion, al fortalecer el Sistema Nacional de Humani-
dades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién. Esto implica
no solo la promocion de la investigacion en areas con-
sideradas tradicionales, como las ciencias naturales y
exactas, sino también un énfasis especial en las humani-
dades, reconociendo su importancia en la comprension
y analisis de la sociedad.

Otra caracteristica de esta legislacién es la promocion
de un enfoque interdisciplinario en la investigacion.
Esto es fundamental, ya que muchos de los desafios
contemporaneos, desde el cambio climéatico hasta la sa-
lud publica, requieren la integracion de diferentes disci-
plinas para encontrar soluciones efectivas. El impulso de
la colaboracién entre diferentes dreas del conocimiento
es, por lo tanto, un elemento clave que se ha contem-
plado en esta ley.

Ademas, la Ley General en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacién'! establece la crea-
cion de mecanismos de financiamiento que se limitaran
a las fuentes tradicionales de subsidios, que buscan di-
versificar las opciones de financiamiento para las insti-
tuciones de educacion superior e investigadores.

Asimismo, la ley incluye disposiciones para garantizar la
formacion continua de los investigadores y académicos. Se

reconoce que la cienciay la tecnologia estan en constante
evolucioén, y es vital que los profesionales en este campo
se mantengan actualizados con los Ultimos avances vy ten-
dencias. Esto se reflejard en programas de capacitaciéon y
actualizaciéon que seran implementados a nivel nacional.

El marco normativo establecido por esta ley también se
propone potenciar la participacion de las comunidades
en procesos de investigacion, reconociendo la importan-
cia de las voces y conocimientos locales. Este enfoque de
inclusion es esencial para desarrollar proyectos que sean
realmente pertinentes y que respondan a las necesidades
especificas de las comunidades.

Una de las propuestas mas significativas de la nueva ley es
promover la excelencia y la transparencia en la seleccion
y promocion del personal investigador. Este énfasis en la
calidad busca garantizar que los investigadores tengan las
competencias y capacidades necesarias para contribuir efi-
cazmente al avance de la ciencia y la tecnologia, en bene-
ficio de la sociedad.

Ahora es posible hablar de una Educacion Superior 4.0
que se integra a un mundo inteligente, resultado de los
avances tecnolégicos vy digitales que presenta la Cuarta
Revolucion Industrial (4RI). No habra un solo espacio en la
universidad que sea ajeno a estos cambios profundos, de-
bido al uso de las TIC y las nuevas formas de aprendizaje.
Este efecto impacta todas las areas: academia, procesos
de ensefanza-aprendizaje (PEA), tareas, formacién e in-
vestigacion, todo mediado por la innovacién y el desarrollo
tecnolégico (Pedroza, 2018)'2.

Como lo sefiala Chaves (2017), al considerar estos de-
safios, la educacién a distancia (EaD) se presenta como

11 Cémara de Diputados del H. Congreso de la Union. (2023). Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.

Diario Oficial de la Federacion, 8 de mayo de 2023.

12 Pedroza Flores, R. (2018). La universidad 4.0 con curriculo inteligente 1.0 en la cuarta revolucion industrial. RIDE Revista Iberoamericana Para La Investigacion
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una alternativa viable, flexible y eficaz, capaz de asumir
la importancia de una educacion que impacta la sociedad
mediante un modelo que utiliza métodos, técnicas vy re-
cursos que potencian la productividad vy la flexibilidad del
PEA, superando obstaculos como el tiempo vy el espacio
fisico. Esto permite mantener la creacion de conocimiento
y motivar el desarrollo de habilidades relevantes que ser-
virdn a estudiantes en su vida laboral y profesional (Cha-
ves, 2017)1. Asimismo, se requiere una reelaboracién de
contenidos curriculares y de mecanismos que sustenten
la gestion educativa, asi como fortalecer la vinculacién,
comunicacion y los sistemas de interaccion entre universi-
dad, sociedad vy trabajo. El principio sera redirigir o adaptar
la formacién de recursos humanos hacia los entornos, pla-
nes y necesidades de la 4RI (Martinez, 2019).

La nueva universidad serd concebida para realizar cuatro
actividades predominantes. Este nuevo modelo de trabajo
de graduados universitarios estara disefiado con la indus-
tria como fuente de conocimiento para nuevos mercados.
La colaboracion en campus internacionales se fortalecerd,
ya que la universidad sera protagonista del mercado del
conocimiento, captando derechos, propiedad intelectual vy
recolectando valores novedosos en los nuevos ambientes
académicos que impulsan emprendimientos. Este enfoque
se definird como universidad 4.0 (Pedroza, 2018)%>.

A medida que se implementan estas politicas, el reto para

la UACJ es adecuarse a la realidad constante de cambios
sociales y tecnoldgicos, manteniendo siempre el enfoque
en el bienestar de sus estudiantes y la comunidad. Al ha-
cerlo, la universidad no solo contribuira al desarrollo edu-
cativo, sino también al progreso social en Ciudad Juéarez, el
Estado de Chihuahuay la region noroeste del pais.

La llegada de una Educacion Superior 4.0 representa un
desafio y una oportunidad para la UACJ. La incorporacion
de tecnologias emergentes y nuevas metodologias de en-
sefanza se convierten en la base para transformar la expe-
riencia educativa. Esto implica no solo la adaptacion de los
contenidos curriculares, sino un cambio integral en cémo
se ensefia y se aprende, utilizando recursos innovadores
que enriqguezcan el proceso educativo.

La educacién superior en México esta viviendo una trans-
formacion profunda, influenciada por politicas nacionales
que buscan mejorar la calidad y la equidad en el acceso. La
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez se encuentra en
el centro de estos cambios, desempenando un papel fun-
damental en la formacién de ciudadanos éticos y compe-
tentes, alineados con las necesidades del mercado laboral
y los desafios del futuro. Asi, la UACJ se consolida como
una institucién comprometida con la excelencia académica
y la mejora continua, preparando a sus estudiantes para
contribuir activamente al desarrollo de la sociedad.

y El Desarrollo Educativo, 9(17), 168-194. https:/doi.org/10.23913/ride.v9i17.377

13 Chaves Torres, A. N. (2017). La educacion a distancia como respuesta a las necesidades educativas del siglo XXI. Academia Y Virtualidad, 10(1), 23-41.

https:/doi.org/10.18359/ravi.2241

14 Martinez-Garrido, C. (2019). Educacion 4.0: Una vision interdisciplinar en la docencia universitaria. En C. Martinez-Garrido (Ed.), Educacion 4.0: Una vision interdisciplinar

en la docencia universitaria (pp. 1-10). Universidad de Alcala.

15 Pedroza Flores, R. (2018). La universidad 4.0 con curriculo inteligente 1.0 en la cuarta revolucion industrial. RIDE Revista Iberoamericana Para La Investigacion

y El Desarrollo Educativo, 9(17), 168-194. https:/doi.org/10.23913/ride.v9i17.377
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[11.3 Educacién Superior en el Esta-
do de Chihuahua: Contexto, retos y
oportunidades

El Estado de Chihuahua mantiene una importante partici-
pacién en los diferentes aspectos econémicos y sociales
de la vida nacional. Su ubicacién estratégica en la frontera
con los Estados Unidos, junto con su rica diversidad cultu-
ral, lo convierte en un punto vital para el desarrollo regio-
nal y nacional. En este contexto, es fundamental analizar
las tendencias y posiciones de Chihuahua vy, en particular,
del municipio de Juarez, para mostrar los avances que se
estan logrando en relacion con la educacion superior.

a. Aspectos sociodemograficos

Seguln los datos mas recientes del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), el Estado de Chihuahua
tiene una poblacion de 3,741,869 habitantes. Dentro de
este contexto, Ciudad Juarez se destaca como el muni-
cipio mas poblado del estado, con 1,512,450 habitantes,
lo que representa aproximadamente el 40.4% de la po-
blacién estatal. Este fendmeno demografico implica una
creciente demanda de servicios y oportunidades educati-
vas en la region, especialmente considerando que la po-
blacion de Judrez ha mostrado un crecimiento constante
en los Ultimos afos™.

Durante las dos Ultimas décadas, el crecimiento de vivien-
das particulares habitadas en Chihuahua ha sido notable.
De 1995 a 2015, el numero de estas viviendas crecié de
663,891 a 1,033,658, lo que indica un crecimiento prome-
dio quinquenal del 55.7%. En este sentido, Juarez ha mos-
trado un mayor crecimiento, con un aumento del 65.1%
en sus viviendas habitadas en el mismo periodo. Este

avance sugiere una mejora en las condiciones de vivienda
y el bienestar de la poblacion.

El promedio de ocupantes por vivienda ha disminuido le-
vemente, de 4.2 en 1995 a 3.4 en 2015 para el estado
de Chihuahua, y de 4.2 a 3.5 en Juarez. Esta reduccion
indica una tendencia hacia familias mas pequenas, que
también puede reflejar cambios en la estructura social y
econdomica de la region.

Las condiciones de vivienda también han mejorado. De
acuerdo con las estadisticas, casi el 26% de los hogares en
Judrez son habitados por familias con una distribucion de
género bastante equitativa. En cuanto a la propiedad de la
vivienda, el 66.2% de quienes habitan en ella son propie-
tarios, lo que, aunque representa un porcentaje menor que
el promedio estatal, refleja una estabilidad en la comuni-
dad ante la alta poblacion fluctante y migrante.

Otro indicador de desarrollo es la disponibilidad de servi-
cios basicos como agua potable y drenaje. Un 96.9% de
las viviendas en Judrez tienen acceso a agua entubada, y
el 97.2% cuenta con servicio de drenaje. Ademas, la casi
totalidad de los hogares (99.71%) tiene acceso a energia
eléctrica. Estos avances son fundamentales para mejorar la
calidad de vida vy la salud publica en la region.

La disponibilidad de tecnologia también ha sido un factor
significativo en Judrez. Las tendencias en el uso de tecno-
logfa revelan que un 90% de la poblacién cuenta con acce-
so a telefonia celular. Sin embargo, el uso de computado-
ras es menor, con solo el 40.2% de los hogares que poseen
una. Aun asi, la penetracion de internet ha aumentado,
aungue no se puede ignorar que el acceso sigue siendo
desigual en diferentes sectores de la poblacion.

16 INEGI. (2020). Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. https:/www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/
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En cuanto a la salud, el nimero de personas afiliadas a
alglin servicio de salud ha crecido considerablemente, pa-
sando del 56.2% en 2000 al 86.6% en 2015. Este creci-
miento es un indicador positivo que evidencia una mejora
en el acceso a servicios médicos, siendo fundamental para
el bienestar de la poblacién.’”

La educacion superior es crucial para el desarrollo de
Judrez y Chihuahua, ya que contribuye a la formacion de
individuos capacitados y competitivos. La UACJ desempe-
Aa un papel central en esta dinamica, siendo responsable
de formar integralmente a los jovenes para enfrentar los
retos del mundo moderno y para participar activamente en
el desarrollo econémico y social de la region.

La UACJ se enfoca en la formacién académica, sino que
también busca establecer vinculos con los distintos sec-
tores de la sociedad. Esta vinculacion es esencial para
garantizar que los egresados cuenten con habilidades re-
levantes y una formacion que responda a las demandas
del ejercicio profesional.

El reto actual para la educacion superior en el Estado
Chihuahua es asegurar que esta formacién sea perti-
nente, de calidad y equitativa, de manera que todos los
sectores de la poblacion tengan acceso a oportunidades
educativas. La universidad debe asumir un papel pro-
tagonico en este contexto, facilitando la inclusion vy la
movilidad social.

Las politicas educativas deben dirigirse hacia la mejora
de la calidad en la educacion superior. Esto incluye ase-
gurar que las instituciones cumplan con estdndares de
acreditaciéon y que se garantice un enfoque en la equi-
dad. Es fundamental que los organismos gubernamen-

tales colaboren eficazmente para fomentar la responsa-
bilidad social de las IES.

Ademas, el enfoque en la educacién técnica es relevante,
dado que IES pequenas en la regién carecen de la misma
capacidad de vinculacion que las universidades mas gran-
des. El fortalecimiento de programas en educacion técnica
y formacién docente son clave para mejorar la situaciéon
educativa en el Estado de Chihuahua.

El nuevo Modelo Educativo UACJ Vision 2040 integra el
aprendizaje practico y la colaboracion interinstitucional
entre universidades, industrias y comunidades. La UACJ
tiene el potencial de convertirse en un lider en este enfo-
que, promoviendo la creacién de conocimientos aplicables
y relevantes a las necesidades locales.

La atencion a la formacion integral de estudiantes es vital.
Esto incluye no solo el desarrollo de competencias técni-
cas, sino también habilidades interpersonales que les per-
mitan interactuar y colaborar en entornos multiculturales
y multidisciplinarios.

Desde la perspectiva del gobierno estatal, es esencial
que se garantice una infraestructura adecuada y financia-
miento suficiente para la educacion superior. Las univer-
sidades, incluida la UACJ, requieren un apoyo sostenido
que les permita mejorar sus capacidades de ensefanza,
investigacion y extension.

Es importante reconocer que la poblacion joven del Esta-
do de Chihuahua necesita una educacion que le permita
adaptarse a los cambios rapidos del siglo XXI. El compro-
miso de la UACJ es consolidarse como la institucion de
educacion superior lider en el Estado de Chihuahua.

17 Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion (IMIP). (2022). Diagnostico. Plan de Desarrollo Urbano Sostenible. https:/www.imip.org.mx/pdus/Diagnostico_PDUS_0822.pdf
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b. Aspectos econémicos del Estado de Chihuahua

El Estado de Chihuahua ha tenido un desempefio eco-
nomico notable en los Ultimos afos, reflejado en las
cifras del Producto Interno Bruto (PIB). Segun datos
de 2022, el PIB del estado fue de aproximadamente
$851,000,000,000.00, lo que representa un crecimien-
to reconocido en el contexto nacional y muestra la im-
portancia de Chihuahua en la economia del pais. Este
desempefo sustancial sitla a la entidad en una posicion
competitiva dentro de la federacién, contribuyendo con
un porcentaje considerable al PIB nacional®.

En 2022, el crecimiento del PIB estatal se estimd en un
4.5% en relacion con el ano anterior, lo que demuestra
un impulso positivo en la actividad econdémica, especial-
mente considerando los efectos de la pandemia. En el
ambito de la actividad industrial, Chihuahua ha mante-
nido una tendencia ascendente constante. La actividad
industrial, reportada con base en cifras de 2013, alcan-
76 un indice de 130.5 puntos, marcando un incremento
de 1.5% mensual y un crecimiento acumulado anual de
6.8%. Esta actividad es vital para la estructura econémica
del estado, implicando que se estadn creando entornos
favorables para los inversionistas.

La productividad laboral ha sido otro aspecto importante
a considerar. En el cuarto trimestre de 2022, la producti-
vidad laboral en el sector de manufacturas se estimo en
10.5%, mientras que en el sector comercial el crecimiento
fue de 3.1% en comparacion con el afio anterior. Sin em-
bargo, alin existe una considerable variabilidad en la pro-
ductividad entre diferentes sectores, lo que implica la ne-
cesidad de estrategias enfocadas en mejorar la eficiencia y

habilidades en todos los &mbitos productivos.

La tasa de desocupacion, un indicador crucial de la salud
econdémica, para el primer trimestre de 2023 se situd en
3.0%, lo que refleja un ligero descenso en la separacion
laboral y un incremento en la oferta de empleo dispo-
nible para la poblacién. Ademas, la importancia de las
remesas familiares es notable, alcanzando aproximada-
mente USD$270,000,000 en 2022. Este flujo de recur-
sos es una fuente significativa de ingresos para muchas
familias en la regién, contribuyendo al poder adquisitivo
local y al consumo.

Al desglosar los sectores econdmicos en Chihuahua, se
observa que las actividades terciarias, que incluyen co-
mercio y servicios, son las mas prominentes en la compo-
sicién econdmica. Sin embargo, es fundamental reconocer
que las actividades secundarias, como la manufactura y
la construccion, son cruciales para proporcionar mejores
condiciones socioecondmicas a la poblacién. La dindamica
entre estos sectores destaca la necesidad de un desarrollo
equilibrado que integre ambos dmbitos.

El desarrollo sostenible y equitativo es una prioridad para
la regién, sobre todo ante los desafios que enfrenta el pais
respecto a la desigualdad social y econdmica. Es crucial
que se implementen politicas publicas que fomenten la
inversion en infraestructura y que incentiven la creacion
de empleos de calidad en todos los sectores econdémicos,
sobre todo aquellos que tienen un impacto directo en la
educacion superior.

Las instituciones de educacién superior, incluyendo a la
UACJ, desempefian un papel fundamental en la generacion

18 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2023, 7 de diciembre). Producto Interno Bruto por Entidad Federativa (PIBE) 2022, preliminar. [Comunicado de prensal.

https:/www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2023/PIBEF/PIBEF2022.pdf
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de capital humano calificado que puede contribuir al creci-
miento sostenido del estado. Al enfocarse en la formacion
de profesionales altamente capacitados, la UACJ se con-
vierte en un aliado estratégico para la industria, proporcio-
nando un flujo constante de talento que puede adaptarse a
las necesidades cambiantes del ejercicio profesional.

Es importante también mencionar que el financiamiento
y la inversion en educacion superior son aspectos funda-
mentales para garantizar que las universidades puedan
ofrecer educacion de calidad. El estancamiento en las in-
versiones directas en infraestructura y recursos educati-
vos podria limitar la capacidad de estas instituciones para
competir a nivel nacional e internacional.

Los retos econdmicos actuales presentan una oportunidad
para que la UACJ vy otras instituciones de educacién su-
perior colaboren con el sector privado y el gobierno local.
Al unir esfuerzos, se pueden desarrollar programas de ca-
pacitacion y formacién que respondan directamente a las
demandas de la comunidad y al mismo tiempo contribuir al
fortalecimiento del tejido social de la region.

Ademas, la integracion de programas de educacion dual,
que combinan estudios académicos con practicas en em-
presas, podria potenciarlos, asegurando que los jovenes
adquieren una experiencia laboral relevante que les pre-
para mejor para su futura vida profesional. Este modelo
ha demostrado ser efectivo en muchos paises y estd sien-
do considerado en diversas instituciones de educacion
superior en México.

Las alianzas estratégicas entre la educaciéon superior, el
sector publico y la industria son vitales para impulsar la
innovacion vy el desarrollo tecnologico en la region. Esto
se traduce en la creacién de un ecosistema que fomente
la investigacion aplicada y el desarrollo de proyectos que
beneficien a la comunidad y a la economia local.

El compromiso de Chihuahua con el desarrollo econémico
y social debe permanecer alineado con las proyecciones de
crecimiento a largo plazo. Los lideres de la regién, tanto en
el dmbito politico como en el educativo, deben trabajar en
conjunto para emplear estrategias que permitan enfrentar
los desafios actuales y futuros, garantizando que la pobla-
ciéon cuente con las habilidades y competencias necesarias
para prosperar en un mundo en constante cambio.

En este contexto, la educacién superior también debe
enfocarse en la inclusién social, garantizando que todos
los sectores de la poblacién tengan acceso a oportuni-
dades educativas. La creacion de becas y programas de
apoyo destinados a estudiantes de comunidades vulne-
rables es fundamental para cerrar las brechas existentes
en el acceso a la educacion.

En este sentido, la educacién superior debe enfocarse en
preparar a estudiantes para obtener sus titulos y en su for-
macion como ciudadanos responsables, capaces de contri-
buir al bienestar social y econémico de la comunidad. Las
habilidades desarrolladas deben ser pertinentes vy ajustarse a
la realidad dinamica del mercado laboral y a las necesidades
sociales emergentes. Por Ultimo, el seguimiento constante y
la evaluacion del impacto de los programas educativos son
necesarios para asegurar que se cumplen los objetivos pro-
puestos. A través de la investigaciéon y el anélisis de resul-
tados, tanto la UACJ como el resto de las instituciones de
educacion superior podran ajustarse y adaptarse mejor a los
retos que se presenten, garantizando una educacion superior
de calidad para el futuro.

Observando las tendencias de desarrollo econémico en
Chihuahua, es evidente que fortalecer el sector de la edu-
cacion desempenfard un papel crucial en el crecimiento vy
bienestar de la region. Este enfoque permitird aprovechar
al maximo los recursos y habilidades de la poblacién, pro-
piciando un futuro préspero y sostenible para todos.
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c. Aspectos educativos

El sistema de educacion superior en el Estado de Chi-
huahua enfrenta desafios significativos, pero también
muestra signos de progreso y oportunidades de mejora.
Segln datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEGI, 2020), el grado promedio de escolaridad en
Chihuahua alcanzé los 10.18 anos en 2020, lo que indica
un avance en el nivel educativo general de la poblacion. En
términos de educacion superior, el 28.6% de la poblaciéon
de 15 anos y mas en Chihuahua cuenta con estudios de
licenciatura, lo que representa una base solida para el de-
sarrollo del capital humano en la regién®.

La infraestructura de educacion superior en el estado es
considerable. Segun el Sistema de Informacién Estadistica
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH),
el estado cuenta con 132 instituciones de educacién su-
perior, 187 escuelas y 12,541 docentes. Es importante
destacar que mas del 80% de la matricula pertenece al
sector publico, aunque se ha registrado un aumento en la
participacion de las escuelas privadas®.

En cuanto a la demanda educativa, el Informe de Educa-
cion 2023 presentado por Plan Estratégico de Juarez re-
vela que, en Ciudad Juarez, una de las principales ciudades
del estado, hay 512,558 personas entre los 3y los 22 afios
en edad de estudiar, lo que representa casi el 34% de la

1

el

poblacion total de la ciudad. Este dato subraya la impor-
tancia de fortalecery expandir la oferta educativa en todos
los niveles, incluido el superior??.

La calidad percibida de la educacién superior en Chi-
huahua parece ser relativamente alta. El mismo informe
indica que los niveles de satisfaccion para la educacion
superior alcanzaron un puntaje de 8.86 sobre 10, lo cual
es alentador. Sin embargo, se identifican dreas de oportu-
nidad, particularmente en lo que respecta a las materias
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), el
dominio del inglés vy el equipamiento digital.

Un desafio importante que enfrenta el sistema educativo
en Chihuahua es la desercion escolar. Seglin datos de la
Secretarfa de Educacién Publica (SEP), citados por El He-
raldo de Chihuahua, el 24% de los alumnos que ingresan a
un nivel educativo no finalizan sus estudios. Aunque este
dato no es especifico de la educacién superior, sugiere la
necesidad de implementar estrategias de retencion y apo-
yo estudiantil en todos los niveles educativos??.

En el &mbito econémico, Chihuahua ha mostrado un des-
empeno positivo que podria traducirse en mayores opor-
tunidades vy recursos para la educacion superior. Segun
datos de la Secretaria de Economia, el PIB del estado fue
de aproximadamente $851,000 millones en 2022, con un
crecimiento estimado del 4.5% respecto al afio anterior?.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2020). Censo de Poblacion y Vivienda 2020. https:/www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/

20 SEECh Sistema de Informacion Estadistica de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua. (s.f.). Estadistica. SEECh. https:/seech.gob.mx/estadistica

21 Plan Estratégico de Juarez. (2023, 29 de agosto). Presenta Plan Estratégico el Informe de Educacion 2023.
https:/planjuarez.org/2023/08/30/presenta-plan-estrategico-el-informe-de-educacion-2023/

22 El Heraldo de Chihuahua. (2023, 13 de febrero). En Chihuahua 24% de los alumnos no finalizan sus estudios: SEP.
https:/www.elheraldodechihuahua.com.mx/local/chihuahua/en-chihuahua-24-de-los-alumnos-no-finalizan-sus-estudios-sep-2405523.html

23 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2023, 7 de diciembre). Producto Interno Bruto por Entidad Federativa (PIBE) 2022, preliminar. [Comunicado de prensal.

https:/www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2023/PIBEF/PIBEF2022.pdf
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Este crecimiento econémico podria proporcionar un en-
torno favorable para la inversion en educacion vy la crea-
cion de oportunidades laborales para los graduados.

Para abordar los desafios y aprovechar las oportunida-
des, el Programa Estatal de Educacién Superior 2023-
2027 propone una serie de estrategias alineadas con el
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027. Estas estrategias
buscan mejorar la calidad, pertinencia y cobertura de la
educacion superior en Chihuahua, con un enfoque en la
inclusién y la equidad.

El sistema de educacion superior en el Estado de Chi-
huahua presenta un panorama diverso y en constante
evolucién, caracterizado por una amplia oferta educativa,
variadas modalidades de ensefianza y un importante nu-
mero de instituciones, tanto publicas como privadas. La
oferta educativa en Chihuahua abarca un amplio espectro
de campos de conocimiento, desde las ciencias sociales y
humanidades hasta las ingenierias y ciencias de la salud.
Segun el Programa Estatal de Educacion Superior 2023-
2027, las areas de estudio incluyen educacién, artes y
humanidades, ciencias sociales y derecho, administracion
y negocios, ciencias naturales, matematicas y estadisticas,
tecnologias de la informacion y la comunicacion, ingenie-
ria, manufactura y construccién, agronomia y veterinaria,
ciencias de la salud, y servicios (Secretaria de Educacién y
Deporte del Estado de Chihuahua, 2023)%.

El sistema de educacion superior en el Estado de Chi-
huahua se caracteriza por su estructura diversificada di-
sefada para atender las variadas necesidades educativas
y de formacion profesional de la region. Este sistema se
articula principalmente en torno a tres subsistemas funda-

mentales: el universitario, el tecnoldgico y el de formacion
docente. El subsistema universitario engloba tanto a las
universidades publicas como a las privadas, ofreciendo una
amplia gama de programas académicos en diversas areas
del conocimiento. Por su parte, el subsistema tecnolégico
se enfoca en la formacion de profesionales en areas téc-
nicas y de ingenieria, crucial para el desarrollo industrial y
tecnologico del estado. Este subsistema incluye institutos
tecnoldgicos y universidades especializadas en estas disci-
plinas. El tercer pilar, el subsistema de formacion docente,
juega un papel vital en la preparacién de futuros educa-
dores. Este subsistema abarca las escuelas normales y las
universidades pedagogicas, e incluye tanto la formacion
inicial como los programas de posgrado para docentes.

En cuanto a las modalidades educativas, el estado ofre-
ce opciones presenciales, a distancia y mixtas o hibridas,
adaptadndose a las necesidades cambiantes de los estu-
diantes y a las tendencias globales en educacion superior.
Esta diversidad de modalidades ha sido particularmente
relevante en el contexto de la pandemia de COVID-19 vy la
creciente demanda de flexibilidad en la educacion.

Este panorama refleja un sistema de educaciéon superior
en Chihuahua que es diverso y estad en crecimiento, ofre-
ciendo una variedad de opciones tanto en instituciones
publicas como privadas. Sin embargo, también sugiere la
necesidad de continuar fortaleciendo la oferta educativa
y la calidad de la ensefianza para atender las demandas
cambiantes del mercado laboral y las necesidades de de-
sarrollo del estado. El reto para el futuro serd asegurar
que esta expansion vy diversificacion se traduzca en una
mejora sustancial de la calidad educativa y en una mayor
pertinencia de los programas ofrecidos en relacion con las

24 Secretaria de Educacion y Deporte del Estado de Chihuahua. (2023). Programa Estatal de Educacion Superior 2023-2027. https:/educacion.chihuahua.gob.mx/coepes/sites/

default/files/Programa%20Estatal%20de%20Educaci%C3%B3n%20Superior%202023-2027 .pdf
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necesidades socioeconémicas de la region.

Mientras Chihuahua muestra avances en cobertura y sa-
tisfaccién con la educacion superior, enfrenta desafios
importantes en términos de retencion estudiantil, calidad
en areas especificas como STEM vy habilidades digitales, vy
adaptacion a las necesidades del mercado laboral. El esta-
do tiene una base solida sobre la cual construir, pero nece-
sita implementar estrategias integrales que aborden estos
desafios y aprovechen las oportunidades de crecimiento
econdémico y desarrollo social.

[11.4 Contexto de la educacion
superior en el Municipio de
Ciudad Juérez

La educacién superior en el Municipio de Ciudad Juarez
es un tema de gran importancia y relevancia para el desa-
rrollo de la region. Ciudad Juarez, ubicada en el Estado de
Chihuahua y en la frontera con Estados Unidos, enfrenta
diversos retos y presenta oportunidades en el &mbito de
la educacion superior, que son cruciales no solo para la
capacitacion de su poblacién, sino también para el impulso
del crecimiento econdmico y social del area.

En los Ultimos afos, la oferta educativa en el nivel superior
en Ciudad Juarez se ha diversificado notablemente. Hoy
en dia, las instituciones de educacion superior tienen un
papel fundamental en la formacién de profesionales capa-
citados para enfrentar los desafios del mundo actual.

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez es la principal
institucion de educacion superior en la regién, destacando-
se no solo por su excelencia en la formacion de profesio-
nales competitivos y ciudadanos comprometidos, sino tam-
bién por su robusta actividad investigativa y su compromiso
con la extension universitaria. Su mision trasciende la mera

transmisién de conocimientos, abarcando la generacion de
nuevo saber y la aplicacion del mismo en beneficio de la
sociedad. La UACJ cumple su mision a través de un capital
humano altamente calificado, programas académicos con
reconocimiento de calidad, actividades de difusion cultural
y una solida vinculacion con los sectores productivos y so-
ciales. Esta sinergia entre sus funciones sustantivas —do-
cencia, investigaciéon y extension— la posiciona como un
agente catalizador del desarrollo regional, formando profe-
sionales competentes y socialmente responsables.

Uno de los retos que enfrenta la educacion superior en
Ciudad Juérez es la necesidad de mejorar la calidad de la
ensefianza v la infraestructura educativa. Este aspecto es
critico, pues las nuevas generaciones requieren espacios
de aprendizaje modernos y actualizados, asi como acceso
a tecnologia de punta. La falta de recursos adecuados pue-
de limitar las oportunidades de aprendizaje para estudian-
tes y obstaculizar su desarrollo profesional.

Es fundamental que en Ciudad Juarez se amplié la inver-
sion que favorezca la mejora de la infraestructura educa-
tiva, la actualizaciéon de los planes de estudio, la capacita-
cién docente y la adquisicion de tecnologia para garantizar
una formacion integral y de excelencia a estudiantes.

En este sentido, la colaboracion entre las universidades y
el gobierno local es vital para poder identificar areas de
mejora y asignar recursos donde mas se necesitan. Debe
fomentarse un didlogo constante entre ambos sectores
para asegurarse de que las politicas educativas respondan
a las realidades del contexto local.

Ademads, es importante promover la inclusion y la equidad
en el acceso a la educacion superior en Ciudad Judrez, ga-
rantizando que los jovenes tengan la oportunidad de cur-
sar estudios universitarios. Esto implica la implementacién
de politicas que favorezcan a los grupos desfavorecidos,
asi como la creacion de becas y apoyos econémicos que
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faciliten el ingreso a las universidades. A este respecto es
posible sefalar que la UACJ opera estrategias claras para
facilitar el acceso y la permanencia de sus estudiantes,
muestra de ello son las diversas becas ofrecidas, asi como
la politica de no incrementar las cuotas por inscripcion y
colegiatura desde hace 16 afos.

La educacion superior en Ciudad Juarez también afronta
el reto de la internacionalizacion. Fomentar la movilidad
estudiantil y académica, asi como colaborar con institu-
ciones extranjeras, se vuelve esencial para enriquecer la
formacion de estudiantes. Programas de intercambio vy
convenios con universidades de otros paises son formas
efectivas de ampliar horizontes y preparar a estudiantes
para competir en el mercado laboral global. La oferta de
programas bilinglies es un elemento clave en este proce-
so de internacionalizacion. Con la creciente influencia del
inglés en el &mbito profesional, proporcionar a estudiantes
la oportunidad de aprender y certificarse en este idioma
puede ser determinante para mejorar su empleabilidad.

Otra area de oportunidad en la educacion superior en Ciu-
dad Judrez es la vinculacion con el sector productivo. Pro-
yectos conjuntos entre universidades y empresas pueden
dar lugar a programas de practicas profesionales, donde
estudiantes adquieren experiencia real en su campo de
estudio y las empresas, a su vez, se benefician de ideas
frescas y perspectivas innovadoras. Esta sinergia puede re-
sultar en la creacién de nuevas oportunidades de empleo y
crecimiento en la region.

El compromiso de la UACJ y otras instituciones educativas
de Ciudad Judrez debe centrarse no solo en formar técni-
cos y profesionales competentes, sino también ciudadanos
criticos y socialmente responsables. Esto implica un enfo-
que en la ética y el fomento de valores civicos que prepa-
ren a estudiantes para asumir un papel activo en la socie-
dad. Lo anterior se expresa de manera clara en la mision y
vision de la UACJ, lo cual se ha traducido en estrategias y

acciones concretas en beneficio de la formacion integral,
ética y con responsabilidad social de sus estudiantes.

El contexto laboral actual est4 en constante transformacion,
lo que implica que la educaciéon superior debe adaptarse
para satisfacer las necesidades emergentes. Un enfoque en
el aprendizaje basado en competencias puede ayudar a ase-
gurar que estudiantes estén preparados para los desafios
del futuro. Esta capacidad de adaptacién no solo involucra
la actualizacién de los contenidos curriculares, sino también
la integracién de nuevas metodologias de ensefianza que
promuevan el aprendizaje activo y colaborativo. Las univer-
sidades deben estar a la vanguardia en la utilizacién de tec-
nologias educativas que faciliten esta transicion.

La sintonizacién con las recomendaciones de organismos
internacionales como la UNESCO, la OCDE vy el Banco
Mundial es crucial. Estas entidades proporcionan directri-
ces valiosas sobre la internacionalizacion de la educacion
superior, la implementacion de tecnologias educativas
avanzadas, y el desarrollo de competencias transversales
esenciales para el siglo XXI.

Simultdneamente, es fundamental que estas instituciones
mantengan un dialogo constante con el sector productivo
y la sociedad civil para asegurar la pertinencia de su oferta
educativa. La flexibilizacion curricular, la incorporacién de
modelos hibridos de ensefianza-aprendizaje, y el fomento
de la innovacion y el emprendimiento deben ser ejes rec-
tores en la evolucion de sus programas académicos.

En sintesis, el desafio para la UACJ vy sus instituciones pa-
res radica en forjar un ecosistema educativo dindmico y
en constante crecimiento, capaz de formar profesionales
globalmente competitivos, pero localmente comprome-
tidos. Este enfoque elevard los estandares educativos a
niveles internacionales, que también catalizard el desarro-
llo socioecondmico de la regidn fronteriza, posicionédndola
como un nucleo de innovacion y conocimiento en el pano-
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rama global de la educacién superior.

Es asi como Ciudad Judrez se proyecta hacia un futuro
donde la educacion superior tiene un papel central en la
transformacion social y econdmica de la region, preparan-
do a los jovenes para ser lideres y profesionales que se
requieren en un mundo en constante cambio.
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IV. ELEMENTOS ESTRATEGICOS DEL PIDE 2018-2024

| PIDE 2018-2024 de la Universidad Auténoma de
= Ciudad Juarez fue diseflado bajo una orientacion
L sistémica y una comprensién profunda de la articu-
lacién de los distintos elementos estratégicos que inte-
ractian armoénicamente en la institucion para alcanzar su
mision y vision.

Concebido a través de un proceso participativo que invo-
lucrd a diversos actores de la comunidad universitaria, el
PIDE 2018-2024 delined una vision ambiciosa estructu-
rada en cinco ejes estratégicos, cinco objetivos generales,
23 objetivos especificos, 74 estrategias institucionales y
228 metas concretas. Este documento rector ha guiado

las acciones de la UACJ en dreas criticas como la investi-
gacion, la innovacion, la vinculacién social y el desarrollo
académico durante un periodo de seis afos.

El modelo de planeacién vigente en el periodo 2018-2024
se integrd por 5 ejes estratégicos:

Eje 1: Formacién integral, transformadora y de excelencia
Eje 2: Generacion, aplicacion y difusion del conocimiento
Eje 3: Vinculacion y extension

Eje 4: Difusién de la cultura, el arte y el deporte

Eje 5: Gestion institucional en apoyo a los cuatro ejes
anteriores.

EJES ESTRATEGICOS

EJE1 Formacién integral, transformadora y de excelencia ELEMENTOS
TRANSVERSALES

(X soPorTE )i\

EJE 2 Generacion, aplicacién y difusion del conocimiento

EJE3 Vinculacién y Extension

EJE4 Difusién de la cultura, el arte y deporte Eaeatn

Académica

X Arovo K\

EJES Gestion institucional

Normatividad institucional

Infraestructura fisica y tecnolégica

Internacionalizacion

Comunicacién universitaria
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Como elementos estratégicos transversales a todos los
ejes se identifican los siguientes:

o Capacidad académica

» Normatividad institucional

« Infraestructura fisica y tecnolégica
 Internacionalizacion

» Comunicacion universitaria

Este modelo matricial de planeacion refleja una vision es-
tratégica solida, centrada en la formacion integral, la gene-
racion de conocimiento, la vinculacién con la comunidad,
el desarrollo cultural y una gestiéon eficiente. La universi-
dad busca no solo formar profesionistas competitivos, sino
también ciudadanos comprometidos con el desarrollo de
su entorno, preparados para enfrentar los retos del mundo
globalizado. Los elementos transversales, como se sefald
anteriormente, han sido cruciales para fortalecer la capa-
cidad académica y lograr la implementacion exitosa de los
ejes estratégicos.

Los cinco ejes estratégicos del PIDE 2018- forman un mar-
co integral que ha guiado las acciones de la institucion hacia
el cumplimiento de su misién y vision. Cada eje esté interco-
nectado y contribuye al desarrollo de una universidad que
se enfoca en la excelencia académica, la investigacion, la
vinculacion social, la gestion eficiente v la sostenibilidad. La
evaluacion continua de los objetivos y metas contenidos en
cada uno de los cinco ejes ha permitido a la UACJ conocer
periddicamente de la evolucién en su cumplimiento y es-
tablecer estrategias que le permitan adaptarse a los cam-
bios y desafios del entorno, asegurando el logro de la vision
planteada al 2024. A continuacién, se presenta un analisis
general de cada uno de estos ejes estratégicos:

Eje 1: Formacion integral,

transformadora y de excelencia:

Se centra en la formacién integral de estudiantes, trans-
formandolos en ciudadanos competentes, comprometidos

con la sustentabilidad de sus comunidades y preparados
para enfrentar los desafios del siglo XXI. Para lograrlo, se
busca ampliar y diversificar la matricula en programas aca-
démicos pertinentes, actualizar el modelo educativo para
fortalecer la formacién integral de estudiantes, impulsar su
participacion en actividades complementarias a la prepara-
cion académica, consolidar la planta académica, contar con
infraestructura fisica y tecnolégica adecuada y asegurar la
pertinencia de la gestion institucional con la formacién
integral de estudiantes. Lo anterior se traduce en formar
ciudadanos que no solo sean competentes en su area de
especializacion, sino que también posean una vision critica
y reflexiva del mundo, estén comprometidos con la cons-
truccién de un futuro sostenible y sean agentes de cambio
positivo en la comunidad.

Eje 2: Generacién, aplicacion

y difusién del conocimiento:

La UACJ plantea como prioridad impulsar la generacién,
aplicacion vy difusion del conocimiento para contribuir al de-
sarrollo sustentable y al bienestar social. Para lograr este ob-
jetivo, se enfoca en fortalecer la investigacion cientificay la
creacion artistica, considerandolas como elementos funda-
mentales para el progreso. La universidad garantiza la per-
tinencia e impacto social de sus investigaciones, integrando
estas actividades con las funciones de docencia, vinculacién
y extension. Asimismo, incrementa la produccion cientifica,
fomenta la transferencia de tecnologia derivada de la inves-
tigacion y amplia el alcance de la creacion artistica.

Eje 3: Vinculaciéon y extension:

La UACJ contribuye al desarrollo social y econémico a tra-
vés de la vinculacién con los sectores publico, privado vy
social. Se establece el propodsito de fortalecer una cultura
institucional de vinculacion y extension que integre las ex-
periencias practicas a la formacion de estudiantes, asegu-
re la operacién efectiva de los programas de vinculacion
y extension y promueva la innovacién, emprendimiento,
propiedad intelectual y transferencia del conocimiento. La
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UACJ es un agente de cambio positivo en las comunida-
des, ofreciendo sus conocimientos y recursos para impul-
sar el desarrollo de la region y contribuir a la solucion de
las problematicas sociales y econémicas.

Eje 4: Cultura, arte y deporte:

Su propdsito es consolidar la cultura, el arte vy el depor-
te como elementos formativos y transformadores de las
comunidades. Coadyuvar al desarrollo de la comunidad
universitaria a través de la promocion de manifestaciones
artisticas y culturales, posicionar a la UACJ como una ins-
titucion que se distingue por la generacion de creaciones
artisticas y culturales, mejorar la calidad de vida y las con-
diciones de salud de la comunidad a través del deporte y
fortalecer el deporte universitario de alto rendimiento. El
objetivo es fortalecer la identidad cultural de la institucion
y contribuir a la construccién de una comunidad més sana,
activa y cohesionada.

Eje 5: Gestion institucional:

Se establece como prioridad institucional fortalecer la ges-
tién y gobernanza institucional con el fin de potenciar el
desarrollo de sus funciones sustantivas, caracterizadas por
la excelencia, la innovacién, un enfoque global y la trans-
parencia. Este objetivo abarca multiples dimensiones, in-
cluyendo la busqueda de la sustentabilidad financiera, el
aseguramiento de la gobernabilidad universitaria, la pro-
mocion de la responsabilidad social y el fortalecimiento in-
tegral del sistema de gestion. La UACJ se consolida como
una institucion modelo de eficiencia, transparencia, res-
ponsabilidad y ética. Su visién implica una gestién adapta-
tiva que responde agilmente a las necesidades cambiantes
de la comunidad universitaria y su entorno. Simultdnea-
mente, la institucion se compromete a optimizar el uso de
Sus recursos y a maximizar los resultados de sus esfuerzos,
garantizando asi un impacto positivo y duradero en la so-
ciedad a la que sirve.

IV.1 Importancia del PIDE:

El PIDE ha sido fundamental para el crecimiento y la sos-
tenibilidad de la UACJ, ya que proporciona una visién clara
y estructurada sobre las metas a alcanzar en cada uno de
los ejes estratégicos relacionados con la formacion integral
de estudiantes, la investigacion cientifica, la extension, la
vinculacion con la comunidad y la mejora continua de los
procesos administrativos.

A continuacion, se destacan algunos aspectos clave que
subrayan la relevancia del PIDE en la vida universitaria:

Vision a largo plazo

» EI PIDE establece un plan estratégico claro y cohe-
rente para el futuro de la UACJ. Al definir objetivos a
mediano plazo, gufa a la universidad en una direccién es-
tratégica alineada con su misién vy vision, lo cual es fun-
damental para el avance institucional. Esta planificaciéon
a largo plazo permite anticipar y adaptarse a los cambios
en el entorno educativo y social, asegurando que la uni-
versidad responda a las necesidades actuales y esté pre-
parada para enfrentar los desafios futuros.

Mejora continua en el quehacer universitario

» Uno de los elementos sustantivos del PIDE es la me-
jora continua de las funciones universitarias, actuando
de manera integral sobre sus cinco ejes estratégicos.
Mediante la implementacion de politicas y acciones
que evallan y optimizan la calidad de los programas
educativos, el PIDE busca no solo elevar los estandares
académicos, sino también fortalecer la investigacion, la
extensién, la vinculacion con el entorno social vy pro-
ductivo, ademas de lograr una adecuada gestién de los
recursos disponibles, la optimizacién de procesos ope-
rativos y la evaluacion de resultados en relacion con los
objetivos establecidos.
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Identificacion de necesidades y contextos

» El PIDE se basa en un analisis profundo del contexto
social, econdémico vy cultural de Ciudad Juarez y su re-
gién. Esto permite a la UACJ identificar las necesidades
especificas de su comunidad vy la industria local, garanti-
zando que los programas académicos sean pertinentes.
Al alinearse con los contextos locales, el PIDE favorece
la formacion de profesionales que no solo estén bien
preparados, sino que también sean capaces de contribuir
al desarrollo de su entorno.

Fomento de la investigacion

» EI PIDE resalta la importancia de la investigacién como
un componente clave en el desarrollo institucional. A
través de este plan, la UACJ busca consolidar su po-
sicibn como un referente en la generacion de conoci-
miento. El fomento de una cultura de investigacién vy la
implementacion de proyectos de investigaciéon aplicados
aumentan la relevancia social de la universidad y contri-
buyen al avance del conocimiento en areas criticas para
el desarrollo regional.

Vinculacién y responsabilidad social

» Un aspecto fundamental del PIDE es el fortalecimien-
to de la vinculaciéon entre la universidad y la comunidad.
Mediante la promocion de proyectos de responsabilidad
social, el PIDE brinda a estudiantes la oportunidad de
aplicar sus conocimientos en contextos reales. De esta
manera, estudiantes no solo adquieren competencias
profesionales, sino que también desarrollan una con-
ciencia social que los motiva a actuar en beneficio de la
comunidad.

Inclusién y equidad

» E| PIDE se compromete con la inclusién y la equidad
en la educacion. Al promover politicas y acciones que
garanticen el acceso a la educaciéon superior para gru-
pos vulnerables, la UACJ trabaja para eliminar barreras
que limitan la participacion de comunidades en situa-

cién de vulnerabilidad. Esta vision inclusiva es crucial
para formar una comunidad educativa diversa vy rica en
experiencias.

Compromiso con el desarrollo sostenible

» El PIDE subraya el compromiso de la UACJ con el
desarrollo sostenible. Al integrar la sostenibilidad en
su visién y programas académicos, la universidad for-
ma profesionales que sean conscientes de los desafios
ambientales y sociales. Este compromiso beneficia a
la comunidad universitaria y promueve un futuro méas
sostenible y responsable.

Innovacion y adaptabilidad

* En un mundo en constante cambio, los procesos de
planeacién deben responder a las nuevas demandas,
contingencias y cambios permanentes. A través del
gjercicio de seguimiento a los planes de desarrollo de
las dependencias universitarias, se realizaron adecua-
ciones a las metas e indicadores originalmente plan-
teados, adaptédndose a las condiciones vigentes de la
institucion y del entorno.

Gestion de recursos e infraestructura

o La implementacion del PIDE también incluye la op-
timizacion de la gestion de recursos vy la inversion en
infraestructura. Al asegurar que se disponga de los re-
cursos necesarios para llevar a cabo sus estrategias, la
UACJ mejora su capacidad operativa vy, por ende, su
calidad educativa. Esta infraestructura abarca instala-
ciones fisicas, asi como tecnologias de la informacién
que enriquecen las diversas funciones universitarias.

Seguimiento y evaluacién

* De manera muy particular, el PIDE se distingue por
establecer indicadores de éxito precisos y medibles, los
cuales son cruciales para una evaluacion efectiva. Estos
indicadores se alinean con los objetivos estratégicos de
la universidad.
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La implementaciéon de evaluaciones periddicas rigurosas
es otro elemento clave del PIDE. Estas evaluaciones han
permitido a la institucion medir con precision el avance
hacia los objetivos planteados, identificar desviaciones
tempranas de las metas establecidas vy, lo que es mas im-
portante, ajustar estrategias en tiempo real. Este proceso
de evaluacién continua asegura que la universidad perma-
nezca agil y receptiva a los cambios en su entorno.

El mecanismo de seguimiento inherente al PIDE alimenta
un ciclo de mejora continua que es vital para el desarrollo
institucional. Este ciclo fomenta una cultura de aprendiza-
je organizacional, promueve la adaptabilidad ante los cam-
bios en el panorama educativo e impulsa la innovacién en
procesos y programas académicos. La reflexion constante
que este ciclo requiere estimula el pensamiento critico a
nivel institucional, fomenta el didlogo constructivo entre
diferentes dependencias de la universidad, y facilita la
toma de decisiones basada en evidencia.

En esencia, el enfoque sistematico en la evaluacion y el se-
guimiento transforma al PIDE de un simple documento a
una herramienta dindmica de gestién estratégica. Asegura
que la universidad implemente acciones, que las revise y
ajuste continuamente, maximizando asi su eficacia y rele-
vancia en un entorno educativo en constante evolucion.
Este proceso de mejora continua, impulsado por la evalua-
cién y el seguimiento, es lo que verdaderamente distingue
al PIDE como un instrumento indispensable para el desa-
rrollo y la excelencia universitaria.
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V. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 2018-2024

V.1 Objetivos del analisis del PIDE:

La evaluaciéon constituye una herramienta clave para fo-
mentar la reflexion critica y el crecimiento sostenido de la
universidad, asegurando que esta responda eficazmente
a los desafios del entorno y contribuya de manera signi-
ficativa al cumplimiento de la misién vy vision planteadas.
En ese sentido, el propdsito de la evaluacion del cumpli-
miento de los objetivos planteados en el PIDE 2018-2024
estan alineados con los siguientes aspectos clave:

Medicién del Progreso Institucional

» Evaluar el avance hacia el cumplimiento de los objeti-
vos estratégicos establecidos en el PIDE, utilizando indi-
cadores claros y medibles que permitan identificar logros
y areas de mejora. Estos indicadores estdn contenidos
en las matrices de indicadores de calidad académica in-
tegral de cada una de las dependencias universitarias y
se les da seguimiento trimestral para facilitar la toma de
decisiones oportuna.

Fortalecimiento de la Toma de Decisiones
» Proporcionar informacion relevante y oportuna que
apoye la toma de decisiones informadas por parte de
los directivos y académicos, asegurando que las ac-
ciones emprendidas estén alineadas con la mision y
vision de la UACJ.

Promocidn de la Transparencia y Rendicién de Cuentas
« Fomentar un ambiente de transparencia en la gestion
institucional, permitiendo que la comunidad universitaria
y la sociedad en general conozcan los resultados de la
evaluacion y el impacto de las acciones realizadas.

Ajuste y Rediseno de Estrategias
» Facilitar la identificacion de estrategias que requieran
ajustes o modificaciones en funcion de los resultados
obtenidos, asegurando que la UACJ se adapte a las ne-
cesidades cambiantes del entorno educativo, tecnologi-
co, cientifico y social.

Fomento de la Cultura de Evaluacién
» Promover una cultura de evaluacion continua, involu-
crando a todos los actores de la comunidad universitaria
en el proceso de evaluacién y mejora, para que se con-
viertan en agentes activos de cambio.

Impacto en la Comunidad
e Evaluar el impacto de las acciones de la UACJ en la
comunidad local y regional, asegurando que los objeti-
vos del PIDE contribuyan al desarrollo social y econé-
mico de la regién.

Alineacion con Lineamientos y Nomas Nacionales
» Asegurar que los objetivos y resultados de la evalua-
cion estén alineados con las normativas y estandares
nacionales e internacionales en educacién superior, for-
taleciendo asf la calidad académica de la UACJ.

Estos objetivos de la evaluacion del PIDE son parte de
un enfoque integral que considera la participacion de to-
dos los miembros de la comunidad universitaria, garanti-
zando que la evaluacion sea un proceso de rendicion de
cuentas, también una oportunidad para el crecimiento y
la mejora continua.
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V.2 Mecanismos de evaluacion
periddica del cumplimiento de los
objetivos estratégicos:

a. Evaluacion a través del seguimiento a los planes de
desarrollo de las dependencias universitarias:

Por primera vez en los 50 afios de la UACJ, en esta ad-
ministracion cada una de las dependencias universitarias
contd con su propio plan de desarrollo 2018 - 2024 ali-
neado con el plan estratégico institucional. A partir de la
publicacion del PIDE 2018-2024 se inici¢ con el proceso
de implementacion del mismo, cuya finalidad fue asegu-
rar un ejercicio armonico vy alineado con el instrumento de
planeacién institucional.

La Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institu-
cional realizé un ejercicio de analisis integral para detallar
la alineacién de los elementos estratégicos del PIDE con
los procesos, servicios, atribuciones y responsabilidades
de las dependencias universitaria. Se identificé de manera
puntual la participacién y contribucién de cada dependen-
cia al logro de los objetivos y metas institucionales planea-
dos en el PIDE 2018-2024.

La reconceptualizacion en esta administracion de los pro-
cesos de planeacion ha permitido asegurar la coherencia
entre la planeacion estratégica institucional, la planea-
ciéon estratégica al interior de las dependencias universi-
tarias y la planeacion de corto plazo. En ese sentido, es
pertinente mencionar que ademas de un trabajo colabo-
rativo y corresponsable con el logro de lo planteado en
el PIDE, cada dependencia institucional sentd las bases
para generar los programas operativos anuales con una
programacién secuencial y programada cuyo alcance fue
el afio 2024. Este modelo ha permitido dar seguimiento
a las metas e indicadores definidos.

Basados en un enfoque de planeacion por resultados

que facilite la toma de decisiones y favorezca el cum-
plimiento de las obligaciones institucionales en materia
de transparencia y rendicién de cuentas, se elaboraron
12 planes de desarrollo de las dependencias centrales
y 7 correspondientes a las dependencias académicas
universitarias.

Posterior a la implementacién de los planes de desa-
rrollo en las dependencias académicas, se dio paso al
proceso de seguimiento del PIDE 2018-2024. Para esta
importante tarea, se recabd la informacién correspon-
diente a las metas establecidas en los planes de las de-
pendencias académicas y administrativas. Derivado de
este trabajo fue posible evaluar anualmente el estado
de avance del cumplimiento de las metas estratégicas.
Los resultados fueron presentados para analisis del
cuerpo directivo, derivdndose planes de fortalecimien-
to institucional orientados a la atenciéon de las areas de
oportunidad identificadas.

Se desarrolld en el Sistema Integral de Informacion (Sliv2)
el “Mdédulo Seguimiento Metas Estratégicas’, una herra-
mienta tecnoldgica disefiada para asegurar la efectiva im-
plementacion y seguimiento del PIDE. Este modulo facilita
la alineacién de los planes de desarrollo de las depen-
dencias universitarias con los objetivos y metas del PIDE,
involucrando a los titulares de las unidades responsables
en el registro de los avances alcanzados. Lo que permite
un seguimiento automatizado de las metas establecidas,
ofreciendo una visién general del avance vy facilitando la
deteccién de areas de oportunidad para implementar ac-
ciones correctivas.

Al promover la coherencia estratégica, la rendicién de cuen-
tas y la transparencia, este médulo del Sliv2 contribuye al
fortalecimiento de la gestién institucional v al logro de los
objetivos planteados para 2024. Esta iniciativa consolida la
congruencia entre la planeacion operativa y los instrumen-
tos estratégicos institucionales, fomentando una cultura de
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mejora continua, asi como la participacién activa en el pro-
ceso de implementacion y evaluacion del PIDE.

b. Evaluacién a través de los ejercicios de planeacion
operativa anual

Una vez aprobado por el H. Consejo Universitario el Plan
Institucional de Desarrollo (PIDE) se realizaron los ajustes
correspondientes para que el proceso del POA se llevara
a cabo de conformidad con las politicas y procedimientos
institucionales, iniciando con la actualizacion de los catélo-
g0s necesarios para la captura de los planes anuales en el
Sistema Integral de Informacion (Sliv2). El principal cambio
radico en la actualizacion del catdlogo de estructura pro-
gramatica, pues de acuerdo con el analisis detallado del
Plan Institucional de Desarrollo, fue necesario incluir una
nueva funcién para asegurar la pertinencia con el instru-
mento de planeacién institucional. Al actualizar este ca-
télogo, base para el disefio de los planes operativos en
el sistema, se procedié a la revision y actualizacion de 5
catalogos del modulo del POA.

Las metas planteadas en los programas operativos de las
dependencias universitarias, alineadas a las metas estable-
cidas colegiadamente en el PIDE, son evaluadas trimes-
tralmente a través del ejercicio de captura de logros en
el Sliv2 que realizan los responsables de area (Unidades
responsables o URs), para contar con un balance de cum-
plimiento general al final de cada afio. Estos ejercicios tri-
mestrales y anuales de seguimiento del cumplimiento de
las metas operativas son coordinados por la Direccion Ge-
neral de Planeacion y Desarrollo Institucional y auditados
por la Contraloria General.

c. Evaluacion de cierre del cumplimiento de los obje-
tivos estratégicos del Plan Institucional de Desarrollo
2018-2024

Como parte de los trabajos de cierre de la administracion
2018 - 2024, se llevé a cabo un andlisis del cumplimiento
de los objetivos estratégicos definidos por la institucion

en el PIDE. La evaluacién realizada se fundamenta en la
informacion reportada por las dependencias universitarias
a través de sus seis informes anuales de actividades, de las
matrices de indicadores de calidad, asi como de los repor-
tes anuales del seguimiento de sus planes de desarrollo.

En esta etapa, se realiza el desglose detallado de la infor-
macién obtenida, analizando cada una de las funciones
de la universidad. Este andlisis implica la identificaciéon de
tendencias, patrones y relaciones significativas entre los
datos. Se examinan los logros alcanzados en comparacion
con los objetivos establecidos en el PIDE, asi como los
desafios que han surgido en el camino.

Es fundamental considerar las interrelaciones entre las di-
ferentes areas, dado que las acciones en una pueden afec-
tar el desempefio en otra, permitiendo asi obtener una
perspectiva integral del funcionamiento de la UACJ.

El presente informe sintetiza los logros alcanzados por la
UACJ durante el periodo 2018-2024 y pone de mani-
fiesto la consolidacion de la institucion en sus primeros
50 anos de vida. Este ejercicio de rendicion de cuentas,
no solo permite conocer de los avances, logros vy resulta-
dos de la comunidad universitaria, sino que podran ser un
insumo importante para los futuros procesos de planea-
cién institucional, inspirando a las nuevas generaciones
para la construccién de una UACJ que camina con pasos
solidos hacia el futuro.
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VI. DETALLE DEL ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO
DEL PIDE POR EJE ESTRATEGICO

| presente analisis examina minuciosamente los re-
= sultados alcanzados en el marco de la planeacion
L— estratégica al cierre de la administracion actual en
octubre de 2024, evaluando el grado de cumplimiento
de los objetivos planteados y el impacto de las iniciativas
implementadas. A través de esta evaluacion exhaustiva,
se han cuantificado los logros obtenidos, identificado las
areas de oportunidad y los desafios pendientes, propor-
cionando asi una base sélida para la formulacion de es-
trategias futuras que continuaran impulsando el desarro-
lloy la excelencia de la UACJ.




EJE 1:

FORMACION INTEGRAL,

TRANSFORMADORA'Y DE
EXCELENCIA




desarrollar ciudadanos competentes, con un fuerte

compromiso hacia la sostenibilidad de la comunidad.
Para alcanzar esta meta, la universidad se enfoca en am-
pliar y diversificar la oferta educativa, asegurando que los
programas cuenten con reconocimiento de calidad tanto
a nivel nacional como internacional. Ademas, se impulsa
la actualizacion constante del modelo educativo, con el
fin de fortalecer el proceso de formacién integral, promo-
viendo la participacion de estudiantes en actividades que
complementen su desarrollo académico.

‘ a formacion integral de estudiantes es clave para

Otro aspecto fundamental es la consolidacion de una
planta académica capacitada, lo que garantiza una educa-
cion de calidad. Para apoyar este esfuerzo, se trabaja en
contar con la infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada,
que permita un entorno éptimo para el aprendizaje y el
desarrollo del personal docente. Todo esto se complemen-
ta con una gestién institucional que asegura la pertinencia
y coherencia de las acciones en relacion con la formacién
integral de estudiantes y el desarrollo profesional del per-
sonal docente.

A través de estas acciones, se busca formar profesionales
competentes en su campo, con una vision critica y reflexi-
va del mundo, comprometidos con la creacién de un futu-
ro sostenible y preparados para convertirse en agentes de
cambio positivo dentro de sus comunidades.

Formar ciudadanos competentes profesionalmente y com-
prometidos con la sustentabilidad de sus comunidades

l.1. Ampliar y diversificar la matricula
en programas académicos pertinen-
tes con reconocimiento de calidad
nacional e internacional



Matricula de pregrado y posgrado
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En el marco del compromiso de la Universidad Autdonoma
de Ciudad Juérez por ofrecer una formacién integral y de
excelencia, se planted el objetivo de ampliar y diversificar
la matricula en programas educativos pertinentes, con re-
conocimiento de calidad, tanto a nivel nacional como inter-
nacional. El presente andlisis examina el comportamiento
de diversos indicadores institucionales, como la matricula
semestral, el nUmero de nuevos ingresos y la expansion
de la oferta educativa en el periodo 2018-2024. A través
de este estudio, se busca evaluar los avances alcanza-
dos vy los desafios pendientes en la consolidacion de una
matricula diversificada, asi como en la incorporacién de
nuevos programas que respondan a las demandas socia-
les y académicas actuales.

Matricula de pregrado y posgrado

El andlisis de los datos de matricula de la UACJ para el pe-
riodo 2018-2024 muestra un incremento sostenido tanto
en pregrado como en posgrado, lo que llevd a un creci-
miento considerable en el total de estudiantes.

a. En 2018-2019, el total de estudiantes era de 33 999,
distribuidos entre 33 018 de pregrado y 981 de posgrado.
b. Para 2019-2020, el total aumentd a 36 115 estu-
diantes, un incremento significativo de 6.2%, impulsado
principalmente por el aumento en pregrado y un creci-
miento en posgrado.

c. En 2020-2021, la cifra total alcanzo los 36 445 es-
tudiantes, lo que representa un crecimiento mas mode-
rado del 1%.

d. Durante 2021-2022, la matricula total fue de 36 524,
mostrando una estabilidad en el niumero de estudiantes,
con un leve incremento respecto al afio anterior.

e. En 2022-2023, se observé un aumento considerable,
llegando a 38 292 estudiantes, lo que representa un
crecimiento de 4.8%, el mayor aumento desde el perio-
do 2019-2020.
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f. Finalmente, en 2023-2024, la matricula total al-
canzo los 38 573 estudiantes, consolidando un cre-
cimiento continuo y sostenido, con un incremento
adicional del 0.7%.

Este analisis refleja que la UACJ experimentd un creci-
miento constante en la matricula total a lo largo de estos
seis afos, con incrementos mas notables en los periodos
2019-2020y 2022-2023 (Tabla 1.1).

TABLA11
HISTGRICO DE LA MATRICULA 2018-2024

MATRICULA

PERIODO

2018-2019 33018 981 33999
2019-2020 34967 1148 36115
2020-2021 35187 1258 36445
2021-2022 35252 1272 36524
2022-2023 36765 1521 38292
2023-2024 37090 1483 38573

FUENTE: Direccién General de Planeacin y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

Matricula de pregrado semestre |

En el primer semestre de 2019, la matricula fue de 29 824
estudiantes. Para el semestre correspondiente en 2020,
el nimero de estudiantes aumentd a 31 678, lo que re-
presenta un incremento importante. En 2021, la matricula
continud creciendo hasta llegar a 33 037 estudiantes. Sin
embargo, en 2022 se registrd una leve disminucién, con
una matricula de 32 792 estudiantes. Este registro mostré
un aumento significativo en el primer semestre de 2023,
cuando se presenté un incremento a 34 026 estudiantes.

Finalmente, en el primer semestre de 2024, la matricula
alcanzo los 35 232 estudiantes (Grafica 1.1).
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FUENTE: Direccién General de Planeacidn y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

Matricula de pregrado semestre Il

Entre los afios 2018 y 2024, la matricula del segundo se-
mestre en la UACJ mostrd un crecimiento continuo. En
2018, se registraron 31 118 estudiantes, cifra que incre-
mento en 2019 a 33 018, lo que representd un aumento
del 6.1%. Para 2020, el crecimiento se mantuvo, alcanzan-
do los 34 967 estudiantes, un 5.9% mas que el afo ante-
rior. En 2021, se mantuvo una estabilidad relativa con 35
187 estudiantes, mostrando un aumento minimo, al igual
que en 2022 donde se registré un total de 35 252. En
2023 se observé un crecimiento significativo, alcanzando
los 36 765 estudiantes, lo que representd un incremento
del 4.3%. Finalmente, en 2024, la matricula subié a 37 090
estudiantes de pregrado, un crecimiento del 0.88% res-
pecto al afo anterior (Grafica 1.2).
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FUENTE: Direccién General de Planeacin y Desarrollo Institucional/Subdireccidn de Planeacion de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

Matricula de posgrado semestre |

A lo largo del periodo 2020-2024, se observé un creci-
miento sostenido en la matricula del primer semestre (ci-
clo 1), con un aumento del 53.4% en comparacion con el
semestre 2020-1, al pasar de 979 estudiantes inscritos a 1
502 en 2024-I. Este crecimiento progresivo fue constante,
destacando incrementos significativos en cada periodo: un
10.93% entre 2020-1y 2021-1, un 13.72% entre 2021-1y
2022-1, un 9.96% entre 2022-1 y 2023-1, y finalmente un
10.6% entre 2023-1 y 2024-1. Este aumento sostenido en
la matricula refleja la efectividad de las estrategias institu-
cionales de vinculacion y promocion de la oferta educati-
va, asi como el fortalecimiento de los recursos vy la infraes-
tructura necesarios para atender a un nimero creciente de
estudiantes (Grafica 1.3).
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FUENTE: Direccién General de Planeacin y Desarrollo Institucional/Subdireccidn de Planeacion de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

Matricula de posgrado semestre |l

Durante el periodo 2019-2023, la matricula del segundo
semestre de posgrado mostré un crecimiento sostenido
del 55.6%, pasando de 981 estudiantes en el ciclo 2019-lI
a 1527 en el ciclo 2023-Il. Este aumento progresivo des-
taca el éxito de las estrategias institucionales enfocadas en
la atraccién y retencion de estudiantes de posgrado. Entre
20191l y 2020-11, se observé un incremento notable del
17.02%, seguido de un crecimiento del 9.5% en 2021-I1.
Aunque el aumento entre 2021-Il y 2022-I fue mas mo-
derado, con un 1.11%, el ciclo 2023-Il registré un creci-
miento significativo del 20%. Este comportamiento refleja
el fortalecimiento de la oferta educativa y de los servicios
especializados para estudiantes de posgrado, consolidan-
do la capacidad de la universidad para gestionar la crecien-
te demanda en este nivel académico (Grafica 1.4).
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FUENTE: Direccién General de Planeacidn y Desarrollo Institucional/Subdireccidn de Planeacion de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

Oferta educativa: programas de pregrado

La ampliaciéony diversificacion de la matricula en programas
educativos con reconocimiento de calidad a nivel nacional
e internacional es un pilar fundamental para garantizar una
oferta educativa que responda tanto a las expectativas de
estudiantes como a las demandas del entorno global. Este
esfuerzo permite a la institucién mantenerse competitiva
y asegura que egresados cuenten con las competencias
necesarias para enfrentarse a un mercado laboral en cons-
tante evolucidn. Para mantener y mejorar estos estanda-
res de calidad, resulta indispensable implementar procesos
permanentes de evaluacién y acreditacion, que garanticen
la excelencia académica y promuevan una mejora conti-
nua en todos los programas. Estas acciones contribuyen
directamente al fortalecimiento del prestigio institucional,
posicionando a la universidad como una referencia en
educacioén superior.

En este contexto, el nimero de programas educativos de
pregrado se convierte en un indicador clave para evaluar
la capacidad de una institucion de ajustarse a las necesida-
des del mercado laboral y las expectativas de estudiantes.
El crecimiento y la estabilidad de estos programas en los
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Ultimos anos son evidencia del compromiso de la universi-
dad con la innovacioén y la adaptacion a las nuevas tenden-
cias académicas. La expansion gradual de la oferta educa-
tiva refleja un enfoque estratégico para asegurar que los
programas sean competitivos y pertinentes en un mundo
académico y profesional en constante cambio. A través de
esta expansién, la universidad logré fortalecer su oferta,
equilibrando la calidad académica con la diversificacion de
opciones para sus estudiantes.

En los periodos 2018-2019 y 2019-2020, el numero de
programas de pregrado se mantuvo constante en 61. Esto
sugiere un periodo de consolidacién de la oferta educati-
va, enfocada en el fortalecimiento y mantenimiento de los
programas existentes. A partir de 2020-2021, se observé
un aumento a 62 programas, seguido por otro incremento
en 2022-2024, donde la total llega a 64 programas. Este
crecimiento moderado sugiere una expansion progresiva
de la oferta de pregrado, con la introduccion de programas
nuevos a un ritmo sostenido (Grafica 1.5).
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FUENTE: Direccién General de Planeacidn y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

Oferta educativa: programas de posgrado

La evolucion en el nimero de programas de posgrado es
un indicador importante del desarrollo y la diversificacion
de la educacién superior avanzada. A lo largo de los afnos,
el crecimiento en la oferta de programas de posgrado re-
fleja tanto la demanda creciente por educacion especiali-
zada como el compromiso de las instituciones educativas
con la ampliacion y actualizacién de las ofertas académi-
cas. Analizar estos datos proporciona una vision clara de
como las instituciones estan respondiendo a las necesi-
dades del mercado y adaptando los programas para satis-
facer las expectativas de estudiantes y los requerimientos
profesionales emergentes.

El total de programas de posgrado muestra un aumento
general desde 2018-2019 hasta 2023-2024, con un incre-
mento de 56 a 63 programas. Este crecimiento indica una
expansion en la oferta educativa de posgrado. En 2022-
2023 (60 programas) respecto al ano anterior (61 progra-
mas), el nimero total aumenté en general, lo cual muestra
una tendencia de crecimiento a largo plazo (Grafica 1.6).
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FUENTE: Coordinacidn General de Investigacidn y Posgrado. Septiembre 2024.

I.1.1 Asegurar la pertinencia de la oferta académica de
pregrado y posgrado a la luz de las necesidades presen-
tes y futuras del pais

Redisefio curricular oportuno que garantice la pertinen-
cia y actualizacion de los planes y programas de estudio.

En aras de fortalecer y brindar pertinencia a la oferta educa-
tiva vigente, a través de un proceso dindmico y participativo,
se aprobo por parte del H. Consejo Académico, el redisefio
curricular de 28 programas educativos de los cuales 14
son de pregrado: Licenciatura en Derecho, Licenciatura en
Comercio Exterior, Licenciatura en Arquitectura, Licencia-
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tura en Quimica, Licenciatura en Economia, Licenciatura en
Educacién, Licenciatura en Turismo, Licenciatura en Geoin-
formatica, Licenciatura en Produccion Musical, Licenciatura
en Publicidad, Licenciatura en Disefio Industrial, Licencia-
tura en Diseno Gréafico, Licenciatura en Musica, Licencia-
tura en Disefio Urbano vy del Paisaje y 14 pertenecientes
a posgrados: Maestria en Derecho Empresarial, Maestria
en Ingenieria Civil, Maestria en Trabajo Social, Maestria en
Derecho Fiscal, Maestria en Ingenieria Industrial, Maestria
en Ciencias Quimico-Bioldgicas, Maestria en Investigacion
Juridica, Maestria en Ciencia Animal, Maestria en Ciencias
Sociales para el Disefio de Politicas Publicas, Doctorado en
Estudios Urbanos, Maestria en Ciencias Orientacion en Ge-
némica, Doctorado en Psicologia, Maestria en Tecnologia y
el Doctorado en Ciencias de los Materiales. La distribucion
por dependencia académica se muestra en la Tabla 1.2.

TABLA1.2
REDISERNOS CURRICULARES POR DEPENDENCIA ACADEMICA

DEPENDENCIA ACADEMICA REDISENOS CURRICULARES

IADA 9
ICB 4
ICSA n
I 4
Total 28

FUENTE: Direccidn General de Desarrollo Académico e Innovacidn Educativa. Septiembre 2024.

Pertinencia y actualizacion de los contenidos programa-
ticos de los planes de estudio.

La actualizacion de las cartas descriptivas de los planes
de estudio es un proceso fundamental para garantizar la
pertinencia y calidad académica de los programas edu-
cativos. Este proceso permite adaptar los contenidos a
las demandas del mercado laboral, las nuevas tendencias
disciplinarias y tecnoldgicas, asi como a las necesidades
cambiantes de estudiantes.

En los periodos que comprenden la gestion 2018-2024,
se trabajo en 1835 cartas descriptivas pertenecientes a
los programas que integran la oferta educativa institucio-
nal, tanto de pregrado como de posgrado. De estas 529
pertenecen a disefios y 1306 redisefios.

En el 2023-2024, se actualizaron 316 cartas descriptivas,
lo que representa un aumento en comparacién con los
anos anteriores. Este fuerte repunte indica una estrategia
institucional para asegurar la pertinencia de los contenidos
programaticos en respuesta a cambios en las tendencias
disciplinarias y tecnologicas (Tabla 1.3).

TABLA1.3
CARTAS DESCRIPTIVAS REVISADAS

2018 - 2019 6 80
2019- 2020 5 201
2020 - 2021 14 252
2021-2022 26 162
2022 -2023 53 220
2023 -2024 325 391
Total 529 1306

FUENTE: Direccidn General de Desarrollo Académico e Innovacién. Septiembre 2024.

En la Grafica 1.7 se observé que la trayectoria no es pre-
decible, debido a que el nimero de solicitudes sometidas
en cada sesién de H. Consejo Académico es variable; sin
embargo, a partir de octubre 2022 incrementd el nimero
de cartas descriptivas disefiadas vy redisefiadas debido al
aumento de disefios y redisefios curriculares de los planes
de estudio. Del 100% de cartas, el 64.14% se ubica a par-
tir del periodo sefialado.
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B TABLAT.4
200 — NUEVA OFERTA EDUCATIVA DURANTE EL PERIODO 2018-2024
150 = LICENCIA- | ESPECIA- ‘ DOCTO-
ok PERIODO TURA LIDAD MAESTRIA RADO TOTAL
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2019-2020 61 15 32 10 18
o —= ‘
2018-2019 20192020 2020-2021 2021-2022 20222023 2023-2024 2020-2021 62 16 33 10 ”m
FUENTE: Direccidn General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa. Septiembre 2024. 201-2022 62 7 34 10 123
2022-2023 64 7 33 10 124

Creacion de programas educativos en areas emergentes 2023-2024 64 17 3 n 121

del conoum’lepto derlyadas de las tendencias disciplina- FUENTE: Direccién General de Planeacidn y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacién de la

res y tecnolégicas nacionales y globales. Competitividad Académica. Septiembre 2024.

El numero de programas educativos crecié de manera
consistente de 117 en 2019 a 127 en 2024. Este creci-
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De estos nuevos programas 4 pertenecen a pregrado y 10
a posgrado, mismos que a continuacion se detallan segin el
periodo y nivel educativo al que corresponden (Tabla 1.5).

TABLA1.5
NUEVOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DISERADOS 2018-2024

PERIODO PREGRADO POSGRADO

2019-2020 Especialidad en Patologia y Medicina
Bucal
Licenciatura en Especialidad en Educacion Musical
2020-2021 Terapia Fisica y ) B N
Rehabilitacién Maestria en Actividad Fisica para la Salud
Maestria en Derecho de Amparo
Maestria en Gestion de la Informacidn en
2021-2022 Entornos Digitales
Especialidad en Psicologia Clinica y Salud
Mental
Licenciatura en Disefio
2022-2023 y Gestion de la Moda
Maestria en Ciberseguridad Aplicada
Licenciatura en Disefio
Interior Arquitecténico Maestria en Inteligencia Artificial y
Analitica de Datos*
2023-2024 o o Maestria en Sistemas Electronicos
Ingenieria en Ciencia Inteligentes*
de Datos e Inteligen- ;
cia Artificial* Doctorado en Investigacion en Salud
Humana y Animal

NOTA: *Programas educativos activos a partir de 2025-I.
FUENTE: Direccidn General de Planeacidn y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

El incremento en el nimero de programas educativos re-
presenta un avance estratégico para ampliar la oferta edu-
cativa, atrayendo una mayor diversidad de estudiantes vy
respondiendo a las necesidades del entorno profesional
y social. Este crecimiento amplia la variedad de opciones
para estudiantes del Estado de Chihuahua y posiciond a la
UACJ como una institucion comprometida con la innova-
ciény la calidad educativa.

Para asegurar que este crecimiento se traduzca en la exce-
lencia de sus PE con reconocimiento de calidad, la UACJ
enfocd los esfuerzos en mantener estandares académicos
y en obtener las acreditaciones necesarias para cada pro-
grama. La evaluacién continua y la mejora constante de los
programas son fundamentales para garantizar una forma-
cién transformadora y de excelencia.

Ademéas, la diversificacion educativa va acorde con la mi-
sion de la UACJ de proporcionar una educaciéon comple-
ta, innovadora y de calidad, que prepare a estudiantes de
manera integral, fomentando habilidades y competencias
que respondan efectivamente a las exigencias del entorno
laboral y social.

El incremento gradual de 1 a 3 programas educativos por
ano entre 2018 y 2024 demuestra la capacidad de la UACJ
para responder a las demandas estudiantiles y del merca-
do laboral, enfocdndose en la diversificacion académica y
en areas emergentes del conocimiento. Estos incrementos
reflejan una adaptacion a los cambios tecnoldgicos vy dis-
ciplinarios, fortaleciendo la competitividad académica en
campos de vanguardia (Grafica 1.8).
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FUENTE: Direccién General de Planeacidn y Desarrollo Institucional/Subdireccidn de Planeacion de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

Reestructuracion de los programas de seguimiento de
egresados y aseguramiento de su uso en la toma de
decisiones académicas.

La reestructuracion de los programas de seguimiento de
egresados en la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
ha sido un factor para optimizar el andlisis de la insercion
laboral y la satisfaccion académica de egresados de pre-
grado y posgrado. A partir de 2019, se implementd una
nueva estrategia que incluyé la digitalizaciéon y actualiza-
cién de los instrumentos del Programa Institucional de Se-
guimiento de Egresados, con el fin de obtener informacién
més detallada y relevante para la toma de decisiones aca-
démicas y el desarrollo institucional.

La plataforma Limesurvey fue utilizada para aplicar en-
cuestas tanto a egresados como a empleadores, lo que
facilité la recoleccion de datos de manera centralizada y
eficiente. Esta herramienta permitié personalizar los cues-
tionarios segun el perfil de los participantes, mejorando asf
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el andlisis de informacién para la toma de decisiones estra-
tégicas y académicas en la UACJ. Su accesibilidad también
contribuyd a incrementar la participacion y a obtener re-
sultados mas representativos.

A partir de 2021, se integraron preguntas especificas por
programa educativo, lo que ha permitido que las coordi-
naciones académicas obtengan datos més precisos sobre
su poblacion egresada. Para 2024, de los 64 programas de
pregrado, 40 incluyen preguntas personalizadas dentro de
los instrumentos de los Estudios para el Desarrollo Institu-
cional (EDI). Asimismo, de los 63 programas de posgrado,
20 cuentan con preguntas especificas.

Los instrumentos de seguimiento de los EDI incluyen 275
preguntas particulares distribuidas entre los programas
educativos. En el seguimiento a dos afios, 18 programas
suman 87 preguntas especificas; en el seguimiento a cin-

co afios, 12 programas integran 57 preguntas particulares.
La encuesta dirigida a empleadores recopila 55 preguntas
que corresponden a 14 programas.

Esta reestructuracién ha incrementado significativamen-
te la capacidad de la UACJ para generar datos precisos
que contribuyen directamente a la mejora continua de sus
programas académicos y a fortalecer su vinculacion con el
entorno laboral.

Implementacion de estudios institucionales que permi-

tan conocer la efectividad de los programas académicos
y su congruencia con las necesidades cambiantes en un
entorno global.

La Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ) realizd
los anélisis exhaustivos previos a la implementacion de nue-
vas ofertas educativas o al redisefio de planes de estudio
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* Los estudios permitieron la creacion de nuevos pro-
gramas educativos como redisefios curriculares de pro-
gramas existentes.

e Se consideraron estrategias para la formacién y ac-
tualizacién del personal docente, orientadas hacia una
ensefanza dinamica, participativa e interactiva.

¢ Los estudios contribuyeron a alinear la oferta educa-
tiva con las demandas del entorno y promovieron una
educacién innovadora.

* Se realizaron estudios para programas de nivel licen-
ciatura, maestria, doctorado y especialidad en diversas
areas del conocimiento.

[— L ]

A continuacion, se presentan los estudios realizados por
dependencia académica:

TABLA 1.6
ESTUDIOS REALIZADOS POR DEPENDENCIA ACADEMICA

] NUMERO DE
DEPENDENCIA ACADEMICA ESTUDIOS

Instituto de Arquitectura Disefio y Arte 9

Instituto de Ciencias Biomédicas 13

';'::‘. e Instituto de Ciencias Sociales y Administracién 5

Instituto de Ingenieria y Tecnologia 16

Division Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria 10

vigentes. Los estudios de pertinencia y factibilidad son de- Divisidn Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes 4
terminantes para asegurar que los programas respondan a Division Multidisciplinaria de Ciudad Cuauhtémoc 3
las necesidades del entorno y sean sostenibles a largo plazo. Total 60

. L. FUENTE: Direccién General de Planeacidn y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacién de la
De lo llevado a cabo en este ejercicio destaca lo siguiente: Competitividad Académica. Septiembre 2024.

* Se realizaron 60 estudios de factibilidad y pertinencia,

generando un ahorro aproximado de $9,000,000.00 La Tabla 1.6 muestra que el Instituto de Ingenieriay Tecno-
pesos M.N. logia realizd la mayor cantidad de estudios, seguido por el
e La implementacion de la Plataforma para Estudios Instituto de Ciencias Biomédicas y la Division Multidiscipli-
de Pertinencia y Factibilidad (PlatEPyF) optimizé re- naria de Ciudad Universitaria. Estos estudios abarcan una
cursos mejorando la eficiencia en la elaboracién de amplia gama de disciplinas, reflejando el compromiso de la

estos estudios. UACJ con la diversidad y relevancia de su oferta educativa.
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Egresados con las competencias y experiencia practica ne-
cesaria para ejercer profesionalmente de manera satisfac-
toria en su disciplina.

I.1.2 Garantizar la calidad académica de la oferta educa-
tiva institucional a través de procesos permanentes de
evaluacion y acreditacién nacional e internacional

Formalizacién de un sistema de evaluaciéon permanente
de indicadores de calidad académica congruente con las
tendencias internacionales en materia de acreditacion.

En el bienio 2018-2019, la UACJ implementd iniciativas
estratégicas para robustecer la administracion y gestion
institucional, entre ellas destacan la implementacién del
Sistema de Indicadores de Calidad Académica Institucio-
nal (SPICAI), una herramienta integral que permite evaluar
y monitorear la excelencia académica mediante diversos
parametros.

Un avance significativo en la gestién de informacion ins-
titucional fue el desarrollo del médulo Seguimiento ICAIs
dentro del Sistema Integral de Informaciéon (Sllv2). Este
maodulo, disefiado en el Ultimo afo, representa un salto
cualitativo en la sistematizacion de datos académicos.

Diseflado para alinearse con la estructura de las plantillas
previamente establecidas para las dependencias univer-
sitarias, el modulo Seguimiento ICAls permite una carga
trimestral de informacién directamente por parte de las
areas involucradas. Esta funcionalidad agiliza el proceso de
recopilacion de datos y mejora sustancialmente la preci-
sion y actualizacion de la informacion en tiempo real.

Al facilitar un flujo de datos mas eficiente y regular, el mo-
dulo contribuye a una toma de decisiones més informada y
a una evaluacion mas precisa del desempefio institucional,
alinedndose asi con los objetivos de calidad académica esta-
blecidos en el Plan Institucional de Desarrollo 2018-2024.

Automatizacién del seguimiento de las recomendaciones
emitidas por los organismos evaluadores externos.

El compromiso con el aseguramiento de la calidad de los
programas educativos de la UACJ ha implicado un proceso
de evaluacién continua, asi se identificaron areas de opor-
tunidad que orientan la planeacién estratégica y se busco
alcanzar las metas de calidad establecidas.

Entre 2018 y 2019, la institucion se enfoco en atender las
recomendaciones de los Organismos Acreditadores, con-
siderandolas cruciales para mejorar los planes de trabajo
institucionales. Este proceso, aunque marca el final formal
de la acreditacion segun el COPAES, en realidad inicia el
trabajo de mejora continua de los Programas Educativos.

La estrategia clave fue actualizar una base de datos de
recomendaciones, clasificAndolas por instituto, departa-
mento, programa educativo, vigencia y tipo de evaluacion.
Luego, se categorizaron segun criterios del COPAES y se
les asignd una clave de incidencia para identificar areas de
frecuente atencion. Cada recomendacién se analizo indivi-
dualmente y se asignd a una dependencia central universi-
taria para su resolucion.

Sistematizacién de la informacion institucional para
eficientizar los procesos de evaluacién, acreditacién y
rendicion de cuentas.

La Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ) esta-
blecié un sistema de monitoreo continuo para los progra-
mas acreditados, garantizando la preservacion de estanda-
res de calidad educativa. Este mecanismo integral abarca:
« Evaluaciones periddicas de cada programa.
* Implementacion estratégica de mejoras fundamentadas
en las recomendaciones de los organismos acreditadores.
e Desarrollo profesional constante del personal aca-
démico responsable de la gestién y ejecuciéon de estos
programas.
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Esta aproximacion sistematica mantiene el nivel de exce-
lencia alcanzado y también impulsa una cultura de mejora
continua en toda la institucion.

Mediante la realizacion de pruebas seglin modificaciones
solicitadas, se puso en marcha el médulo de atencién a
recomendaciones del SIIV2 para que las coordinaciones de
programa y las jefaturas de departamento capturen tanto
los informes de atencién a recomendaciones como los pla-
nes de mejora de los PE a medida que reciban su recono-
cimiento de calidad.

Acreditacion nacional e internacional de la oferta acadé-
mica institucional.

Los procesos de evaluacién externa en la UACJ 2018-2024

La acreditacién en la Universidad Autonoma de Ciudad
Juérez es un proceso clave que asegura la calidad y per-
tinencia de los programas educativos ofrecidos, alinean-
dose con los estdndares nacionales e internacionales.
Este proceso implica la evaluacion rigurosa de los planes
de estudio, las competencias de estudiantes y la pre-
paracion del personal docente, a fin de garantizar una
formacién integral y competitiva. La UACJ implementd
mecanismos de mejora continua que incluyen la actuali-
zacion periddica de sus programas, asi como el fortale-
cimiento de las capacidades docentes. La acreditacion,
con una vigencia de cinco afos, reconoce la excelencia
académica de la institucién, que también asegura a es-
tudiantes una educacion respaldada por evaluaciones
externas, consolidando la confianza de empleadores y
organismos educativos.

Avance de Programas educativos con reconocimiento de
calidad y matricula de buena calidad

La universidad realizé un esfuerzo continuo para fortalecer
la excelencia de la oferta educativa, en cumplimiento de
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las metas establecidas en el Plan Institucional de Desa-
rrollo 2018 - 2024. El compromiso con el aseguramiento
de la calidad de los programas educativos de la institu-
cién implicd un proceso de evaluacion continua mediante
el cual se ha determinado que los programas educativos
satisfacen los estandares de calidad relativos a su queha-
cer académico, asi se identificaron areas de oportunidad
que orientan la planeacién estratégica y se alcanzaron las
metas de calidad establecidas entre las que se incluyen
mantener las acreditaciones de los programas educativos
gue ya cuentan con este reconocimiento.

La actual administracién inicié con 43 programas educati-
vos de pregrado con reconocimiento de calidad y con un
porcentaje de matricula inscrita en estos programas de un
78% como se muestra en la Tabla 1.7.

Luego de enfrentar distintos retos en materia de evalua-
cion externa como lo es el aumento de la oferta educa-
tiva, y la atencion a las recomendaciones recibidas de las
instancias evaluadoras externas, los programas educativos
que se volvieron evaluables, se logrd incrementar de ma-
nera importante el porcentaje de matricula de calidad, lle-
gando al 98% para el 2024 (Grafica 1.9 y 1.10).

TABLA1.7
PROGRAMAS EDUCATIVOS DE PREGRADO CON RECONOCIMIENTO DE CALIDAD

TOTAL DE ;‘;’&iﬁ& NGMERO DE | PROGRAMAS MT':)TT'Z'LCEEA MATRICULAEN | TOTALDE :Ig'éﬁﬂg\é i::(m
raon | O | cpor | 005 | OIGNBOE| 55| o | PO, (WIREHA| B
MULTISEDE DE PREGRADO DE CALIDAD

2018-1l 63 90 65 43 66% 3118 29359 230M 18%
2019-1 61 90 76 18 4% 33018 31383 26 968 86%
2020-11 61 84 72 55 76% 34976 32667 28113 86%
202111 62 81 18 56 2% 35187 33890 28670 84%
202211 62 88 83 58 10% 35251 34710 21734 80%
2023-I1 64 89 83 66 8% 36764 36237 33317 92%
2024-11 64 89 83 14 89% 37090 36 257 35600 98%

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccidn de Evaluacidn y Acreditacion. Septiembre 2024.
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GRAFICA1.9
PORCENTAJE DE LA MATRICULA DE CALIDAD EN PROGRAMAS DE PREGRADO 2018-2024
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FUENTE: Direccién General de Planeacidn y Desarrollo Institucional/Subdireccién de Evaluacién y
Acreditacion. Septiembre 2024.
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PORCENTAJE DE PROGRAMAS EDUCATIVOS DE BUENA CALIDAD
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FUENTE: Direccién General de Planeacidn y Desarrollo Institucional/Subdireccién de Evaluacién y
Acreditacién. Septiembre 2024.

Programas educativos acreditados por primera vez

La base para aumentar el porcentaje de programas y ma-
tricula de buena calidad es la reacreditacién de los pro-
gramas educativos (PE) a la fecha del vencimiento de su
vigencia, asi como la acreditacion de los PE que se evaltan
por primera vez y obtienen su dictamen de acreditacién,
por lo tanto, es de resaltar que durante este periodo se
logré que 25 PE obtuvieran su acreditacion (Tabla 1.8).

TABLA1.8
PROCESOS DE EVALUACIGN LLEVADOS A CABO EN 2018-2024

TOTAL (PROCESOS) | ACREDITACION | REACREDITACION
10

2018 7 3
2019 6 0 6
2020 6 3 3
2021 10 2 8
2022 10 2 8
2023 14 6 8
2024 13 5 8
Total 69 25 44

FUENTE: Direccién General de Planeacidn y Desarrollo Institucional/Subdireccién de Evaluacién y
Acreditacion. Septiembre 2024.

El nUmero de programas acreditados de pregrado aumenté
de 43 a 74 del 2018 al 2024. Este crecimiento indica una
tendencia positiva en la calidad y el cumplimiento de es-
tdndares de calidad por parte de los programas educativos
alolargo de los afos. La constante acreditacién refleja una
expansion en la oferta educativa y una mayor inversion
en la calidad académica, con méas programas cumpliendo
con los estandares necesarios para la acreditacion. Este
aumento implica un enfoque continuo en la mejora de la
calidad educativa y un mayor cumplimiento con los crite-
rios de acreditacion (Tabla 1.11).
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GRAFICA1.11
PROGRAMAS DE ACREDITACION DE PREGRADO
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NOTA: En el caso de los programas multisede se contabilizan las acreditaciones otorgadas por cada una
de las dependencias académicas donde se ofertan.
FUENTE: Direccidn General de Planeacién y Desarrollo Institucional/Subdireccién de Evaluacién y
Acreditacion. Septiembre 2024.

1.1.3 Diversificar los tipos de programas académicos
ofrecidos y las modalidades educativas a través de las
cuales se imparten, incrementando la oferta educativa a
distancia

Implementacién de programas educativos ofrecidos en
la modalidad a distancia (en linea y semipresencial).

Otro mecanismo para fortalecer la oferta educativa fue
la incorporacién de los siguientes programas multisede:

Maestria en Psicoterapia Humanista y Educacién para la
Paz en la Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Gran-
des; Licenciatura en Geoinformatica en el IADA; Licencia-
tura en Derecho en la Divisién Multidisciplinaria de Cuau-
htémoc vy la Licenciatura en Mercadotecnia en el ICSA.

Para atender la creciente demanda de ciertos programas
educativos, la UACJ implementé nuevas modalidades en la
oferta académica, incluyendo la Maestria en Ingenieria In-
dustrial y el Doctorado en Ciencias de la Ingenieria Avanza-
da en modalidad remota, la Maestria en Psicoterapia Huma-
nista y Educacion para la Paz en modalidad semipresencial,
y la Maestria en Administracién en linea. Estas iniciativas
reflejan un compromiso institucional por diversificar las
modalidades de ensefanza, adaptdndose a las necesida-
des de flexibilidad educativa y a la integracion de nuevas
tecnologias. En 2020, se introdujo un programa en linea o
semipresencial, seguido de un incremento a cuatro progra-
mas en 2021, impulsado principalmente por la pandemia
de COVID-19, que acelerd la adopcion de modalidades a
distancia. Posteriormente, se mantuvo un ritmo de un pro-
grama por afno en los periodos 2022 y 2023, sefialando una
fase de consolidacion tras la expansion inicial.

Los programas en modalidad dual se introdujeron en 2020
con 2 programas, y desde entonces permanecen constan-
tes en ese numero. Esto muestra que la implementacién
de esta modalidad fue mds estable (Tabla 1.9).

TABLA1.9
PROGRAMAS OFERTADOS SEGUN MODALIDAD

PERIODO
NUMERO DE PROGRAMAS OFERTADOS
2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 m 2022-2023 m
1 1 4 1 1 1

En linea 0 en modalidad semipresencial

Modalidad dual 2

2 2 2 2

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccién de Planeacién de la Competitividad Académica. Septiembre 2024.
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|.2 Actualizar el modelo educativo
para fortalecer el proceso de forma-
cion integral de los estudiantes

I.2.2 Disenar y operar un modelo educativo al 2040
que responda a las necesidades actuales y futuras de la
Institucién

Disefo de un nuevo modelo educativo pertinente que
fortalezca la formacion disciplinar e integral de los estu-
diantes y favorezca su insercion profesional.

EI MEV 2040 de la UACJ es un modelo educativo innova-
dor desarrollado a través de un proceso participativo que
involucré a toda la comunidad universitaria, incluyendo
estudiantes, egresados, docentes y empleadores. Lo méas
destacado del modelo incluye:

e Su enfoque constructivista sociocultural, centrandose
en el estudiante y promoviendo un aprendizaje relacional.
e La integracion de tecnologia significativa en el proce-
so educativo.

e Un énfasis en cuatro areas clave: organizacional, for-
mativa, vinculacion e investigacion.

e Perfiles de egreso definidos para pregrado y posgrado,
enfocados en habilidades criticas y alineados con las ne-
cesidades sociales actuales.

e Un sistema de evaluacién continua y participativa
para asegurar la mejora constante del modelo.

Este modelo refleja la capacidad de adaptacion de la UACY,
ya que se desarrollé durante la pandemia de COVID-19, vy
representa un compromiso con la calidad educativa y la
responsabilidad social.

Implementacion del nuevo Modelo Educativo UAC)
Vision 2040.

La implementacion del Modelo Educativo UACJ Visién
2040 (MEV 2040) se centrd en acciones a corto, mediano
y largo plazo, entre las que destacan:

* Socializacién del MEV 2040: Se difundié el modelo en
la comunidad universitaria para ajustar simbodlicamente la
cultura institucional, utilizando medios visuales y audiovi-
suales en espacios virtuales v fisicos.

» Armonizacién de programas educativos: Se revisarony
ajustaron los curriculos, promoviendo trayectos formati-
vos claros, programas flexibles y experiencias educativas
que conectaban la teoriay la practica, con un enfoque en
la inclusion, equidad y derechos humanos.

* Procesos administrativos y organizativos: Se imple-
mentaron medidas inspiradas en los ejes del MEV 2040,
revisando procesos administrativos para fomentar la
transparencia, inclusién y adecuacion de los servicios.

* Formacion del personal docente y estudiantes: Se re-
definid la formacién docente y estudiantil, con enfoques
en experiencias de aprendizaje activo y préactico, investi-
gacion y servicio social.

e Evaluacién del modelo: Se establecid una comisién
evaluadora que revisaba periédicamente la congruencia
del modelo con sus objetivos, promoviendo mejoras con-
tinlias basadas en los ejes del MEV 2040.

Este proceso buscé la consolidacion de una educacion in-
tegral, flexible y adaptada a las necesidades sociales, tec-
noldgicas y culturales actuales.
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1.3 Formar integralmente a los estu-
diantes universitarios mediante el
impulso de su participacion en acti-
vidades complementarias

1.3.5 Impulsar la movilidad estudiantil en instituciones de
educacion superior de reconocida calidad académica

Preparacion integral de los estudiantes para aprovechar
las oportunidades de movilidad que ofrecen la Universi-
dad y otras instancias publicas y privadas (aprendizaje de
idiomas, asesorias y tutorias, culturizacion, etc.)

El programa de movilidad estudiantil ofrece a estudiantes
oportunidades para enriquecer su formacién académica y
personal a través de experiencias en diferentes contextos
educativos vy culturales. Analizar la participacion en estos
programas proporciona una vision de cémo las estrategias
de preparacion integral, como el aprendizaje de idiomas
y las asesorias, impactan en la capacidad de estudiantes
para aprovecharlas.

El nimero de estudiantes que participan en el programa
de movilidad estudiantil durante 2018 -2024 han sido 1
408 en tres diferentes actividades: académicas, de forma-
cién y de investigacion.

1.4 Consolidar la capacidad académica

1.4.1 Garantizar la suficiencia e idoneidad de la planta
académica, acorde a las areas disciplinares y matricula a
atender

Crecimiento sostenido de la planta académica por area
disciplinar para atender el incremento de matricula al
interior de los programas educativos.

La consolidacion de la capacidad académica en la UACJ
es un objetivo fundamental que busca asegurar una plan-
ta docente suficiente y de alta calidad, enfocada en la
formacion continua, certificaciones, y el crecimiento en
dreas disciplinarias clave. Este esfuerzo se complementa
con la evaluacién y mejora constante del desemperio do-
cente a través de programas actualizados, retroalimenta-
cién efectiva y estimulos al personal docente. Asimismo,
se promueve el desarrollo integral del personal docente
mediante la participacion en actividades culturales, depor-
tivas y de bienestar, asi como el fortalecimiento de habili-
dades interpersonales y multidisciplinarias, con la finalidad
de elevar la calidad educativa y mejorar el entorno laboral
dentro de la universidad.

El andlisis del personal docente proporciona una visién
crucial sobre como las instituciones educativas estan ges-
tionando los recursos humanos en respuesta a cambios en
la demanda, el presupuesto y la estructura organizacional.
El nimero de docentes de tiempo completo disminuyd de
895 en 2018-2019 a 795 en 2023-2024, esta reduccién
sostenida esta relacionada a los recortes presupuestarios,
reestructuracion organizacional a la disminucién de per-
sonal a tiempo completo debido por ejemplo a las a jubi-
laciones del personal. Aunque el nimero de docentes de
medio tiempo aumentd de 109 en 2018 a 111 en 2024.
Esto debido a los ajustes en la contratacion para cubrir la
reduccion de docentes de tiempo completo y a una ma-
yor flexibilidad en la contratacién. El nimero de docentes
de asignatura disminuyd de 31 en 2018 a 20 en 2024. El
numero de docentes por honorarios mostré fluctuaciones,
pero mantuvo una cifra relativamente alta y estable alrede-
dor de 1 373 en los Ultimos anos (Tabla 1.10).
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) TABLA1.10 )
DISTRIBUCION DEL PERSONAL DOCENTE POR TIPO DE CONTRATACION Y PERIODO
CATEGORIA PERIODO
-
PIC 895 866 840 816 805 795
PMI 109 07 101 98 109 m
PA 3 2 2 2 2 2
PH 1375 1289 1293 1355 173 10
bt 0 59 66 63 69 7

FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos. Septiembre 2024.

Planta académica con altos grados de habilitacién, reco-
nocimiento nacional de perfiles deseables y membresia
tanto en el Sistema Nacional de Investigadores como en
el Sistema Nacional de Creadores de Arte.

La investigacién cientifica es uno de los pilares esenciales
que sustentan la excelencia en las instituciones de educa-
cion superior. En este sentido, la UACJ se distingue por su
compromiso con la generaciéon de conocimiento de van-
guardia, reflejado en el nimero de docentes que forman
parte del Sistema Nacional de Investigadoras e Investiga-
dores (SNII).

Reconociendo la relevancia de este indicador, la univer-
sidad implementd diversas estrategias para fortalecer las
competencias y perfiles del personal docente. Estas accio-
nes estan orientadas a incrementar la presencia de docen-
tes en el SNII, lo cual contribuye al desarrollo y consolida-
cion de sus trayectorias académicas.

Con estas iniciativas, la UACJ reafirma su compromiso con
la excelencia en la investigacion y su rol como generadora
de conocimiento relevante para la sociedad. Se promueve
la participacion del personal docente en las convocato-
rias para ingreso, promocion y permanencia en el SNII del

Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT).

La UACJ se posicioné como la institucion lider en el esta-
do de Chihuahua, con mas del 40% del personal docente
reconocido en el SNII. En la convocatoria més reciente, 62
docentes obtuvieron reconocimiento por ingreso, perma-
nencia o promocion, elevando el total de reconocimientos
a 383: 85 Candidatas o Candidatos, 266 en Nivel 1, 29 en
Nivel 2 y 3 en Nivel 3. De este grupo, el 38% son mujeres
y el 62% hombres.

La Grafica 1.12 presenta la evolucion del personal docen-
te de la UACJ con nombramiento en el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII), evidenciando
el crecimiento continuo y sostenido de la universidad en
el &mbito de la investigacion. El nimero de miembros del
SNII entre 2018 y 2024, presenta un incremento del 57%,
pasando de 244 a 383 investigadores en el sistema. Este
incremento refleja los esfuerzos institucionales vy las es-
trategias implementadas para fortalecer las competencias
académicas del personal docente, posicionando a la UACJ
como un referente en la produccion cientifica a nivel re-
gional y nacional. Los datos destacan la consolidacién de
la universidad en la generacion de conocimiento vy el forta-
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lecimiento del desarrollo académico, reafirmando su com-
promiso con la excelencia en la investigacion.

El analisis de la evolucion del personal docente en el SNII
durante el periodo 2018-2024 muestra una tendencia po-
sitiva, destacando un aumento en la proporcion de investi-
gadores en el Nivel 1 del SNII, que subié del 62% en 2018
al 69% en 2024, lo que representa un crecimiento del 7%
en seis afos.
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FUENTE: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado. Septiembre 2024.

Para fortalecer la investigacion cientifica y su impacto
social, es esencial que las instituciones educativas cuen-
ten con un cuerpo docente altamente capacitado. La ali-
neacion de los procesos de seleccién y contratacion de
docentes con las nuevas exigencias institucionales es cla-
ve para lograr este objetivo. El Perfil deseable PRODEP
mide la capacidad del personal docente para contribuir a
la investigacion de calidad y es un indicador importante
dentro de la distribucién de su carga académica. Desde
el ciclo 2018-2019, la institucion contaba con 575 do-
centes con perfil PRODEP, se observé una disminucién,

llegando a 461 en 2023-2024. Esta reduccion se debe
principalmente a cambios en las politicas de asignacion
presupuestaria a través del PRODEP, asi como la actuali-
zacion en los criterios de evaluacion. Ambos factores in-
cidieron determinantemente en el nivel de participacion
docente (Grafica 1.13).
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FUENTE: Direccién General de Planeacidn y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacién de la
Capacidad Académica. Septiembre 2024.

1.4.2 Evaluar integralmente el desempefio de los profe-
sores y fortalecer los servicios de apoyo docente

Seguimiento y retroalimentacién docente oportunos que
favorezcan la implementacién de acciones de mejora
para fortalecer el desempeiio del personal académico.

El anélisis de los datos muestra un aumento significativo
en el nimero de encuestas de evaluacion docente aplica-
das, pasando de 114 170 en 2018 a 125 590 en 2024.
Este incremento de 11 420 encuestas representa un creci-
miento del 10% a lo largo del periodo analizado, destacan-
do una tendencia positiva hacia una mayor participacion
de estudiantes en la evaluacion del desemperio docente.
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El crecimiento de las encuestas refleja los esfuerzos de la
UACJ por fortalecer los mecanismos de retroalimentacion
y asegurar una evaluacion mas exhaustiva y representa-
tiva del personal docente, lo cual es fundamental para la
mejora continua de la calidad educativa. Este incremento
es un indicador de la eficacia de las estrategias implemen-
tadas para fomentar la participacién estudiantil en estos
procesos evaluativos, consolidando asi el compromiso
institucional con la excelencia académica y la mejora del
desempeno docente (Grafica 1.14).
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FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa. Septiembre 2024.

El analisis de los datos sobre el nimero de docentes
evaluados a través de la opinion estudiantil muestra un
aumento de 4 718 docentes en 2020 a 4 860 en 2024.
Este incremento de 142 docentes evaluados representa
una mejora del 3% en el periodo, lo cual es un indicativo
positivo del compromiso de la universidad por fortalecer la
cultura de evaluacion continua.

Este crecimiento refleja el esfuerzo de la UACJ para am-
pliar la evaluacién docente, asegurando una mayor repre-
sentatividad de la retroalimentacién estudiantil. La ten-
dencia al alza sugiere una implementacién efectiva de las

estrategias para fomentar la participacién tanto de docen-
tes en los procesos de evaluacion como de estudiantes en
brindar sus opiniones, lo cual contribuye a la mejora del
desempefio académico vy la calidad educativa en la institu-
cion (Grafica 1.15).
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FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa. Septiembre 2024.

[.5 Contar con la infraestructura
fisica y tecnoldégica suficiente y ade-
cuada para la formacion de los estu-
diantes y el desarrollo del personal
académico

I.5.1 Fortalecer la infraestructura fisica y tecnologica
para el desarrollo de las actividades académicas

Implementacién de planes permanentes y efectivos de
mantenimiento a la infraestructura fisica y tecnolégica.

Durante la administracion 2018-2024, la UACJ moderni-
76 significativamente su infraestructura con 117 proyectos
que incluyen nuevas construcciones, ampliaciones y reno-
vaciones, enfocandose en crear espacios educativos y admi-
nistrativos éptimos para estudiantes y personal académico.

Se implementaron gestiones que garantizaron que los pro-
gramas educativos de la UACJ contaran con el software y
equipamiento necesarios, manteniendo licencias actualiza-
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das. Ante el aumento de la matricula, se identificaron nece-
sidades de expansion de infraestructura tecnoldgica, incre-
mentando de 28 a 84 programas de software entre 2018
y 2024. Ademas, se renovaron 1,136 equipos en institutos,
divisiones multidisciplinarias vy bibliotecas, asegurando el
funcionamiento optimo del software especializado.

Paralelamente, la UACJ mejoré el acceso a plataformas
digitales y recursos en linea, apoyando la ensefianza y
aprendizaje mediante capacitaciéon docente y fortaleci-
miento tecnoldgico, promoviendo una formacién integral
y de alta calidad.

Estas mejoras reflejan el compromiso de la UACJ con una
infraestructura moderna y funcional, facilitando una for-
macién de calidad para los estudiantes y el desarrollo con-
tinuo del personal académico, posicionando a la universi-
dad a la vanguardia de la educacién superior.

I.6 Asegurar la pertinencia de la
gestion institucional a la formacién
integral de los estudiantes y al desa-
rrollo del personal académico

1.6.1 Consolidar los procesos de gestion académico-ad-
ministrativos basados en las necesidades del nuevo
modelo educativo y en la formacion integral de los
estudiantes

Procesos certificados de gestion académico-adminis-
trativos esbeltos y eficientes, disefiados para facilitar la
implementacién del modelo educativo y la formacion
integral de los estudiantes.

En 2024, 1a UACJ celebré 20 anos del Sistema de Gestiéon
de Calidad (SGC), destacandose por implementar proce-
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sos académicos y administrativos certificados, eficientes
y alineados con el modelo educativo. Durante 2018-
2024, la UACJ mantuvo auditorias internas y externas,
logrando recertificaciones bajo la norma ISO 9001:2015
y expandiendo el alcance del sistema a nuevos procesos.
Se realizaron seis auditorias internas y revisiones anuales
del SGC, optimizando 37 procesos certificados. Ademas,
se implementd una plataforma de administracion de ries-
gos y se actualizé la documentacion, garantizando una
gestion agil y eficiente.

Mejoramiento de la gestién institucional asegurando la
calidad y la mejora continua de la misma.

La UACJ mejord la gestion institucional mediante el Pro-
grama de Estimulos al Desempefo y Carrera Administra-
tiva, que motivé la eficiencia del personal administrativo.
Desde 2019, el programa reconocié a miles de empleados
con incentivos econdmicos, aumentando de $2.6 millones
en 2019 a $5.5 millones en 2023-2024. Ademés de los
incentivos, el programa promovid la capacitacién continua,
abordando temas como equidad de género, inclusién vy
salud mental, con 9,811 asistentes en los Ultimos afos.
Estas acciones aseguran la calidad y mejora continua en la
gestion institucional.

En resumen, el Eje 1: Formacion integral, transformado-
ra y de excelencia se centra en formar ciudadanos com-
petentes y comprometidos con la sostenibilidad comu-
nitaria, promoviendo una oferta educativa diversa y de
calidad. Durante el periodo 2018-2024, la UACJ amplio
su matricula, alcanzando 38 573 estudiantes y diversifico
los programas académicos, sumando un total de 127 para
2024, con varios redisefios curriculares. Ademas, la insti-
tucién mejord la infraestructura fisica y tecnoldgica para
apovyar la enseflanza, incorporando programas educativos
en varias modalidades.

La calidad educativa fue garantizada a través de procesos
permanentes de evaluaciéon y acreditacién, alcanzando el
98% de matricula en programas con reconocimiento de
calidad. Se implemento el Modelo Educativo UACJ Vision
2040, diseflado para formar integralmente a estudiantes,
fomentando un aprendizaje flexible e inclusivo. Asimis-
mo, se impulsd la movilidad estudiantil, con mas de 1
400 estudiantes participando en actividades académicas
internacionales.

La planta académica también se fortalecio, con un creci-
miento en el nimero de docentes en el Sistema Nacio-
nal de Investigadoras e Investigadores, y un enfoque en la
formacion continua vy la actualizacion tecnolégica. Este eje
demuestra el compromiso de la UACJ con una educacion
integral, sostenible y adaptada a las demandas sociales y
laborales actuales.



EJE 2:

GENERACION,

APLICACION Y DIFUSION
DEL CONOCIMIENTO
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son componentes esenciales en el desarrollo sus-

tentable y el bienestar social, aspectos en los que la
Universidad Autonoma de Ciudad Juédrez desempefia un
papel fundamental. A través de su politica institucional,
la UACJ promueve la investigacion cientifica y la creacion
artistica que impulsan la produccién de conocimiento y
su aplicacién practica para resolver las probleméticas méas
apremiantes de la sociedad. Para lograrlo, la institucion
fortalecio la investigacion cientifica asegurando su perti-
nencia e impacto social, articulando la investigacién con la
docencia, la vinculacién y la extension. Ademas, incremen-
to la produccion cientifica y la transferencia de tecnologia
derivada de la investigacion universitaria, y potenciando
el impacto de la creacién artistica para mejorar la calidad
de vida en las comunidades. Este esfuerzo se refleja en
la seleccién, contratacion, habilitacion y capacitacion del
personal docente, alineando las lineas de investigacion y
produccién artistica con los perfiles de los planes y progra-
mas de estudio, asi como con las necesidades y desafios
sociales. Al fomentar la aplicacion y transferencia del co-
nocimiento, la UACJ se posicioné como un agente activo
en la busqueda de soluciones para los retos del desarrollo
sustentable, comprometida con la transformacion y bene-
ficio de la sociedad.

‘ a generacion, aplicacion y difusion del conocimiento

Generar, aplicar y difundir conocimiento que contribuya al
desarrollo sustentable y al bienestar social

[1.1 Fortalecer la investigacion cien-
tifica asegurando su pertinencia e
impacto social

[1.1.1 Contar con personal académico con los perfiles ne-
cesarios para realizar investigacion pertinente y generar
nuevo conocimiento que contribuya a la solucién de pro-
blematicas reales y atienda necesidades sociales

Alineacion de los procesos de seleccion y contratacion
docente a las nuevas exigencias institucionales, entre
ellas al fortalecimiento de la investigacién cientifica.

Con la finalidad de contar con el personal docente con
los perfiles necesarios para realizar investigacion perti-
nente y generar nuevo conocimiento que contribuya a la
solucion de problemaéticas realesy atienda necesidades
sociales, en la presente administracion se realizd el es-
fuerzo por seleccionar y contratar con recursos propios
nuevo personal docente de tiempo completo (NPTC) y
medio tiempo (NPMT).

De acuerdo con el andlisis de suficiencia presupuestal se
contrataron en 2023 24 NPTC y 23 NPMT. En 2024 se
contrataron 13 NPTC y 6 NPMT.

El analisis de la gréfica destaca un incremento significativo
entre el periodo 2018-2024. En el afio 2018, se registro
un total de 1,035 docentes, cifra que ascendié a 2,368 en
2024, lo que representa un incremento del 128%. Este
incremento refleja un esfuerzo continuo de expansion y
consolidacién a lo largo del periodo, marcando una mejora
sustancial en las actividades evaluadas. El crecimiento en-
tre este periodo resalta el compromiso de la UACJ con el
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fortalecimiento de su capacidad académicay la efectividad
de las estrategias implementadas para alcanzar sus objeti-
vos institucionales (Grafica 2.1).
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FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

Cuerpos académicos consolidados desarrollando in-
vestigaciones de alto impacto en los sectores publico,
privado y social.

El andlisis de los cuerpos académicos en una universidad
proporciona una perspectiva critica sobre su desarrollo y
contribucion institucional, impulsando investigaciones de
alto impacto en los sectores publico, privado y social. Las
tendencias de los cuerpos académicos en formacion, en
consolidacién y consolidados permite evaluar su influencia
en la generacién de investigaciones de relevancia, fortale-
ciendo el papel de la universidad en la creacion de cono-
cimiento. El nimero de cuerpos académicos en formacion
crecid de 1 en 2018-2019 a 6 en 2023-2024, lo cual ma-
nifiesta un esfuerzo institucional por fomentar la creacion
de nuevos grupos de investigacion, esenciales para el de-
sarrollo futuro de investigaciones de impacto. El reto sera
garantizar que estos cuerpos en formacién avancen hacia
la consolidacién y alcancen niveles de excelencia, contri-
buyendo a la soluciéon de problemas reales en los sectores
publico, privado vy social (Grafica 2.2).
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GRAFICA 2.2
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FUENTE: Direccién General de Planeacin y Desarrollo Institucional/Subdireccidn de Planeacion de la
Capacidad Académica. Septiembre 2024.

Respecto a los cuerpos académicos en consolidacion, su
numero oscild a lo largo de los afos, con una disminucion
inicial de 30 en 2018-2019 a 27 en 2020-2021, seguida
de un repunte a 31 en 2022-2023 y 29 en 2023-2024.
Esta fluctuacion sugiere que algunos cuerpos académicos
estadn avanzando hacia la consolidacion (Grafica 2.3).
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FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccidn de Planeacién de la
Capacidad Académica. Septiembre 2024.
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En cuanto a los cuerpos académicos consolidados, dismi-
nuyeron de 41 en 2018-2019 a 35 en 2023-2024. Esta
tendencia refleja una pérdida en el grado de consolida-
cién de estos grupos, lo que podria sefalar dificultades
para mantener el nivel de excelencia y la reduccion de re-
cursos federales destinados al apoyo de la investigacion
cientifica (Grafica 2.4).

GRAFICA 2.4
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FUENTE: Direccién General de Planeacidn y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacién de la
Capacidad Académica. Septiembre 2024.

Por otro lado, la gestién de 78 patentes, modelos de uti-
lidad y disefios industriales subraya el compromiso de la
UACJ con la innovacion vy la transferencia tecnolégica, po-
sicionandose como un referente en la generacion de solu-
ciones que benefician tanto al &mbito académico como al
sector productivo. Este esfuerzo integral destaca la impor-
tancia de protegery valorizar los resultados de la investiga-
cion, consolidando a la universidad como un actor clave en
el desarrollo y la competitividad social y econdmica.

Personal académico capacitado para el desarrollo de
investigacion cientifica pertinente y generacion de pro-
ductos artisticos de impacto en la comunidad

Durante esta administracién, se ofertaron un total de 348
cursos dirigidos a la capacitacion y desarrollo del personal
docente de la UACJ. Estos cursos representaron el com-
promiso institucional con la mejora continua del personal
docente, proporcionando herramientas y conocimientos
actualizados para fortalecer sus competencias pedagogi-
cas y disciplinarias, contribuyendo asf a la calidad educati-
va de la universidad.

Durante el periodo 2018-2024, un total de 4 625 docen-
tes participaron en cursos vy diplomados ofertados por la
UACJ. Esta participaciéon subraya el interés del personal
docente en fortalecer sus habilidades en investigacion y
produccién cientifica, contribuyendo significativamente a
la calidad educativa y al fortalecimiento de la planta aca-
démica (Grafica 2.5).

GRAFICA 2.5
PARTICIPACIGN DE DOCENTES Y CURSOS OFERTADOS DURANTE EL PERIODO 2018-2024
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FUENTE: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado. Septiembre 2024.
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La evaluacion del impacto de la investigacion cientifica en
la UACJ resalta el compromiso del personal docente en la
participacion en proyectos de investigacion, contribuyen-
do al desarrollo del conocimiento con un enfoque orien-
tado a la atenciéon de necesidades sociales y promover el
bienestar comunitario. El andlisis de los proyectos regis-
trados y la participacion docente muestra una tendencia
positiva, reflejada en el aumento de investigaciones en
la Plataforma Criterios para la Integracion de Productos
de Creacion Artistica, Tecnoldgica, Humanidades e Inves-
tigacion Cientifica (CATHI) y en la implicacién constante
del personal docente en diversas iniciativas vinculadas a
la investigacion. Esta dindmica fortalece la capacidad de
la universidad para generar resultados significativos que
impactan positivamente en la sociedad, subrayando el rol
esencial del personal docente en la creacién y aplicacion
de conocimientos que responden a los desafios actuales.
En la Grafica 2.6 se presentan los proyectos de investiga-
ciény las investigaciones registradas.

GRAFICA 2.6
INVESTIGACIONES REGISTRADAS CATHI E INVESTIGACIONES REALIZADAS
POR PERSONAL DOCENTE
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El fortalecimiento de la produccién cientifica y editorial de
la UACJ entre 2018 y 2024 refleja un compromiso cons-
tante con la difusion del conocimiento y su impacto social,
incluso frente a desafios como la pandemia de COVID-19,
que afectd significativamente la actividad investigativa
en 2019-2020. A pesar de esta caida, la universidad lo-
grd una recuperacion sostenida, alcanzando un total de 3
933 publicaciones durante el periodo, lo que evidencia su
capacidad para adaptarse y mantener su relevancia institu-
cional. El crecimiento en las publicaciones cientificas v la
consolidacion del sello editorial han mejorado la visibilidad
de los resultados, haciendo accesible el conocimiento a la
comunidad académica vy al publico en general.

Desde la planeacion estratégica se plante¢ en 2018 como
meta el incrementar el nimero de proyectos de investi-
gacion pertinentes y la publicacion de los productos de
investigacion docentes. Es en ese sentido que la UACJ re-
conoce y valora el trabajo de investigacién y los productos
derivados de este esfuerzo académico, que son generados
por los investigadores e investigadoras de sus institutos
y divisiones multidisciplinarias. A través del repositorio
institucional CATHI, se han registrado 3 933 productos
durante el periodo 2018-2023, de los cuales correspon-
den a articulos cientificos, capitulos de libro y memorias
de congresos, evidenciando un compromiso continuo con
la difusion del conocimiento. El andlisis de la produccion
académica de la universidad durante este periodo indica
variaciones en la actividad investigadora y creativa, con
momentos de crecimiento en la generacion de articulos
cientificos, reportes técnicos y creacion artistica, aunque
también se presentan desafios en mantener un crecimien-
to sostenido. Estos resultados subrayan la importancia de
fortalecer las estrategias de apoyo a los académicos para
seguir impulsando la capacidad investigativa y creativa de
la universidad, consolidando asf su papel como generadora
de conocimiento (Tabla 2.1).

TABLA 2.1
PRODUCCION ACADEMICA 2018-2024

PERIODO TOTAL

2018-2019 1192
2019-2020 368
2020 -2021 540
2021-2022 466
2022-2023 708
2023 -2024 659

Total 3933

FUENTE: Coordinacin General de Investigacidn y Posgrado. Septiembre 2024.

11.1.2 Actualizar la normatividad relativa a la funcion de
investigacion.

Reglamento de Investigacién Cientifica actualizado y
pertinente.

La importancia de mantener una normatividad actualiza-
da en el &mbito de la investigacion cientifica radica en su
capacidad para garantizar que los procesos investigativos
se alineen con los avances tecnoldgicos, las nuevas meto-
dologias vy los estandares éticos vigentes. Una normativa
actualizada facilita la adaptacién a los cambios globales
y locales, promoviendo la innovacion y la pertinencia de
los estudios realizados. Ademas, asegura que los investi-
gadores cuenten con un marco claro para desarrollar sus
proyectos de manera eficiente y responsable, fomentando
una cultura de transparencia, colaboracién y cumplimiento
con las regulaciones internacionales.

El Reglamento de Investigacion Cientifica de la UAC) fue
expedido el 18 de agosto de 2020 con el propdsito de
normar, organizar, coordinar y orientar las actividades de
investigacion, innovacion y transferencia tecnolégica en la
universidad. Su objetivo principal es fomentar la genera-
cién de nuevo conocimiento v su aplicacion para resolver
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problemas sociales, ademas de fortalecer la colaboracion
con sectores productivos, sociales y publicos. El reglamen-
to también regula la creacion de centros de investigacion
y la gestion de la propiedad intelectual a través de la Ofici-
na de Transferencia de Tecnologia y Propiedad Intelectual
(OTT.PI), asi como el registro de productos cientificos en la
plataforma CATHI.

[1.1.3 Gestionar la disponibilidad de la infraestructura,
equipamiento y recursos financieros necesarios para la
investigacion

Infraestructura y equipamiento de vanguardia para el
desarrollo de la investigacion cientifica y la generacion
artistica

Durante la administracion 2018-2024, la UACJ enfocé
gran parte de sus esfuerzos en la modernizacion y forta-
lecimiento de su infraestructura académica y de investi-
gacion, respondiendo a las demandas de los cuerpos aca-
démicos y proyectos de investigacion cientifica y artistica.
Este enfoque permitid mejorar las instalaciones educativas
y proporcionar a los estudiantes y docentes el equipamien-
to necesario para generar conocimiento de alta calidad.
Dentro de los proyectos més relevantes, destacan aquellos
que dotaron a las facultades de ingenieria, ciencias biomé-
dicas y arte con laboratorios especializados, como los del
Edificio B1, que alberga espacios interdisciplinarios para la
investigacion en mecanica, quimica, geoinformatica, dise-
Ao de modas, entre otros.

El Centro de Atencion Clinica y Simulacién se erige como
un referente en el dmbito de la salud, proporcionando
un entorno adecuado para la investigacion aplicada en
simulaciones clinicas avanzadas, permitiendo que tanto
docentes como estudiantes puedan realizar practicas con
tecnologia de punta. Asimismo, el Centro de Anatomia y
Patologia Veterinaria fortalecio la formacién en ciencias
veterinarias, permitiendo una investigacién avanzada en

anatomia y patologia, lo que también tiene un impacto en
la oferta de servicios médicos y forenses a la comunidad.

En términos de apoyo directo a la investigacion cientifica,
la UACJ continud atendiendo las solicitudes de los cuerpos
académicos para la adquisicién de equipo especializado
que facilita el desarrollo de sus proyectos, con una inver-
sion significativa en areas estratégicas. Este compromiso
con la infraestructura y equipamiento para la investigacion
moderniza los espacios universitarios y sitla a la institu-
cién como un actor clave en la generacion de conocimien-
to, al dotar a sus investigadores de los recursos necesarios
para innovar y avanzar en sus respectivos campos.

11.1.4 Simplificar los procesos administrativos para la
gestion, autogeneracion, asignacion y ejercicio de los
recursos relativos a la investigacion.

Actualizacion de lineamientos y procedimientos perti-
nentes y claros que guien la funcién de investigacion en
la institucion.

La actualizacién de los lineamientos y procedimientos per-
tinentes y claros que guian la funcion de investigacion en
la institucion para asegurar que los procesos investigativos
se mantengan alineados con los avances tecnologicos, las
metodologias emergentes y las normativas éticas actuales.
Este proceso de actualizaciéon permite una mejor adapta-
cion a los cambios tanto globales como locales, impulsan-
do la‘innovacién y asegurando la relevancia de los estudios
realizados. Asimismo, proporciona a los investigadores un
marco normativo definido para llevar a cabo sus proyectos
de manera eficiente y responsable, promoviendo una cul-
tura de colaboracién, transparencia y cumplimiento de las
regulaciones internacionales. Los Lineamientos del Acceso
Abierto de la Informacion Cientifica, Tecnoldgica, Cultural
y de Innovacion de la UAC, expedido el 30 de mayo de
2024, tiene como objetivo fortalecer, ampliar y dar acceso
a la produccion académica de la UAC. Establece criterios
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obligatorios para la comunidad universitaria, asegurando
que los recursos financiados con fondos publicos estén
disponibles a través de un repositorio institucional de ac-
ceso libre. El acceso abierto facilita la consulta de investi-
gaciones, datos, materiales académicos vy culturales, pro-
moviendo la transparencia y la difusién del conocimiento.
También detalla la creacién de un comité para gestionar el
repositorio y la implementacion de politicas para asegurar
la preservacion y calidad de los recursos disponibles.

11.2 Articular la investigacién cien-
tifica a las funciones de docencia,
vinculacion y extension

I1.2.1 Integrar la investigacién con la funcién de docen-
cia, promoviendo la pertinencia de las lineas de investi-
gacion a las orientaciones de los programas académicos
y fomentando la participacion de los estudiantes en los
proyectos de investigacion

Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento y la
cultura coherentes a los planes y programas de estudio.

La Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez (UACJ) con-
solidé 149 lineas de generacion y aplicacion del conoci-
miento (LGAC), alineadas con los programas académicos
de diversas areas como Ciencias Naturales y Exactas, In-
genieria y Tecnologia, Ciencias Sociales y Administrativas,
Ciencias de la Salud, y Educacion, Humanidades vy Arte.
Estas lineas han permitido una integracién efectiva de la
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investigacion con la funcién docente, asegurando que los
estudiantes participen activamente en proyectos de inves-
tigacion pertinentes a sus areas de estudio. Las LGAC no
solo han sido coherentes con los planes académicos, sino
que también han promovido un enfoque interdisciplinario
y multidisciplinario, lo que ha fortalecido la innovacién y el
impacto de los proyectos.

I1.2.2 Promover el trabajo investigativo conjunto entre
los niveles de pregrado y posgrado

Proyectos de investigacién con la participacion de
docentes y estudiantes de programas académicos de
pregrado y posgrado.

La institucion consolidé su compromiso con la investiga-
cién mediante la realizacion de 137 proyectos que eviden-
cian el esfuerzo por incrementar la produccion cientifica,
ademés de reforzar el papel de la universidad como refe-
rente en la generacién de conocimiento. Estos proyectos
fueron disefiados para fomentar una colaboracién efectiva
entre docentes y estudiantes, tanto de pregrado como de
posgrado, promoviendo un enfoque multidisciplinario que
permitié integrar diversas areas del saber en un entorno
de aprendizaje practico y orientado a la investigacion.

El financiamiento total destinado a estos proyectos as-
cendié a $208,319,686.82 MXN, lo que subraya la capa-
cidad de la UACJ para gestionar recursos, tanto internos
como externos, y orientarlos hacia dreas estratégicas de
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investigacion. Este monto permitio llevar a cabo proyectos
clave en un contexto desafiante, donde la priorizacién de
iniciativas de alto impacto fue fundamental. A lo largo de
este periodo, se observaron fluctuaciones en los recursos
asignados, pero cada proyecto tuvo como objetivo contri-
buir de manera significativa al avance del conocimiento en
disciplinas esenciales para el desarrollo regional y nacional.
Esta inversion ha fortalecido la actividad cientifica de la
universidad y ha ampliado su red de colaboracién, promo-
viendo vinculos soélidos con la comunidad académica, el
sector productivo y la sociedad en general.

[1.2.3 Fomentar el incremento de proyectos de inves-
tigacion que generen soluciones a problemas sociales,
econdémicos, tecnolégicos, de salud, cultura y artes

Incremento de proyectos de aplicacién y transferencia
de conocimientos y tecnologia para aplicaciones practi-
cas a la solucién de problematicas reales en los sectores
publico, privado y social.

La UACJ ha consolidado su enfoque en la implementacién
de proyectos que transfieren conocimientos y tecnologia
para abordar problemas concretos en los sectores publi-
co, privado vy social. Durante este periodo, se reafirmé el
compromiso de la institucion a través de la primera Convo-
catoria de Proyectos de Investigacion con Impacto Social
(PIISO). Este esfuerzo se concentrd en cinco areas clave:
impacto social, arte y cultura, medio ambiente, salud y
economia. El resultado fue la aprobacién de 20 proyectos
que recibieron un financiamiento global de $4 000 000.00
pesos, demostrando un notable interés de la comunidad
investigadora de la UACJ en generar soluciones aplicables
y relevantes.

Este esfuerzo subraya el compromiso de la universidad
con el desarrollo de investigaciones que fortalecen la pro-
ductividad cientifica y también generan beneficios tangi-
bles en los ambitos social, medioambiental y econdémico.

11.3 Incrementar la produccién cien-
tifica y la transferencia de tecno-
logia derivada de la investigacion
universitaria

11.3.1 Fomentar la investigacién orientada a desarrollar
nuevos procesos, aplicaciones, productos o servicios
que brinden soluciones pertinentes e innovadoras a las
necesidades sociales

Implementacién de mecanismos de proteccion a la pro-
piedad intelectual y derechos de autor.

El Reglamento de Propiedad Intelectual y Transferencia de
Tecnologia de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
tiene como objetivo establecer las directrices para la pro-
teccién, uso y aprovechamiento de la propiedad intelec-
tual generada en la universidad, conforme a las leyes fede-
rales y estatales vigentes. Es de cumplimiento obligatorio
para toda la comunidad universitaria y aplica a todas las
actividades en las que la institucion participe, donde se
desarrollen o generen productos o conocimientos suscep-
tibles de proteccion.

El reglamento define conceptos como actividad inventiva,
propiedad industrial, derechos de autor y capital intelectual.
Establece que la UACJ es la titular de todas las invenciones
creadas en sus instalaciones o utilizando sus recursos, ya
sea por empleados, estudiantes o terceros comisionados.
Los inventores tienen derecho a que su nombre figure en
los registros y publicaciones relacionadas con sus invencio-
nes, y deben notificar a la Oficina de Transferencia de Tec-
nologia y Propiedad Intelectual (OTT.PI) cualquier producto
que pueda ser registrado, antes de su divulgacion.

La OTT.PI es responsable de gestionar las solicitudes de
patentes, el registro de invenciones ante el Instituto Mexi-
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cano de la Propiedad Industrial (IMPI), la evaluacién co-
mercial de nuevas tecnologias, y la negociacién de acuer-
dos de licenciamiento. Un Comité supervisa la viabilidad
de las solicitudes de proteccién de inventos y emite reco-
mendaciones sobre posibles conflictos de interés o infrac-
ciones en materia de propiedad intelectual.

El reglamento también aborda la proteccion de los dere-
chos de autor, reconociendo el derecho de los creadores
a recibir compensaciones econémicas por las obras lite-
rarias, artisticas, o de otro tipo, producidas como resulta-
do de una relacion laboral con la universidad. Ademas, se
incluye un capitulo dedicado a los obtentores vegetales,
estableciendo los derechos sobre las variedades vegetales
y sus términos de explotacion.

Este reglamento asegura que la propiedad intelectual de-
sarrollada en la UACJ se maneje de manera adecuada, pro-
moviendo su proteccion, explotacion comercial y el reco-
nocimiento de los inventores y autores.

Fortalecimiento del quehacer editorial de la institucién.

El sello editorial de la UACJ ha experimentado un proce-
so constante de evolucion y consolidacion, destacando el
esfuerzo por fortalecer la produccion bibliografica bajo la
marca Editorial UACJ. Entre las iniciativas se encuentran la
participacion en ferias del libro para promocionar sus pu-
blicaciones y la implementacién de estrategias de difusién,
como la campafa “A libro abierto”. Ademas, se ha puesto
en marcha el proyecto de la libreria itinerante y se ha brin-
dado capacitacién al personal editorial, contribuyendo al
desarrollo de competencias especializadas.

La UACJ ha revisado y actualizado la normatividad de sus
publicaciones, lo que ha permitido incrementar la produc-
cion de libros, con un enfoque especial en el formato elec-
trénico. Asimismo, participa en alianzas estratégicas, como
la Red Nacional Altexto, que refuerzan su presencia en el

ambito editorial. El fortalecimiento del Consejo Editorial y
los Comités Editoriales ha mejorado la rigurosidad en los
procesos de seleccién de obras, optimizando también el
uso de recursos internos para reducir costos.

Destaca la actualizacion del Reglamento de Publicaciones,
que ha consolidado la calidad vy el valor del sello editorial
institucional. Se ha promovido la participaciéon académi-
ca mediante convocatorias abiertas para la publicacién de
obras, y la UACJ ha incrementado su visibilidad en foros
editoriales con la presentacién de 31 libros. También se
subrayan las colaboraciones y coediciones con institucio-
nes nacionales e internacionales.

Se mantiene el proceso de seleccion de titulos a través
de convocatorias emitidas por el Consejo Editorial, con un
sistema de dictaminacién de doble ciego. Se destaca la pu-
blicacién de 30 libros, de los cuales 19 fueron en formato
electronico, 10 impresos y 1 en ambos formatos. Las coe-
diciones con instituciones como la Universidad Pedagdgi-
ca Nacional de Colombiay el Fondo de Cultura Econdmica
evidencian el esfuerzo continuo por ampliar la proyeccion
internacional de las publicaciones de la UACJ (Tabla 2.2).
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Consolidacién de la produccion biblio-

TABLA2.2
ACTIVIDADES PRINCIPALES DE PRODUCCIGN PROMOCION, DIFUSION Y COLABORACIONES

PERIODO ACTIVIDADES PRINCIPALES PRODUCCION PROMOCIGN Y DIFUSION COLABORACIONES

Participacion en ferias del libro
(Chihuahua, Guadalajara)

Promocién de autores locales con

2018-2019 gréfica bajo el sello Editorial UACJ. 16 libros electrénicos CampanaUAAC IJl_bRrgdazglerto en “Voces al sol”.
Libreria itinerante.
Revision y actualizacién de la normati- ) - Participacion en ferias nacionales
; - 16 libros electrénicos ) :
vidad de publicaciones. e internacionales. -
2019-2020 — - X Coediciones en proceso
Incremento de la produccion de libros I Miembro de la Red Nacional
- . 7 libros impresos
en formato electronico y fisico. Altexto.
Fortalecimiento del Consejo y Comités Colaboraciones con distintas instituciones:
Editoriales para mejorar la seleccion de Universidad de Ibagué Colombia, Grano de sal
publicaciones. Continuacién de la presencia en (México), Secretaria de Cultura del Gobierno
2020-2021 38 libros digital o impreso foros editoripales del Estado de Chihuahua, Universidad Aut-
Optimizacion de recursos para produc- ’ noma de Nuevo Ledn, Universidad Auténoma
ci6n editorial. del Estado de México y Universidad Autonoma
de Chiapas.
Actualizacion del Reglamento de
Publicaciones aprobado por el H. 21libros electrdnicos 31 presentaciones de libros. o » o
20212022 Consejo Editorial. Formalizacion de 7 coediciones con institucio-
nes nacionales e internacionales.
Convocatorias abiertas para la publica- ) Presencia en foros editoriales
) 6 impresos 5 ) )
Ci6n de obras. nacionales e internacionales.
Publicacién de titulos seleccionados 19 libros electrdnicos ” -
diante sistema de dictaminacion de Promocion de [as publicaciones i iversi ai
median d 10 libros imoresos dela UAC). Coediciones con Universidad Pedagdgica
2022-2023 doble ciego. p Nacional de Colombia y Fondo de Cultura
Coediciones con instituciones interna- Ampliacién del alcance mediante Econdmica.
. 1en ambos formatos e .
cionales. participacion en ferias
Universidad Iberoamericana
e publicaron 39 libros, 24 Promouond(;eIJaJApcljbhcauones Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
El sello editorial de la UACJ se consoli- | en libros electrdnicos, 12 Universidad Autonoma de Chihuahua
dd como un referente en la produccion | libros impreso, 2 en ambos Universidad Auténoma de Chianas
2023-2024 | y difusion de obras académicas y litera- | formatos y 1audiolibro. De p

rias, contribuyendo significativamente
al panorama cultural e intelectual.

ellos, 7 se coeditaron con
instituciones educativas
nacionales.

Ampliacién del alcance mediante
participacion en ferias

Instituto de Investigaciones Doctor José Maria
Luis Mora

Universidad Autonoma de Chiapas

El Colegio de Chihuahua

FUENTE: Direccién General de Comunicacion Universitaria. Septiembre 2024.
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ll. 4 Fortalecer los procesos propios
de la investigacidon-creacion artistica

Il. 4.1 Formalizar el reconocimiento de los procesos de
investigacién creacion artistica, llevados a cabo por los
académicos especialistas

Ampliacion de la promocidn de la actividad de investiga-
cion-creacion artistica de los estudiantes universitarios
de programas afines.

El andlisis de la produccion académica derivada de la in-
vestigacion entre 2018 y el presente destaca los logros
en la investigacion cientifica, ademas del crecimiento cua-
litativo y cuantitativo en la creacién artistica. La UACJ ha
visto un aumento significativo en los productos vinculados

SO
i HHH
'*1"1.".:_

l
|

a la creacion artistica y cultural, lo que evidencia el com-
promiso de la universidad con el fomento vy la visibilizacion
de estas expresiones dentro de su comunidad. El creci-
miento en investigacion, reflejado en los 3,025 productos
CATHI registrados, muchos de los cuales corresponden a
obras y proyectos artisticos que abarcan diversas discipli-
nas, desde las artes visuales hasta la muUsica, la literatura 'y
las artes escénicas.

La UACJ también ha reafirmado su compromiso con la
proteccion de la propiedad intelectual en el dmbito de la
creacion artistica, gestionando 17 solicitudes que incluyen
9 patentes, 4 modelos de utilidad, 3 disefios industriales y
1 dibujo industrial. Estas gestiones reflejan la innovacién
en el uso de nuevas tecnologias, materiales y formatos
dentro de la creacién artistica, al tiempo que protegen y
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valoran la originalidad vy el esfuerzo creativo de los miem-
bros de la universidad.

A través de la organizacion de eventos culturales, expo-
siciones, conciertos y publicaciones, la UACJ ha propor-
cionado un espacio para que sus creadores presenten sus
trabajos, al mismo tiempo que ha facilitado la participacién
en redes artisticas y culturales mas amplias, consolidando
a la universidad como un centro de innovacion cultural.

En resumen, el Eje 2 refleja los avances en la investigacion
cientifica, la creacion artistica y la difusion del conocimien-
to como pilares esenciales para el desarrollo sustentable
y el bienestar social, dreas en las que la Universidad Au-
tonoma de Ciudad Juérez ha desempefiado elemental. A
través de su politica institucional, la UACJ ha promovido
la generacién, aplicacién y transferencia de conocimien-
tos que abordan las problematicas méas apremiantes de la

sociedad, articulando la investigacién con la docencia, la
vinculacion y la extension universitaria.

Durante el periodo 2018-2024, la institucion fortalecid su
capacidad académica, reflejada en el incremento significa-
tivo del personal docente, con un crecimiento del 128%
en la contratacion de nuevos profesores de tiempo com-
pleto y medio tiempo. Finalmente, el fortalecimiento de
la infraestructura y el equipamiento de vanguardia para el
desarrollo de la investigacion cientifica y la creacién ar-
tistica, junto con la actualizacién de la normatividad ins-
titucional, ha permitido a la UACJ consolidarse como un
referente en la generacién de soluciones innovadoras y
socialmente pertinentes, posiciondndose como un actor
clave en el desarrollo regional y nacional.



EJE 3:

VINCULACION Y EXTENSION
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su compromiso con la vinculaciéon y extensién, con-

solidando su responsabilidad con desarrollo social y
econdémico de la region vy del pais. A través de una estrecha
colaboracién con los sectores publico, privado y social, la
institucion fortalecid una cultura institucional de vincula-
cion, asegurando la operacion efectiva de programas vy ser-
vicios pertinentes que responden a las necesidades de los
diversos sectores de la sociedad. Se promovid la innovacion,
el emprendimiento, la propiedad intelectual v la transferen-
cia del conocimiento, impulsando proyectos estratégicos
que reflejan la pertinencia institucional y la capacidad de la

‘ a Universidad Autonoma de Ciudad Juédrez reafirma

Universidad para atender a los desafios del entorno.

Las acciones derivadas de la politica institucional, orienta-
das hacia la excelencia académica y la pertinencia social,
permitié a la UACJ generar impactos significativos en la
calidad de vida de la ciudadania, fortaleciendo el aspecto
econémico y social de la comunidad. Evaluar los resultados
obtenidos y los impactos generados ha sido una prioridad
constante, garantizando que las estrategias de vinculacion
y extension respondan efectivamente a las necesidades y
desafios del entorno. Con estos logros, la institucién se ca-
racterizd por su compromiso con la coherencia y relevan-
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cia de sus servicios, consoliddndose como una universidad
dedicada al bienestar y desarrollo integral de la sociedad.

Contribuir al desarrollo social y econémico a través de la
vinculacion con los sectores publico, privado y social

111.1 Fortalecer una cultura institu-
cional de vinculacién y extensién

[11.1.1 Integrar a los planes y programas de estudio es-
trategias de aprendizaje que permitan a los estudiantes
desarrollar experiencias practicas en ambientes reales

Fortalecimiento de la vinculacién de los estudiantes a
través de actividades curriculares formalizadas con valor
crediticio (servicio social, practicas profesionales, moda-
lidad SATCA de proyectos, etc.).

La planeacion estratégica de la UACJ definié como meta
fundamental el fortalecimiento de la vinculacion de estu-
diantes a través de actividades curriculares formalizadas
con el valor crediticio, como el servicio social y las practi-
cas profesionales.

La participacién estudiantil en practicas profesionales ex-
perimentd una evolucién a partir del 2019 donde se regis-
tré un crecimiento significativo en la comunidad estudian-
til, alcanzando un total de 5 128 estudiantes en practicas
profesionales y estableciendo 784 convenios de colabo-
racion con empresas, lo que fortalecié la vinculacién con
el sector productivo y laboral. Este logro se sustenté en la
optimizacién de los convenios con empresas, permitiendo
un incremento en el nimero de participantes y enrique-
ciendo su formacién académica y profesional. Este forta-
lecimiento conecta a estudiantes con los sectores publico,
privado y social, potenciando su desarrollo integral y con-
tribuyendo al progreso econémico y social. La expansién
y revitalizacion del programa de préacticas profesionales
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destacan su capacidad de adaptacion y éxito en la mejora
de la experiencia estudiantil, consolidandose como vinculo
entre la universidad y el mundo laboral (Grafica 3.1).

GRAFICA 31
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FUENTE: Direccion General de Vinculacion e Intercambio. Septiembre 2024.

Incremento de estudiantes que realizan actividades
curriculares de vinculacién con los sectores econémicos
y sociales

En el periodo 2019-2020, participaron 2 606 estudiantes
en proyectos de servicio social de impacto comunitario,
institucional y social. En el periodo 2023-2024, esta ci-
fra aumentd a 6 825 estudiantes, lo que representa un
incremento del 162%. Este incremento resalta el fortaleci-
miento de la vinculacién de estudiantes con proyectos co-
munitarios y la implementaciéon de actividades curriculares
que generan un impacto positivo en la sociedad.

En cuanto al numero de proyectos de servicio social, en
2019-2020 se registraron 314 proyectos, mientras que en
2023-2024, esta cifra ascendio a 947/ proyectos, lo que
representa un incremento del 202%. Este crecimiento
evidencia la efectividad de las estrategias institucionales
para expandir y fortalecer la participacion de la comunidad
universitaria, reafirmando el compromiso de la UACJ con
el desarrollo social, a través de la formacion integral de es-
tudiantes y su involucramiento en proyectos con impacto
social (Grafica 3.2).

GRAFICA3.2
PROYECTOS DE SERVICIO SOCIAL Y ESTUDIANTES ASIGNADOS
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FUENTE: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles. Septiembre 2024.

Apoyo a comunidades vulnerables a través del servicio
social multidisciplinar

Durante el periodo 2019-2024, la Universidad Autonoma
de Ciudad Juarez (UACJ) reafirmé su compromiso con el
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impacto social al fortalecer sus proyectos de servicio social
dirigidos a sectores vulnerables, consolidando su compro-
miso con la comunidad. A través de la adaptacion de sus
estrategias vy la diversificacién de sus modalidades de par-
ticipacion, la universidad logré enriquecer la formacién in-
tegral de estudiantes mientras genera un impacto positivo
y tangible en las comunidades més necesitadas.

Desde el inicio de la administracién se registraron 106
proyectos, hasta 2023-2024, con 358 iniciativas, la UACJ
experimento un crecimiento en el nimero de proyectos
de servicio social en sectores vulnerables. Durante este
periodo, la UACJ amplié la oferta de proyectos en moda-
lidades virtual, presencial y semipresencial, enfocando sus
esfuerzos en garantizar que estas actividades cumplieran
con su objetivo de impacto social y contribuyeran a mejo-
rar las condiciones de los sectores méas necesitados.
(Gréafica 3.3).

GRAFICA3.3
PROYECTOS DE SERVICIO SOCIAL EN SECTORES VULNERABLES
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FUENTE: FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles. Septiembre 2024.

La colaboracion con distintas instancias y dependencias
gubernamentales ha sido esencial para diversificar y ex-
pandir el alcance de los proyectos de servicio social, per-
mitiendo que estudiantes participen en actividades que
fortalezcan su formacion integral y generen un impacto
social en las comunidades vulnerables. EI compromiso
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continuo de la UACJ en canalizar sus recursos y esfuerzos
hacia el beneficio social refleja su capacidad de adaptacion
y su mision de contribuir al desarrollo y bienestar de los
sectores que mas lo requieren.

La institucion consolidd su liderazgo como una institucion
profundamente comprometida con el bienestar social a tra-
vés del fortalecimiento de sus proyectos de servicio social
en sectores comunitarios, los cuales reflejaron la vocacion
social de la universidad, con una vision estratégica que in-
tegra la participacion de estudiantes y la colaboracion con
diversas instancias, la institucion va mas alléd de la forma-
cién académica, también se enfoca en la formacion integral
y social de estudiantes convirtiendo el programa de servicio
social en una estrategia de cambio y desarrollo comunitario.

Cada iniciativa estuvo diseflada para abordar problemas
especificos de los sectores mas necesitados, implemen-
tando un enfoque colaborativo y multidisciplinario que
maximiza su impacto social. A través de esta participacion,
la comunidad estudiantil adquirié conocimientos practicos
y experiencia profesional, ademas desarrollaron una pro-
funda conciencia social y un sentido de responsabilidad
hacia su entorno.

La expansion continua vy la diversificacion de estos pro-
yectos reafirmd la mision como institucién de educacién
superior orientada a la formacion ciudadanos comprome-
tidos. Cada proyecto de servicio social representd una
oportunidad Unica para extender su influencia positiva
mas alla de las aulas, consolidando su responsabilidad so-
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cial y reafirmando su papel como lider en la region.

En la Grafica 3.4 muestra el nimero de proyectos de servicio
social desarrollados en sectores comunitarios 2019-2024.

GRAFICA 3.4
PROYECTOS DE SERVICIO SOCIAL EN SECTORES COMUNITARIOS
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FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles. Septiembre 2024.

Desde el 2019 se observd un incremento significativo
en la cantidad de proyectos de servicio social, pasando
de 208 en 2019 a 313 en 2024. Este aumento refle-
ja el compromiso continuo de la UACJ en ampliar su
impacto en las comunidades, fortaleciendo su rol como
institucion de educacion superior forma a estudiantes y

contribuye al desarrollo social.

El crecimiento del 50% en los proyectos evidencia la
capacidad de la UACJ para adaptarse a las necesidades
comunitarias y expandir su alcance en el servicio social,
demostrando una estrategia efectiva de vinculacién y co-
laboracion con diversos sectores.

La meta de incrementar los tipos de servicios y apoyos
brindados a la comunidad a través de las funciones de
vinculacion y extension fue atendida de manera sobresa-
liente. El analisis del nimero de servicios de vinculacion
y extension destaca un logro significativo en el periodo
2019-2020, con un aumento de 14 066 a 32 287 ser-
vicios, reflejando un fortalecimiento considerable en la
cultura institucional de vinculacién y extension. Este creci-
miento subraya la capacidad de la UACJ para expandir su
impacto y ofrecer un mayor apoyo a la comunidad a través
de sus servicios.
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[11.1.2 Fomentar la gestién de proyectos de vinculacién y
extension pertinentes a la institucion y las necesidades
sociales

Normatividad institucional pertinente a las orientaciones
filoséficas y estratégicas definidas por la instituciéon con
respecto a las funciones de vinculacion y extension.

En la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez se aproba-
ron reglamentos institucionales que fortalecieron el marco
normativo de la institucién. Estos reglamentos se imple-
mentaron con el propdsito de garantizar la transparencia,
mejorar los procesos administrativos y académicos, y ase-
gurar un entorno universitario mas eficiente y equitativo.
La aprobacion de estas normativas refleja el compromiso
de la universidad con la mejora continua y la adaptacion
a las necesidades actuales de la comunidad universitaria,
promoviendo un gobierno institucional que responde a los
desafios del entorno educativo y social.

Durante la administracion 2018-2024, la institucion se
comprometié a actualizar y desarrollar reglamentos que
fortalecieron la vinculacién y la extensién, respondiendo
a las necesidades de la comunidad universitaria y del en-
torno social. A continuacion, se presentan los reglamentos
actualizados:

1. Reglamento de Servicio Social (2023): Este reglamen-
to establecid nuevas directrices para la prestacion del
servicio social, incrementando las exigencias en cuanto
a horas minimas y enfocandose en proyectos comuni-
tarios. Se fortalecieron los mecanismos de supervision
y evaluacion, asegurando una experiencia formativa de
alta calidad para estudiantes y un impacto positivo para
las comunidades beneficiarias. Esta actualizacion refuer-
za el compromiso de la UACJ con la responsabilidad so-
cial y la formacion integral de sus estudiantes.

2. Reglamento de Practicas Profesionales (2022): La im-
plementacion de este reglamento representd un avan-
ce sustancial en la consolidacion de la vinculacién de la
UACJ con los sectores publico, privado vy social. Se es-
tablecié un marco normativo que fomenta el desarrollo
de competencias profesionales a través de experiencias
practicas en ambientes laborales reales. Las modalidades
de practica por registro y por reconocimiento se adap-
taron a las necesidades de los programas educativos,
garantizando un proceso administrativo claro y transpa-
rente que facilita la participacion estudiantil y fortalece
la proyeccion profesional.

3. Reglamento de Movilidad Académica, Estudiantil y
de Gestores (2022): Este reglamento regulé la partici-
pacion en programas de movilidad nacional e internacio-
nal, consolidando politicas que facilitan la colaboracion
académica vy la integracion de redes con instituciones
de prestigio. Se destacaron los apoyos financieros que
incrementaron la accesibilidad a estas experiencias, pro-
moviendo la equidad y ampliando significativamente las
oportunidades de intercambio y cooperacién para la co-
munidad universitaria.

Los reglamentos fueron aprobados y difundidos amplia-
mente, asegurando su correcta implementacion en la co-
munidad universitaria. A través de campanas informativas,
capacitaciones y talleres, se garantizd que estudiantes, do-
centes y gestores comprendieran los nuevos lineamientos,
facilitando su aplicacion efectiva y asegurando el cumpli-
miento de los objetivos institucionales.

Estas estrategias fueron fundamentales para que la UACJ
siga consolidandose como una institucién comprometida
con su entorno y con la formacién de profesionistas com-
petentes, responsables y socialmente comprometidos.
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Incremento de estudiantes y docentes participantes en
proyectos de vinculacién y extension.

La Universidad Autonoma de Ciudad Juarez establecio
una sélida cultura de vinculacion y extension institucional,
basada en valores como el compromiso social, la colabora-
cion vy el servicio comunitario. Estos principios guiaron a la
institucion en la implementacion y expansion de diversas
iniciativas que fortalecen la relacion entre la universidad y
la sociedad, atendiendo las necesidades sociales, econdé-
micas y culturales del entorno. El aumento en el nimero y
alcance de las actividades realizadas ubico a la UACJ como
un referente en vinculacién universitaria en la region.

Como parte de sus logros, la UACJ renové el Programa
de Egresados, ofreciendo nuevos beneficios a través de
una credencial que proporciona descuentos en servicios
universitarios, incluyendo Lenguas Extranjeras, Artes y
Oficios, Bellas Artes y el Centro Acuético, lo que fortalecio
los vinculos con egresados.

La vinculacion se expandio mediante la formalizacion de
convenios de colaboracion con entidades externas. Se han
firmado multiples acuerdos con instituciones de educacién
superior, centros de investigacién, organismos guberna-
mentales y asociaciones del sector privado. Estos conve-
nios han facilitado la realizacion de proyectos de investiga-
cién, programas de extensién, movilidad para estudiantes
y personal docente, asi como practicas profesionales, am-
pliando la interacciéon entre la universidad y su entorno.

-
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En el &mbito de la responsabilidad social, se fomentd una
cultura de donacion a través de vinculos con el sector ex-
terno, resultando en donativos en especie y en efectivo
que han mejorado la infraestructura académica y apoyado
diversos programas universitarios.

Un logro adicional en esta cultura de vinculacion es la
implementaciéon de una plataforma digital de servicios
institucionales, que ofrece un catédlogo accesible de mas
de 300 servicios dirigidos a la comunidad en general, asi
como a los sectores publico, privado vy social. La platafor-
ma registrd 112 813 visitas, lo que refleja el interés del pu-
blico y facilita una interaccién mas activa con la comunidad
y los sectores externos.

Generacion de proyectos que entrelacen la docencia, la
vinculacion y la extension, contando con la participacion
de estudiantes y personal académico.

El programa “Somos UACJ Unidos por tu Comunidad”
permitié a los estudiantes aplicar sus conocimientos aca-
démicos en entornos reales, impulsando su liderazgo vy
fortaleciendo su compromiso social. Desde su expansion
en 2020, que incluyd a los estudiantes de la Division Mul-
tidisciplinaria de Cuauhtémoc vy la Divisién Multidisciplina-
ria de Nuevo Casas Grandes, la participacion estudiantil
aumentod en un 35% (Gréafica 3.5)
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FUENTE: Direccidn General de Extension y Servicios Estudiantiles. Septiembre 2024.
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111.2 Asegurar |la operacion efectiva
de programas de vinculacion y ex-
tension que brinden servicios perti-
nentes a los diversos sectores de la
sociedad

[11.2.1 Crear y fortalecer espacios destinados al disefio y
desarrollo de servicios a la comunidad

Vinculacion con el sector productivo a través de estrate-
gias de atencién especializadas y servicios profesionales.

La UACJ consolidé y generd experiencias educativas mas
alla del aula, mediante diversas estrategias que acercaron
a los estudiantes a entornos profesionales reales. Para di-
versificar los escenarios de aprendizaje, promovio visitas
al sector externo, abarcando instituciones publicas, priva-
das vy sociales. Como resultado, 2 248 estudiantes y 103
docentes participaron en visitas a 106 instituciones, lo
que permitié a los estudiantes aplicar sus conocimientos
teodricos en contextos reales, fortaleciendo su formaciéon
académica y profesional. Ademas, en su compromiso por
mejorar la accesibilidad a los servicios institucionales, se
desarrollé un catalogo digital con mas de 300 servicios,
dirigido a la comunidad en general y distribuido en oficinas
y salas de espera, logrando 112 813 consultas registradas
en la plataforma digital.
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111.3 Promover la innovacion, em-
prendimiento, propiedad intelectual
y transferencia del conocimiento

[11.3.1 Fortalecimiento del programa de innovacién, lide-
razgo y fomento al emprendimiento. Fortalecimiento del
programa de innovacién, liderazgo y fomento al empren-
dimiento como sustento para el desarrollo de iniciativas
tecnoldgicas y de investigacion cientifica.

La UACJ consolidd una cultura de emprendimiento, inno-
vaciony liderazgo en su comunidad universitaria, mediante
laimplementacion de programas estratégicos que promue-
ven el desarrollo de iniciativas tecnolodgicas vy cientificas.
Este enfoque se refleja en el fortalecimiento del programa
de innovacion y emprendimiento, que incrementé signifi-
cativamente la participacion estudiantil en proyectos de
incubacion, asesorias y consultorias dirigidas al sector ex-
terno. Ademas, la universidad impulsa la protecciéon de la
propiedad intelectual y la transferencia de conocimiento,
consolidando asi un ecosistema que fomenta la creacion
de nuevas ideas y su aplicacion en los sectores publico,
privado y social, contribuyendo al desarrollo sostenible e
impacto positivo en la sociedad.

Numero de proyectos de innovacién y emprendimiento

Fortalecimiento del programa de innovacion, liderazgo
y fomento al emprendimiento como sustento para el
desarrollo de iniciativas tecnolégicas y de investigacién
cientifica.

La institucion se comprometié a desarrollar iniciativas que
generen beneficios sociales, econémicos y tecnoldgicos,
con el fin de transformar positivamente a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general.

La grafica 3.6 muestra un incrementé en la participacién

estudiantil en proyectos de innovacion y emprendimien-
to en la UACJ, se observo que el nimero de estudiantes
involucrados pasé de 41 en 2020 a 1,050 en 2024, lo
cual refleja un creciente interés y compromiso hacia estas
actividades. En cuanto al niumero de proyectos, al finalizar
el periodo cierra con un total de 19. Estos datos reflejan el
éxito de las iniciativas institucionales en involucrar a méas
estudiantes en actividades innovadoras, fortaleciendo la
cultura de emprendimiento dentro de la universidad.
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FUENTE: Direccion General de Vinculacion e Intercambio. Septiembre 2024.

El fortalecimiento de la cultura del emprendimiento, la in-
novacion vy el liderazgo dentro de la comunidad universita-
ria es elemental para el desarrollo académico y profesional
en la UACJ. Con el objetivo de promover la innovacion, el
emprendimiento, la propiedad intelectual y la transferencia
del conocimiento, se busca impulsar un entorno dindmico
donde estudiantes, docentes y egresados puedan desa-
rrollar sus habilidades emprendedoras y creativas. Estas
acciones fomentan la creacion de soluciones innovadoras
y contribuyen a la formacién de lideres capaces de trans-
formar y generar un impacto positivo en comunidades y
sectores productivos, consolidando asi el compromiso de
la UACJ con el progreso social, econémico y tecnoldgico.
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En este sentido, se instaurd el programa Cooltiva, concebi-
do como una incubadora de emprendimientos culturales y
creativos, con el fin de impulsar el desarrollo de proyectos
innovadores en el &mbito artistico y cultural. Su primera
ediciéon se lanzd en 2024, con el propdésito de fomentar
el espiritu emprendedor en estos sectores. Este progra-
ma proporciona un proceso formativo integral que abarca
competencias, conocimientos y habilidades esenciales en
gestion empresarial, innovaciéon y responsabilidad social,
dotando a los participantes de las herramientas necesarias
para transformar sus ideas en emprendimientos sosteni-
bles y exitosos.

En cuanto a los logros del programa, se incubaron 7 pro-
yectos culturales y creativos, se realizaron 49 sesiones de
asesoria y se brindd atencién personalizada a 10 empren-
dedores. Estos resultados reflejan el compromiso de Cool-
tiva con el impulso de iniciativas que combinan creatividad
y sostenibilidad econdmica, contribuyendo al fortaleci-
miento del ecosistema cultural y artistico de la comunidad.

Por otro lado, la Red de Mentores de Emprendimien-
to, Innovacién y Responsabilidad Social (REMEIRS) tiene
como propodsito conectar a expertos con emprendedores,
promoviendo el desarrollo empresarial, la innovacion vy la
responsabilidad social. Esta red crea un espacio de cola-
boracion donde el conocimiento vy la experiencia de los
mentores impulsan el crecimiento y consolidacion de pro-
yectos emprendedores, integrando principios de liderazgo
y compromiso social.

REMEIRS esta dirigida a docentes de la UACJ vy a exper-
tos interesados en temas de emprendimiento, liderazgo y
desarrollo empresarial, quienes participan como asesores
dentro del Programa de Incubacion. Actualmente, la red
cuenta con 55 mentores, incluyendo 50 expertos locales
y 5 nacionales, lo que aporta una perspectiva diversa y
enriquecedora al programa. De estos mentores, 30 son
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Profesores de Tiempo Completo (PTC), 11 laboran a me-
dio tiempoy 15 son expertos externos, combinando cono-
cimientos académicos y experiencia practica.

En resumen, en el Eje 3, la Universidad Autonoma de Ciu-
dad Juarez (UACJ) consolidé su compromiso con la vincu-
lacién y extension universitaria, logrando un impacto en el
desarrollo social y econémico a través de la colaboracion
con los sectores publico, privado vy social. Entre los logros
méas destacados, se incrementd la participacion en prac-
ticas profesionales y convenios con empresas, asi como
en servicio social. Ademas, se fortaleci¢ la cultura de em-
prendimiento e innovacién con el lanzamiento de la incu-
badora Cooltiva y la creacién de la Red de Mentores de
Emprendimiento, mientras se implementaron normativas
clave que mejoraron los procesos vinculados al servicio
social y las practicas profesionales. Estos logros reflejan el
compromiso de la UACJ con la formacion integral de sus
estudiantes y su contribucién al bienestar social y econoé-
mico de la comunidad.




EJE 4:

CULTURA, ARTE Y DEPORTE
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la importancia del arte, la cultura y el deporte como

pilares fundamentales para el desarrollo integral de
su comunidad y su entorno. A través de la promocion y
fomento de actividades artisticas, culturales y deportivas,
la universidad se posicion en esta administracion como un
referente en la generacién de experiencias formativas que
trascienden el ambito académico. Esta vision integral im-
pulsoé la participacion de sus miembros en actividades que
enriguecen la vida universitaria, fortalecen el tejido social
y mejoran la calidad de vida. La UACJ consolidé el deporte
universitario de alto rendimiento y cred espacios para la
recreacion, el bienestar y la expresion creativa, contribu-
yendo asi a la transformacién y cohesiéon de las comunida-
des que impacta.

‘ a Universidad Autonoma de Ciudad Juarez reconoce

V.1 Coadyuvar al desarrollo de Ia
comunidad universitaria a través de
la promocidn de manifestaciones
artisticas y culturales

IV.1.1 Disefar, operar y evaluar mecanismos normativos
y procedimentales que faciliten el desarrollo de activida-
des artisticas y culturales

Politicas y lineamientos institucionales pertinentes que
promuevan permanentemente el desarrollo de manifes-
taciones artisticas y culturales entre los universitarios.

La UACJ aprob¢ el Lineamiento del acceso abierto de la
informacién cientifica, tecnoldgica, cultural y de innova-
cién.” Este instrumento normativo, vigente actualmente,
tiene como objetivo fortalecer, consolidar y dar a conocer
de manera accesible la produccién cientifica, artistica y
cultural dentro de la universidad. Entre los objetivos prin-
cipales del acceso abierto se encuentran el establecimien-
to de criterios y estandares de calidad para la comunica-
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cion publica de la ciencia, tecnologia, cultura e innovacion,
asi como la promocién de la visibilidad de la informacion
producida por la UACJ. A través de estos lineamientos, se
fomenta el acceso libre a la produccion académica, cienti-
fica e institucional, y se generan datos e indicadores de la
produccién intelectual. Ademas, se impulsa el trabajo cola-
borativo dentro de la universidad para la implementacion
y seguimiento del acceso abierto, respetando los derechos
de autor conforme a la Ley Federal del Derecho de Autor.
Los repositorios Institucional y Nacional permiten almace-
nary preservar informacion de investigaciones y productos
académicos, culturales y cientificos. Asimismo, se habilita
una revista de acceso abierto, que garantiza el control del
autor sobre sus citas y reconocimiento. Estos lineamientos
operan bajo la supervisién de un comité coordinado por
diversas dependencias de la UACJ, asegurando la actuali-
zacion y el mantenimiento de las plataformas tecnolégicas.

Procesos de gestion certificados que faciliten la gestion
artistica.

En cuanto a los procesos certificados que optimizan la
gestion artistica en la Universidad, se destacan diversos
procedimientos que garantizan la organizacién y el desa-
rrollo de actividades artistico-culturales de manera eficien-
te. Uno de los procedimientos mas relevantes es el relacio-
nado con la elaboracion de la agenda anual de proyectos
expositivos. Este proceso tiene como objetivo central la
integracién coordinada de una agenda que permita a ar-
tistas, investigadores y creadores de la comunidad univer-
sitaria exhibir sus creaciones en espacios adecuados, pro-
moviendo asi el enriquecimiento cultural y artistico tanto
al interior como al exterior de la institucion.

De igual manera, se ha implementado un procedimiento
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para la reservaciéon de espacios en el Centro Cultural de
las Fronteras, el cual regula la logistica requerida para la
adecuada asignacion y uso de sus instalaciones. Este pro-
cedimiento abarca eventos internos, externos y culturales,
y tiene como finalidad brindar apoyo a la comunidad aca-
démica vy artistica en la organizacion de actividades rela-
cionadas con el arte, la cultura y eventos académicos, fo-
mentando la participacién y el intercambio cultural.

Asimismo, existen procedimientos especificos disefiados
para los distintos grupos de arte y cultura de la Universi-
dad, los cuales estan orientados a la ejecucion y desarrollo
de proyectos especializados. Entre ellos, se encuentran
los procesos vinculados a la organizacién de proyectos
orquestales, el disefio y montaje de exposiciones museo-
graficas, asi como el control de ventas en la libreria univer-
sitaria, entre otros. Estos procesos contribuyen al forta-
lecimiento de la infraestructura cultural de la institucion,
facilitando la interaccion entre la comunidad universitaria
y la sociedad.

IV.1.2 Asegurar la asignacién de los recursos humanos
y materiales necesarios para operar los programas de
fomento artistico y cultural

Infraestructura, equipamiento y materiales de vanguar-
dia para el desarrollo de creaciones artisticas y culturales
acordes con la vocacién y orientacion institucional.

La Universidad Auténoma de Ciudad Judrez (UAC)J) rea-
firmé su compromiso con el fortalecimiento de los pro-
gramas de fomento artistico y cultural, destacandose por
la constante asignacién de recursos humanos y materiales
adecuados para garantizar el éxito de estos proyectos. A lo
largo de este periodo, se implementaron mejoras significa-
tivas en la infraestructura vy el equipamiento destinado al
desarrollo de las artes, alineadas con la vision institucional
de la universidad. Un ejemplo emblematico de estas accio-
nes fue la reparacion de los muros exteriores del Centro
Cultural de las Fronteras, una intervencion que embellecio
el espacio, ademas de mejorar su funcionalidad para al-
bergar diversas actividades culturales y académicas de alto
impacto. De igual manera, la construccién de un estacio-
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namiento y una reja perimetral en el Centro Universitario
de las Artes incrementd la seguridad vy accesibilidad, for-
taleciendo la infraestructura de este espacio clave para la
formacion artistica integral.

El Centro Cultural de las Fronteras se consolida como un
espacio multifuncional que fomenta la interaccion cultural
entre la comunidad universitaria y la sociedad en general,
permitiendo la realizacién de actividades que enriquecen
el ambiente académico v fortalecen la identidad cultural de
la regién. Por su parte, el Centro Universitario de las Artes
se dedica plenamente a la formacién de nuevas generacio-
nes de artistas, brindando un entorno propicio para que
los estudiantes desarrollen su creatividad, adquieran ha-
bilidades esenciales y participen en un marco colaborativo
que estimula su crecimiento profesional.

Estas acciones reflejan el firme compromiso de la UACJ
con la creacién de un entorno adecuado para el floreci-
miento del arte y la cultura, posicionando a la universi-
dad como un centro de excelencia académica, y un agente
transformador en la promocion de la inclusion, el desarro-

llo social y la expansion de una cultura universitaria vibran-
te y dindmica. A través de estas iniciativas, la UACJ fortale-
ce su papel como referente cultural en la region fronteriza
y contribuye significativamente al avance de las artes en
la sociedad.

IV.1.3 Implementar programas para el fomento cultural
y artistico que contribuyan al desarrollo integral de los
individuos y a la cohesién de los mismos en sus comuni-
dades

Programas permanentes con visién holistica para la
promocién de la cultura y las artes.

Entre 2018 y 2024, la UACJ demostrd un fuerte compro-
miso con la promocion de la cultura y las artes, evidencia-
do por un crecimiento en el nimero de eventos culturales
y artisticos. En el ciclo 2018-2019, la universidad inicid¢
con 77 eventos, marcando el inicio de una estrategia de
expansion cultural. Este esfuerzo culmind en el periodo
2023-2024 con 766 eventos, reflejando un incremento
significativo en la oferta cultural. Este crecimiento destaca
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la capacidad de la UACJ para fomentar el acceso a la cultu- de la UACJ para organizar y promover actividades de alto
ra, fortalecer la identidad universitaria y estrechar la vincu- impacto, consolidandose como un referente en la oferta
lacion con la sociedad, posiciondndose como un referente cultural de la region vy fortaleciendo su vinculaciéon con la
en la difusion del arte y la cultura en la region (Grafica 4.1). comunidad a través de la musica y los eventos orquestales.
GRAFICA 4 GRAFICA4.2
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les, logrando atraer a 149,574 asistentes, lo que refleja
un compromiso soélido con la difusiéon cultural y el fomen-
to de las artes. Esta participacion evidencia la capacidad

FUENTE: Direccion General de Difusi6n Cultural y Divulgacion Cientifica. Septiembre 2024.
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Promocién del arte y la cultura en la formacién curricular
de los estudiantes.

Los eventos realizados por los grupos representativos de
la universidad son un reflejo de la creacién y difusion de
actividades culturales de alta calidad. A lo largo de los ul-
timos 6 anos, estos eventos consolidaron estos espacios
claves para la expresion artistica y cultural dentro y fue-

-~

ra de la comunidad universitaria. Durante el periodo del
2018 al 2019 se cuantificaron 110 eventos, mientras que
para el 2023-2024 se registraron 188 eventos. Estos son
fundamentales en la agenda cultural de la institucién, ge-
nerando un impacto positivo en la formacion integral de
estudiantes y en la promocion de la cultura en la region
(Gréafica 4.3).
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GRAFICA4.3
EVENTOS DE GRUPOS REPRESENTATIVOS
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FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica. Septiembre 2024.

Alo largo del periodo 2018-2024, los eventos de los gru-
pos representativos de la UACJ lograron atraer a un total
de 1 070 361 asistentes, evidenciando el continuo atrac-
tivo y la influencia de estas actividades culturales. A pesar
de las fluctuaciones en el nimero de eventos, el alto nivel
de participacion refleja la calidad y relevancia de las pro-
puestas artisticas, consolidando su papel como experien-
cias de gran impacto cultural y social. Este sostenido inte-
rés del publico reafirma el compromiso de la universidad
con la promocion de la cultura vy las artes, fortaleciendo su
conexién con la comunidad y su influencia més alla de las
aulas (Grafica 4.4).
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FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica. Septiembre 2024.

Los talleres de artes y oficios de la UACJ experimentaron
un crecimiento importante a lo largo del periodo 2018-
2024, alcanzando un total de 4 450 talleres realizados vy
22,235 asistentes. Este incremento refleja el creciente
interés de la comunidad universitaria y del publico en ge-
neral por participar en actividades culturales y de desa-
rrollo artistico. A pesar de los desafios impuestos por la
pandemia, la universidad demostré la capacidad de adap-
tacién, recuperando su relevancia y consolidandose como
una fuente esencial de aprendizaje, desarrollo personal y
enriquecimiento cultural, impactando positivamente en el
bienestar y la cohesién de la comunidad.

IV. 2 Posicionar a la Universidad
como una instituciéon que se distin-
gue por la generacién de creaciones
artisticas y culturales

IV. 2.1 Visualizar la produccion artistica y cultural de los
universitarios

Incremento de las exposiciones y presentaciones de las
obras y creaciones artisticas realizadas por los universi-
tarios individual y colectivamente

El crecimiento en la exhibicion y presentacién de obras
artisticas realizadas por los universitarios en la Universi-
dad Autonoma de Ciudad Juarez ha sido destacado du-
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rante el periodo 2018-2024. En este tiempo, se realizaron
239 eventos expositivos, con una asistencia acumulada
de 34,394 personas, lo que subraya el esfuerzo institu-
cional por brindar espacios donde los estudiantes puedan
mostrar sus creaciones artisticas, tanto individuales como
colectivas.

Uno de los aspectos mas importantes ha sido el incremen-
to en la participacion de la comunidad universitaria. En el
ciclo 2023-2024, se registré un aumento del 45% en la
participacion estudiantil en estos eventos en comparacion
con los periodos anteriores. Este crecimiento refleja el
compromiso de la UACJ por fomentar un ambiente donde
el arte y la cultura se convierten en pilares fundamentales
para el desarrollo integral de los estudiantes.

El periodo 2020-2021 fue particularmente significativo, a
pesar de los desafios externos, con 63 eventos expositivos
y una asistencia de 12,092 personas. Este logro muestra la
resiliencia de la UACJ para mantener activa la difusién ar-
tistica en momentos complejos vy la creciente importancia
de las actividades culturales en la vida universitaria.

Ademas, los Proyectos Orquestales y los Grupos Repre-
sentativos, Escénicos y de Espectéculos también han mos-
trado un crecimiento considerable. Durante el periodo
2023-2024, los Grupos Representativos lograron reunir a
388,664 asistentes en 188 eventos, un incremento sus-
tancial que subraya la creciente participacién de la co-
munidad universitaria en la apreciacién y produccion de
eventos artisticos.

Los eventos de Bellas Artes en la UACJ experimentaron
una evolucion constante. En el ciclo 2018-2019, se lleva-
ron a cabo 19 presentaciones con una participacion total
de 9 540 personas, lo que marcé el inicio de un crecimien-
to sostenido a lo largo de los seis afios. Para el ciclo 2023-
2024, la universidad organizé 52 actividades, alcanzando
una audiencia de 16 145 personas, sumando un total de

168 eventos y 126 730 asistentes a lo largo del periodo.
Este aumento significativo resalta el éxito de los esfuerzos
por revitalizar las iniciativas culturales tras la pandemia,
consolidando a la UACJ como un referente para la promo-
cion artistica y cultural en la region (Grafica 4.5).
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FUENTE: Direccion General de Difusién Cultural y Divulgacion Cientifica. Septiembre 2024.

V. 3. Mejorar la calidad de vida y las
condiciones de salud de la comuni-
dad a través del deporte

IV.3.1 Fortalecer los programas y actividades deportivas
dentro de los institutos y de- pendencias universita-
rias involucrando a un mayor nimero de estudiantes y
personal

Programas de fomento al deporte y cuidado de la salud
pertinentes a los perfiles y necesidades de los distintos
miembros de la comunidad universitaria

Respecto al fomento al deporte y cuidado de la salud, se al-
canzd un crecimiento considerable en la emision del bono
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deportivo, herramienta clave para mejorar la calidad de
vida de la comunidad universitaria. En el ciclo 2018-2019,
se emitieron 228 bonos, alcanzando 539 en 2023-2024,
lo que refleja un compromiso creciente de la comunidad
en participar en actividades fisicas. Durante el periodo
2018-2024, se realizaron un total de 3 550 eventos de-
portivos, consolidando este programa como un pilar fun-
damental en la politica institucional de la UACJ para pro-
mover un estilo de vida activo y saludable. A pesar de las
limitaciones impuestas por la pandemia, el bono deportivo
continud siendo una medida estratégica para el bienestar
de la comunidad, subrayando la importancia del deporte
como factor esencial de salud y bienestar (Grafica 4.6).
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FUENTE: Direccién General de Difusi6n Cultural y Divulgacion Cientifica. Septiembre 2024.

La institucion comprometida con el fomento a la promo-
cion de actividades fisicas, deportivas y recreativas, acce-
sibles para personas de todas las edades y capacidades,
promueven el bienestar fisico, y el bienestar social de estu-
diantes, personal docente y administrativo, asi como de la
comunidad en general. La UACJ entiende que la actividad
deportiva constituye un factor esencial en la formacion
integral de los estudiantes, contribuyendo a su desarrollo
personal y profesional. Dichas actividades se realizan en
un ambiente que fomenta la convivenciay la colaboracién,
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fortaleciendo los vinculos entre los diferentes miembros
de la comunidad universitaria y promoviendo un sentido
de pertenencia y cohesion.

En este contexto, el nimero total de actividades de cul-
tura fisica realizadas por la universidad alcanzé 139, des-
tacadndose la estabilidad en el periodo 2023-2024, con la
realizacion de 31 actividades. Estos esfuerzos reflejan la
dedicacion institucional hacia la consolidacion de un en-
torno saludable y participativo, alineado con los valores de
responsabilidad social y promocién del bienestar integral
que la UACJ se propuso como objetivo en su quehacer
académico y comunitario.

El nimero total de actividades de cultura fisica realizadas
alcanzé 139, manteniéndose estable en 2023-2024 con
55 actividades (Grafica 4.7).
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FUENTE: Direccién General de Extensidn y Servicios Estudiantiles. Septiembre 2024.

IV.4. Fortalecer el deporte universi-
tario de alto rendimiento

IV.4.1 Gestionar la disponibilidad de los recursos ne-
cesarios para el apoyo a los deportistas de alto rendi-
miento

Los datos sobre las disciplinas de alto rendimiento entre
2018 - 2024 muestran una tendencia fluctuante, comen-
zando con 21 disciplinas en 2018-2019 aumentando a 29
para 2023-2024. En general, el incremento en el nimero

de disciplinas, especialmente en los ultimos afios, indica
un enfoque positivo hacia el desarrollo del deporte de alto
rendimiento (Grafica 4.8).
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FUENTE: Direccién General de Extensién y Servicios Estudiantiles. Septiembre 2024.
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El nimero de deportistas de alto rendimiento en los gru-
pos representativos universitarios crecié de 431 en 2018-
2019 a 672 en 2023-2024, evidenciando un mayor in-
terés y participacion en el deporte universitario de alto
rendimiento. Este incremento fortalecié la presencia de los
deportistas en competencias nacionales e internacionales.
Ademas, las disciplinas de alto rendimiento se expandieron
de 21 a 26, diversificando las &reas deportivas y ampliando
las oportunidades para estudiantes (Grafica 4.9).
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FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles. Septiembre 2024.

En la etapa nacional del Consejo Nacional del Deporte de
la Educaciéon A. C. (CONDDE) (UNIVERSIADA), se observd
un aumento en las medallas obtenidas, pasando de 24 en
2018-2019 a 35 en 2023-2024, reflejando un impacto
positivo en el rendimiento de los deportistas. Este creci-
miento en participacion y disciplinas sugiere un fortaleci-
miento de la cultura deportiva universitaria y una mejora
en el desempeno deportivo a nivel nacional. Si bien el
nuimero de actividades de cultura fisica crecid, la varia-
bilidad en su cantidad sugiere la necesidad de mejorar la
consistencia en la implementacién de programas de apoyo
(Gréafica 4.10).
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FUENTE: Direccidn General de Extension y Servicios Estudiantiles. Septiembre 2024.

En resumen, el Eje 4: En cuestién de cultura y arte hubo
una marcada recuperacion en la organizacion de eventos
culturales y artisticos después de la pandemia, con un au-
mento sustancial en el nimero de eventos vy asistentes.
Los talleres de artes y oficios experimentaron un creci-
miento constante tanto en nimero como en participacion,
indicando un interés creciente en estas actividades. Los
eventos de Bellas Artes mostraron una tendencia positiva
en asistencia, reflejando una reactivacién de la vida cultu-
ral en la universidad. Mientras que en el deporte se mostro
un aumento en la participacion en actividades deportivas,
evidenciado por el crecimiento en la emisiéon de bonos
deportivos. El niUmero de deportistas de alto rendimiento
y las disciplinas deportivas aumentaron vy se fortalecio la
presencia en competencias nacionales. A lo largo de 6 pe-
riodos se identifica un incremento en el numero de meda-
llas obtenidas en competencias nacionales, reflejando una
mejora en el rendimiento deportivo.



EJE 5:

GESTION INSTITUCIONAL
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V.1 Asegurar la sustentabilidad fi-
nanciera de la institucion

V. 1.1 Alinear el presupuesto universitario a las priorida-
des establecidas en el Plan Institucional de Desarrollo

Asignacion oportuna de los presupuestos requeridos
para garantizar la calidad de las funciones sustantivas
universitarias.

En el contexto actual de la educacion superior, la gestiéon
institucional se erige como un pilar fundamental para el
desarrollo de las funciones sustantivas universitarias. La
UACJ, comprometida con la excelencia y la innovacion,
establece el objetivo general de fortalecer su gestion y go-
bernanza institucional. Este enfoque busca la mejora con-
tinua en la calidad educativa y la transparencia y la eficien-
cia en el uso de recursos, alinedndose con los valores de
innovacion, sustentabilidad, pluralidad, inclusion, equidad
y rendicion de cuentas.

Para asegurar la viabilidad financiera de la institucion, es
fundamental una asignacion adecuada de recursos para
sostenery mejorar la calidad de sus funciones clave, como
la ensefanza, la investigacién vy los servicios estudiantiles.
Analizar la asignacion presupuestaria a lo largo de los afios
ofrece una vision clara del manejo de recursos para cum-
plir los objetivos estratégicos. A continuacién, se revisa la
evolucion de la asignacién presupuestaria en los ultimos
afos, destacando las tendencias de incremento en los
fondos asignados vy sus implicaciones para la calidad v la
solidez de la institucion.

Los datos muestran un aumento constante en la asigna-
cion presupuestaria, pasando de $1 529 670 116.00 en
2018-2019 a $2 121 985 320.00 en 2023-2024, refle-
jando un compromiso creciente con la mejora de la calidad
y la sostenibilidad de las funciones universitarias. Aunque
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la tendencia general es positiva, se algunas fluctuaciones,
como la ligera disminucion en 2021-2022 ($1 627 864
084.00) frente al afio anterior ($1 653 991 433.00), se-
guida de un incremento en los afos siguientes. Estas varia-
ciones podrian estar relacionadas con ajustes presupues-
tarios, cambios en las prioridades institucionales o factores
externos que afectan la disponibilidad de fondos.

El aumento en la asignacion presupuestaria representa
una inversion significativa en las funciones clave de la uni-
versidad, como la ensefAanza, la investigacion vy los servi-
cios estudiantiles, lo cual es importante para garantizar la
calidad educativa y la sustentabilidad a largo plazo. Este
crecimiento refleja un esfuerzo institucional por mejorar
su sostenibilidad financieray asegurar los recursos necesa-
rios para alcanzar sus objetivos estratégicos (Grafica 5.1).
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FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos. Septiembre 2024.

En relacién con el acceso oportuno a los presupuestos or-
dinarios otorgados por los érganos de gobierno, se logrd
un cumplimiento del 100% en todos los periodos evalua-
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dos. Esto demuestra una eficiente gestion y planificacion
administrativa que asegura la disponibilidad de recursos
sin retrasos. Del mismo modo la institucion se enfoca en
el cumplimiento de los convenios vigentes en materia de
asignaciony ejercicio de los recursos asignados por depen-
dencias gubernamentales, también se alcanzé un 100% de
cumplimiento en todos los periodos, lo cual evidencia un
control riguroso sobre los acuerdos establecidos y una eje-
cucion adecuada de los recursos. La consistencia en am-
bos indicadores subraya un sistema de gestién financiera
sélido y alineado con las expectativas de los érganos y de-
pendencias gubernamentales, garantizando la estabilidad
financiera y la correcta administracion de los recursos de
la institucion.

Disponibilidad de partidas presupuestarias extraordina-
rias para financiar proyectos emergentes innovadores y
prioritarios para la institucién.

Entre 2018 y 2024, la Universidad Auténoma de Ciudad
Judrez (UAC)) se distinguio por la capacidad para gestio-
nar y concursar por recursos extraordinarios, consolidan-
dose como una institucion proactiva en la identificacion
de oportunidades de financiamiento que impulsaran pro-
yectos estratégicos. Este esfuerzo constante implicé la
preparacion de propuestas competitivas alineadas con las
prioridades nacionales en materia educativa, lo que permi-
tié asegurar la captacion de fondos destinados al fortale-
cimiento institucional. Los recursos obtenidos provinieron
de diversas fuentes, entre ellas el Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM), el Programa de Apoyo al Desarrollo de
la Educacion Superior (PADES), el Programa de Fortale-
cimiento de la Calidad Educativa (PFCE), el Programa Es-
cuelas al Cien, el Programa de Fortalecimiento a la Exce-
lencia Educativa (PROFEXCE), entre otros. Estos fondos
fueron determinantes para la mejora de la infraestructura,
la elevacion de la calidad educativa y la implementacion
de programas estratégicos en beneficio de la comunidad
universitaria.
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El incremento en los montos asignados entre los pe-
riodos 2018-2019 y 2023-2024 es un claro reflejo de
dicho esfuerzo. En el primer periodo, la UACJ gestiond
$96 477 194.09 en recursos extraordinarios, mientras
que, en el 2024, los fondos ascendieron a $98 256, 28.00,
lo que representa un aumento de $60 107 310.91. Este
incremento en la disponibilidad de recursos permitié la
ejecucion de proyectos prioritarios, y el compromiso con
el desarrollo institucional continuo y la mejora en la calidad
de la educacion, atendiendo de forma oportuna las nece-
sidades emergentes de la comunidad universitaria y con-
solidandose como un referente en la gestion de recursos
extraordinarios (Grafica 5.2).
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FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos. Septiembre 2024.
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V.2 Garantizar la gobernabilidad
universitaria, la transparencia y la
rendicion de cuentas

V.2.1 Fortalecer los 6rganos colegiados tanto de go-
bierno institucional, como de consulta y resolucién en
tépicos de gestidn especializados

Participacion plural, representativa y equitativa en los
érganos internos de gobierno.

La evolucién de los esfuerzos institucionales en defen-
sorfa de los derechos universitarios muestra un enfoque
progresivo y diversificado en los servicios ofrecidos. Entre
2018-2019 y 2020-2021, las actividades se centraron en
“Asesorias y servicios”.

Para 2023-2024, el enfoque se amplid a “Atencién perso-
nalizada, sustanciamiento de procedimientos y recomen-

daciones generales’, indicando un modelo méas integral
que brinda asesoria y la emision de recomendaciones. Este
cambio reflejo un avance hacia una defensa mas completa
y especializada, con un esfuerzo por resolver problemas
especificos y atender las necesidades de los universitarios
de manera mas detallada y efectiva.

V.2.2 Mantener los esfuerzos institucionales en materia
de defensoria de los derechos de los universitarios

Aplicacién de la normatividad vigente en materia de
defensoria de los derechos de los universitarios.

La Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ) de-
mostré un alto nivel de cumplimiento de la normatividad
vigente en materia de defensoria de los derechos de los
universitarios. Este compromiso se reflejé en la implemen-
tacién y actualizacién de reglamentos que fortalecieron los
procesos de asesorfa y acompafamiento, asi como en la
creacion de mecanismos innovadores de atencién, incluso
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durante la contingencia sanitaria. El incremento sosteni-
do en el nUmero de asesorias gestionadas, que alcanzoé su
maximo histérico con 110 casos en 2023-2024, evidencia
la eficacia de estas acciones. Ademas, se promovid una
mayor difusion de los derechos universitarios, fortalecien-
do el acceso a la normatividad vigente a través de activi-
dades de divulgacion, la actualizacion del sitio web de la
Defensoria y la emision de recomendaciones para mejorar
los procedimientos institucionales. Estas medidas garanti-
zaron una proteccién integral y oportuna de los derechos
de la comunidad universitaria, asegurando el cumplimiento
riguroso de la normativa establecida.

V.2.3 Garantizar la generacion de los registros, informa-
cion y documentacion pertinente a las funciones de cada
dependencia universitaria para fortalecer los procesos
de transparencia y acceso a la informacién publica

Reglamento de Archivos actualizado de acuerdo con la
legislacidn vigente.

El Reglamento de Archivos de la UACJ estad actualizado
de acuerdo con la legislacion vigente, establece las nor-
mas y procedimientos para la gestién y conservaciéon de
los documentos generados por la institucion. Este regla-
mento tiene como objetivo garantizar la correcta organi-
zacion, clasificacion, resguardo vy eliminaciéon de archivos,
alinedndose con las disposiciones de la Ley General de
Archivos vy otras normativas relacionadas con la transpa-
rencia, el acceso a la informacion vy la proteccion de da-
tos. Asimismo, promueve el acceso publico a los archivos
que no contengan informacion confidencial, asegurando
la rendicion de cuentas. El reglamento también establece
responsabilidades especificas para el personal encargado
de la gestion documental y fomenta el uso de tecnologias
de digitalizacion, garantizando la conservacién a largo pla-
zo de documentos electrénicos.

Sistematizacion en el manejo y resguardo de los archivos
institucionales.

La Universidad cumplid con un proceso significativo en
la sistematizacién de sus archivos institucionales, demos-
trando un avance constante y una evolucion hacia una
gestion documental méas eficiente. Iniciando en 2018-
2019 con la implementacién de 35 procesos, se sentaron
las bases para la organizacion inicial de los archivos. En
2019-2020, se registré un notable incremento a 159 pro-
cesos, impulsando de manera decisiva la automatizacion y
la organizacién estructural. El punto més alto se alcanzo en
2020-2021 con 228 procesos, reflejando un afio particu-
larmente activo en la adopcion de nuevas medidas como la
digitalizacion y el manejo remoto de la informacion, adap-
tdndose a las nuevas dinamicas de trabajo. En los afios
posteriores, 2021-2022 vy 2022-2023, se consolidaron es-
tos avances con la implementacién de 128 y 83 procesos
respectivamente, lo cual indica una fase de estabilizacion y
optimizacién de los sistemas ya implementados. Este ciclo
de implementacion y consolidacion permitié fortalecer la
gestion universitaria, asegurando una operatividad eficien-
te, mayor transparencia y el cumplimiento de las normati-
vas en el manejo de la informacién institucional.

V.2.4 Mejorar los procesos de gestion relativos a la
operacion de los 6rganos de gobierno, la transparencia,
el acceso a la informacion y rendicién de cuentas

Cultura de la transparencia y rendicidon de cuentas ope-
rante en la comunidad universitaria.

La transparencia y la rendicion de cuentas son funda-
mentales en la gestion institucional, ya que promueven la
confianza publica y fortalecen la legitimidad de las accio-
nes administrativas. La Universidad Auténoma de Ciudad
Judrez cumple con las disposiciones normativas en apego
a estos principios, garantizando procesos abiertos vy veri-
ficables que permiten a la comunidad y a los 6rganos de
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supervision conocer y evaluar el uso de los recursos vy la
toma de decisiones. En términos de la operatividad de
la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), la UACJ
gestiond solicitudes de acceso a la informacion y solici-
tudes de acceso a datos personales. Las respuestas en-
tregadas cumplieron con los atributos establecidos por la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Chihuahua, siendo completas, oportunas,
accesibles, confiables, verificables, y en lenguaje sencillo,
respondiendo a las necesidades del derecho de acceso a
la informacion de toda persona. Esta cultura de transpa-
rencia fomenta una gestiéon eficiente y efectiva e impulsa
la participacion ciudadana vy el fortalecimiento de la de-

mocracia dentro del dmbito universitario.

El anélisis de la cultura de la transparencia y la rendicion
de cuentas en la comunidad universitaria refleja un pro-
greso en los uUltimos afos, evidenciando un compromiso
institucional creciente con la promocién de estos valo-
res. La implementacién de programas de capacitacién
orientados al fortalecimiento de la gestién responsable
de recursos vy la difusion de practicas transparentes ha
sido fundamental para consolidar una cultura que prioriza
la rendicion de cuentas como un eje fundamental en la
toma de decisiones.
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V.3 Promover la responsabilidad
social universitaria como un mode-
lo de gestién inherente a todas las
funciones institucionales

V.3.1 Desarrollar un modelo integral de responsabilidad
social universitaria que responda a los valores y aspira-
ciones institucionales

Implementacién de modelo integral de responsabilidad
social universitaria.

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez se consolidd
como una institucion socialmente responsable, enfocada
en mejorar la calidad académica y en formar profesionistas
éticos y comprometidos con la sociedad. Este compromiso
se refleja en la implementacion de un modelo de Respon-
sabilidad Social Universitaria (RSU), adaptado a través de
talleres que involucraron a diversas areas de la universidad
para garantizar que la responsabilidad social sea una prac-
tica integral y transversal. Este modelo limita a acciones fi-
lantropicas e implica una gestion consciente de los impac-
tos educativos, laborales y ambientales de la institucion,
promoviendo la participaciéon de estudiantes en proyectos
que abordan problematicas sociales contemporaneas vy
contribuyen al desarrollo sostenible.

En este marco, la UACJ desarrollé 12 proyectos especifi-
cos en areas como equidad de género, sostenibilidad, in-
clusién social, derechos humanos y salud, evidenciando un
enfoque en la creacidn de iniciativas que beneficien tanto
a la comunidad universitaria como a la sociedad en gene-
ral. Adicionalmente, se impartieron cursos sobre la norma
NMXR025-SCFI, enfocada en la igualdad laboral y no dis-
criminacion, reforzando el compromiso institucional con la
igualdad de género vy los derechos humanos en el entorno

laboral. La implementacion del modelo RSU se fortalecié
mediante seis actividades como talleres, seminarios y cam-
panas, que promueven una gestion universitaria mas cons-
ciente y socialmente responsable.

Ademas, la universidad integré programas y actividades
adicionales orientadas al desarrollo comunitario, la inclu-
sion, la sostenibilidad y la educacion para la paz, lo que
refleja un compromiso diversificado con la responsabilidad
social. Estas acciones destacan la integracion de la RSU
en las politicas institucionales, fortaleciendo el papel de
la UACJ como agente de cambio social y promotor de va-
lores éticos. En conjunto, cada accién, curso y proyecto
contribuye a la formacion de ciudadanos comprometidos y
a la transformacion social, reafirmando a la UACJ como un
actor elemental en su entorno local y nacional.

V.4 Fortalecer integralmente el sis-
tema de gestion universitaria

V.4.1 Desarrollar nuevas formas de operacion adminis-
trativa bajo normas de ética, respeto, equidad y respon-
sabilidad social

Aseguramiento del uso ético, transparente y equitativo
de los recursos institucionales, comprobable a través de
auditorias internas.

Con el objetivo de mantener su compromiso con la trans-
parencia y la responsabilidad en la rendicién de cuentas, la
UACJ realizd un total de 206 auditorias, lo que permitio
mantener un control continuo sobre la administracién de
los recursos financieros vy las operaciones de la institucion.
Este enfoque integral en la fiscalizacién de los recursos
y los procesos administrativos y académicos promovié el
cumplimiento de las normativas vigentes vy facilité la me-
jora continua.
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En el ciclo 2018-2019, se realizaron 45 auditorias, mar-
cando el comienzo de una fase de rigurosa supervision
de las actividades de la universidad. Durante el periodo
2019-2020, se ajustd el numero a 30 auditorias, lo que
reflej6 una mayor eficiencia en los procesos administra-
tivos, sin descuidar los controles de calidad. Para el afo
2020-2021, se llevaron a cabo 25 auditorias, mantenien-
do un nivel adecuado de supervision sobre las operaciones
institucionales.

En 2021-2022, el nimero de auditorias subio a 30, con-
solidando el compromiso de la universidad con la vigilancia
constante de sus actividades. El ciclo 2022-2023 fue sig-
nificativo, ya que se completaron 51 auditorias, un incre-
mento que reflejo el fortalecimiento de los mecanismos de
control en un contexto de mayor crecimiento y compleji-
dad de proyectos institucionales. Este aumento destaco
el esfuerzo por asegurar que todas las areas universitarias
cumplan con los més altos estandares de transparencia.

Finalmente, en 2023-2024, se llevaron a cabo 25 audito-
rias, lo que demostré una estabilizacién en el nimero de
revisiones, mientras se mantenia un enfoque firme en la
supervisién de los recursos y procesos.

V.4.2 Actualizar la normatividad institucional con base
en los nuevos paradigmas institucionales

Normatividad institucional actualizada y pertinente al
sistema interno de gestion.

La actualizacién de la normatividad institucional es un
componente clave para asegurar que la gestiéon universi-
taria se mantenga alineada con las necesidades actuales y
las mejores practicas de administracion y gobernanza. A lo
largo de los afios, el nimero de instrumentos normativos
revisados mostro fluctuaciones significativas. En 2018-
2019, se actualizaron 3 instrumentos, marcando el inicio
de un proceso de ajuste y revision de las normas. Durante
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2019-2020 y 2020-2021, se actualizaron 2 instrumen-
tos cada afo, lo que sugiere una fase de ajuste focalizada
en normativas especificas. En 2021-2022, se observé un
aumento a 9 actualizaciones, reflejando un esfuerzo mas
amplio para adecuar la normatividad a cambios organiza-
cionales, legislativos o tecnolégicos. En 2022-2023, solo
se actualizé 1 instrumento, lo que podria indicar una es-
tabilidad en las normativas o que los ajustes previos cu-
brieron la mayoria de las necesidades. Sin embargo, en
2023-2024, se alcanzd un repunte significativo con 14
instrumentos actualizados, evidenciando un esfuerzo re-
novado vy estratégico para fortalecer el sistema de gestion
interna de la universidad. Estas variaciones reflejan que la
universidad respondid a necesidades especificas y estra-
tégicas en distintos momentos, con un fuerte impulso en

2023-2024 que subraya su compromiso con un gobierno
universitario sélido y adaptado a los tiempos actuales.

V.4.3 Actualizar y capacitar permanentemente al perso-
nal de apoyo a los procesos de gestion con base en los
perfiles y necesidades de los puestos

Personal de apoyo capacitado para el desarrollo eficien-
te de los procesos de gestion.

La UACJ logré avances significativos en la creacién y ac-
tualizacién de procedimientos, métodos, descripciones y
perfiles de puestos, contribuyendo directamente al cum-
plimiento de la meta de optimizar la gestion institucional.
Estos logros fueron posibles gracias a la atenciéon cons-
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tante a la capacitacion del personal, lo que permitié una
implementacién mas eficiente y efectiva de los cambios.

Durante el periodo 2018-2024, se llevé a cabo una ex-
tensa actualizacion y creacién de documentos administra-
tivos, reflejando su compromiso con la mejora continua y
la eficiencia organizacional. En cuanto a los procedimien-
tos y métodos, la universidad desarrollé un total de 203
nuevos documentos y actualizd 669 existentes. Este es-
fuerzo fue particularmente notable en 2019 y 2021, con
48 y 151 actualizaciones respectivamente, demostrando
un enfoque constante en la optimizacion de procesos. Los
planes de calidad recibieron atencién sostenida, con 139
actualizaciones a lo largo del periodo. Destaca el afio 2019
con 47 actualizaciones, seguido por 2023y 2024 con 25y
22 actualizaciones respectivamente. Ademas, en 2024 se
cred un nuevo plan de calidad, el Unico registrado en este
periodo. La actualizacion de organigramas fue particular-
mente intensa en los Ultimos afios del periodo. En 2023 se
actualizaron 795 organigramas, seguido por 675 en 2024,

lo que indica una reestructuracion significativa de la orga-
nizacion institucional. En cuanto a las descripciones y per-
files de puestos, la UACJ mostré un esfuerzo considerable
tanto en la creacién como en la actualizacion. Se crearon
598 nuevas descripciones de puestos, con un pico notable
de 292 en 2023. Paralelamente, se actualizaron 859 des-
cripciones existentes, con una actividad particularmente
intensa en 2024, cuando se actualizaron 378 perfiles.

Este exhaustivo proceso de actualizacion y creacion do-
cumental refleja el compromiso de la UACJ con la adapta-
bilidad organizacional y la mejora continua. La institucion
demostré una capacidad sostenida para revisar y optimizar
sus estructuras y procesos, adaptandose a las cambiantes
necesidades del entorno educativo y administrativo. Este
esfuerzo no solo mejord la eficiencia operativa, sino que
también fortalecio la base para una gestiéon mas efectiva y
transparente en todos los niveles de la universidad.




V.4.4 Modernizar la infraestructura fisica y tecnolégica
que da soporte al desarrollo de los procesos de gestion
académico administrativos

Infraestructura fisica pertinente y suficiente a las necesi-
dades de la institucion.

El diagnostico del nivel de pertinencia y suficiencia de la
infraestructura fisica para cubrir las necesidades de la ins-
titucion en términos de sus procesos de gestién académi-
co-administrativos ha sido un enfoque clave para la Uni-
versidad Autonoma de Ciudad Juérez (UAC)). La evolucién
en la forma en que la universidad abordd la infraestructura
fisica a lo largo de los anos comenzd con obras realizadas

y luego pasod a un sistema basado en solicitudes. Durante
los periodos 2018-2019, se llevaron a cabo 11 obras, y en
2019-2020, 10 obras, culminando en el 2023-2024 con
24 obras, lo que indica que la institucion estaba respon-
diendo directamente a necesidades identificadas mediante
la construccién o remodelacion de espacios, como aulas,
oficinas, laboratorios o instalaciones administrativas.

El aumento gradual en el nimero de solicitudes refleja
una creciente demanda por mejoras o ajustes en la in-
fraestructura: 2 333 solicitudes (2020-2021), 2 513 so-
licitudes (2021-2022) y 2 632 solicitudes (2022-2023).
Durante la administracion 2018-2024 se realizaron un
total de 117 obras que permitieron atender las necesida-
des especificas y se dio respuesta por parte de las auto-
ridades universitarias.

Ademas, el Plan Institucional de Desarrollo 2018-2024
guio estas acciones, estableciendo metas claras para me-
jorar la infraestructura y garantizar que esta esté alineada
con las demandas educativas y administrativas actuales.
La UACJ buscd constantemente optimizar sus recursos y
capacidades para ofrecer un entorno educativo adecuado
que favorezca el aprendizaje y el desarrollo integral de sus
estudiantes, contribuyendo asi a su misién de formar pro-
fesionales competitivos y comprometidos con su entorno.

Acceso a tecnologias de informacién innovadoras, perti-
nentes y globales.

La existencia de un repositorio con més de 1000 ele-
mentos demuestra un esfuerzo por centralizar, digitalizar
y democratizar el acceso a la informacion relevante para
la comunidad universitaria, permitiendo a estudiantes,
docentes y administrativos acceder a contenido de valor
académico y de investigacion de manera facil y accesible.

Actualmente se cuenta con 244 recursos educativos, can-
tidad de recursos educativos disponibles, incluye materia-
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les como cursos en linea, manuales, tutoriales, simulacio-
nes o herramientas de aprendizaje digital. Estos recursos
amplian el acceso a la educacion y mejoran la calidad del
aprendizaje, proporcionando a la comunidad universitaria
materiales actualizados e innovadores para su formacion
académica.

Se registraron 1147 asesorias personalizadas y 777 de
personal capacitado, lo que refleja un enfoque en apoyo
directo a estudiantes y personal docente para el uso de
tecnologias. Las 777 personas capacitadas muestran la in-
versién en el desarrollo de habilidades tecnoldgicas entre
su personal, lo que a su vez mejora la eficiencia operativa

y la capacidad de la comunidad universitaria para manejar
herramientas tecnoldgicas avanzadas.

Las 9052 dérdenes de servicio atendidas indican una alta
demanda y gestion efectiva de solicitudes relacionadas
con problemas o necesidades tecnoldgicas. La creacion
de dos aplicaciones méviles sefiala un compromiso con la
innovacion y el acceso a la tecnologia de forma moder-
na y accesible, facilitando la interaccion con los servicios
universitarios desde dispositivos méviles, lo que mejora la
experiencia digital para los usuarios. Se instalaron cinco
modulos de seguridad informatica y diez mejoras realiza-
das optimizando los sistemas tecnologicos.
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V.4.5 Ampliar y robustecer el Sistema de Gestion de la
Calidad

Diagnéstico integral de la evolucion, funcionamiento y
resultados del actual Sistema de Gestion de la Calidad.

Durante el ano 2024, la UACJ conmemora dos décadas
desde la implementacion de su Sistema de Gestion de
Calidad (SGC). A lo largo del periodo 2018-2024, la uni-
versidad ha destacado por su enfoque en la innovacion
y la mejora continua en la gestién institucional, consoli-
dando sus procesos de calidad. Para evaluar la efectivi-
dad de sus procedimientos, se realizaron auditorias tanto
internas como externas, acompanadas de mecanismos de
retroalimentacion que permitieron identificar areas sus-
ceptibles de mejora.

La institucion llevod a cabo un proceso sistematico de eva-
luacion y actualizaciéon del SGC, lo que reafirma su com-
promiso con la excelencia académica y administrativa. Este
esfuerzo se tradujo en auditorias de certificacion y recerti-
ficacién bajo la norma ISO 9001:2015, siendo las mas im-
portantes las realizadas en abril de 2019 y marzo de 2022.
Estas auditorias, enfocadas en optimizar los procesos clave
para el desempenfo institucional, permitieron la renovacion
de la certificacion de calidad. Se realizaron un total de 355
sesiones de asesoramiento para asegurar el cumplimiento
de los requisitos normativos y la actualizacion de los pro-
cedimientos del SGC.

En el d&mbito tecnolodgico, la universidad avanzé con la
creacion de una plataforma para la gestion de riesgos ins-
titucionales en 2022, ademdas de actualizar el repositorio
documental del SGC, alineandolo con la estructura organi-
zacional vigente y el Catélogo de Unidades Responsables
correspondiente al periodo 2019-2024.

El Eje 5: Gestidn institucional destaca los esfuerzos de la
UACJ por fortalecer su gobernanza, asegurar la susten-
tabilidad financiera y promover la responsabilidad social
universitaria. Se enfoca en alinear el presupuesto con las
prioridades del Plan Institucional de Desarrollo, garanti-
zando la calidad en la ensefanza, investigacion y servicios
estudiantiles. Entre 2018 y 2024, se observd un aumento
constante en la asignacion presupuestaria, reflejando el
compromiso de la universidad con la mejora de sus funcio-
nes sustantivas y la obtencion de recursos extraordinarios
para proyectos innovadores. La UACJ también ha fortale-
cido su sistema de transparencia y rendicion de cuentas,
logrando un 100% de cumplimiento en la asignacion de
presupuestos y convenios. El manejo y resguardo de archi-
vos institucionales se ha sistematizado, con un incremento
en procesos de digitalizacién y actualizacién de normati-
vas. Asimismo, la institucion ha consolidado un modelo de
Responsabilidad Social Universitaria, desarrollando pro-
yectos que promueven la equidad, inclusion y sostenibili-
dad. Alo largo del periodo, se realizaron auditorias internas
y externas para asegurar una gestion ética y transparente,
y se modernizd la infraestructura fisica y tecnolégica, me-
jorando la calidad educativa y la eficiencia administrativa.
El Sistema de Gestion de la Calidad fue evaluado y actua-
lizado, garantizando la mejora continua y la certificacion
bajo normas internacionales, lo que refuerza el compromi-
so de la UACJ con la excelencia institucional.



CONCLUSIONES
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a presente evaluacion del cumplimiento del Plan Ins-

titucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2024 de la Uni-

versidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ), destaca
varios puntos clave. Se resalté el compromiso de la UACJ
con la formacién integral y transformadora de estudiantes,
asf como la mejora continua en investigacién, vinculaciéon
social y gestién institucional. A lo largo de esos afos, se
identificaron avances en la cobertura educativa y en la ca-
lidad de los programas, aunque persistieron desafios en la
retencion y egreso de estudiantes. La evaluacion permitio
identificar logros y areas de oportunidad, enfatizando que
el éxito se baso en la participacion de toda la comunidad
universitaria. Ademas, se subrayd la importancia de man-
tener un enfoque inclusivo y equitativo en el acceso a la
educacion superior, asi como la necesidad de adaptarse a
las transformaciones tecnoldgicas y sociales de la época.

Dentro de los principales logros se puede destacar que:
» La UACJ fue reconocida a nivel nacional por la exce-
lencia académica vy la calidad de sus programas educati-
vos, posicionandose como un referente en la formacién
integral de ciudadanos.
e La universidad incrementé su matricula, reflejando un
compromiso con el acceso a la educacién superior vy la
inclusion.
« Se fortalecieron los lazos con diversos sectores socia-
les, promoviendo una vinculacion efectiva que permitié
abordar problematicas reales del entorno y contribuir al
desarrollo social.
* Se destaco el sentido de responsabilidad social al im-
plementar programas que mejoraron la calidad de vida
en las comunidades cercanas.
« Se establecié un modelo de gobernanza que foment¢ la
participacion de toda la comunidad universitaria, generan-
do un ambiente de transparencia y rendicion de cuentas.
* La universidad respondio a las demandas del mercado
laboral vy a las transformaciones tecnoldgicas, diversifi-
cando los programas educativos y fortaleciendo la ofer-
ta educativa.

e Se implementaron politicas para asegurar el acceso
equitativo a la educacién superior, especialmente para
grupos desfavorecidos, contribuyendo a la reduccion de
desigualdades sociales.

A través de diversas iniciativas alineadas con su misién de
responsabilidad social, la UACJ logré varios efectos posi-
tivos destacados:
e Se promovio la investigacién vy el desarrollo de solu-
ciones innovadoras que abordaron probleméticas loca-
les, contribuyendo directamente a mejorar las condicio-
nes sociales y econémicas de la region.
 Se fortalecieron las relaciones con sectores sociales,
gubernamentales y empresariales, lo que permitio im-
plementar programas que respondieron a las necesida-
des especificas de la comunidad, facilitando el acceso a
recursos y oportunidades.
e Se comprometid a formar profesionales éticos y com-
petentes, enfocados en su desarrollo personal y dis-
puestos a contribuir al bienestar de las comunidades.
e Se llevaron a cabo diversas actividades culturales,
educativas y sociales que beneficiaron a la poblacién lo-
cal, promoviendo la inclusion y facilitando el acceso a la
educacién superior para grupos vulnerables.
e Se elevaron los estandares académicos, benefician-
do a estudiantes y elevando el nivel educativo general
en la regién, impactando positivamente en la movilidad
social.
e Se implementaron politicas que fomentaron un senti-
do de responsabilidad hacia el entorno, contribuyendo
al desarrollo sostenible y al bienestar comunitario.

El impacto de los proyectos en las comunidades cercanas
se consolidd como uno de los logros mas significativos de
la Universidad, evidenciado por:
e La realizacion de iniciativas que vincularon a la univer-
sidad con la comunidad a través de talleres, conferen-
cias y actividades culturales, impulsando la educacién
continua y el desarrollo social.
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e Los proyectos de investigacién que abordaron pro-
blematicas locales como el desarrollo urbano, la salud
publica y la seguridad, generando soluciones practicas
y pertinentes para mejorar la calidad de vida en las co-
munidades.

e Las alianzas estratégicas con empresas y organizacio-
nes locales que promovieron el desarrollo econémico y
facilitaron la insercién laboral de egresados, benefician-
do tanto a estudiantes como a la comunidad.

e La implementacion de politicas y programas que fa-
cilitaron el acceso a la educacion superior para grupos
vulnerables, contribuyendo a la reduccion de las des-
igualdades sociales en la region.

* El desarrollo de iniciativas que fomentaron el volun-
tariado y la participacion de estudiantes en actividades
comunitarias, fortaleciendo el tejido social y promovien-
do un sentido de pertenencia.

* |as acciones ambientales, como campafas de refores-
tacion y educacion ambiental, que reflejaron el compro-
miso de la UACJ con el bienestar ecolégico de la regién.

El Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2024 de
la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ) influyd
en la economia local de las comunidades cercanas a través
de diversas iniciativas y proyectos que promovieron el de-
sarrollo econdémico y social, tales como:
e La creacion de empleos tanto directos como indirec-
tos al expandir su infraestructura y programas académi-
cos, generando oportunidades laborales para los resi-
dentes locales.
e A través de programas de vinculacion con el sector
empresarial y la promocion del emprendimiento, la uni-
versidad apoy¢ a estudiantes y egresados en la creacion
de empresas, estimulando la economia local.
* Los proyectos de investigacién que abordaron proble-
mas locales permitieron desarrollar soluciones innova-
doras que beneficiaron a las empresas y comunidades,
impulsando sectores econdmicos especificos y mejo-
rando la competitividad regional.

e Los programas de capacitacion y formacion continua
mejoraron las habilidades laborales de la poblacién lo-
cal, aumentando su empleabilidad y contribuyendo al
desarrollo de una fuerza laboral mas calificada.

e |a colaboraciéon con empresas locales permitié a la
universidad adaptar los programas educativos a las
necesidades del mercado laboral, asegurando que los
egresados estuvieran preparados para contribuir efecti-
vamente a la economia local.

 Los proyectos de responsabilidad social involucraron a
estudiantes en actividades comunitarias, fortaleciendo
el tejido social y econdmico.

En el &mbito de la innovacion y el emprendimiento en las
comunidades, el aporte se identifico a través de varias ini-
ciativas y enfoques estratégicos, tales como:

e La promocion y creacion de incubadoras de empresas
y programas de apoyo al emprendimiento, proporcio-
nando a estudiantes y egresados las herramientas nece-
sarias para desarrollar sus propios negocios.

e Se generaron soluciones innovadoras que abordaron
problemas especificos del entorno local, facilitando la
transferencia de tecnologia y conocimiento hacia el sec-
tor productivo.

e El establecimiento de alianzas estratégicas con em-
presas locales permiti¢ a los estudiantes participar en
proyectos reales y adquirir experiencia practica, al mis-
mo tiempo que se generaron oportunidades laborales
en la region.

e La implementacién de programas de capacitacion
mejord las habilidades técnicas y empresariales de la
poblacién local, contribuyendo a la formacion de una
fuerza laboral mas competitiva y adaptable a las de-
mandas del mercado.
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El impacto del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE)
2018-2024 en el emprendimiento local se evalud a tra-
vés de un proceso riguroso que incluyd varios enfoques y
herramientas:
e Se establecieron indicadores claros y metas especi-
ficas para evaluar el cumplimiento de los objetivos es-
tratégicos del PIDE, lo que permitid medir de manera
cuantitativa el impacto en el emprendimiento local.
* Se disenaron plantillas estadisticas que recopilaron tri-
mestralmente datos sobre el comportamiento de los in-
dicadores relacionados con la calidad académica y el em-
prendimiento. Esta recopilacion se automatizdé mediante
desarrollos tecnolégicos, facilitando el analisis de datos.
e La evaluacién del PIDE involucré a toda la comunidad
universitaria, incluyendo estudiantes, docentes y perso-
nal administrativo. Esta participacién garantizé una vi-
sion integral de los avances. Estos métodos permitieron
a la UACJ medir el impacto del PIDE en el emprendi-
miento local y ajustar sus estrategias para asegurar que
continuaran siendo pertinentes y efectivas en respuesta
a las necesidades de la comunidad.

Algunas de las estrategias efectivas para fomentar el em-
prendimiento local se lograron a través de:
* La UACJ establecié incubadoras que brindaron apoyo
a estudiantes y egresados en el desarrollo de sus pro-
yectos empresariales, ofreciendo asesoria, recursosy un
entorno propicio para la innovacion.
» Se diseflaron cursos vy talleres enfocados en habili-
dades empresariales, gestion de negocios y desarrollo
personal, que equiparon a los participantes con las com-
petencias necesarias para iniciar y gestionar sus propios
emprendimientos.
 La universidad fortalecio sus lazos con empresas lo-
cales, facilitando la colaboracién en proyectos que in-
tegraron a estudiantes en experiencias practicas y rea-
les, lo que promovio la transferencia de conocimiento
y tecnologia.
 Se incentivaron proyectos de investigacién que bus-

caron soluciones innovadoras a problemas locales, ge-
nerando conocimiento que pudo traducirse en oportu-
nidades de negocio.

 Se impulsaron iniciativas que integraron el emprendi-
miento social, donde estudiantes trabajaron en proyec-
tos que abordaron necesidades comunitarias mientras
desarrollaban habilidades empresariales.

 La universidad organizo ferias y eventos que promo-
vieron la cultura emprendedora, permitiendo a los parti-
cipantes presentar sus ideas y recibir retroalimentacion
de expertos y potenciales inversores.

* Se crearon redes que conectaron a emprendedores
con mentores y expertos en diversas areas, facilitando
el acceso a asesorfa y recursos valiosos para el desarro-
llo de sus proyectos.

El Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2024 de
la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ) logré
cumplir en gran medida las metas establecidas en sus 5
ejes estratégicos, evidenciando un compromiso sélido con
la excelencia académica vy la responsabilidad social. Entre
los logros mas destacados se incluye el fortalecimiento de
la vinculacion con diversos sectores de la sociedad, lo que
permitié que los proyectos de investigacion y extension
universitaria respondan efectivamente a las necesidades
locales. Se promovié iniciativas que fomentan el desarro-
llo sostenible y el emprendimiento social, contribuyendo
al bienestar de la comunidad y cultivando una cultura de
responsabilidad entre estudiantes y egresados. Ademas,
se enfocd en la innovacién y adaptacion a nuevas tecno-
logias, asegurando que sus programas educativos estén
alineados con las tendencias contemporaneas. La partici-
pacion comunitaria también ha sido un aspecto clave, re-
flejando un enfoque inclusivo en el cumplimiento de los
objetivos del PIDE.









GLOSARIO DE ACRONIMOS

CA Cuerpo Académico

CAC Cuerpo Académico Consolidado

CAEC Cuerpo Académico en Consolidacion

CAEF Cuerpo Académico en Formacién

CATHI Productos de Creacién Artistica, Tecnologica, Humanidades
e Investigacion Cientifica

COPAES Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A. C.
CU Ciudad Universitaria

CUDA Centro Universitario De las Artes

DGESUI Direccion General de Educaciéon Superior Universitaria e
Intercultural

DGETI Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial
DGPDI Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional
DMC Division Multidisciplinaria de la UACJ en Cuauhtémoc
DMCU Division Multidisciplinaria de la UACJ en Ciudad Universitaria
DMNCG Division Multidisciplinaria de la UACJ en Nuevo Casas
Grandes

EDI Estudios para el Desarrollo Institucional

EEM Estudio de Empleadores

EGEL Examen General para el Egreso de Licenciatura

FAM Fondo de Aportaciones Multiples

IADA Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

ICB Instituto de Ciencias Biomédicas

IES Institucion de Educacion Superior

IIT Instituto de Ingenieria y Tecnologia

PA Personal docente de asignatura

PERAJ Programa de Tutorias para Estudiantes de Escuelas Primarias
PH Personal docente por honorarios

PIDE Plan Institucional de Desarrollo

PIIPEMS Programa de Identificacién de Intereses Profesionales
en Educacion Media Superior

PIIPEMSYS Programa de Identificacion de Intereses Profesionales
en Educacion Media Superior y Superior

PIISO Proyectos e Investigacién con Impacto Social

PLATCIPE Plataforma Cédula de Informacion de los Programas
Educativos

PLATE911 Plataforma para la Estadistica 911

PLATEDI Plataforma para los Estudios de Desarrollo Institucional
PLATEPYF Plataforma para Estudios de Pertinencia y Factibilidad
PLATIAA Plataforma para la Integracion del Informe Anual de
Actividades

PLATIIPEMS Plataforma para la Identificacion de Intereses
Profesionales de Educacion Media Superior

PLATTE Plataforma de Trayectorias Escolares

PMT Personal docente de medio tiempo

POA Programa Operativo Anual

PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PTC Profesores de tiempo completo

SGC Sistema de Gestion de la Calidad

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SIIV2 Sistema Integral de Informacion

SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNP Sistema Nacional de Posgrados

SUAPSI Centro de Atencion Psicolégica de la UAC)

UACIJ Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

UAMI Unidad de Atencién Médica Inicial

UG Unidad de Género
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