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Presentacion

La Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ) es una institucion
de gran prestigio en nuestra comunidad. Su desarrollo ha estado ligado a los
grandes cambios de la ciudad, ha sido testigo y promotor de diversos proyectos de
gran envergadura a nivel regional. La Universidad Autonoma de Ciudad Juarez, la
‘maxima casa de estudios” como se le llama, ha sido lider en la vision de la
educacion superior y da muestras una vez mas de ese gran compromiso que tiene
con la comunidad abriendo sus procesos de Planeacion Estratégica a la
comunidad, elaborando una serie de consultas y foros. Los procesos de
evaluacion continua como  herramienta estratégica de  revisibn de una
retroperspectiva interna, es lo que ha permitido generar un circulo virtuoso de una
constante transformacién de la UACJ y sus programas asi como de las ofertas
educativas necesarias que la misma evolucién de la comunidad demanda basada

en los rigurosos estandares académicos’

! Consulta Sectorial de las Perspectivas Sociales de la Labor de la UACJ y sus Egresados, Direccion General
de Planeacion y Desarrollo Institucional. Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez (UACJ). Septiembre 2006



La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ) ha logrado consolidarse
como una de las mejores instituciones de educacion superior en la localidad y con

un lugar a nivel regional y nacional.

La Universidad tiene un interés legitimo en el desarrollo de la ciudad y la
necesidad de tener ese vinculo con la sociedad y favorecemos la participacion de

la comunidad en la planeacion estratégica de la Institucion.
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Introduccion

Los foros de consulta surgen de la necesidad de contar con herramientas
pertinentes para una validacion de las propuestas técnicas del Plan Institucional
de Desarrollo Estratégico (PIDE), pero también con la intencion de obtener
informacion clara y precisa sobre los puntos de vista de los distintos actores de la
comunidad universitaria e incorporarlas en el proceso estratégico de la Planeacion
de la Administracion 2007-2012

La firme conviccion de la Direccion General de Planeacion y Desarrollo
Institucional (DGPDI) de la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ), fue
la que hizo posible la realizacion de los foros de consulta con la comunidad
universitaria, para ello, el equipo de trabajo fue conformado por el mismo personal
de la institucion el cual su entrega y determinacion resalta en el ejercicio puntual y
profesional.

Para la elaboracién del proceso de consulta se llevaron acabo varias
sesiones de trabajo con el personal directivo de la DGPDI en la que a través de
reuniones de discusion se determino los alcances y los enfoques correctos de los
mismos.

El punto de partida de los foros de consulta son los documentos procesados
en las Consultas Sectorial de las Perspectivas Sociales de la Labor de la
UACJ que se aplico en Septiembre 2006 por la misma direccion, donde surgio la
necesidad de profundizar sobre ciertos temas de interés para la Planeacion

Estratégica
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Metodologia General

Para la elaboraciéon de los foros de consulta fue necesario llevar a cabo una serie
de reuniones con los directivos de DGPDI en donde se determino la necesidad de

llevar a cabo entrevistas con las siguientes caracteristicas:

A).- ENTREVISTAS DE PROFUNDIDAD
UBICACION DE LOS TEMAS DE INTERES EN LOS DIVERSOS

ACTORES SOBRE EL PAPEL DE LA UACJ EN LA COMUNIDAD

.- PROTOCOLO DE LAS ENTREVISTAS:

7 Las entrevistas se llevaron a cabo por el personal a cargo

o Se concertd las entrevistas mediante el envio previo de una
carta/solicitud de presentacion e invitacidon y su respectiva confirmacion

telefonica, segun lo crey6 conveniente la oficina de la DGPDI

- Se convoco a cada entrevistado de modo individual a las instalaciones
que crean conveniente. Se dio la opcién de la modalidad de la entrevista

telefénica segun se requiera

1 Las entrevistas tuvieron una duracion aproximada de 45 min. presencia

y 20-30 mins, telefénica



II.- CONTENIDO DE LA ENTREVISTA:

A. PREGUNTAS GENERICAS

NECESIDAD DE UN PLAN ESTRATEGICO
ASPECTOS POSITIVOS DE LA UACJ
ASPECTOS NEGATIVOS DE LA UACJ
PRESPECTIVA DE FUTURO
OPORTUNIDADES DE FUTURO

LAS PERSONAS, DOCENTES, INVESTIGADORES, PERSONAL,
ALUMNGOS, ETC.

COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

B.-PREGUNTAS POR AMBITOS

DEPENDE DEL PERFIL DE LOS ENTREVISTADOS Y DE SU
RELEVANCIA EN LO TEMAS
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.- PERFIL DE LOS ENTREVISTADOS

1 Profesor tiempo completo

1 Profesor de tiempo parcial

1 Alumno inscrito en el semestre actual

1 Egresado

1 Empleador

1 Sociedad (se deja al libre albedrio segun el interés de

DGPDI)

Las entrevistas fueron gestionadas por el personal de DGPDI. El horario de

las entrevistas fue de en base a dos opciones: a).- 8:00 AM, b).- 6:00 PM.

C. REVISION DE LA INFORMACION COMO PUNTO DE PARTIDA
Una vez que se contd con la perspectiva del primer acercamiento que brindé las
entrevistas de profundidad, fue necesario la revisidn exhaustiva de los reporte de
la Consulta Sectorial de las Perspectivas Sociales de la Labor de la UACJ de
Septiembre 2006 con los siguientes resultados:
Las lineas de accidon que se llevaron a cabo para la realizacion de la Consulta
Fueron: buscar la participacion de los principales sectores de la sociedad divididos
en los sectores que se describen a continuacion:
1. Sector Profesional
2. Sector Gubernamental
3. Sector Econémico

4. Sector No gubernamental
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Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ)

INVITADOS:
TOTAL (Asistentes)
Profesional (3)
Gubernamental (3)
Econdmico (3)

No Gubernamental (3)

Memorias de Consulta
Septiembre 2006

67
17
17
19

13

100%

26%

17%

28%

19%
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D. FOROS DE CONSULTA

Sesiones

Después de haber analizado la informacion y los reportes se llegé a la conclusion
con el personal directivo de DGPDI sobre el numero, temas y contenidos de las
mesas de trabajo que se describen a continuacion:

Se determinaron tres sesiones generales que abordan 8 mesas de trabajo

(temas):

SESION 1: LA UNIVERSIDAD EN LA COMUNIDAD

Mesa 1: La UACJ en el 2012 y en 2030

Mesa 2: Las necesidades de los profesores universitarios

Mesa 3: Necesidades de los estudiantes de la UACJ

SESION 2: PERFIL Y COMPETENCIAS DE LOS EGRESADOS

Mesa 1: Valores y actitudes necesarias en los universitarios

Mesa 2: Habilidades y capacidades necesarias en los universitarios

Mesa 3: Conocimientos necesarios por los universitarios
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SESION 3: LA NECESIDAD DE LA VINCULACION Y L INVESTIGACION

Mesa 1: Vinculacion con el sector productivo

Mesa 2: Vinculacién con el sector social

OBJETIVOS Y METODOLOGIA DE PARTICIPACION

Foros de consulta

Objetivo General

Los foros de consulta tiene la intencion de llevar a la discusion sobre los 8
ambitos de interés para la Direccion General de Planeacion y Desarrollo
Institucional de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ), en base a los

elementos de reflexion que surgieron de la consulta sectorial de septiembre 2006:

Vision general

e |Infraestructura y equipo
e Calidad educativa

e Vinculacion

e Perfil del egresado

e Formacion profesional

e Vision a 20 anos

14



Se llevd cabo una serie de mesas tematicas para cada uno de los temas de
interés, donde mediante mecanismos de participacion se buscd cubrir los objetivos

particulares sobre:

1.- La opinidn de los participantes sobre la situacion de los 8 ambitos.

2.- Las perspectivas de mejora

3.- Validar la planeacion estratégica de la UACJ y recoger las ideas de
proyecto que se consideren claves y prioritarias para llevar a cabo esta

tarea.
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Participantes:

Fueron convocados una serie de actores en dos sesiones:
e Actores clave de la comunidad universitaria de cada uno de los institutos
para discutir de forma armoénica los elementos centrales de la vision y

alcances de la UACJ.

SESION 1: La Universidad en la Comunidad

Mesa de TRABAJO # 01 La UACJ en 2012 y en 2030

Asistentes

Rafael Woo Chew, Patricia Dena Luna, Maribel Canchota Somoza, Guillermo Lara
Rodriguez, Luis Sandoval Granados, Elsa Aranda, Lourdes Ampudia Rueda, Perla
Yedid Ontiveros Venegas, Beatriz Maldonado Santos, Javitt Higmar Nahitt Padilla

Franco, Luis Felipe Salazar Garcia

SESION 1: La Universidad en la Comunidad

Mesa de TRABAJO #02 Necesidades de los Profesores Universitarios

Asistentes

Ricardo Rodriguez Ruiz, Emilio Clarke Terrazas, Alejandro Martinez, Gilberto Rios,
Blanca Marquez Miramontes, Cesar Silva Montes, Carlos Reynola Garay, Héctor
Loya Caraveo, Florencia Rascon Dominguez, Gabriela Acosta, Jaime Villalba
Salas, David Zuiiga de Ledn, Gerardo de la Torre Moran, Arnulfo Ramos, José
Guevara Lopez, Maria Dolores Garcia, Rosa Maria Gardufio Islas, Monica Cuvelier
Garcia, Carmen Gabriela Lara Godina, Efrain Flores, Eduardo Perez, Edith Vera

Bustillos, Victor Carrillo, Irene Carrillo, Fernando Magallanes, Maria Teresa
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Graciela Manjares, Clara Eugenia Rojas, Baltasar Corral Diaz, Pablo Hernandez.

SESION 1: La Universidad en la Comunidad

Mesa de TRABAJO #03 Necesidades de los Estudiantes de la UACJ

Asistentes

Laura Daniela Hernandez, Rosa Veronica Ramirez, Norberto Acosta Varela,
Guadalupe Apodaca Perez, Daniela Zapata Castro, Nancy Alejandra Loya
Esparza, José Manuel Thome, Jonathan Alonso Trejo, Georgina Carrasco de la
Rosa, Nadya Araceli Cruz Contreras, lvan Javier Mufioz Cano, Oscar Daniel
Aguilar, Juan Pedro Tarango, Jorge Meraz, Ricardo Acosta, Reyna Galvan, Edwin

Aguirre Garcia, Alejandro de Jesus Gémez Jurado.

SESION 2: Perfil y Competencias de los Egresados

Mesa de TRABAJO #01 Valores y Actitudes necesarias en los Universitarios.

Asistentes

Reyna Galvan Castorena, Guillermo Lara Rodriguez, Cesar Silva Montes, Neima
Alicia Hernandez Urbina, Laura Daniela Hernandez Torres, Carmen Alvarez
Gonzalez, Norberto Acosta, Lourdes Carrete, Luis Sandoval, Javier Chavez,
Arnulfo Ramos Jiménez, José Luis Canales, Rito Aguirre Castro, Maria Teresa

Manjares Gonzalez.
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SESION 2: Perfil y Competencias de los Egresados

Mesa de TRABAJO #02 Habilidades y Capacidades Necesarias en los

Universitarios

Asistentes
Rosa Linda Guerra, Rafael Cataro, José de Jesus Cortes, Elsa Aranda Pastrana,

Leticia Camargo, Irene Carrillo, Alberto Castro Valles.

SESION 2: Perfil y Competencias de los Egresados
Mesa de TRABAJO #03: Conocimientos Necesarios para los Universitarios

Asistentes

Alejandro Martinez, Carmen Gabriela Lara, Salvador Noriega Morales, Ivonne
Esquivel Rodriguez, Caleb Loera Pastrana, Gerardo Sandoval Montes, Naham
Valcate Hernandez, Eduardo Lara Hernandez, Eduardo Perez Esquia, Héctor
Manuel Loya, Ismael Canales, Abdi Delgado Salido, Beatriz Maldonado Santos,

Ricardo Rodriguez, Victor Damian Leal.

SESION 3: La Necesidad de la Vinculacion y la Investigacion.
Mesa de TRABAJO #01: Vinculacién con el Sector Productivo.

Asistentes

Beatriz Maldonado Santos, Eduardo Perez, Neima Alicia Hernandez, Wilebaldo
Martinez, Lourdes Ampudia, Javier Holguin de la Cruz, Rafael Corral Diaz, Luis
Sandoval, Marcos Lizarraga Escobar, Juana Alamillo Avalos, Citlali Torres
Monreal, Carolina Velasco Moreno, Judith Payan Meza, Javier Chavez, Francisco

Molinar.

18



SESION 3: La Necesidad de la Vinculacién y la Investigacion.

Mesa de TRABAJO #02 Vinculaciéon con el Sector Social.

Asistentes

Efrain Flores, Guillermo Armijo, Maria Fidelia Luna Robles, Ricardo Reyna Garcia,
Luis Fernando Henge, José Francisco Rancel, Pablo Lavin Murcio, Laura Adela de
la Rosa, Rubén German Almansa, José Alberto Ortiz Gutiérrez, Luz Griselda
Saenz Molina, Rosa Veronica Ramirez Chavez, Amaeli Arce, Juan Guzman Lara,
Federico Ferreiro Saenz, Elide Staines Orozco, Irene Carrillo Saucedo, Jorge
Salas Plata, Linda Moreno Rodriguez, Jesus Cortes, Gilberto Silva Sandoval, Gilda

Moheno Gurza.
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Estructura de las sesiones

Se propusieron dos jornadas que equivalen a 8 mesas de trabajo.
La estructura de cada una de las sesiones es:
e Bienvenida a cargo del Director General de Planeacion y Desarrollo
Institucional (10 mins)
e Presentacion de la sesidn a cargo de la Subdireccidon de Planeacion
y Desarrollo Institucional (30 mins)
o Presentacion de la metodologia
o Presentacion de documentacion base para los debates y
presentacion a los asistentes de los responsables de cada
mesa
o La documentacion comprende:
= Un documento de 2-3 paginas de contenidos basicos
para el debate, este documento es comun a todos los
participantes en la sesion
» Fichas de preguntas (2-3 preguntas distintas segun la
mesa de trabajo)
e Trabajo de participantes (1 hora 30 mins), comprende:
o Reflexién individual (y completar una ficha de respuesta
individual de preguntas)
o Reflexién de grupo-mesa de debate (debate organizado por el

moderador con asistencia técnica y resultados por el relator)
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e Sesion plenaria (30-40 mins): los relatores exponen los resultados

clave de sus respectivas mesas de trabajo

Funciones del moderador:

El moderador sera el responsable de dirigir el desarrollo de la mesa de
trabajo. Para ello contara con la asistencia del relator

El moderador se encargara de repartir los materiales a los asistentes y
explicarles lo que tienen que hacer en el trabajo individual y en su conjunto
Una de las funciones mas importantes del moderador es el control de los
tiempos asignados

El trabajo en grupo el moderador leera el texto de las preguntas planteadas
cada una de una vez y abrira un turno de intervenciones

No se trata de abrir un debate, si no que cada cual exponga su opinién para
la cual ha tenido tiempo de pensar y reflexionar.

Finalizadas las preguntas y siempre un funcién del tiempo disponible se
podria abrir un turno adicional de intervenciones en base a la tematica
planteada

El moderador preparara una sintesis de lo que se ha dicho en la mesa y lo

expondra en la sesion plenaria
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Funciones del relator:
e El relator sera encargado de tomar notas de las intervenciones de los
asistentes.

e Lo importante es que sus notas resuman del modo mas ajustado posible el

contenido e intervencion de los asistentes

Instrucciones para el trabajo de los asistentes a las mesas de trabajo:

e Todos los asistentes participaran de una sesion conjunta en la que se
expondran datos y documentacion que incite a la reflexion.

e Tras la sesidn conjunta, los participantes seran asignados a las mesas de
trabajo de su eleccion que se celebrara en una sala anexa.

e En la mesa de trabajo, se le asignara los materiales de trabajo y se le
pedira que en 30 mins de trabajo individual para que responda por escrito a
las preguntas que se plantean.

e Una vez finalizada la reflexion individual, se ofreceran distintos turnos de
participacion.

¢ Una vez finalizada la sesion, todos volveran a la sala de sesion plenaria a

escuchar las conclusiones.
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Instrucciones para completar las fichas de trabajo:

Como puede observar, se le han entregado una serie de fichas de trabajo
que contienen preguntas relacionadas a la tematica en cuestion

Se le pide que lea las preguntas y conteste los mas concreto posible al
planteamiento de las mismas.

Se trata de conocer su reflexién personal sobre los temas y por eso se le
pide que ademas de contestar, exponga sus razonamientos y las
motivaciones.

Recuerde que tiene que completa libertad de opinidon y tendra su turno(s)

para expresar sus opiniones.
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Analisis de los
Foros de Consulta
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SESION 1: LA UNIVERSIDAD EN LA COMUNIDAD

MESA 1: La UACJ en el 2012 y en 2030

La necesidad de contar con una evaluacidn objetiva sobre la perspectiva
futura y las expectativas de la comunidad entorno a los objetivos de la UACJ, son
los criterios que llevaron a formular una serie de preguntas en los foros y en donde

se sometio a discusion la vision 2012 y 2030.

FICHA

En la actualidad, la Universidad es vista con orgullo entre los juarenses, ya
que es reconocida como una institucion de prestigio; lo cual implica la
percepcion de una elevada calidad en sus Programas Académico y de su
infraestructura, asi como, una “Buena” relaciéon con la sociedad. En algunos
sectores de la comunidad, se concibe como una institucion en donde se
vislumbran avances caracterizados por la perseverancia y la continuidad en
las acciones, con el fin de mantener un desarrollo paralelo con el sector
social y econémico de Ciudad Juarez.

¢ Cree usted que en los proximos afios la comunidad tendra la misma percepcién
respecto a la Universidad? ¢Qué tipo de alcances o perspectivas se deberian de
poner en practica para lograr una “Gran Vision” del futuro de la Universidad?
¢ Considera usted que la Universidad tiene la suficiente claridad en cuanto a las
expectativas que los actores locales tienen respecto a ella? ;Cuales acciones
pueden contribuir a una educacion continua y/o programas no profesionales? De
que forma la administracion (UACJ) debe de hacer frente a los nuevos retos del
entorno de la ciudad/region?
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Asistentes:

Rafael Woo Chew, Patricia Dena Luna, Maribel Canchola Somoza, Guillermo Lara

Rodriguez, Luis Sandoval Granados, Elsa Aranda, Lourdes Ampudia Ruela, Perla

Yedid Ontiveros Venegas, Beatriz Maldonado Santos, Javitt Higmar Nahitt Padilla

Franco, Luis Felipe Salazar Garcia.

Relator: Betty Herrera

Percepcioén de la Comunidad hacia la Universidad

Se comenta que la percepciéon de la comunidad hacia la universidad es
buena, también se comenta que es necesario generar los elementos
necesarios para que la comunidad se desarrolle y elevar el impacto cultural
dentro de la sociedad.

La universidad es vista ante la comunidad como una forma de superacion.
También se comenta que la Universidad debe estar orientada a la mejora
continua. Sostener el crecimiento con calidad y eso debe reflejarse en los
beneficios de la comunidad.

Se menciona que hoy en dia la comunidad es mas exigente, por lo tanto la
Universidad debe de ir adelante del desarrollo del sector social.

También se menciona que dia con dia se eleva la calidad Académica pero
que es importante, que exista mas compromiso del docente para crear

liderazgo y asi elevar el nivel académico.
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e Se menciona que la Universidad es un Icono ante la comunidad y debe de ir

por el mismo camino para seguir creciendo

Alcances y Perspectivas para una ~ Gran Visién ~

e Se comenta que la Universidad debe de crear estrategias que incluyan la
participacion del sector empresarial para crear espacios universitarios
dentro de ese sector.

e Se menciona que la Universidad debe mantener una politica de evaluacion
y retroalimentacién de sus alcances por medio de encuestas y deteccién de
las necesidades sociales.

e También se comenta que se requiere de mayor crecimiento para poder
atender una mayor cantidad de poblacion, ya que no contamos con un
impacto importante en la formacion de profesionistas.

e Se menciona que los alcances que se deben de plantear son de una
institucion globalizada, en donde los procesos sean menos burocraticos.

e Se comenta que la Universidad debe darle prioridad a la Investigaciony a
la formacion de Doctores que impacten en el mundo.

e Se menciona que se debe de fomentar la actitud de triunfador y
empresarios en los alumnos.

e Se comenta que en lo académico es importarte fijar como meta el 100% de
los programas. Certificar con las normas correspondientes a los diferentes

laboratorios, asi como certificar al personal involucrado.
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Se informa que es necesario que haya mas difusion en los medios sobre las

investigaciones que se llevan a cabo dentro de la Universidad.

Expectativas de los actores locales sobre la Universidad

Se menciona que es importante realizar mas foros de consulta con la
participacion del sector empresarial y gubernamentales para conocer las
expectativas de los mismos. Es necesario que la Universidad este mas
enfocada a cubrir las necesidades del sector empresarial e industrial.

Se comenta que ante la comunidad la Universidad es vista como un medio
de ganar mas dinero, ya que por el hecho de ser egresado se tiene mas
posibilidades de conseguir un mejor empleo.

Se menciona que debe de haber una practica de deteccion y determinacion

de las necesidades sociales en relacion a la educacion.

Educacién Continua y/o programas no profesionales

Se menciona que un factor que puede ayudar a mejorar significativamente
el impacto de la Universidad es creando Educacion en Linea y
Educacion a Distancia, ya que debe de ir a la vanguardia de las
necesidades del sector.

Se comenta la importancia de llevar cursos técnicos con aulas moéviles a
colonias que lo necesiten a un costo razonable.

Se menciona que es importante buscar mejor preparaciéon para los

empleados y administrativos en general.
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Se comenta que es necesario impulsar las areas de innovacion que existen
en la Universidad como talleres, laboratorios, ligandolos con cursos o
especialidades para la Educaciéon Continua.

También se comenta que es importante fortalecer cada area del
conocimiento, sin escatimar recursos para capacitar al menos un equipo de
profesores por area para integrarlos en didlogos o discusiones para
enfocarlos en la planeacion de los siguientes afios.

Se comenta que es necesario abrir programas de evaluacion docente y de
actualizacion de los maestros en sus areas de conocimiento.

Se hace mencion que es necesario ofertar cursos que liguen la teoria con la

practica.

La administracion de la Universidad.

Se menciona que no se debe de perder de vista que la funcién de la
Universidad es desarrollar, salvaguardar y difundir el conocimiento humano,
abarcando desde las ciencias humanas hasta las ciencias exactas.

Se comenta que todas las carreras deben de responder al entorno social y
asi mismo fomentar las ciencias del espiritu, ya que los nuevos retos que
enfrentan las universidades es saber mantener un equilibrio entre las
demandas de un entorno globalizado y su funcion de desarrollar y difundir

todo tipo de conocimiento humano.
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Se hace mencion que es muy importante la participacion de los cuerpos
académicos como Comité de Asesores Expertos en la conduccion de las
entidades de gobierno.

Se menciona que la Universidad debe de estar preparada para los
cambios que puedan ocurrir en la entidad econdmica.

Se comenta que seria necesario abrir un Campus UACJ en otro lado de la
ciudad, ya que la poblacién ha crecido enormemente y las instalaciones son
insuficientes. También se menciona que seria importante abrir otros
Campus en otros estados, lo cual seria nuevos retos.

Se menciona que es importante apoyo a los programas no tradicionales
como derecho, medicina, ingenieria, sino también apoyar a los programas
educativos pequefos que son parte importante de la Universidad.

Se considera que la investigacion es prioridad, pero la docencia, es la base
de la educacion, por lo tanto es importante considerar que existen maestros
de tiempo completo a los que les agrada investigar, y existen algunos que
no sienten esa inclinacion, por lo tanto seria importante darle oportunidad al
Maestro que solo quiera ser Docente, asi como al Investigador que solo le
interese la Investigacion y al Docente/lnvestigador, para que cada uno
pueda esforzarse e involucrarse en su area con calidad.

Se menciona que la Universidad debe contemplar estrategias que incluyan
la participacion de la Iniciativa Privada para crear los espacios necesarios

que formen la masa critica que requiere la regién, con el objeto de dar
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respuesta a las necesidades de una ciudad o regién, cada vez mas
compleja.

También se comenta que seria necesario crear programas Inter.-
Institucionales que vinculen los resultados de las investigaciones con los
programas del gobierno tanto local, estatal o nacional.

Se hace mencién que la administracion debe seguir promoviendo a la
Universidad como una de las primeras del pais, y debe retomar la
implementacion de los valores sociales y de la identidad universitaria
inculcando en los alumnos una actitud positiva hacia la sociedad y sus
requerimientos, también incentivar a los alumnos como clave en los
cambios y el avance de la sociedad.

Se comenta que la Universidad debe eliminar la corrupcion a todos los
niveles, el nepotismo en la contratacion de nuevos maestros de tiempo
completo o administrativos, también es importante eliminar el compadrazgo

al momento de asignar recursos para las investigaciones.
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MESA 2: Las necesidades de los profesores universitarios

Una de las cuestiones importantes a resaltar son los maestros
universitarios desde el punto de vista de su liderazgo en la ensefanza y mentor
con los alumnos, asi como aquellas areas formativas que se requieren para tener

maestros de gran calidad.

FICHA

Los profesores son una de las partes mas importantes de nuestra
Universidad; a través de ellos se ejecutan acciones sustantivas como la
docencia y la investigacion. Las politicas nacionales buscan que el profesor
cumpla con el perfil establecido y se evalia a la Universidad en funcion de
ello, por lo tanto; es necesario que se establezcan estrategias para que cada
vez mas profesores cumplan equilibradamente con sus funciones y
participen colegiadamente en los cuerpos académicos con el fin de que la
investigacion se convierta en una tarea cotidiana que complemente sus
actividades docentes.

¢ Qué deben de hacer los profesores de la UACJ para contribuir sustancialmente a
la formacion académica integral de los alumnos? ;Como deben los profesores
cumplir equilibradamente con las funciones de docencia, investigacion, tutoria y
gestion? ;Cree usted que la estrategia de colegiar a los profesores en cuerpos
académicos es adecuada?

¢, Coémo calificaria a la UACJ en los siguientes aspectos: Es adecuado el modelo
educativo? ¢Es suficiente el equipamiento en bibliotecas, centros de cémputo,
laboratorios y talleres? ;Son suficientes los recursos didacticos disponibles?
¢ Existen oportunidades de actualizarse, aprender otros idiomas, acceder a becas,
estimulos académicos, etc.? ;Es adecuada la evaluacion docente? ;Son
adecuadas las condiciones de trabajo? ¢ Cuales son las principales necesidades
de los profesores? ;Qué se debe hacer para motivar a los profesores a obtener el
reconocimiento del perfii PROMEP y la membresia en el SNI? ;Qué se puede
hacer para fortalecer la vida colegiada?
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Asistentes:

Ricardo Rodriguez Ruiz, Emilio Clarke Terrazas, Alejandro Martinez, Gilberto Rios,
Blanca Marquez Miramontes, Cesar Silva Montes, Carlos Reynola Garay, Héctor
Loya Caraveo, Florencia Rascon Dominguez, Gabriela Acosta, Jaime Villalba
Salas, David Zuniga de Leodn, Gerardo de la Torre Moran, Arnulfo Ramos, José
Guevara Lopez, Maria Dolores Garcia, Rosa Ma. Garduno Islas, Ménica Cuvelier
Garcia, Carmen Gabriela Lara Godina, Efrain Flores, Eduardo Perez, Edith Vera
Bustillos, Victor Carrillo, Irene Carrillo, Fernando Magallanes, Maria Teresa
Graciela Manjares, Clara Eugenia Rojas, Baltasar Corral Diaz, Pablo Angulo

Hernandez.

Relator: Mildred Alarcén.
Contribucién de los Profesores en la formacion académica

e Se comenta que es necesario mantenerse actualizados en los temas que
imparten, asi como en el nuevo modelo educativo para contribuir en la
formacion académica integral de los alumnos.

e Se menciona que lo primero que se requiere es un alto compromiso por
parte de los profesores y es necesario capacitacion en areas como
Pedagogia, tutorias, general conocimiento y evidenciar dicha generacion.

e Es importante conocer a profundidad aspectos como, Visidén y Mision de la
UACJ, perfil de los egresados de su programa, Desarrollar programas de
ensenanza acorde a las necesidades de la poblacion y a la oferta de

trabajo.
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Se menciona que para contribuir en la formacion académica de los
alumnos, es necesario estar preparados académicamente, tener
investigacion, experiencia y capacidad para poder transmitir dichos
conocimientos. También son importantes las estrategias que se
implementen en la superacion de los maestros, pero lamentablemente
debido a la carga de trabajo se termina por descuidar al alumno.

Se comenta que una manera de contribuir es cumplir sustancialmente a la
formacion académica integral, y compromiso con la Institucion y respeto
con sus areas de conocimiento.

Se menciona que es muy importante fomentar en los alumnos la
participacion en actividades culturales, ya sea por medio de cursos o
talleres que fortalezcan y desarrollen su creatividad por el arte.

Se comenta que el modelo educativo debe revisarse a profundidad, en
virtud de que este debe de estar disefiado para cubrir las necesidades del
entorno regional.

Es muy importante que los profesores aprendan a ser mentores y no solo
transmitir el conocimiento, se debe equiparar el nivel de exigencia con el
nivel de apoyo por parte de la Administracion Universitaria, tanto en
recursos como en estimulos de diversas indoles.

Se comenta que es necesario elevar su nivel, doctorarse o al menos

maestria y estar actualizados como docentes.
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Se menciona que los docentes deben de participar en funciones de
investigacion, tutoria y gestidon, pero no existen mecanismos que permitan
la participacion de aquellos que no son docentes de tiempo completo.

La universidad debe de crear espacios para la participacion de todos los
maestros, brindandoles acceso a programas de actualizacién, estimulos,
apoyo para participar en congresos.

Los docentes deben de involucrar a los estudiantes en competencias a
través de los proyectos de investigacion.

Se considera que es importante motivar a los alumnos a la investigacion

como parte esencial para su desarrollo.

Como deben los profesores cumplir equilibradamente con sus

funciones.?

Se comenta que debe de haber un compromiso con los directivos del
programa.

Se menciona que se puede cumplir mediante un plan bien estructurado
revisado y avalado por los cuerpos académicos

Se comenta que es necesario definir de acuerdo a las capacidades de cada
uno horarios especificos, y sobre todo con actitud positiva para el
cumplimiento de sus funciones.

Se requiere que a los profesores de tiempo completo se les involucre por

medio de una buena distribucién de su tiempo.
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Es importante que las investigaciones de los maestros estén relacionadas
con el area de la carrera a que la que pertenecen para que pueda existir
equilibrio.

Se menciona que es importante cumplir equilibradamente con las funciones
sustantivas, las cuales deben de estar estratégicamente planeadas,
supervisadas y apoyadas por la administracion universitaria.

Se deben de asignar correctamente las funciones en cada programa a los
profesores de tiempo completo, atendiendo los aspectos de tutoria e
investigacion.

Se comenta que mediante el compromiso ético y asi mismo la Institucion
puede colaborar disminuyendo el numero de juntas y no promoviendo que
el profesor cuide examenes, inscriba alumnos, asista a inauguraciones, ya
que esto distrae de sus labores cotidianas. También no asignar mas de dos
clases a los maestros que pueden comprobar que estan realizando
investigaciones.

Se menciona que el tiempo que se debe de dedicar a la docencia es muy
grande lo cual deja poco tiempo para las demas funciones.

Se comenta que las horas de docencia son demasiadas, de manera que
para realizar investigaciones y publicar al menos un articulo al afio se
necesita mas de 12 hrs. Y por cada hora de clase se dedica al menos otra

hora para la preparacién de la misma.
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Estrategia para Colegiar a los Profesores.

Se comenta que se debe cubrir en su totalidad la planta de maestros y
todos tengan la misma oportunidad de participar.

Se menciona que los cuerpos académicos funcionarian mejor si fueran
integrados por profesores de tiempo completo, profesores por honorarios y
de horas sueltas.

Se considera que hace falta crear mas cuerpos académicos por areas de
conocimiento, ya que actualmente las que existen no cubren a todo el
profesorado, y algunos funcionan de manera muy elitista. También se
considera que es bueno que los profesores pertenezcan a un Cuerpo
Académico siempre y cuando participen activamente en el.

Se menciona que los recursos didacticos son los adecuados, con excepcion
de que se privilegia mucho el aspecto tedrico, también se comenta que la
investigacion en la actualidad debe ser Inter-multidisciplinaria, por lo tanto
deben de aceptar la posibilidad de asociacion por empatia y naturalidad. El
modelo educativo es pertinente pero se necesita mejorar el aspecto
practico, el equipamiento es insuficiente sobre todo en equipo periférico, y
su capacidad de servicio.

Se comenta que las oportunidades son limitadas para la actualizacion,
disciplina, también es necesario actualizar los instrumentos de evaluacién.
Se menciona que se puede realizar siempre y cuando los profesores de los
cuerpos académicos quieran pertenecer a ellos con el propésito de

desarrollar y ampliar sus investigaciones. También se considera que es
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muy bueno que los docentes pertenezcan a los cuerpos académicos ya que
permite la actualizacién, la investigacion y el establecimiento de vinculos
interdisciplinarios e interinstitucionales sobre todo con el apoyo y los
recursos.

Se comenta que no es la forma adecuada ya que hasta el momento los
cuerpos académicos se formaron y reestructuraron desde el escritorio de
quienes administran la relacién con el PROMEP, y diversas investigaciones
critican las estrategias porque generan una “Colegialidad” forzada y
artificial, por ejemplo en reuniones anteriores se comenta que la creacion
y/o desaparicion de los cuerpos académicos dependen del jefe del
departamento, del director del instituto y de la oficina de PROMEP, asi se
trunca la decisién del profesorado para realizar trabajo colegiado, ademas
se pierde autonomia porque no se pueden asociar voluntariamente con sus
colegas. También otro elemento inadecuado es condicionar la pertenencia
a un cuerpo académico para recibir recursos, ya que esto impide que se
sepa si el docente participa para realizar trabajo colegiado y coolaborativo o
por que necesita dinero para presentar ponencias.

Se menciona que son adecuadas las estrategias, pero es necesario
aumentar la plantilla de profesores de tiempo completo con nivel de

postgrado.
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Modelo Educativo UACJ

e Se menciona que es necesario que se les otorgue capacitaciéon a algunos
profesores en las diferentes técnicas y estrategias didacticas. También
seria necesario realizar mas vinculacion con las investigaciones. Es de
suma importancia que los maestros reciban capacitacion, ya que la mayoria
de los profesores estan formados como profesionistas y no como maestros.

e Se menciond que el modelo educativo es el adecuado, pero no se aplica
correctamente ya que muchas veces la burocracia que existe dentro de la
Universidad no lo permite, asi como la disposicion misma de los docentes.

e Se comenta que es necesario que el Modelo Educativo funcione en base a
proyectos. No cubre las necesidades de los planes de estudio, porque no
existen valores de ensenanza.

e Es necesario implementar actividades alternas que mantengan
permanentemente reforzado al Modelo Educativo, y mejorar el aspecto
practico, ya que se ha comprobado que los alumnos que conjuntan la teoria
con la practica son los mas competentes a nivel profesional.

e Se menciona que en el Modelo Educativo existen muchas inconsistencias,
ya que no ayudan al estudiante en su fase terminal debido al empalme de
materias.

e Se hace mencion de que el acceso a cursos de idiomas para los docentes

es muy restringido y burocraticos.
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Equipamientos en bibliotecas, centros de computo, laboratorios y talleres.

Se comenta que cuentan con equipo de alto rendimiento, solo que este cae
rapidamente en la obsolescencia, por lo tanto en este aspecto siempre se
tendra un paso atras.

Es equipamiento no es el suficiente debido al crecimiento matricular, lo
mismo sucede con el material didactico, debido a que cada vez es mayor la
demanda del equipo que con lo que se cuenta en la UACJ, esto sobre todo
en el centro de computo ya que no cuenta con los paquetes necesarios
para complementar las clases, y en cuanto a los laboratorios no existen
reactivos o0 equipos para realizar las practicas basicas, en lo que a los libros
se refiere se comenta que son ediciones viejas y escasas.

También se menciona que hoy en dia no es suficiente nada con lo que se
cuenta, pero es necesario si se quiere ser una Universidad de primer
mundo se requiere crecer en infraestructura, recursos, sistemas de
computo y libros, para esto es necesario programar a futuro y no solo cubrir
las necesidades inmediatas y difundir entre los docentes el uso de

bibliotecas en los alumnos.
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Recursos didacticos disponibles y Oportunidades de Actualizacion

Se menciona que no son suficientes, debido a no se ha equipado o
facilitado a los maestros la compra de computadoras portatiles o cafones,
ya que los actuales se encuentran en malas condiciones y esto no permite
facilitar su labor como docente, también en algunos casos los pizarrones se
encuentran bastante sucios y no se limpian con facilidad, tampoco se les
entrega marcadores o lo indispensable para impartir su clase.

Se comenta que solo seran suficientes cuando exista el apoyo en la compra
de libros, videos y CDS para los docentes. La biblioteca y los centros de
apoyo didactico del instituto son buenos pero los procesos son muy lentos.
Se menciona que IIT los salones son pequefos, las mesas grandes, no
hay el suficiente espacio para trabajar en equipos.

Se comenta que el equipo periférico con el que se cuenta es insuficiente
esto incluye su capacidad de servicio.

No se cuenta con software, ni PC suficiente y en buenas condiciones sobre
todo para la ensefanza de matematicas y estadisticas.

Se menciona que seria necesario hacer esta consulta o a atender las
peticiones de compra de libros y suscripciones a revistas. También se
comenta que la biblioteca cuenta con poco material sobre Ciencias
Sociales, Historia que son muy importantes para la formacién integral de los

estudiantes.
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Se comenta que es necesario construir una videoteca en el Centro de
Apoyo Didactico de IIT, porque mucho material importante para las clases
se encuentran en la Biblioteca Central.

Se comenta que solo los maestros de tiempo completo cuenta con el
acceso a programas de actualizaciéon, estimulos, apoyo para participar en
congresos

Se menciona que es vital la actualizacion de los docentes para el desarrollo
de la UACJ pero en muchos casos no se cuenta con la informacion
necesaria y oportuna para integrarse a talleres. También es muy
importante atender las necesidades de capacitacion de los profesores de
horas sueltas, ya que en otras Instituciones de educacion son obligatorios
cursar talleres de ensefianza o didactica para poder impartir una clase, ya
que los profesores de horas sueltas o por honorarios no cuentan con este
tipo de apoyo, sin embargo mantienen los programas a la vanguardia.
También se menciona que en algunos casos existen oportunidades de
actualizacion, el problema son los horarios que manejan, otro de los
problemas es la continuidad en los cursos.

Se menciona que en relacidn a los estimulos docentes existe mucha
subjetividad en cuanto a la aplicacién del reglamento, ya que se maneja a

criterios.
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Evaluacion al Docente

Se menciona que es muy importante la evaluacion al docente, pero se debe
concientizar al alumno sobre la correcta utilizacion de esta herramienta.

Se menciona la necesidad de buscar otros mecanismos de evaluacion, ya
que se les permite a los alumnos evaluar aspectos personales que nada
tienen que ver con las formas de aplicar el conocimiento.

La evaluacion al docente no es muy Optima ya que el alumno considera
malos profesores a los exigentes y como excelentes a los profesores
“barcos”.

Se menciona que la evaluacion al docente por parte de los alumnos nos es
adecuada, ya que no todos evaluan, generalmente son los alumnos menos
comprometidos los que evaluan.

Se comenta que la evaluacion solo sirve para los estimulos, pero es

necesario sancionar a los malos maestros.

Condiciones de Trabajo y Necesidades de los Profesores.

Se menciona que se deben modificar los mecanismos para los que prestan
servicios profesionales de tiempo completo a la Universidad sin tener la
categoria de profesor de tiempo completo, y poder tener la posibilidad de
competir por los puestos que no cumplan los lineamientos.

Se comenta que no existe un horario determinado para la presencia de los
maestros, ya que algunos de tiempo completo solo asisten a dar su clase y

no cubren ni las 8 horas diarias.
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Se requiere apoyo en todos los sentidos por parte de altos funcionarios de
la Universidad, tanto apoyo econdmico a quienes trabajan y se
comprometen como sanciones a quienes no lo hacen.

Se requieren mayores estimulos econdmicos, y mas apoyo para viajes a
congresos y publicaciones.

Se requiere tener una vision de “hermandad” en la comunidad universitaria
y trato humano hacia el profesor.

Se menciona que entre las principales necesidades de los profesores se
encuentran las de orden académico, como lo son las revistas
especializadas, por lo menos en el area de humanidades, asi como también
la limitacion del entorno cultural local que no permite el intercambio, ni la
convivencia con académicos de disciplinas afines.

Se comenta que es necesario contar con mayores estimulos y apoyos para
la actualizacion continua.

Entre las necesidades de los docentes se encuentra la posibilidad de contar
cursos y seminarios nacionales e internacionales para su constante
actualizacion.

Se menciona que se requiere apoyo para Profesores de honorarios y horas
sueltas, para poder ser Profesores de tiempo completo.

Se requiere que los investigadores puedan dedicar mas tiempo para
investigaciones y contar con mas equipamiento en los laboratorios.

Se comenta que hace falta resolver el problema del espacio de

estacionamiento.
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Reconocimiento del Perfil PROOMEP y Membresia del SIN.

e Se menciona que es necesario buscar estrategias para mejorar los
porcentajes del PROMEP y SNI generando programas de estimulos, no
solo en la parte econdmica sino de otros tipos.

e Se requiere explicar a los maestros las ventajas y desventajas de
pertenecer a estos grupos.

e Es necesario impartirles cursos de redaccion, metodologia, estadistica ya
que para el perfil de PROMEP se requiere hacer publicaciones.

e Se menciona que se deben de impartir cursos o semanarios sobre las
bondades que se pueden obtener ya sea con el perfil PROMEP o ser SNI.
Conocer el impacto en los estudiantes y en su vida académica y que es
necesario para la institucion.

e Se comenta que es necesario asesorar a los maestros de cdmo obtenerlo y
las vias. Hacer diagnostico de quienes son los que cumplen con las
condiciones, dar seguimiento y servir de guia a los maestros.

e Se menciona que es necesario ofrecer estimulos en su lugar de trabajo y en

su salario, no solamente en becas.
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MESA 3: Necesidades de los estudiantes de la UACJ
Los estudiantes, pieza clave de la labor de la Universidad requieren de
acciones de motivacién para lograr sus objetivos, pero principalmente se

manifiestan por los requerimientos de infraestructura y calidad en sus profesores.

FICHA

Los alumnos son parte fundamental de nuestra razén de ser; ellos y sus
familias nos confian su formacion profesional. Para satisfacer sus
necesidades, nuestra universidad promueve un modelo educativo centrado
en el aprendizaje y en la explotacion de nuevas tecnologias, con el fin de que
se avance en la creacion de ambientes que estimulen el autoaprendizaje y el
auto acceso al conocimiento, asi como en el compromiso de los estudiantes
como parte corresponsable de este proceso.

¢ Qué deben de hacer los alumnos para participar corresponsablemente en su
formacidon académica integral? Existen suficientes oportunidades de
autoaprendizaje? ;Qué se debe hacer para vincular mas a los estudiantes con el
sector productivo y la sociedad? ;Como calificarias al servicio social y las
practicas profesionales? ;Los estudiantes deben aprovechar la flexibilidad
curricular para trabajar o deben procurar graduarse oportunamente? ;Cuales son
las principales necesidades de los estudiantes?

Como calificaria a la UACJ en los siguientes aspectos: Los profesores estan bien
preparados? ¢;Es adecuado el modelo educativo? ¢ Es suficiente el equipamiento
en bibliotecas, centros de computo, laboratorios y talleres? ;Son suficientes los
recursos dicticos disponibles? ¢ Existen oportunidades de aprender otros idiomas,
acceder a becas o estudiar un postgrado? ;Es adecuada la evaluacion al
docente? ;Son adecuadas las condiciones de estudio?

46




Asistentes:

Laura Daniela Hernandez, Rosa Veronica Ramirez, Norberto Acosta Varela,

Guadalupe Apodaca Perez, Daniela Zapata Castro, Nancy Alejandra Loya

Esparza, José Manuel Thome, Jonathan Alonso Trejo, Georgina Carrasco de la

Rosa, Nadya Araceli Cruz Contreras, Ivan Javier Muioz Cano, Oscar Daniel

Aguilar, Juan Pedro Tarango, Jorge Meraz Sauceda, Ricardo Acosta, Reyna

Galvan Edwin Aguirre Garcia, Alejandro de Jesus Gomez Jurado.

Necesidades de los estudiantes de la UACJ

Se comenta que es necesario hacer conciencia en la gran responsabilidad
que conlleva ser estudiante de la Universidad y cumplir en todos los
aspectos con esa responsabilidad

Se menciona que a los profesores les hace falta mas grado académico,
como maestria o doctorado, y los cursos deben de abarcar mas temas y
debe de haber mas profundidad en cada tema.

Se comenta que el estudiante debe utilizar la guia de los profesores
asignados. También se comenta que es necesario enfocarse en terminar la
formacion académica. Es necesario exigir mas de la Institucion y de sus
integrantes.

Es necesario la retroalimentacién entre los alumnos y profesores del
aprendizaje llevando el conocimiento adquirido a la practica para que el

alumno se involucre de lleno al sector empresarial de un modo mas
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dinamico para que esto sirva como base para la formacion profesional,

social e integral del alumno.

Oportunidades de Autoaprendizaje

e Se comenta que si existen las suficientes oportunidades de
autoaprendizaje, pero es necesario que exista mas motivacion para
utilizarlas.

e Se menciona que existen muchos medios para el autoaprendizaje, como la
biblioteca, el acceso a Internet, etc.

e Se comenta que es necesario que los estudiantes aprovechen la flexibilidad
curricular.

e Se menciona que la Universidad cuenta con el suficiente equipo para
utilizarlos de acuerdo a las necesidades actuales.

e Se comenta que el conocimiento cientifico es muy importante ya que da la
capacidad de referencia, pero en el campo de la salud, no es suficiente el
texto, libro e informacién, el aprendizaje en el campo clinico o aulas de
practica, ya que estas no son suficientes, no estan a la vanguardia y no

tienen la suficientes estructura para tal, y no hay suficientes acceso libre.
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Vinculacién entre los estudiantes y el Sector Productivo.

e Se menciona que es necesario que los programas de cada carrera estén
mas vinculados con la realidad y vida cotidiana y no solo en teoria. También
es necesario para lograr una mejor visiéon en los alumnos se requiere que
los profesores cuenten con una mayor vision.

e Es necesario crearles campo en servicios sociales y asignar tareas en
beneficio de la sociedad. También es necesario abrir mas “facetas” de
estudiante-trabajador para familiarizarse con el sector productivo y contar
con la experiencia necesaria para terminar las carreras bien capacitados.

e Se menciona que es necesario que el servicio social este enfocado para
adquirir experiencia laboral y deben de realizar convenios con empresas
tanto publicas como privadas, ya que en la actualidad el servicio social es
visto como un mero tramite.

e Es necesario implementar programas que ofrezcan una interaccion del
sector privado con la Universidad las cuales puedan relacionar al alumno
con el mercado al cual se enfrentaran una vez culminados los estudios.

e Se menciona que es necesario formar al profesionista con los
conocimientos y caracteristicas reales y actuales del campo laboral y
desarrollar vinculos con las empresas para la reestructuracion curricular.

e Se comenta que seria importante crear BOLSAS DE TRABAJO, para que
estén vinculados directamente con cada carrera para poder ofrecerles a los

estudiantes mejores oportunidades para su desarrollo profesional.
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Servicio Social y las Practicas Profesionales.

e Se comenta que el servicio social es muy necesario y de gran utilidad pero
al mismo tiempo el alumno se ve muy explotado.

e Se menciona que el servicio social en la actualidad no es el adecuado, ya
que en las empresas se utiliza a los alumnos para funciones de oficina que
no sirven de nada para la practica profesional, tales como archivo, y las
practicas que se desarrollan no son suficientes.

e Se comenta que el servicio social es el primer roce con el sector
empresarial, aunque no es precisamente lo que se llevara a cabo en la
practica.

e Se menciona que la Universidad deberia de evaluar las instituciones en
donde los alumnos realizan sus practicas profesionales, debido a que en
algunas instituciones no se realiza un trabajo profesional de acuerdo con el
area o la carrera.

e También se menciona que esta practica se debe considerar desde los
primeros semestres del alumno, para evitar que este los deje para ultimo
momento.

e Es necesario que el servicio social sea considerado como una forma real
para adquirir los conocimientos y caracteristicas reales y actuales del
campo laboral.

e Por otra parte se menciona que a los estudiantes se les brinda una gran

oportunidad de desarrollo, ya que el hecho de poder desarrollar el servicio
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social en una empresa privada les brinda la oportunidad de poder

desarrollar sus conocimientos segun la carrera.

Flexibilidad Curricular.

Se comenta que se tiene la idea de que no se aproveche la flexibilidad
curricular que brinda la UACJ, sino que es necesario para poder sustentar
los estudios es necesario trabajar, también segun las necesidades de cada
estudiante.

Se menciona que es necesario trabajar cuando todavia es estudiante, ya
que después de egresar es dificil colocarse dentro de una empresa sin
ninguna experiencia; por lo tanto se debe de aprovechar la flexibilidad que
brinda la UACJ, para estudiar y trabajar.

Por otra parte se comenta que el programa de la carrera de Ingenieria no
estan flexible, ya que si trabajan no pueden llevar una carga normal de
materias, debido al tiempo que se les dedica, también es basico combinar
lo aprendido en las aulas con la industria.

También se menciona que en la actualidad es necesario trabajar para poder
estudiar y no al contrario. Se comenta que los directivos de las carreras
mencionan que la Universidad esta hecha para estudiantes que trabajan y
no para trabajadores que estudian, pero es dificil dedicarse de lleno al
estudio, ya que son pocos los estudiantes que una cuentan con el respaldo
economico de sus padres, por lo tanto es necesario trabajar para poder

sostener los gastos que implican estudiar una carrera universitaria. Por lo
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tanto, en el momento actual la Universidad debe adecuarse a las
necesidades de los estudiantes para brindar una cobertura mas amplia,
ofertando materias en horarios adecuados para tener alumnos mejores
preparados. Realmente no existe flexibilidad, ya que para los alumnos de
semestres avanzados se tienen que preocupar por el servicio social, las

practicas profesionales, escuela y familia.

Necesidades principales de los estudiantes.

Se comenta que en la actualidad es necesario trabajar mientras se estudia,
ya que es la base para un profesionista preparado, ya que es muy
importante formar al profesionista con conocimientos y caracteristicas
reales y actuales del campo laboral.

Se menciona que las principales necesidades de los estudiantes son la
flexibilidad de horarios, variedad de horarios en una materia, al igual que de
maestros, la facilidad de pago para todos, de la cual ya no se tiene acceso
y como se menciona la flexibilidad curricular para trabajar.

Se comenta que entre las principales necesidades de los alumnos se
manifiesta la falta de materias, debe de existir la misma oferta de materias
tanto en el turno matutino como en el vespertino, ademas de la duracion de
las clases, siendo actualmente de 2 horas, esto limita a los alumnos que a
su vez trabajan, en la carga de materias que desea llevar por semestre.

Se comenta que es necesario obtener los conocimientos adecuados y

necesarios para cumplir con los objetivos que requiere cada carrera.

52



Se menciona que dentro de la institucion, las necesidades prioritarios son
docentes con capacidad, experiencia en el area laboral, relacionado con la
materia, los deseos de impartir, por otra parte también la falta de aulas
equipadas, con el material de apoyo necesario, como también laboratorios
de practicas con instrumentos, material, equipo necesario y suficiente,
donde haya acceso libre, informacion, protocolos de manejo y atencion.

Se menciona que la Universidad debe garantizar una buena educacion, con
bases, buenos laboratorios, y que impulsen al estudiante hacia un buen
futuro.

Se comenta que el equipo en los centros de computo es obsoleto, la
biblioteca requiere de mayor material util en las diferentes areas del

conocimiento.

Preparacion de los profesores.

Se comenta que es necesario contar con profesores capacitados para
ensefar o guiar, que sirvan de ejemplo y alienten al estudiante, buenos
talleres que cuenten con lo necesario, estar informados de lo que ocurre en
su Universidad y con que se puede contar.

Se comenta por otra parte, que todos los profesores estan bien preparados,
pero que a muchos les falta tacto para saber aterrizar las ideas y asi poder
transmitir a los alumnos.

Se comenta que si existen profesores preparados, pero también existen

aquellos que solo se limitan a dar su clase, y que llevan el mismo
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seguimiento de la clase semestre a semestre, no se preocupan por agregar
nuevas tecnologias, y hacer uso de ellas en las materias.

Se comenta que los profesores si estan preparados, pero no involucran lo
tedrico con la practica.

Se comenta que si existen muchos maestros preparados, pero es
importante mantenerse al tanto de nuevos métodos de aprendizaje vy
ensefianza.

Se menciona que en muchas areas hay profesores que no estan del todo
preparados, ya sea por falta de experiencia en el campo de trabajo y
aplicacion de cada materia, o por profesores nuevos.

Se comenta que varia mucho de cada licenciatura, en el caso de Disefio
Industrial son pocos los profesores que estan bien preparados.

Se comenta que existen profesores que imparten sus materias
memorizadas, pues llevan demasiados afos impartiéndola y no se
actualizan, y otros imparten clases como medio de tener otro ingreso, pero
no con el deseo y objetivo primordial de ensefiar al alumno, pero también

existen profesores muy bien capacitados.

Modelo Educativo Adecuado.

Se comenta que el modelo educativo es adecuado, pero talvez falta
incorporar mas abiertamente temas de interés estudiantil.

Se comenta que si es el adecuado y tiene mucha vision y se considera un

buen modelo educativo.
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Equipamiento en bibliotecas, Centros de COmputo, Laboratorios, Talleres.

Se comenta que en algunas carreras si existe el equipo adecuado, incluso
de forma excelente, pero en otras lamentablemente no es asi, un caso es la
Licenciatura de Enfermeria, que no tiene un lugar especifico de practicas,
como en otras universidades del pais, salvo en hospitales y no es correcto
llevar la licenciatura con solo teoria y nada de practicas.

Se comenta que en bibliotecas si, pero en todo lo demas es obsoleto, 0 no
se utiliza dado que no se sabe utilizar.

Se comenta que faltan laboratorios en materias de nivel intermedio.

Por otra parte se comenta que en centros de computo y bibliotecas si, pero
en laboratorios y talleres no.

Se comenta que algunas veces se topan con problemas de saturacion en
las salas de cémputo, no hay suficientes computadoras para los
estudiantes.

Se comenta que no esta de mas la renovacion en ciertos aspectos, como
son los equipos en centros de computo, pantallas en los salones para

proyecciones.

Recursos Didacticos disponibles.

Son suficientes para cumplir, pero no para un autoaprendizaje.

No son suficientes, al menos en IADA.
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e Se comenta que es necesario contar con el apoyo didactico, de equipo, de
infraestructura, y de los docentes para alcanzar la meta de terminar con una

carrera profesional satisfactoriamente.

Oportunidades para aprender otros idiomas.
e Se menciona que si existen oportunidades, pero hace falta promover y

darles a conocer a todos, que se cuenta con estos recursos.

Evaluacion al Docente.

e Se comenta que de las evaluaciones que se han realizado, no se ha visto
cambio alguno ante las respuestas y propuestas o comentarios que se han
plasmado.

e Si, son pertinentes para que el profesor conozca sus deficiencias y mejore
su clase.

e Se comenta que si son adecuadas, solo deben de dar a conocer los

resultados o conclusiones de las mismas.

Condiciones de Estudio.

e Se comenta que son buenas, mas no las mejores, se puede promover
nuevas ideas que inviten e inciten a los alumnos a enfocarse en el objetivo
de la Universidad, estudiar para ser mejores.

e Se comenta que si son adecuadas en materias teoricas, en talleres faltan

recursos o acuerdos entre licenciaturas, directivos y profesores.
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SESION 2: PERFIL Y COMPETENCIAS DE LOS
EGRESADOS

MESA 1: Valores y actitudes necesarias en los universitarios

Sin duda una de las cuestiones mas sentidas y de interés general es la

formacién de los estudiantes en la cuestiéon de valores.

FICHA

Estamos concientes de que los valores pueden ser reforzados en la
Universidad, aunque estos hayan sido fundados desde el entorno social y
familiar de cada persona, sin embargo, a pesar de ello es necesario inculcar
el desarrollo de los valores que son indispensables a lo largo de la vida. Por
lo que estamos comprometidos a promover una vision mas humana, una
actitud positiva y realista, asi como la responsabilidad que tenemos para con
nuestra comunidad, no solo local sino global y para con las generaciones
futuras; inculcando la participacion y el compromiso social en todas las
carreras incorporando algunas materias que respondan a esta necesidad.

¢ Qué acciones y proyectos deben ser implementados para contribuir a una
formacion en valores con una actitud de mayor compromiso ante la vida y ante el
mundo? ¢De que forma considera pertinente que el servicio social aporte beneficio
a la sociedad? ;De que manera el actual modelo de ensefanza podria cumplir
mejor con este objetivo y que acciones implicaria? ¢ Cuales considera que son los
valores prioritarios que deben ser promovidos? ;Qué otros valores incluirias en los
perfiles de egreso de las carreras de nuestra Universidad? ;Qué opinas acerca
que los siguientes conceptos se incluyan como valores formativos: el arte, el
deporte, el cuidado del medio ambiente, la equidad de genero, el auto cuidado de
la salud, la valoracién de la diversidad?
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Asistentes:

Reyna Galvan Castorena, Guillermo Lara Rodriguez, Cesar Silva Montes, Neima

Alicia Hernandez Urbina, Laura Daniela Hernandez Torres, Carmen Alvarez

Gonzalez, Norberto Acosta, Lourdes Carrete, Luis Sandoval, Javier Chavez,

Arnulfo Ramos Jiménez, José Luis Canales, Rito Aguirre Castro, Maria Teresa

Manjares Gonzalez.

Acciones y Proyectos para una formacion con valores.

Se menciona la necesidad de promover la libertad en todos los ambitos de
la Universidad, asi como en el aula, en la eleccidon directa de los directivos,
y en las relaciones con los integrantes de la comunidad universitaria,
llevando como contraparte la responsabilidad y la ética.

Se comenta la necesidad de incluir en las carreras de Contaduria,
Administracion entre otras mas materias con sentido humanista, asi mismo
incluyendo y promoviendo valores en cada programa o carrera, por medio
de actividades que vinculen al estudiante con métodos atractivos para que
esos valores sean identificados y transmitidos a los estudiantes.

Asi mismo se comenta que se debe de inculcar en los estudiantes una
mayor actitud de compromiso ante la vida y ante el mundo con una posicion
humanista, haciendo énfasis en las necesidades del desarrollo integral del
individuo y de la sociedad en conjunto.

Seria necesario asi mismo implementar en todos los programas asignaturas

especificas sobre los valores y promover UNA UNIVERSIDAD CON
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VALORES, asi mismo con proyectos que generen motivacion a los
estudiantes hacia todo lo que se realiza.

Se menciona que para la formacion de valores, el trabajo de campo
comunitario acerca a los estudiantes y profesores hacia las necesidades
reales de la poblacién y su entorno.

También se menciona que son necesarios programas permanentes que
involucren a los docentes para que puedan reflexionar continuamente sobre
sus propios valores, ya que ellos son los principales transmisores de ello a
los alumnos de manera natural con sus actitudes.

Por otra parte, se comenta que es necesario desarrollar una actitud
propositiva en los alumnos y en los docentes lo cual permita incrementar la
autoestima, el valor de las opiniones, ideas, proyectos, para el bien comun
y desarrollo personal.

Se debe impartir conferencias o talleres sobre temas humanitarios en
donde se haga ver el valor del compromiso social, de esta manera se
promueve el compromiso de los docentes y de la universidad a apoyar a

los jévenes escuchando sus ideas y promoviéndolas.

Servicio Social aportacion a la Comunidad

Se menciona que es necesario promover el servicio social en comunidades
marginadas pero a partir de sus necesidades y no desde la vision de
agentes externos, ya que esto formaria una conciencia sobre los problemas

reales de la comunidad en el estudiante.
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También se menciona que el servicio social incluya como el nombre lo
indica: servicio a la sociedad no solo para practicas profesionales para que
apliquen sus conocimientos, sino también se abran a otros panoramas, y
vean mas alla de su realidad, que se fomente en los alumnos un interés
mas alla de sus habilidades técnicas, sino que se enriquezca su desarrollo
humano de manera integral.

Por otra parte se comenta que el servicio social no debe de pagarse, solo
en casos de estudiantes que por su condicion econdmica no puedan
realizar gastos extras como transporte.

También se menciona la necesidad de cambiar algunos aspectos del
servicio social, como es el que la instituciones publicas le den al
estudiantado la importancia que como pasante merece y darles tareas
relacionadas con su carrera, también se debe de monitorear el servicio
social por la UACJ para comprobar que el alumno este llevando un trabajo
digno y acorde a su carrera.

Se menciona que debe de existir una verdadera planeacion y apoyo, ya
gue se canalizan a los alumnos a areas que no corresponden ni al perfil del
programa que cursan, ni que el estudiante tenga todavia la formacién
suficiente para estar prestando su servicio social en determinadas areas, y
facilmente el alumno se puede perder en el camino.

Se menciona que solo por medio de instancias de beneficio social se puede
llegar a la comunidad a través del servicio social, y todas las carreras deben

de participar en programas permanentes que aporten al desarrollo social de
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la ciudad de acuerdo a las particularidades de cada instituto o carrera.
Cumpliendo con el servicio social a través de dependencias
gubernamentales y de beneficencia publica y concientizar al estudiante la
importancia de contribuir con la sociedad.

Se comenta que el servicio social se debe de llevar a cabo desde los
primeros semestres de la carrera para prestar de esta manera los servicios
necesarios y poder ayudar a la comunidad llevando respuestas a los
problemas de la sociedad a través de aplicar investigaciones para el

beneficio social.

Modelo de Ensenanza Actual.

Se comenta que el modelo actual debe cambiar, ya que el estudiante
estudia para aprender y no para adquirir herramientas para el analisis de su
entorno y su transformacion, se sigue educando solo para el mercado
laboral y eso genera que las evaluaciones se reduzcan en medir
habilidades instrumentales, de esta forma es dificil fortalecer la conciencia
de prestar servicio a la comunidad.

Se comenta que antes que nada los valores y actitudes deben de se
transmitidos por los maestros, por lo tanto debemos de concientizar al
cuerpo docente para que este lleven una actitud positiva, de honestidad y

responsabilidad hacia el exterior.
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Por otra parte se menciona que el actual modelo solo ha llevado a los
alumnos y otros sectores al individualismo, lo cual es el reflejo del estado
actual de todo nuestro pais y sus modelos econdmicos y de desarrollo.
También se menciona que es necesario capacitar a los profesores en estos
temas y mantenerlos actualizados, sobre todo que ellos mismos
demuestren que los valores universales son primordiales en la vida y en la
Universidad.

Se menciona que el objetivo a cumplir es un paso automatico, ya que si se
generan valores positivos el alumno vera esto como algo satisfactorio y de
compromiso el cumplimiento del mismo, y las acciones necesarias serian

crean conciencia, educar y guiar.

Valores Prioritarios para promover.

Se comenta que se debe promover una actitud de accion, actitud de
organizacion personal, la ética, la libertad, la utopia y la congruencia entre
lo que se dice y se hace, dignidad y el altruismo.

Otros valores importantes son, la honestidad, el trabajo, el respeto a los
demas y asi mismos, responsabilidad, compromiso social, identidad
cultural.

Se comenta que se debe de promover los valores de la honestidad, la
busqueda de la verdad respetando el entorno y las diferencias sociales,

fisicas y culturales.
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Otros valores importantes son, la puntualidad, la tolerancia, la empatia, la
iniciativa, ya que son la base de los individuos para realizar sus rutinas,
para servir a la comunidad, y para mejorar como persona.

Se menciona que en la actualidad el deporte es importante tomarlo como
valor, ya que ayuda a mantener la mente sana, ya que un gran porcentaje
de alumnos y maestros no lo practican.

Se comenta que son conceptos importantes para tomar en cuenta para
promover y transmitir hacia los estudiantes para que ellos ayuden a
transmitir a la comunidad.

Se menciona que los valores propuestos son bastante importantes y
pueden contribuir de manera muy positiva en el contexto actual, ya que son
valores esenciales para el desarrollo humano y caracteristica de la
superacion social. Por otra parte es importante promover el deporte hacia la
poblacion universitaria e incluso promoverlo a todos los grupos de nuestra
comunidad.

Se comenta que es muy importante promover estos valores con los
alumnos y encontrar la manera de llegar a ellos para poder incorporarlos a
practicar y aprender estos valores formativos. Se deben de reforzar estos
valores con cursos, talleres, propuestas o campafias para llegar a todo el

sector universitario y a la poblaciéon en general.
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MESA 2: Habilidades y capacidades necesarias en los universitarios

Las capacidades de los Universitarios se deben enfocar en la formacién de
un desarrollo de sus habilidades Interpersonales, asi como la construccion de las

ventajas competitivas individuales y colectivas.

FICHA

La formacion general del egresado se puede evaluar desde el punto de vista
de todos aquellos elementos que se van aprendiendo a través de la vida del
estudiante, mas aquellas habilidades y capacidades que le son heredadas y
que forman parte de su personalidad, las cuales no estan estrictamente
relacionadas con sus estudios profesionales, sino con una perspectiva
histérica y cultural, asi como desde el contexto local hasta el internacional.

Ademas se puede analizar esta formacion por medio de las habilidades y
capacidades que el alumno posee en el manejo de tecnologias e idiomas;
comunicacién oral, escrita e interpersonal, razonamiento formal, analisis
critico y de problemas, entre otras.

¢ Cuadles estrategias se deben implementar para la formacion en la direccién de
grupos, habilidades empresariales y de liderazgo?  Cual seria la mejor manera de
desarrollar estas habilidades? ¢ Cuales cree que son los principales obstaculos por
los que los alumnos egresados no obtienen suficientes habilidades
interpersonales, como la comunicacion escrita, expresion oral, de interrelacién?
;Conoce el concepto de ‘inteligencia emocional”? ;Cree que podria
complementar la formacion de los alumnos y de que manera? ;Qué
programas/proyectos se pueden implementar para que la practica de otros idiomas
sea mas efectiva? ;Como considera que sea la formacion de los alumnos
respectos a las situaciones reales del mercado laboral? ;Cual es su opinién
respecto a la idea de implementar programas de laboratorios
empresariales/sociales como parte del desarrollo de habilidades? ;Qué
programas para el desarrollo de habilidades informativas?
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Asistentes:

Rosalinda Guerra Juarez, Rafael Catano, José de Jesus Cortes Vera, Elsa

Aranda, Leticia Camargo, Irene Carrillo, Alberto Castro Valles.

Estrategias para la formacion en la direccion de grupos.

Se menciona es necesario disefiar ejercicios que permitan a los
estudiantes asumir estos roles desde los primeros semestres, ya que es
indispensable que el alumno descubra sus habilidades de acuerdo a la
carrera escogida por vocacion o cualquier otro interés, haciéndoles ver la
forma de aplicar los conocimientos adquiridos a la hora de tener que
demostrarlos con habilidad propia en el campo profesional.

Se comenta que las habilidades aqui mencionadas tienen componentes
hereditarios, pero sin duda la practica y la experiencia continua, sistematica,
y sobre todo colectiva tiende a aumentarlas, por otra parte las estrategias
de formacién continua para los docentes en el fortalecimiento de ellas es
fundamental para que ellos ayuden a desarrollarlas en los alumnos.

Es necesario la educacion dinamica de autogestién por parte del alumno
que le permita la satisfaccion del descubrimiento y aplicacion del
conocimiento lo cual incrementa su autoestima y su confianza.

Se comentd por otra parte que esta vision es del tipo del tecnologico de
Monterrey, todos los alumnos deberian de tener habilidades empresariales,

esto es parte de un discurso muy trillado y barato, ya que cada carrera tiene
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su perfil de egreso, la habilidad empresarial, direccion de grupos es una

forma barata de venderse.

Maneras adecuadas para desarrollo de estas habilidades.

e Se menciona que es necesario mejorar los sistemas de evaluacion para no
solamente intensificar los conocimientos sino también las habilidades y
actitudes.

e Se comenta que es necesario sistematizar circulos de estudio con
actividades teorico-practicas, supervisadas y asesorados con elementos
curriculares.

e Se comenta que a medida que el acceso a las computadoras se va
haciendo mas extensivo estas habilidades van a ser naturales en el
estudiante, el desarrollo de habilidades informativas tiene que venir desde

la primaria.

Obstaculos de los alumnos egresados.
e Se menciona que debido a que toda su formacion no se les inculca la
importancia de estas caracteristicas.
e Se comenta que es necesario profesionalizar a los docentes en el manejo
de habilidades comunicativas, idioma y redaccion para que ellos lo

promuevan en el aula.
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Se menciona que es necesario darle al alumno desde el principio la
seguridad de interrelacionarse y la seguridad de que puede expandir su
ambito y por lo tanto requerir otro idioma y no como una imposicién.

Se comenta que la formacién de los alumnos en cuanto al mercado laboral
no es tan deseable, ya que en muchas empresas van a otras partes de la
republica a contratar ingenieros o profesionistas, ya que los egresados de
aqui no cumplen con las expectativas, sumandose a eso existe un
paternalismo en relacion a los alumnos que trabajan se debe de definir si
son ESTUDIANTES QUE TRABAJAN o TRABAJADORES QUE
ESTUDIAN, debe de fomentarse ademas de habilidades profesionales el
disfrute de su tiempo libre y la recreacidn, ya que esto nos ayuda a tener

profesionistas mas felices y mas productivos.

Inteligencia Emocional.

Se menciona la necesidad de los estudiantes de desarrollar el conocimiento
de si mismos, y de sus compafneros para poder interactuar de una mejor
manera.

Se comenta que la inteligencia emocional es importante para contrarrestar
factores de control emocional que impacten en el desarrollo de habilidades,
pero también la inteligencia social que sea favorecida por grupos de
discusion permanente entre alumno, docentes y administrativos que

permitan desarrollar habilidades colectivas democraticas.
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Programas, Proyectos para otros idiomas.

Se menciona que una estrategia podria ser que los estudiantes tengan
oportunidades frecuentes de observar en la realidad como se realizan las
actividades que estan aprendiendo.

Se comenta que es importante manejar en algunas clases trabajos de

lectura o escritura en inglés.

Alumnos en el Mercado Laboral.

Se menciona que es muy conveniente ya que producira conocimientos mas
significativos, y ademas de se dara un proceso mas interesante para los
estudiantes, quienes favorecen el aprendizaje practico.

Se menciona que el mercado laboral requiere de personas que tomen
decisiones, resuelvan problemas adversos, utilicen la creatividad en las
necesarias innovaciones que concuerden con el cambio social, cultural y
economico.

Se comenta que es muy importante que se implementen laboratorios que
vinculen al alumno con el ambito laboral desde que inicia, para que se vea y
sienta inmerso en el con sus limitaciones, pero que empiece a ver cuales
habilidades requiere y como se utilizan en la vida cotidiana en esa profesion
que ha iniciado.

Se menciona que es importante que el alumno conozca dinamicas
apegadas a la realidad, la competencia, el salario, y pueda desarrollar sus

habilidades.
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Laboratorios Empresariales/Sociales

Se comenta que en lugar de amplios programas de laboratorios
empresariales y/o sociales, se debe fomentar en los alumnos la habilidad
de autoaprendizaje, del deseo permanente de actualizacién y formacion
integral en todas las ramas del conocimiento.

Por otra parte se comenta que la UACJ requiere contar con guias y
modelos de lo que constituye se una persona eficiente en el manejo de la
informacion, todas las carreras deberian de incluir actividades practicas que
impliquen que los estudiantes hagan investigaciones.

Se menciona que es necesario implementar este tipo de talleres, ya que de
esa forma los alumnos tendrian un acercamiento a las necesidades reales.
Se comenta que tanto habilidades individuales como colectivas en los
procesos de aprendizaje con base a conocimientos previos y reconstruidos
se beneficia con la implementacion de practicas profesionales

contextualizadas en el lugar de trabajo especifico.

Programas para el desarrollo de habilidades informativas.

Se recomienda crear talleres de forma organizada, y que realmente motiven

al alumno a que participen.
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MESA 3: Conocimientos necesarios para los universitarios
Si bien se menciona que los estudiantes deben tener habilidades es
imperativo que se les de acceso a infraestructura de relevancia y gran nivel para

una formacion altamente competitiva.

FICHA

La formacién de los profesionales en general es muy buena, dado que los
egresados cuentan con suficientes bases tedricas, pero el conocimiento
practico lo adquieren hasta que se incorporan al mercado laboral y esto
representa una desventaja. En el momento de incorporarse al sector
productivo, se advierte que una de las limitaciones mas notables es el
manejo del idioma ingles, debido a las exigencias propias de vivir en un
contexto de frontera. Uno de los aspectos en que se ha desarrollado mas la
Universidad es la infraestructura y la instalacion de equipos y laboratorios
para que los alumnos cuenten con las herramientas mas modernas en su
formacion profesional, sin embargo, no se ha logrado sacar el mayor
provecho de estos espacios.

¢, De que manera se podrian aprovechar mejor los laboratorios, clinicas, salas de
cdmputo, etc.? ;Qué tipo de laboratorios y practicas profesionales cree que son
necesarios y de los que ya existen que cree que falte para mejorarlos? ;Cree que
las practicas profesionales deberian ser incluidas como parte de la curricula?
¢ Qué opina respecto a la implementacién de laboratorios empresariales/sociales
como parte importante del desarrollo del conocimiento? ¢ Cree que son suficientes
para los egresados los conocimientos basicos de computacion que se les
proporciona?

¢, De que manera considera que se podria vincular y equilibrar al mismo tiempo los
conocimientos tedricos y los practicos? ;Qué acciones se pueden poner en
marcha para formar emprendedores? ;Cual es su opinidn con respecto a la
implementacion de centros de autoaprendizaje y auto acceso y cuales considera
que podrian llevarse a cabo en su area de estudio? ;Qué otros conocimientos
considera que deban ser impartidos a los estudiantes de acuerdo al area de
estudio a que usted se dedica y en general?
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Asistentes:

Alejandro Martinez, Carmen Gabriela Lara, Salvador Noriega Morales, Ivonne
Esquivel Rodriguez, Caleb Loera Pastrana, Gerardo Sandoval Montes, Naham
Valcate Hernandez, Eduardo Lara Hernandez, Eduardo Perez Esquia, Héctor
Manuel Loya, Ismael Canales, Abdi Delgado Salido, Beatriz Maldonado Santos,

Ricardo Rodriguez, Victor Damian Leal.

Laboratorios, Clinicas y Salas de Computo.

o Se menciona que no hay suficientes laboratorios y los pocos que hay no
cuentan con grupos de responsables en investigacion.

o Por otra parte se comenta que seria necesario lograr que la mayoria de
las materias de especialidad tengan mayor porcentaje de practica.

° Se menciona que estos espacios como laboratorios, clinicas y salas de
computo deberian de tener un horario de servicio mas amplio y no
permitir que se les de mal uso, ya que muchas veces las salas de
computo estan llenas de gente que entra a salas de chats, y las
practicas profesionales deben de estar muy relacionadas con lo que se
ve en la teoria.

o Se comenta que estos espacios se aprovecharian mejor teniendo
personal calificado para mantenerlos en buenas condiciones, ademas de

que debe contar con un eficiente plan de horario para el estudiante.
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o Se menciona que los laboratorios se pueden aprovechar de mejor
manera con la asignacion de actividades escolares a manera de
practicas, tareas y cursos.

o Se menciona que para que el estudiante aproveche la infraestructura y
el equipamiento con el que cuenta la UACJ, es necesario que les provea
al alumno de medios que permitan ser estudiantes de tiempo completo,
para ello se requiere la instalacion de comedores universitarios, en
donde el alumno incluso el maestro encuentre alimentos de buena

calidad a precios reducidos.

Laboratorios y Practicas Profesionales

° Se comenta que hacen falta practicas laboratorios empresariales
dirigidos por las empresas dentro de las Instituciones que capaciten a
los alumnos en el manejo de equipo que encontrara al egresar en el
mercado laboral.

o Se menciona que se deben de identificar el tipo de practicas que se
requieren por cada area de conocimiento para que el aprendizaje que ha
sede sea practico, de ahi saber si es el laboratorio, la visita de campo, o
la practica profesional y quizas esta deba de ser por estancias para
tener una visibn mas amplia con experiencias que beneficien al
estudiante o egresado.

o Se menciona que se deben de definir aquellas que fortalezcan la

formacion en el aula de los estudiantes, una caracteristica importante es
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que las practicas estén actualizadas a la situacion actual del campo en
el que se desenvolveran nuestros egresados.

Se comenta que hacen falta laboratorios de servicio a las empresas.

Se menciona que se debe de buscar la forma de que los estudiantes
asistan en horas extra-clase a desarrollar sus trabajos, para no tener
problemas con encontrar los laboratorios ocupados, o por la propia
disponibilidad del estudiante.

Se menciona que en algunos laboratorios ya existentes hace falta
material de trabajo y equipo.

Se menciona que el tipo de laboratorios debe de ser exclusivamente
practicos y simulando el area laboral.

Se comenta que se podria incorporar al alumno desde el inicio de las
carreras a pequefias practicas para vivenciar lo tedrico con la realidad.
Se menciona que no se les debe de restar tiempo a la preparacion
tedrica, si no que la UACJ debe de implementar programas de empleo a
tiempo parcial, es decir que las practicas deben de remunerarse para
que el alumno pueda llevarlas acabo, sin menoscabo de la informacion
tedrica ni de sus medios de subsistencia.

Se menciona que una de las formas practicas, es llevar acabo clases
100% de ingles, sobre todo en las ultimas materias, también a través de
la incorporacion de clases practicas, donde se resuelvan casos y de

dichas soluciones sean evaluados por directivos de la iniciativa privada.
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o Por otra parte se menciona la necesidad de crear centros de atencién a
la problematica de cada una de las areas, creando una ventana de
atencion al publico, al sector privado, donde la UACJ oferte sus
instalaciones, sus recursos, y el los cuales los alumnos sean una parte

del equipo de trabajo.

Practicas Profesionales

o Se menciona que el incluir las practicas profesionales a la curricula
puede proporcionar un bajo indice de titulacidén entre los estudiantes.

° Se comenta que una manera eficaz de aprovechar estos espacios es
por medio de las practicas profesionales incluyéndolas en la curricula.

o Por otra parte se menciona que si es necesario incluirlas en la carrera,
ya que esto es para darle la formalidad que le corresponde dentro de la
formacion profesional.

o Se menciona que son muy importantes las practicas profesionales como
preparacion al momento de egresar, pero deberia de haber una
adaptacién para los alumnos que trabajan.

o Por otro lado se menciona que no en todos los casos deben de incluirse

las practicas profesionales en la curricula, solo las mas pertinentes.
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Laboratorios empresariales/sociales.

o Se menciona que se deben implementar laboratorios empresariales
dirigidos por las empresas dentro de la institucion, que capacite a los
alumnos en el manejo de equipo, al que se enfrentara al egresar.

o Se comenta que se debe disehar e implementar semestralmente
manuales de practicas, que se puedan soportar en cada laboratorio, ya
que cada maestro desarrolla sus manuales y no son aprovechados en
los laboratorios al 100%.

° Se menciona que es importante el ubicar a los estudiantes dentro de un
conflicto real, ya que definitivamente es a lo que se enfrentaran en el
mercado laboral.

o Se comenta que para esto seria necesario hacer convenios con
empresas privadas, donde los estudiantes puedan desarrollar sus
practicas profesionales.

o Se menciona que es necesario incluirlas en la curricula ya que el
estudiante podria experimentar algunas otras practicas que en el
laboratorio de la escuela no se imparten, y podria estar mas preparado

al egresarse.
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Conocimientos de Computacion

o Se menciona que nunca son suficientes los conocimientos de manejo de
paquetes, pero se deberian de impartir cursos extracurriculares de las
diferentes areas, complementando asi la formacion del alumno.

o Se comenta que los conocimientos en computacién estan bien, pero es
de suma importancia que los docentes en clase induzcan a los alumnos
a utilizar software afines a sus carreras.

o Se menciona que los conocimientos basicos en computacion son
suficientes, ya que las empresas dan entrenamiento incluso de paquetes
especificos, solo hacen falta simuladores para cada disciplina.

o Se menciona que los conocimientos basicos de computo en ocasiones
ni los propios profesores los tienen, por lo que se ve de inmediato a
rebasado para el uso de las tecnologias en general, por lo tanto son

recursos subutilizados o maltratados por lo mismo.

Vinculacién y equilibrio con los conocimientos tedricos y practicos.

o Se menciona que en muchas materias se debe exigir un proyecto final
donde los alumnos reafirmen los conocimientos adquiridos llevandolos a
la practica.

° Se comenta que lo ideal es que la practica profesional sea acorde a lo
que se ve en la teoria.

o Se requiere que los alumnos hagan proyectos de investigacion basica y

aplicada.
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o Por otra parte se comenta que el equilibrio entre los conocimientos
tedricos y la practica se podria lograr llevando o aplicando el
conocimiento en pruebas reales, aplicar los conocimientos adquiridos
hacia la practica, contando con la retroalimentacion de la practica a la
teoria.

o Se menciona que es necesario proporcionar el horario de teoria y el de
la practica, ya que hay materias que son mas tedricas y otras 100%
practicas, es necesario buscar el equilibrio sabiendo las necesidades del
mercado laboral, contando con el material mas moderno, sobre todo en
la practica y lo ultimo en bibliografia para el aspecto tedrico.

o Se menciona seria necesario realizar un sondeo a los diferentes
sectores empresariales para poder detectar cuales son sus mayores
requerimientos ya que ellos son los futuros empleadores.

o Se comenta que seria importante hacer convenios para que de manera
permanente en algunas empresas, clinicas, consultorios, se permitan

pequenas y continuas practicas de los alumnos de todos los niveles.

Formaciéon de Emprendedores.
o Se comenta que por medio de diplomados de emprendedores, que
motiven y promuevan la creatividad y liderazgo en el estudiante.
° También otra forma seria implementando concursos de creatividad e
impulsar a los alumnos a participar en concursos nacionales e

internacionales.
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Se menciona que es importante implementar un sistema de incubadoras
de empresas.

Se comenta que hace falta generar la cultura de la investigacion, es
decir que el alumno sea motivado por su profesor de ir mas alla y no
conformarse con la informacion que puede obtener facilmente, por otra
parte hace falta difusion acerca de los convenios y suscripciones que
tiene la universidad con otros centros para que el alumno se desarrolle
completamente.

Se comenta que el conocimiento para microempresas y proyectos
especiales son poderosas acciones para hacer de una persona
emprendedora, las herramientas psicoldgicas necesarias, los valores de
la familia, y la autoestima, son importantes para mantener una fuerza
mental suficiente y poder cumplir con las metas trazadas.

Se menciona que seria conveniente promover el que existan concursos
para crear desde la escuela su empresa, siendo al principio proyectos
buscando luego en un nivel mas avanzado ponerlo en practica con
apoyo de la Universidad y de patrocinadores.

Por otro lado se menciona que la formacion de emprendedores no es
una funcion de la Universidad, el respeto a la libertad de eleccién, y la
vocacion determinara el rumbo de cada persona.

Se menciona que para ello es necesario involucrar al alumno en la
problematica empresarial, que sean proyectos financiados por la

industria o empresa.
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Centros de Autoaprendizaje

o Se comenta que para poder llegar al autoaprendizaje, falta mucho por
recorrer, antes se debe de capacitar a los maestros para poder cambiar
el modelo educativo.

o También se menciona que es necesario la implementacién de centros
de autoaprendizaje, apoyandose de todos los recursos que ya existen
dentro de la Universidad, uno de ellos son los laboratorios.

° Se menciona que para poder lograr centros de autoaprendizaje en
nuestra cultura tendriamos que llevarlo acabo desde otros niveles,
secundaria y preparatoria.

o Se menciona que la manera de hacer esto mas flexible y apoyar para
que el estudiante aprenda a aprender y por lo tanto que siga estudiando,
es la modalidad virtual, por que seria una excelente opcion, y
aprovechar los convenios con otras instituciones de educacién o con
empresas para tener grupos virtuales de aprendizaje, y tener también

colaboracion con instituciones internacionales.
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Area de Estudio.

o Se menciona que se deben de dar a los alumnos materias y espacios de
reflexion que los haga mas consientes y responsables de su entorno
(filosofia, ética, psicologia) entre otras.

o Se menciona que los estudiantes requieren motivacién constante
(cursos, seminarios) en donde se les motive y aprendan a aprender, y
asi poder explotar sus habilidades al maximo, ensefiandolos a usarlas.

o Por otra se comenta que el inglés debe de ser un requisito para poder

terminar la carrera, ya que es una necesidad competitiva.
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SESION 3: LA NECESIDAD DE LA VINCULACION Y LA
INVESTIGACION

MESA 1: Vinculacion con el sector productivo
Si bien la Universidad ha dado pasos importantes, es urgente que se
pongan en marcha proyectos y mecanismos para lograr una vinculacion con el

sector productivo.

FICHA

Histéricamente las relaciones entre la Universidad y el sector productivo no
han resultado favorables, esto ha mermado por un lado la posibilidad de
nuestros alumnos de realizar practicas laborales a lo largo de su formacién
académica, y por otro lado que nuestros egresados pierdan ventaja a la hora
de las contrataciones respecto de sus pares que egresan de otras
instituciones. En los ultimos afios esta situacion ha ido cambiando y cada
vez son mas los convenios que se firman con las empresas y organismos
para fomentar las llamadas practicas profesionales, esperando que en un
corto plazo nuestros egresados sean mas competitivos y reconocidos en el
sector laboral.

PROFESORES:

¢ Considera que se deben hacer convenios de colaboracién para poner en marcha
proyectos productivos con las empresas y/o camaras empresariales? ;Qué
implicaria realizar estas acciones? ¢Considera que contamos con la
infraestructura adecuada para hacer frente a estas demandas? ;Qué opina
respecto a la idea de revisar los planes de estudio en colaboracién con el sector
productivo y de que manera podria ser posible? ;Considera que la investigacion
cientifica esta totalmente apegada a las necesidades locales, regionales y
nacionales? ;De que forma podemos fortalecer la investigacion cientifica aplicada
a las nuevas tendencias empresariales? ;De que manera los centros de
investigacion y laboratorios le darian una ventaja competitiva a la UACJ y a sus
egresados? ;Qué clase de centros de investigacion le darian valor agregado a la
ciudad, region, a la UACJ y a los egresados? ;Cual es la postura de la
Universidad en cuanto a aceptar nuevas propuestas de los investigadores? ¢ Cual
es su opinidon respecto del apoyo que recibe el investigador de parte de la
Universidad para dar a conocer sus resultados al sector productivo? ¢;Qué
programa o proyecto se puede poner en marcha para lograr transferencia
tecnoldgica de beneficio para la UACJ y para el sector productivo en la region?
¢Qué papel juega la educaciéon continua en la vinculacion con el sector
productivo?
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ALUMNOS

¢ De que manera estaria dispuesto a participar en proyectos vinculados al sector
productivo, y porque se le haria importante para complementar su formacion?
¢ Qué compromisos de tiempo y esfuerzo estaria dispuesto a asumir para
capitalizar su participacion en proyectos productivos? ¢Con que sectores, de
acuerdo a su carrera, le resulta mas conveniente tener esa vinculacion? ;Qué
desventajas considera que tienen las practicas profesionales en las empresas o
instituciones? ;Qué beneficios tendrian las bolsas de trabajo para los alumnos?
¢, Qué cambios cree usted que podrian darse en el plan de estudios al implementar
las practicas profesionales?

ASISTENTES:

Beatriz Maldonado Santos, Eduardo Perez, Neima Alicia Hernandez, Wilebaldo
Martinez, Lourdes Ampudia, Javier Holguin de la Cruz, Rafael Corral Diaz, Luis
Sandoval, Marcos Lizarraga Escobar, Juana Alamillo Avalos, Citlali Torres
Monreal, Carolina Velasco Moreno, Judith Payan Meza, Javier Chavez, Francisco

Molinar.

PROFESORES:
Convenios de Colaboracién para proyectos productivos.

o Se comenta que la Universidad cuenta con la estructura adecuada para
tener convenios de colaboracidon con el sector productivo para
desarrollar la ciencia aplicada que requiere el sector productivo, pero sin
embargo no se cuenta con la planta académica altamente especializada
necesaria para echar a andar y conducir esos proyectos de
investigacion, ya que solo el 17.7% de la planta académica de la UACJ
posee un doctorado, y eso nos coloca en un posicion de desventaja,
ademas solo el 6.2% pertenece al Sistema Nacional de Investigadores

que es la entidad que certifica la investigacion de calidad.
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Se menciona que la universidad tiene convenios de colaboracidén con
empresas, solo es necesario hacer una revisidbn de esos convenios y
darles el seguimiento apropiado.

Por otra parte se comenta que la investigacion cientifica no debe de
estar totalmente apegada a las necesidades locales, ya que la
investigacion cientifica debe de ser diversa tanto en el alcance
geografico o limitada a resolver problemas practicos como en el aspecto
de la investigacion basica que provee conocimientos teoricos.

Se comenta que estos convenios deben de plantearse y organizarse
adecuadamente, tratando de alcanzar los objetivos institucionales.

Se menciona que se deben de establecer los mecanismos que
garanticen la calidad, cuidando que no se torne en un esquema de
patron-empleado.

Se comenta que se deben de establecer convenios pero tomando en
cuenta que por lo pronto se debe de adquirir infraestructura y
experiencia y posiblemente al principio ceder las patentes, pero ganar
en inversion y nombre para la Institucion.

Se menciona la necesidad de que la Universidad simplifique
administrativamente todos los procesos, debido a que la burocracia
universitaria impide que la vinculacién se lleve acabo.

Se comenta que es necesario involucrar a los estudiantes y maestros en
el aparato productivo, que esto ayude para las practicas profesionales,

y apoye en la formacion de los profesionistas a egresas, coadyuvar al
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sector productivo a mejorar procesos de produccion, organizacion,
tecnologia y desarrollo.

Por otra parte se comenta que los convenios de colaboracién y
proyectos productivos serian de gran interés e importancia para los
estudiantes y de gran impacto para los egresados.

Se menciona que la universidad se debe a la sociedad y sus diferentes
actores, de ahi que el logro de los convenios sea tan importante, porque
los sectores productivos, los que proporcionan empleo e ingresos a la
personas que trabajan. Se comenta que se deben dejar definido cual
seria el objetivo de los convenios tanto para la universidad como para
las empresas, ya que dichos convenios tendrian que responder a
necesidades especificas por area.

Se considera muy importante estar en contacto continuo la Universidad,
los profesores, los alumnos con el sector productivo e informados de las
reales y actuales necesidades locales, regionales y nacionales, este
contacto es el que va a favorecer y optimizar el vinculo con los
resultados hacia lo esperado cubriendo asi en todos los sentidos las
necesidades reales.

Se menciona que son importantes, pero se requiere de recursos, planes
de estudio, con apoyo del sector privado, siendo solo de todos los
ramos, de otra forma los planes de estudio no estarian compensados.
Por otra parte se menciona que son necesarios y esenciales para la

universidad realizar convenios de colaboracién con las empresas, ya
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que se cuenta con la infraestructura necesaria pero no se esta
aprovechando correctamente.
o También se comenta que son necesarios mediante proyectos

productivos en donde el investigador cuente con un ingreso extra.

Implicacién de estas acciones

o Se menciona que es necesario disefiar e implementar una estrategia
efectiva para la UACJ asi como para el sector productivo.

° Se debe de aumentar la contratacion progresiva de profesores con
doctorado y experiencia en investigacion.

o Por otra parte es necesario internacionalizar la investigacion y elevar los
salarios y estimulos a nuestros investigadores y cientificos de acuerdo a
los estandares internacionales, y fomentar de manera agresiva la
preparacion con grados de maestria y doctorado de nuestros profesores
actuales.

o Se menciona que es necesario poner énfasis en orientar la tarea
investigativa en un estilo maquilador, que toma el conocimiento
generado en otros paises, no solo lo toma se paga por dicho
conocimiento extranjero y nos limitamos a sus aplicaciones practicas.

° Se menciona que esto implicaria conocer ampliamente la operacion de
las empresas mas importantes y sobre los temas mas comunes a nivel

mundial.
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Se menciona que se deben de desarrollar las politicas y procedimientos
necesarios para garantizar la propiedad intelectual y/o la difusion de las
investigaciones.

Se menciona que esto implicaria una vinculacion directa con el sector
productivo y por ende, la generacion de relaciones publicas
indispensables para nuestros egresados.

Se menciona que las implicaciones serian, Infraestructura, Logistica y
Economia Semilla.

Se comenta que implicaria acuerdos UACJ-Empresas sobre proyectos
especificos, para satisfacer las necesidades del sector privado, como
proyectos piloto.

Se menciona que la forma de fortalecer la investigacion cientifica
apegada a las necesidades empresariales, depende del acercamiento
hacia estas, y de la identificacion de oportunidades de crecimiento para
que el papel de la UACJ en la conformacion de habilidades y perfil de
los egresados sea mas eficiente.

Se menciona que se cuenta con la infraestructura adecuada para tener
convenios de colaboracion con el sector productivo para desarrollar la
ciencia aplicada que requiere el sector productivo. Sin embargo, no se
cuenta con la planta académica altamente especializada necesaria para
echar a andar y conducir esos proyectos de investigacion.

Se comenta que la universidad no cuenta con la calidad requerida, sobre

todo en la investigacion tecnologica.
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o Para lograr estos convenios, seria necesarios centros de alta tecnologia
ya que esto ofreceria ventaja competitiva, si se enfoca a la tecnologia
aplicada con tendencia a la basica

o Por otra parte se comenta que esto implicaria “des-escolarizar’ algunas
materias para que se aprobaran con las practicas, esto no quiere decir
incorporar las practicas al curriculo académico.

o Implicaria que estos partieran de un diagnostico de los diferentes
sectores y/o aspectos para que se caminara hacia un conocimiento y
formacion de estudiantes con aplicacion practica para poder crecer y

transformarnos como sociedad.

Infraestructura adecuada.

o Se menciona que se debe considerar que se requiere de infraestructura
y la mentalidad o disposicion tanto de la universidad como del sector
empresarial, probamente sea sencillo conseguir lo primero pero en
cuanto a encontrar la sintonia comun de trabajo y colaboracién
seguramente llevara mas tiempo, ya que la investigacion en la
Universidad esta encaminada a responder las necesidades individuales
mas que las colectivas.

o Por otra parte se comenta que la Universidad no cuenta con la
infraestructura suficiente para cubrir todas las areas, por lo tanto debe
de apoyarse en convenios con las empresas y organismos para ampliar

su infraestructura utilizando las externas.
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o Se menciona que la Universidad debe de evaluar su infraestructura y en
base a eso acercarse a empresas con las que podria interactuar, o bien
si en la region existen empresas con las que se podria colaborar pero no
hay infraestructura habria la necesidad de crearla.

o Se comenta que la infraestructura de la Universidad no es suficiente por
lo tanto debe de considerarse el intercambio con el sector productivo y
gubernamental.

o Se considera que si cuenta con la infraestructura en adelantos
tecnolégicos pero se debe mejorar.

o Se menciona que no se cuenta con la infraestructura pero existen
actividades incipientes en ese sentido, se requiere de protocolos de
produccion.

o Se comenta que se cuenta con la infraestructura basica, pero el sector

privado puede aportar el faltante.

Planes de Estudio en colaboracién con el sector productivo.

o Se menciona que en cuanto a revisar los planes de estudio con el sector
productivo es peligroso, ya que se estarian formando profesionistas
unicamente para el sector que convenga y se podria estar descuidando
otras actividades en las que podrian destacar los estudiantes, ya que la
UACJ no es maquiladora para el sector productivo.

o Se menciona que es bueno que los estudiantes de la UACJ hagan

practicas profesionales y servicio social en empresas, pero la UACJ no
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debe de convertirse en proveedora de mano de obra gratuita para las
empresas.

Se menciona que para eso se pueden organizar visitas reciprocas
conjuntamente por cada departamento, la direccidn de Investigacion asi
como por la direccidn de vinculacion.

Se comenta que es bueno revisar los planes de estudio con el sector
productivo, tratando de incluir aspectos muy practicos para el
desempenio profesional futuro.

Se menciona que se debe de tomar ventaja de las necesidades
demandantes de todos los sectores.

Se menciona que es adecuado tener en cuenta la opinién del sector
productivo, al momento de revisar los planes de estudio, pero sin dejar
de lado el aspecto de Investigacion basica que el sector productivo no
considera necesario, aun cuando sea muy importante, ya que la
investigacion aplicada surge de la investigacion basica.

Se menciona que esto se pudiera hacer a través de convocatorias y
opinion publica de estos, asi como el analisis por parte de la
Universidad, en cuanto a la diversidad de areas de oportunidad
existentes, tanto a nivel local como regional, sin embargo no hay que
olvidar la produccién individual de cada egresado y la generacion de
empleo por parte de estos.

Se menciona la importancia de la reactivacion de los comités de

vinculacioén con el sector productivo en mesas de trabajo, talleres con la
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participacion de estudiantes en practicas profesionales, especialistas y
empresarios, con objetivos concretos en cada taller como sesiones de
socializacion, formaciéon de redes, conocimientos sociales, productivos,
que contribuyan al desarrollo local a través de agentes sociales
(empresas, instituciones publicas y privadas, universidad).

Se menciona que es altamente deseable, pero es necesario que el
sector productivo se interese por este esfuerzo ya que existen
instituciones que pudieran tener mejores atractivos.

Se menciona que la Universidad esta abierta a las recomendaciones y
propuestas, considerando que son tiempos de retroalimentacion como
consecuencia de la apertura de nuestra institucion, este ejercicio
coadyuvara al logro y cumplimiento de la Visién y Mision institucional.

Se menciona que el elemento clave no es que la universidad se abra a
nuevas propuestas sino que la investigacion que se realiza pueda
empezar a explicar-delinear la complejidad en la que vivimos y en
algunos casos realizar posibles propuestas de acercamiento, de
comprensién, de atencién, de reflexion, de evaluacion, y porque no de
posibles soluciones.

Se comenta que la Universidad brinda todo el apoyo en cuanto a nuevas
ideas y propuestas, asi como para dar a conocer, publicar los resultados
al sector productivo.

Se menciona que se deben de reunir al sector productivo, a los centros

de investigacion y revisar planes de estudio mundiales para poder tener
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una mejor referencia y poder proveer soluciones a las necesidades de la
educacioén del entorno, insertando temas de interés para el industrial en

los planes de estudio.

Investigacion Cientifica apegada a la realidad.

o Se comenta que ambas deben de estar en revision continua, para
apoyar la estrategia de desarrollo de la region, estado y pais.

o Se menciona que la investigacion cientifica no esta apegada a las
necesidades propias del desarrollo del pais, esta mas apegada a
atender politicas no muy claras, pero muy burocratizadas, impuestos
arbitrariamente por organismos gubernamentales, a través de estas
politicas se desperdician muchos recursos y muchos talentos, ademas
se disfraza mucho el apoyo gubernamental a las empresas, en la UACJ
se ha vuelto muy tortuoso atender proyectos de inversion ya que se
traen recursos externos y se sufre mucho para utilizarlos en el desarrollo
de proyectos.

° Se menciona que no esta apegada a la realidad, ya que no consultaron
al sector social y productivo para ver sus necesidades, la consulta debe
hacerla vinculacion porque ellos tienen la formacion profesional para
vender mejor las ideas y proyectos, deben ser el medio.

o Se comenta que es necesario desarrollar investigaciones basicas
cuando no tengan mucho impacto regional, en el caso de la

investigacion aplicada esta si aborda los problemas regionales.
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Se comenta que el fortalecimiento de la investigacion cientifica en
relacion a las nuevas tendencias empresariales, solo es posible a través
de la observacion de las necesidades de dicho sector.

Se menciona que se puede fortalecer la investigacion cientifica aplicada
incorporando a los proyectos a los empresarios de forma activa,
conociendo sus necesidades, desarrollo de prototipos, evaluacion y
cambio en estructuras organizacionales, competitivas.

Se menciona que el volumen de investigaciones es todavia muy bajo, ya
que la universidad tiene la capacidad de producir mas.

Se menciona como forma de fortalecer la investigacion cientifica
apegada a las necesidades empresariales, depende del acercamiento y
de la identificacion de oportunidades de crecimiento para que el papel
de la UACJ en la conformacién de habilidades y perfil del egresado sea
mas eficiente.

Se comenta que hace falta darle seguimiento a las investigaciones que
se desarrolla, por parte de la Universidad para que se pueda promover y
difundir el conocimiento.

Se menciona que es necesario que las investigaciones aplicadas
obtengan financiamiento de las empresas beneficiadas y que la
divulgacién de los resultados sea hacia el sector y hacia la docencia de
manera inmediata.

Se menciona que hace falta darle seguimiento a los productos

terminados resultado de investigaciones pasadas, ya que solo se
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documentan y se guardan o se pierden sin saber que fue lo que se
logro, se han repetido proyectos, ya que no existe una base de datos en
donde se puede acceder a la informacion de lo que se ha hecho en la
universidad.

o Se comenta que el compromiso de los investigadores al momento de
realizar proyectos para la industria no es tan fuerte ya que su principal
compromiso es con la universidad de donde se obtiene su sustento
diario, seria conveniente estimular econdmicamente a estos
investigadores para impulsar este tipo de investigaciones.

o Se comenta la necesidad de que la investigacion aplicada obtenga
financiamiento de las empresas beneficiadas y que la divulgacion de los

resultados sea hacia el sector y hacia la docencia de manera inmediata.

Centros de Investigacion.

° Se comenta que la creaciéon de un centro de optimizacion de cadenas de
suministro entre otros que apoyen las necesidades regionales, estatales,
y nacionales, asi mismo fundad aquellos centros que nos posicionen con
una ventaja competitiva a corto, mediano y largo plazo en contexto
internacional.

o Se menciona que los centros de investigacion hospedados en la UACJ,
serian el crisol donde convergerian investigadores, estudiantes y el
sector productivo para desarrollar conocimiento y aplicarlo en el sector

productivo.
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Se comenta que tanto en los centros de investigacion como los
laboratorios deben  aprovecharse para ampliar los procesos del
conocimiento y las habilidades de los futuros egresados, ademas estos
centros deberian financiar su funcionamiento y operaciones a través de
la venta de servicios y productos.

Se comenta que respecto a los centros de investigacion que
proporcionan valor agregado a ciudad esta la generacion de productos,
innovacion, la optimizacion de recursos ambientales, el reciclaje de
materia prima.

Se comenta que la investigacion cientifica es un campo de oportunidad
para la UACJ, aun y cuando se busca su pertinencia en el contexto
local, regional, nacional y en otros casos binacional, los resultados son
aun insuficientes para lograr impactar en la construccion de politicas
publicas que respondan a la complejidad de los problemas sociales,
politicos, econdmicos, culturales, urbanos (salud, vivienda, transporte,
empleos).

Se menciona que la creacion de laboratorios cientificos especializados
es una opcion para elevar la calidad de servicios y la preparacion de
especialistas competitivos.

Se menciona que la capacitacion basica es pobre, hacen falta centros
de investigacion con planta de profesores con grado doctoral.

Se menciona que se deben de agilizar los tramites burocraticos ya que

muchas veces son causas de demoras en la investigacion, deberia de
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existir un manual de procedimientos y formatos al momento de realizar
tramites para investigaciones o publicaciones.

o Se menciona que es importante contar con centros multidisciplinarios
que arropen no solo un area, sino que tengan apertura a otras areas, un
centro de investigacion no es en verdad un centro, si no cuenta con
diferentes lineas de investigacién y no producen productos que les

represente y a su vez que se obtenga un beneficio econémico.

Postura de la Universidad y apoyo a los investigadores.

o Se menciona que la universidad mantiene una postura muy limitada y
desarticulada.

° Se comenta que existe poco apoyo institucional, tanto para desarrollar
investigaciéon, como para divulgarla y difundirla, y los procesos estan
muy burocratizados.

o Se comenta que la universidad no atiende las necesidades la mayor
parte del tiempo, y deben de supervisar el buen uso de las aportaciones
econdmicas para las investigaciones, ya que ese es uno de los
principales problemas.

o Por otra parte se menciona que si existe el suficiente apoyo, para asistir
a ponencias internacionales del ramo de investigaciones, se pueden
desarrollar mecanismos preactivos para integrar en esta actividad al

sector productivo, de una manera mas agresiva y sistematica.
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o También se comenta que se recibe apoyo para asistir a congresos, mas
sin embargo falta infraestructura, logistica a la UACJ para dar a conocer

los resultados de las investigaciones.

Programa o Proyecto para la transferencia de tecnologia.

o Se requiere mas que un programa nuevo, que los programas existentes
sean mas funcionales y en base a las demandas del sector industrial y
social de la region.

° Se comenta que se debe pedir a los cuerpos académicos que oferten
sus competencias al sector productivo y que la Direccion General de
Investigacion y Planeacion coordine la logistica a la par de la Direccion
General de Investigacion.

o Se menciona que hacen falta programas enfocados a la Bioingenieria ya
que hay muy poco en la region.

o Por otra parte se comenta que hacen falta proyectos de investigacion
con la Direccion General de Postgrado, en donde se utilicen recursos en
formacion de postgrados para el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios e interinstitucionales, con fondos manejados desde
esta direccion.

° Se comenta que es necesario mirar el area de Bioingenieria para poder
contribuir a la solucion de los problemas que ya son de salud publica en

la regidn.
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Educacion continta en la vinculacién con el sector productivo.

o Se menciona que se pueden crear programas especificos para las
necesidades locales, estatales y nacionales

o Se comenta que la educacién continua apoya a los profesionistas y otras
personas de la comunidad juarense en su interés por mantenerse
actualizados o especializarse en un area especifica de las disciplinas,
sin embargo es necesario conocer ampliamente las necesidades de
dichos profesionistas para que exista una verdadera vinculacion con el
sector productivo.

o Se menciona que deben de vincularse a la investigacion con los
postgrados, ya que en esto estamos totalmente desorganizados
institucionalmente, vamos dando bandazos porque no sigue un plan a
largo plazo con politicas sélidas, sino que en cada cambio de personas

al frente de las instancias se cambian los objetivos, las estrategias y las

politicas.

o Se comenta que hace falta impulsar los programas de educacion
continua.

o Se comenta que es muy importante ya que aparte de preparar a los

industriales se forma una relacién Universidad-Industria y es una buena
manera de obtener fondos.

o Se menciona que no existe una vinculacion significativa entre la UACJ y
el sector productivo por lo tanto este sector no conoce las

investigaciones que se realizan dentro de la universidad.
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ALUMNOS:
Proyectos vinculados con el sector productivo.

o Se menciona que es necesario participar de manera activa ya que es
muy importante la practica dentro de la carrera.

o Se comenta que esta participacion debe de ser de manera congruente y
a fin a la carrera en curso ya que seria un complemento generando una
plataforma sobre la cual se ejerceria al término de la carrera.

° Se comenta que la participacion debe de ser de manera directa
investigando y contribuyendo al crecimiento de ciertas areas vinculadas
al entorno laboral a los sectores productivos y sociales.

o Se menciona que la participacion debe de ser como investigador y es
sumamente importante ya que es el complemento en la parte practica
que en conjunto con la parte tedrica se complementa la formaciéon como
profesionistas.

o Se menciona que al pretender realizar las practicas en una empresa
donde la competencia a las oportunidades no son del todo parejas o
equitativas, podrian ser mucho mas viable cuando una institucion como

la UACJ tiene una vinculacion con determinadas empresas.

Capitalizaciéon en proyectos productivos.

° Se menciona que se puede dedicar el tiempo necesario siempre y

cuando este no interfiera con el tiempo destinado a los estudios.
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o Se comenta que se tomaria el tiempo que implique cada uno de los

proyectos, con un compromiso directo.

Sectores convenientes para vinculacion.

o Por una parte se menciona el Sector Salud.

o Por otra parte se menciona que todas las areas vinculadas al Sector
Productivo.

o Sector Industrial.

Desventajas de las Practicas profesionales.

o Carecer de un departamento dentro de la universidad que vincule la
parte académica con la industria.

o Se limitan a cumplir con ciertas actividades, segun la conveniencia de
las empresas.

o Se podria ver como desventaja el riesgo de que la practica profesional
sea vista como servicio social.

° No se da el enfoque que se espera, para engrandecer y reafirmar los

conocimientos adquiridos durante los estudios.

Beneficios de las bolsas de trabajo para los alumnos.
o Se menciona que una bolsa de trabajo brinda mas seguridad a un futuro
egresado, ya que la incertidumbre de no saber si se conseguira trabajo,

una vez terminados los estudios.
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o Las bolsas de trabajo ubicarian al alumno dentro del area propia a
ejercer en el sector adecuado y correcto segun la carrera, la UACJ

funcionaria como una agencia de contratacion.

Cambios del plan de estudios al implementar las practicas profesionales.

o Se menciona una gran consolidacibn en los conocimientos del
estudiante, ya que no es lo mismo conocer los casos de forma tedrica
que tener la oportunidad de enfrentarlos.

° Se comenta que los cambios en los planes de estudio estarian
proyectados a satisfacer las exigencias del mercado hacia un egresado
de cualquier profesion.

o Se comenta que los cambios serian efectivos y beneficiosos para los
maestros al estar ya interactuando con la formacion académica del
estudiante.

o Se comenta que la curricula sufriria cambios de manera positiva ya que
al estar vinculados con el sector industrial el alumno retroalimentaria al
profesorado acerca de los requerimientos basicos, como es el inglés,
manejo de Internet, paquetes computacionales y de nuevas tendencias.

o Se comenta que es necesario salir a la realidad en donde todos son
competencia, se podria tener para los alumnos ofertas de empleo mas
peleados, y al mismo tiempo eso tendria una consecuencia secundaria

como un mayor prestigio para la institucion, ya que los alumnos algun
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dia seran profesionistas y estarian posicionados en buenos puestos, y

se podria tener vinculacion con el area industrial entre otras.
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MESA 2: Vinculacion con el sector social

No menos importante, es conveniente que la Universidad realice esquemas
de vinculacion con el sector social, como estrategia de lograr una formacion de
sus egresados, asi como de lograr una incidencia clara ante la problematica social

de la ciudad.

FICHA

Se visualiza a la UACJ como una institucién con compromiso que mantiene
estrechos vinculos con el sector social; en este sentido, la Universidad ha
hecho importantes aportaciones a la sociedad en cuanto a la promocién de
la cultura, las artes y la investigacion, ademas de una serie de servicios
comunitarios en salud, educacién y desarrollo social, asi como la promocién
al deporte. Estamos comprometidos a continuar realizando estas funciones
cada vez con mayor compromiso y mayor alcance a sectores mas amplios
de la poblacion. Al mismo tiempo estamos dispuestos a mantener una
relaciéon permanente con nuestros egresados, ya sea de forma particular, a
través de la educacion continua, como por medio de asociaciones o
fraternidades.

PROFESORES

¢ Qué mecanismos de integracién con la comunidad se pueden implementar?
¢ Considera pertinente gestionar alianzas con otras Universidades y/o otras
instituciones para desarrollar programas sociales? ;Cudles serian las mas
adecuadas para dichas alianzas? ;Cuales acciones se pueden emprender para
lograr una participacion real en la problematica social de la comunidad? ;Qué
tépicos de investigacion serian de mayor relevancia para la UACJ en materia
social en la localidad? ;Cdmo podria ser mas efectivo el servicio social para dar
un mejor y mayor servicio a la comunidad? ;De que forma se puede mantener el
acercamiento con los egresados?

ALUMNOS

¢, Coémo estudiante, de que manera puede participar en proyectos vinculados al
sector social? ¢ Como puede el servicio social darle una perspectiva mas amplia
de la situacion real de su entorno y valor agregado a su formacion? ;Qué
compromisos de tiempo y esfuerzo estaria dispuesto a asumir para capitalizar el
servicio social en beneficio de su formaciéon? ;Con que sectores, de acuerdo a su
carrera, le resulta mas conveniente tener esa vinculacién? ;De que forma se
puede mantener el acercamiento con los egresados?
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Asistentes

Efrain Flores, Guillermo Armijo, Maria Fidelia Luna Robles, Ricardo Reyna Garcia,

Luis Fernando Henge, José Francisco Rancel, Pablo Lavin Murcio, Laura Adela de

la Rosa, Rubén German Almansa, José Alberto Ortiz Gutiérrez, Luz Griselda

Saenz Molina, Rosa Veronica Ramirez Chavez, Amaeli Arce, Juan Guzman Lara,

Federico Ferreiro Saenz, Elide Staines Orozco, Irene Carrillo Saucedo, Jorge

Salas Plata, Linda Moreno Rodriguez, Jesus Cortes, Gilberto Silva Sandoval, Gilda

Moheno Gurza.

PROFESORES:

Mecanismos de Integracion de la Comunidad para Implementar.

Se menciona la integracién con los planes educativos a temas
relacionados con el trabajo de los profesionistas para el beneficio de la
sociedad, estos temas deben de ser a nivel tedrico y practico, y se
deben de impartir durante todo el tiempo que se desarrolla el programa
educativo.

Se menciona la necesidad de crear un foro permanente con Ila
participacion de la Universidad y de las Organizaciones Sociales, divido
en mesas de trabajo incluyendo mesas de INVESTIGACION, VISITAR
EL CAMPO POR LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, apertura de la
UACJ a la sociedad.

Se menciona hace falta fomentar con mayor auge las practicas y el
servicio social, en las formas de especializacién observando el

desarrollo y oportunidades de trabajo.
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Se comenta que se deben de formar grupos multidisciplinarios con
estudiantes de los ultimos semestres de las diferentes especialidades,
para que acudan cada 15 dias (sabados o domingos) a diferentes
colonias para orientar y/o asesorar a los habitantes.

Se menciona la necesidad de que la Universidad sea una puerta de
entrada permanente hacia el aprendizaje a lo largo de la vida
encontrando aquellas areas que resulten mas estratégicas para la
comunidad, de igual manera la UACJ debe de establecer programas y
mecanismos para difundir el conocimiento generado en el interior hacia
toda la comunidad, encontrando los conductos y lenguajes apropiados.
Se comenta la necesidad de que la Universidad de mas difusion a los
trabajos e investigaciones que se realizan dentro de ella, tratando de
adecuar el lenguaje al momento de explicar cada investigacion.

Se comenta que el servicio social debe de adecuarse a las necesidades
sociales de acuerdo a los que se puede aportar de cada carrera
universitaria, es decir por ejemplo los estudiantes de la carrera de
psicologia pueden atender muchos problemas de tipo familiar en los
sectores sociales con menor nivel educativo.

Se menciona que se debe de concientizar a la poblacion estudiantil y al
profesorado de las principales necesidades del sector social, y buscar
las estrategias por medio de los programas y proyectos de investigacion

de los cuerpos académicos.
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Se comenta que antes de abordar estos cuestionamientos, seria
importante discutir el como se va a enfrentar el proyecto del gobierno
que desnaturaliza la educacion publica, que reduce los presupuestos
para las universidades estatales y que las obliga a incorporarse a una
visién de mercado, dicha vision es antagonica con el compromiso de la
UACJ de mantener estrechos vinculos con el sector social. Como otros
medios de vinculacion también se debe de considerar hacer convenios
de colaboracion a nivel de la investigacion con los agricultores del Valle
de Juarez, los sectores marginados susceptibles a inundaciones, las
mujeres, los jovenes.

Se menciona como necesaria la vinculacion de manera integral y
permanente de tal manera que garantice el éxito de los programas,
ligados a las instituciones publicas, locales, estatales y federales, con
servicios que no solo se asistenciales.

Se comenta que a través de proyectos de investigacion principalmente,
proponiendo metodologias como investigacion-accién participativa,
aprovechando a las personas que acuden a los servicios médicos de
ICB para integrarla a mas programas.

También se comenta que se deben de ofrecer becas en artes a

cualquier persona, no solo a los del sindicato.
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Alianzas con otras Universidades y/o otras Instituciones para el desarrollo
de programas sociales.

o Se comenta sobre alianzas para el desarrollo de programas sociales,
debe de gestionarse para coordinar dichos programas, para que tengan
mayor cobertura e impacto en la comunidad.

o Se menciona que si es conveniente, pero debera de hacerse cuando
efectivamente asistan propdsitos comunes y posibilidades reales de
compartir esfuerzos.

o Se comenta que son muy necesarias alianzas con otras instancias, ya
que las alianzas y colaboraciones Inter.-institucionales son un acto
natural en la vida cientifica, sin embargo es necesario apoyar estas
actividades a través de congresos e intercambios de estudiantes y
profesores investigadores.

o Se comenta la importancia de establecer alianzas estratégicas en varios
niveles con universidades publicas y privadas, nacionales y extranjeras,

potencializando nuestra ubicacion geografica.

Adecuadas para la alianza
o Se menciona que los programas mas adecuados para las alianzas
serian los que incidan en los problemas sociales mas sentidos de la
poblacion , como son el combate a la pobreza, violencia afectiva, salud y
educacion), en el caso de la UACJ las alianzas con el sector privado y

con instituciones trans-fronterizas.
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o Se menciona que es necesario la divulgacion del producto de la
investigacion, el conocimiento como un bien, un recurso para solucionar
los problemas sociales.

o Se comenta que es importante hacer intercambios y establecer redes
con otras universidades y lograr convenios.

o Se comenta que la investigacion debe de estar enfocada al concepto de
autoridad moral y de la integracién “mente-cuerpo”.

o Es necesario establecer alianzas con organizaciones y demas

asociaciones de la frontera.

Acciones a emprender para una participacion real en la problematica social.

o Se comenta que lo primero que hay que hacer es un diagnostico de la
situacion de la poblacion de manera participativa y dinamica, enfocado a
grupos marginados o vulnerables, también es importante identificar y
priorizar los problemas sentidos de la comunidad, también establecer
programas a mediano y largo plazo con participacion de la comunidad y
a través de acciones universitarias basado en alianzas y financiamientos
que garanticen la viabilidad de los programas.

o Se comenta sobre la necesidad de que existan foros permanentes de
comunicacion con sectores representativos de la comunidad con el
objetivo de monitorear la evaluacion de determinados indicadores
sociales, para identificar oportunidades reales de investigacion
pertinente, la comunicacion estrecha con los egresados puede ofrecer

un frente distinto de la comunicacién con la realidad.
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Tépicos

social.

Se menciona que seria conveniente darles mayores servicios de
atencion meédica a la comunidad en convenio con el gobierno municipal
y estatal.

Se comenta que en el caso de matematicas y fisica tedrica, se pueden
crear materiales de divulgacion de algunos temas de investigacion y lo
mas importante es cuando el tema de investigacion es de punta o
innovador, tratando de ser cuidadosos con el lenguaje utilizado dentro
de la tarea de divulgacién. Esto permitiria que en un periodo corto pueda
existir una altura cientifica en el estado y por supuesto en el pais.

Es necesario llevar la Universidad a la comunidad, no a través de
proyectos de escritorio, sino confrontar a los estudiantes con situaciones

reales.

de Investigacion de mayor relevancia para la UACJ en materia

Se menciona que los tépicos de mayor relevancia, seria la salud publica,
como enfermedades cronicas (cancer, diabetes), enfermedades de
transmision sexual, enfermedades agudas, accidentes, saneamiento
ambiental.

Se comenta que el conocer a través de la investigacion las necesidades
de la comunidad.

Se comenta que los ligados con su actividad econdmica primordial,

industria maquiladora, los fendmenos sociales, que se derivan de la
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ubicacién fronteriza, todas aquellas formas que pueden incidir
eventualmente en mejorar la calidad de vida de la poblacién.

o Se comenta que la lucha contra la pobreza extrema y contribuir a
mejorar la situacion en infraestructura de la ciudad.

o Se menciona que en materia de Investigacion Basica (fisica,
matematicas, quimica, biologia, medicina) es importante dar una
proyeccion a la investigacion que actualmente se esta realizando en
cada una de estas materias, para que sea la sociedad quien las evalué.

° Se menciona que es necesario hacer conciencia en la comunidad de su

entorno biolégico, quimico, cultural, no solo social.

Servicio Social efectivo para la comunidad.

o Se comenta que el servicio social debe de ser realizado con asesoria y
apoyo directo de la Universidad con una buena orientacion.

o Se comenta que una forma seria integrando e involucrando mas a los
estudiantes en proyectos de investigaciéon, la UACJ debe integrar un
catalogo de proyectos y de instituciones en las que puedan participar los
estudiantes para cumplir con su servicio social.

o Se comenta que una forma es contribuir en atencion medica a los
sectores mas desprotegidos, construyendo un HOSPITAL-ESCUELA,
que se ofrezcan precios modicos y accesibles, dicho hospital-medico-
escuela incluiria a todos los programas que se ofertan en el ICB tales
como nutricion, medicina, enfermeria, odontologia, etc. Dr. Juan

Guzman Lara. Maestro de Anatomia Humana.
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o Se comenta que a los estudiantes de matematicas les puede servir el
tiempo de servicio social para desarrollar un mejor proyecto de titulacion,
lo cual es muy importante en su formacién y su buena preparacion.

o También se comenta que no es conveniente que los estudiantes hagan
su servicio social siendo empleados del jefe del departamento o de los
coordinadores de carrera.

o Se comenta que el servicio social ayudaria mucho en ciertas campanas
segun el area de conocimiento pero tiene que dejar de ser un requisito
para titularse y convertirse en un verdadero compromiso con la

sociedad.

Acercamiento con los egresados.

° Se comenta que una forma sencilla en promover entre los estudiantes la
conciencia de que el aprendizaje debe darse a lo largo de toda la vida y
que la Universidad sera el lugar indicado para cumplir con ese objetivo.
Los egresados deben de ver a la Universidad como la instancia que le
permitira mantenerse permanentemente actualizados en los temas de
cualquier tipo que les resulte relevante.

o Se menciona que debe de llevarse un seguimiento oficial y contandolos
desde su egreso o manteniendo actualizadas estadisticas de ellos, tales
como:

- ¢Quienes estan trabajando, dentro de su profesional?
- ¢Quienes trabajan en empresas publicas?

- ¢ Quienes trabajan en empresas privadas?.
- ¢ Cuantos egresados continuan en Postgrados?.
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ALUMNOS
¢ Como participar en proyectos vinculados al sector social?

o Se comenta que es dificil participar en proyectos vinculados al sector
social por que un estudiante trabaja 8 horas al dia, y estudia con una
carga de materias de 5, incluyendo tareas y trabajos de investigacion.

o Se debe de dar difusion a los proyectos ya que los alumnos se dan
cuenta de que pueden participar en ellos cuando estos ya terminaron.

o Se comenta que para un alumno de la Licenciatura en Matematicas una
excelente opcion el realizar el servicio social impartiendo asesorias
académicas a alumnos de secundaria, preparatoria y/o Universidad, en
especial a alumnos que presentan problemas en matematicas, ya que el
impartir asesorias da una perspectiva mas amplia del nivel académico
de los alumnos y de los problemas de aprendizaje que presentan.

o Se comenta que se deben de establecer mecanismos de interaccion
como foros y de retroalimentaciéon con representantes populares e
institucionales para identificar las necesidades mas apremiantes de la

comunidad y de la region.

o También se menciona que se deben de implementar mecanismos de
integracion.
o También se comenta que es necesario seguir apoyando al desarrollo de

las SEMANAS CIENTIFICAS infantiles y juveniles con la participacion de

académicos y estudiantes.
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Perspectiva al Servicio Social de la situacion real.

o Se comenta que el servicio social lejos de dar una visualizacion de la
vida laboral, solo sirve para hacer diestro al estudiante a llevar y traer
café a la gente para la que se presta el servicio.

o Se comenta que el servicio social debe de cumplir con las expectativas
crecientes de los profesionistas.

o Se menciona que el servicio social es una herramienta valiosa por medio
de la cual los estudiantes pueden vincularse con la sociedad y con sus
problemas y dificultades reales, esto es una parte fundamental de la
formacion de los estudiantes en la medida que se pueda obtener
asesoria de los maestros.

o Se comenta que los proyectos pueden ser tomados como parte del
servicio social, debido a que con ellos los alumnos adquieren
conocimientos que les fortalecen en su preparacion educativa.

o Se comenta que el servicio social debe de exigirse que una parte sea
comunitario no todo dentro de la Universidad.

o Se menciona que el servicio social puede dar una expectativa mas
amplia de la situacién real que se vive en la ciudad, simplemente
otorgandole al alumno participar dentro de las actividades de la
institucion donde realiza su servicio social, ya que algunas instituciones
donde brindan asesoria psicolégica a los alumnos no les permiten ser

parte de terapias o técnicas de asesoria .
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Compromisos de tiempo y esfuerzo para capitalizar el Servicio Social.

Se comento que un compromiso seria el tiempo libre dedicarlo para
trabajarlo en el servicio social, ya que por el trabajo se paga la escuela.
Se comenta que el Servicio Social debe de contener el concepto
profesional ya que no es solo un auxiliar o un espectador, se debe de
considerar como sangre nueva en las empresas.

Por otra parte se comenta que el tiempo que se debe de invertir es el
prestado durante el desarrollo profesional en el empleo.

Se comenta que el compromiso es grande y requiere esfuerzo y
dedicacion, el interés del estudiante deberia comenzar a establecer
potenciales, relaciones laborales.

Se comenta que el tiempo de servicio social que los estudiantes estan
dispuestos en otorgarle el tiempo necesario, solo debido a que no solo
estudian, si no que al mismo tiempo trabajan, tienen familia y estan en
practicas profesionales, les resulta casi imposible otorgar tiempo de mas

aun cuando sea para su misma formacion académica.

Sectores convenientes de acuerdo a la carrera.

Con el sector medio.
Como psicologo dentro del area de seguridad publica, escuelas, apoyo
comunitario, sector salud.

Con el sector privado.
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o La carrera de Psicologia se puede vincular con cualquier sector de la
sociedad, ya que la formacién que se adquiere esta encaminada hacia
una perspectiva global.

o Por otra parte se comenta que las carreras son multidisciplinarias, por lo

tanto en todos los sectores es necesario tener vinculacion.

Acercamiento con los egresados.

o Se comenta que por medio de asociaciones de egresados que
pertenezcan a la universidad, y ayuden a los egresados ya sea con
bolsas de trabajo o talleres.

o Dando seguimiento a su desarrollo profesional.

o Se comenta que la UACJ no solo debe de llevar un registro de
seguimiento, si no que también es responsabilidad del nuevo
profesionista mantener esa relacion ya que al fin de cuentas es también
vinculacion.

o Se considera que wuna estrategia podria ser el envido de
encuestas/cuestionarios y entrevistas con aquellos ex alumnos de los
que se tengan datos a partir de que se inicio el programa.

o Se comenta que es de interés personal de alumnos, ex alumnos y
maestros la busqueda de estas relaciones, aun en un nivel extramuros,

esto es una verdadera actitud de servicio y vocacion.
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Conclusiones
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Conclusiones

Las diversas opiniones emitidas en este documento, representa un claro
planteamiento del posicionamiento de la Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez
(UACJ), asi como las acciones que ha emprendido durante su trayectoria, pero
sobre todo de contar con una vision muy objetiva de las tareas en la agenda de la

institucion en todas sus areas.

Se consenso que hoy en dia la comunidad es mas exigente, por lo tanto la
Universidad debe de ir siempre un paso adelante y abrir sus procesos de
planeacién a un esquema participativo ya que es importante elevar la calidad
académica, pero es de mayor relevancia que se genere un circulo virtuoso y
obtener mayor compromiso del docente para crear liderazgo y asi elevar el nivel

académico.

Las estrategias que la Universidad debe realizar es la inclusion del sector
empresarial y social para crear los esquemas competitivos de los egresados y de
la misma institucion. En este sentido es sumamente importante que se fortalezca
la politica de evaluacién interna, pero con el alcance externo y contar con
mecanismos de retroalimentacién de sus alcances por medio de encuestas y

deteccidon de las necesidades sociales.
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El tema de la investigacion resalta de manera estratégica y prioritaria, pero
se hace el sefialamiento que la docencia es la base de la educacion, por lo tanto
es importante considerar que existen maestros de tiempo completo a los que les
agrada investigar, y algunos que no sienten esa inclinacion, por lo tanto seria
importante darle oportunidad al maestro que solo quiera ser docente, asi como al
investigador que solo le interese la Investigacion y al docente/lnvestigador, para
que cada uno pueda esforzar en su area con calidad.

Si bien se menciono como resultado del ejercicio de la consulta, que el
tema de la investigacién vinculado con el sector productivo es relevante, es
importante ampliar el esquema con programas inter-institucionales que vinculen
los resultados de las investigaciones con los programas del gobierno tanto local,

estatal o nacional.

El tema de la certificacidén de las carreras se ve como un gran capital dentro
y fuera de la Universidad, dicha aseveracion requiere fijar como meta el 100% de
los programas, certificar con las normas correspondientes a los diferentes

laboratorios y talleres, incluso servicios y personal de la institucion

Cada uno de los temas se discute de manera profunda, pero requiere de un
seguimiento puntual segun los requerimientos de la institucion. Este ejercicio fue
primicia en la consulta publica y los resultados fueron satisfactorios, ya que se
discusién y propuesta permite contar con elementos de juicio mas objetivo del

quehacer de la Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez (UACJ).
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