Fecha de actualizacion: 15 de Enero de 2013






D.R. Edicién 2012
Universidad Auténoma de Ciudad Juérez
Av. Plutarco Elias Calles 1210
Col. Fovissste Chamizal
C.P.32310. Ciudad Juérez, Chihuahua, México

La coordinacién de este informe estuvo a cargo de la Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacién Cien-
tifica y la Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional.

La elaboracién de este documento estuvo a cargo de la Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucio-
nal. Con la participacién de: Manuel Loera de la Rosa / Absalén Uruchurtu Moreno / Angel Gémez Martinez
Cuidado de la ediciéon: Jefatura de Edicién de la Subdireccion de Publicaciones.

Disefno de cubierta y diagramacion: Jefatura de Disefio Editorial e Imagen Institucional de la Subdireccion de
Publicaciones

Consulte este informe en: www.uacj.mx



INFORME .-
ACTIVIDADES

2011-2012
Mtro. Javier Sdnchez Carlos

Por una vida cientifica, por una ciencia vital



Presidente
Javier Sanchez Carlos

Secretario: David Ramirez Pe-
rea; Instituto de Arquitectura,
Disefio y Arte: Laura Galicia Ro-
bles; Instituto de Ciencias Bio-
médicas: Hugo Staines Orozco;
Instituto de Ciencias Sociales y
Administracion: René Soto Cava-
zos; Instituto de Ingenierfa y Tec-
nologia: Antonio Guerra Jaime.

MAESTROS
Propietarios: Judith Gabriela
Hernandez Pérez, Elira Ma-
ycotte Pansza, Ludovico Soto
Nogueira, Hortensia Minguez
Garcfa, Alpha Escobedo, Guiller-
mo Armijo Steffen, Irma Delia En-
riquez Anchondo, Jorge Armando
Vargas Esquivel, Juan Guzman
Lara, Jests Angel Araujo Gonza-
lez, Julian Alberto Alvarez Her-

Consejo Universitario 2012

nandez, Sergio Ramon Gonzélez
Santana, Javier Ignacio Camargo
Nassar, Leticia Guadalupe Rios
Velasco Moreno, Maria Lourdes
Tiscarefio Arroyo, Natividad Nie-
to Saldafia, Mario Silvino Avila
Sandoval, Martha Haifa Tamer
Salcido, Servio Tulio de la Cruz
Chaidez, Rafael Woo Chew

Suplentes: Leticia Pefia Barre-
ra, Erick Sanchez Flores, Espe-
ranza Yepo Yong, Calli Rodolfo
Ojeda Retana, Fausto Gémez
Tuena, Antonio Ramirez Ndjera,
Victor Manuel Alonso Mendoza,
Emilio Clarke Terrazas, Elia del
Socorro Garcia Sosa, Katia Ai-
mee Carrasco Urrutia, Blanca
Lydia Méarquez Miramontes, lg-
nacio Francisco Romero Magafia,
Luis Miguel Hernandez Valadez,
Isidro Bonilla Escobedo, Maria
del Socorro Veldzquez Vargas,
Carlos Alberto Martinez Pérez,

FUNCIONARIOS

Francisco Javier Sanchez Carlos
Rector
David Ramirez Perea
Secretario General
Alberto Antonio Solérzano Chavira
Abogado General
Eduardo Arturo Lara Hernandez
Contralor General
Martha Patricia Barraza de Anda
Coordinadora General
de Investigacion y Posgrado
Eduardo Castillo Luna
Coordinador General
de Tecnologias de la Informacion
Maria Adriana Saucedo Garcia
Coordinadora General del Sistema
Universitario del Deporte
Guadalupe Valdivia Urdiales
Coordinadora del Disefio y Desa-
rrollo de la Ciudad Universitaria
Gabriela Acosta Camacho
Coordinadora de Relaciones
Publicas
Servando Pineda Jaimes
Director General de Difusion
Cultural y Divulgacion Cientifica
Lorenzo Manuel Loera de la Rosa
Director General de Planeacion
y Desarrollo Institucional
Ricardo Duarte Jaquez
Director General de Servicios
Administrativos

Héctor Reyes Leal
Director General
de Servicios Académicos

Maria Teresa Montero Mendoza
Directora General de Desarrollo
Académico e Innovacion Educativa

Ramon Mario Lopez Lopez

Director General de Intercambio,
Vinculacién y Servicio Social
Luis Miguel Hernandez Valadez

Secretario Particular

Laura Mercedes Galicia Robles

Directora del Instituto

de Arquitectura, Disefio y Arte
Hugo Salvador Staines Orozco
Director del Instituto de Ciencias

Biomédicas
René Javier Soto Cavazos

Director del Instituto de Ciencias

Sociales y Administracion
Antonio Guerra Jaime

Director del Instituto de Ingenieria

y Tecnologia
Alejandro Pérez Aguilar
Coordinador de la Division

Multidisciplinaria de la UACJ en

Sergio Miguel Terrazas Porras,
Manuel Anaya Casas, Ivan Rubén
Alvarado Venegas, Roberto Car-
los Ambrosio Lazaro

ALUMNOS
Propietarios: Blanca Noemi
Guerra Ortega, Jesls Andrés
Meléndez Diaz, Miguel Angel Ar-
gomedo Casas, Thomas Schrei-
ber Sifuentes, Ariel Alonso de
la Torre Ramos, José Alberto
Calderén Cordova, Claudia Judith
Rivera Villarreal, Alejandra Celes-
te Solano Gonzalez, Héctor Beni-
to Saucedo Herndndez, Sergio
Adrian Fernandez Gomez, Ale-
jandra Stephanie Rejon Truiillo,
Yamin Sarai Reyes Peralta, Ale-
jandro Alberto Jiménez Vargas,
Ingrid Jacqueline Reynosa Silva,
Eric Antonio Ponce Burciaga,
Fabiola Lom Monarrez, Hilario
Reyes Terrazas, Natalia E. No-

riega Ramirez, Gustavo Alfonso
Ruvalcaba Andrade, Miguel An-
gel Gonzélez

Suplentes: Ana Cristina Ra-
mirez Rangel, Gabriela Victoria
Gonzdlez Lujan, Mariana Loera
Espinoza, Ramén Méndez Padi-
lla, Ana Rosario Camacho Truiillo,
Emmanuel Buhaya Caballero, Da-
niela Fernanda Aguilar Ortega,
Jesus Israel Villalpando Lazcano,
Miguel Corona Hernandez, César
Radl  Monterrosas Rodriguez,
Marian Rivera Gomez, Fernan-
da Chacon Téllez, Joanna Lucila
Flores Pefia, Amanda Paulina
Delgado Dominguez, Omar Baca
Mufioz, Enrique Chévez Marti-
nez, Brenda Sarai Ruiz Ramirez,
Michael David de la Cruz Rodri-
guez, Misael Yair Rios Gomez,
Emma Edith Olmos Zamarripa

JEFES DE DEPARTAMENTO

Instituto de Arquitectura,
Diseiio y Arte
Héctor Rivero Pefia
Arquitectura
Guadalupe Gaytan Aguirre
Disefio
Fausto Gémez Tuena
Arte

Instituto de Ciencias
Biomédicas
Alejandro Martinez Martinez
Ciencias Basicas
Carlos Cano Vargas
Ciencias Médicas
Daniel Constandse Cortés
Ciencias Estomatoldgicas
Eduardo Pérez Equia
Ciencias Veterinarias

Nuevo Casas Grandes, Chihuahua

Antonio Villalobos Moreno
Coordinador de la Divisién

Multidisciplinaria de la UACJ en

Cuauhtémoc, Chihuahua
José Antonio Lozoya Sapién

Coordinador de la Division Multi-

Instituto de Ciencias
Sociales
y Administracion
Laura Estela Anguiano Herrera
Ciencias Administrativas
Alfonso Herrera Robles
Ciencias Sociales
Juan Ignacio Camargo Nassar
Ciencias Juridicas
Ramon Chavira Chavira
Humanidades

Instituto de Ingenieria
y Tecnologia
Francisco Lopez
Hernandez
Fisica y Matematicas
Victor Herndndez Jacobo
Ingenieria Civil y Ambiental
Armando Gandara Fernandez
Ingenieria Eléctrica
y Computacion
Salvador A. Noriega
Morales
Ingenieria Industrial
y de Manufactura

Victor Orozco Orozco
Defensoria de los Derechos Universitarios
Hernan de Monserrat Herrera Sias
Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion

disciplinaria de la UACJ en Ciudad

Universitaria



PRESENTACION

CAPITULO 1
OFERTA EDUCATIVA DE PREGRADO

B 1.1 Descripcion general de la oferta educativa de pregrado
B 1.2 Demanday cobertura
B 1.3 Calidady pertinencia de la oferta educativa de pregrado

CAPITULO 2
OFERTA EDUCATIVA DE POSGRADO

B 2.1 Descripcién general de la oferta educativa de posgrado
B 2.2 Calidady pertinencia de la oferta educativa de posgrado
B 2.3 Estancias posdoctorales y de investigacién

CAPITULO 3
INNOVACION Y FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

B 3.1 Actualizacién y flexibilidad curricular

3.2 Educacién por competencias

3.3 La ensenanza-aprendizaje de un segundo idioma

3.4 Los enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje

3.5 Incorporacién de nuevas tecnologias de informacién en el proceso
ensefianza-aprendizaje

B 3.6 Gestidn del conocimiento

CAPITULO 4

RESULTADOS EDUCATIVOS DE LOS
ESTUDIANTES Y LOS EGRESADOS
B 4.1 Trayectoria escolar

B 4.2 Egresados

B 4.3 Resultados del EGEL

UNIVERSIDAD AUTONOMA i
DE CIUDAD JUAREZ m E

Indice

11
13
20
24

35

37
41
43

45
47
50
53
56

62
65

71
73
76
81

7 5



4.4 Titulacion
4.5 Seguimiento de egresados
4.6 Estudio de empleadores

CAPITULO 5
SISTEMA DE BECAS Y APOYO A ESTUDIANTES

5.1 Sistema de apoyo y desarrollo estudiantil

5.2 Becas

5.3 Movilidad

5.4 Bienestar estudiantil

5.5 Deporte

5.6 Logros y reconocimientos a estudiantes por DES

CAPITULO 6
CAPACIDAD ACADEMICA

6.1 Capacidad académica

6.2 Distribucion del profesorado por nivel académico y DES

6.3 IADA

6.41CB

6.5I1CSA

6.61T

6.7 Docentes adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del Conacyt
6.8 Logros y reconocimientos de los docentes

CAPITULO 7
INVESTIGACION

7.1 Financiamiento para el desarrollo de la investigacién

7.2 Diversificacion de fondos externos para la investigacién

7.3 Proyectos de investigacion por area de conocimiento y tipo de investigacion
7.4 Financiamiento por Cuerpos Académicos

7.5 Impacto de los proyectos de investigacion

desarrollados por area de conocimiento

7.6 Productos derivados de la investigacion

IN FORM E bE Mtro. Javier Sdnchez Carlos
ACTIVIDADES 2011-2012

82
85
89

93
95
95
9%
99

101

103

109
111
113
113
114
114
115
116
118

121
123
125
126
128

132
143



CAPITULO 8

DIFUSION CULTURAL
Y DIVULGACION CIENTIFICA

8.1 Arte y Cultura

8.2 Publicaciones

8.3 Gestion de Proyectos y Marketing Editorial
8.4 Libreria Universitaria

8.5 UACJ-TV

CAPITULO 9

VINCULACION Y COOPERACION ACADEMICA

9.1 Convenios de vinculacién

9.2 Intercambio académico

9.3 Accién comunitaria

9.4 Vinculacion con el sector productivo
9.5 Educacion continua

9.6 Artes y oficios

CAPITULO 10
GOBIERNO UNIVERSITARIO

10.1 Normatividad y Abogado General

10.2 Defensoria de los Derechos Universitarios
10.3 Transparencia

10.4 Financiamiento a las actividades universitarias
10.5 Control y supervision de los recursos

10.6 Sistema de Gestion de la Calidad

10.7 Acciones de equidad de género

10.8 Estadistica institucional

10.9 Servicios administrativos

10.10 Tecnologias de informacion

10.11 Programa Operativo Anual

10.12 Coordinacién General de Relaciones Publicas

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE CIUDAD JUAREZ

149
151
153
158
159
160

161

163
164
169
178
183
184

187
189
190
190
192
196
197
198
199
200
207
210
210



CAPITULO 11

INFRAESTRUCTURA

B 11.1 Administracién de instalaciones

B 11.2 Disefio y desarrollo de Ciudad Universitaria
B 11.3 Planta fisica

CAPITULO 12
LA UACJ EN EL ESTADO

B 121 Division Multidisciplinaria Ciudad Universitaria

B 12.2 Divisién Multidisciplinaria de la UACJ en Nuevo Casas Grandes
B 12.3 Division Multidisciplinaria de la UACJ en Cuauhtémoc

B 12.4 Unidad de Estudios Histoéricos y Sociales

Glosario

IN FORM E bE Mtro. Javier Sdnchez Carlos
ACTIVIDADES 2011-2012

213
216
220
222

229
231
231
234
235

237



Presentacion

En la Universidad Autéonoma de Ciudad Juérez, la transparencia y la rendicion de cuentas
son précticas cotidianas que han permeado ya la cultura universitaria. Por eso, en cumpli-
miento a lo establecido en la Ley Orgénica de la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez,
en su articulo 19, fraccion VI, acudo a este H. Consejo Universitario para enterar de las
acciones realizadas durante este afio de trabajo que comprende de octubre de 2011 a octu-
bre de 2012, a fin de que se discuta y en su caso, se apruebe este documento del que hago
entrega a este cuerpo colegiado, méaximo érgano de autoridad de nuestra Institucion.

En este documento se informa de manera puntual de mi gestién al frente de nuestra
maxima casa de estudios, de las actividades desarrolladas por la comunidad estudiantil,
docente, administrativa y por supuesto, el cuerpo directivo que me honro en presidir.

Con gran orgullo asumi el cargo de rector de nuestra querida Universidad el 2 de octu-
bre de 2010 ante el H. Consejo Universitario, quien me designo para estar al frente de este
proyecto durante dos anos. Hoy ese tiempo ha concluido y con gran satisfaccién acudo
ante este 6rgano colegiado para dar cuenta del estado que guarda la administracién uni-
versitaria, donde siempre lo he dicho, los aciertos en el trabajo desarrollado son de mis
colaboradores, mientras que los errores que se hayan cometido son mios.

Me siento orgulloso de mi equipo de trabajo que me acompafé. A todos ellos mi ad-
miracion, respeto y agradecimiento por todo el tiempo que le dedicaron a esta institucion.
Me llena de satisfaccion la calidad y prestigio de nuestra planta académica, el dinamismo,
empuje, capacidad y talento de nuestro alumnado y la calidad del trabajo de nuestra plan-
ta administrativa. Me llevo el orgullo que sentimos todos los que trabajamos en la UACJ
de ser Indios, orgullosamente Indios.

El balance de este tiempo de intenso trabajo, es prueba de la fortaleza y consolidacién
de los diversos programas emprendidos por la Institucion y de su expansion a lo largo y
ancho del estado para atender a méas chihuahuenses. Hoy la UACJ no sdlo esté en Juérez.
Hemos consolidado nuestra presencia en Chihuahua y Nuevo Casas Grandes y nos hemos
extendido hacia Cuauhtémoc, donde en el Ultimo afo abrimos la carrera de Médico Ci-
rujano para dar oportunidad a cientos de jovenes de la regidon serrana que, seguramente,
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una vez concluidos sus estudios, regresaran a su terrufio para atender a los suyos. Es ahi
donde la Universidad cumple su razén de ser y existir.

En un esfuerzo sin precedentes en la historia del pais, la Universidad Autonoma de
Ciudad Juérez es hoy la oportunidad para que cientos de alumnos y alumnas puedan in-
gresar a una institucién de educacion superior. Antes de ello, 4 de cada 10 alumnos tenian
la oportunidad de ingresar a nuestra institucion. Hoy 9 de cada 10 lo pueden hacer. Para
lograrlo, la Ciudad Universitaria estd cumpliendo, y con creces, la misién para la que fue
creada. Actualmente mas de cuatro mil alumnos y alumnas tienen cabida en sus aulas, es-
pacio sin el cual, las posibilidades se hubieran reducido sustancialmente.

Tenemos nuevas carreras, hemos ampliado la infraestructura universitaria en mas de
26 mil metros cuadrados, sigue a pasos firmes la construccion de Ciudad Universitaria,
se fundé el equipo de futbol profesional que milita en la segunda divisién, creamos una
Orquesta Sinfonica Infantil, iniciamos ya un canal de television: UACJ-TV y ahora entramos
a una etapa de internacionalizacién con una mayor movilidad estudiantil y de nuestro pro-
fesorado.

Atesoramos méas y mejores profesores. Pasamos de 672 tiempos completos a 720. De
226 doctores en 2010, dos afios después tenemos 291. De los investigadores adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), en 2010 teniamos 83 y ahora 118.

En las paginas siguientes se hace un recuento puntual de nuestra gestién al frente de la
Universidad en el Ultimo afio, donde la calidad y la excelencia son las divisas que guiaron
el trabajo de esta administracion.

Reitero mi agradecimiento a la comunidad universitaria, representada dignamente ante
el H. Consejo Universitario por haberme permitido realizar el mayor anhelo al que univer-
sitario alguno puede aspirar: dirigir los destinos de su Alma Mater.

“Por una vida cientifica, por una ciencia vital”

Mtro. Javier Sanchez Carlos
Rector
Ciudad Juérez, Chihuahua a 10 de octubre de 2012.
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1.1 Descripcion general de la oferta educativa de pregrado

Actualmente, la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez (UACJ) ofrece 120 Programas
Educativos (PE), de los cuales 69 corresponden a pregrado y 51 a posgrado. Estos se agru-
pan por afinidad disciplinar en cuatro institutos, tres divisiones multidisciplinarias y una ex-
tension, localizadas en Ciudad Juérez, Nuevo Casas Grandes, Cuauhtémoc y Chihuahua.

Cuadro 1.1 Distribucién de la oferta educativa de la UACJ
por Dependencia de Educacién Superior (DES) y nivel educativo

2012 Total PE Lic. Esp. Mtr. Doc.
Total UAC) 120 69 15 30 6
Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA) 10 7 2 1
Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB) 32 9 15 7 1
Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA) 27 12 13* 2%
Instituto de Ingenieria y Tecnologa (IIT) 21 12 7 2
Division Multidisciplinaria Ciudad Universitaria 13 13
Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes 12 12
Division Multidisciplinaria en Cuauhtémoc 5 4 1

*La maestria en Estudios Literarios y el Doctorado en Psicologia iniciarén actividades en 2013, sin embargo ya pertenecen al PNPC

Como nueva oferta educativa tenemos que en el campus Ciudad Universitaria (CU) ini-
ci6 actividades la Licenciatura en Diseno y Gestion de Pequenas y Medianas Empresas,
con la cual, la oferta exclusiva de CU asciende a 13 programas. Dicho programa también
se ofrece en la Divisién Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes.

El referido incremento corresponde al alineamiento de los objetivos institucionales, es-
tablecidos en el Plan Institucional de Desarrollo 2007-2012 (PIDE 2007-2012), con los instru-
mentos de planeacion del sistema de educacion superior publica vigentes a nivel estatal
y federal: Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016 y Programa Sectorial de Educacién 2007-
2012, respectivamente. Estos documentos reconocen la importancia de ampliar la cober-
tura de educacién superior en el grupo de jévenes de 18 a 23 anos hasta alcanzar una tasa
nacional de 30%, y alientan a las diferentes instituciones a sumarse a este esfuerzo con una
oferta educativa de calidad y oportunidades crecientes caracterizadas por su equidad.

La creacidn de los nuevos PE no tiene precedentes en la historia de la Universidad y de
la regidn debido a que requirieron disefo de los planes de estudios, la redistribucién de
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las cargas docentes de los profesores de tiempo completo para atender a estos progra-
mas, la contratacion de més profesores por honorarios, la adquisicién de mobiliario y equi-
po necesario para los estudiantes de nuevo ingreso, la planeacién de las instalaciones y la
ampliacion de los servicios complementarios, lo que muestra el grado de consolidacion
institucional alcanzado.

La matricula actual total de la Universidad es de 25 910 estudiantes, de los cuales el
95.85% corresponde a pregrado y 4.15% a posgrado.

Cuadro 1.2 Distribucién de la matricula de la UACJ por nivel educativo

Agosto-Diciembre

2012

Total UAC) | 25910
Subtotal Pregrado ‘ 24 837
Subtotal Posgrado ‘ 1073

Respecto a la distribucion de la matricula por drea de conocimiento, la mayoria corres-
ponde a la de ciencias sociales y administrativas con un 29%; seguido por las areas de la
ingenieria con un 24%.

Cuadro 1.3 Distribucién de la matricula de la UACJ por area de conocimiento

. Matricula
Area de conocimiento
Nam. %o
Total UAC) 25910 100%
Agronomia y Veterinaria 783 3%
Artes y Humanidades 2291 9%
Ciencias naturales, exactas y de la computacién 1224 5%
Ciencias sociales, Administracion y Derecho 7641 29%
Educacion 2030 8%
Ingenieria, Manufactura y Construccion 6276 24%
Salud 4953 19%
Servicios 712 3%

En cuanto a la distribucion de la matricula por Dependencia de Educacién Superior (DES), la ma-
yor proporcién se muestra en ICSA, ICB e IIT, en ese orden. Juntos, estos tres institutos concentran
el 67% del alumnado, mientras que el resto se distribuye entre el IADA y las divisiones multidiscipli-
narias. Cabe destacar que la matricula estd altamente concentrada en Ciudad Juarez (92.2%), mien-
tras que la de Nuevo Casas Grandes representa 5.5% y la de Cuauhtémoc 2.2%. Sobresale el rapido
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CAPITULO 1
OFERTA EDUCATIVA DE PREGRADO

crecimiento de la Division Multidisciplinaria Ciudad Universitaria (DMCU), ya que con sélo cinco
semestres de existencia alcanza una matricula de 3975 estudiantes, 50% mas grande que el IADA.

Gréfica 1.1 Distribucién de la matricula de la UACJ por 4rea de conocimiento

3% = Agronomiay Veterinaria
9% Artes y Humanidades
5% m Ciencias naturales, exactas y de la computaciéon
29% m Ciencias sociales, Administracién y Derecho
8% m® Educacion
24% Ingenieria, Manufactura y Construccién
19% Salud
3% = Servicios

Cuadro 1.4. Matricula general de la UACJ por DES, 2012

Enero-junio 2012 Agosto-diciembre 2012
Nam. %o Num. %

Total UAC) 23 142 100% 25910 100%
IADA 2456 10.61% 2559 9.88%
ICB 5345 23.10% 5596 21.60%
ICSA 6629 28.64% 6968 26.89%

T 4460 19.27% 4792 18.49%

U 2659 11.49% 3975 15.34%

NCG 1209 5.22% 1449 5.59%
Cuauhtémoc 384 1.66% 571 2.20%

1.1.1 Oferta educativa de pregrado del IADA

Se compone de siete PE de licenciatura, de los cuales los méas antiguos son los de mayor
matricula (Arquitectura y Disefo Grafico). Tres de sus programas tienen extensiones en la
DMCU.
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Cuadro 1.5. Distribucién de la matricula de pregrado del IADA por PE

Programas Educativos Enero-junio 2012  Agosto-diciembre 2012
Total pregrado 2411 2498
Arquitectura 776 777
Disefio Gréfico 642 631
Disefio de Interiores 346 366
Disefio Industrial 397 411
Artes Visuales 114 136
Masica 127 168
Teoria y Critica del Arte 9 9

1.1.2 Oferta educativa de pregrado del ICB

La integran nueve PE de licenciatura, entre los que se encuentran algunos de los mas
demandados de la instituciéon: Médico Cirujano, Cirujano Dentista, Enfermeria y Nutricién.

Cuadro 1.6. Distribucion de la matricula de pregrado del ICB por PE

Agosto-diciembre

Programas Educativos Enero-junio 2012 2012
Total pregrado 5012 5243
Médico Cirujano 1195 1252
Cirujano Dentista 947 965
Médico Veterinario Zootecnista 443 471
Optometria 28 18
Nutricién 540 542
Quimica 303 321
Biologia 258 309
Entrenamiento Deportivo 531 572
Enfermeria 767 793

1.1.3 Oferta educativa de pregrado del ICSA

Cuenta con doce PE de licenciatura, de los cuales Derecho, Administracién de Empre-
sas, Psicologia, Educacion, Contaduria y Turismo son de los més demandados de la Institu-
cién. Todos cuentan con extensiones en la DMCU. Es reconfortante apreciar que PE como
Sociologia, Historia de México y Literatura Hispanomexicana contindan creciendo, y que
los nuevos, como Ciencias de la Seguridad, muestran buena aceptacion.
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CAPITULO 1
OFERTA EDUCATIVA DE PREGRADO

Cuadro 1.7. Distribucién de la matricula de pregrado del ICSA por PE

. Enero-junio
Programas Educativos .

Agosto-diciembre 2012

2012

Total pregrado 6285 6581
Derecho 1212 1303
Economia 201 204
Turismo 543 516
Sociologia 91 114
Administracion de Empresas 1029 1135
Trabajo Social 468 495
Psicologia 975 1009

Literatura Hispanomexicana 78 91
Contaduria 721 686

Historia de México 77 82
Educacién 830 893

Ciencias de la Seguridad 60 53

1.1.4 Oferta educativa de pregrado del IIT

De sus doce PE de licenciatura, Ingenieria Civil, Ingenieria en Sistemas Computaciona-
les, Ingenieria Industrial y de Sistemas, Ingenieria Mecatrdnica e Ingenieria en Sistemas
Automotrices cuentan con extensiones en la DMCU.

Cuadro 1.8 Distribucién de la matricula de pregrado del IIT por PE

Programas Educativos Ene;;;j; io Agostt;-::cziembre
Total pregrado 4212 4520
Civil 400 388
Eléctrica 266 269
Industrial y de Sistemas 786 812
Sistemas Computacionales 714 726
Sistemas Digitales y Comunicaciones 371 356
Matematicas 67 102
Manufactura 189 184
Fisica 67 92
Biomédica 200 313
Aeronautica 144 216
Continta...
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Enero-junio Agosto-diciembre

Programas Educativos

2012 r{1)
Ing. Sistemas Automotrices ‘ 134 ‘ 168
Mecatrénica ‘ 874 ‘ 894

1.1.5 Oferta educativa de pregrado de la DMNCG

La extension de la UACJ en Nuevo Casas Grandes se convirtié en Divisién Multidiscipli-
naria para atender con una oferta educativa propia las necesidades de educacion superior
del noroeste del estado de Chihuahua, al tiempo que maduraban las condiciones institu-
cionales necesarias para ofrecer a la comunidad las actividades de extensién e investiga-
cién, que complementan las areas sustantivas de la Universidad. La oferta educativa de la
DMNCG se compone de doce PE, de los cuales cuatro estan muy ligados a la vocacion
turistica y agropecuaria de la region.

Cuadro 1.9 Distribucién de la matricula de pregrado de la DMNCG por PE

Programas Educativos Ene;g;j;nio Agostoz-::cziembre
Total pregrado 1209 1449
Ing. Agroindustria 16 8
Lic. en Mercadotecnia 94 100
Lic. en Trabajo Social 88 85
Lic. en Turismo 60 48
Lic. en Administracion de Empresas 22 9
Lic. en Enfermeria 123 175
Lic. en Educacion 541 644
Lic. Médico Veterinario Zootecnista 72 118
Lic. Nutricion 73 85
Lic. Psicologia Industrial 80 92
Ing. en Agronegocios 40 73
Lic. en Disefio y Gestion de Pequefias y Medianas Empresas 12

1.1.6 Oferta educativa de pregrado de la DMC

Esta divisiéon multidisciplinaria inicié actividades en 2009 y desde entonces la matricula
se duplicé. A la fecha, el PE con mayor alumnado es el de Enfermeria, seguido por los de
Médico Cirujano (el cual inicid actividades en enero-junio 2012), Humanidades y Geoinfor-
matica. La matricula de éstos muestra una tendencia creciente, lo que revela la buena acep-
tacién existente entre los egresados del nivel medio superior de esta region del estado.
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Cuadro 1.10 Distribucién de la matricula de pregrado de la DMC por PE

Enero-junio Agosto-diciembre

Programas Educativos

Total pregrado 379 571
Lic. en Humanidades ‘ 79 ‘ 94
Lic. en Geoinformatica ‘ 46 ‘ 74
Lic. en Enfermeria ‘ 164 ‘ 247
Lic. Médico Cirujano | 90 | 156

1.1.7 Oferta educativa de pregrado de la DMCU

Sus actividades iniciaron en septiembre de 2010 y actualmente cuenta con 19 extensio-
nes de programas existentes y trece PE exclusivos, lo que indica un rdpido crecimiento.
El impacto que tiene la apertura de Ciudad Universitaria se reconoce por la ampliacién y
diversificacion de la matricula. En el siguiente cuadro se aprecia que los programas con
mayor demanda, que era imposible que siguieran creciendo en sus institutos, debido prin-
cipalmente a la falta de infraestructura fisica, ahora tienen oportunidad de expandir su
matricula. Del primer semestre de 2011 a la fecha, se duplicé el nimero de inscritos en
Arquitectura, Disefio de Interiores, Nutricion, Educacién, Ingenieria en Sistemas Compu-
tacionales y en Sistemas Automotrices. Algunos programas, aunque de menor matricula,
crecieron de manera exponencial, tal es el caso de Ingenieria Civil e Ingenieria en Me-
catronica, asi como Enfermeria, Administracién de Empresas y Trabajo Social. Ademas,
los de nueva creacién tienen buena aceptacion, siendo los de mayor matricula: Quimico
Farmaco-Bidlogo, Comercio Exterior y Publicidad.

Cuadro 1.11 Distribucién de la matricula de pregrado de la DMCU por PE

Programas Educativos Ene;g;j: nio Agostoz-: :cziembre
Total CU 2659 3975
Programas existentes
Lic. Arquitectura 96 108
Lic. Disefio Gréfico 163 202
Lic. Médico Veterinario Zootecnista 59 94
Lic. Nutricién 117 141
Lic. Entrenamiento Deportivo 102 140
Lic. Enfermeria 172 246
Lic. Derecho 218 255
Continta...
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Enero-junio Agosto-diciembre

Programas Educativos

2012 2012
Lic. Educacién 259 419
Lic. Administracién de Empresas 212 250
Lic. Contaduria 76 103
Lic. Turismo 53 73
Lic. Psicologia 203 280
Lic. Trabajo Social 101 154
Ing. Civil 30 78
Ing. Mecatrénica 126 199
Ing. Sistemas Automotrices 34 84
Ing. Sistemas Computacionales 118 180
Ing. Industrial y de Sistemas 100 174

Programas exclusivos

Lic. Publicidad 51 88

Lic. Gerontologia 16 53

Lic. Quimico Farmaco-Biologo 107 166

Lic. Comercio Exterior 95 177

Lic. Finanzas 25 4

Lic. Pedagogia del Inglés como 2da. Lengua 37 62
Lic. en Disefio y Gestion de Pequefias y Medianas Empresas (CU) 49
Lic. Periodismo 18 11

Ing. Ambiental 14 24

Ing. Energia y Mantenimiento Industrial 5 17
Ing. Mecénica 14 24

Ing. Software 28 66

Ing. Telemética 10 17

1.2 Demanda y cobertura

Los resultados del examen de admision del semestre agosto-diciembre de 2012 indican
que fueron recibidas 11 184 solicitudes, de las cuales 51.98% corresponden a aspirantes
del sexo femenino y 48.02% del sexo masculino.
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Cuadro 1.12 Exdmenes de admisién en linea agosto-diciembre 2012

Solicitudes ..
Proporcion por sexo

General UAC

Solicitudes provenientes del sexo femenino ‘ 5813

51.98%

Solicitudes provenientes del sexo masculino ‘ 5371 48.02%

Uno de los compromisos actuales de la Instituciéon consiste en ampliar y mejorar la co-
bertura de educacion superior en el grupo de jévenes de 18 a 23 afios, por ello se incre-
mento la tasa de absorcion gracias a la apertura de Ciudad Universitaria. Para el semestre
agosto-diciembre 2012 fueron aceptados 7027.

Si observamos el comportamiento de la tasa de absorciéon por DES, la méas alta corres-
ponde al lIT con 80%, le siguen el ICSA con 71%, el IADA con 68% e ICB con 42%. La razdn
principal de este ultimo caso es que los PE del instituto tienen la demanda mas alta de la
Universidad y por lo tanto las mayores tasas de rechazo; tan sélo los PE de Médico Ciruja-
no, Cirujano Dentista y Enfermeria representan mas del 20% del total de las solicitudes de
ingreso. Respecto a las divisiones multidisciplinarias, la DM Ciudad Universitaria tuvo una
absorcion de 73%, seguida por 70% en la DMNCG y 50% en la DM Cuauhtémoc.

Grafica 1.2 Tasa de absorcién por DES y sexo
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Una estrategia implementada por la Universidad para incrementar el nuevo ingreso
consistid en maximizar la cantidad de estudiantes aceptados en los programas de baja de-
manda, al tiempo que se amplié en la medida de lo posible el ingreso a los PE con mayor

demanda.

Cuadro 1.13 Tasa de absorcién por Programa Educativo y por sexo, agosto-diciembre 2012

Total en la UAC)

Instituto de Arquitectura, Diseiio y Arte

Lic. en Disefio Gréfico
Lic. en Disefio de Interiores
Lic. en Disefio Industrial
Arquitectura
Lic. en Artes Visuales
Lic. en Msica
Instituto de Ciencias Biomédicas
Lic. en Nutricion
Lic. en Quimica
Lic. en Biologia
Lic. en Educacion Fisica
Médico Cirujano
Lic. en Enfermeria
Cirujano Dentista

Médico Veterinario Zootecnista

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

Lic. en Derecho

Tasa de absorcion

Total
63%
68%
65%
67%
73%
62%
78%
94%
42%
60%
89%
81%
65%
19%
41%
42%
63%
71%
78%

INFORME ..
ACTIVIDADES

22

F
59%
71%
71%
68%
78%
61%
82%
90%
39%
57%
88%
81%
70%
17%
38%
38%
66%
69%
77%

M
67%
65%
58%
57%
71%
62%
72%
96%
46%
68%
90%
82%
64%
21%
50%
47%
60%
74%
80%.

Solicitudes

Total
11184
887
252
93
124
288
81
49
3209
292
98
128
314
1099
679
354
245
3140
540

r
5813
432
132
79
49
102
49
21
1800
208
57
68
50
596
493
204
124
2051

2%

Aceptados
M Total F M
5371 @ 7027 | 3445 3582
455 | 603 307 296
120 163 94 69
14 62 54 8
75 91 38 53
186 178 62 116
32 63 40 23
28 46 19 27
1409 | 1362 707 655
84 176 119 57
41 87 50 37
60 104 55 49
264 204 35 169
503 208 101 107
186 281 188 93
150 147 77 70
121 155 82 73
1089 | 2214 | 1406 | 808
244 422 227 195
Continda...
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Tasa de absorcion Solicitudes Aceptados
Total F M Total F M Total F M
Lic. en Sociologia 75% | 56% | 91% 59 27 32 44 15 29
Lic. en Trabajo Social 77% | 76% | 79% 279 232 47 214 177 37
Lic. en Psicologia 56% | 54% 61% 576 408 168 321 219 102
Lic. en Administracién de Empresas 76% | 75% | 77% 505 254 251 384 191 193
Lic. en Turismo 73% | 72% 74% 163 109 54 119 79 40
Lic. en Contaduria 74% | 78% | 68% 215 128 87 159 100 59
Lic. en Economia 79% | 75% | 82% 58 24 34 46 18 28
Lic. en Literatura-Hispanomexicana 87% | 90% | 82% 31 20 11 27 18 9
Lic. en Historia de México 84% | 71% | 88% 32 7 25 27 5 22
Lic. en Educacion 66% | 65% = 69% 682 546 136 451 357 94
Instituto de Ingenieria y Tecnologia 80% | 79% | 81% | 1818 373 | 1445 | 1461 | 296 1165
Lic. en Matematicas 8% | 80% | 95% 49 30 19 42 24 18
Ingenieria Fisica 84% | 91% | 82% 49 11 38 41 10 31
Ingenieria Civil 79% | 79% | 79% 162 29 133 128 23 105
Ingenieria Industrial y de Sistemas 78% | 80% | 77% 345 101 244 270 81 189
Ingenierfa en Manufactura 84% | 83% | 85% 38 12 26 32 10 22
Ingenieria en Mecatronica 80% | 77% | 80% 313 31 282 251 24 227
Ingenierfa en Aerondutica 87% | 85% | 87% 13 20 93 98 17 81
Ingenieria en Sistemas Automotrices 87% | 100% | 87% 125 6 19 109 6 103
Ingenierfa Eléctrica 1% | 80% | 70% 86 5 81 61 4 57
Ingenierfa en Sistemas Computacionales 79% | 71% | 81% 283 48 235 224 34 190
Ingenieria en Sistemas Digitales y Comunicaciones 80% | 63% | 83% 71 8 63 57 B 52
Ingenierfa Biomédica 80% | 81% | 80% 184 72 112 148 58 90
Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes = 70% @ 69% & 72% @ 712 412 300 500 283 217
Lic. en Mercadotecnia 70% | 70% | 70% 37 10 27 26 7 19
Lic. en Turismo 67% | 80% | 0% 12 10 2 8 8
Lic. en Trabajo Social 79% | 75% | 100% 38 32 6 30 24 6
Lic. en Enfermerfa 71% | 64% | 83% 113 72 41 80 46 34
Lic. en Educacion 67% | 68% | 66% 291 204 87 196 139 57
Médico Veterinario Zootecnista 67% | 63% | 68% 87 19 68 58 12 46
Lic. en Nutricion 75% | 79% | 67% 36 24 12 27 19 8
Ingenierfa en Agronegocios 79% | 57% | 83% 53 7 46 42 4 38
Lic. en Psicologia Industrial 71% | 70% | 75% 34 30 4 24 21 3
Licenciatura en Administracion y Gestion de PyMES 82% | 75% | 86% il 4 7 9 3 6
Division Multidisciplinaria en Cuauhtémoc 50% | 49% | 50% | 637 381 256 316 187 129
Lic. en Enfermerfa 71% | 69% | 76% 154 116 38 109 80 29
Lic. en Geoinformatica 76% | 56% | 81% 45 9 36 34 5 29
Lic. en Humanidades 69% | 76% | 52% 67 46 21 46 35 il
Continda...
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Tasa de absorcion Solicitudes Aceptados

Total F M Total F M Total F M
Licenciatura en Administracion y Gestion de PyMES 61% | 73% | 43% 18 11 7 11 8 3
Meédico Cirujano 33% | 30% 37% 353 199 154 116 59 57
Ciudad Universitaria 73% | 711% | 75% 781 364 417 571 259 312
Licenciatura en Quimico Farmaco Bidlogo 78% | 83% | 73% 134 70 64 105 58 47
Licenciatura en Gerontologia 81% | 79% | 84% 59 34 25 48 27 21
Licenciatura en Comercio Exterior 73% | 70% | 75% 164 81 83 119 57 62
Licenciatura en Finanzas 8% | 71% | 93% 28 14 14 23 10 13
Licenciatura en Administracion y Gestion de PyMES 64% | 63% | 64% 33 19 14 21 12 9
Licenciatura en Periodismo 72% | 63% | 84% 57 32 25 4 20 21
Licenciatura en Pedagogia del Inglés como Segunda 4% | 53% | 39% 74 5B 31 35 23 12
Lengua
Lic. en Ingenieria Ambiental 82% | 78% | 88% 17 9 8 14 7 7
Lic. en Ingenieria Mecanica 78% | 100% | 76% 36 2 34 28 2 26
Lic. en Ingenieria en Energia y Mantenimiento Industrial | 75% | 67% | 76% 24 3 21 18 2 16
Ingenieria de Software 79% | 63% | 82% 68 8 60 54 5 49
Ingenieria Telematica 85% | 50% | 91% 13 2 11 [l 1 10
Licenciatura en Publicidad 73% | 74% | 70% 74 47 27 54 35 19
Continda...

1.3 Calidad y pertinencia de la oferta educativa de pregrado

Si tomamos como referencia el Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Cer-
tificacion promovido por la Subsecretaria de Educacién Superior, la UACJ mantiene su
compromiso por consolidar los procesos de autoevaluacién y evaluacion externa de sus
programas educativos y, de manera general, de los elementos estratégicos que inciden en
la calidad académica institucional.

El trabajo evaluativo en la Universidad ha sido integral y permanente desde el ano 2000,
cuando en el Plan Institucional de Desarrollo se establecio el eje estratégico denominado
“consolidacion de la calidad académica”, mismo que fue refrendado en el PIDE 2007-2012.

Producto del trabajo de evaluacion y acreditacién realizado, en diciembre de 2011, y
por séptima ocasién consecutiva, la Secretaria de Educacién Publica entregd el refrendo
a la UACJ por mantener 100% de su matricula en Programas Evaluables de Buena Calidad
(PEBC). En consecuencia, conservamos la membresia en el Consorcio de Universidades
Mexicanas (Cumex) con 21 394 estudiantes atendidos en programas de buena calidad;
esto es, 100% de la matricula evaluable.

Los indicadores, como la congruencia con las necesidades de desarrollo regional, se
rigen por el Programa Estatal Indicativo de Educacion Superior (PEIDES). Los estudios de
factibilidad o de oferta y demanda que se llevan a cabo en las diferentes DES con el fin
de actualizar los planes y programas de estudio, también toman como referencia estos
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criterios; ademas, son elaborados con la metodologia propuesta por la Subsecretaria de
Educacion Superior de la SEP (SES) en el documento conocido como “Procedimientos
para la conciliaciéon de oferta y demanda de educacién superior de las entidades de la
federacion”.

Si bien es cierto que los programas antiguos no cuentan con estudio de factibilidad,
esto queda subsanado por el alta demanda que registran y por la acreditacién como PEBC
otorgada por evaluadores externos, asi como por los convenios que los PE establecen con
diversos organismos de la sociedad.

Los estudios de egresados se realizan desde 1998 y son utilizados, también, como cri-
terio para establecer la pertinencia sefialada; este seguimiento permite, a su vez, llevar a
cabo estudios longitudinales con alto grado de validez, ante la certeza de que el instru-
mento se adecubé metodoldgicamente y cumple con las recomendaciones de la ANUIES,
ademas de que es un proceso certificado bajo la norma I1SO 9001:2008.

Algunas de las acciones resultantes de los ejercicios de la autoevaluacién con los PE
basados en el PIDE 2007-2012 y en el Modelo Educativo 2020, orientan las actividades de
ensefanza-aprendizaje de los programas: se promueve y apoya la actualizacién docente,
la intervencién comunitaria, los proyectos para obtener recursos financieros que conducen
al logro de los objetivos y metas trazados. Por lo anterior, nuestra Institucion tiene como
prioridades: mantener al 100% de los PE con calidad; que todos los profesores cuenten
con un grado académico minimo de maestria y; la organizacién de eventos para promover
las diferentes carreras.

Fotografia 1.1. El 15 de diciembre de 2011 el Rector Javier Sanchez Carlos, recibié el reconocimiento
a la calidad que se le otorga a la UACJ por séptima ocasién. En la ceremonia estuvieron presentes:
Rodolfo Tuirdn Gutiérrez, Subsecretario de Educacién Superior y Rafael Lépez Castanares, Secretario
General de la ANUIES.
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Es de resaltar que 100% de los programas evaluables estan reconocidos como PEBC, lo
cual se observa en el cuadro 1.14. A la fecha se mantienen 37 evaluables, de ellos 36 se en-
cuentran en nivel 1 de los CIEES y 26 acreditados por organismos reconocidos por el CO-
PAES; encontrandose actualmente dos méas en espera de recibir dictamen de acreditacion,
con lo que sumarian 27 programas de pregrado acreditados. El ICSA, con 11 programas
evaluables, 10 en el nivel 1y 9 acreditados (la Licenciatura en Educacién esté acreditada
y no cuenta con nivel 1 de CIEES), es el instituto que encabeza este reconocimiento a la
calidad, seguido por el lIT con 9 programas evaluablesy 9 en el nivel 1y 8 programas acre-
ditados, destacando el caso de la Licenciatura en Matematicas que no cuenta con organis-
mo acreditador reconocido por COPAES. El ICB se mantiene con 8 programas evaluables,
todos con nivel 1 de CIEES y 4 acreditados, encontrandose en espera de dictamen de eva-
luacién en Programa de Nutricidon. Con respecto al IADA, de sus 6 programas evaluables,
la misma cantidad se ubica en el nivel 1 de los CIEES y 4 de ellos cuentan con acreditacion.
Finalmente, en el caso de la Divisién Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes, de los 3
programas evaluables, los 3 estédn en nivel 1 de los CIEES y el Programa de Licenciatura en
Mercadotecnia acaba de recibir en septiembre de 2012 su dicatmen por CACECA como
programa acreditado.

Cuadro 1.14 Programas evaluables con reconocimiento a su calidad
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UACI 100% 67 24 837 37 21394 36 21394 26
IADA 100% 7 2808 6 2799 6 2799 4
ICB 100% 9 5864 8 5846 8 5846 4
ICSA 100% 12 8115 11 8062 10 8062 10
T 100% 12 5235 9 4454 9 4454 8
(o] - 12 795
NCG 100% 11 1449 3 233 3 233 0
CUAU - 4 571

1.3.1 Calidad y pertinencia del IADA

Se observa en el siguiente cuadro que los PE que actualizaron sus planes de estudios
recientemente son Arquitectura, Disefio Grafico, Teoria y Critica del Arte, asi como Geo-
informatica, estos dos Ultimos de reciente creacién. Del 100% de los programas adscritos
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al IADA, sélo 50% considera tanto los planes de desarrollo vigentes como los estudios de
oferta y demanda o estudios de factibilidad para la realizacion de sus planes de estudio.
Se reconoce que no todos cuentan con estudio de factibilidad, como se muestra en el
siguiente cuadro, éstos son Geoinformatica, Artes Visuales, Musica y Teoria y Critica del
Arte. Sin embargo, este no es el Unico indicador para demostrar la pertinencia.

Cuadro 1.15 Analisis de pertinencia de los PE de licenciatura a nivel de la DES-IADA

En materia de
investigacion

Considera los .
existen

Considera resultados de rogramas
Afio de las Considera estudios de progectos dz
inicio y/o de  prioridades los estudios seguimiento de  Considera las Considera Pes!u dio de
actualizacién de los de oferta egresados para competencias aspectos de roblemas de
de los planes planes de y demanda la actualizacion  profesionales investigacion pla realidad
y programas desarrollo (factibilidad) de los planes y nacional y la
A g d
de estudio vigentes P'°3:::‘;?: c bisqueda de
la solucion de
ellos
Arquitectura 1973 (2009) X X X X X X
Geoinformatica 2009 X X X X X
Disefio Grafico 1992 (2009) X X X X X X
Disefio de 1999 X X X X X X
Interiores
Dlseng 2000 X X X X X X
Industrial
Artes Visuales 2002 X X X X X X
Musica 2006* X X X X X
Teoria y Critica
del Arte 2009 X X * ! "
Publicidad 2011 X

El 100% de los programas del IADA son reconocidos por su calidad. A principios de
2011 se retomé el proceso de reacreditacion de los programas de Diseno de Interiores y
de Diseno Grafico, al mismo tiempo que el proceso de acreditacién de Disefo Industrial,
el cual concluyd exitosamente en febrero de 2012. Encontréndose actualmente el progra-
ma de Artes Visuales en proceso de acreditacién ante CAESA. Finalmente, cabe sefalar
que el programa de Musica obtuvo en noviembre de 2011 el reconocimiento de los CIEES,
los cuales le otorgaron el nivel 1.
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Cuadro 1.16 Calidad de los Programas Educativos del IADA

EVALUACION CIEES EVALUACION ACREDITACION
Evaluable o
=
por CIEES i S - ©
Matricula (un aiio Evaluado E Acreditable (con nivel 1 . Z§ i %
0 :_ (=)
| T— al p:)st(.erlor por CIEES é de CIEES) :_ % P 2
académicos semestre al primer = = 55 -
1-12 egreso) a = & ‘g =
- = - S = [}
g g i E
9 =
S Con Sin < :; e S
'®  organismo  organismo = = >
Z  acreditador  acreditador = =
Lic. en julio del 2009 1 de julio de
Arquitectura 885 v v ! v COMAEA (organismo) 2014
Lic. en, plseno 833 N N 1 N COMAPROD febrero dfal 2012 29 de junio,
Gréfico (organismo) 2017
Lic. en Disefio de febrero del 2012 | 29 de junio,
nteriores organismo 2017
nter 366 V J 1 x/ COMAPROD .

Lic. en Disefio febrero del 2012 | 29 de junio,
ndustrial organismo 17
i 411 x/ V 1 V COMAPROD ) .

Lic. en Artes febrero del 2008
Visuales 136 N \ 1 v En proceso (CIEES)

) L Por iniciar | octubre del 2011

Lic. en Musica 168 \ \ 1 v P — (CIEES)

Lic. en Teorfa y

Critica del Arte ’ x .

1.3.2 Calidad y pertinencia del ICB

En el ICB, el 100% de los programas educativos implementa todas las estrategias dise-
fiadas para mantener sus planes de estudio actualizados. Como se muestra en el siguiente
cuadro, todos los PE basan sus acciones en las prioridades plasmadas en el PIDE 2006-
2012 y en las metas del Prodes 2008-2009, y todos actualizaron sus estudios de oferta y
demanda; el total de los programas de licenciatura hace andlisis de los estudios de egre-
sados para llevar a cabo los procesos de actualizacién de los planes de estudio. De la
misma manera se hace con los estudios de empleadores para incorporar las competencias
futuras. También, el 100% de los PE considera la investigacién relevante al &rea curricular,
aun cuando se trate de programas profesionalizantes.
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Cuadro 1.17 Anélisis de pertinencia de los PE de licenciatura a nivel de la DES-ICB
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Medicina 2011 X X X X X X
Entrenamiento Deportivo 2010 X X X X X X
Nutricion 2010 X X X X X X
Enfermeria 2010 X X X X X X
Optometria 2010 X X X X X X
Biologia 2010 | X X X X X X
Quimica 2010 X X X X X X
Cirujano Dentista 2010 X X X X X X
Veterinaria 2010 X X X X X X
Gerontologia 2011 X X X X X X
Quimico Farmaco Bidlogo 2011 X X X X X X

El'ICB se mantuvo con el 100% de la matricula en programas reconocidos por su calidad
de aquellos que son evaluables. A finales del afio pasado Biologia logré su reacreditacién
y el programa de Quimica obtuvo su acreditacién en febrero. El Programa de Nutricion
estd en espera de dictamen de acreditacién. Adicionalmente, se estima que para este
mismo afno sean evaluadas con fines de reacreditacion y acreditacion las licenciaturas de
Médico Cirujano, Enfermeria y Entrenamiento Deportivo.
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Cuadro 1.18 Calidad de los Programas Educativos del ICB
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Médico Cirujano 1252 \/ y 1 y o
reacreditacion
Cirujano octubre de 2008 | 8 de octubre
Dentista 965 v v ! v SOl organismo de 2013
9
Médico noviembre 27 de
Veterinario 565 N N 1 v CONEVET de 2009 noviembre
Zootecnista (organismo) de 2014
9
o noviembre 2004
Nutricién 683 \ \ 1 \ En proceso (CIEES)
Quimica 321 N N 1 N CONAECQ febrero 2012 | - 25 marzo
(organismo) 2017
L octubre de 2011 | 5 de octubre
Biologia 309 \ \ 1 \ CACEB (organismo) i
Entrenamiento enero del 2008
Deportivo 712 N N 1 v En proceso (CIEES)
Enfermeria 1039 v \ 1 \ Iniciando proceso octub(rceléi;sl)2009

1.3.3 Calidad y pertinencia del ICSA

Con respecto a las estrategias llevadas a cabo por el ICSA para mantener actualizados
sus planes de estudio, se observa que 94% de los PE considera tanto los planes de desa-
rrollo actuales, como los resultados de los estudios de seguimiento de egresados, ademas
de aspectos relativos a la investigacion. Por otro lado, 94% considera los estudios de oferta
y demanda y 76% toma en cuenta las competencias profesionales.
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Cuadro 1.19 Anélisis de pertinencia de los PE de licenciatura a nivel de la DES-ICSA
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X X X X X

En el ICSA, como en las demas DES, se mantiene 100% de su matricula en programas
de calidad académica.

En noviembre de 2011 terminé la vigencia de la acreditacién de la licenciatura en His-
toria, por lo que actualmente se prepara para su reacreditacion, mientras que el programa
de Literatura estd inmerso en su proceso de acreditacién desde junio de 2010, ambos ante
el Consejo para la Acreditacion de Programas Educativos en Humanidades (Coapehum).
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Cuadro 1.20 Calidad de los Programas Educativos del ICSA
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Lic. en Derecho 1558 N N 1 N CONFEDE noviembre de 23 de noviembre
2007 (organismo) de 2012
Lic. en Economia | 204 N N CONACE enero de 2011 31 de enero de
1 \ .
(organismo) 2016
Lic. en Turismo 589 N N 1 N CONAET septiembre de 10 de septiembre
2009 (organismo) de 2014
Lic. en Sociologia | 114 J J N ACCECISO noviembre de 28 de noviembre
i 2008 (organismo) | de 2013
Lic. en 1385 CACECA diciembre de 2008 | 4 de diciembre
Administracion de y \/ 1 J (organismo) de 2013
Empresas
Lic. en Trabajo 649 N J g N ACCECISO noviembre de 28 de noviembre
Social 2008 (organismo) de 2013
Lic. en Psicologia | 1289 N N N CNEIP octubre de 2009 | 16 de octubre de
1 .
(organismo) 2014
Lic. en Literatura 91 J J | N COAPEHUM abril de 2005
Hispanomexicana (CIEES)
Lic. en Contaduria | 789 J J J CACECA diciembre de 2008 | 4 de diciembre
! (organismo) de 2013
Lic. en Historia 82 N N 1 N En procgso'crie
reacreditacion
Lic. en Educacion | 1312 N . N ACCECISO noviembre de 28 de noviembre
2008 (organismo) de 2013
Lic. en Ciencias 53 X .
de la Seguridad

1.3.4 Calidad y pertinencia del IT

El 100% de los PE considera para este proceso los planes de desarrollo vigentes y los
aspectos relativos a la investigacién. En tanto, 80% de los PE observa los estudios de oferta
y demanda, asi como las competencias profesionales; finalmente, 75% de éstos toma en
consideracion los resultados de estudios de seguimiento de egresados.
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Cuadro 1.21 Andlisis de pertinencia de los PE de licenciatura a nivel de la DES-IIT

En materia de

Considera los

Considera investigacion
las Considera resltados de existen programas
Afio de i0s d
inicio y/o de _ Prioridades los estudios eSt.Ud.IOS ¢ Considera las Considera y proyectos
-y i de los de oferta segumiento de competencias  aspectos de de estudio de
adualizadon EQEN demanda egresados para la rofgsionales instti acion roblemas de la
de los planes (Fi)esarrollo (?‘Iactibilidad) actuaizacion delos P ’ repalidad nacional
) progrartas vigentes planes y programas la bisqueda de Izi/
de estudio '
de estudio solucion de ellos
Ing. en Slsternas.DlgltaIes 2010 X X X X X X
y Comunicaciones
Ing. en Sistemas 1996 X X X X X X
Computacionales
Ing. Eléctrica 1974/1996 X X X X X X X
Ing. Biomédica 2008 X X X X X X
Ing. en Manufactura 2008 X X X X X X
Ing. In.dustrlal y de 2009 X X X X X X
Sistemas
Ingenierfa Mecatrénica | 2003/2005 X X X X X X
Ingenierfa Aerondutica 2008 X X X X X X
Ing. en Slst'emas 2008 X X X X X X
Automotrices
Ingenieria Fisica 1998/2006 X X X X X X
Lic. en Matematicas 2006 X X X X X X
Ingenierfa Civil 2010 X X X X X X
Ing. Ambiental 2011 X
Ing. Energiay 2011 X
Mantenimiento Industrial
Ing. Mecanica 2011 X
Ing. Software 2011 X
Ing. Telematica 2011 X

EI'IT mantuvo el 100% de la matricula en programas reconocidos por su calidad. Actual-
mente todos los PE evaluables, con organismo acreditador, estan acreditados; su vigencia
termina entre 2014 y 2016. El programa de Matematicas es el Unico evaluable no acredita-
do del IIT, debido a que aun no se ha autorizado por COPAES un organismo acreditador
para su evaluacion.
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Cuadro 1.22 Calidad de los programas educativos del IIT
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Ing. Biomédica 313 X X
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2.1 Descripcion general de la oferta educativa de posgrado

Con base en el anélisis realizado en 2010 y atendiendo a las recomendaciones de los
evaluadores, se estudiod tanto la situacidn de los nlcleos académicos basicos (NAB), como
la de los vinculos entre las lineas de generacion y aplicacién del conocimiento (LGAC)
de cada Programa Educativo de Posgrado (PEP) y las de cada Cuerpo Académico (CA);
a partir de este balance se valoraron sus perspectivas de desarrollo en el corto plazo y se
precisaron compromisos para su mejora dentro del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC). Se trata de un programa que mantiene las cuatro estrategias formuladas
en 2008. La primera de ellas, fortalecimiento, se aplica a los programas reconocidos por el
Padrén Nacional de Posgrado (PNP) o por el Programa de Fomento a la Calidad (PFC); la
segunda, bajo el nombre de impulso, a posgrados que tienen un alto potencial para alcan-
zar su reconocimiento en el corto plazo; la tercera, lamada de contencidn, a los programas
que tienen importantes debilidades en sus NAB y con bajas perspectivas de una mejora
sustancial antes de 2013; finalmente, la cuarta, identificada como de suspension, se aplica
a los posgrados que se ha resuelto cerrar.

Los resultados favorables de los compromisos adquiridos en 2010 son visibles ya en este
semestre. Bajo estrategia de fortalecimiento se logrd incorporar seis posgrados mas, in-
crementandose el nUmero en esta categoria, pero en particular la proporcién de estudian-
tes inscritos en programas reconocidos. En lo referente a la estrategia de impulso, debido
a la incorporacién de varios programas al PNPC disminuyeron a trece los PEP bajo esta
categoria; respecto a la estrategia de contencion, su nimero crecio a siete por la apertura
de cuatro posgrados que no lograrén en este afio su incorporacién al PNPC; finalmente
dentro de la estrategia de suspension, se cancelaron cinco PEP tradicionales.

Concretamente, se revisaron y realizaron observaciones a los planes de estudios de la
Maestria en Cultura e Investigacion Literaria, la Maestria en Filosofia, la Maestria en Ma-
tematica Educativa y la Maestria en Derechos Humanos; se reorganizd a los profesores de
tiempo completo (PTC) del drea de Educacién para integrar el NAB de los PEP de Maestria
y Doctorado en Investigacion Educativa Aplicada; se incorpord a nuevos PTC para posgra-
dos en el area de Veterinaria (Especialidad en Medicina y Cirugia en Pequenas Especies
y la Maestria en Ciencias Veterinarias Sustentables); se reorganizé a los PTC del area de
Quimica y Biologia en el drea de Quimico-Bioldgicas para la creacion del Doctorado en
Ciencias Quimico-Bioldgicas; y se revisaron las propuestas para la apertura de los primeros
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posgrados no presenciales de la Universidad (Maestria en Contraloria Social, Maestria en
Archivistica y la Maestria en Gestion de Servicios Informativos).

La oferta actual de posgrado estd compuesta de 51 programas, de los cuales 30 son
maestrias, 15 especialidades y 6 doctorados.

Cuadro 2.1 Programas Educativos de Posgrado
por Dependencia de Educacién Superior a 2012

Total PEP Esp. Mtr. Doc.
Total UAC) 51 15 30 6
Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA) 3 2 1
Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB) 23 15 7 1
Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA) 15 13* 1*
Instituto de Ingenierfa y Tecnologia (IIT) 9 7 2
Ciudad Universitaria 0
Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes 0
Division Multidisciplinaria en Cuauhtémoc 1 1

*La maestria en Estudios Literarios y el doctorado en Psicologia iniciaran actividades en 2013, sin embargo ya pertenecen al PNPC

Para impulsar el crecimiento de la matricula se promovieron las siguientes estrategias:
darle mayor difusion a la oferta de posgrado y fomentar la acreditacion del posgrado para
ofrecer alta calidad en la formacion y becas de manutenciéon. Como resultado de estas
acciones, la matricula total aumentd de 975 estudiantes en el primer semestre de 2012, a
1073 en el semestre junio-diciembre de 2012.

Cuadro 2.2 Matricula de posgrado de la UACJ por DES

NGm. %
Total UAC) 975 100% 1073 100%
IADA 45 5% 61 6%
ICB 333 34% 353 33%
ICSA 344 35% 387 36%
1T 248 25% 272 25%
CUAU 5 1% 0 0%

El Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA) cuenta con dos maestrias y un docto-
rado de reciente creacion, es el instituto con menor nimero de estudiantes de posgrado,
sin embargo, todos sus programas estan reconocidos por el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (Conacyt) como posgrados de calidad.
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Cuadro 2.3 Matricula de posgrado del IADA por programa educativo

Agosto-diciembre

Programas Educativos Enero-junio 2012 2012
Subtotal de Posgrado 45 61
Subtotal de Maestria 35 51
Planificacion y Desarrollo Urbano 23 26
Estudios y Procesos Creativos en Arte y Disefio 12 23
Disefio Holistico* 2
Subtotal de Doctorado 10 10
Estudios Urbanos 10 10

*El programa se encuentra cerrado, pero aun tiene matricula

El Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB) mantiene un total de 15 especialidades, siete
maestrias y un doctorado que inicié en enero. El crecimiento de la matricula de posgrado
en este instituto fue de un 6%, sin embargo, destaca la creacién de dos programas, lo que
demuestra la consolidaciéon de los departamentos de Ciencias Quimico-Biolégicas y de
Ciencias Veterinarias.

Cuadro 2.4 Matricula de posgrado del ICB por programa educativo

Programas Educativos Enero-junio 2012 Agosto-diciembre 2012
Total de Posgrado 333 353
Subtotal de Especialidad 209 218
Endodoncia 15 15
Odontopediatria 6 5
Ortodoncia 12 14
Prétesis Bucal Fija y Removible 9 9
Periodoncia 5 5
Cirugfa Oral y Maxilofacial 6 7
Anestesiologia 6 8
Ortopedia y Traumatologia 7 7
Pediatria Médica 8 9
Ginecologia y Obstetricia 15 15
Cirugia General 6 7
Medicina Interna 1 2
Medicina Familiar 104 105
Medicina Integrada 1 2
Medicina y Cirugia en Pequefias Especies 8 8
Subtotal de Maestria 120 129
Ciencias de la Salud Publica 4 40
Ciencias Odontolégicas Clinico Epidemioldgicas 3
Ciencias: Orientacion Genémica 20 16

Continda...
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Programas Educativos Enero-junio 2012 Agosto-diciembre 2012

Docencia Biomédica 11 16
Ciencias Forenses 27 27
Ciencias Quimico-Bioldgicas 14 16
Ciencias Veterinarias Sustentables 7 11
Subtotal de Doctorado 4 6
Ciencias Quimico-Biolégicas 4 6

La matricula del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA) estéa repartida en
13 maestrias, incluyendo la Maestria en Historia con sede en la extensién Chihuahua, y la
Maestria en Estudios Literarios que iniciara actividades en 2013, y dos doctorados, inclu-
yendo el de Psicologia que también iniciara el préximo afo. Actualmente se cuenta con
387 alumnos, 12% mas que en el semestre anterior, resultado tanto del crecimiento de la
matricula de los programas existentes: como de la ampliacién de la oferta académica con
cuatro PEP nuevos. El principal incremento de matricula se observé en las maestrias en
Administracién y la maestria en Investigacién Educativa Aplicada.

Cuadro 2.5 Matricula de posgrado del ICSA por programa educativo

Programas Educativos Enero-junio 2012 Agosto-diciembre 2012
Total de Posgrado 344 387
Subtotal de Maestria 318 362
Administracion 113 135
Educacion Especial con enfoque comunitario 51 48
Ciencias Sociales 12 10
Ciencias Econdmicas 9 13
Derecho Empresarial 31 21
Derecho Fiscal 34 38
Psicoterapia, Humanista y Educacion para la paz 35 34
Gestion de Servicios Informativos (No escolarizada) 11 15
Archivistica (virtual) 3 3
Contraloria Social (virtual) 6 5
Investigacion Educativa Aplicada 8 26
Historia 5 14
Subtotal de Doctorado 26 25
Ciencias Sociales 26 25

La matricula de posgrado del Instituto de Ingenieria y Tecnologia (IIT) crecid de 248 a
272 alumnos. Dichos alumnos corresponden a siete programas de maestria y dos docto-
rados. La Maestria en Ingenieria en Manufactura presentd el mayor crecimiento en la ma-
tricula de 2012 al pasar de 68 a 82 estudiantes; el resto de los programas se mantuvieron
estables.
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Cuadro 2.6 Matricula de posgrado del IIT por programa educativo

Programas Educativos Enero-junio 2012  Agosto-diciembre 2012
Subtotal de Posgrado 248 272
Subtotal de Maestria 222 242
Ambiental y Ecosistemas 5 5

Matemética Educativa 18 16
Ingenierfa en Manufactura 68 82
Ciencias de los Materiales 22 24

Ingenieria Civil 12 11
Ciencias en Ing. Eléctrica* 2
Ingenieria Eléctrica 18 31
Ingenieria Industrial 77 73
Subtotal de Doctorado 26 30

Ciencias en Ingenieria 14 15

Ciencias de los Materiales 12 15

* El programa se encuentra cerrado

2.2 Calidad y pertinencia de la oferta educativa de posgrado

Como estrategias implementadas para inducir la calidad en el posgrado, se pueden
mencionar las siguientes: se integré el NAB de la Maestria en Ciencias Quimico-Bioldgicas
y el NAB de la Maestria en Ciencias: Orientacién Gendmica para crear el NAB del Doc-
torado en Ciencias Quimico-Bioldgicas; a través de la contratacion de nuevos PTC y las
repatriaciones se fortalecié el NAB del area de Ciencias Veterinarias dando origen a la
Maestria en Ciencias Veterinarias Sustentablesy a la Especialidad en Medicina y Cirugia de
Pequenas Especies; se reestructurd el programa de Maestria en Disefo Holistico para dar
vida al programa de Maestria en Estudios y Procesos Creativos en Arte y Disefo.

Ademas, se mantuvo la politica de evaluar el posgrado por organismos externos (en
este caso el Conacyt) y la estrategia de apoyar a los PEP desde la Coordinacion General de
Investigacion y Posgrado en la integracion de sus expedientes y seguimiento de las obser-
vaciones. Actualmente la Universidad cuenta con 27 programas de posgrado cuya calidad
es reconocida por el Conacyt. Estos PEP se distribuyen de la siguiente manera: uno en el
nivel consolidado, 12 en el nivel en desarrollo y 14 en el nivel reciente creacién.
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Tabla 2.1 Estatus de los programas de posgrado
ante el Programa Nacional de Posgrados de Calidad

# Programa Grado Nivel Aiio de ingreso al PNPC
1 Doctorado en Ciencias Sociales D En desarrollo 2010
2 Especialidad en Ortodoncia E En desarrollo 2007
3 Especialidad en Endodoncia E En desarrollo 2007
4 Especialidad en Protesis Bucal Fija y Removible E En desarrollo 2007
5 Maestria en Ciencias de los Materiales M En desarrollo 2007
6 Maestria en Ciencias: Orientacion Genomica M En desarrollo 2007
7 Maestria en Planificacion y Desarrollo Urbano M En desarrollo 2010
8 Maestria en Educacion Especial con Enfoque Comunitario M En desarrollo 2010
9 Maestria en Ingenieria Civil M En desarrollo 2010
10 Maestria en Ingenieria en Manufactura M En desarrollo 2007
11 Maestria en Administracion M En desarrollo 2012
12 Doctorado en Ciencias de los Materiales D Reciente creacion 2010
13 Doctorado en Ciencias en Ingenieria D Reciente creacion 2010
14 Doctorado en Estudios Urbanos D Reciente creacion 2010
15 Doctorado en Ciencias Quimico-Bioldgicas D Reciente creacion 2011
16 Especialidad en Medicina y Cirugia en Pequefias Especies E Reciente creacion 2011
17 Maestria en Ciencias Quimico-Bioldgicas M Reciente creacion 2010
18 Maestria en Economia M Reciente creacion 2010
19 Maestria en Ingenierfa Industrial M Reciente creacion 2010
20 Maestria en Estudios y Procesos Creativos en Arte y Disefio M Reciente creacion 2011
21 Maestria en Ciencias Veterinarias Sustentables M Reciente creacion 2011
22 Maestria en Investigacion Educativa Aplicada M Reciente creacion 2012
23 Maestrfa en Ingenierfa Eléctrica M Reciente creacion 2012
24 Maestria en Ciencias Sociales para el Disefio de Politicas Publicas M Consolidado 1998
25 Maestria en Ingenieria Ambiental M En desarrollo 2012
26 Maestria en Estudios Literarios M Reciente creacion 2012
27 Doctorado en Psicologia con Enfasis en Salud y Violencia D Reciente creacion 2012

El 53% de los programas de posgrado de la UACJ estan reconocidos por Conacyt, lo
que ubica a la UACJ en el octavo lugar a nivel nacional.

Cuadro 2.7 Matricula de calidad del posgrado de la UACJ a 2012

DES PEP en PNPC Matricula
UAQ | 27 667
IADA | 3 | 59

I8 | 8 | 95
A | 8 L

I | 8 6
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Enlo que se refiere a la calidad de la oferta de posgrado, se logré un avance significativo.
En 2006 sélo 28 alumnos estudiaban en programas reconocidos por Conacyt y contaban
con la beca de dicho organismo. Se trataba de alumnos de tres programas reconocidos
que representaban el 10% del total. Para 2012, de un total de 1073 alumnos de posgrado,
667 estudian en un programa de calidad (61.7%). Ellos se incluyen en 27 programas reco-
nocidos que arrojan el 53% del total.

La Maestria en Ciencias Odontoldgicas Clinico Epidemiolégicas no renové su mem-
bresia el ano 2010, pero se espera que en proximas fechas pueda apelar el dictamen de
Conacyt para recuperar su estatus de programa reconocido.

2.3 Estancias posdoctorales y de investigacion

Por medio de la convocatoria de Becas Mixtas para becarios Conacyt Nacionales se
incentiva la movilidad estudiantil entre programas reconocidos en el PNPC de otra insti-
tucion, asi como una institucién extranjera de alta calidad. Resultado de ello, actualmente
tenemos a 32 becarios en estancias de un mes hasta un afio (segun su grado académico y
tiempo de estancia) para complementar y enriquecer su formacién y experiencia, desarro-
llar una actividad académica, concluir un proyecto de investigacion o trabajo de tesis.

Convocatoria de Becas Mixtas 2012-2013

Mov. Extranjero Mov. Nacional Mov. Sectores Maestria  Doctorado
Total 32 14 16 2 23 9
ADA | 5 | 2 | 2 | 1 | s | o |
B | 4 | 3 | 1 | 0 s
A | 20 | 7 | 12 | 1 s | 7
o 3 | 2 | 1 | 0 o2 |

Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado, septiembre 2012.

Lugares de estancia: Nacional: Aguascalientes, Chiapas, Chihuahua, Colima, Distrito
Federal, Guadalajara, Guanajuato, Querétaro, Veracruz y Yucatan. Internacional: Alemania,
Brasil, Chile, Colombia, Espana y Japodn.

Se realizaron siete estancias posdoctorales entre los meses de septiembre de 2011 y
agosto de 2012, distribuidas de la siguiente forma: cinco en el IIT, una en ICB y una mas en
el IADA. La descripcion de cada una de las propuestas se encuentra en la siguiente tabla.
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Datos propuesta

Responsable del

Posgrado receptor

Convocatoria DES Titulo de la propuesta proyecto
. Desarrollo de un sistema de
Estancias Posdoctorales . 7
Programa de Fomento, ) spray pirélisis para la obtencion
. Vinculadas al ; ,
Formacion, Desarrollo y - de materiales conductores Dr. Roberto Carlos Maestria y Doctorado en
. » Fortalecimiento de la 1T o o . .
Vinculacién de Recursos ) transparentes y su aplicacion Ambrosio Lazaro Ciencias de los Materiales
. Calidad del Posgrado S A
Humanos de Alto Nivel ; en dispositivos de electronica
Nacional ;
flexible.
Proarama de Fomento Estancias Posdoctorales Perfil polimérfico de los genes
g . ’ Vinculadas al DAT1 DRD4 y DRDS5 en nifios ) ) ) -
Formacion, Desarrollo y - . Dr. Alejandro Martinez Maestria en Ciencias:
) - Fortalecimiento de la ICB mexicanos con trastorno ) . - -~
Vinculacién de Recursos . v 9 Martinez Orientacion Gendmica
. (alidad del Posgrado por déficit de atencién con
Humanos de Alto Nivel ) . L
Nacional hiperactividad
Estancias Posdoctorales
Programa de Fomento, ) ) ,
., Vinculadas al Estudio de peliculas P : ;
Formacion, Desarrollo y . . Dr. José Trinidad Elizalde | Maestria y Doctorado en
) % Fortalecimiento de la 1T superconductoras del sistema ) . .
Vinculacién de Recursos ) Galindo Ciencias de los Materiales
. Calidad del Posgrado HeSe1-xTex
Humanos de Alto Nivel .
Nacional
Estancias Posdoctorales Obtencién de nanocompositos de
Programa de Fomento, ) .
. Vinculadas al poli(épsilon caprolactona), nano- ]
Formacion, Desarrollo y - - ] Dr. Carlos Alberto Maestria y Doctorado en
) N Fortalecimiento de la I hidroxiapatita y nanoparticulas , ) . .
Vinculacién de Recursos ) Martinez Pérez (iencias de los Materiales
. Calidad del Posgrado de plata (PCL-HA-Nano-Ag) para
Humanos de Alto Nivel ) - o
Nacional aplicaciones biomédicas.
Estancias Posdoctorales Disefio de un indice espectral
Programa de Fomento, ; AR .
., Vinculadas al en el diagndstico nutrimental de ) . A
Formacion, Desarrollo y . o, Dr. Luis Carlos Alatorre | Maestria en Planificacion
) i Fortalecimiento de la IADA nitrégeno en huertas de manzano .
Vinculacién de Recursos ) . Cejudo y Desarrollo Urbano
Humanos de Alto Nivel (alidad del Posgrado basado en el NDVI: Region de
Nacional Cuauhtémoc, Chihuahua, México.
Estancias Posdoctorales
Programa de Fomento, ) ) )
i Vinculadas al Estudio de peliculas P . .
Formacion, Desarrollo y - ) Dr. José Trinidad Elizalde | Maestria y Doctorado en
) . Fortalecimiento de la I superconductoras del sistema . - .
Vinculacién de Recursos ) Galindo Ciencias de los Materiales
) (alidad del Posgrado Fete1-Xsex
Humanos de Alto Nivel )
Nacional
Proyecto de colaboracion Development of new
entre México y la N/A m nanocom os?tes using materials Dr. Carlos Alberto Maestria y Doctorado en
Union Europea NMP4- frompmininin ingustr Martinez Pérez Ciencias de los Materiales
(P-2011-263942 . y
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3.1 Actualizacion y flexibilidad curricular

En el periodo comprendido entre octubre de 2011 y septiembre de 2012, la Comision
de Evaluacion Curricular —compuesta por la Direccién General de Desarrollo Académico
e Innovacién Educativa, la Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional, la
Direccion General de Servicios Académicos y la Coordinacion General de Investigacion y
Posgrado— participd en 21 procesos de disefo curricular de nuevos planes de estudios y
de 9 procesos de redisefo curricular.

Tabla 3.1 Disefios de planes de estudios aprobados en el periodo 2010-2012

Ciclo escolar 2010-2011 Ciclo escolar 2011-2012

Lic. en Ingenierfa Biomédica Lic. en Ingenierfa de Software
Lic. en Ingenierfa en Sistemas Automotrices Lic. en Ingenieria en Energia y Mantenimiento
Mtrfa. en Ciencias Veterinarias Sustentables Lic. en Ingenierfa en Telematica
Especialidad en Medicina y Cirugia en Pequefias Especies Lic. en Ingenierfa Mecanica

- Lic. en Ingenieria Ambiental

- Lic. en Ingenieria en Geociencias

- Lic. en Ingenieria en Mantenimiento Industrial

- Lic. en Publicidad

- Lic. en Gerontologia

- Lic. en Quimico Farmaco-Biélogo

- Lic. en Pedagogia del Inglés como Segunda Lengua

- Lic. en Comercio Exterior

- Lic. en Finanzas

= Lic. en Periodismo

- Lic. en Disefio y Gestion de PyMES

- Mtria. en Contraloria Social

- Mtria. en Investigacion Educativa Aplicada

- Mtrfa. en Archivistica

- Mtria. en Gestion de Servicios Informativos

- Doctorado en Psicologia

- Doctorado en Ciencias Quimico Biolégicas
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La comision atendié los procesos de diseno y redisefio en sesiones semanales, anali-
zando de manera sistematica los aspectos institucionales que deben observar los planes
y programas de estudios de la UACJ, y aunque no todos los procesos han concluido, se
puede notar un claro aumento respecto a los realizados durante el ciclo anterior.

Tabla 3.2 Redisenos curriculares

Ciclo escolar 2010-2011 Ciclo escolar 2011-2012

Lic. en Ingenierfa Civil
Lic. en Medicina Veterinaria y Zootecnia
Lic. en Biologia
Lic. en Trabajo Social
Lic. en Sociologia
Lic. en Turismo

Lic. en Disefio Grafico
Lic. en Disefio de Interiores
Lic. en Misica
Lic. en Médico Cirujano
Lic. en Contaduria

Lic. en Administracion de Empresas

Lic. en Educacion Lic. en Economia

Lic. en Literatura Hispanomexicana Lic. en Historia
Lic. en Psicologia Lic. en Ing. en Sistemas Computacionales

Lic. en Humanidades =

Lic. en Sociologia -

En los dltimos afios, nuestra Universidad impulsé la flexibilizacién de la oferta educativa,
desapareciendo prerrequisitos; para ello incluyé materias optativas en los planes de estu-
dios y brinda libertad a los estudiantes para que elijan los cursos que mas les favorecen en
los horarios més comodos para ellos. Destaca la flexibilidad académica que se logré con la
adopcién del Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos promovido
por la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior, que
permite a los estudiantes tener otras opciones de aprendizaje y el reconocimiento adecua-
do para ellas. Ademas, se espera que al adoptar este modelo se incremente la movilidad
estudiantil al facilitar la revalidacién nacional de créditos, modelar una prestacion del servi-
cio social y de las practicas profesionales que no obstruyan las trayectorias estudiantiles y,
a la vez, coincidan con las necesidades de empresas, instituciones y organismos sociales.

Tabla 3.3 Aprovechamiento de las modalidades de reconocimiento de créditos vigentes

Agosto-diciembre, 2011

Enero-junio, 2012

Modalidad Nimero de alumnos inscritos Nimero de alumnos inscritos
Bono cultural 21 4
Lengua extranjera ‘ 240 ‘ 44 ‘
Servicio social ‘ 256 ‘ 129 ‘
Asistencia a congreso ‘ 9 ‘ 3 ‘

Contintia...
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Modalidad ’Agosto-diciembre,. 201-1 , Enero-junio, 20.12 .
Nimero de alumnos inscritos Nimero de alumnos inscritos

Auxiliar en cuerpos académicos 0 0
Asistencia al ciclo de conferencias de desarrollo humano 12 10
Inscripcion a diplomado 3 2

Auxiliar de investigacion 0 0
Précticas profesionales 21 5
Publicacion de trabajos escolares 0 0
Participacion en verano de investigacion 24 0
Examen Unico 0 0

Total 586 197

Dentro del mismo esfuerzo por contar con un curriculum universitario avanzado y perti-
nente, se llevé a cabo el Foro de Innovacion Educativa UACJ 2012, los dias 26y 27 de marzo
de 2012 en el Centro Cultural Universitario. Este evento tuvo como propdsitos principales:
abrir un espacio de reflexidn sobre el papel del curriculum universitario en la sociedad ac-
tual; atender solicitudes de diversos niveles educativos y modalidades (formal, no formal,
virtual) de la localidad planteadas en foros anteriores; y construir redes de cooperacion
para ofrecer respuestas més integrales, colegiadas, creativas y pertinentes a los desafios
que hoy demanda nuestra localidad. Este encuentro congregd a mas de 700 participantes,
entre los que se encontraban estudiantes y académicos de la comunidad universitaria,
educadores de la localidad —particularmente docentes del nivel medio superior—, asi
como especialistas de diversos estados de la Republica Mexicana. Incluyé talleres, pane-
les, exposiciones, conferencias, mesas de trabajo y una diversidad de actividades cultu-
rales y recreativas, en los que se abordaron los temas criticos del curriculum universitario,
tales como las culturas juveniles, la tutoria, la perspectiva multicultural, las lenguas extran-
jeras, el desarrollo humano, la gestién de bibliotecas, el rescate de las lenguas indigenas,
el enfoque por competencias, la perspectiva constructivista, las habilidades tecnoldgicas y
de informacién, y la intervencién comunitaria.

Entre las mas importantes conclusiones generadas en el encuentro, destacan: la urgencia
de impulsar cambios paradigméticos mas que pragmaticos; una cultura de trabajo colectivo
entre modalidades y niveles educativos; avance en la realizacion de lecturas de la realidad
social y educativa desde un enfoque de complejidad, inter y transdisciplinario; estrategias
que permitan un mayor involucramiento de la academia en el desarrollo sostenible de la
comunidad; sumar voluntades politicas y educativas para desplegar todo el potencial hu-
mano, intelectual y social de los sujetos de la educacién, en la creacién de alternativas inno-
vadoras, integrales y comprometidas que el contexto social estd demandando.
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Fotografia 3.1 Autoridades universitarias en la inauguracién del Foro de Innovacién Educativa
3.2 Educacién por competencias

En este aspecto, cabe sefnalar que la UACJ no ha adoptado como politica el transito
de todos los programas educativos a este modelo. Sin embargo, desde 2009 la DINNOVA
conformé la Comisién de Competencias Sello del Modelo Educativo, que cuenta con la
participacion de académicos representantes de cada uno de los cuatro institutos. Como re-
sultado del trabajo colegiado, a finales de ese mismo ano se identificaron 16 competencias
académicas, profesionales y sociales contemporéneas relevantes para la formacion integral
del estudiante en la UACJ, las cuales fueron incluidas a manera de asignatura sello en cada
nivel del curriculum universitario. Las tres asignaturas sello fueron denominadas, en el ni-
vel principiante, Competencias comunicativas con enfoque de género; en el intermedio,
Competencias para el desarrollo humano sustentable con enfoque de género; y en el nivel
avanzado, Competencias para el ejercicio de la ciudadania con enfoque de género.
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Tabla 3.4 Incorporacién de las competencias del Modelo Educativo a materias sello

Nivel Principiante Intermedio Avanzado
Nombre del curso Competencias comunicativas con enfoque Competencias para el desarrollo humano Competencias para el ejercicio de la ciudadania
sello de género sustentable con enfoque de género con enfoque de género
Perspectiva de género Perspectiva de género Perspectiva de género
Comunicacion humana Desarrollo humano Diversidad cultural
Comunicacion oral y escrita Cuidado de la salud Cultura y sociedad mexicana
mpetenci . . ) , .
Compete clas Informativas Actitud para ser emprendedor (iudadania y democracia
comprendidas ;
Tecnolégicas Etica Derechos humanos
Textos académicos - Cultura ambiental
- - Transparencia
Valor curricular 8 créditos 8 créditos 10 créditos

Estas competencias reemplazaran progresivamente a las antiguas materias sello. Hasta
la fecha son 25 los programas de pregrado sujetos a proceso de actualizacién curricular
reconocidos por la Comision de Fortalecimiento del Disefio y Redisefio Curricular que in-
corporaron los nuevos cursos sello. Ademas hay otros tres que se encuentran en proceso
de incorporarlos.

Tabla 3.5 Programas que incorporan las competencias del Modelo Educativo en Materias Sello

Ciclo escolar 2010-2011 Ciclo escolar 2011-2012

Lic. en Finanzas Lic. en Médico Cirujano
Lic. en Gestion de Espacios Culturales y Recreativos Lic. en Periodismo
Lic. en Pedagogia del Inglés como Segunda Lengua Lic. en Publicidad
Lic. en Comercio Exterior Lic. en Misica
Lic. en Disefio y Gestion de PyMES Lic. en Ing. en Sistemas Computacionales
Lic. Quimico Farmaco Bidlogo Lic. en Mercadotecnia (en proceso)
Lic. en Medicina Veterinaria y Zootecnia Lic. en Artes Visuales (en proceso)
Lic. en Optometria Lic. en Historia
Lic. en Gerontologia Lic. en Literatura Hispanomexicana (en
proceso)
Lic. en Disefio de Interiores -
Lic. en Disefio Industrial
Lic. en Disefio Grafico =
Lic. en Musica
Lic. en Ingenieria Ambiental -
Lic. en Ing. en Sistemas Computacionales
Lic. en Ingenieria en Energia y Mantenimiento -
Licenciatura en Ing. Mecénica
Licenciatura en Ing. en Software =
Lic. en Ingenieria Telematica
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Esta busqueda por brindar un sello a la educacién universitaria requiere difusién y ca-
pacitacion, por lo que durante este afio se elaboraron 2280 tripticos informativos, mientras
que en el ciclo escolar 2011-2012 se capacitd a 67 docentes y se impartieron 75 cursos.

Tabla 3.6 Total de profesores capacitados para impartir los cursos sello por semestre

Agosto-diciembre de 2011 44 Enero-junio de 2012 23
IADA 0 IADA 1

I8 3 IcB 1

ICSA 32 ICSA 19

I 7 I 2

DMNCG 1 DMNCG 0

DMC 0 DMC 0

DMCU 1 DMCU 0

Tabla 3.7 Total de grupos de los cursos sello impartidos por semestre

Agosto-diciembre de 2011 34 Enero-junio de 2012 4
IADA/IIT 5 IADA/IT 20

IB 4 I8 6

ICSA 5 ICSA 0
I N/A I N/A

DMNCG 8 DMNCG 2

DMC 0 DMC 2

DMCU 12 DMCU 11

Finalmente, cabe sefalar que en la actualidad la DINNOVA, a través de la Subdireccién
de Innovacién Educativa y un grupo de docentes, investigadores y especialistas, realiza un
estudio sobre las juventudes universitarias que permitird conocer y ampliar la informacién
referente a los y las estudiantes de la Universidad. Los temas considerados para el andlisis
son: datos sociodemogréficos, entorno familiar, trabajo, trayectoria escolar, politica, reli-
gién, género, drogadiccidn, violencia e inseguridad, justicia, visidon de ciudad, expectativas
de vida, presente, futuro, educacién y carrera, distribucién del tiempo, uso del tiempo libre
y transporte. Para ello, se disefidé una encuesta que abarcara estos temas. En total se apli-
caron 379 encuestas a estudiantes del ICSA, IIT, IADA, ICB y Ciudad Universitaria. Para un
analisis mas completo, de forma paralela a este ejercicio se revisaron las bases de datos de
la Encuesta de Poblacion Estudiantil, la Encuesta de Estilo de Vida y la Encuesta Nacional
de Juventud 2012. Con los resultados de este estudio se pueden identificar los perfiles de
los estudiantes, asi como las estrategias y acciones para mejores trayectorias académicas,
mejorar la atencion de los estudiantes, diversificar los servicios, disminuir los indices de
reprobaciéon y desercion, acompafar de manera mas pertinente a los y a las estudiantes
a través de la accion tutorial. También, para un anélisis mas cualitativo, se llevaran a cabo
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grupos focales con estudiantes de los cuatro institutos y Ciudad Universitaria. Como pro-
ducto final, se publicaran los resultados.

3.3 La ensenanza-aprendizaje de un segundo idioma
Durante el periodo que se informa, la oferta educativa del Centro de Lenguas (Cele)
consistio en la imparticion de clases de inglés, francés, aleman, italiano, chino mandarin,
portugués, japonés, ruso y latin.

Tabla 3.8 Matricula del Cele por idioma y periodo

Agosto-diciembre de 2011 Enero-junio 2012

Idioma Alumnos Idioma Alumnos
Inglés 3605 Inglés 2958
Inglés ICSA 514 Inglés ICSA 584
Inglés IADA/IIT 191 Inglés IADA/IIT 357
Inglés adolescentes 454 Inglés adolescentes 411
Inglés nifios 237 Inglés nifios 224
Inglés CU 210 Inglés CU 140
Aleman 149 Aleman 185
Francés 363 Francés 374
Francés ICSA 16 Francés nifios y adolescentes 38
Francés nifios y adolescentes 65 laponés 60
Japonés 78 Japonés nifios y adolescentes 11
Japonés nifios y adolescentes 9 Italiano 41
Italiano 99 Portugués 66
Portugués 19 Chino 11
Chino 8 Latin 8
Latin 6 Ruso 7
Ruso 17 Aleman ICSA 3
Total 6040 Total 5478

Del Diplomado de Metodologia en la Ensefianza del Inglés se impartieron siete mo-
dulos con un total de 171 alumnos y del Diplomado en Lenguas Indigenas se impartié un
médulo con un total de 22 alumnos. Se graduaron del programa de inglés de adultos 165
estudiantes, 8 nifos y 34 adolescentes; 14 estudiantes del programa de francés; 8 estu-
diantes del programa de italiano; 17 estudiantes del programa de aleman; 6 estudiantes
de japonés; 13 estudiantes del Diplomado de Lenguas Indigenas; 9 alumnos terminaron
el Diplomado de Metodologia en la Ensefianza de Lenguas Extranjeras y 5 terminaron el
Diplomado en Traduccién e Interpretacion.

Por otra parte, para reforzar el conocimiento acerca de otras lenguas y culturas, se rea-
lizaron los siguientes eventos culturales y artisticos:
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Dia de la Francofonia, 27 marzo de 2012

Publicacién de boletin La Francophonie, marzo de 2012

Presentacion del libro TRAVELER del idioma inglés a docentes del Cele

Viaje de estudios a Creel, Chihuahua, con grupo de alumnos del diplomado de Lenguas In-

digenas

Jornada Académica Cele 2011

Posada navidena para el programa de ninos y adolescentes 2011
Evento cultural de la lengua japonesa NATSU-CONVE 2012

3.3.1 Servicio de traduccién e interpretacion

La funcién primordial de este departamento es el servicio de traduccién por escrito e
interpretaciones simultaneas a la comunidad en general. Administrativamente, durante el
ano se trabajé para mejorar el control de traducciones, lo que permitié que solamente se
realizaran las traducciones pagadas previamente. El departamento requiere mas peritos
traductores certificados, pero durante este periodo se ampliaron los servicios a la comu-
nidad universitaria con tarifas especiales. En total se realizaron 566 traducciones de docu-
mentos escritos.

Tabla 3.9 Servicios de traduccién simultédnea atendidos por el Centro de Lenguas

Inauguracion del evento Juarez Competitiva 12 de octubre 2011
Conferencias del evento Juarez Competitiva 13 de octubre 2011
17° Semana de Ingenieria 26y 28 de septiembre 2011
Cumbre Binacional de Valores y Cultura de la Legalidad 21 de septiembre 2011
Reunion ANUIES-UTEP-UACI 16 de junio 2011
Proyecto Sabemos 2 y Circle UTEP 22 de junio 2011
Judrez Creativa 20 al 28 de abril 2012
Herencia Mexicana 13 de mayo 2012
Tercer taller sobre enfermeria 23 de mayo 2012
Judrez Competitiva Mikhail Gorbachev 24 de mayo 2012
Auditoria al proyecto Sabemos 2 25 de mayo 2012
Curso de capacitacion al personal de la DGVISS 14 de mayo 2012
Reunion “Todos somos Juarez” y Google 7 de mayo 2012
Conferencia Cumbre de Transformacion 4y 5 de mayo 2012
Conferencia Circle UTEP y proyecto Sabemos 2 22y 23 de junio 2012

3.3.2 Idiomas y extension universitaria

Se inicid un convenio con el Gobierno del Estado para implementar en Ciudad Jué-
rez el Programa Nacional de Inglés en Educacion Bésica (PNIEB). Este proyecto permite
incorporar el estudio del inglés como materia adicional al curriculo en el nivel bésico, en
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preescolar y primaria. Durante el semestre agosto-diciembre 2011 se disefid el convenio
y se establecieron las bases para su funcionamiento. En el semestre enero-junio 2012, el
Centro de Lenguas participé con el diagnéstico de los docentes candidatos a impartir cla-
ses en el PNIEB, se evaluaron un total de 60 personas a través del examen TOEFLy 102 a
través del examen X-LEX. Los docentes se capacitaron con el Diplomado en Metodologia
en Ensenanza de Lenguas Extranjeras: 21 docentes cursaron el Médulo de Preparacién de
Exdmenes y Clases y 29 cursaron el Médulo Metodologia Constructivista del Inglés. Otros
28 docentes se capacitaron tomando los cursos del Programa de Inglés.

Se fortalecié el proyecto “ldioma en tu maquila”. Durante este afo se establecieron
convenios con dos empresas para impartir cursos de idiomas en sus instalaciones. En la
empresa NIDEC se ofertaron 4 cursos de inglés para 40 trabajadores, mientras que en la
maquiladora ANSELL PERRY se oferté un curso de portugués personalizado para 2 perso-
nas. Esta modalidad permite a las empresas capacitar a los trabajadores en su centro de
trabajo y a los trabajadores desarrollar sus habilidades linguisticas.

3.3.3 Idiomas en el curriculo

Para integrar el aprendizaje del inglés como parte de la trayectoria escolar, es obliga-
torio que los alumnos de nuevo ingreso presenten el examen de ubicacién del Cele para
evaluar su conocimiento del idioma y, en funcién de este diagnéstico, puedan incorpo-
rarse a los cursos ofertados. Se mantiene la beca estudiantil (reduccién en las cuotas de
inscripcion y colegiatura para alumnos regulares).

Se actualizé la politica institucional de idiomas que permite, a los programas que inclu-
yen el inglés dentro de su plan de estudios, revalidar hasta cinco niveles como materias
optativas en los planes de estudio (con lo que se espera que los estudiantes prefieran cur-
sar una segunda lengua, o bien, que quienes la dominan aceleren su trayectoria académi-
ca), pero solamente a partir del V nivel. Esto con el fin de promover que sélo se acrediten
conocimientos recientemente adquiridos. De la misma manera, se fomenta la acreditacion
de idiomas como materia optativa por medio de la modalidad SATCA, esto permite que el
estudiante reciba reconocimiento en créditos por estudiar diversos idiomas.

Con el fin de incrementar el impacto de la oferta de idiomas en los institutos, se man-
tienen las siguientes acciones: ampliacion de horarios, grupos y periodos lectivos para
atender a una mayor cantidad de estudiantes, ofreciendo cursos de idiomas en el Instituto
de Ciencias Sociales y Administracion; Instituto de Arquitectura, Disefo y Arte; Instituto de
Ingenieria y Tecnologia; y Ciudad Universitaria. También se establecieron horas obligato-
rias de autoaprendizaje, sesiones de lectura dirigida y circulos de conversacion.

Para robustecer la ensefianza del idioma, se certifico la plantilla docente de inglés del
Cele mediante dos distintos organismos acreditadores: el Integrated Skills in English (ISE)
del Trinity College of London, y el TKT (Teaching Knowledge Test) de la University of Cam-
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bridge. Hubo en total 55 docentes certificados, con lo que se alcanzé el 56%. Dos docen-
tes obtuvieron su Diplomado de Aptitud Pedagdgica para la Ensefianza del Francés como
Lengua Extranjera (DAPAFLE), con lo que se alcanzé el 20%. Tres docentes obtuvieron su
certificacién del diploma de estudios en lengua francesa DELF otorgado por el Ministerio
de la Cultura francés, con lo que se alcanzé 80% del total de maestros de este idioma.

La funcién del Centro de Autoaprendizaje (CAA) es formar al aprendiente en el desarro-
llo de estrategias de aprendizaje autbnomo para la adquisicién de una segunda lengua,
asi como del uso y acceso autdbnomo a los materiales y recursos informativos. Los alumnos
que asistieron a las actividades extracurriculares fueron: 6884 al circulo de conversacién;
635 a los circulos de lectura, 25 a las asesorias, 16 166 visitas de alumnos al d&rea multimedia
y biblioteca.

Las &reas de oportunidad del CAA fueron: ampliacién de los servicios al alumnado con
la implementacion de dos extensiones del Centro de Autoaprendizaje, uno en IADAy otro
en CU; se adquirieron materiales bibliogréficos y multimedia para el autoaprendizaje del
aleman, italiano e inglés. Se atendieron dichas areas mediante el apoyo de personal admi-
nistrativo y de servicio becario, mas los encargados en los institutos, que coadyuvaron a la
optimizacion de los servicios del CAA, ampliando servicios y diversificando horarios para
los circulos de conversacién y de lectura.

El drea de diagndstico y acreditacion tiene como actividades principales la planeacion
e implementacion del programa de exdmenes de acreditacion y ubicaciéon de idiomas,
para ingreso a UACJ y Cele (adultos, ninos y adolescentes). Se contintda con la aplicacion
del TOEFL/ITP (Test of English as a Foreign Language / Institutional Testing Program) en
convenio con el Institute of International Education: se aplicaron 799 examenes para la
comunidad universitaria y juarense interesada en acreditar el inglés.

Finalmente, cabe senalar que la Politica Institucional de Idiomas contempla avanzar
progresivamente en el aprendizaje de idiomas hasta cubrir, en el largo plazo, a toda la
poblacién estudiantil, y este esfuerzo inicia con un proyecto piloto en cinco programas
educativos donde se introducird el dominio del idioma inglés como requisito de egreso
(Disefio Gréfico, Disefo Industrial, Arquitectura, Pedagogia del Inglés, Medicina); éstos
establecieron, en su plan de estudios, clases obligatorias de idiomas.

3.4 Los enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje

El Modelo Educativo de la UACJ visién 2020, provee las bases para la formacién integral
del estudiante al especificar los conocimientos, habilidades y valores que constituyen el
perfil genérico del egresado de la UACJ y la manera en que se debe incorporar a los pla-
nes y programas de estudios. En ese sentido, la progresiva implementaciéon del Modelo
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CAPITULO 3
INNOVACION Y FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

Educativo, mediante cursos introductorios para los alumnos y cursos de certificacién para
los profesores, se considera un avance en la formacion integral.

Durante el periodo de agosto-diciembre de 2011 se capacitd a 336 docentes de la
UACJ, de los cuales 138 tienen la categoria de tiempo completo, en los 31 grupos que
se abrieron para los 7 diferentes cursos del Plan de Formacion Docente en el Modelo
Pedagdgico. En total, se contd con 625 participaciones, es decir, los maestros implicados
tomaron alrededor de 2 cursos en promedio. Los grupos se programaron tanto en Ciudad
Judrez —incluyendo el campus de Ciudad Universitaria (23 cursos)—, como en las divisio-
nes multidisciplinarias de Ciudad Universitaria (2), Cuauhtémoc (2) y Nuevo Casas Grandes
(2), ademas de dos grupos en linea del curso de Modelo Educativo.

En diciembre de 2011 fueron certificados un total de 82 docentes; 49 de ellos son de
tiempo completo, lo que permite que en ese periodo se cuente con un total de 559 docen-
tes certificados en el Modelo, de los cuales 338 son de tiempo completo. Durante el se-
mestre enero-junio de 2012 se ofrecieron 33 cursos, ademas de un curso de Competencias
y Constructivismo para los docentes en proceso de recertificacion, y 3 grupos de cursos de
Equidad de Género, ya que éste se incluyé como requisito para certificarse a partir de este
periodo. Durante el mismo se capacité a 315 docentes, con un total de 690 participacio-
nes. Los grupos se programaron tanto en Ciudad Juéarez (21 cursos), como en las divisiones
multidisciplinarias de Ciudad Universitaria (5) y Nuevo Casas Grandes (5), ademas de dos
grupos en linea del curso de Modelo Educativo.

En junio de 2012 se certificaron 76 docentes, 30 de ellos de tiempo completo, que su-
mados a los de periodos anteriores dan un total de 635 docentes de la UACJ certificados;
368 cuentan con categoria de tiempo completo. Estos datos nos dicen que para alcanzar
la meta de contar, para octubre de 2012, con un total de 425 PTC certificados, faltan aun
57 docentes. El porcentaje de avance es de un 86.6%. En este periodo termina la vigencia
de la primera certificacién de mayo de 2006, alcanzandose a recertificar un total de 42 de
los 97 docentes de ese grupo. Todos los demas se encuentran en proceso, teniendo pen-
diente uno o dos requisitos solamente.

En el periodo agosto-diciembre de 2012 se programaron 17 cursos durante agosto y
septiembre, de los cuales se ofrecerédn 3 en linea: Modelo Pedagdgico, Evaluacién Integral
y Planeacion Didactica.

En julio de 2012 se recibid a los alumnos de nuevo ingreso del periodo agosto-diciem-
bre, teniendo la participacién de 3357 alumnos del Campus Norte y Ciudad Universitaria,
presentandose, de los programas del IADA/IIT, 1137 alumnos; del ICB, 890 y del ICSA,
1330. Para NCG, el curso se impartié el dia 24 de agosto para 440 alumnos y, en Cuauhté-
moc, el 25 de agosto, para 250, todos de nuevo ingreso. La suma es de aproximadamente
4000 alumnos formados en el Modelo Educativo.
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3.4.1 Atencidn a escuelas incorporadas

Se atendieron las solicitudes de las escuelas incorporadas a la UACJ para la capacitacion
de sus docentes, ofreciéndoles los cursos del Plan de Formacién Docente en el Modelo
Pedagdgico y del Plan de Formaciéon Docente en Educacion a Distancia. Para ello, se capa-
citd a 20 docentes de la Escuela de Enfermeria del Centro Médico de Especialidades (CME)
y 28 docentes en la Preparatoria Ignacio Allende. Ademas, dada la solicitud especifica, se
capacité a un grupo de 30 docentes de la Universidad Tecnolégica de Ciudad Juérez.

En agosto-diciembre de 2011, se atendié la solicitud de la Escuela de Enfermeria del
Centro Médico de Especialidades (CME), incorporada a la UACJ, de llevar a cabo la ca-
pacitacion de su personal responsable de las actividades de docencia. Treinta docentes
asistieron a los cursos de Corrientes Pedagdgicas, en julio y agosto, y Desarrollo de Habi-
lidades Docentes, en noviembre y diciembre.

En este periodo, los docentes de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juérez culminan
su preparacion con los cursos Evaluacion Integral, en julio y agosto; TIC en el Aula, en agosto;
y Planeacién Didéactica, en septiembre, entregandoles su certificado el dia 4 de noviembre.

Se solicitd a la ANUIES la ampliacion de la matricula y la apertura de nuevas sedes en el
estado para el Diplomado en Competencias Docentes en el Nivel Medio Superior. En este
periodo que se informa dio inicio la quinta generacidn, con un incremento en su matricula
de mas del 200%, y se dio apertura a la nueva sede en la ciudad de Parral. A la fecha, se
atendié a 703 profesores de educacién media superior de todo el estado de Chihuahua.
En febrero y marzo de 2012, se ofrecieron cursos de apoyo a los docentes interesados en
participar en la cuarta convocatoria de CERTIDEMS para posteriormente certificarse ante
la ANUIES como docentes de educaciéon media superior. Se realizd la entrega de reconoci-
mientos a los docentes que terminaron la quinta generacién, llevandose a cabo ceremonias
en Ciudad Juérez (28 de febrero, 2012) y en la ciudad de Chihuahua (1 de marzo, 2012).

A partir de mayo de 2012 se inicié la sexta generacién del Diplomado, con la partici-
pacién de 244 docentes de los subsistemas COBACH, CECYT, DGTI, DGTA, asi como de
diferentes municipios del estado. Al igual que en generaciones anteriores, se conformaron
grupos en Cuauhtémoc, Parral, Nuevo Casas Grandes, Chihuahua y Ciudad Juarez.

En conjunto con la ANUIES y la Universidad Auténoma de Sinaloa, se llevd a cabo, en
abril de 2012, el curso para que los instructores del Diplomado se convirtieran en evalua-
dores de CERTIDEMS. Fue impartido por el doctor Armando Bueno. Actualmente la UACJ
aplica examenes a los egresados del Diplomado de otros estados de México. Es asi que,
a través del PROFORDEMS Y CERTIDEMS, la UACJ tiene una presencia y reconocimiento
a nivel estatal y nacional.
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CAPITULO 3
INNOVACION Y FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

3.4.2 Actualizacién docente y disciplinar

Para promover la actualizacién y elevar la competencia docente, se realizd la deteccion
de necesidades de formacién académica integral y se apoyd a otras instancias en la acre-
ditacion de los cursos ofrecidos a los docentes de la UACJ. Para ello, se buscé aprovechar
los convenios con otras Instituciones de Educacién Superior (IES), ofrecer mas opciones
de horarios y dias, difundir ampliamente las convocatorias de los cursos Saberes e invitar a
los docentes de tiempo completo para que participen en el programa como formadores.
Se pueden enunciar los siguientes resultados: en el semestre agosto-diciembre de 2011 se
programaron y acreditaron 40 cursos (9 de ellos con formadores externos), mas 27 cursos
en el semestre enero-junio de 2012 (también hubo 9 de ellos con formadores externos), in-
crementandose la oferta con 10 nuevos cursos. La participacién de los docentes fue de 481
en invierno de 2011 y 374 en verano de 2012. Ademas, durante los periodos de invierno
2011y verano 2012, se contd con la participacion de 111 docentes en el curso Ser Docente
Universitario, y 87 en el curso Ser Docente en las Bellas Artes.

Tabla 3.10 Total de profesores capacitados en cursos Saberes por semestre

Agosto-diciembre de 2011 481 Enero-junio de 2012 374
IADA 72 IADA 86
ICB 107 ICB 36
ICSA 174 ICSA 150
I 117 IIT 66
DMNCG 8 DMNCG 20
DMC 0 DMC 15
DMCU 3 DMCU 1
3.4.3 Tutoria

Con el fin de lograr mayor participacion de docentes y alumnos/as en el Programa In-
tegral de Tutorias y Trayectorias Académicas (PITTA), se actualizé la informaciéon del portal
electrénico para alumnos y se cred un portal para docentes.

Para ofrecer a los y las docentes informacién referente a los servicios que ofrece la
UACJ, se trabajé, en colaboracién con la Direccion General de Difusion Cultural y Divul-
gacién Cientifica y la Subdireccidon de Orientacidn y Bienestar Estudiantil, en una Guia
de Servicios para Docentes. Se imprimieron 2000 ejemplares para su distribucién en los
institutos, departamentos, coordinaciones y bibliotecas. También se elaboré la Guia de
Servicios para Alumnos/as de la que se imprimieron 4000 ejemplares.
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Fotografia 3.2a y 3.2b Portadas de las Guias de Servicios para docentes y para alumnos

Se revisaron los diferentes formatos en los que se registraban las sesiones de tutoria, a
fin de facilitar el manejo de informacion; se solicité a los directores de cada instituto de-
signar a un responsable de tutoria; se conformé la Comision de Tutoria Institucional y se
realizaron reuniones para presentar los formatos de tutorias y abordar asuntos especificos
de cada instituto. Debido a las condiciones de la DMCU, se disefié un programa especial
de tutoria grupal.

Las estrategias de difusién apoyadas por la Direccion General de Difusion Cultural y
Divulgacion Cientifica permitieron socializar el PITTA y resaltar los beneficios que el pro-
grama tiene para estudiantes y docentes; en tanto, las reuniones de la Comisién de Tutoria
Institucional contribuyeron a mejorar la comunicacién entre los actores del proceso tutorial,
proceso del que surgieron propuestas y estrategias para el PITTA. Para promover la mejora
continua de los procesos, se aplicaron encuestas sobre la tutoria institucional a través de la
opinidon estudiantil y docente. En los periodos agosto-diciembre 2011 y enero-junio 2012
se realizé por primera vez, en formato electrénico, una encuesta de opinién sobre el PITTA,
la cual fue respondida por alumnos/as inscritos en distintos programas de la UACJ.

Durante el periodo enero-junio 2011 se busco la asesoria de la empresa Organizaciones
Web, S. de R. L. de C. V., para disefar el prototipo de un software que permita automa-
tizar los procesos del PITTA; con ese fin se concursd para la obtencién de recursos en el
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Programa de Apoyo a la Formacion Profesional (PAFP-ANUIES) 2011, en el objetivo “For-
talecimiento y mayor impacto del sistema institucional de tutorias”. El monto otorgado fue
de $ 307 641.00 M. N. lo que permitié subrogar el disefio de un sistema con la finalidad de
ofrecer un mejor servicio de acompanamiento a los/as estudiantes, asi como automatizar
el proceso de registro, seguimiento y validacién de la préactica tutorial.

El sistema inicid operaciones durante este semestre; cuenta con dos plataformas in-
terconectadas: por un lado estd el modulo en el Sliv2, que permite asignar tutor/a a es-
tudiantes de nuevo ingreso y generar reportes derivados de la practica tutorial (para uso
de coordinadores/as de programa y jefes de departamento). Y, por otro lado, un médulo
en plataforma web que pone a disposicion de los tutores/as herramientas para registrar
informacién de los estudiantes que acuden a tutoria, anotar las sesiones de tutoria y dar
seguimiento, tener acceso a ligas de interés y consultar informacién académica de los/as
estudiantes, gracias a lo cual se podré dar seguimiento estadistico al programa de tutoria
y casuistico cuando sea necesario.

Fotografia 3.3 Pantalla del médulo de tutoria en el Sliv2
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Fotografia 3.4 Pantalla del médulo de tutoria en la plataforma web de la UACJ

Para instruir a los usuarios en la utilizaciéon del sistema e iniciar su operacion, se pusieron
a la disposicion de la comunidad universitaria seis tutoriales de apoyo en la pagina: http://
www.uacj.mx/CGTI/CS/JDAW/Paginas/tutorias.aspx

3.5 Incorporacidon de nuevas tecnologias
de informacidn en el proceso ensehanza-aprendizaje

Con el objetivo de desarrollar estos proyectos educativos, se generd un modelo edu-
cativo y de gestién para lo que se denomina UACJ Virtual. Fue necesaria la actualizacién
de la normatividad, el disefio de oferta educativa y el fortalecimiento de las herramientas
tecnoldgicas para apoyar el proceso educativo e invertir en la capacitacién de los docen-
tes y alumnos.

Se ha dado continuidad a los tres programas a distancia con los que cuenta la Univer-
sidad: la Maestria en Gestion de Servicios Informativos, la Maestria en Archivistica y la
Maestria en Contraloria Social, con una matricula total de 40 alumnos, distribuida a ni-
vel nacional en las ciudades de Guadalajara, Ciudad de México, Tamaulipas y Querétaro.
Cabe mencionar que se lanzé la tercera generacion de la Maestria en Gestidn de Servicios
Informativos. Con ello se incrementa la oportunidad de ampliar la cobertura de la oferta
educativa a nivel nacional e internacional.
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Como parte de los programas de formaciéon docente emprendidos para la adopcién de
las TIC, se logré que 56 maestros, adicionales a los ya existentes, culminaran la Certifica-
cién para la Educacién a Distancia. Se impartieron en total 28 médulos durante el periodo
septiembre 2011-agosto 2012. Con esta generacion, la UACJ cuenta con 177 docentes
que han completado el plan de formacion docente para la educaciéon en linea.

Por otro lado, las estrategias emprendidas orientadas a apoyar a los estudiantes en su
habilitacion para la educacién a distancia a través del Programa de Capacitacion en Habili-
dades Tecnoldgicas (cursos CHAT), se impartieron 58 cursos distribuidos en los cuatro ins-
titutos y el campus de CU, donde se dio cobertura a 1225 alumnos de nuevo ingreso, con
la intencion de que conozcan el uso del Aula Virtual (AVI) y las herramientas tecnoldgicas
para mejorar su desempeno académico.

Tabla 3.11 Total de alumnos capacitados en los CHAT por semestre

Totales 58 1225

Periodo Cursos Total de alumnos
Agosto-diciembre 2011 | 25 | 519
Enero-junio 2012 | 14 | 142
Agosto-diciembre 2012 | 19 | 564
| |

En el periodo agosto 2011-agosto 2012 se impulsé la adopcién de tecnologias como
apoyo al proceso de ensehanza-aprendizaje, en modalidades presencial, semipresencial
o a distancia. Se observa una consolidacién en el uso de estas herramientas que comple-
mentan y hacen mas dindmica la interaccion entre estudiantes y docentes, ademas de
flexibilizar la curricula en espacio y tiempo.

Tabla 3.12 Total de profesores que utilizan AVI por semestre

Instituto Agosto-diciembre 2011 Enero-junio 2012 Agosto-diciembre 2012
19

IADA | | 21 |

IB | | 35 | 33
ICSA | 2 | 48 | 65
I | | 47 | 46

Instituto

IADA | 37 | 50 | 45
IcB | 61 | 80 | 79
csA | 86 | 89 | 139
I | 81 | 133 | 122
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Tabla 3.14 Total de alumnos atendidos con AVI por semestre

Instituto Agosto-diciembre 2011 Enero-junio 2012 Agosto-diciembre 2012
IADA | 560 | 683 | 601
IcB | 1103 | 1030 | 1384
ICSA | 1476 | 1502 | 2373
I | 1269 | 1615 | 1584

Tabla 3.15 Total de alumnos atendidos en AVl y UACJ Online

Agosto-diciembre 2011 Enero-junio 2012 Agosto-diciembre 2012
Alumnos 14 352 14 568 11262

El sistema de gestién de cursos en linea cumple al 100% con el proceso de desarrollo
e implementacién de cursos y asignaturas en la modalidad en linea. Con ello, se facilita el
control y la generacién de estadisticas de las diferentes partes del proceso registrado en el
Sistema de Gestion de la Calidad. Se certificé el proceso de desarrollo e implementacién
de cursos y asignaturas en la modalidad en linea ampliando su alcance. Esta mejora per-
mite dar un seguimiento a cada proyecto de curso en linea, ya que acompana al docente
durante la produccién del mismo. Aprovechando las bondades de este proceso, durante
el periodo agosto de 2011 a junio de 2012, se revisaron y aprobaron el disefio instruccional
de 21 asignaturas, de las cuales 11 se convirtieron en curso semilla, lo que significé incre-
mentar el nimero de asignaturas virtuales y semipresenciales.

El Sistema de Registro de Servicios de Tecnologia Educativa (SRSTE) lo utilizan al 100%
las jefaturas de Desarrollo de Cémputo Académico, de Videoconferencia y de Produccion
Multimedia. Ello permite tener de manera controlada los servicios solicitados y otorgados,
al igual que el registro de las encuestas de satisfaccién de los docentes y estudiantes que
son atendidos por las tres jefaturas. Se implementaron herramientas de video en deman-
da y conferencias web que pueden ser integradas al AVI, las cuales facilitan llevar a cabo
sesiones de video en tiempo real. Con ellas se podrén consultar videos en demanda para
apoyar los cursos que hacen uso de la plataforma.

El area de Produccién Multimedia se encargé de colaborar en la realizaciéon de apoyos
audiovisuales a través de la grabacion de eventos o actividades de relevancia académica.
Durante este periodo se dio cobertura a la grabacién en video de 115 diferentes eventos
académicos relacionados con el proceso de ensefanza-aprendizaje; entre ellos, 25 con-
templaron la realizacién de circuitos cerrados de TV.

A lo largo de los Ultimos dos afios se consolidd la metodologia y formacion del personal
que participa en la Célula de Produccién de Materiales Didacticos Digitales. Con dicho
equipo se logrd la realizacion de 15 diversos materiales multimedia interactiva solicitados
por instancias universitarias en beneficio de los proyectos académicos que emprenden;
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entre ellas, la Direccidon General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa, la Di-
reccion General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica, la Coordinacion General de
Investigacion y Posgrado, la Coordinacion General de Relaciones Publicas, el Instituto de
Ciencias Sociales y Administracion, el Doctorado en Ciencias Materiales, la Maestria en
Educacién Especial y la Revista Noesis. Ademas se realizé el disefio, planeacion, integra-
cién, produccién, impresién, copiado, armado y evaluacion del producto final de mas de
2000 discos (CD/DVD).

También se llevé a cabo el Proyecto de Rescate de Materiales Audiovisuales Histéricos,
que contempla producciones realizadas por la UACJ a través de los afos. Entre las colec-
ciones que se han rescatado se encuentran las Catedras Patrimoniales Federico Ferro Gay,
Mario Molina y Rogelio Diaz Guerrero, consolidando una coleccién de 16 DVD de gran
valor académico e institucional.

3.6 Gestion del conocimiento

La red de bibliotecas de la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez estad conformada
por la Biblioteca Central Carlos Montemayor, la Biblioteca Otto Campbell, la Biblioteca de
Ciencias Biomédicas, la Biblioteca del Hospital General y los acervos bibliogréficos de las
divisiones multidisciplinarias. Este sistema surgi6 en el tréansito del modelo tradicional al
modelo departamental, que unificé los acervos, asi como los criterios de gestién y adqui-
sicién; ademas convirtié las bibliotecas en centros de aprendizaje y aprovechamiento de la
informacién y el conocimiento.

Actualmente, el acervo universitario brinda cobertura temética a los programas acadé-
micos, a las lineas de generacién y aplicacion del conocimiento, la recreacion y la cultura;
se especializa en el drea de educacién y humanidades (41% de los titulos se refieren a estos
temas) y es fuerte en el drea de las ciencias sociales (27%). Juntas, estas areas representan
el 68% del acervo total en formatos tradicionales. Los principales temas que pueden en-
contrarse en las colecciones son literatura e historia, que no sélo apoyan a los programas
académicos y las lineas de investigacion de los docentes, sino a la recreacion y la difusion
de la cultura, elementos fundamentales para la formacién integral.
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Tabla 3.16 Distribucidon del acervo en formatos
tradicionales por areas del conocimiento (agosto 2012)

Titulos Volimenes Suscripcion a revistas
Educacion 7364 9790 7
Artes y Humanidades 97 008 118 232 49
Ciencias Sociales, Administracién y Derecho 53599 74 225 114
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacion 14114 19 942 7
Ingenierfa, Manufactura y Construccion 22 994 31480 45
Agronomia y Veterinaria 3777 6484 25
Salud 18 265 25811 23
Servicios 832 1070 5
Total 217 953 287 034 275

Tabla 3.17 Distribucion del acervo
en formatos tradicionales por DES (agosto 2012)

Titulos Volimenes Suscripcion a revistas

Biblioteca Central Carlos Montemayor 155122 195 966 91
Biblioteca Otto Campbell 28 159 40 875 54

Biblioteca de Ciencias Biomédicas 17 607 27 643 44
Biblioteca de la DM Ciudad Universitaria 6056 7428 39
Biblioteca de la DM Nuevo Casas Grandes 5912 7992 34
Biblioteca de la DM Cuauhtémoc 2138 2727 8
Biblioteca del Hospital General 652 871 0
Biblioteca de la Unidad de Estudios Histéricos y Sociales (Chihuahua) 741 802 0
Biblioteca del Centro de Lenguas 1566 2730 5
Biblioteca del Hospital Infantil de Especialidades* 55 55 0

Total 217 953 287 034 275

*No incorporada todavia al acervo institucional.

Ademas, contiene obras que atienden los niveles de pregrado y posgrado, y especiali-
zadas para la investigacién. La coleccion de acervos en formatos tradicionales proporciona
materiales adecuados para conseguir y retener conocimiento sobre topicos primarios y
secundarios de un tema. Incluye la literatura mas importante, una seleccién de revistas ba-
sicas representativas, colecciones basicas e intermedias de obras de referencia, asi como
una abundante coleccién retrospectiva clasica, materiales que son requeridos para tesis
de maestria y doctorado. Cuenta con un repertorio amplio de monografias y apoyo a

cursos del estudiante de licenciatura y posgrado, al igual que las necesidades basicas del
estudiante adulto independiente.
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Tabla 3.18 Distribucion del acervo en formatos tradicionales por idiomas (agosto de 2012)

Idioma Volimenes %
Aleman 497 0.17%
Espafiol 220 198 76.71%
Francés 4448 1.55%
Inglés 60 192 20.97%
Italiano 782 0.27%
Japonés 215 0.07%
Sin especificar 702 0.24%
Total 287 034 100.00%

El acervo monografico del sistema de bibliotecas UACJ comprende monografias, tesis,
materiales audiovisuales, mapas, diapositivas, videos, discos compactos, informes técni-
cos y folletos. El idioma predominante es el espafiol, que representa 77% de la coleccion,
21% esta en inglés y el resto en otras lenguas.

Adicionalmente, se cuenta con colecciones no monogréficas de gran importancia,
como lo son la coleccion de 4168 tarjetas postales antiguas, miles de documentos en mi-
cropeliculas y 617 fotografias histéricas. La coleccidon de publicaciones periddicas apoya
principalmente a los programas académicos y a las lineas de generacion y aplicacién del
conocimiento. Se tienen titulos de revistas de caracter general, culturales y recreativas. El
Sistema Universitario de Bibliotecas esta suscrito a periddicos nacionales como Excélsior,
Reforma, La Jornada, El Financieroy El Economista, ademés del Diario Oficial de la Fede-
raciény el Periédico Oficial del Estado de Chihuahua

3.6.1 Servicios bibliotecarios

En cuanto a los servicios bibliotecarios, durante el presente periodo se atendieron un
total de 1 222 263 usuarios de manera presencial, a quienes se les ofrecieron mas de 882
783 de servicios entre los que destacan: préstamo de materiales en sala, a domicilio, de
reserva, interbibliotecario, entre otros.
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Tabla 3.19 Servicios bibliotecarios prestados en el afio

Biblioteca Central Carlos Montemayor 554 599
Biblioteca de Ciencias Biomédicas 182 238
Biblioteca Otto Campbell 119323
Biblioteca de la DM Ciudad Universitaria 18 524
Biblioteca del Hospital General 7894
Biblioteca del Hospital Infantil de Especialidades S.d.
Biblioteca de la DM Nuevo Casas Grandes S.d.
Biblioteca de la DM Cuauhtémoc S.d.
Biblioteca de la Unidad de Estudios Histdricos y Sociales
(Chihuahua) >d.

Los servicios que se ofrecen en las bibliotecas UACJ se evallan con base en la herra-
mienta “LibQual”, que es utilizada en las principales bibliotecas de Espana y Estados Uni-
dos. Dicha medicién se lleva a cabo todos los afios y se recoge informacién por medio de
una encuesta de satisfaccién de usuarios, la cual es aplicada a una muestra determinada
con un margen de confianza del 95%, obteniendo un resultado positivo en todas las biblio-
tecas dentro del rango de extraordinario/excelente.

Cabe destacar que en julio de 2012 se abrié una nueva biblioteca que atiende las ne-
cesidades de informacién de los médicos residentes, internistas y graduados de la UACJ
en el Hospital Infantil de Especialidades, la cual esté disefiada para ofrecer los mismos
servicios que el resto de las bibliotecas UACJ.

3.6.2 Desarrollo de Habilidades Informativas

En cuanto a la promocién del Desarrollo de Habilidades Informativas, se brinda el curso
Manejo de Recursos Informativos para Docentes e Investigadores, asi como el Curso de Ac-
ceso a la Informacién. Durante el periodo agosto-diciembre de 2011 se recibieron 7179 es-
tudiantes de nuevo ingreso, a quienes se les capacité en el uso de los servicios informativos,
dentro de 312 cursos CAl. También se ofrecieron 28 cursos a un total de 393 estudiantes de
licenciatura, cinco cursos a 112 estudiantes de posgrado y tres cursos para docentes.

El curso CAl se continud impartiendo en los campus de Cuauhtémocy de Nuevo Casas
Grandes, Atendiendo las necesidades de los estudiantes adscritos a Ciudad Universitaria,
el CAl se impartid en las aulas electronicas de CU, de tal forma que los estudiantes no tu-
vieron que trasladarse a la Biblioteca Central para recibir la capacitacién.

3.6.3 Biblioteca Virtual

Respecto a la coleccion virtual, actualmente se tiene acceso a 21 servicios de informacion
en linea, con cobertura en todas las disciplinas: American Chemical Society, Anual Review,
ARegional, American Mathematical Society, Bioone, Etdweb, Ebooks, Ebrary, Ebsco Host,
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Gale, HAPI, ISI Web Knowledge, Indrmex, Inpro, La Prensa en Chihuahua, JSTOR, Legatek,
Naxos Music Library, Ovid (Medicina basada en evidencias), Science, Science Direct y Sprin-
ger Link. Estos servicios proporcionan todo tipo de publicaciones: revistas, libros, tesis, noti-
cias periodisticas, partituras y musica; en su mayoria los datos se pueden consultar en texto
completo, 80% en inglés y el resto en francés, aleman, espafiol y otros idiomas.

A través de la Biblioteca Virtual se tiene acceso a 1212 libros electréonicos propiedad de
la UACJ, 27 bases de datos por suscripcién, mas de 18 000 revistas cientificas electronicas,
cerca de 45 000 libros electronicos en texto completo, acceso a 8300 partituras y consulta
a mas de 75 000 discos musicales. La Biblioteca Virtual da cobertura a todas las areas del
conocimiento y proporciona informacién para todos los niveles académicos y sus diversas
modalidades educativas.

La Biblioteca Virtual tuvo un total de 359 473 accesos y se registraron 415, 253 consultas,
lo cual nos da como resultado un total de 1 581 736 usuarios virtuales y presenciales aten-
didos y 1 297 436 servicios presenciales y virtuales.

3.6.4 Crecimiento de la coleccién

El crecimiento de las colecciones del Sistema Universitario de Bibliotecas se debe prin-
cipalmente a los recursos extraordinarios obtenidos en la Universidad de manera reciente,
tanto del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional, como del Fondo para la Am-
pliacién de la Oferta Educativa y el Fondo para Elevar la Calidad de la Educacién Superior.

Para mejorar la gestion de la coleccion, se establecié como prioridad la catalogacion
de los recursos informativos de las bibliotecas foraneas y de reciente creacion con el fin
de asegurar la disponibilidad de las colecciones en cada una. De manera alternativa, se
implementé el servicio de catalogacién a la carta, lo que permite a los usuarios solicitar
la disponibilidad de un libro en la estanteria, siempre que el libro esté anunciado en el
catdlogo de la biblioteca como recién adquirido, en catalogacién o en encuadernacién.
Las solicitudes se reciben y contestan por correo electrénico. Los libros que salen del flujo
rapido llamado catalogacion a la carta, se transportan en bolsas especiales que el perso-
nal involucrado puede identificar. El servicio es personalizado y directo con los usuarios.
Se pueden atender 35 solicitudes diarias por catalogador. La disponibilidad de la obras es
inmediata. Para difundir este servicio, se publicé en la Guia de servicios para docentesy en
todas las estaciones de catélogo de las bibliotecas. Con este servicio se han atendido 300
solicitudes y el usuario dispone de la obra solicitada en el tiempo promedio de un dia.

Durante este afo se llevaron a cabo dos ferias de libro. Una de ellas se organizd simultéa-
neamente en las instalaciones de las divisiones multidisciplinarias de Ciudad Universitaria
y Nuevo Casas Grandes, asi como en la Biblioteca Central Carlos Montemayor, con el fin
de promover la seleccién y desarrollar las colecciones de todo el sistema universitario de
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bibliotecas. En estas dos ferias se seleccionaron y adquirieron 9307 volimenes para todas
las areas de interés en la Universidad.

Finalmente, cabe sefalar que, en materia de archivos y gestién del conocimiento, se
trabajé con toda la UACJ facilitando el proceso de entrega-recepcion por medio de un
sistema de registro del archivo, quedando ordenados todos los expedientes por clasifica-
cién y ubicacion.
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CAPITULO 4
RESULTADOS EDUCATIVOS
DE LOS ESTUDIANTES Y LOS EGRESADOS







4.1 Trayectoria escolar

La trayectoria escolar se compone de tres elementos: aprobacién, retencién y rotacién;
tenemos, en primera instancia, que la aprobacién disminuyd en un punto porcentual en
el semestre enero-junio 2012 respecto al periodo agosto-diciembre 2011. Es importante
destacar que ICB tiene la tasa de aprobacién mas alta, al igual que la sede NCG, aunque
esta Ultima con una matricula poco significativa.

Cuadro 4.1 Tasas de aprobacién y de reprobacién por DES y campus (ciclo escolar 2011-2012)

Aprobacion 201111 2012-1 Reprobacion 2011-11 2012-1
UACI 85% 84% UAC 15% 16%
IADA 82% 81% IADA 18% 19%
ICB 88% 87% ICB 12% 13%
ICSA 85% 83% ICSA 15% 17%
1T 80% 78% I 20% 22%
() 84% 85% U 16% 15%.
NCG 89% 91% NCG 1% 9%
CUAU 87% 88% CUAU 13% 12%

Gréfica 4.1 Tasas de aprobacién y reprobacién UACJ (ciclo escolar 2011-2012)
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Con base en los anteriores resultados, se lanzé un programa especial de regularizacion
en aquellas asignaturas que, por la cantidad de alumnos que atienden y sus tasas de apro-
bacién, son clave para incrementar estos indicadores en el conjunto de la UACJ. El indice
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de desercidén entre los dos periodos del ano 2011 muestra una disminucién de 1.6%. El ins-
tituto con la mayor reduccién fue CU, con 5.9 puntos porcentuales menos en comparacion
con el periodo anterior.

Cuadro 4.2 Desercién 2012 por DES

UAC) 83 6.7
IADA 3.5 5.5
ICB 8.2 5.4
ICSA 5.1 43
1T 8.9 6.8
q] 19.2 13.3
NCG 9.1 12.8
CUAU 19.0 8.7

Grafica 4.2 indice de desercién UACJ (afio 2012)

6.7

2012-1 2012-11

En los Ultimos dos periodos, la retencién del primero al segundo afno tuvo un promedio
de 64.5%. Entre las Dependencias de Educacién Superior (DES) de la UACY, el IIT es el
instituto que en promedio tiene la tasa mas baja, con 49% en 2011-I. Por otro lado, CU, en
su primer ano, logro retener 60% del nuevo ingreso y el ICSA tiene la mayor tasa.
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CAPITULO 4
RESULTADOS EDUCATIVOS DE LOS ESTUDIANTES Y LOS EGRESADOS

Cuadro 4.3 Tasas de retencién del primero al segundo afio, 2011-1'y 2011-II

DES/CAMPUS 2011-1 2011-11

UAC 63% 66%

IADA 69% 60%
ICB 69% 62%

ICSA 67% 78%
IIm 49% 59%
NCG 68% 71%

CUAU 59%
(] 60%

Grafica 4.3 Tasas de retencién del primer al segundo afio por DES, 2011-1y 2011-I
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Grafica 4.4 Tasas de retencion del primer al segundo afio por Campus sede, 2011-1 y 2011-lI
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Nuestra Institucién reconoce que estas tasas de retencion son bajas, por lo que son
permanentes los programas como estancias infantiles, cursos de nivelacién en asignaturas
de alta reprobacién, becas, tutorias y transporte para estudiantes (Indiobus), entre otros.
Con tales acciones, estamos seguros de que las cifras se incrementarédn en un mediano
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plazo hasta alcanzar una retencién del 85%, que coadyuvaré a lograr la meta institucional
de 70% en titulacion.

4.2 Egresados

Para los periodos 2011-1l y 2012-I hubo un total de 2701 egresados, de los cuales la ma-
yoria fueron de las areas de Ciencias Sociales, Administracion y Derecho.

Cuadro 4.5 Egresados por area de conocimiento

Area Ciclo 2011-2012 2011-11 2021-1
UACI 2701 1247 1454
Agronomia y Veterinaria 56 26 30
Artes y Humanidades 252 130 122
Ciencias naturales, exactas y de la computacion 94 37 57
Ciencias sociales, Administracion y Derecho 1025 481 544
Educacion 167 70 97
Ingenieria, Manufactura y Construccion 524 230 294
Salud 536 254 282
Servicios 47 19 28

Grafica 4.5 Distribucién de los egresados por area de conocimiento (ciclo escolar 2011-2012)
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9% = Artes y Humanidades
4% = Ciencias naturales, exactas y de la computacién
38% m Ciencias sociales, Administraciéon y Derecho
6% Educacion
19% Ingenieria, Manufactura y Construccién
20% Salud

2% = Servicios

En cuanto a los egresados por programa educativo (PE) y género, se observa que en
ambos periodos la mayoria de los egresados son mujeres; cabe mencionar que si lo some-
temos a comparacion, el porcentaje de mujeres egresadas aumentd cuatro puntos respec-
to al periodo anterior. ICSA es el instituto en donde la mayor parte de sus egresados son
mujeres (64%); por el contrario, en IIT la mayoria de sus egresados son hombres (75%).

Por PE, Trabajo Social, Psicologia y Educacion son las licenciaturas de donde egresa un
mayor volumen de mujeres, aun cuando hay otros programas en donde el egreso es 100%
femenino, pero su nimero es poco significativo.

IN FORM E bE Mtro. Javier Sadnchez Carlos

- ACTIVIDADES 2011-2012



CAPITULO 4
RESULTADOS EDUCATIVOS DE LOS ESTUDIANTES Y LOS EGRESADOS

Cuadro 4.6 Egresados por PE, DES y sexo para el ciclo escolar 2011-2012

2011-11
Programas
%o %o
TOTAL UAC! 1247 677 54% 570 46% 1454 848 58% 606 42%
Total de TSU 0 0 0 0 0 0
Total de PM 0 0 0 0 0 0
Total Licenciatura 1213 662 55% 551 45% 1316 763 58% 553 42%
Total de Posgrado 34 15 44% 19 56% 138 85 62% 53 38%
Total de Especialidades 0 0 0 0 0 0
Total de Maestria 34 15 44% 19 56% 138 85 62% 53 38%
Total de Doctorado 0 0 0 0 0 0

Instituto de Arquitectura, Diseiio y Arte

Subtotal Licenciatura 163 78 48% 85 52% 159 96 60% 63 40%
Lic. Arquitectura 38 14 37% 24 63% 56 26 46% 30 54%
Lic. Disefio grafico 57 25 44% 32 56% 45 26 58% 19 42%
Lic. Disefio de interiores 21 21 100% 0 27 26 96% 1 4%
Lic. Disefio industrial 26 10 38% 16 62% 21 10 48% 11 52%
Lic. Artes visuales 2 1 50% 1 50% 9 8 89% 1 1%
Lic. Musica 19 7 37% 12 63% 1 0 1 100%
Lic. Teoria y critica del arte 0 0
Subtotal de Posgrado 0 0 0 11 8 73% 3 27%
Subtotal de Maestria 0 0 0 11 8 73% 3 27%
Maestria en Planificacion y desarrollo urbano 0 7 5 71% 2 29%
Maestria en Disefio holistico 0 0
Maestria en Estudios y procesos creativos 0 4 3 75% 1 25%
Subtotal de Doctorado 0 0 0 0 0 0
Doctorado en Estudios urbanos 0 0

Instituto de Ciencias Biomédicas

Subtotal Licenciatura 322 182 57% 140 43% 367 212 58% 155 42%

Lic. en Médico cirujano 81 39 48% 42 52% 90 42 47% 48 53%

Lic. en Cirujano dentista 61 28 46% 33 54% 72 43 60% 29 40%

Lic. Médico veterinario zootecnista 26 14 54% 12 46% 30 18 60% 12 40%

Lic. Optometria 9 4 44% 5 56% 4 0 4 100%

Lic. Nutricion 41 30 73% 11 27% 45 35 78% 10 22%

Lic. Quimica 10 8 80% 2 20% 21 12 57% 9 43%

Lic. Biologia 13 9 69% 4 31% 6 2 33% 4 67%

Lic. Entrenamiento deportivo 19 9 47% 10 53% 28 8 29% 20 71%

Lic. Enfermeria 62 41 66% 21 34% Al 52 73% 19 27%

Subtotal de Posgrado 0 0 0 18 9 50% 9 50%

Subtotal de Especialidades 0 0 0 0 0 0

Esp. Endodoncia 0 0
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Esp. Odontopediatria
Esp. Ortodoncia
Esp. Protesis bucal fija y removible
Esp. Periodoncia
Esp. Cirugia oral y maxilofacial
Esp. Anestesiologia
Esp. Ortopedia y traumatologia
Esp. Pediatria médica
Esp. Ginecologia y obstetricia
Esp. Cirugia general
Esp. Medicina interna
Esp. Medicina familiar
Esp. Medicina integrada
Subtotal de Maestria
Maestria en Ciencias de la salud publica
Maestria en Ciencias de salud en el trabajo
Maestria en Ciencias odontoldgicas clinico-epidemiolégicas
Maestria en Ciencias de inv. sistemas de salud
Maestria en Ciencias: Orientacion genémica
Maestria en Docencia biomédica
Maestria en Ciencias forenses
Maestria en Ciencias quimico-biolégicas
Subtotal de Doctorado

Doctorado en Ciencias con esp. en Biomedicina molecular

Instituto de Ciencias Sociales y

Administracion

O O O O O O O O O O O O O O ©O O O O o o o o o o

O O O ©O O O O o o o o o o

o ® O O O O o

o O o o

50%

50%
50%

50%

50%
50%

Subtotal de Licenciatura
Lic. en Derecho
Lic. en Economia
Lic. en Turismo
Lic. en Sociologia
Lic. en Administracién de empresas
Lic. en Trabajo social
Lic. en Psicologia
Lic. en Literatura hispanomexicana
Lic. en Contaduria
Lic. en Historia de México
Lic. en Educacién
Lic. en Ciencias de la seguridad
Subtotal de Posgrados
Subtotal de Maestria
Maestria en Administracion
Maestria en Educacion
Maestria en Educacion especial con enfoque comunitario
Maestria en Ciencias sociales

Maestria en Ciencias econdmicas

488
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Maestria en Derecho empresarial 0 0
Maestria en Cultura e investigacion literaria 0 0
Maestria en Derecho fiscal 0 0
Maestria en Ciencias juridicas 0 0
Maestria en filosofia 0 0
Maestria en C. penales con esp. en c. juridico-penales 0 0
Maestria en Derechos humanos 0 0
Maestria en Psicoterapia humanista y educacién para la paz 0 0
Maestria en Gestion de servicios informativos 10 7 70% 3 30%
Maestria en Historia 9 6 67% 3 33%
Subtotal de Doctorado 0 0 0 0 0 0
Doctorado en Ciencias sociales 0 0
Instituto de Ingenieria y Tecnologia
Subtotal de Licenciatura 206 51 25% 155 75% 204 54 26% 150 74%
Ing. Civil 17 0 17 100% 14 1 7% 13 93%
Ing. Eléctrica 22 0 22 100% 12 1 8% 11 92%
Ing. Industrial y de sistemas 50 18 36% 32 64% 55 25 45% 30 55%
Ing. Sistemas computacionales 37 7 19% 30 81% 45 9 20% 36 80%
Ing. Sistemas digitales y comunicaciones 24 6 25% 18 75% 24 9 38% 15 63%
Lic. en Matematicas 9 6 67% 3 33% 4 2 50% 2 50%
Ing. Manufactura 14 5 36% 9 64% 13 3 23% 10 77%
Ing. Fisica 5 4 80% 1 20% 8 1 13% 7 88%
Ing. Biomédica 0 0
Ing. Aerondutica 0 0
Ing. Sistemas automotrices 0 0
Ing. Mecatronica 28 5 18% 23 82% 29 3 10% 26 90%
Subtotal de Posgrado 0 0 0 39 21 54% 18 46%
Subtotal de Maestria 0 0 0 39 21 54% 18 46%
Maestria Ing. ambiental y ecosistemas 0 0
Maestria en Matematica educativa 0 0
Maestria de Ingenieria en manufactura 0 8 6 75% 2 25%
Maestria en Ciencias de los materiales 0 12 6 50% 6 50%
Maestria en Ingenierfa civil 0 0
Maestria en Ciencias en ing. eléctrica 0 0
Maestria en Ingenieria eléctrica 0 2 1 50% 1 50%
Maestria en Ingenieria industrial 0 17 8 47% 9 53%
Subtotal de Doctorado 0 0 0 0 0 0
Doctorado en Ciencias en ingenieria 0 0
Doctorado en Ciencias de los materiales 0 0

Division Multidisciplinaria

Nuevo Casas Grandes

Subtotal de TSU 0 0 0 0 0 0
TSU Desarrollo infantil 0 0

Subtotal de PM 0 0 0 0 0 0
PM Enfermeria general 0 0
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Subtotal de Licenciatura 34 30 88% 4 12% 0 0 0

Ing. Agroindustria 0 0

Lic. en Mercadotecnia 4 2 50% 2 50% 0

Lic. en Trabajo social 0 0

Lic. en Turismo 4 3 75% 1 25% 0

Lic. en Administracién de empresas 0 0

Lic. en Enfermeria 0 0

Lic. en Educacion 26 25 96% 1 4% 0

Lic. Médico veterinario zootecnista 0 0

Lic. Nutricién 0 0

Lic. Psicologia Industrial 0 0

Ing. en Agronegocios 0 0
Subtotal de Posgrados 0 0 0 0 0 0

Maestria en Educacion 0 0

Maestria en Administracion 0 0
Subtotal de Licenciatura 0 0 0 0 0 0

Lic. en Humanidades 0 0

Lic. en Geoinformatica 0 0

Lic. en Enfermeria 0 0

En cuanto a la eficiencia terminal por cohorte aparente en el periodo 2012-1, la UACJ
tiene una tasa del 77.9%. EI ICSA es el instituto que sobresale con el mayor porcentaje,
87.1%, seguido de ICB, con 3.7 puntos porcentuales menos. En la tabla se desglosa el
porcentaje de eficiencia terminal por programa educativo (PE), en donde observamos que
existen programas con mas de 100%, lo que se debe a los egresados que provienen de
otras generaciones.

Cuadro 4.7 Distribucién por PE de la eficiencia terminal por cohorte aparente 2012-|

TOTAL UAC 77.9% TOTAL UAC) 77.9%

Instituto de Arquitectura, Disefio Lic. Médico veterinario zootecnista 57.7%
Art 72.0%
y Arte Lic. Optometria

Lic. Arquitectura 90.3% Lic. Nutricion 49.5%
Lic. Disefio grafico 70.3% liciQuimica 23.9%

Lic. Disefio de interiores 69.2% Lic. Biologia
Lic. Disefio industrial 50.0% Lic. Entrenamiento deportivo 215.0%
Lic. Artes visuales ) Lic. Enfermeria 80.7%
Lic. Msica ) Instituto de Ciencias Sociales y 87.1%

Lic. Teorfa y critica del arte - Administracion ’
Instituto de Ciencias Biomédicas 83.4% Lic. en Derecho 83.0%
Lic. en Médico cirujano 100.0% Lic. en Economia 63.6%
Lic. en Cirujano dentista 75.0% Lic. en Turismo 118.4%
Continta... Continta...
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TOTAL UAC) 77.9% TOTAL UAC) 77.9%

Lic. en Sociologia - Ing. Eléctrica 42.9%
Lic. en Administracion de empresas 81.3% Ing. Industrial y de sistemas 59.1%
Lic. en Trabajo social 97.9% Ing. Sistemas computacionales 44.1%
Lic. en Psicologia 70.3% Ing. Sistemas digitales y comunicaciones 72.7%

Lic. en Literatura hispanomexicana 18.8% Lic. en Mateméticas -
Lic. en Contadurfa 143.4% Ing. Manufactura 260.0%

Lic. en Historia de México - Ing. Fisica -

Lic. en Educacion 90.9% Ing. Biomédica -

Lic. en Ciencias de la seguridad - Ing. Aerondutica -

Instituto de Ingenieria y Tecnologia | 46.9% Ing. Sistemas automotrices -
Ing. Civil 36.8% Ing. Mecatronica 26.4%

Continta...

4.3 Resultados del EGEL

Para el ciclo escolar 2011-2012, se aplicaron un total de 2858 examenes. El incremento
en los sustentantes se debe a la incorporacién de carreras de Nuevo Casas Grandes y de
ICB a esta forma de evaluacion. Con ello, a la fecha son 27 PE en donde todos sus candi-
datos a egresar presentan el Examen General de Egreso a la Licenciatura.

Tabla 4.1 Programas educativos que presentan el EGEL

ICB nr ICSA CASAS GRANDES

Biologia Civil Administracion Administracion
Enfermeria Eléctrica Contabilidad Educacion
Médico cirujano Industrial Derecho Mercadotecnia

Nutricién Mecatrénica Educacion Técnico en enfermeria
Odontologia Sistemas computacionales Psicologia Trabajo social
Quimica Sistemas digitales Trabajo social Turismo

Técnico en enfermeria Turismo
Veterinaria
Continda...

En cuanto a los resultados del ciclo 2011-2012, el 58.4% de los sustentantes obtuvo
alglin reconocimiento, siendo en su mayoria satisfactorio, con 49%, mientras 9% fueron
sobresalientes.

En los PE se observa que la Licenciatura en Trabajo Social obtuvo mayor proporcion de
reconocimientos, 87%, de los cuales 65% fueron satisfactorios y 22% sobresalientes. Ade-
mas hubo otros tres PE con porcentaje de resultados con testimonio mayor de 80. También
encontramos cinco PE que rebasaron el 65% de egresados con reconocimiento; de éstos
hay que destacar al PE de Médico Veterinario Zootecnista, que obtuvo el 27% con TDSS
(testimonio de desempenio sobresaliente), el mayor porcentaje entre los PE.
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Cuadro 4.8 Resultados EGEL 2011-2012

Resultado Satisfactorio

Resultado Sobresaliente

Programas Examenes
presentados Nam. fL %
UAC) a8 | 29| % 40 | 4%
ICB 1301 86 7% 648 50%
Biologia 21 2 10% 15 71%
Enfermeria 183 33 18% 122 67%
Médico cirujano 186 7 4% 95 51%
Nutricion 87 15 17% 44 51%
Odontologia 128 3 2% 41 32%
Quimica 26 0 6 23%
Técnico en Enfermeria 626 14 2% 305 49%
Veterinaria 44 12 27% 20 45%
ICSA 1118 126 11% 575 51%
Administracion 205 21 10% 17 57%
Contabilidad 135 25 19% 56 41%
Derecho 260 4 2% 129 50%
Educacion 155 25 16% 99 64%
Psicologia 221 30 14% 100 45%
Trabajo social 23 5 22% 15 65%
Turismo 119 16 13% 59 50%
nT 425 47 1% 180 42%
Civil 32 2 6% 21 66%
Eléctrica 36 3 8% 10 28%
Industrial 115 17 15% 60 52%
Mecatrénica 76 2 3% 32 42%
Sistemas computacionales 13 23 20% 49 43%
Sistemas digitales 53 0 - 8 15%
CASAS GRANDES 14 0 - 7 50%
Administracion -
Contabilidad .
Derecho -
Educacién -
Mercadotecnia 14 0 7 50%
Técnico en Enfermerfa -
Trabajo social -
Turismo -

4.4 Titulacidon

En el periodo 2011-Il se titularon 1867 (1309 de manera oportuna y 558 de manera or-
dinaria). ICSA es el instituto del que se titularon la mayoria de los egresados, debido al
elevado volumen de su matricula.

Mtro. Javier Sdnchez Carlos
2011-2012
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Cuadro 4.9 Titulaciéon por DES y campus 2011-lI

Programas Oportuna  Ordinaria Total

TOTAL UACI 1309 558 1867
Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte 163 37 200
Instituto de Ciencias Biomédicas 384 206 590
Instituto de Ciencias Sociales y Administracion 522 243 765
Instituto de Ingenierfa y Tecnologia 206 64 270
Division Multidisciplinaria Nuevo Casas Grandes 34 8 42

Por programa educativo, la licenciatura en Administracion de Empresas tuvo la mayor
cantidad de titulados oportunos (95), seguido por Derecho y Médico Cirujano, con 92y 81,
respectivamente.

Es importante aclarar que, cuando mencionamos titulados oportunos, nos referimos a
aquellos estudiantes que realizaron su tramite de titulacidn antes de egresar, por lo cual
reciben su titulo en la ceremonia de graduacion, mientras que los titulados ordinarios son
aquellos egresados extemporaneos que recién lo tramitaron.

Cuadro 4.10 Titulacién por nivel y programa educativo 2011-II

Programas Oportuna  Ordinaria Total Programas Oportuna Ordinaria Total
TOTAL UACI 1309 558 1867 Maestrfa en Disefio holistico 0
Total de TSU 0 0 0 Maestria en Estudios y procesos 0
Total de PM 0 0 0 creativos
Total Licenciatura 1213 489 1702 il 2lbeda g 0
Doctorado en Estudios urbanos 0
Total de Posgrado 96 69 165
o Instituto de Ciencias
Total de Especialidades 27 24 51 .
Biomédicas
G (L2l Rl 69 i 14 Subtotal Licenciatura 322 174 496
Total de Doctorado 0 0 0 Lic. en Médico cirujano 81 76 157
Instituto df Arquitectura, 163 37 200 Lic. en Cirujano dentista 61 51 112
Diseiio y Arte Lic. Médico veterinario zootecnista 26 6 32
Subtotal Licenciatura 163 36 199 Lic. Optometria 9 2 11
Lic. Arquitectura 38 19 57 e, Wil 4 6 47
Lic. Disefio grafico 57 13 70 Lic. Quimica 10 2 12
Lic. Disefio de interiores 21 2 23 Lic. Biologia 13 3 16
Lic. Disefio industrial 26 2 28 Lic. Entrenamiento deportivo 19 2 21
Lic. Artes visuales 2 0 2 lie. Eiariieia 62 26 38
Lic. Misica 19 0 19 Subtotal de Posgrado 62 32 94
LI, 12876 yeriizn del s v Subtotal de Especialidades 27 24 51
Subtotal de Posgrado 0 1 1 Esp. Endodoncia 10 0 10
Subtotal de Maestria 0 1 1 e —— 6 P 3
Maestria en Planificacion y 0 i i Esp. Ortodoncia 0 1 1
desarrollo urbano
- Esp. Prétesis bucal fija y removible 7 6 13
Continda...
Continda...
- i
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Programas

Esp. Periodoncia
Esp. Cirugfa oral y maxilofacial
Esp. Anestesiologia
Esp. Ortopedia y traumatologia
Esp. Pediatria médica
Esp. Ginecologfa y obstetricia
Esp. Cirugia general
Esp. Medicina interna
Esp. Medicina familiar
Esp. Medicina integrada
Subtotal de Maestria
Maestria en Ciencias de la salud
pUblica
Maestria en Ciencias de salud en
el trabajo

Mestria en Ciecias odontoldgicas
clinico epidemioldgicas

Maestria en Ciencias de
investigacion en sistemas de salud

Maestria en Ciencias: Orientacion
gendmica
Maestria en Docencia biomédica
Maestria en Ciencias forenses
Maestria en Ciencias quimico
biolégicas
Subtotal de Doctorado
Doctorado en Ciencias quimico
biolégicas

Instituto de Ciencias

Sociales y Administracion

Oportuna

4

o O ©O O O O o o o

w
o1

w

Ordinaria

— N o N O

o w Ul O

Total

5
0
2
0

N —

Subtotal de Licenciatura
Lic. en Derecho
Lic. en Economia
Lic. en Turismo
Lic. en Sociologia
Lic. en Administracion de empresas
Lic. en Trabajo social
Lic. en Psicologia
Lic. en Literatura hispanomexicana
Lic. en Contaduria
Lic. en Historia de México
Lic. en Educacion
Lic. en Ciencias de la seguridad
Subtotal de Posgrados
Subtotal de Maestria

Maestria en Administracion

INFORME ..
ACTIVIDADES

84

488
92
26
51
14
95
45
52

64

44

34

34
34

212
43

13

43

29

27

26

26

31
31

700
135
29
64
15
138
74
79
4
90
2
70
0
65
65
4

Contindia...

Programas
Maestria en Educacion

Maestria en Educacion especial con
enfoque comunitario

Maestria en Ciencias sociales
Maestria en Ciencias econémicas
Maestria en Derecho empresarial

Maestria en Cultura e investigacion
literaria

Maestria en Derecho fiscal
Maestria en Ciencias juridicas
Maestria en Filosofia
Maestria en C. juridico penales
Maestria en Derechos humanos

Maestria en Psicoterapia humanista
y educacion para la paz

Subtotal de Doctorado

Doctorado en Ciencias Sociales

Instituto de Ingenieria

y Tecnologia
Subtotal de Licenciatura
Ing. Civil
Ing. Eléctrica
Ing. Industrial y de sistemas
Ing. Sistemas computacionales

Ing. Sistemas digitales y
comunicaciones

Lic. en Mateméticas
Ing. Manufactura
Ing. Fisica
Ing. Biomédica
Ing. Aerondutica
Ing. Sistemas automotrices
Ing. Mecatronica
Subtotal de Posgrado
Subtotal de Maestria

Maestria Ing. ambiental y
ecosistemas

Maestria en Matematica educativa

Maestria de Ingenierfa en
manufactura

Maestria en Ciencias de los
materiales

Maestria en Ingenierfa civil

Oportuna

0

0

206
17
22
50
37

24

14

28

Mtro. Javier Sdnchez Carlos
2011-2012

Ordinaria

8

Total
8

265
22
24
69
54

30

0
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Programas Oportuna  Ordinaria Total Programas Oportuna  Ordinaria Total
Maestria en Ciencias en Ingenieria 0 Lic. en Turismo 4 0 4
eléctrica . L

Lic. en Administracion de empresas 0

Maestria en Ingenierfa eléctrica 0 2 2
Lic. en Enfermeria - 0

Maestria en Ingenierfa industrial 0 : :

Lic. en Educacion 26 0 26

Subtotal de Doctorado 0 0 0
Lic. Médico veterinario zootecnista 0

Doctorado en Ciencias en Ingenieria 0 . o
Lic. Nutricion 0
Doctorado en Ciencias de los

Materiales 0 Lic. Psicologia industrial 0
Division Multidisciplinaria Ing. en Agronegocios 0
Nwevo Casas Grandes Subtotal de Posgrados 0 0 0
subtotal de TSU 0 0 0 Maestria en Educacion 0
TSU Desarrollo Infantil 0 Maestria en Administracién 0
Subtotal de PM 0 0 0 Campus Cuauhtémoc 0 0 0
PM Enfermerfa General 0 Subtotal de Licenciatura 0 0 0
Subtotal de Licenciatura 34 8 42 e, am Elimertkcles 0
Ing. Agroindustria 0 2 2 Lic. en Geoinformética 0
Lic. en Mercadotecnia 4 6 10 e, e it 0

Lic. en Trabajo social 0

Continta...

4.5 Seguimiento de egresados

La UACJ cuenta con numerosos programas y uno de ellos tiene la funcién de desarro-
llar investigacion educativa que apoye el desarrollo académico de la Institucién en gene-
ral, asi como de los programas educativos en particular: nos referimos al Seguimiento de
egresados.

Para el ciclo escolar 2011-2012 se realizaron un total de 4402 entrevistas. La mayoria,
60.4%, se aplicaron a los estudiantes proximos a egresar, tanto de pregrado como de
posgrado. Los estudios a dos y cinco afios abarcaron una poblacion de 1744 egresados
de todos los niveles de estudio; todos estos reportes estan disponibles al publico en la
direccién electrénica http://www.uacj.mx /planeacion/sedi

Cuadro 4.11 Numero de encuestas realizadas por tipo de estudio (2011-2012)

Encuestas Total 2011-11 2012-1
Total 4402 1902 2501
Padroén de egreso 2492 1192 1300
Padrén graduados 166 105 61
Seguimiento a 2 afios 1140 - 1140
Seguimiento a 2 afios graduados 84 84
Seguimiento a 5 afios 520 520
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Los estudios de egresados no constituyen una simple referencia del proceso de inser-
cién de los nuevos profesionales en el mercado de trabajo, ni son sélo indicadores de
satisfaccion del egresado respecto de la formacién recibida, sino también una herramienta
valiosa para generar cambios en nuestros programas educativos.

Pero, hablando de los resultados generales, se tiene que entre 85y 86% del total de
nuestros egresados cuentan con empleo. Ademés, se observa que la tasa de insercién la-
boral se incrementa, a partir del momento de egreso, hasta los cinco afios de haber egre-
sado. Para los estudios 2011-2012, obsérvese que en el padréon de egreso, en promedio
44.5% de los egresados tiene trabajo. En cuanto a los que tienen dos afos de egreso, 76%
ya cuenta con empleo, y aquellos que tienen cinco afios de egreso, alcanzan una tasa de
insercion laboral de 85%.

Cuadro 4.12 Estatus laboral de los egresados segun estudio

Padron 2011-Il Padron 2012-1 Seg. 2 aiios Seg. 5 aiios

Estado laboral

Nam. % Nam. % Nam. % Nam. %
Total 963 100% 987 100% 1140 100% 520 100%
Activo 431 45% 437 44% 864 76% 442 85%
Inactivo 532 55% 550 56% 148 13% 37 7%
Desempleado 0% 0% 128 1% 41 8%

Grafica 4.6 Estatus laboral de los egresados segun estudio
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Otro aspecto importante, dentro de los resultados, es la relacion que guarda la pre-
paraciéon académica de los egresados con su empleo. Como podemos apreciar, el mayor
numero de nuestros alumnos labora en actividades afines a sus estudios. Esta relacion va
cambiando respecto al tiempo transcurrido desde que el estudiante se gradué: de un pro-
medio de 44.5% de relacién al momento de egresar, pasados dos afnos este porcentaje se
incrementa a 64% y, a cinco anos de haber egresado, 79% cuenta con un empleo altamen-
te relacionado con sus estudios.
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Cuadro 4.13 Grado de relacién entre el area
donde se labora y la formacién académica de los egresados seguin estudio

Nam. % Nam. % Nam. % Nam. %
Total 422 100% 427 100% 862 100% 429 100%
Mucho 198 47% 173 40.5% 554 64% 340 79.3%
Parcial 141 33% 169 39.6% 229 27% 57 13.3%
Nula 83 20% 85 19.9% 79 9% 32 7.4%

Gréfica 4.7 Grado de relacién entre el area donde se labora
y la formacién académica de los egresados seguln estudio
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El indice de satisfaccion se obtiene de la percepcién que tiene el graduado sobre los
servicios académicos y administrativos que recibié durante su trayectoria escolar. Se apre-
cia un incremento positivo en la percepcién, a través del tiempo desde el egreso, con
respecto a la preparacion académica recibida en nuestra Universidad: de un promedio de
8.14 al momento de egreso, hasta llegar a un 8.73, cinco afos después.

Cuadro 4.14 indice de satisfaccién de los egresados segun el tipo de estudio

indice de satisfaccion N Desv. estandar
Padron 2010-11 8.14 963 1.58
Padrén 20111 8.15 997 1.64
Seg. 2 afios 8.55 1134 1.1
Seg. 5 afios 8.73 520 0.87
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Gréfica 4.8 Indice de satisfaccién de los egresados segun el tipo de estudio
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Por otra parte, las habilidades que se desarrollan al estudiar un posgrado pueden ge-
nerar insumos Utiles, por lo que en los resultados de los estudios de posgrado se refleja un

incremento en la empleabilidad luego de egresar de la maestria.

Cuadro 4.15 Estatus laboral de los posgraduados segun el tipo de estudio

Seg. 2 aios de
graduados

Padron de graduados Padron de graduados
2011-11 2012-1

Nam. % Nam. % Nam. %
Total 105 100% 59 100% 84 100%
Activo 77 73% 24 41% 79 94%
Inactivo 28 27% 35 59%. 0%
Desempleado 0% 5 6%

Gréfica 4.9 Estatus laboral de los posgraduados segun el tipo de estudio
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Finalmente, después de conocer la valoracién que dieron los graduados, en ambos
periodos, sobre el nivel académico y los servicios administrativos, se obtuvo el nivel de
satisfaccion por medio estadistico, el cual fue de 8.65 puntos, con una desviacién estandar
de 0.7 puntos.

Cuadro 4.16 indice de satisfaccién de los graduados segun el tipo de estudio

indice de satisfaccion N Desv. estandar
Padron de graduados 2011-II 8.59 105 0.75
Padron de graduados 2012-| 8.72 59 0.66
Seg. 2 afios de graduados 8.23 84 1.29

Gréfica 4.10 Indice de satisfaccién de los graduados segun el tipo de estudio
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4.6 Estudio de empleadores

Como parte de las estrategias para la mejora de los servicios brindados a los estudian-
tes, procurando asegurarles méas oportunidades en su desarrollo profesional, se realiza el
siguiente estudio. Consiste en una encuesta, con previa autorizacion de los egresados,
a sus jefes directos de la institucion o empresa donde laboren, utilizando, para fines pu-
blicos, Unicamente resultados estadisticos, mismos que se publican en nuestro portal de
internet: www.uacj.mx/planeacion/sedi

Durante el semestre agosto-diciembre 2011 se llevé a cabo el levantamiento de encues-
tas para el Estudio de empleadores 2011, recabando un total de 179, las cuales se distribu-
yeron entre las DES como se muestra en la siguiente tabla.
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Cuadro 4.17 Empleadores encuestados

Nam. % Num. %
UACI 179 109 60.9% 70 39.1%
IADA 16 8 50.0% 8 50.0%
ICB 48 33 68.8% 15 31.3%
ICSA 76 59 77.6% 17 22.4%
1T 39 9 23.1% 30 76.9%

Entre los resultados, tenemos la evaluacidon que hicieron los empleadores en cuatro
aspectos a los profesionistas egresados. En lo referente al desempefio laboral, 93% lo
considerd bueno; en cuanto a la actividad que realiza, 84% lo calificd de bueno; en la facili-
dad que mostraron nuestros egresados para alcanzar la competencia dentro de su puesto
de trabajo, 64% la seleccioné como buena; y por ultimo, sobre la experiencia laboral que
tenian los egresados, 58% la evalué como buena.

Grafica 4.11 Evaluacién del profesionista egresado de la UACJ
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Otro de los resultados relevantes en el estudio, es la calificacion que dieron los emplea-
dores a los programas educativos (PE), baséndose en su experiencia con egresados. Los
promedios de los cuatro institutos fueron muy similares, pero cabe destacar que de los
programas que fueron calificados 10 o0 més veces, el PE de Derecho logré un promedio de
9.25 de calificacién y el PE de Enfermeria un 9.00, los cuales estén por arriba del promedio
general de la UACJ: 8.66
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Cuadro 4.18 Calificacién de los PE

DES Promedio N Desv. Est.
UACI 8.66 175 0.97
IADA 8.43 15 0.82
ICB 8.67 47 1.10
ICSA 8.79 75 1.01

T 8.47 38 0.75

Grafica 4.12 Cémo califica al Programa Educativo
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Para generar estrategias al interior de los PE que permitan mejorar el perfil de los egre-
sados, pedimos a los empleadores que nos dijeran cuéles serian las caracteristicas mas
deseables en un profesionista y cuéles son las que estdn menos desarrolladas en los egre-
sados de la UACJ. En las gréficas siguientes se puede apreciar que las caracteristicas mas
deseables son la iniciativa y la responsabilidad; ademas, tenemos que dentro de las poco
desarrolladas, la responsabilidad es la que tuvo menos observaciones. La caracteristica de
la que mas carecen nuestros egresados es la experiencia.

100
90
80
70
60

Gréfica 4.13 Caracteristicas deseables

™ o — o~|<r 0 o o e}
3 4 5 6 7 8 9 10 N

UNIVERSIDAD AUTONOMA il

DE CIUDAD JUAREZ [ i ' 91

Anélisis de solucion de problemas
Conocimiento del area
Creatividad
Disponibilidad
Estabilidad laboral
Iniciativa

Liderazgo
Presentacion
Relaciones humanas
Responsabilidad
Trabajo en equipo

SgVveNoORrwWN =

- O



40

92

Gréfica 4.14 Caracteristicas poco desarrolladas
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5.1 Sistema de apoyo y desarrollo estudiantil

Nuestra Institucién se ha esforzado por desarrollar un sistema de apoyos para los estu-
diantes, con la finalidad de ampliar las oportunidades de ingreso a la educacién superior
y mejorar las condiciones que permitan su permanencia y éxito escolar. Se establecieron
modalidades de becas académicas y socioecondmicas, y se incrementd la participacion en
los programas federales para conseguir becas complementarias. Pero las becas no son el
Unico recurso que se pone a su disposicion: en este capitulo se da cuenta ademas de los
avances y logros alcanzados en torno a la construccién del sistema de apoyo que incluye
condiciones académicas y sociales.

5.2 Becas

Durante el semestre enero-junio de 2012 se otorgaron un total de 9003 becas, lo que
representa una cobertura del 39% de la matricula total, cinco puntos porcentuales méas que
la meta establecida en el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2007-2012. Del total, 7058
fueron de los tipos académica y de excelencia (65%), que se brindan de manera autométi-
ca a los estudiantes y representan exenciones de pago en inscripcién y/o colegiatura.

Cuadro 5.1 Becas otorgadas 2012-|

Tipo de beca

Pronabe 1609
UACI 7058

CONACYT 336
Total 9003

Para el semestre enero-junio de 2012 el gobierno federal, a través del Programa Nacio-
nal de Becas (Pronabe), brindd un total de 1609 becas para estudiantes universitarios, lo
que representa un incremento respecto a los afos anteriores, ya que en 2009 se entregaron
1107. Esto nos da una cobertura del 6.4% del total de estudiantes de pregrado con esta
beca. Es oportuno sefalar que el otorgamiento de este beneficio no depende de nuestra
Institucion, pero se apoya a los estudiantes en la integracion de sus expedientes.
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Cuadro 5.3 Becas Pronabe otorgadas en el periodo 2012-|

Instituto Becas

Total 1609
IADA 106
ICB 369
ICSA 430
I 416
NCG 248
CUAU 40

5.3 Movilidad

El Programa de Movilidad Estudiantil apoya la formacién integral de estudiantes de pre-
grado y posgrado, a través de la oferta de estancias académicas, de investigacion, ponen-
cias y, actualmente, el reconocimiento del servicio social, estancias culturales y practicas
profesionales alrededor del mundo.

Los resultados del Verano de Investigacién han mejorado sustancialmente. De 84 alum-
nos que participaron en 2010, para junio de 2012 el nimero se incrementd a 155. Se espera
un resultado similar en el Invierno de Investigacion.

En el programa de Apoyo a Ponentes, también se observa un incremento alentador: de
17 que se apoyaron en 2010, a 96 hasta septiembre de 2012.

En el siguiente cuadro se detalla la Movilidad Estudiantil 2010-2012 de los programas
antes mencionados, que suman ocho.

Cuadro 5.4 Participacion en estancias académicas

Total UACI 482 564
Estancias académicas primavera 91 127
Estancias académicas otofio 168 130
Verano de investigacion 84 155
Invierno de investigacion 53
Estudios de posgrado primavera 29 34
Estudios de posgrado otofio 40 19
Apoyo a ponentes 17 96
Estancia cultural 3

En relacion con los convenios de cooperacion académica con IES nacionales, la UACJ ha
concretado su membrecia en consorcios reconocidos y acreditados, tales como ANUIES,
CUMEX y ECOES, los cuales enmarcan la sociedad académica con mas de 280 institucio-
nes del pais. Al ser la UACJ miembro de dichas asociaciones y consorcios, establece, en un
marco de cooperacion, la exoneracién de pago de cuotas o aranceles e incluye servicios
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académico-administrativos, tales como la utilizaciéon de centros de cémputo, bibliotecas y
areas deportivas o recreativas de los institutos, como IES destino.

En el &mbito internacional, la UACJ amplié su horizonte al incluir su participacién en
consorcios como ANUIES-CREPUQ (Canadé), ANUIES-JIMA (Argentina), ANUIES-CRUE
(Espana), BRAMEX (Brasil), CONAHEC (Norteamérica), COMEXUS (EU), CUMEX-PETAL
(Francia), CUMEX-Rusia, HACU (EU), SEP-MEXFITEC (Francia), UDUAL (Latinoamérica) y
UMAP (Asia y el Pacifico).

También mantenemos vigentes los acuerdos de cooperacion bilateral con IES en los Es-
tados Unidos: University of Texas at El Paso (UTEP), New Mexico State University (NMSU),
University of Arizona (UA). Y en Espafia, con la Universidad de Sevilla, la Universidad Poli-
técnica de Valencia y la Universidad Auténoma de Madrid.

En el cuadro 5.4a se observa el incremento de alumnos en estancias internacionales; de
95 que participaron en 2010, hoy tenemos a 156 alumnos en estancias en el extranjero.

Cuadro 5.4a Participacidn en estancias académicas nacionales e internacionales

Nacional Internacional
Destino
%
UAC) 1716 100% 1338 78% 378 22%
2010 482 100% 387 80% 95 20%
2010 | 670 | 100% | 543 8% | 127 O 19%
2012 ‘ 564 ‘ 100% ‘ 408 ‘ 72% ‘ 156 ‘ 28%

Un logro sobresaliente en materia de movilidad, es que se rebasé la meta del Plan Ins-
titucional de Desarrollo (PIDE) 2007-2012, que proponia movilizar al 7.5% de la matricula
total de la UACJ en seis anos. De 2006 hasta la fecha se han movilizado 2514 estudiantes,
que representan el 9.7% de la matricula. En este aspecto, el instituto con mas participacion
en el programa de movilidad es el ICSA, con 30%; es seguido por el IADA, con 26% (desta-
cable si consideramos que representa el 9.8% de la matricula total, y el ICSA con el 27%).

Cuadro 5.5 Porcentaje de participacion en estancias académicas por instituto, 2006-2012

Estancias licenciatura

Total licenciatura

IADA

ICB

ICSA

IIT

()

DMNCG

DMC

2514
645
580
761
445

65
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Dentro de la movilidad académica, tenemos que 93% participd en instituciones interna-

cionales, principalmente en las estancias de investigacion.

Cuadro 5.6 Participacién en estancias de investigacion nacionales e internacionales

Nacional Internacional
Licenciatura
Num. (70
Total 14 100% 1 7% 13 93%
Estancias académicas 1 100% 0% 1 100%
Verano e Invierno de investigacion 4 100% 0% 4 100%
Apoyo a ponentes 9 100% 1 1% 8 89%

Los programas de movilidad estudiantil contribuyen a la capacidad de investigacién en

las areas del conocimiento de la UACJ a través de la cooperacion e intercambio académi-
co, buscando que los estudiantes y profesores participantes cuenten con el sustento de
los programas educativos, los cuales avalan las actividades académicas y de investigacion
a realizar. Asimismo, propician la incorporacion, de los estudiantes que regresan, a proyec-
tos y redes académicas de la Institucion:

Reconocimiento de cuatro créditos al realizar una estancia académica; al incorporarse a un CA
como asistente de investigacidn por seis meses mas, seis créditos; y por la publicacién de un
articulo, pueden reconocerse de cuatro a seis créditos mas.

Promocién de convocatorias y encuentros de investigadores a nivel nacional, para la creacion
de redes académicas.

Para la captacién de fondos internacionales a través de la cooperacién y el intercambio

académico, la UACJ participa activamente en proyectos externos nacionales en donde se
busca el fondeo de becas nacionales e internacionales para estudiantes de pregrado, de
los cuales sobresalen los siguientes:

98

El Programa MEXFITec, que promueve la SEP, disefiado para la formacién de ingenieros en
Francia, e internacionales. A través de los consorcios de CUMEX-PETAL, CUMEX-Nacional/
Internacional, SEP-UMAP, ECOES y Santander Universidades, se consigue que 50% de los
estudiantes se movilicen.

La Subdireccién de Vinculacién, a través de donativos de empresas y egresados, financian en
un 85% los viajes de estudiantes dentro del Programa Jévenes Ponentes.

El Programa Vive México promueve estancias interculturales a nivel mundial, contribuyendo
a la formacion de estudiantes con visién global, en programas sociales, ecoldgicos y cultura-
les, con la finalidad de que la actividad realizada sea reconocida a través del servicio social o
practicas profesionales.

IN FORM E bE Mtro. Javier Sdnchez Carlos
ACTIVIDADES 2011-2012



CAPITULO 5
SISTEMA DE BECAS Y APOYO A ESTUDIANTES

Finalmente, una de las funciones sustantivas de la Subdireccién de Movilidad Estudian-
til es establecer escenarios adecuados que propicien el interés de intercambio académico,
acudiendo a congresos y foros relacionados con la internacionalizacién, asi como la rea-
lizacion de foros y encuentros dentro de la Institucidon que faciliten el intercambio de ex-
periencias entre los estudiantes entrantes y salientes. Se realizan tres eventos magistrales:
Voces de la Multiculturalidad (compartiendo experiencias académicas y de investigacién);
el Taller Choque Cultural, dirigido a los estudiantes y padres de familia; y Preparando Equi-
paje (asesoria y despedida a los estudiantes).

Ademas, participamos activamente en el Encuentro Nacional de Profesionales de la In-
vestigacién y Desarrollo Tecnolégico, que organiza el Programa Delfin, con la finalidad de
propiciar redes académicas en tematicas especificas de la ciencia y tecnologia. Este afo,
la UACJ participd en las nueve mesas de trabajo.

5.4 Bienestar estudiantil

Con el propésito de fortalecer el desarrollo de habilidades, destrezas y conocimientos
complementarios en la formacién académica de los estudiantes en las areas psicoldgica,
social y fisica, se realizd el ciclo de talleres y conferencias de desarrollo humano, donde
participaron un total de 4729 alumnos. También se les brindd informacién y orientacién
educativa para respaldar una decisién enfocada a concluir sus estudios con un desempeno
mas satisfactorio: se beneficié a un total de 541 alumnos con orientacién vocacional. Asi-
mismo, se llevd a cabo el programa Conoce tu Universidad, en el cual se recibié la visita de
3068 alumnos de nivel preparatoria. Otro aspecto importante para mejorar su desempefo
académico, es la atencién psicoldgica (410 alumnos recibieron este servicio): consiste en
una serie de sesiones terapéuticas y la inclusiéon en grupos de autoayuda.

Se brindaron 53 985 servicios de consejeria y atencién individualizada a estudiantes que
requerian informacion sobre los servicios que ofrece la Institucién. Hay que destacar que
ocho de cada diez alumnos de la Universidad conocen que hay una oficina destinada a
atenderlos.

Con la intencién de ofrecer a los estudiantes de nuevo ingreso informacién oportuna
sobre actividades académicas, deportivas, culturales, servicio social, reglamentacién uni-
versitaria, becas y apoyos, se realizé el Curso de Induccion a la Universidad, en el que par-
ticiparon un total de 5231 alumnos. También se llevaron a cabo las Jornadas de Recepcién
de Estudiantes, en las que se brindé informacién a un total de 8456 alumnos de nuevo in-
greso, a través de la instalacion de médulos informativos, el primer dia de clases. Ademas,
un total de 4745 padres de familia participaron en la bienvenida que ofrece el Rector con
el objetivo de integrarlos a la comunidad universitaria.

Para disminuir los indices de reprobacion escolar, se llevaron a cabo los cursos de Apo-
yo Académico, a los cuales asistieron un total de 751 alumnos de los cuatro institutos. Tam-
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bién, para algunas materias se brindé asesoria entre pares a un total de 531 alumnos; 195
participaron en los encuentros “Sery saber para crecer”, que tienen como finalidad brindar
a los alumnos préximos a graduarse las herramientas necesarias para enfrentar el mundo
laboral. Ademas, con la finalidad de propiciar la identificacién y desarrollo de estudiantes
de nivel avanzado, con vocacién por la vida académica, y que auxilien al profesorado en
sus actividades de investigacion y docencia, se otorgaron un total de 223 ayudantias.

A través de los tres centros universitarios de bienestar infantil, se brindaron un total de
6898 servicios a ninos y nifas entre los 4 y 12 afos de edad; estos centros tienen como pro-
posito ofrecer una atencién integral a los hijos de los alumnos mientras ellos se encuentran
en clase.

Teniendo como prioridad la seguridad de quienes se trasladan en transporte colectivo,
la UACJ implementé el Sistema Universitario de Transporte (Indiobus). Se brindaron 215
mil 291 servicios a estudiantes en el semestre agosto-diciembre de 2011 y enero-junio de
2012. El Indiobus cuenta en este momento con 12 rutas de transporte de diferentes puntos
hacia la Ciudad del Conocimiento.

Con la finalidad de descubrir a aquellos estudiantes con inclinaciones artisticas para
que se integren a los diferentes grupos representativos de la UACJ, asi como para generar
un espacio en el que desarrollen sus capacidades y habilidades histriénicas, se realizaron
dos festivales de talentos. En ellos participaron un total de 112 alumnos de los cuatro ins-
titutos. Ademas, con la intencion de que disminuya la presién escolar y tengan un espacio
de descanso, se proyectaron diferentes peliculas en los institutos, favoreciendo a un total
de 406 alumnos.

Asimismo, se llevaron a cabo el Segundo y Tercer Encuentro para la Prevencion de las
Adicciones, en los que participaron un total de 346 alumnos de los cuatro institutos, que
seran quienes se encarguen de multiplicar la informacion entre sus comparieros.

Integrandonos a las celebraciones internacionales de distintos temas, todos ellos en
pro del desarrollo humano y social de nuestros estudiantes, se conmemoré de manera
simbdlica el Dia Mundial de la Paz y la No Violencia Escolar (30 de enero) y se llevé a cabo
el izamiento de la bandera blanca en ICSA; asimismo, en los otros institutos se realizaron
conferencias, talleres, médulos de informacién, conciertos y el encendido de velas. En las
actividades realizadas participaron un total de 4620 alumnos.

Para celebrar el Dia Mundial de la Salud Sexual (14 de febrero), en los cuatro institutos
se entregd informacion, se implementaron ferias de la salud, megaabrazos y conciertos al
aire libre. A los eventos asistieron un total de 6201 alumnos.

En el Dia Internacional de la Juventud se realizaron ferias informativas, torneos deporti-
vos y conciertos al aire libre, con la asistencia de 3960 estudiantes de los cuatro institutos.

Para el Dia Mundial de la Salud Mental se realizaron conferencias, talleres, exposiciones
y juegos de agilidad mental. Se conté con la participacion de 1625 alumnos.
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En el Dia Mundial del Corazén hubo un festival de comida sana, instalacion de mdédulos,
talleres de baile, yoga al aire libre y conferencias con 1240 participantes.

Para celebrar el Dia Mundial de la Familiay fortalecer los lazos familiares y la convivencia,
se realizaron dos actividades: “Guateque familiar” y “Compartiendo la UACJ en familia”.

Y, en el Dia Mundial de la Alimentacién, hubo talleres, conferencias y exposiciones. A
estas actividades asistieron 2807 alumnos con sus familiares.

5.5 Deporte

Para incentivar la practica de actividades deportivas y recreativas de la comunidad uni-
versitaria, como parte de una formacién integral y una manera de preservar la salud, se
organizaron distintos torneos deportivos y actividades recreativas donde se invitd tanto
alumnos como maestros y personal administrativo a participar.

En el semestre agosto-diciembre de 2011 se organizd la Liga Universitaria de Futbol
Soccer, el Campeonato de Voleibol Mixto, la Carrera Pedestre de Aniversario y los torneos
de beisbol y basquetbol magisterial. Aproximadamente participaron 2265 alumnos, mas
356 personas entre maestros y personal administrativo.

Semestre agosto-diciembre 2011

Deporte interior Equipos Alumnos Lugar
Liga Universitaria de Futbol Soccer 50 1000 Campos Veteranos
Campeonato Voleibol Mixto 10 100 (Cancha del Instituto ICB
Clase rec. y salud 320 Gimnasio Universitario, Complejo Deportivo
Clase de box 45 Gimnasio Universitario
Semana de Ingenierfa 500 Cancha IIT
Carrera de Aniversario UACI 5 km Participacién Recorrido diferentes institutos
aprox.: 400
Deporte magisterial Equipos Maestros Lugar
Beisbol magisterial 8 160 Campos de la localidad y CU
Basquetbol 8 96 Gimnasio Universitario

En el semestre enero-junio 2012 se organizaron el Torneo de Futbol Rapido y el Basquet-
bol para Estudiantes, el Raquetbol y Basquetbol Magisterial y el Torneo del Dia del Maestro
de Softbol. Dentro de estas actividades participaron 995 estudiantes y 290 maestros.
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Semestre enero-junio 2012

Deporte interior Equipos Alumnos Lugar
Futbol rapido 40 400 Unidad Deportiva
Basquetbol 20 200 Cancha IIT/IADA
Clase rec. y salud 350 GiT;;?j::j lgei\;zrrstiitla;rio,
Clase de box 45 Gimnasio Universitario
Deporte magisterial Equipos Maestros Lugar
Basquetbol 8 80 Gimnasio Universitario
Raquetbol 130 Raquet Juarez
Softbol Dia del Maestro 4 80 Campos Cheramis

5.4.1. Grupos deportivos de representacién

Los equipos deportivos representativos participaron en la Universiada 2012, organizada
en Xalapa, Veracruz del 16 al 30 de abril de este ano. Se lograron un total de 32 medallas:
7 de oro, 11 de plata'y 14 de bronce. Destacan la medalla de bronce del equipo varonil de
basquetbol, que llevaba 10 afios sin ser medallista en el torneo universitario; las medallas
de plata obtenidas en ajedrez y futbol femenil, primeras obtenidas en estas disciplinas por
parte de los equipos UACJ. Estos resultados nos ubicaron en el sexto lugar por puntos y
el octavo lugar en el medallero general, con una participaciéon de 22 equipos en catorce
disciplinas.

Disciplina Total Oro Plata Bronce
Total 32 7 11 14
Atletismo femenil 14 7 3 4
Pesas femenil 7 5 2

Voleibol playa femenil 1 1

Ajedrez femenil
Judo femenil y varonil 3 1 2
3

Tae kwon do varonil

Basquetbol varonil
Futbol femenil 1 1

Tiro c/arco varonil 1 1

En la temporada 2011-2012 de la Liga Premier de Basquetbol del Consejo Nacional del
Deporte de la Educacion, nuestro equipo varonil se corond campedn del torneo, donde
participan las ocho mejores instituciones del pais.

Dentro de los eventos internacionales, en el Campeonato Norte Centroamericano y del
Caribe de Atletismo Sub 23, participaron cuatro universitarios. Sobresalen las participacio-
nes de Luis Gallegos Hernandez, oro en 3000 m con obstaculos, y Elizabeth Lopez Ramirez,
bronce en salto de longitud. Esta misma atleta participd en el Campeonato lberoamerica-
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no de Atletismo en Venezuela en junio de este afio, calificando a la final en la prueba de
100 m con vallas.

En los Juegos Panamericanos organizados en Guadalajara, Jalisco en octubre de 2011,
participaron seis deportistas universitarios. Destacan la medalla de oro obtenida por
Leopoldo Gutiérrez Sotres en el raquetbol por equipos, y la medalla de plata de Abril
Garcia Alvarez y Azucena de Anda Morfin como integrantes del equipo de basquetbol fe-
menil. Asi también reconocemos la participacion de los atletas Zudikey Rodriguez Nufez,
Julidn Zarate Suriano y Cecilia Villar.

También hay que resaltar la creacion del equipo de futbol profesional Club Indios de
Futbol en la Liga Premier de la Segunda Divisién de la Federaciéon Mexicana de Futbol
Asociacion, dentro del torneo Apertura 2012 de agosto a diciembre 2012.

5.6 Logros y reconocimientos a estudiantes por DES

Un ultimo elemento del Sistema de Apoyo a los Estudiantes consiste en la promocién
de sus creaciones originales y de sus aportaciones, individuales y colectivas, en el plano
académico, artistico y social, como parte de su formacién integral y como preparacién
para su entrada al mundo laboral.

Marco del .. Institucion
. . Reconocimiento
reconocimiento otorgante
Iby Amabel Dominguez Rodarte | Festival Gastrondmico y del Vino | Ter. lugar en disefio de logotipo Canaco Mayo 2012
Celebracion de los 60 afios de
Maribel Dominguez Saenz diplomacia entre los gobiernos 2do. lugar a nivel nacional Gobierno de Israel Mayo 2012
de Israel y México
. ] , Encuentro Nacional de - ) Programa de Economia ,
Maribel Dominguez Saenz Estudiantes de Economia 1er. lugar en disefio de logotipo de la UAQ) Abril 2012
. ’ ’ . o . Gobierno del Estado de
Isabel Guerrero Sifuentes Dia Internacional de la Mujer 1er. lugar en disefio de logotipo Chihuahua y UAC Febrero 2012
Atenas YoITgie:uCzampbell de Tequila San Miguel 1er. lugar en disefio de logotipo Tequila San Miguel Marzo 2012
) . ) 3° Concurso Nacional de 6° lugar y Premio especial SMI (Sociedad Mexicana .
lulia Ortega y Lizeth Cérdova Interiorismo de SMI de Perdura Stone de Interiorismo) Noviembre 2011
Uno de los 6 finalistas en la
Carlos Eduardo Diaz Dominguez SCA Packaging Design Chalenge c.ate~gor|a TEMPO, allado qe SCA Packaging Marzo 2012
3 disefiadores de Corea, Italia,
Grecia, Hungria e Inglaterra

5.5.21CB

Algunos de los estudiantes del Instituto de Ciencias Biomédicas, tanto de los progra-
mas educativos de licenciatura como de los programas de posgrado, se han hecho acree-
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dores a reconocimientos y premios por la realizacién de diversas actividades. En algunos
casos, se trata de acciones eminentemente académicas, mientras que en otros, han sido
reconocimientos por su labor social.

La presencia de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez en foros académicos, na-
cionales e internacionales es evidente, y ello toma un mayor impacto y relevancia cuando
nuestros estudiantes, dignos representantes de nuestra Institucion, no sélo asisten y partici-
pan en ese tipo de foros, sino que ademas destacan y son premiados por su desempefo.

Se puede mencionar, por ejemplo, la presentacién de un trabajo libre, en modalidad
de cartel, que Alejandra Rodriguez Castillo y Anais Quezada Aguilera, estudiantes del Pro-
grama de Nutricion, presentaron en el 27 Congreso Nacional de la Asociacion Mexicana
de Miembros de Facultades y Escuelas de Nutricion (AMMFEN), en el mes de mayo de
2012. Ello fue reconocido con un primer lugar en esta modalidad por parte de la misma
AMMFEN. Muestra de lo mencionado, también lo es el primer lugar que la Academia Na-
cional de Cirugia Veterinaria otorgd a los estudiantes del programa de Médico Veterinario
Zootecnista: Laura Alejandra Molinar Catalédn y Jorge Moreno Ruiz, por la presentacién
de su trabajo en noviembre de 2011, en el marco del Xl Congreso Nacional de Cirugia
Veterinaria. La estudiante del Departamento de Ciencias Quimico-Biolégicas, Nayeli Vera
Ramirez, fue nombrada en agosto de 2012 Instructora Nacional para participar en talleres
de la Sociedad Mexicana de Genética.

Ademas, Corina Anett Rodriguez Méndez, estudiante del Departamento de Estoma-
tologia, asistié en el mes de noviembre de 2011 al XIX Encuentro Nacional y X Iberoame-
ricano de Investigacion en Odontologia, en donde consiguié obtener el primer lugar en
la modalidad oral de Maestria y Doctorado, reconocimiento otorgado por la Benemérita
Universidad Autbnoma de Puebla.

Las estudiantes del Departamento de Ciencias Quimico-Biolégicas, Alma Angélica Vaz-
quez Flores y Julieta Graciela Damian Carifio, recibieron premio al mejor promedio por la
Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex), en febrero del 2012.

En enero de este mismo afno, la mencionada Confederacién reconocié, durante el Sép-
timo Evento Coparmex Juarez a la Excelencia Académica, a Zoila Flor Ramos Trevizo, asi
como a Abril Jacobo Madrid, como egresadas con excelencia académica por alto prome-
dio. Ademas, Gilberto Mercado Mercado fue reconocido por su excelencia académica
como estudiante de la Maestria en Ciencias Quimico-Bioldgicas, debido a su alto prome-
dio a nivel nacional y culminacién a tiempo de la obtenciéon de su grado de Maestro en
Ciencias, por el Conacyt, en febrero de 2012.

Cuatro alumnos de la Especialidad de Prétesis Bucal Fija y Removible, del Departamen-
to de Estomatologia del ICB de la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez, obtuvieron
importantes primeros lugares en el Congreso de la Asociacién Latinoamericana de Ope-
ratoria Dental y Biomateriales (ALODYB) en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, efectuado del
27 al 31 de agosto de 2012.
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Los alumnos Julio Nevarez Moncada y Alicia Prieto Holguin obtuvieron el primer lugar
en la participacion de mesas clinicas con la exposicion del caso “Carillas prefabricadas de
resina en una sola cita”. Hicieron su presentacion ante cinco jueces de diferentes paises y
autores de relevantes textos de odontologia estética, como los doctores Ernesto Borgia,
Norberto Lombardo y Wilson Garon.

Los estudiantes Haydee Guadalupe Cobos Castro y Jesis Rubén Romero Herrera logra-
ron el primer lugar en poster de investigacion (cartel) con el tema “Efectividad de Spectra
en diagndstico de las lesiones cariosas”. Compitieron en el drea de posgrado con alumnos
que estéan cursando doctorados y se presentaron ante tres jueces: uno de Lima, Per(; uno
de Sao Paulo, Brasil; y otro de Chile. En ese congreso encontramos alumnos y cirujanos
dentistas de paises latinoamericanos, como Paraguay, Brasil, Chile, Perd, Bolivia, Guate-
mala, Argentina, Ecuador, Uruguay, etcétera.

Los alumnos Haydee G. Cobos Castro y Jesus R. Romero Herrera posan frente a su pdster
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Nombre

Marco del reconocimiento

Reconocimiento

Institucion

otorgante

Alejandra J. Rodriguez Castillo

Anais Quezada Aguilera

Laura Alejandra Molinar Catalan

Jorge Moreno Ruiz

Nayeli Vera Ramirez

Corina Anett Rodriguez Méndez

Aima Angélica Vazquez Flores

Julieta Graciela Damian Carifio

Zoila Flor Ramos Trevizo

Abril Jacobo Madrid

Gilberto Mercado Mercado

Julio Nevarez Moncada

Alicia Prieto Holguin

Haydee Guadalupe Cobos Castro

Jesds Rubén Romero

27 Congreso Nacional de la AMMFEN
27 Congreso Nacional de la AMMFEN

XII Congreso Nacional Cirugia
Veterinaria

XII Congreso Nacional Cirugia
Veterinaria

Nombramiento

XIX Encuentro Nacional y X
Iberoamericano de Investigacion en
Odontologia

Reconocimiento a excelencia
académica como estudiante de
la Maestria en Ciencias Quimico-
Bioldgicas
Reconocimiento Mejores Promedios

7mo. Evento Coparmex Juarez a la
Excelencia Académica

7mo. Evento Coparmex Juarez a la
Excelencia Académica

Reconocimiento a excelencia
académica como estudiante de
la Maestria en Ciencias Quimico-
Biologicas
Congreso de la Asociacion
Latinoamericana de Operatoria Dental
y Biomateriales (ALODYB)

Congreso de la Asociacion
Latinoamericana de Operatoria Dental
y Biomateriales (ALODYB)

Congreso de la Asociacion
Latinoamericana de Operatoria Dental
y Biomateriales (ALODYB)

Congreso de la Asociacion
Latinoamericana de Operatoria Dental
y Biomateriales (ALODYB)

1er. lugar trabajos libres a cartel
1er. lugar trabajos libres a cartel

1er lugar Congreso Nacional
Cirugia Veterinaria

1er lugar Congreso Nacional
Cirugia Veterinaria

Instructora Nacional

Primer lugar en modalidad oral de
Maestria y Doctorado

Mejor promedio de la generacion

Mejor promedio
Egresado con Excelencia
Académica por Alto Promedio

Egresado con Excelencia
Académica por Alto Promedio

Alto Promedio a Nivel Nacional y
culminacion a tiempo del grado
enM.enC.

Primer lugar en la participacion de
mesas clinicas

Primer lugar en la participacion de
mesas clinicas

1er lugar en poster de
investigacion (cartel)

1er lugar en péster de
investigacion (cartel)

AMMFEN
AMMFEN

Academia Nacional de
Cirugia Veterinaria

Academia Nacional de
Cirugia Veterinaria

Sociedad Mexicana de
Genética

Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla

Coparmex

Coparmex

Coparmex- Judrez

Coparmex- Judrez

Conacyt

ALODYB

ALODYB

ALODYB

ALODYB

Mayo, 2012
Mayo, 2012

Noviembre, 2011

Noviembre, 2011

Agosto, 2012

Noviembre, 2011

Febrero, 2012

Febrero, 2012

Enero, 2012

Enero, 2012

2012

Agosto 2012

Agosto 2012

Agosto 2012

Agosto 2012

5.5.3 1T

De entre los reconocimientos otorgados a estudiantes del IIT, cabe destacar que en
septiembre de 2011 se celebrd la XXXVIII Asamblea General Ordinaria de la Asociacion
Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria (ANFEI), en el Tecnoldégico de Querétaro.
Dentro de este evento se otorgaron reconocimientos a los mejores egresados de Inge-
nieria del pais del afio 2011. ANFEI les rinde este homenaje como un estimulo al alto des-
empefio durante sus estudios. Cinco estudiantes de nuestra Institucién recibieron dicho
reconocimiento en el afio 2011.
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Luis Eduardo Barrén Diaz, Jorge Azael Ceniceros Aleman, Miriam Idali
de la Cruz Rodriguez, Mario Azael Zamora de la Rocha y Zurika Iveth Blanco Garcia

También debe mencionarse el reconocimiento que recibié uno de nuestros estudiantes,
Jorge Azael Ceniceros Aleman. Dicho reconocimiento es otorgado por la Coparmex en el marco
del Reconocimiento Empresarial a la Excelencia Académica, donde se dieron cita 180 estu-
diantes talentosos y destacados de instituciones de educacion superior.

Nombre

Marco del reconocimiento

Reconocimiento

Institucion otorgante

Verania ldaly Salcido
Bafiuelos

Reto LEAN

Reconocimiento especial por su
destacada participacion en el reto

General Electric Healthcare

Julio 2012

Luis Eduardo Barrén Diaz

Reconocimiento por mejor promedio
de la generacion 2011

Mejores egresados de ingenierfa

ANFEI
Asociacion Nacional de Facultades y
Escuelas de Ingenierfa

Semestre agosto-
diciembre 2012

Jorge Azael Ceniceros

Semestre agosto-

Alemén Coparmex Mejor promedio de la generacion Coparmex diciembre 2012
Jorge Azael Ceniceros Reconocimiento por mejor promedio ANFEI
g P 1orp Mejores egresados de ingenierfa | Asociacion Nacional de Facultades y Febrero de 2012

Aleman

de la generacién 2011

Escuelas de Ingenieria

Miriam Idali de la Cruz
Rodriguez

Reconocimiento por mejor promedio
de la generacion 2011

Mejores egresados de ingenierfa

ANFEI
Asociacion Nacional de Facultades y
Escuelas de Ingenieria

Semestre agosto-
diciembre 2012

Mario Azael Zamora de la
Rocha

Reconocimiento por mejor promedio
de la generacion 2011

Mejores egresados de ingenierfa

ANFEI
Asociacion Nacional de Facultades y
Escuelas de Ingenieria

Semestre agosto-
diciembre 2012

Zurika Iveth Blanco Garcia

Reconocimiento por mejor promedio

Mejores egresados de ingenierfa

ANFEI
Asociacion Nacional de Facultades y

Semestre agosto-

de la generacion 2011 o diciembre 2012
Escuelas de Ingenieria
Alicia Anahi Arrollave VR 6 2LEERElEE, T
Gestion y Administracion de las 1er Lugar Trabajo de Investigacion UACI-ICSA-MA Noviembre 2011

Martinez

Organizaciones”
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Nombre

Marco del reconocimiento

Reconocimiento

Institucion otorgante

Reconocimiento por Excelencia

Claudia Patricia Arzaga Reza Reconocimiento Empresarial Académica generacional en la Coparmex Judrez, Ciudad Juarez 2 de febrero de 2012
Maestria
lorge Alberto Mufian Curso de Verano de la Fundacion Tercer lugar Concurso de Ensayo . ,
Valencia BETETA Ramon Beteta Quintana Fundacién Ramoén Beteta Octubre de 2011
U, Curso de Verano de la Fundacion Tercer lugar Concurso de Ensayo . ,
Karina Rios Nufiez BETETA Ramon Beteta Quintana Fundacién Ramon Beteta Octubre de 2011

Fray Martin Sanchez Adame

Maria Inés Barrios de la O y
Abigail Yescas Sandoval
Jorge Alberto Mufian
Valencia

Barbara Martinez Cruz

Cuarto Concurso de Ensayo sobre
Desarrollo Regional

Cuarto Concurso de Ensayo sobre
Desarrollo Regional

Cuarto Concurso de Ensayo sobre
Desarrollo Regional

V Simposio Nacional de Estudiantes
de Economia. Cuernavaca, Morelos

Primer lugar

Segundo lugar

Tercer lugar

Primer lugar en el Concurso de
Conocimientos

Otro caso destacable es la alumna Verania Idaly Salcido Bafiuelos, estudiante del nove-
no semestre en el Programa de Ingenieria Biomédica, quien obtuvo una mencion honorifi-

caen el concurso “Reto Lean”, convocado por la empresa maquiladora Lean. El evento fue
convocado por General Electric-Health Care-Critikon de México el pasado 26 de julio, con
la finalidad de que los alumnos apliquen en una practica real las herramientas de calidad y
mejora continua en una linea de produccion.

Verania Idaly Salcido Bafiuelos
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CAPITULO 6
CAPACIDAD ACADEMICA

6.1 Capacidad académica

El incremento en los indicadores refleja el esfuerzo realizado por elevar la capacidad
académica por medio del Promep. Se aprecia cémo, de 2010 a la fecha, los PTC pasaron
de 672 a 720, de los cuales 483 son hombres y 237 mujeres. Resalta el aumento en los doc-
torados, que sumaban 226 en 2010y actualmente son 291: 196 hombres y 95 mujeres. Otro
dato relevante es el aumento de los adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
cuyos numeros aumentaron de 83 en 2010, a 116 en 2011: 80 hombres y 36 mujeres. Para
completar este encuadre general, se observa que de los 330 PTC con perfil Promep que
habia en 2010, actualmente se cuenta con 473; de ellos, 307 son hombres y 166 mujeres.

Cuadro 6.1. Capacidad académica 2010-2012 por género

Nivel
académico
PTC 672 455 217 680 459 221 720 483 237
Maestria 350 220 130 332 212 120 342 218 124
Especialidad 42 36 6 43 36 7 41 34 7
Doctorado 226 159 67 254 173 81 291 196 95
SNI 83 58 25 93 65 28 116 80 36
Promep 330 215 115 419 273 146 473 307 166

En el cuadro anterior se observa que el rubro del perfil Promep es el de mayor incre-
mento, ya que del afio 2010 a la fecha, 143 profesores obtuvieron el reconocimiento como
Perfil Deseable o Perfil Promep, es decir, de 330 en 2010, actualmente llegamos a 473 PTC
con este reconocimiento nacional a la actividad académica. Este niumero representa 70%
de los PTC con posgrado.

De los 720 PTC que alberga la UACJ, aquellos con posgrado representan 93.6%. Como
se puede apreciar, los PTC con doctorado aumentaron afio con ano. Tan sélo en el 2010
sumaban 226, es decir, 34% del total. El porcentaje actual es de 40.4%. Al aumentar el
doctorado, es natural que la maestria disminuya, ya que el motivo principal es el transito
de un grado al siguiente, por lo que este porcentaje pasé de 52.08% en 2010, a 47.5% en
2012. Finalmente, hay un decremento en los PTC con nivel de especialidad, de 42 a 41.
Actualmente, sélo 5.69% de los PTC cuentan con especialidad.
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Gréfica 6.1. Evolucién de la capacidad académica 2003-2012 (nimeros absolutos)
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En la siguiente gréfica se aprecian los resultados del apoyo otorgado por la presente
administracion al desarrollo de la capacidad de investigacién y habilitacion de los docen-
tes. Se toma como base el 2010 y se demuestra que en este Ultimo afo despuntd tanto el
numero de doctores, miembros del SNI, como los PTC con perfil Promep.

Grafica 6.2. indice de evolucién de la capacidad académica 2003-2012 (Base indice 2010=100)
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6.1 Programa de Mejoramiento del Profesorado (Promep)

Mediante el proceso de convocatoria abierta, asi como por proyectos especificos de
consolidacién de programas educativos y cuerpos académicos, se contrataron entre octu-
bre de 2011 y septiembre de 2012 a un total de 52 PTC, de los cuales 29 cuentan con nivel
de doctorado.

A través del sistema de becas del Promep para la habilitacion de profesores en el nivel
de posgrado, 9 obtuvieron el grado de doctor entre octubre de 2011 y septiembre de
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2012. Sumadas las contrataciones y los grados obtenidos mediante becas, se incrementd
en 38 el numero de doctorados este ano, lo que representé un aumento de 15%.

Hasta septiembre de 2012, 8 profesores con doctorado recibieron apoyos Promep para
el desarrollo de proyectos de investigacion por un monto de $1 475 060.00. Ademas, se
otorgaron recursos a 73 profesores por parte del Promep para actualizar equipo de coém-
puto y ampliar equipamiento para el desempefio de sus actividades académicas.

6.2 Distribucion del profesorado por nivel académico y DES

La distribucién de los profesores de acuerdo a su estatus se puede apreciar en las si-
guientes tablas, de manera general en la UACJ y particular por DES. La capacidad acadé-
mica de los programas educativos y la calidad de los posgrados y cuerpos académicos,
debido al estatus de los PTC, se encuentra asegurada; ademas, la cifra de profesores con
el grado de licenciatura se va reduciendo gracias a los programas de mejora de la habili-
tacién y apoyos para el estudio de posgrados.

Cuadro 6.2. Habilitacién docente UACJ 2010-2012

Ao 2010 2011 2012
T H M T H M T H M
Total PTC 672 456 216 680 459 221 720 483 237
Licenciatura 54 40 14 51 38 13 46 35 11
Maestria 350 221 129 332 212 120 342 218 124
Especialidad 42 35 7 43 36 7 41 34 7
Doctorado 226 160 66 254 173 81 291 196 95
SNI 83 58 25 96 67 29 115 79 36
Promep 329 218 111 419 273 146 473 307 166
6.3 IADA

El IADA inicié la administracién con 84 PTC y actualmente cuenta con 86. Existe una
planta docente con posgrado y proyecto de investigacion ligado a las LGAC de los cuer-
pos académicos cada vez mas productiva. El 69.7% de la planta docente tiene el recono-
cimiento de Perfil Promep.

El Instituto dio un salto significativo en el periodo 2010-2012 en relacién al Perfil Pro-
mep, pasando de 50 a 60 profesores, lo que equivale al 69.7% del total de sus PTC con este
reconocimiento. Los adscritos al SNI suman 19, que son el 22.1% del total de los profesores
del Instituto. Esta cantidad comenzé a crecer basicamente a partir de 2008, situacién que
esta directamente relacionada con el incremento de los doctores.
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Cuadro 6.3. Habilitacién docente IADA, 2010-2012

Aiio 2010 2011 2012
T H M T H M T H M
Total PTC 84 58 26 81 57 24 86 57 29
Licenciatura 9 7 2 9 7 2 8 6 2
Maestria 50 34 16 46 32 14 49 32 17

Especialidad 0 0 0
Doctorado 25 17 8 26 18 8 29 19 10
SNI 9 4 5 12 7 5 19 1 8
Promep 50 35 15 61 45 16 60 40 20
6.41CB

El'ICB cuenta con 166 PTC, nueve mas que en 2010, de los cuales 60 tienen el grado de
doctor, a diferencia de 46 en el 2012; 59 tienen el grado de maestria, 41 son especialistas y
sélo seis tienen el grado de licenciatura. Con esto, 96% de los PTC tienen posgrado y 55%
tienen el Perfil Promep.

Cuadro 6.4. Habilitacidon docente ICB, 2010-2012

Ao 2010 2011 2012

T H M T H M T H M
Total PTC 157 106 51 159 107 52 166 110 56
Licenciatura 9 7 2 6 5 1 6 5 1
Maestria 60 34 26 61 34 27 59 34 25
Especialidad 42 35 7 43 36 7 41 34 7
Doctorado 46 30 16 49 32 17 60 37 23
SNI 19 13 6 21 14 7 24 19 5
Promep 70 42 28 83 49 34 92 55 37

El crecimiento del Perfil Promep del ICB, con respecto al 2010, es sostenido: de 70 PTC
que habia en ese ano, actualmente se cuenta con 92. Comparado con los demas institutos,
este rubro representa el 19% de los perfiles de la UACJ. El ICB mantiene 24 PTC en el SN,
lo que equivale al 15% de los PTC con posgrado y 14.4% de toda la planta docente del
Instituto.

6.5 ICSA

El ICSA fortalecié su planta académica al incrementar el nimero de PTC de 253, en
2010, a 278 a la fecha, 122 de ellos son doctores. El nimero de profesores con licenciatura
disminuyd a 23, mientras que la maestria bajé de 139 a 128, resultado del aumento de los
doctores.
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Existen en el ICSA 172 PTC con reconocimiento del Perfil Promep, es decir, 63% de su
planta total de profesores, cuando en 2010 este porcentaje fue de 42.6%, y en 2006 repre-
sentaba soélo 19%. Por otro lado, el ICSA mantiene 36% del total de profesores con Perfil
Promep de la UACJ.

Cuadro 6.5. Habilitacién docente ICSA, 2010-2012

Aiio 2010 2011 2012
T H M T H M T H M
Total PTC 253 151 102 258 149 109 273 158 115
Licenciatura 25 19 6 25 19 6 23 18 5
Maestria 139 76 63 126 69 57 128 68 60
Especialidad 0 0 0
Doctorado 89 56 33 107 61 46 122 72 50
SNI 32 20 12 36 23 13 44 27 17
Promep 108 57 51 151 78 73 172 89 83

El ICSA destaca por ser el instituto que tiene la mayor proporcién de profesores adscri-
tos al SNI de toda la UACJ, con 38.3%. Actualmente, tiene 44 PTC con este reconocimien-
to, lo que representa 25.6% de la DES.

6.6 IIT

EI lIT es el segundo instituto con mayor cantidad de PTC de toda la Universidad, con
un total de 195, de los cuales 106 poseen grado de maestria y 80 son doctores, cantidad
que representa 41% de los profesores del Instituto. Comparado con 178 PTC existentes en
2010, el incremento fue de 9.5%.

En la convocatoria 2012 para la solicitud de Perfil Promep, 9 lograron obtener el perfil
deseable, con lo que se incrementd a 149 el nimero de PTC con este reconocimiento, es
decir, 76.4%, a diferencia del 56.7% con que se contaba en 2010y del 22% en 2006. Respecto
al grupo de adscritos al SNI, el IIT mantiene 25% de toda la universidad. Toda esta situacion
demuestra el esfuerzo generado por apoyar el desarrollo del cuerpo docente.

Actualmente existen 29 PTC incorporados al SNI, indicador que es de suma importancia
en lo que se refiere a la calidad de la investigacién y la docencia. Esta cantidad representa
para el lIT 14.9% del total de sus profesores.
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Cuadro 6.6. Habilitacién docente IIT, 2010-2012

Aiio 2010 2011 2012
T H M T H M T H M
Total PTC 178 141 37 182 146 36 195 158 37
Licenciatura 11 7 4 11 7 4 9 6 3
Maestria 101 77 24 99 77 22 106 84 22

Especialidad 0 0 0

Doctorado 66 57 9 72 62 10 80 68 12
SNI 23 21 2 27 23 4 29 23 6
Promep 101 84 17 124 101 23 149 123 26

6.7 Docentes adscritos al Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) del Conacyt

De forma particular se presenta la situacién de los investigadores adscritos al SNI, que
para 2012 suman 118, 22 méas que el ano pasado. Dicho aumento es significativo, ya que de
26 investigadores reconocidos en 2007, se llegd a 49 en 2008, a 62 en 2009, a 83 en 2010, 96
en 2011, hasta alcanzar actualmente a los 116 PTC, mencionando que hay 2 profesores que
son miembros del SNI pero laboran por honorarios (con lo que serian actualmente 118). La
distribucion por DES o instituto para el 2012 se muestra a continuacion:

Cuadro 6.7. Numero de investigadores adscritos al SNI (2012)*

DES Total Candidato Nivel I Nivel Il
Total | 118 | 51 R
ADA | 19 | 8 I T
B | 25+ | 10 T 1
IcsA | 45+ | 19 0 | 6

| | | L

14

*El nimero que se contempla en esta tabla incluye PTC y maestros de tiempo parcial y honorarios

El ICSA es el que mantiene la mayor cantidad de investigadores en el SNI, con 45; le
sigue el [IT con 29, el ICB con 25y el IADA con 19. Ademas, si comparamos los porcentajes,
se observa que el ICSA es el mas alto, con un 38.13%. Los tres institutos restantes tienen
del 16 al 25 por ciento.

Acorde con informacién estadistica del SNI segun institucion y por entidad federativa,
durante el 2011 la UACJ era la sexta institucion (4.3%) con mayor nimero de investigado-
res adscritos al SNI en la frontera norte (considerando los estados Baja California, Sonora,
Chihuahua, Nuevo Ledn y Tamaulipas), y la primera (40%) en el estado de Chihuahua. Aten-
diendo las éreas del conocimiento, la mayor proporcién de SNI se concentra en el area

IN FORM E bE Mtro. Javier Sadnchez Carlos

. ACTIVIDADES 2011-2012



CAPITULO 6
CAPACIDAD ACADEMICA

de Educacién, Humanidades y Artes con 29%, siguiéndole las areas de Ciencias Sociales y
Administrativas (24%), Ciencias Naturales y Exactas (19%) e Ingenieria y Tecnologia (19%)
(véase Grafica 6.3).

Grafica 6.3. PTC adscritos al SNI por &rea de conocimiento

3% = 1. Ciencias de la Salud

6% ® 2. Ciencias Agropecuarias

19% = 3. Ciencias Naturales y Exactas
24% = 4. Ciencias Sociales y Administrativas
29% m 5. Educacién, Humanidades y Artes
19% = 6. Ingenieria y Tecnologia

Fuente: Elaboracién CGIP con en datos de SNI-Conacyt

Lo anterior da cuenta de que la labor de investigacion se consolida cada vez mas en
nuestra Institucién por el reconocimiento dado a esta actividad; es por ello que la habili-
tacién y mayor capacidad académica de los docentes se ve reflejada en un ascenso de la
actividad investigativa, al operarse cada vez méas proyectos de investigacion financiados
por fondos externos.

Finalmente, segun los resultados publicados el pasado 3 de septiembre por el SNI-
Conacyt, relacionados con las solicitudes presentadas por los investigadores de la UACJ
en el marco de la convocatoria 2012, adelantamos que a partir de enero de 2013 la UACJ
contaré con 128 profesores de tiempo completo y 1 profesor por honorarios con membre-
sia (129 en total).

Cuadro 6.10. Comparativo adscripcién al SNI 2011-2012

Vigentes a partir

DES Vigentes 2012 Nuevo Ingreso Bajas de enero 2013
Total 118 28 17 129
IADA 19 1 2 18
ICB 25* 2 5 22
ICSA 45* 19 7 57
1T 29 6 3 32

*El nimero que se contempla en esta tabla incluye PTC y maestros de tiempo parcial y honorarios
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De este modo, sin perjuicio de que este nimero pueda crecer una vez que se solventen
las reconsideraciones de algunos de los profesores solicitantes, observamos que la UACJ
contaré con un incremento neto de 11 miembros del SNI'y con cinco promociones favora-
blemente dictaminadas, gracias a las cuales tenemos dos nuevos miembros en el nivel |,
dos nuevos miembros en el nivel Il y uno en el nivel llI.

A propdsito de estos resultados, serédn 45 mujeres y 84 hombres los adscritos a este sis-
tema de investigadores. De ellos, 18 son de IADA, 22 de ICB, 57 de ICSAy 32 de IIT.

Cuadro 6.11. Vigentes a partir de enero de 2013

DES Total Candidato Nivel | Nivel Il Nivel 11l

Tol | 129 | 52 e |9 |
WA | 18 | 8 T R T
B | 22 | 9 o2 o
A |57 22 o | s
w2 13 72 o

6.8 Logros y reconocimientos de los docentes

Tabla 6.1. Reconocimientos a docentes del IADA

Marco del

Nombre . . Reconocimiento Institucion/SEDE
reconocimiento

Nombramiento como Miembro del

. ) Jurado del Premio Nacional de o .
Premio Nacional de Comision Nacional de

Elvira Maycotte Vivienda 2012 Vl\{lenda, emllt.|d0 por la Comisién Vivienda Agosto de 2012
Nacional de Vivienda con base en el
curriculum y trayectoria académica
Nombramiento de Comité
- ' , Organizador del Segundo :
Ménica Cuvelier Garcia AMEXINC Mexico, D.F Octubre 2012

Encuentro Mexicano del
Color

Tabla 6.2. Reconocimientos a docentes del ICB

Nombre Marco del reconocimiento Reconocimiento Institucion/SEDE

27 Congreso Nacional de la Asociacion Mexicana | 1er. lugar en la categoria
José A. Lopez Diaz de Miembros de Facultades y Escuelas de estudiantil de trabajos libres AMMFEN Mayo, 2012
Nutricion, A.C a cartel

XL Reunion Anual de la Asociacion Mexicana de

Evaristo Rafa’el Bernés IlEducaaonlen Saluq Publlc.a’. Curso-tallf.:r La fer. Iugar en.prolylectos de OPS y UAC Noviembre, 2011
Ramén importancia de la innovacién y la propiedad investigacion
intelectual en las instituciones”
José Mendoza Marquez Reconocimiento Médico Premio al Mérito Médico Pensiones Civiles del Estado Octubre, 2011
Continda...
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Nombre

Marco del reconocimiento Reconocimiento
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Institucion/SEDE

Guillermo Bojorquez
Rangel

Katya Aimé Carrasco
Urrutia

José de Jesus Cedillo
Valencia

Daniel Constandse Cortés

Miembro de la Mesa Directiva de la Sociedad

. N Nombramiento
Mexicana de Genética

Secretarfa y Tesorerfa del

Secretarfa y Tesorerfa del ANCA ANCA

Academia Mexicana de Operatoria Dental y

. . Electo presidente
Biomateriales P

Federacion Mexicana de Facultades y Escuelas
de Odontologia

Nombramiento como
presidente 2012

Sociedad Mexicana de
Genética

ANCA

AMODyB

FMFEO/Oaxaca

Tabla 6.3. Reconocimientos a docentes del ICSA

Marco del

.. Reconocimiento
reconocimiento

Institucion/SEDE

Enero, 2012

Enero, 2013

Febrero, 2012

Noviembre, 2011

Esther Guadalupe Carmona
Vega

Esther Guadalupe Carmona
Vega

Marie Leiner de la Cabada

Marfa del Carmen Santos
Fabelo

Raul Ponce Rodriguez

Universidad Popular

Auténoma del Estado de
Puebla

Bolsa Mexicana de Valores

Telly Awards

Junta directiva de la
Asociacion Mundial de
Educacion Especial

Mencién honorifica por defensa de
examen de grado doctoral

Premio Nacional Bolsa Mexicana de
Valores

2011 Telly Award

“Resolucion Especial” miembro
permanente de la AMEE

Best Paper Award by American Political
Science Association for paper “Rethinking
the Political Economy of Decentralization:

How Democracy and Political Parties
Shape the Provision of Local Public
Goods”

Asociacién Mundial de
Educacion Especial

Tabla 6.4. Reconocimientos a docentes del ICB

Marco del reconocimiento

Reconocimiento

México Octubre 2011
México Septiembre 2011
USA Noviembre 2011

Noviembre 2011

2012

Osslan Osiris Vergara

Aurora Maynez
Guadarrama
Aurora Maynez
Guadarrama

Jestis Gonzalo Palacios

Global Conference on Bussines and Finance
27. Premio de Investigacion Financiera

Student Chapter Management

Senior Member

Outstanding Research
Award
Premio de investigacion
financiera 2012

Platinum Award
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Institucion/SEDE

liEE Instituto de Ingenieros en Electricidad y
Electronica

The Institute for Bussiness Finance Research

Instituto Mexicano de Ejecutivos Financieros

APICS Asociacion para la Administracion de
Operaciones

Abril 2012

Enero 2012

Noviembre
2012

Octubre 2011
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7.1 Financiamiento para el desarrollo de la investigacion

La investigacién realizada en la UACJ en las diferentes areas del conocimiento contribu-
ye a la solucién de problemas en los &mbitos educativo, social y productivo, publico y pri-
vado. Las actividades de investigacion se llevan a cabo en los cuatro institutos y divisiones
multidisciplinarias, a través de 61 cuerpos académicos (CA) reconocidos por Promep e in-
tegrados por 338 PTC, quienes representan alrededor del 46.7% de la planta académica.

El apoyo a la investigacion a través de la gestion de tramites, adquisicion de materiales
y apoyos a la movilidad, es una estrategia que ha permitido el desarrollo del potencial,
tanto de la actividad académica individual de los profesores investigadores, como la cole-
giada, en los cuerpos académicos. En la medida en que se avanza en la habilitacién de la
planta académica, se incrementa la participacién y aceptacion de propuestas en diversas
fuentes de financiamiento externo.

En el periodo comprendido entre 2006 y 2012 se aprobaron 502 proyectos, de los cuales
242 estan concluidos y 260 siguen vigentes. El monto de financiamiento acumulado por
estos proyectos asciende a la fecha a $275 605 231.07 pesos. De esa cantidad, 85% corres-
ponde a financiamiento proveniente de fondos nacionales y el 15% de fondos extranjeros
(4% en ddlaresy 11% en euros). Asimismo, se observa que la DES con mayor proporcién del
financiamiento total es el Instituto de Ingenieria y Tecnologia (IIT), que concentra 62%.

En ese mismo periodo, la UACJ brindd apoyos complementarios para la asistencia a
congresos, estancias, materiales, equipo, pago de importaciones, entre otros, por una
cantidad de $37 863 097.82. De esta manera, la investigacion desarrollada en la UACJ con-
té con recursos totales por la cantidad de $313 468 328.89 pesos.
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Cuadro 7.1. Financiamiento segun tipo de fondo por DES (agosto 2012)

FINANCIAMIENTO FONDOS
FINANCIAMIENTO TOTAL NACIONALES (INTERNOS, FINANCIAMIENTO FONDOS EXTRANJEROS
EXTERNOS, PROMEP, PIFI)
NUM. MONTO TOTAL NUM. MONTO NUM. MONTO MONTO
PROYECTOS (PESOS) * PROYECTOS (PESOS) PROYECTOS  (DOLARES) (EUROS)
|IADA 57 $ 13949 851.89 56 $ 13647 262.89 1 $ 22 414.00 $
ICB 139 $ 49060 337.27 128 $ 45025 956.77 11 $ 298 843.00 $
ICSA 131 $ 4227422115 124 $ 41190 009.15 7 $ 80312.00 $
T 175 $ 170 320 820.76 160 $ 135 239 869.26 15 $ 378 589.00 $ 1 800 000.00
TOTAL 502 $ 275 605 231.07 468 $ 235 103 098.07 34 $ 780 158.00 $ 1 800 000.00

Fuente: Elaboracion CGIP con base en datos propios, de DGPDI'y Promep-UAC
* Tipo de cambio al 23 agosto de 2012: 13.50 pesos por délar; y 16.65 pesos por euro (fuente: Sliv2)

Cuadro 7.2. Financiamiento segun estado del proyecto por DES (agosto 2012)

FINANCIAMIENTO TOTAL  PROYECTOS CONCLUIDOS PROYECTOS VIGENTES OTROS APOYOS
REURSOS : : “PARA ASISTENGA.

O M WOMOML ML WOIOA M WO s,

: : : ESTANCIAS, ETC.
IADA | $ 3251148415 | 57 $ 1394985189 | 27 $ 527947200 30 | $ 867037989  $ 461172337
ICB | $10430965755 | 139 | $ 4906033727 & 72 $ 18820 261.00 67 | $ 3024007627 | $ 6 188 844.01
ICSA | $ 9846844163 | 131 $ 4227422115 | 55 $ 1203611400 | 76 | $ 3023810715  $ 13919 868.33
IT | $35068227445 | 175 | $170320820.76 | 88 $ 6889573020 87 | $10142509056 | $ 10 040 457.93
TOTAL $ 585971 857.78 502 $ 275605 231.07 242 $ 105031 577.20 260 $170573653.87 | $ 34760 893.64

Fuente: Elaboracion CGIP con base en datos propios, de DGPDI'y Promep-UACI.
* Tipo de cambio al 23 agosto de 2012: 13.50 pesos por ddlar; y 16.65 pesos por euro (fuente: Sliv2).

En este periodo, y como resultado de la difusion de convocatorias por la CGIP, se
aprobaron 46 proyectos de investigacion cuyo monto asciende a $40 152 150.68. De és-
tos, 43 obtuvieron financiamiento a través de fondos nacionales por la cantidad de
$39 126 150.60; y los tres restantes cuentan con recursos provenientes de fondos extranje-
ros por la cantidad de $76 000.00 ddlares ($1 026 000.00 pesos).

Asimismo, fueron aprobados 24 proyectos con financiamiento Promep por la canti-
dad de $8 109 895.00. De éstos, 14 corresponden a la convocatoria de redes tematicas
de colaboracion ($3 424 691.00) y 10 a PTC con proyectos de investigacién apoyados
($4 685 204.00). Asimismo, se contd con $2 744 000.00 provenientes del Fondo para Elevar
la Calidad de las Universidades Publicas Estatales 2011, para el fortalecimiento de cuerpos
académicos.

En total, durante el periodo de este informe se aprobaron 101 proyectos de investiga-
cién con un financiamiento global de $51 006 045.00 (de éste, alrededor de 2% correspon-
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de a financiamiento en ddlares). Del total referido, 100 proyectos se encuentran vigentes,
sumando un total en ejercicio de $50 952 045.00 pesos.

7.2 Diversificacion de fondos externos para la investigacion

Los investigadores de la UACJ desarrollan proyectos cuyo financiamiento proviene de
diversas fuentes externas nacionales o extranjeras (véanse graficas 7.1y 7.2). Con respecto
a las nacionales, Conacyt y sus diversos fondos (mixtos, sectoriales, entre otros) constitu-
yen la principal fuente de recursos, con 49% del monto total ($134 983 377.7), apoyando
a 150 proyectos de investigacion, de los cuales 81 se encuentran en proceso y 69 estéan
concluidos. Promep también es una importante fuente de financiamiento, al brindar 16%
del monto total ($42 875 169.00) para la realizacion de 143 proyectos, de los cuales 27 ya
concluyeron y 116 estan vigentes.

De la proporcién que corresponde a recursos que provienen del extranjero, destaca el
financiamiento por parte del Séptimo Programa Marco de la Unién Europea para la reali-
zacion de un proyecto de investigacién en el &rea de ingenieria, el cual representa 11% de
los recursos totales para investigacion.

Gréfica 7.1. Distribucién porcentual de los principales fondos de financiamiento segin monto

49% Fondos Conacyt
® Promep
® Séptimo Programa Marco UE
Conagua
= PIF|
u Secretaria de Salud-Cenapra
Fondo UACJ
= SEP-SES-PADES
4% 3% 3% 1% 1% 0% Cocef
- @ Fundacién Produce Chihuahua

Fuente: Elaboracién CGIP.
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Gréfica 7.2. Distribucion porcentual de los principales
fondos de financiamiento seguin proyectos

Fondos Conacyt
30 — 29.9% 28.5% " Prome
P
= P|F|
Fondo UACJ
m Fundacion Produce Chihuahua
1% SEP-SES-PADES
Cocef
= |ndesol
1% 1%  0.8% Texas A&M University System

*‘ - . El Paso de Norte Health Foundation

Fuente: Elaboracién CGIP.

16% 1% 1%

Otros fondos nacionales que de forma destacada apoyan los proyectos de investigacion
de la UACJ son: Instituto Nacional de Desarrollo Social, Secretaria de Salud, Programa In-
tegral de Fortalecimiento Institucional, Secretaria de Educacion Publica a través del Pro-
grama de Apoyo al Desarrollo de la Educacion Superior, Fundacién Produce Chihuahua,
Consejo Nacional contra las Adicciones, entre otros. Entre los fondos extranjeros desta-
can: Comisién de Cooperacion Ecoldgica Fronteriza, El Paso del Norte Health Foundation,
Programa de Investigacién en Migracion y Salud, Texas A&M University System, Southwest
Consortium for Environmental Research and Policy, Environmental Protection Agency, Fun-
dacion William and Flora Hewlett, Sandia Laboratories, Environmental Protection Agency,
Southern Office of Aerospace Research and Development, entre otros.

7.3 Proyectos de investigacion
por area de conocimiento y tipo de investigacion

En las gréficas 7.3y 7.4 se muestra la distribuciéon porcentual de los proyectos de inves-
tigacién y sus montos de financiamiento, que son desarrollados en la UACJ por érea de
conocimiento. De acuerdo con la gréfica 7.3, el nUmero de proyectos de investigacion se
concentra principalmente en Ingenieria y Tecnologia, con 30% (152 proyectos), le siguen
Ciencias Naturales y Exactas (25%), Ciencias Sociales y Administrativas (19%), y Educacién,
Humanidades y Artes (14%).
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Gréfica 7.3. Distribucion porcentual del nimero de proyectos
de investigacién por area de conocimiento

4% = 1. Ciencias de la Salud
30% ® 2. Ingenieria y Tecnologia
25% = 3. Ciencias Naturales y Exactas

19% = 4. Ciencias Sociales y Administrativas
14% m 5. Educacién, Humanidades y Artes
8% = 6. Ciencias Agropecuarias

Fuente: Elaboracién CGIP.

Grafica 7.4. Distribucion porcentual del financiamiento a proyectos por area de conocimiento

53% = 1. Ingenieria y Tecnologia

23% ® 2. Ciencias Naturales y Exactas

12% = 3. Ciencias Sociales y Administrativas
6% © 4. Educacién, Humanidades y Artes
3% m 5. Ciencias Agropecuarias
3% = 6. Ciencias de la Salud

Fuente: Elaboracién CGIP.

Del mismo modo, el financiamiento obtenido para la realizaciéon de dichos proyectos
se concentra en las areas de Ingenieria y Tecnologia (53%); Ciencias Naturales y Exactas
(23%); siguiéndole Ciencias Sociales y Administrativas (12%); y Educacién, Humanidades y
Artes (6%).

De acuerdo con el tipo de investigacién que se realiza, los proyectos consisten princi-
palmente de investigacion aplicada (55%), siguiéndole la basica (37%) y la de desarrollo
tecnoldgico (9%). La evolucién de las mismas muestra una tendencia creciente hacia la
investigacion aplicada y basica, aunque la de desarrollo tecnolégico ha crecido y obtenido
montos de financiamiento importantes (véase grafica 7.5).
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Grafica 7.5. Proyectos por tipo de investigacion

300 120000000
g 250 100000000
5
% 200 80000000
o 150 o 3 Q 60000000
o™ 3 <
S 100 & 3 N 40000000
Q o e ©
E o S N
Z 50 < © ~ 20000000
ha 3 =

o

0

Aplicada Basica

Desarrollo
tecnoldgico

Fuente: Elaboracién CGIP.

Se observa una tendencia hacia la especializacién en los proyectos que responden a ne-
cesidades tecnoldgicas y de desarrollo industrial que demanda el sector productivo local,
asi como aquellos orientados a dar soluciones a probleméticas ambientales, de salud, edu-
cacién, género y violencia. El financiamiento a proyectos relacionados con la cultura y las ar-
tes ha sido importante, dado el contexto de la regién, y ha ido creciendo paulatinamente.

7.4 Financiamiento por Cuerpos Académicos

Para la generacion y aplicacién del conocimiento, de junio de 2006 a agosto de 2012, el
numero de CA en la Institucién pasd de 55 (7 en IADA, 11 en ICB, 19 en ICSAy 18 en IIT) a
61 (7 en IADA, 14 en ICB, 22 en ICSAy 18 en lIT), de los cuales 7 son cuerpos académicos
consolidados (CAC), 30 son cuerpos académicos en consolidacion (CAEC) y 24 cuerpos
académicos en formacién (CAEF). En ellos se desarrollan 139 lineas de generacion y apli-
caciéon del conocimiento (13 en IADA; 34 en ICB; 51 en ICSA y 41 en lIT). Nuestra Institucién
reconoce la existencia de nueve CA no reconocidos por Promep, por lo que se les propor-
ciona financiamiento interno para sus proyectos.

En el cuadro 7.3 y la gréfica 7.6 se pueden observar los avances positivos en el creci-
miento de CAEC y CAC en la UACJ.
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Cuadro 7.3. Cuerpos académicos en la UACJ, 2006-2012

Aiio Total CA CAEF CAEC CAC
2006 51 44 7 0
2007 62 54 7 1
2008 63 49 11 3
2009 63 53 7 3
2010 54 35 15 4
2011 55 23 26 6
2012 61 24 30 7

Fuente: Elaboracién CGIP con base en datos de DGPDIy Promep-UACJ.

Grafica 7.6. Cuerpos académicos 2006-2011

80 —
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Total CA
CAEF
= CAEC

J:J . = CAC

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

NUmero de CA

Fuente: Elaboracién CGIP con base en datos de DGPDIy Promep-UACJ.

En el cuadro 7.4 se muestra el nimero de proyectos de investigacién desarrollados por
los CA hasta agosto de 2012, segun la naturaleza del fondo (nacional o extranjero) y sus
montos.

Cuadro 7.4. Financiamiento por cuerpo académico (agosto 2012)

Num.
Estatus PTC  PTC PTC Proyectos proyectos " Monto total
total de %
de CA CA Promep fondos fondos (pesos)
. . proyectos
extranjeros  nacionales
npp | Planiicaciony Desarrollo | ¢y 11 5 10 5 20 25 $771137089 | 2.8%
Urbanos
IADA Estudios de Ciudad CAEC 9 5 9 1 8 9 $1975531.00 0.7%
IADA Gréfica Contemporanea CAEC 4 2 3 0 6 6 $1757604.00 | 0.6%
IADA Bioarquitectura CAEC 5 3 4 0 6 6 $1515991.00 | 0.6%
japp | Estudios y Ensefianza del |, 7 4 7 0 8 8 $131847600 | 05%
Disefio
lapa | Investigadon y Produccien |y 8 7 0 3 3 $39320000 | 0.1%
Musical
Continta...
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IADA
IADA
ICB

ICB
ICB

ICB

ICB
ICB

ICB

ICB
ICB
ICB
ICB

ICB
ICB

ICB

ICB

ICSA

ICSA

ICSA
ICSA

ICSA

ICSA

ICSA
ICSA
ICSA

ICSA

ICSA

130

Apariencia del Producto
Sin CA
Quimica Aplicada

Sistemas de Produccion
Agricolas

Quimica y Alimentos

Contaminacion en
Recursos Naturales

Diagnéstico Molecular

Salud Comunitaria

Medicina y Cirugia
Veterinaria

Investigacion en Ciencias
Biomédicas, Odontoldgicas
y Biotecnologia

Salud Publica
Nutricion Animal

Cadena Alimentaria
Sustentable

Produccion Animal
Recursos Naturales

Disciplinas del Movimiento
Humano

Sin CA
Estudios Regionales en

Economia, Poblacion y
Desarrollo

Historia, Sociedad y
Cultura Regional

Globalizacion, Ciudadania
y Democracia

Estudios Fronterizos

Estudios de las Mujeres,
Region y Fronteras

Problemas Estructurales,
Politicas Pblicas e
Intervenciones Sociales

Estudios Literarios y
Lingiifsticos
Psicologia Aplicada
Etnopsicologfa, Didactica e
Intervencion Educativa
Estudios Historicos
Desarrollo Regional
y Competitividad
Empresarial

Estatus
de CA

CAEF

CAEC
CAEC
CAC

CAEC

CAEC

CAEC

CAEF

CAEC
CAEC
CAEC
CAEC

CAEC
CAEF

CAEF

CAEC

CAC

CAEF
CAEC

CAEC

CAEF

CAC
CAEF
CAEC

CAC

CAEC

PTC
SNI

INFORME ..

ACTIVIDADES

PTC

Nim.
Proyectos proyectos
total de
Promep fondos fondos
. . proyectos
extranjeros  nacionales

0 2 2
0 5 5
1 12 13
16 4 20
0 16 16
2 13 15

13 13
1 9 10
0 9 9
0 5 5
0 4 4

10 10
0 5 5
1 3 4
0 3 3
0 0 0
2 5 7
2 19 21
1 19 20
1 5 6
0 7 7
0 6 6
1 6 7
0 6 6
0 5 5
0 6 6
0 7 7
1 4 5

Mtro. Javier Sdnchez Carlos
2011-2012

Monto total
(pesos)

$ 50 000.00
$693 973.00
$ 8347 818.00

$6 791 989.50
$ 4 593 800.00

$4 277 353.00

$ 3 686 796.00
$ 3004 950.00

$ 2 936 450.00

$ 2 805 845.00
$2 178 160.00
$2026131.00
$1 192 687.00

$1015477.77
$ 623 403.00

$ -
$ 3304 787.00

$12 221
382.15

$6 856 012.00

$ 3243 671.00
$ 2175 652.00

$ 2085 082.00

$ 1828 973.00

$1529163.00
$1273392.00
$1163752.00

$1 132 269.00

$883991.00

%

0.0%
0.3%
3.0%

2.5%
1.7%

1.6%

1.3%

1.1%
1.1%

1.0%
0.8%
0.7%
0.4%

0.4%
0.2%

0.0%

1.2%

4.4%

2.5%

1.2%
0.8%

0.8%

0.7%

0.6%
0.5%
0.4%

0.4%

0.3%

Continta...



ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA
ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

IIT

I

I

IIm

IIT
IIm

I

IIm
I
I
I

I

T

Estudios de Economia

del Desarrollo para la

Generacion de Politicas
Pablicas

Psicologia Clinica y de
la Salud

Estudios sobre Turismo y
Tiempo Libre

Estudios de Educacion y
Ciencias Sociales

Psicologia Experimental y
Clinica de la Salud

Educacion Especial
Estudios Filoséficos

Psicologia Clinica,
Violencia y Familia

Teorfa del Derecho y
Estudios Juridicos

Estudios de Comunicacion
en al Ambito Laboral y la
Sociedad

Analisis de las
Organizaciones, la
Competitividad y el

Desarrollo de los
Recursos Humanos

Sin CA
Microelectronica

Ingenierfa Tisular y
Medicina Regenerativa

Geociencias
Ciencia e Ingenieria de
Materiales
Fisica de Materiales
Estudios del Agua

Planeacion Tecnoldgica y
Disefio Ergonémico

Procesamiento de Sefiales
Mecatrénica
Ciencias Ambientales
Comunicaciones Digitales

Disefio del Producto
y Materiales para la
Manufactura

Mateméticas Puras y
Aplicadas

Estatus
de CA

CAEF

CAEC

CAEC

CAEF

CAEF

CAEF
CAEF

CAEF

CAEF

CAEF

CAEF

CAEC

CAEC

CAEC

CAC

CAEC
CAEC

CAC

CAC
CAEF
CAEC
CAEF

CAEF

CAEC

PTC
(A
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Ulow ol W

PTC
SNI

PTC
Promep

26

S w o B w

Num.
Proyectos
fondos
extranjeros

o NN O O
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Num.
proyectos
fondos
nacionales

S w N

Num.
total de
proyectos

22

22

24

14
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Monto total
(pesos)

%o

$ 758 389.00 0.3%
$ 737 409.00 0.3%
$ 560 573.00 0.2%
$ 492 073.00 0.2%
$ 278 466.00 0.1%
$270973.00 0.1%
$ 265 973.00 0.1%
$ 250 000.00 0.1%
$ 181 834.00 0.1%
$ 143 000.00 0.1%

S5 0.0%

$3942 192.00 1.4%
$63 084

004.78 22

$43 937

689.00 159%

$24 165

773.00 Bl
$9305494.00 | 3.4%
$8546713.00 | 3.1%

$4305554.00 | 1.6%
$2994 42478 | 1.1%

$2764204.00 | 1.0%

$236839133 | 0.9%
$167236250 | 0.6%
$ 578 334.00 0.2%
$555198.67 0.2%
$ 491 836.00 0.2%
Continda...
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Estatus PTC PTC Proyectos proyectos Monto total
total de
de CA SNI  Promep fondos fondos (pesos)
. . proyectos
extranjeros  nacionales
1T Administracién Industrial CAEF 6 5 0 3 3 $ 469 120.00 0.2%
y | Educacion de laFisicay CEF 4 i 4 0 2 2 $36450000 | 0.1%
Matematicas en Contexto
g | Fotudios en Sistemas CAEF 7 2 5 0 i 1 $320973.00 | 0.1%
Digitales
1T Control CAEF 4 1 4 0 1 1 $ 271 834.00 0.1%
T Ciencias Computacionales CAEF 4 4 0 2 2 $230973.00 0.1%
1T Sin CA 113 3 54 2 14 16 $ 4536 024.75 1.6%
TOTAL 116 415 46 456 502 $ 275605231.07  100.0%

Fuente: Elaboracién CGIP con base en datos propios, de DGPDI y Promep-UACJ.
Tipo de cambio al 23 agosto de 2012: 13.50 pesos por délar y 16.65 pesos por euro (fuente: Sliv2).

El cuadro anterior permite observar que 96.7% de los CA contaron con financiamien-
to para realizar sus proyectos. La concentracién es mas evidente cuando se aprecia que
81.8% del financiamiento se destina para 20 CA (8 de IIT, 8 de ICB, 3 de ICSAy 1 de IADA).
Esto refleja una importante area de oportunidad para diversificar el apoyo a los CA.

Los CA que contaron con mas recursos para el desarrollo de sus investigaciones son los
del drea de Ingenieria y Tecnologia (49.7% del monto total), y Ciencias Naturales y Exactas
(19.1%), que juntos concentran 68.8% del financiamiento total. Los CA que mas contaron
con recursos son, principalmente: Microelectrénica (22.9%), Ingenieria Tisular y Medicina
Regenerativa (15.9%), Geociencias (8.8%), y Estudios Territoriales de Economia, Poblacion
y Desarrollo (4.4%). Por la cantidad de proyectos, tenemos que 10 CA son los que captan
44.5% del total, en orden de importancia: Planeacién y Desarrollo Urbano (25 proyectos);
Ciencia e Ingenieria de Materiales (24 proyectos); Microelectrénica (22 proyectos); Inge-
nieria Tisular y Medicina Regenerativa (22 proyectos); Estudios Regionales en Economia,
Poblacion y Desarrollo (21 proyectos); Historia, Sociedad y Cultura Regional (20 proyectos);
Sistemas de Produccién Agricola (20 proyectos); Geociencias (20 proyectos); Quimica y
Alimentos (16 proyectos); y Contaminacién en Recursos Naturales (15 proyectos).

7.5 Impacto de los proyectos de investigacion
desarrollados por area de conocimiento

Es destacable el impacto que el desarrollo de los proyectos de investigacion tiene en la
formacién de recursos humanos. En los cuadros 7.5, 7.6 y 7.7 se aprecia el crecimiento en
el nimero de estudiantes beneficiados con becas, pagos por trabajo de campo y apoyo
para conclusion de tesis.
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Cuadro 7.5. Numero de estudiantes apoyados con becas

Area del

conocimiento

Ciencias Agropecuarias | 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 0 0 6 0 6
Ciencias de la Salud 0 0 0 0 0 0 3 3 11 0 0 1 18 0 18
Gencias Naturalesy || o | o | o | 13 5 |19 19| 6 | 6| 0|6 74 3 61

Exactas
Gencias Socialesy | o | o | o | o | 5 | 3 |22 |2 |18| 6 |17 ]2 216 5 211
Administrativas
Educacion,
Humanidades y Artes 0 0 0 0 0 5 4 6 0 0 7 2 24 0 24
Ingenierfa y Tecnologia | 0 0 0 0 16 4 23 9 13 27 10 10 112 16 96
Total general 0 0 0 0 34 20 Al 63 148 | 39 34 41 450 34 416

Cuadro 7.6. Numero de estudiantes apoyados con pago por trabajo de campo

Area del
conocimiento

(iencias Agropecuarias 0 0 0 0 0 0 3 11 0 0 0 0 14 0 14
Ciencias de la Salud 0 0 0 0 0 0 0 2 11 0 0 0 13 0 13
Gencias Naturales y 0 0 0 0 0 0 5 | 10 | 8 2 0 0 25 0 25

Exactas
Ciencias Sociales y o o | o | o | o | o | 12| 6 |39 | 0 | 6 |4 | 103 0 103

Administrativas

Educacion, Humanidades 0 0 0 0 0 5 17 0 0 27 0 0 49 0 49

y Artes

Ingenierfa y Tecnologfa 0 0 0 0 0 0 2 5 0 0 0 0 7 0 7

Total general 0 0 0 0 0 5 39 34 58 29 6 40 211 0 211

Cuadro 7.7. Numero de estudiantes apoyados para la conclusién de tesis

Area del
conocimiento
Ciencias Agropecuarias 0 0 0 0 0 0 2 17 0 3 1 0 23 0 23
Ciencias de la Salud 0 0 0 0 0 0 9 0 21 0 0 0 30 0 30
Ciencias Naturales y 0 0 0 0 4 5 | 31 | 2 | 5 2 0o | 3 72 4 68
Exactas
Ciencias Sociales y o 0 | 0o | 0o | o0 i1 10| 7| 0o | o] 3|0 = 0 21
Administrativas
Educacion, Humanidades 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 5 0 5
y Artes
Ingenieria y Tecnologia 0 0 0 0 6 0 58 17 2 10 6 3 102 6 96
Total general 0 0 0 0 10 6 115 63 28 15 10 6 253 10 243
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A continuacion se describe el impacto que tienen los proyectos de investigacién con
financiamiento externo segun las &reas de conocimiento.

7.5.1 Area de Ingenieria y Tecnologia

Los proyectos de investigacién orientados al area de Ingenieria y Tecnologia se han
caraterizado por su vinculacion con el sector productivo e industrial para el desarrollo de
tecnologias, prototipos, software y patentes. A este respecto destaca la participacién de
grupos de investigacién en proyectos con empresas como Delphi Automotive Systems
(para el desarrollo de dispositivos interruptores, anélisis de linea de flecha y caracterizacién
de componentes de mddulos de transmisién); Team Technologies (en el disefio y desa-
rrollo de interruptores especificos); Biomédica Integral (para el desarrollo de un sistema
biomédico basado en microtecnologias para monitoreo del flujo respiratorio en infantes
prematuros); SIASA del Norte (en el disefio de un software para transferencia de procesos
de migracién); y con el Instituto Mexicano del Petréleo-Schulemberger (en el disefo de
sensores MEMs para mejorar la visualizacion de fracturas para la habilitacion y explotaciéon
de yacimientos petroliferos en Chicontepec, Veracruz).

Las investigaciones también se dirigen a la busqueda de nuevos materiales cuyas apli-
caciones se orientan a la medicina (regeneracion de tejido 6seo y cartilagos) y al sec-
tor industrial (andlisis de yacimientos de materiales de interés en la industria cerdmica
—Cementos de Chihuahua, Interceramic—); el anélisis de materiales componentes de in-
terruptores para la industria automotriz (Delphi Automotive Systems). Recientemente, en
esta area se lleva a cabo una investigacién, financiada por la Unién Europea, sobre nano-
materiales para la industria minera en conjunto con instituciones de diferentes paises euro-
peos como Polonia y Francia. Recientemente, con financiamiento brasileno se lleva a cabo
un proyecto para el desarrollo de nanobiomateriales y sistemas de liberacién de farmacos
para aplicaciones en medicina.

Los proyectos en esta area han producido 2 patentes, 9 modelos y 19 prototipos; asimis-
mo, difundieron sus resultados en eventos académicos internacionales y nacionales (43),
articulos en revistas nacionales e internacionales (63), libros (5), y desarrollo de software (4).
Del mismo modo, contribuyeron en la formacién de recursos humanos a nivel licenciatura
y posgrado con el otorgamiento de becas (112) y apoyo para la conclusién de tesis (102).

Los proyectos maés relevantes son:

@ Development of new nanocomposites using materials from mining industry “Nanomi-
ning”. Proyecto financiado por The Seventh Framework Programme-Unién Europea-
México, con un monto de $1 800 000.00. Consiste en estudiar las nanoparticulas de plata
basadas en compositos nanoestructurados, que son frecuentemente usados en una va-
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riedad de aplicaciones biomédicas e industriales, tales como agentes antimicrobianos,
soldaduras sin plomo, material eléctrico de contacto, sensores de gases, etcétera.
Fracturamiento hidraulico de pozos usando materiales inteligentes. Es financiado por
el fondo sectorial Secretaria de Energia-Instituto Mexicano del Petréleo-Conacyt por la
cantidad de $25 000 000.00; lleva a cabo desarrollos tecnoldgicos para disefar sensores
con base en MEM para mejorar la visualizacién de fracturas y preparacién y habilitacién
de equipos en yacimientos petroliferos de la region de Chicontepec, Veracruz, para su
habilitacién. El beneficiario y usuario principal de éste es el Instituto Mexicano del Petro-
leo-Pemex.

Establecimiento de un programa nacional de disefio y fabricacién de prototipos MEM.
Busca desarrollar prototipos comerciales MEM en colaboracién con el Centro Nacional
de Metrologia y consolidar las capacidades tecnoldgicas de éste y del Centro de Inves-
tigacion en Ciencia y Tecnologia Aplicada de la UACJ. Es apoyado por CENAM-Conacyt
con $2 880 000.00.

Dispositivos interruptores utilizando tecnologia RF-MEMS. Desarrollado con la empresa
Team Technologies para el disefio de interruptores especificos. Es financiado por Proin-
nova-Conacyt por la cantidad de $3 516 516.00 en su primera etapa, y por $2 541 250.00
en su segunda etapa.

Adquisicién de infraestructura para fortalecer el trabajo multidisciplinario en ingenieria
tisular y Medicina regenerativa. Este proyecto es financiado por Conacyt-Apoyos com-
plementarios para la actualizacion de Equipo Cientifico por la cantidad de $4 000 000.00,
de los cuales $800 000.00 son aportados por la UACJ. El proyecto consiste en la adqui-
sicion de equipo para fortalecer el grupo de investigadores en ingenieria tisular y medi-
cina regenerativa.

Actualizacién de equipo para la medicién de propiedades fisicas de materiales nanoes-
tructurados. Proyecto financiado por Conacyt-Apoyos Complementarios para la Actuali-
zacién de Equipo Cientifico por la cantidad de $4 790 000.00, de los cuales $1 620 000.00
son aportados por la UACJ. El proyecto busca adquirir equipo necesario para activida-
des propias del grupo de investigadores en fisica de los materiales.

Fortalecimiento del grupo de procesamiento digital de sefiales del Instituto de Ingenie-
ria y Tecnologia. Financiado con $1 417 760.00 por el Fondo Mixto Conacyt-Gobierno
del Estado de Chihuahua; busca fortalecer al grupo de investigacion en procesamiento
digital de sefales del Instituto de Ingenieria y Tecnologia de la UACJ, a través de la for-
macion de recursos humanos de gran capacidad a nivel posgrado y la vinculacion con los
sectores industrial y productivo.
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7.5.2 Area de Ciencias Naturales y Exactas

En el &rea de Ciencias Naturales y Exactas se han realizado proyectos de investigacion
orientados a la biotecnologia, recursos hidroldgicos, geolégicos y ambientales. Estos pro-
yectos han tenido un fuerte impacto sobre la comunidad, ya que se han llevado a cabo
cursos y talleres de sensibilizacion sobre problemas del medio ambiente y salud que be-
neficiaron a la poblacién del Valle de Juarez. Asimismo, se han atendido problematicas de
hidrologia de interés para el Gobierno Municipal de Ciudad Juérez y la Comision Nacional
del Agua (Conagua), al desarrollar estrategias para contener las aguas pluviales de la par-
te alta de la Sierra de Juéarez y evitar perjuicios a poblacién susceptible de inundaciones.
Ilgualmente, se hicieron investigaciones que contribuyeron al conocimiento del impacto
ambiental y social de contaminantes en Ciudad Juérez debido al desarrollo de ciertas
actividades econémicas. Una de estas investigaciones concluyé en la factibilidad de reubi-
cacion de ladrilleras y en la de crear una ladrillera ecolégica patentada.

Se difundieron los resultados en congresos nacionales e internacionales (51), en revistas
nacionales e internacionales (58), libros (3) y software (7); se apoyé a alumnos con becas
(71), pago por trabajo de campo (25) y recursos para la elaboracién de sus tesis (71).

Los maés relevantes son:

@ Adquisicién de un microscopio confocal de barrido LSM 700 para el fortalecimiento del
CA en Quimica Aplicada y los posgrados de Calidad de Ciudad Juérez. Este proyecto
es financiado por Conacyt-Apoyos Complementarios para la Actualizacion de Equipo
Cientifico por la cantidad de $4 822 354.18 (de los cuales la UACJ aporta $822 354.18). El
proyecto impacta en la productividad del CA de Quimica Aplicada en sus lineas genera-
les de aplicacién del conocimiento de Ciencias de la Salud y de la Conducta, y Ciencias
Ambientales, en donde se abordan estudios de macro y micro de los procesos quimicos,
bioldgicos y bioquimicos existentes en los sistemas naturales para determinar el statu
quo del ambiente y la salud.

o Estudios geofisicos de gravedad, magnetometria y zonaciéon de riesgo sismi-
co por ondas superficiales en la regién norte del Estado de Chihuahua. Financia-
do por FOMIX Conacyt-Gobierno del Estado de Chihuahua con la cantidad de
$2 657 000.00. El proyecto busca determinar el nivel de peligrosidad, vulnerabilidad y
riesgo sismico de los municipios de Juarez, Praxedis G. Guerrero y Guadalupe D. B. en la
region norte del Estado de Chihuahua, beneficiando a un total de 1 400 000 habitantes,
que representan el 41% de la poblacién total de la entidad.

o Estudios geofisicos y geoldgicos para recarga de acuiferos en la zona norte del Estado
de Chihuahua. Proyecto financiado por el Fondo Mixto Conacyt-Gobierno del Estado de
Chihuahua por la cantidad de $1 391 500.00. El objetivo es localizar zonas factibles para
proyectos de recarga de los acuiferos colindantes con las estribaciones de las sierras de
Juérez, Sapello y El Presidio, en la regién norte del estado de Chihuahua.

IN FORM E bE Mtro. Javier Sadnchez Carlos

- ACTIVIDADES 2011-2012



CAPITULO 7
INVESTIGACION

o Estudio en meso-escala de los mecanismos existentes en celdas bioelectroquimicas que
contribuyen al aprovechamiento energético y ambiental de los sistemas hidrolégicos.
Proyecto que cuenta con recursos de SEP-SEB-Conacyt por $1 310 400.00 y consiste en
proveer un modelo racional y cuantitativo de la nanoestructura y nanoingenieria interfa-
cial del sistema biopelicula/electrodo que permita predecir y controlar la velocidad de
transferencia electrénica asi como los procesos metabdlicos microbianos.

@ Evaluacién de los principales compuestos con actividad antioxidante presentes en espe-
cias y condimentos tradicionales de México. Cuenta con recursos del fondo SEP-Conacyt
por $980 000.00 y consiste en caracterizar y evaluar las cualidades de los condimentos y
especias como alimentos funcionales.

@ Actividad antioxidante y anti-obesidad de compuestos polifendlicos monoméricos y po-
liméricos en almendra y cascara de nuez Carya illinoinens. Financiado por SEP-Conacyt
por $971 800.00, consiste en evaluar las actividades antioxidantes y antiobesidad de dife-
rentes fracciones de extractos ricos en compuestos polifendlicos de almendra y céscara
de nuez, cultivadas en diferentes regiones del Estado de Chihuahua.

@ Caracterizacion del transcriptoma de Solanum elaeagnifolium. Proyecto apoyado por
el fondo sectorial Secretaria de Educacion Publica-Conacyt ($949 690.00). Consiste en
estudiar la planta Solanum elaeagnifolium (trompillo) que crece en regiones semiéaridas y
es considerada un problema en areas donde la vegetacion fue removida, como caminos,
construcciones y campos de cultivo. El fruto de esta planta es utilizado de manera arte-
sanal y empirica en varias zonas del estado de Chihuahua para la produccién de queso
fresco, como anestésico molar y para erradicar cataratas en animales. El proyecto plan-
tea caracterizar su transcriptoma en los diferentes estadios de maduracion que presenta
el fruto, lo cual servira para sentar las bases cientificas que permitan en un futuro proximo
implementar aplicaciones biotecnoldgicas para sus proteinas.

@ Riesgos microbiolégicos y quimicos que afectan la salud humana en el Valle de Juérez,
Chihuahua. Proyecto realizado con recursos de la Comision de Cooperacién Ecolégi-
ca Fronteriza (Cocef) por la cantidad de $70 000.00 délares. El proyecto busca obtener
informacién sobre el saneamiento habitacional y personal, las actividades domésticas
relacionadas con el agua y los alimentos, enfermedades detectadas, con énfasis en las
gastrointestinales, mediante la aplicacién de una encuesta epidemioldgica que se apli-
card a diez comunidades del Valle de Juarez.

7.5.3 Area de Ciencias Sociales y Administrativas

Los proyectos tienen un impacto relevante en la sociedad al atender problematicas
de violencia, género, mercado laboral, migracién y politica. Asimismo, han incidido en el
establecimiento de estrategias para el disefio de politica publica para la promocién de la
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equidad de género, procesos electorales y migracion, entre otras. Los beneficiarios princi-
pales fueron los sectores social y gubernamental.

Los resultados de las investigaciones desarrolladas fueron difundidos a la comunidad a
través de congresos, seminarios, cursos y talleres (49), en eventos nacionales e internacio-
nales (27), libros (13), revistas nacionales e internacionales (28). También, los estudiantes
recibieron apoyo, como becas (216), pago por trabajo de campo (103), o bien, apoyo para
la elaboracién de tesis (21).

Los mas relevantes son:

138

Prevencién de lesiones en Ciudad Juérez. Proyecto financiado por la Secretaria de Salud-
Centro Nacional para la Prevencién de Accidentes ($7 000 000.00). Se desarrollaron me-
didas de intervencion en la poblacién para reducir los accidentes en Ciudad Juérez, asi
como el establecimiento de un Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana,
el cual difunde sus resultados a la comunidad juarense a través de boletines e internet.
Los beneficiarios de los resultados difundidos son los tomadores de decisiones a nivel
gubernamental y los sectores social y educativo. Los usuarios principales son: Gobierno
Municipal de Ciudad Juérez, Transito Municipal de Ciudad Juéarez, Centro Nacional para
la Prevencion de Accidentes (Cenapra-Secretaria de Salud) y la comunidad en general.
Fortalecimiento del Observatorio de Seguridad y convivencia ciudadana del Municipio
de Juérez. Financiado por el Gobierno Municipal de Ciudad Juérez, por la cantidad de
$2 000 000.00 de pesos. El proyecto busca apoyar y fortalecer al Observatorio de Seguri-
dady Convivencia Ciudadanas del Municipio de Juérez para que desarrolle y mantenga
sistemas integrados de informacién que permitan evaluar el impacto de las politicas y
programas publicos, asi como proporcionar insumos para alimentar los sistemas de in-
formacion Utiles para la toma de decisiones en la materia, teniendo como meta elevar la
calidad de vida de los habitantes de Juérez

Mujeres, equidad y derechos en el estado de Chihuahua. Investigacion para prevenir,
atender, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres. Este proyecto cuenta con
recursos de Inmujeres-Conacyt por $1 500 000.00. Busca profundizar en el analisis expli-
cativo de la problemética de discriminacién/inequidad que viven diversos grupos de mu-
jeres en el estado de Chihuahua, en los &mbitos de educacién, salud, trabajo e imparti-
cién de justicia. Los resultados permitiran disenar politicas publicas dirigidas a promover
medidas compensatorias de la discriminacién histérica que experimentan diferentes gru-
pos de mujeres, a través de politicas de accidn afirmativa especificas focalizadas en los
campos arriba mencionados. Los beneficiarios son la poblacién de Ciudad Juéarez y los
sectores gubernamental y educativo. Los usuarios son: Congresos Estatal y Federal, Ins-
tituto Chihuahuense de la Mujer, Secretaria de Fomento Social del Gobierno del Estado
de Chihuahua, organizaciones de la sociedad civil e Instituto Nacional de las Mujeres.
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o FElites politicas parlamentarias de la frontera norte de México. Proyecto financiado por
SEP-Conacyt por $1 108 493.00. Consiste en recabar informacién bésica y estandariza-
da sobre las actitudes, opiniones y valores de las élites politicas parlamentarias locales
de los seis estados de la frontera norte de México (Baja California, Sonora, Chihuahua,
Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas) para conocer cuéles son los rasgos fundamentales
de estas élites y analizar su relacién, como factor determinante de la consolidacion y ca-
lidad de la democracia mexicana.

@ Indicadores de calidad de la equidad de género en las IES y su relacion con la
sociedad: caso de la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez. Apoyado con
$1 000 009.00, con la investigacién se busca dar solidez tedrica y metodoldgica a cual-
quier iniciativa dirigida a la planeacién e implementacién de un programa académico
que sustente las acciones y las metas planteadas en el plan de gobierno, dirigidas a
promover y fortalecer la equidad de género, tanto dentro de la Institucién como en acti-
vidades de vinculacién con la comunidad.

7.5.4 Area de Educacién, Humanidades y Artes

Los proyectos desarrollados en esta area impactan en los sectores social, educativo y
gubernamental. Algunos se han orientado a la organizacién de cursos y talleres donde
participan nifos, jbvenes y mujeres en situaciones de violencia, delincuencia, adicciones,
etcétera. Otras investigaciones se han perfilado al desarrollo del arte moderno y la realiza-
cién de recursos informaéticos para la ensefanza de la literatura en la educacion basica.

Los resultados de las investigaciones realizadas en esta érea fueron difundidos en diver-
sos congresos nacionales e internacionales (26); en jornadas, seminarios, cursos, etcétera,
dirigidos a la comunidad (39); en articulos publicados en revistas nacionales e internacio-
nales (22); y libros (12). También se apoyé la formacion de recursos humanos mediante be-
cas (24); pago por trabajo de campo (49); y el otorgamiento de recursos para la elaboracion
de tesis (5).

Los mas relevantes son:

@ Diagndstico de adicciones y salud mental en Ciudad Juérez, Chihuahua. Proyecto finan-
ciado por el Consejo Nacional contra las Adicciones por la cantidad de $1 100 000.00,
el proyecto tiene como finalidad disefiar e implementar politicas publicas de salud para
establecer un diagnéstico integral de las adicciones y la salud mental en Ciudad Juérez,
que permita identificar los niveles de consumo, morbilidad y usos, asi como factores aso-
ciados a la farmacodependencia y al deterioro de la salud mental.

@  La estampacion inmaterial: teoria de un grabado posible en el arte contemporaneo.
Proyecto financiado por el fondo Promep, que consiste en la realizacién de un estudio
conceptual y grafico en el que se muestren posibilidades tedricas y préacticas del graba-
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doy los sistemas de estampacion en el arte de hoy, a fin de consolidar una actualizacién
de esta disciplina en la contemporaneidad. El apoyo recibido es de $646 898.00.

@ La construccion simbdlica de la relacion vida-muerte en colectivos juveniles urbanos, en
el contexto actual de la ciudad fronteriza del norte de México. Recibe financiamiento
por $700 000.00 de la SEP-Conacyt. El proyecto analiza cdmo se construye la relacién
entre vida y muerte, a partir de una perspectiva sociocultural, en tres colectivos urbanos
de jovenes de Ciudad Judrez, en el contexto actual de presencia sistémica en la ciudad
fronteriza del norte de México; todo ello visto en relacidon con el discurso dominante en
los campos de la discursividad religiosa, politico-empresarial, juridico y mediético.

O Recursos informaticos para la incorporacion de escritores chihuahuenses en la ensefanza
primaria en Ciudad Juérez. Financiado por FOMIX Conacyt-Gobierno del Estado de Chi-
huahua por la cantidad de $617 000.00, el proyecto consiste en el desarrollo de modelos
de aprendizaje y metodologias que consoliden la alfabetizacion cientifica y tecnoldgica,
articulando de manera congruente, secuente y pertinente los tres niveles de educacion
bésica en la entidad.

o Taller de evaluacién de los programas publicos para el desarrollo y empoderamiento
de las mujeres en México. Proyecto con financiamiento de Conacyt-SRE-Red Talentos
por $565 000.00. El proyecto evalla, desde una perspectiva de género, los programas
publicos implementados por los gobiernos federal, estatal y municipal que tienen como
objetivo mejorar las condiciones de vida de las mujeres en México, y que, desde distintas
areas de intervencién, buscan su empoderamiento como ejes del desarrollo individual,
familiar y colectivo. Asimismo, se trata de generar propuestas de analisis mas puntual
sobre el impacto real en el desarrollo de las mujeres y su comunidad.

7.5.5 Area de Ciencias Agropecuarias

Se realizaron proyectos con un alto impacto para el desarrollo agropecuario de la re-
gién, que establecen estrecho vinculo con productores del sector, principalmente del Valle
de Judrez, y atienden diversas problematicas: desde el mejoramiento de la alimentacién
animal y los cultivos agricolas como el algoddn, hasta cuestiones ambientales y sus efec-
tos en la produccién agropecuaria y salud de la poblacion del sector. Se llevaron a cabo
talleres para capacitar a los productores en el cultivo de maiz con alto contenido proteico
para la alimentacién de ovinos, asi como para dar a conocer dietas de menor costo para
alimentacién de ganado.

Asimismo, se evaluaron las variedades de algoddn en el Valle de Juéarez en vinculacion
con productores de la zona y la transnacional Monsanto, con la intencién de observar el
comportamiento agronémico bajo las condiciones climéaticas de la zona. También se rea-
lizaron ferias y platicas para concientizar, tanto a los habitantes como a los productores,
sobre las consecuencias del uso de agua contaminada para riego y sus efectos en los
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cultivos y el consumo humano. Los resultados se difundieron en congresos nacionales e
internacionales (23), manuales para el productor (7), articulos (21), organizacion de talleres
y cursos (57), pago por trabajo de campo (14), apoyo a tesistas (23) y becas (6).

Los mas relevantes son:

0@ Infraestructura cientifica para el Cuerpo Académico Sistemas de Produccién Agricola.
Proyecto financiado por Conacyt-Apoyos Complementarios para la Actualizacion de Equi-
po Cientifico por la cantidad de $1 718 000.00 (con una aportacién de la UACJ de $343
600.00). El proyecto busca equipar al grupo de investigacion dentro de la red internacional
de agricultura orgéanica en ICB y la UACJ, para determinar el efecto de estiércol solarizado
y sin solarizar en suelos cultivados con chile, sandia, melén y maiz, con y sin micorrizas, y
su relacién con la presencia de microorganismos patdgenos, plagas y malezas, asi como la
mineralizacién de nitrégeno y fésforo en condiciones de laboratorio y campo.

@ Water and sanitation intervention based on education and environmental health indica-
tors in rural communities of the Valle de Juarez, Mexico. Proyecto financiado por Cocef
(Comisién de Cooperacion Ecoldgica Fronteriza) por la cantidad de $64 821.00 ddlares,
que busca contribuir a mejorar la salud de la comunidad a través de un asesoramiento
apropiado de las condiciones de sanidad; promover cambios significativos en las préacti-
cas sanitarias y habitos de higiene, por medio de estrategias educativas y participacién
de la comunidad, basados en indicadores claves relacionados con el manejo de agua,
enfermedades y condiciones socioecondmicas en el Valle de Juérez, Chihuahua, México.

@ Implementacién de la videoendoscopia como herramienta diagndstica y terapéutica en
el Hospital Veterinario de la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez. Proyecto financia-
do por FOMIX Conacyt-Gobierno del Estado de Chihuahua por $600 000.00. Consiste
en dotar al Hospital Veterinario Universitario de un equipo que permita la realizacion de
diagndsticos y tratamientos certeros en las consultas que se presenten.

@ Evaluacion técnica y productiva; contenido proteico y caracteristicas de convertibilidad
de diez variedades de grano de maiz en alimento balanceado para ovinos. Proyecto
financiado por la Fundacién Produce Chihuahua ($250 000.00) que consiste en seleccio-
nar las variedades de maiz mas productivas y adaptadas a la regién, con alto contenido
proteico y caracteristicas de convertibilidad en alimento balanceado para ovinos. Se con-
templa la capacitacion de los productores para su uso.

@  Adecuacion de la fecha de siembra de algodonero para el Valle de Juarez, Chihuahua. La
investigacion es financiada por la Fundacion Produce Chihuahua ($174 570.00). Se lleva
a cabo en el Rancho Universitario de la UACJ, en Praxedis G. Guerrero, Chihuahua, para
satisfacer la demanda de los agricultores del Valle de Juérez y la Secretaria de Agricultu-
ra, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (Sagarpa), por adecuar el paquete
tecnoldgico del algodonero. El objetivo principal es ajustar a diversos tamafnos de pre-
dios la fecha de siembra para las diferentes variedades de algodén.
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o FEfecto dietético de aceites esenciales de Lippia graveolens sobre el comportamiento
productivo y calidad de la canal de cerdos en finalizacién. El proyecto es financiado por
Fomix-Conacyt-Gobierno del Estado de Chihuahua ($130 000.00), y consiste en evaluar el
efecto de la suplementacion dietética de aceites esenciales de Lippia graveolens (oréga-
no) sobre el comportamiento productivo, digestibilidad aparente de la MSyN del tracto
total, proteina total sérica, albumina, IGG, glébulos blancos, glébulos rojos, conteo de
linfocitos, asi como calidad de la carne de cerdos en finalizacion.

7.5.6 Area de Ciencias de la Salud

Por Ultimo, en esta area las investigaciones tuvieron un impacto importante en la so-
lucion de problemas del sector salud de Ciudad Juérez y del estado de Chihuahua. Los
resultados contribuyeron en el tratamiento preventivo del cancer de mama y de diabe-
tes mellitus; el desarrollo de métodos profilacticos y terapéuticos para evitar infecciones
asociadas al uso de dispositivos médicos; la atencion nutricional a grupos vulnerables, en
ninos y adultos mayores; la ejecucién de programas de actividad fisica y educacién nutri-
cional dirigidos a jovenes con sindrome de Down; el conocimiento, desde la perspectiva
de la medicina del trabajo, de la salud y discapacidad de los migrantes y trabajadores
estacionarios; y el establecimiento de una red de comunicacién biomédica con tres institu-
ciones de educacion superior (Universidad Auténoma de Chihuahua, Instituto Tecnolégico
y de Estudios Superiores de Monterrey y Universidad Nacional Auténoma de México),
que integran la Corporacién Universitaria para el Desarrollo de Internet. La difusion de los
resultados se hace a partir de articulos (17), asistencia a congresos nacionales e internacio-
nales (6), asi como la formacién de recursos humanos con el pago de becas a alumnos (18),
pago por trabajo de campo (21) y apoyo a tesistas (23).

Los proyectos mas relevantes son:

o Alternativa preventiva y terapéutica para inhibir el desarrollo de biopeliculas microbia-
nas: modelo experimental de pelicula de pectinacelulosa para inhibir la adhesién de
Staphylococcus aureus, Pseudomonas aeruginosa y Candida albicans. Proyecto finan-
ciado por Fomix-Conacyt-Gobierno del Estado de Chihuahua ($1 469 243.00). Consiste
en obtener o estudiar metodologias y generar tecnologias para la prevencion y trata-
miento de enfermedades infectocontagiosas. Busca desarrollar un método profilactico
o terapéutico eficaz que evite infecciones diseminadas asociadas al uso de dispositivos
médicos altamente susceptibles de ser colonizados; estd basado en un modelo animal in
vivo de formacion de biopeliculas por Seudomonas aeruginosa, Staphylococcus aurerus
y Candida albicans sobre catéteres de uso biomédico, donde se evalle un recubrimiento
de pectina-celulosa disefiado por el equipo de trabajo, el cual inhiba la adherencia de
dichos microorganismos.
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o P’Ketecuides: intervencién para promover la educacion en salud entre la poblacién es-
tudiantil de la UACJ. Proyecto financiado por el Programa de Apoyo al Desarrollo de
la Educacién Superior (PADES) por la cantidad de $725 000.00. Consiste en promover
la prevencién de problemas de salud, con énfasis en el desarrollo y fortalecimiento de
capacidades de las y los jovenes universitarios.

@ Identificacion de Mycobacterium tuberculosis y Micobacterium bovis mediante PCR en pa-
cientes con sospecha clinica de enfermedad tuberculosa. Proyecto financiado por FOMIX
Conacyt-Gobierno del Estado de Chihuahua por la cantidad de $713 002.00. Se pretende
estandarizar metodologias de diagndstico molecular (PCR) para la deteccién de microbac-
terias del complejo Mycobacterium tuberculosis, con la finalidad de obtener un diagnds-
tico oportuno, que permita un tratamiento adecuado segin el agente causal, para evitar
cepas resistentes a la quimioterapia y disminuir la transmision de la enfermedad.

@ Desarrollo de biopeliculas, expresion génica y variabilidad fenotipica de aislamientos
clinicos de Candida: su relacién con la adhesion, morfogénesis y resistencia a los anti-
fungicos. Proyecto financiado por Promep, con la cantidad de $540 000.00. Consiste en
estudiar el desarrollo de biopeliculas y otros marcadores bioldgicos de patogenicidad
importante, que puedan estar asociados a las candidiasis producidas por las especies
Candida albicans, Candida parapsilosis, Candida glabratay Candida dubliniensis. Permi-
tira desarrollar métodos diagndsticos mas eficaces y medidas profilacticas y terapéuticas
de las candidiasis invasoras.

7.6 Productos derivados de la investigacion

Una de las actividades que mayormente se apoyan, tanto con recursos extraordinarios
como ordinarios, es la asistencia a eventos académicos para la presentaciéon de avances o
reportes de investigacién (cuadro 7.8). Tan sélo de 2011 a la fecha se apoyd a los académi-
cos para que asistieran a 1436 eventos, tanto nacionales como internacionales, represen-
tando un incremento del 120% con respecto a 2007. Igualmente, las diferentes DES y CA
organizan congresos, seminarios, foros, etcétera. De esta actividad se desprende la mayor
parte de los articulos que los académicos elaboran y publican.
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Cuadro 7.8. Asistencia a eventos académicos

Asistencia total Nacional Internacional
2007-2011" 2011 2007 2011 2007 2011
TOTAL 4619 653 1436 445 731 208 705
IADA 930 138 259 93 163 45 96
ICB 1074 179 314 86 196 93 118
ICSA 1432 159 531 127 248 32 283
T 1183 177 332 139 124 38 208

Fuente: Elaboracién CGIP con base en datos del RUPI (Registro Unico de Productos de Investigacion).
*Se considera el agregado de los afios 2007 a agosto de 2012.

Cuadro 7.9. Publicaciones segun tipo de producto por DES (2007-2010)

Producto

TOTAL 5592 656 1406 54 152 210 306 205 498 187 450
Articulo 283 73 37 28 5 17 7 9 23 19 2
Articulo indizado 958 88 255 3 26 30 60 " 65 44 104
Articulo arbitrado 637 198 115 6 16 25 30 56 46 111 23
Libro 350 28 141 3 19 0 20 21 78 4 24
Capitulo de libro 746 89 218 10 37 9 29 69 13 1 39
Reporte técnico 547 87 156 0 11 82 47 4 38 1 60
Patentes 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prototipos 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Modelos de utilidad 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Memorias en extenso 1266 89 332 4 24 46 61 32 95 7 152
Memorias abstract 780 4 151 0 14 1 52 3 40 0 45

Fuente: Elaboracion CGIP con base en datos del RUPI (Registro Unico de Productos de Investigacion).
*Se considera el agregado de los afios 2007 a agosto de 2012.

La productividad se incrementa afio con afio. De 2007 a la fecha el alza promedio anual
es del 19.2%. Al cierre de 2011 hubo 255 publicaciones en revistas indizadas, 115 arbitradas
y 37 sin arbitraje formal, 156 reportes técnicos, 332 memorias en extenso, 141 libros, 218
capitulos de libro, y 1 modelo de utilidad.

Convocatorias difundidas y propuestas de investigacion presentadas

En los Ultimos afios se logré promover la cultura de la busqueda de financiamiento, para
el desarrollo de investigaciones, a través de la presentacion de propuestas en las convoca-
torias emitidas por los distintos fondos.

A la fecha se han difundido un total de 533 convocatorias de diversos fondos, en las
cuales se da el apoyo y la asesoria necesarios para la presentacién de propuestas a los in-
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vestigadores. En el periodo que engloba este informe, de septiembre de 2011 a agosto de
2012, se difundieron 89 convocatorias y, como resultado, se presentaron 192 propuestas
en las distintas areas del conocimiento. Se aprobaron 46 y se rechazaron 129, el resto se
encuentra en evaluacién (17). El porcentaje de aprobacién a la fecha es del 24%, con una
tendencia alcista, considerando que en estos se estan evaluando algunas.

Registro de protocolos de investigacién

A partir del segundo semestre de 2009 se difunde la Convocatoria de Registro de Pro-
tocolos de Investigacién sin Financiamiento, y para aquellos proyectos que se realizan con
algln apoyo externo pero no son administrados por nuestra Institucion. Como resultado
de la difusién de las convocatorias 2011-1l y 2012-1, que corresponden al periodo de este
informe, se registraron 97 protocolos (IADA: 8, ICB: 23, ICSA: 34, e IIT: 33).

Se destaca que ciertas investigaciones registradas concluyeron y que los resultados han
sido presentados en eventos internos, como el 3er Simposio de Investigacién del ICB (rea-
lizado el 23 de agosto de 2012).

Publicaciones

Reportes Técnicos de Investigacion

Como resultado de la difusién de la convocatoria para la publicaciéon de reportes téc-
nicos (noviembre de 2011) originados en investigaciones financiadas o sin financiamiento
registradas ante CGIP y CIP de las DES, se recibieron 38 de éstos y actualmente se encuen-
tran en proceso de publicacion.

Avances

En la revista Avances, de la cual han aparecido 251 ndmeros, se publican trabajos de
investigadores de los cuatro institutos. Es editada por la Coordinacién de Investigacién y
Posgrado del Instituto de Ciencias Sociales y Administracién (ICSA); publicé 42 ndimeros
en el periodo de agosto a diciembre de 2008; 16, de enero a junio de 2009; 7, de julio de
2009 a agosto de 2010; de septiembre de 2010 a agosto de 2011 se publicaron 15 niime-
ros; y de septiembre de 2011 a agosto de 2012, fueron 16.

Ennova

Esta revista se encuentra a cargo de la Coordinacién de Investigacion y Posgrado de
IADA y actualmente cuenta con 5 nimeros publicados, con periodicidad semestral.

Publicacion de libros en ICSA
Colecccion Inciso
En 2011 se cred la Coleccién Inciso (Investigacion en Ciencias Sociales). De septiembre
de ese ano a la fecha se han publicado 11 libros en dicha coleccién, y actualmente se en-
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cuentran en proceso de dictamen 15 libros. La coleccidn Inciso es un apoyo a profesores-
investigadores del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion en coordinacion con la
CADAC del ICSA.

Catéalogo de Investigacion 2012

En esta version se actualizaron datos de proyectos ya registrados en el catdlogo pre-
cedente. Se incluyeron nuevos y se amplid hacia proyectos que no cuentan con financia-
miento externo; de esta forma, actualmente contamos con informacién disponible de 522
proyectos de investigacion.

Desarrollo del Proyecto Indagar (investigacion desarrollada por alumnos y guiada por
académicos responsables)

La Coordinacién General de Investigacién y Posgrado, a través de las Coordinaciones
de Investigacién y Posgrado de los Institutos, desarrolla este programa con el objetivo
de atender las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores, relacionadas
con la vinculacion de los estudiantes de pregrado a las actividades de investigacion cien-
tifica realizadas en la UACJ por académicos.

Mediante este proyecto, los alumnos pueden obtener créditos a través del Sistema Aca-
démico de Transferencias de Créditos (SATCA) como reconocimiento a su trabajo; de esta
manera, pueden acreditarse como materias optativas dentro del plan de estudios, ya sea
con la participacion en cuerpo académico (4 créditos académicos por 200 horas de trabajo
de investigacion), o bien por participacidon en proyecto de investigacion con financiamien-
to externo (6 créditos por 300 horas de trabajo). Bajo este esquema se han beneficiado
seis estudiantes de licenciatura durante el semestre 2012-1 (que es cuando comenzé la
operacién el programa): 1 de ICSAy 5 de ICB.

Eventos realizados por la CGIP:

o Taller sobre propiedad intelectual, derechos de autor y patentes, que estaré a cargo de
la Dra. Eva Margarita Solorzano, de la Organizaciéon Panamericana de la Salud, 27 de
septiembre de 2011, en un horario de 11:00 a 14:00 horas, en la Sala 25 de Rectoria.

@ ler Foro Red de Redes. "Redes: experiencias y resultados”. Evento realizado el 4 de
mayo en el Audiovisual del Edificio X en el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion
en coordinacion con la Direccidn de Planeacion y Desarrollo Institucional. Asistieron 193
investigadores.

@ Exposicion de carteles en la Biblioteca Central Carlos Montemayor. En el marco del Ter
Foro Red de Redes, se expusieron los carteles en la Biblioteca Central del 28 de mayo al
3 de agosto de 2012.

o Curso-Taller de aplicacién de los protocolos de actuacién para la elaboracion de un pro-
grama estatal de prevencién de la violencia de género. Realizado del 19 al 21 de junio
de 2012. Asistieron 40 personas, entre investigadores y empleados de la administracién
publica local.
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o Taller de redaccion de articulos cientificos. Evento a celebrase del 19 al 22 de septiembre
del presente y que serd impartido por el Dr. Guillermo Padrén en instalaciones de Recto-
ria. Se espera una asistencia, a las conferencias, de 120 personas, y al taller, de 25.

o Talleres de Visibilidad de la Investigacién. Se realizaron dos talleres el 14 de mayo del
2012, uno en el Aula Magna de Rectoria (con la asistencia de 56 personas) y otro en el
Audiovisual del Edificio X en ICSA (asistencia de 42 personas). Dichos talleres fueron im-
partidos por el Dr. Félix de Moya Anegdn, quien es director de la Consultora SCIMAGO
Group, responsable de los rankings lberoamericano y Latinoamérica de Universidades.

o Taller para formulacién de propuestas en la convocatoria 2012-01 del Fondo Mixto Co-
nacyt-Gobierno Municipal de Ciudad Juéarez, 7 de agosto de 2012, de 10:00 a 13:00, en
la Rectoria de la UACJ.

o Taller para formulacion de propuestas en las Convocatorias del FOMIX Chihuahua 2011
(Demanda libre, Vocaciones productivas y Centro de la carne) Sala Audiovisual “Jesus
Macias Delgado”, en el Edificio V del Instituto de Ciencias Sociales y Administracién
(ICSA). Viernes 12 de agosto, en horario de 10:00 a 13:00 horas.

Eventos donde asistié la CGIP:

@ 4% Feria Mesoamericana de Posgrados Mexicanos de Calidad, 17 y 18 de agosto de 2012,
en San Salvador, El Salvador

@  13°Feria de Posgrados. 12, 14y 16 de marzo de 2012 en Ensenada, Baja California; Tolu-
ca, Estado de México; y Mérida, Yucatan.

@ Comepo. Taller de estrategias de vinculacion para el desarrollo y fortalecimiento de los
programas de posgrado, organizado por el Comepo y la Universidad Veracruzana. Boca
del Rio, Veracruz, 31 de mayo y 1 de junio de 2012.

@ XXVI Congreso Nacional de Posgrado y Expo-Posgrado 2012. “Vinculaciéon e Internacio-
nalizacién del Posgrado”. Del 26 al 28 de septiembre de 2012 en Morelia, Michoacan.
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8.1 Arte y Cultura

Ano tras ano, la UACJ amplia con mayor fuerza la difusién cultural y divulgacion cientifi-
ca a través de los diversos programas que impactan a su estudiantado y a la sociedad.

En materia cultural, consolidamos el Centro Cultural de las Artes (CUDA) como un lu-
gar donde anualmente mas de 4 mil alumnos y alumnas disfrutan de un lugar digno para
las Bellas Artes: danza, pintura, fotografia, musica, escultura, literatura, asi como las artes
escénicas con el Teatro Nellie Campobello, un teatro experimental que debido a su cupo
(80 personas) se ha convertido en el lugar para puestas en escena que requieren de poca
logistica.

Asimismo, se cred la Temporada Cultural UACJ 2012 gracias a la agrupacién de las ac-
tividades de los 15 grupos artisticos representativos, que tuvo como escenarios el Teatro
“Gracia Pasquel” del CCU y el teatro Victor Hugo Rascén Banda del CCPN.

El Sistema Universitario de Orquestas Sinfonicas amplié su oferta al contar con las si-
guientes orquestas: Profesional, que realiza anualmente temporadas; la juvenil, que iti-
nera por los municipios del estado y distintos lugares de Ciudad Juérez, entre escuelas y
templos catdlicos; y la infantil, el méas reciente proyecto de la UACJ en colaboracién con
el Conaculta, que con un presupuesto cercano a los 4 millones de pesos, financié los ins-
trumentos. Actualmente la orquesta se compone de 120 alumnos de diferentes escuelas
primarias de la ciudad, principalmente de la periferia.

Bajo la direccién del maestro Carlos Garcia Ruiz, se realizaron:

B Festival de Opera en el Desierto. Dos puestas en el mes de mayo, en una misma semana.

B Temporada de Ballet, con la Compaiia de Ballet de la UACJ a cargo de la Mtra. Maru Becerra:
Lago de los Cisnes, La Bayadera y en diciembre El Cascanueces, que hemos montado en los
altimos 4 anos.

B Participacién de la OSUACJ durante 6 de los 8 afos del Festival Internacional Chihuahua,
siempre con una opera.
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En el &mbito musical, se consolidaron dos grandes proyectos para la ciudad:

B Latransmisién en vivo de la temporada completa de la dpera del Met de Nueva York
B Recientemente se incorpord de manera diferida la temporada de teatro del London Theatre.

Es importante destacar que nuestros grupos artisticos se mantienen en constante vin-
culacion con la sociedad juarense y realizan presentaciones y actividades en apoyo al res-
cate de espacios publicos, por ello mantenemos un programa cultural permanente en La
Chavena, la colonia Luis Olague y la Altavista y hemos colaborado en el programa “Todos
Somos Juéarez”, con los gobiernos municipal, estatal y federal.

Para premiar el talento artistico de la ciudad, la UACJ cred la Medalla al Mérito Cultural.

La ensefianza de las Bellas Artes se expande. Actualmente esta area atiende a mas de
2 mil alumnos por semestre tanto en sus instalaciones del edificio R de ICB, como en el
CUDA y en este mes se abre una extension del programa de Bellas Artes en la Unidad Mul-
tidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes, con cursos de musica, pintura, danza y teatro.

Ademas, se crean tres programas de apoyo tanto a la comunidad universitaria como
para el publico en general:

B Sabados en la Ciencia, actividad dirigida a los nifios en coordinacién con la Academia Mexica-
na de la Ciencia, donde se pretende acercar la ciencia de una manera agil y sencilla.

B Universidad Infantil. Actividad que busca despertar la vocacién profesional de los infantes,
asi como su arraigo y sentido de pertenencia hacia nuestra Universidad desde una temprana
edad. Los infantes conocen las distintas carreras que ofrece la Universidad, asi como sus cam-
pus, instalaciones y equipos, de manera agil y divertida.

B Bono Cultural. Dirigido Unicamente a los estudiantes universitarios, quienes a cambio de asis-
tir a las diferentes actividades culturales que ofrece nuestra instituciéon y otras de la ciudad
que nos autorizan, reciben a cambio créditos académicos. Aqui se pretende despertar el
interés de los alumnos por la cultura y a la vez que obtengan un beneficio académico. Esta
actividad es voluntaria en nuestra Universidad en tanto que en otras es obligatoria.

Entre otros proyectos, se tiene el préximo funcionamiento de un Complejo Cultural
UACJ que tendré galeria, museo, libreria, cafeteria, teatro, videocinta, biblioteca y un cen-
tro de documentacion y anélisis de la cultura fronteriza, esto a partir de la donacién del
espacio del Fonart.

En materia editorial, asistimos a las principales ferias de libro del pais —Feria Internacio-
nal de Libro de Guadalajara, la de Mineria y la de Xalapa, entre otras— y del mundo, como
el Salén del Libro de Paris, la de Buenos Aires, la de Frankfurt en Alemania en conjunto
con la Céamara Nacional de la Industria Editorial Mexicana; y somos organizadores conjun-
tamente con el Gobierno del Estado de Chihuahua, por medio del Ichicult, de la Feria del
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Libro de Ciudad Juérez, que se pretende se institucionalice afio con ano; editamos mas de
90 libros al ano y realizamos en promedio dos presentaciones de libro por mes.

8.2 Publicaciones

Conformar una publicacién conlleva el involucramiento de distintas tareas como: edi-
cién, disefio, gestion de derechos, impresién y/o publicacién electrénica o digital, implica
ademas la constante actualizacién y capacitacién en el &mbito editorial, asi como el inter-
cambio y coedicién con otras instituciones y casas editoriales, por ello, en el periodo que
se informa, el personal de la Subdireccion de Publicaciones trabajo en la mejora y aprove-
chamiento de los recursos disponibles, actividades que se dan a conocer a continuacién.

8.2.1 Propiedad intelectual y derechos de autor

Estamos totalmente conscientes de la importancia que representa la materia de dere-
chos de autor en la actualidad, en este sentido, redoblamos acciones tendientes a la mayor
observacién de los requisitos legales de nuestras publicaciones, como a la capacitacion
en el ambito universitario, por ello, en conjunto con el Conaculta y la Caniem, realizamos
el curso virtual “lll Seminario de Derechos de autor en el ambito editorial”, en el que se
inscribieron 30 integrantes de la comunidad universitaria para cursarlo en la modalidad de
aula virtual del Edusat durante 18 sesiones.

Asimismo, en el marco de la Feria del libro de Ciudad Juérez, celebrada del 21 al 30
de septiembre, se llevd a cabo el curso de “Requisitos legales de libros y publicaciones
periddicas” impartido por la encargada de la oficina nacional ISSN e ISBN del Indautor, or-
ganismo que también participd de lleno en las actividades de la feria, al instalar un médulo
para brindar asesoria y recibir solicitudes de tramites de registros.

Del 11 al 14 de septiembre pasados seguimos a través de internet el segundo simposio
internacional “El libro electrénico en espafiol”, organizado por Conaculta, en el cual se
abordaron temas como “El perfil del editor digital”, “La promocién de la lectura en es-
panol en el espacio virtual”, “Gestion de contenidos”, “El espacio electrénico y el disefio
grafico”.

Asistimos al curso “La Gestién Editorial Curso Intensivo para Editores”, organizado por
la Universidad de Ciencias y Artes del Libro y realizado del 23 al 25 de marzo en la ciudad
de Puebla.

8.2.2 Gestidn de derechos e ISSN

Aunado a las actividades de capacitacion, se apoyd a nuestros autores para que registra-
ran sus obras; en septiembre se envié un paquete con diez titulos para registro.
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En cuanto a la gestién de derechos, aun cuando nuestras publicaciones periddicas cuen-
ten o no con el ISSN, cada afio debemos renovar su reserva de uso exclusivo por titulo, por

ello realizamos los tramites de:

Publicacion periodica

Adscripcion

CULCyT: Cultura Cientifica y Tecnolégica

Revista electronica cuatrimestral del IIT

Expresiones Médicas

Revista semestral del ICB

Ciencia en la Frontera

Revista semestral del ICB

Toctli Revista Internacional de Ciencias y

Revista electronica anual del ICB

Tecnologia Biomédica

ennova: revista de Arquitectura, Disefio y Arte Revista semestral del IADA

Cuadernos fronterizos Revista estacional del ICSA

Heuristica juridica Revista semestral del ICSA

novaRUA

Revista semestral del ICSA

Todo Social Revista semestral del ICSA

Estudios Regionales en Economia, Poblacion y

Revista bimensual del ICSA
Desarrollo

Noesis Revista semestral del ICSA

Gestionamos y obtuvimos los ISSN de tres publicaciones periédicas y estamos a la es-
pera de obtener uno mas para novaRUA:

Titulo Coordinador Instituto ISSN Soporte
Toctli Revista Internaa.ona! dle Ciencias y Tecnologia Arnulfo Ramos B 2007-3437 En linea
Biomédica
Estudios Regionales en Economia, Poblacién y Luis Gutiérrez Casas ICSA 2007-3739 Impreso
Desarrollo
Heuristica Juridica Oscar Dena Romero ICSA 2007-3712 Impreso

8.2.3 Coediciones

B El Colegio de Michoacéan: Imégenes e imaginarios: la construccion de una regién cultural de
Nuestra Sefiora de Huajicori

B El Colegio de Chihuahua: Colaboracién transfronteriza en ciudades gemelas. Lecciones y re-
tos en Ciudad Juérez-El Paso y Frankfurt (Order)-Slubice

B El Colegio de la frontera/UAM-Xochimilco: Migrantes, desplazados, braceros y deportados,
coordinado por la doctora Dolores Paris

B El Colegio de la frontera-ITESO: Activismo social trasnacional

B Transparencia, educacién y universidades publicas en México coordinado por Oscar Guerra
Ford

B Instituto Universitario Internacional de Toluca-Universidad Auténoma de Baja California-Uni-
versidad de Tijuana-Editorial Frontera abierta: Dilemas latinoamericanos
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8.2.4 Publicaciones electrénicas en aumento

Cada vez recibimos mas solicitudes de publicaciones digitales o electrénicas, a la fe-
cha contamos con tres revistas electrénicas y estamos en vias de registrar una cuarta, por
ello, en el presente afo, personal de la Jefatura de Disefio Institucional asisti6 al curso
“Publicaciones para dispositivos electronicos”, esto en aras de preparar los recursos para
realizar publicaciones electronicas acordes con los nuevos tiempos y posibilidades de
interactividad.

8.2.5 Publicaciones elaboradas
En el presente ano se culminé el proceso editorial de 94 publicaciones entre libros, re-

vistas e informes, asi como 23 Reportes Técnicos de Investigacién, lo cual da cuenta de la
capacidad de respuesta del personal de la Subdireccién de Publicaciones.

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

Titulo Autor/Coordinador
1 Luis Barragan: la arquitectura del misterio Abril Sanchez
2 Imagenes e imaginarios: la construccién de una region cultual de Nuestra Sefiora de Huajicori Efrain Rangel Guzman
3 Memorias del Primer simposio de la tipografia al libro-arte, 2011 Carles Méndez
4 Desafios de la planificacion ante la creciente complejidad urbana Elvira Maycotte y otros
) ) . ) Salvador Salazar/Ménica
5 Ciudad abatida: antropologia de las fatalidades ! Curi; IMoni
6 Ergonomia en el disefio grafico e industrial César Omar Balderrama
7 Apuntes de semictica y disefio Rutilio Garcia Pereyra
8 Conceptos y administracion de proyectos de investigacion
Rutilio Garcia Pereyra
9 Métodos de elaboracion de proyectos de investigacion
. o - . : - - . Hortensia Minguez
10 El paradigma hologréfico en el disefio. Manifestaciones e inquietudes del disefiador holista Garca
o . . ) P . Hortensia Minguez
11 Gréfica contemporanea. Del elogio de la materia a la gréfica intangible Garcia
12 La investigacion en disefio. Una vision desde los posgrados en México Veronica Ariza
13 Disefio holistico (César Omar oséesa
14 Manual de clase para la asignatura de Estructuras y resistencia de los materiales Ludovico Soto
15 ennova 5 Carmen Lara
16 Critica artistica latinoamericana Estela Meza
17 Geograffa del riesgo vial Vladimir Hernandez
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Instituto de Ciencias Biomédicas

Titulo Autor/Coordinador
1 Estado de salud y nutricién del preescolar mexicano Arnulfo Ramos
2 El preescolar chihuahuense Abraham Wall
3 La nutricion en la formacion de los profesionales de la salud Graciela Osées
4 Principios basicos de oclusion: aspectos anatémicos, histolégicos, fisiolégicos, diagnésticos, patoldgicos y terapéuticos ;Ziz:;)adjejzlsiiz
5 Plantas y hongos medicinales del estado de Chihuahua Irma Enr(i;qlilj’eazs, Patricia
6 Ingenieria de tejidos Rosa Alicia Saucedo
7 Manual de anatomia humana Il Gabino Sierra
8 Patologia de la mucosa bucal Alejandro Donohué
9 Memoria de la Catedra Nacional Cumex “Mario Molina Henriquez 2010” José Carrasco
10 Compendio del método cefalométrico de Ricketts, norma lateral Ricardo Ramos Trevifio
1 Compendio practico de ortodoncia
12 Ciencia en la Frontera. Vol. IX Nam. 1 Jorge Pérez Leon
13 Ciencia en la Frontera. Vol. IX Nim. 2 Jorge Pérez Leon
14 Revista IVE's Eduardo Pérez Equia

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

1 Financiamiento de las organizaciones de la sociedad civil en México Carmen Alvarez

2 Turismo en la frontera del conocimiento Tomas Cuevas

3 Cobertura, eficiencia terminal y equidad intermunicipal en primarias de Chihuahua Ricardo Almeida

4 Memorias del Ill'y IV Encuentros de Historia y Cultura Regionales Dizén Vézquez

5 Fundamentos de teorfa econémica Silvia Hernandez

6 Segunda Semana Conmemorativa de la Lucha Internacional por los Derechos de las Mujeres Elsa Patricia Hernandez

7 El impacto de la crisis de 1929 en México Miguel Angel Calderon

8 Vias verdes en el noroeste del estado de Chihuahua. Ruta Ciudad Juarez-La Junta Aida Yarira Reyes

9 En el puente con la migra. Anecdotario de la vida fronteriza Héctor Padilla Delgado

10 Cosmovision y ritual en el Michoacan prehispanico Patricia Beltran

11 Modelo de medicion de capital intelectual en la industrial de manufactura Blanca Marquez

12 Mujeres en movimientos Consuelo Pequefio

13 Gender dynamics in the parental household and their effects on the sexual behavior of mexican youth Georgiil:]aizrjlaerstinez

14 Reflexiones de redes turisticas Isabel Zizaldra

15 Mito, poesfa y transa Cutberto Arzate

16 Hagase Europa Luis Ernesto Orozco

17 La competencia juridico-politica de la Suprema Corte en las controversias constitucionales Angel Davila Escarefio

18 Liberalizacion comercial, descentralizacion territorial y polarizacion econémica en México Rosa Al‘flrzral'jaGarcia

19 Campesinos y ciudadanos en México Victor Quintana

20 Aprendizaje organizacional y transferencia de tecnologias en la industria maquiladora Ricardo Melgoza

21 Familias uniparentales Beatriz Maldonado

22 Cuerpos (im)propios Abraham Sifuentes
Continta...
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Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

23
24
25
26
27

28

29

30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

40

Evaluacion y didlogo
Lisistrata
Escritos ambientalistas
Entre el cartel y la democracia

Indicadores para el estudio de las élites parlamentarias

Dimensiones discursivas de la violencia

Revista Noesis 41. Avances de la Investigacion en las Ciencias Administrativas

Revista novaRUA 4
La palabra en la mirada. Lecturas Hispanomexicanas
Chihuahua hoy 2011
Chihuahua 2012
Néesis 38
Néesis 39
Néesis 40
Noesis 41
Modelo de equidad de género

Heuristica juridica 3

Fatalismo en México

César Silva
Ricardo Vigueras
Sandra Bustillos

Jests Rodriguez Alonso

Ivan Alvarez

Clara Eugenia Rojas
Blanco

Myrna Limas Hernandez

Josefa Melgar
Luis Carlos Salazar
Victor Orozco
Victor Orozco
Myrna Limas Hernandez
Myrna Limas Hernandez
Myrna Limas Hernandez
Myrna Limas Hernandez
Lourdes Ampudia Rueda
Oscar Dena Romero

Oscar Armando Esparza
del Villar

B w o

Instituto de Ingenieria y Tecnologia

Avanza
Introduccion a la ingenieria biomédica
Diferenciabilidad y ecuaciones diferenciales sobre dlgebras

Uso y conservacion del medio ambiente

Luis Loeza
Nelly Gordillo
Luis Loeza

Jorge Salas Plata

Institucionales

1

B w o

Transparencia, educacion y universidades publicas en México
Filosofia
Leer es sembrar futuro

La fiesta: Recuerdos de una alegre y luminosa Ciudad Juarez del siglo XX
Dos ensayos contemporaneos sobre el caracter y la identidad del mexicano

Historia

Toméchic
Marco fiscal competitividad comercial y politica fiscal en la zona fronteriza Ciudad Juarez-El Paso, Tx.

Activismo social trasnacional
Etno-poesia de las culturas del norte

Los cincuenta y tantos cuentos y relatos de Don David
Colaboracion transfronteriza en ciudades gemelas. Lecciones y retos en Ciudad Juarez-El Paso y Frankfurt (Order)-Slubice
Guia de Supervivencia (SUMOVE)
Estandares urbano-arquitecténicos de la vivienda de interés social en Chihuahua

Arnoldo Cabada de la O

Milagro en los alamitos
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José Fuentes Mares
Susana Baez

Emilio Gutiérrez
César Cansino

José Fuentes Mares

Joaquin Cosio
lavier Sanchez Carlos
Olga Aikin
Ignacio Frausto

David Sepulveda
Francisco Llera
Alejandra Orozco
Ramoén Antonio Armendariz

Emilio Gutiérrez

Fernando Suarez Estrada
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17 ‘ Historia esencial del periodismo en Ciudad Judrez ‘ Emilio Gutiérrez

18 ‘ Informe de actividades del rector Javier Sanchez Carlos ‘ UAC)
1 The use of oral contraception among hypertensive Mexican and Mexican-American border residents
2 Propiedades psicométricas de la Escala Multidimensional de Fatalismo y su relacién con comportamientos de la salud
3 Propagacion in vitro de vid variedad Globo Rojo
4 Gastrointestinal diseases and causal effects in the Valle de Juarez, Chihuahua, México
5 Evaluacion de factores de riesgo cardiovascular en nifios obesos que acudieron a la consulta externa en el Hospital General de Zona nim. 35 del Instituto
Mexicano del Seguro Social en Ciudad Juarez, Chihuahua
6 Evaluacion de la calidad del forraje para rumiantes con una técnica de simulacion
7 Efecto del tipo de dieta y del grupo racial sobre el comportamiento digestivo en borregos
8 Relacion entre donacion de 6rganos y los cinco grandes factores de la personalidad en estudiantes universitarios de México
9 Caracteristicas de la produccion ovina en el municipio de Pinos, Zacatecas: el municipio con mayor inventario ovino nacional
10 Una comparacion de las actitudes y habitos de estudio en estudiantes universitarios con alto y bajo rendimiento académico
11 Gender dynamics, condom use and sexual debut among youth in Mexico

12 | Percepcion de la educacion superior en la vida cotidiana de los estudiantes de las instituciones de educacion superior piblicas de Ciudad Juarez (2007-2008)

13 Mercado laboral profesional de la maquiladora en Ciudad Judrez (2005-2008)

14 Discursos fronterizos de la cultura popular

15 Dindmica fractal en modelos de economia

16 Andlisis del mercado de servicios de auditora en México

17 Andlisis de las dindmicas de violencia de género y su relacion con las condiciones de la vivienda en el poniente de Ciudad Judrez
18 Recoleccion de energia edlica y solar para uso emergente

19 (asa inteligente y segura

20 Explorando la percepcion de calculadoras

21 Evaluacion estratégica de la Iniciativa de sequridad vial que impulsa el Cenapra: el caso de Ciudad Juarez, México, 2008-2010
22 Ergonomia en el disefio de cocinas

23 Crecimiento urbano y configuracién del paisaje

8.3 Gestidn de Proyectos y Marketing Editorial

En el periodo de octubre de 2011 a agosto de 2012, la Subdireccién de Gestién de Pro-
yectos y Marketing Editorial ha desarrollado actividades de promocién y comercializacién
para cumplir con el objetivo de distribucién, venta y difusién de las publicaciones editadas
por la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez.

Se asistié6 de manera presencial a tres ferias internacionales: XXV Feria Internacional del
Libro (FIL) en Guadalajara, Jalisco, en noviembre de 2011; XXXIIl Feria Internacional del
Palacio de Mineria en México, DF, en febrero de 2012 y a la Feria Internacional del Libro
Universitario en Xalapa, Veracruz, en mayo de 2012; en la modalidad de consignacién y
exhibicién se participd en la 13va Feria Internacional del Libro UABC, en Baja California;
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y a través de la Camara de la Industria Editorial Mexicana participamos en la Book Expo
America 2012, en Nueva York.

Se realizaron también siete eventos de exposicidon y venta de las publicaciones UACJ:
Venta por el XX aniversario del Centro Cultural Universitario, en octubre de 2011; Exposi-
cién y venta en el Congreso de Literatura Mexicana en la Universidad de Texas en El Paso
y cuatro exposiciones-ventas en eventos académicos realizados en el Centro Cultural Uni-
versitario. Destaca en este aspecto la Fiesta de los libros, realizada del 21 al 23 de abril, en
el Centro Comercial Las Misiones con motivo de la Celebracién del Dia Mundial del Libro.
Se exhibieron 288 titulos de todas las areas del conocimiento y se realizaron ademas: una
exposicion de las portadas de publicaciones universitarias, presentaciones de libros, talle-
res y eventos culturales. En este evento, sin precedente, se vendieron mil 414 ejemplares.
En total se exhibieron en este periodo, en eventos como ferias y exhibiciones nacionales e
internacionales, 9 mil 159 ejemplares, de los cuales se vendieron 2 mil 399.

Se realizaron 42 presentaciones de novedades editoriales de la UACJ y se apoyaron
12 mas de titulos de autores locales no editados por la Universidad. Estos eventos se han
realizado en sedes locales, regionales y nacionales, como: Aula Federico Ferro Gay, Centro
Cultural Universitario, Libreria Universitaria, Sanborn’s, Museo de la Revolucidn en la Fron-
tera, Museo de Arte del INBA en Ciudad Juérez, aulas del Instituto de Ciencias Biomédicas,
del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion, Campus de la UACJ en Nuevo Casas
Grandes, Casa Chihuahua y Unidad de Estudios Histéricos y Sociales en Chihuahua.

En materia de comercializacidon, se atendieron 55 solicitudes en el ano en la modalidad
de ventay consignacién. Se mantiene relaciéon comercial con la red de librerias Educal (que
incluye méas de 90 puntos de distribucién en todo el pais), el Centro de Servicios Bibliogra-
ficos, DIRSA, México Norte, El armario abierto, UNAM, UTEP y librerias UACJ en Ciudad
Juérez y Chihuahua, entre otros distribuidores.

En apoyo a la difusién y promocién de las publicaciones UACJ, se disefié una campana
anual bajo el lema de “Somos lo que leemos, somos UACJ”, que incluye la publicacion
de una cartelera mensual; la distribucién de promocionales (separadores, bolsas, libros de
cortesia a medios), y la edicién mensual del Boletin +de cerca, mayormente de circulacion
electrénica. También se actualizé el Catdlogo de Publicaciones UACJ y se atendieron 34
solicitudes de donacién a bibliotecas, centros comunitarios, escuelas, instituciones de cul-
tura y organismos de la sociedad civil.

8.4 Libreria Universitaria
La Libreria Universitaria inicia sus labores a partir del 5 de septiembre de 2007 y desde

entonces se ha consolidado como un espacio que ofrece variedad, surtido y precios acce-
sibles a la comunidad.
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Desde su inauguracién a la fecha se ha logrado un equilibrio entre los costos de opera-
ciény los ingresos por ventas (ver tabla), esto debido a la ampliacién del catdlogo de edi-
toriales y titulos, con la finalidad de cumplir con los gustos y necesidades de la sociedad.

Ventas en Libreria Universitaria

Agosto 2009 a julio 2010 \ 4340 330.32

Agosto 2010 a julio 2011 | 4678 585.11

Agosto 2011 a julio 2012 \ 5932 785.67
8.5 UACJ-TV

Gracias a un convenio de colaboracion con la empresa Intermedia de Ciudad Juérez,
nos fue otorgada la frecuencia 44.3 del Canal 44 local para fundar lo que es ya UACJ-TV,
Sefal Universitaria donde se transmite el acontecer de la actividad docente, estudiantil y
administrativa de la institucion. La sefial comenzd a funcionar el 18 de agosto con 12 horas
de programacion diaria, todo un reto dentro de los anales de la television mexicana, pues
inicialmente transmitiria sélo cuatro horas. A través de la sefal universitaria se difunde la
intensa actividad docente que tiene nuestra institucion con sus Catedras Patrimoniales,
seminarios, conferencias, presentaciones de libros, coloquios, mesas redondas, mesas de
discusion y anélisis, encuentros nacionales o internacionales, entre otros.

Respecto a la actividad cultural, UACJ-TV Canal 44.3, transmite las presentaciones de
los grupos representativos en su Temporada Cultural, hasta las presentaciones de la Or-
questa Sinfénica, el Festival de Opera en el Desierto y obras de teatro.

En el plano deportivo, cada 15 dias se transmiten de manera diferida los juegos del
equipo de futbol de la Segunda Divisién, Indios de la UACJ. Este es sin duda uno de los
mas importantes logros de la presente administracion, que se suma a las gestiones que ya
se concluyeron ante las autoridades correspondientes para contar con una estacion radial:
UACJ-Radio con frecuencia propia, con lo cual se conformara el Sistema Universitario de
Radio y Television.
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9.1 Convenios de vinculacion

Parte importante de la vinculaciéon es la firma de convenios, de septiembre de 2011 a la
fecha se elaboraron 80, divididos en dos tipos: especificos y generales. La tabla 9.1 mues-
tra que la mayoria son del tipo especificos. Las tablas 9.2 y 9.3 ofrecen la informacién en
forma desglosada de los rubros de convenio y su alcance, nacional o internacional, donde
podemos observar que 76 de ellos fueron nacionales.

Cuadro 9.1. Convenios por tipo firmados de septiembre 2011 a octubre 2012

Convenios Num.
Total 80
Generales 30
Especificos 50

Cuadro 9.2. Rubros de los convenios firmados de septiembre 2011 a octubre 2012

Convenios Num.
Total 80
Educativos 15
Empresariales 31
Gobierno federal 11
Gobierno municipal 8
Estudiantil 15

Cuadro 9.3. Alcance de los convenios firmados de septiembre 2011 a octubre 2012

Convenios Num.
Total 80
Nacionales ‘ 76
Internacionales ‘ 4

En relacidon con los convenios de colaboracidn, la Universidad Auténoma de Ciudad
Juérez cuenta con un total de 269 vigentes, lo que representa un crecimiento de 39% en el
total de convenios de los cuales, 16% representa los convenios académicos a nivel interna-
cional y 84% a nivel nacional.
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Tipo de Convenio # %

Total convenios 269 100%
Académicos nacionales 92 34.20%
Académicos internacionales 22 8.18%
Sector productivo 87 32.34%
Gubernamentales 32 11.90%
Sociales 11 4.09%
Consorcios y Asociaciones 22 8.18%
Donacién 3 1.12%

Actualmente se cuenta con 44 convenios internacionales de los cuales 22 corresponden
a consorcios y asociaciones y en cuanto a la afiliacion a consorcios y asociaciones inter-
nacionales, y la misma cantidad (22) a convenios con instituciones de educacién superior
internacionales, entre las que destacan las de Japdn, Estados Unidos, Brasil y Espafia.

# %o

Total 269 | 100%
Convenios nacionales ‘ 225 ‘ 84%
Convenios internacionales ‘ 44 ‘ 16%

Los convenios internacionales que se han firmado en 2011y 2012, son los siguientes:

CONVENIO INSTITUCION

1 Convenio General de Colaboracion Institut d’Estudis Territorials (Espafia)

2 Convenio Especifico de Colaboracion Universidad de Murcia (Espafia)

3 Convenio Especifico de Colaboracion Universidad Auténoma de Madrid

4 Convenio Especifico de Colaboracion Universidad Nacional de Chiayi de Taiwan

5 Convenio para el Intercambio de Estudiantes Universidad de Sevilla

6 Convenio Especifico de Colaboracion AGP Group - Proyecto “GRAFF ME”, bajo el programa de cultura 2007-2013 de la Union Europea
7 Convenio de Colaboracién Fundacién Juan de Ofate

8 Convenio de Colaboracion Universidad Carlos IIl de Madrid

9 Convenio de Colaboracion Cheng Shiu de Taiwan

9.2 Intercambio académico

Durante el periodo de agosto de 2011 a agosto de 2012, se realizaron 89 actividades
bajo el marco del convenio de colaboracion UNAM-UACJ. Para el plan de trabajo 2012,
se capturaron 191 actividades en el Sistema de Informacién de Cooperacion Académica
de la Direccién General de Cooperacién e Internacionalizacion de la Universidad Nacional
Auténoma de México. De éstas se realizaron 65 en lo que va de 2012, lo que representa un
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20% de crecimiento en el nimero de actividades realizadas en comparacién con 2011, en-
tre las que destacan conferencias, cursos, talleres y estancias de investigacion en la UNAM,
que aportan excelentes resultados de colaboracion de redes académicas entre ambas ins-
tituciones. En este afno se extiende el beneficio de la cooperacién académica con la UNAM
a la Division Multidisciplinaria de Cuauhtémoc, siendo este campus de reciente ingreso a
la convocatoria UNAM-UACJ vy se fortalecié la colaboracion y participacion del campus
Nuevo Casas Grandes.

En la Subdirecciéon de Intercambio Académico se recibieron en el ano 2011, un total de
siete solicitudes de apoyo por parte de docentes de la Institucién para cubrir la transpor-
tacién aérea internacional, viaje redondo, para participar en actividades de intercambio
académico, de las cuales se apoyaron 71% (5 actividades) de las mismas gestionando ante
la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) dichos apoyos, correspondientes a $108 000.
Este apoyo se logré debido a la estrecha relacion institucional que ha consolidado la Di-
recciéon General de Intercambio, Vinculacion y Servicio Social a través de la Subdireccion
de Intercambio Académico con dicha instancia. Los apoyos aprobados y otorgados son
los siguientes:

Actividad a Nombre de ponencia Apoyo
Nombre DES . .  Pone / p y Lugar
realizar investigacion solicitado
“Efecto del tipo de cordero sobre los Transporte Huancavelica
1 Esadl Jaramillo Lopez | ICB Presentar ponencia porcentajes de los componentes principales aéreo viaje Pert ' $14 000.00
de la canal, visceras y anexos” redondo
Fermin Esteban “Lead and arsenic contamination by a smelter Transporte
2 , IIT Presentar ponencia plant located in the Mexico-USA boundary aéreo viaje Florencia, ltalia $18 000.00
Porras Hernandez "
area redondo
Traer invitados Imparticién de un seminario tedrico-practico Transporte
Hugo Alonso Aimada ) ) . S . . . «
3 i ICSA internacionales: sobre la obra de Fritz Perls y los principales aéreo viaje Madrid, Espafia $29 000.00
Mireles .
Dr. Pedro de Casso aspectos de la terapia Gestalt. redondo
T t - , . L
] . fact p(?nen © Imparticién del médulo “Estudio comunitario Transporte . .
Marfa del Carmen internacionales: ! » o , . Santiago de Chile,
ICSA , € intervencion comunitaria en personas con aéreo viaje ) $25 000.00
Santos Fabelo Dr. Manuel Ramén ; ) . Chile
. necesidades educativas especiales redondo
Gonzdlez Herrera
] Traer ponentes Imparticion del modulo “La salud ambiental Transporte .
Maria del Carmen ) . ) ) , L Buenos Aires,
ICSA internacionales: Dr. | en las personas con necesidades educativas aéreo viaje : $22 000.00
Santos Fabelo . ) - Argentina
Benito Rafael Parés especiales redondo

En 2012 se recibieron cinco solicitudes de apoyo de transportacién aérea internacional
viaje redondo para participar en actividades de intercambio académico, de las cuales lo-
gramos el apoyo del 20% de las solicitudes, correspondiente a un boleto aéreo a Mélaga,
Espafia, con un costo aproximado a $35 000.00.

El apoyo aprobado y otorgado es el siguiente:
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Nombre

DES

Actividad a
realizar

Nombre de ponencia /
investigacion

Apoyo
solicitado

Lugar

Reuniones de trabajo con el equipo
de inteligencia emocional plena de la

Estancia de
. - . o Universidad de Malaga para desarrollar Transporte
Maria Elena Vidafia investigacion en : - o . L . ~
1 , ICSA L proyectos de investigaciones y la iniciacion aéreo viaje Malaga, Espafia $35 000.00
Gaytan la Universidad de .
de un libro sobre el Desarrollo de la redondo

Malaga, Espafia

psicologia de las emociones en México y

Espafia

El apoyo total por parte de la Secretaria de Relaciones Exteriores es de $143 000.00 en
los afnos 2011y 2012.

Solicitudes de apoyo para realizar Intercambio Académico 2011:

Otras solicitudes de apoyo recibidas corresponden a gestiones para tramite de visa, apo-
yo para cubrir inscripciones a congresos, viaticos y pasajes internacionales, que han requeri-
do docentes con el fin de realizar actividades de Intercambio Académico Internacional:

Actividad a
realizar

Descripcion de la actividad a realizar

Apoyo solicitado

“La violencia: un sintoma patognémico de L )
- ) ) o Pago de inscripcion a Buenos Aires,
1 Juan Quifiones ICSA Presentar ponencia la ansiedad que se manifiesta en rasgos .
. congreso Argentina
depresivos
Ernesto Ledn de Transporte aéreo viaje
2 . |ADA Presentar ponencia “Bits an Piece desde El inxilio” redondo / Vidticos Berlin, Alemania
Rosa Carrillo . .
internacionales
3 Jesﬂf Humberto ICSA s pae “Perce'pcién dt? riesgol en estuqiantes de ni’\’/el Transporte aéreo viaje Medellin, Colombia
Burciaga Robles medio superior de Ciudad Juérez, México redondo
. “Muijeres violentadas por su pareja y Escala tap . .
Lilia Susana Carmona Transpor I
4 fia susa alCa © ICSA Presentar ponencia dirigida al maestro de bachillerato relacionado ansporte acreo viaje Medellin, Colombia
Garcia . i redondo
con el crimen organizado
Firma de acuerdo de cooperacion académica,
. . . imparticion de conferencias a estudiantes de , -~
Francisco Javier Llera Traer invitados , Transporte aéreo viaje .
5 ICSA . . posgrado y pregrado, dentro de la Catedra Arturo Beijing, China
Pacheco internacionales - ) redondo
Diaz Alonso. Reuniones con el CA No. 67 para
definicion de proyectos de investigacion conjunta
Jorge Alberto Ordéfiez Estancia Estancia posdoctoral en la Universidad de Gestion para tramite ] )
6 ICSA . . . Berlin, Alemania
Burgos posdoctoral Potsdam en Berlin, Alemania de visa
. . Asistencia al Congreso Algebraic Methods in Pago de inscripcion a
. , , Campus Asistencia a . ) o ;
7 Elifalet Lopez Gonzalez , Geometry: Commutative and Homological Algebra congreso, viaticos y Guanajuato, Gto.
Cuauhtémoc congreso L . » i
in Foliations and Singularities transportacion
Luis Carlos Salazar ) , . ) , Transporte aéreo viaje -
8 ) ICSA Ponencia magistral Perspectivas del pensamiento contemporaneo México, DF
Quintana redondo
Elizabeth Bautista Presentacion de “Dindmicas identitarias de los agricultores en el | Transporte aéreo viaje o
9 CNCG ) o Barcelona, Espafia
Flores ponencia Valle de San Buenaventura, Chih. Méx. redondo

Continda...
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Actividad a
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Descripcion de la actividad a realizar

Beatriz Maldonado
Santos

Rubén German
Almanza Rodriguez

Ulises Campbell

realizar

Presentacion de
ponencia

ICSA

Presentacion de
ponencia

ICSA

Traer ponentes

internacionales:

Dr. Jaime Nubiola
Aguilar

ICSA

Participar como ponente en el XIX Congreso
Mexicano de Psicologia a realizarse en Cancun,

QR.

Participar como ponente en el XLIV Congreso
Nacional de la Sociedad Matematica Mexicana

Participacion en la Catedra Federico Ferro Gay

En 2012 se solicitaron los siguientes apoyos:

No. Nombre

Carlos Arturo
1 Rodriguez
Alarcon

ICB

Héctor Arturo
2 Enriquez
Anchondo

ICSA

Martha Patricia
: Olivas Sanchez 62

Juan Luis
4 Hernandez
Arellano

IADA

Manuel Ramon
Gonzélez
Herrera

ICSA

Silvia Najera
Aguirre

ICB/
Cuauh.

Javier
Servando
Castro
Carmona

IIT

Jesus Alberto
Urrutia de la
Garza

ICSA

Susana Leticia

Baez Ayala ICA

Actividad a realizar

Traer un invitado internacional
procedente de la Universidad
Nacional Andrés Bello en Santiago
de Chile

Estancia de investigacion en la
Universidad de Malaga, Espafia y
presentacion de dos libros de los

cuales es coautor.

Estancia académica posdoctoral
en NMSU

Brasil: Asistencia al 18th World
Congress on Ergonomics

Pert: estancia académica

Asistencia al International
Academic Program - Research
Symposia (Harvard)

Presentacion en el Il Congreso
Internacional y VIl Congreso
Nacional de la Asociacion de

Enfermeria Comunitaria en
Barcelona, Esparia

Participar como parte del
comité organizador y chair del
simposio Biomaterials for medical
applications

Capacitacion en el INE para uso
del Software Artview usado para
elaboracion de mapas para
medicion de competitividad en
zonas geograficas

Descripcion de la actividad a
realizar

Estancia de investigacion sobre proyecto
“El conejo como modelo quirtrgico de la
fundoplicatura de Nissen: aplicaciones para la
cirugia laparoscopica pediatrica”

Red formalizada sobre inteligencia emocional
y la creacion de un proyecto inicial que
trate el tema de “La inteligencia emocional
plena medida a través de un enfoque clinico
psicolégico”

Entrenamiento en técnicas de manejo de fauna
silvestre, entrenamiento en micro histologia

Presentacion de la ponencia titulada
“Construction of a Survey to Assess Workload
and Fatigue Among AMT Operators in México”.

Gestion de la firma para un convenio de
intercambio estudiantil y académico con la
Universidad de Lima

Asistencia a seminario

Presentacion de ponencia “Vision Holistica de
Enfermeria en Obesidad Infantil”

Participacion como organizador del simposio

(Capacitacion en el Instituto Nacional de Ecologia

Presentacion de péster y ponencia
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Apoyo solicitado

Transporte aéreo viaje
redondo / viaticos /
inscripcion al congreso

Transporte aéreo viaje
redondo / viaticos

Apoyo para gestion de

contrato para pago de

honorarios a docente
visitante

Apoyo solicitado

Hospedaje

Boleto de avion y
vidticos

Gestion de estancia

posdoctoral

Boleto de avion

Gestion de visa y
estancia interna

Boleto de avion

Boleto de avion y
viaticos

Boleto de avion

Boleto de avion

Cancun, Q. Roo

San Luis Potosi, SLP

Espafia

Ciudad Juarez

Mélaga, Espafia

Nuevo México,
Estados Unidos

Recife, Brasil

Lima, Perd

Estados Unidos

Barcelona, Espafia

Canctn, Q. Roo

México, DF

Perd

Continda...
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Descripcion de la actividad a

Nombre Actividad a realizar . Apoyo solicitado
realizar
Toms Jestis Visita internacional del Dr. Jaume
Guia Julve, de la Universidad de . Transporte terrestre y o
10 Cuevas ICSA ) ) ] Visita a la ASU e Phoenix, Arizona
Contreras Girona para realizar trabajo de vidticos
campo en la ASU
Desarrollar un proyecto de
’ investigacion que permita la
Gabriela
identificacion de las principales . | , o )
11 Velasco ICSA enth I ) princlp Estancia posdoctoral y busqueda de contactos | Boleto aéreo y viaticos Italia
odlgues problematicas que afectan la
competitividad de la region a
través de un estudio
12 Jorge Anto,nlo ICSA , Poner}aa en colngo” Coloquio Internacional de Migracion Transporte y hospedaje Veracruz
Breceda Pérez internacional de migracion
Wendolyne Ponencia en coloquio ) : o )
13 y , ICSA : : l ,qUI . Coloquio Internacional de Migracion Transporte y hospedaje Veracruz
Nava Gonzélez internacional de migracion
. . Conferencias sobre el disefio de contenido y
. Impartir ponencias en la L ) o
Martha Patricia o produccion de materiales audiovisuales con L ) N
14 . , ICSA Facultad de comunicacion de la ) ) Boleto de avion Sevilla, Espafia
Alvarez Chavez L . mensajes para personas con capacidades
Universidad de Sevilla )
diferentes
Tomas Jesds Traer como docente visitante Estancia de investigacion sobre Turismo
al Mtro. Daniel Blasco Franch, y tiempo libre, asf como imparticion de la Hospedaje y gestion de ) -
15 Cuevas ICSA . . . L ., . ; L. Girona, Espafia
Contreras Profesor-investigador de la asignatura Seminario de Actualizacion de intercambio académico
Universidad de Girona Turismo

En 2011 se realizaron un total de 589 actividades de intercambio académico por los pro-
fesores de tiempo completo de la UACJ.

Del total de actividades, 349 corresponden al rubro de presentacién de ponencias, lo
que equivale a 59% del total. El segundo lugar en importancia por tipo de actividad, co-
rresponde a la asistencia a eventos académicos, con un total de 235, que representa el
40%, estancia posdoctoral concluida, con un total de 5, correspondiente a 1%.

De las 589 actividades de intercambio académico reportadas por profesores de tiempo
completo, 486 (83%) se realizaron en el &mbito nacional y 103 (17%) se realizaron a nivel
internacional.

En otras actividades, y gracias al apoyo del programa de colaboracion UNAM-UACJ, se
llevaron a cabo las VI Jornadas de Fisica y Matematicas en el lIT, con la participacién de
seis académicos destacados de la UNAM. En el ICSA se llevé a cabo el Séptimo Coloquio
de la Catedra Rogelio Diaz Guerrero, con la colaboracién de notables profesores de la Fa-
cultad de Psicologia de la UNAM, fomentando el trabajo colegiado de investigadores de
instituciones locales, nacionales e internacionales. Otra de las actividades destacadas en
este 2012 fue el Programa Competencial Campamento de Verano UACJ 2012, en el cual
el Instituto de ICB se vio beneficiado con académicos de la UNAM que asesoraron tanto a
docentes de UACJ como a profesores del sector publico con las experiencias en materia
de inteligencias multiples.

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, pendiente de los retos y cambios que ge-
nera la sociedad global y con el propésito de fortalecer el Programa de Licenciatura en En-
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fermeria, inicié gestiones para crear el Consorcio Internacional en Enfermeria, en el cual se
pretende que participen instituciones de varios paises de Latinoamérica y Estados Unidos
como la Universidad Estatal de Arizona (ASU), Universidad del Norte de Colorado (UNC),
Universidad de Colorado en Colorado Springs (UCCS), Texas Tech University of Health
Sciences (TTUHSC), El Paso Community College (EPCC), la Organizacion Panamericana
de la Salud (OPS), la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), la Universidad
Auténoma de Chiapas (UNACH), entre otras, a fin de crear un espacio para la reflexién
sobre las buenas practicas para la atencion y servicios de enfermeria, asi como la promo-
cién y fortalecimiento de la investigacion en el area de enfermeria y crear capacidades
para incrementar el nimero de publicaciones cientificas en el &rea de salud. Esta reunion
se llevé a cabo el pasado 23 de mayo en El Paso, Texas, dando como resultado la firma de
una carta de intencién para la creaciéon del Consorcio Internacional de Enfermeria, con el
propdsito de establecer los medios necesarios que permitan la firma de un futuro conve-
nio que facilite el intercambio, el enriquecimiento y el fortalecimiento de la docencia, la
practica y la investigacién en enfermeria que dé respuesta a las necesidades de la region
de las Américas.

9.3 Accion comunitaria

La funcidn de la Jefatura de Centros Comunitarios es fortalecer el vinculo con la comu-
nidad, a partir del disefio de proyectos sociales encaminados a mejorar las condiciones de
vida de los habitantes en zonas de alto riesgo y de vulnerabilidad.

El resultado de las intervenciones comunitarias de la UACJ tiene como objetivo incidir
en el proceso de ensefanza-aprendizaje, mediante la incorporacién de las y los estudiantes
en tareas, acciones, proyectos que generan procesos, a través de préacticas profesionales,
servicio becario, ejercicios académicos y de investigacion, asi como el servicio social. Esta
intervencién se caracteriza por el compromiso y responsabilidad social con que se actda.

Como parte de la intervencion comunitaria se tienen los siguientes programas y proyec-
tos estratégicos:

B La continuidad del programa nacional de servicio social tutorial UACJ-PERAJ “Adopta un
Amig@" nos ha permitido llegar a la IV Generacién 2011-2012, en este programa participa
la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), la
Secretaria de Educaciéon Publica con el programa estratégico Pronabes (Programa Nacional
de Becas y Financiamiento). Se cuenta con una aportaciéon de $600 000.00, monto con el cual
se otorgaron 60 becas a estudiantes universitarios, siendo tutores de 60 Amig@s, nifios de las
escuelas primarias Liberacién ubicada en la colonia México 68 y el Instituto Vicentino en la
colonia Azteca.
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Presentacién de amig@s Recreacién con Tutores—Amig@s Visitas a los Institutos

Programa A Ganar Il y lll Generacidn, el financiamiento proviene de la Fundacion Comunitaria
de la Frontera Norte, A.C., por $158 483.15; esta dirigido a jovenes de 16 a 29 afios, como ob-
jetivo se desarrollan habilidades laborales; la primera fase se desarrolla a través del deporte y
talleres, 240 horas de instruccién; en la segunda y tercera fase se eligen opciones de capacita-
cién laboral realizando sus pasantias con una duracién minima de 350 horas por generacion;
ademas de 20 horas de servicio social comunitario. Se beneficié de manera directa a 100
jovenes y de forma indirecta a 400 de las colonias Parajes del Sur, Che Guevara, Kilémetro 9,
Casas Grandes, Habitacional Benito Juarez y Anapra.

Grupo Parajes del Sur Grupo de Casas Grandes Actividades

Los Consejos de Orientacién para la empleabilidad, se desarrollan conjuntamente a través del
Proyecto Youth Work México, de International Youth Foundation (IYF), mediante el financia-
miento de USAID; esté dirigido a jovenes de 16 a 29 afos para la formacién de competencias
para la empleabilidad, a la fecha se ha logrado la incorporacion de 64% de los beneficiarios a
la actividad productiva y 20% ha retornado a los estudios. Las zonas de impacto son: colonia
Chavena, Monterrey, Obrera, Luis Olague, Azteca y México 68.

Como estrategia de responder a la problematica psicosocial derivada de la violencia se invier-
ten $830 833.50 pesos en la iniciativa de capacitacién de promotores en Salud Mental, esto se
desarrolla con el apoyo de la Organizaciéon Panamericana de Salud (OPS), el Consejo Nacional
de Prevencion de Accidentes (Conapra), y los gobiernos estatal y municipal, teniendo como
resultado la formacién de 51 promotoras que con diversas estrategias de grupo e individual
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trabajan en treinta y un Centros Comunitarios, y a la fecha se han otorgado 7074 servicios. El
financiamiento proviene de la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional,

por sus siglas en inglés USAID.

Dentro de las Brigadas Multidisciplinarias se tiene el objetivo de acercar servicios preventi-
vos y de atencién a la salud, en los diferentes sectores de la poblacion, con la finalidad de
identificar problemas para prevenir complicaciones o el desarrollo de enfermedades crénico-
degenerativas, a través de alumnos inscritos en los diferentes programas académicos y con
diferentes instituciones publicas y asociaciones civiles de la ciudad. Un total de 2708 servicios
fueron otorgados. A estas brigadas se incorporan organismos de la sociedad civil, como Cen-
tro de Integracién Juvenil, Aprocancer, entre otros.

El Proyecto VIP: Vida Integral en Plenitud, estd disefiado para personas de la tercera edad,
donde se les proporcionaron actividades de socializacién y recreacion: obras de teatro, baile
folclérico, recorrido turistico (museos, parques, balnearios). Se conté con la participacién de
dos alumnos de servicio social y dos pasantes de la Licenciatura en Enfermeria, seis estudian-
tes de practicas escolares del programa de Trabajo Social y cuatro de Biologia. Se beneficia-
ron aproximadamente 161 adultos mayores. Se trabajé en red con el Programa Estatal Vive a
Plenitud y los Consejos del Adulto Mayor del DIF (Desarrollo Integral de la Familia).
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Dentro de la Estrategia Todos Somos Juérez “Reconstruyamos la Ciudad” se ha contri-
buido con los siguientes programas:

B En coordinacion con el Programa de Rescate de Espacios Publicos de la Secretaria de De-
sarrollo Social (Sedesol) se trabajo en el Fraccionamiento Parajes del Sur, colonia Altavista e
Infonavit Casas Grandes. La intervencién se dirige al rescate del espacio publico a través de la
promocion social como forma de dinamizar a la comunidad para hacer de sus calles, parques,
banquetas y todo aquello que es comin, un lugar de encuentro para todas y todos.

B La conformacién de la Contraloria y la capacitacion asi como el acompafiamiento a promoto-
ras y promotores sociales, ha generado lazos solidarios y cohesién social en las comunidades,
apropiandose del espacio publico y de los proyectos como formas de organizarse para el
desarrollo de acciones culturales, deportivas y/o de activacion fisica, gestion comunitaria, de
capacitacion para el trabajado y habilidades para la vida; han escrito su historia, retomado sus
tradiciones, valores de identidad y pertenencia asi como nuevas formas de convivencia pacifi-
cay segura. La inversion en materia social para los espacios publicos fue de $2 805 868.00.

B En conjunto con la Secretaria del Trabajo se realizaron tres programas donde se beneficia-
ron un total de 36 000 personas entre beneficiarios directos e indirectos. El primero es el de
Ocupacién Transitoria, el cual busca acercar a los habitantes de la comunidad a alternativas
viables de promocién y prevencién a la salud, el fomento a la actividad fisica, deporte, arte
y cultura y recreacion, con el fin de incidir en el mejoramiento de la calidad de vida y contri-
buir a la reconstruccién del tejido social, con una inversién de $1 236 221.48. El segundo son
los Talleres de Empleabilidad y Valores, los cuales pretenden clarificar la escala personal de
valores, encontrar medios para ayudar a los participantes a construir su propio proyecto de
vida basado en sus propios valores, y disefiar una propuesta de educacién en valores desde
su area de trabajo, una inversion total de $10 599 420.00. El Gltimo programa se le denomina
Talleres de autoempleo Becate (Becas a la Capacitacion para el Trabajo) donde se ofrecen
opciones de capacitacion para las personas que buscan empleo y no cuentan con la capa-
citacién o experiencia laboral necesaria, para facilitar la colocacién en un puesto de trabajo,
donde se invirtieron $14 373 774.35.

Actividades en espacios publicos: Benemérito de las Américas, Parajes del Sur, Altavista.
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Ademas de los programas antes descritos se tienen diversas actividades en la comu-

nidad que son llevadas a cabo por brigadas, formadas por estudiantes y profesores, que
recorren distintas zonas de la ciudad, los cuales se mencionan a continuacion:

Brigadas de Salud: consultas médicas y proyectos de prevencién de enfermedades comunes
y de temporada. Promocién y Educacion para la Salud, mediante toma de signos vitales y
somatometria, brigadas de salud multidisciplinarias, talleres de prevencion y control de enfer-
medades crénico degenerativas, talleres de promocion y fomento a la salud integral, talleres
de primeros auxilios y programas de salud en preescolares, primarias, secundarias y prepa-
ratorias, desarrollados por pasantes de la Licenciatura en Enfermeria. También se brindaron
asesorias nutricionales.

Activacion fisica: zumba y belly dance, impartido para el desarrollo de actividades fisicas basa-
das en el baile latino y drabe. Implementado por instructoras comunitarias, quienes han sido
becadas y certificadas por la Secretaria del Trabajo.

Clases de computacion, se brindé a adolescentes y adultos para la comprension de paquetes
bésicos y manejo de redes sociales.

Extension de Centro de Atencién Psicoldgica SURE, terapias individuales, de pareja y familiar,
terapia grupal, talleres de prevencién y atencion para los diferentes sectores de la poblacion.
Extension del Bufete Juridico Universitario, asesorias juridicas, civil, mercantil, laboral, juicio
sucesorio, intermediacion familiar, controversia familiar, permiso judicial para obtener pasa-
porte, dependencia econdmica y declaraciéon de concubinato (para beneficiarios del IMSS) y
divorcios. Impartido por alumnos y docentes de la UACJ en materia juridica.

Extension de los talleres de artes y oficios. Se organizaron estos talleres para desarrollar la
creatividad y crear opciones de autoempleo.

Atencidn en trabajo social mediante la metodologia de caso, accidn social y comunitaria a
través de la investigacién-accidn participativa. Lo implementan alumnos de la Lic. en Trabajo
Social.

Extensién Incubadora Social de la UACJ, asesoria a personas que deseen emprender un ne-
gocio, elaboracién de plan de negocios y estudio de mercado. Implementado por alumnos y
docentes de la Lic. en Administracion de Empresas, Contaduria, Derecho, entre otros.
Extension de practica de alumnos de la Maestria en Educacién Especial, atencion de edu-
cacién especial a menores de edad con problemas motores, de lenguaje y de aprendizaje,
terapia individual y grupal y taller de escuela para padres.

Por parte de la Licenciatura en Disefo Industrial, alumnos y docentes del programa acadé-
mico desarrollaron prototipos de ejercitadores y mobiliario para diferentes necesidades que
requieren los Centros Comunitarios y la poblacién vulnerable.

Ensamble de musica semiclésica dirigido a hombres y mujeres de 11 afios en adelante. Se
desarrolla por estudiantes de la Licenciatura en Musica.
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B Ludoteca Moévil. Se realizan actividades ludicas, de aprendizaje y memoria, dirigido a nifios
y nifias de la escuela primaria Miguel Hidalgo y en el parque infantil de la colonia Chavena,
implementadas por estudiantes de practicas educativas de la Licenciatura en Educacion.

B Cultura al Aire Libre. Presentacion de espectaculos, recreacion, convivencia y activacién de
economia informal, presentaciones realizadas por talentos locales, actuaciones especiales por
representantes de diferentes instituciones culturales y comunitarias.

B Actividades para preadolescentes, se imparten temas educativos para la participacion y orga-
nizacidén comunitaria, asi como musica y baile. Se llevan a cabo por estudiantes de las licen-
ciaturas en Psicologia y Trabajo Social.

B Atencidn a nifios con problemas de conducta en el Centro Escolar Revolucién en donde
aprenden a socializar y a trabajar de forma adecuada en el desarrollo de sus actividades coti-
dianas y escolares.

B Taller de Escuela para Padres, en el cual se brindan herramientas para educar a los hijos y asi
obtengan un mejoramiento en el aprovechamiento escolar de tal forma que los padres ad-
quieran mayor comunicacion y acercamiento con sus hijos.

B Campamento de primavera y verano en donde participaron ninos de 6 a 12 afos quienes
adquirieron ensenanzas sobre la socializacién, mejoramientos de conductas, actividades cul-
turales y recreativas.

B Centro de Tareas dirigido a la poblaciéon infantil de edades 9 a 12 afos, los cuales adquirieron
aprendizaje en dreas comunes de nivel basico (matematicas y espanol).

B Sehanrealizado de manera vinculada talleres y platicas por parte de asociaciones civiles (Edu-
cando en Valores, Cehlider y CEFIC), sobre liderazgo, participacién ciudadana y tanatologia a
los diferentes grupos organizados por el Centro.

B Proyecto Desarrollo Integral de las Mujeres (DIM), sus objetivos son ofrecer a las mujeres de la
comunidad alternativas para su desarrollo personal, mediante la informacién de temas en di-
ferentes areas de su vida, asi como la deteccién de problematicas para seguimiento de caso.

B Primaria y secundaria abierta con el Instituto Chihuahuense de Educacién para Adultos.

En el centro comunitario Luis Olague se llevaron a cabo las siguientes actividades:

B Programa Sustenta, a través de la Fundacién Zaragoza Vizcarra que ofrece desayunos a nifios
y nifias que requieran de alimento de forma gratuita, ademaés se complementa con talleres a
madres de familia sobre la nutricion en el hogar de tal forma que sea econdémica y saludable.

B Grupos de Base en Desarrollo Comunitario por medio de talleres de corte y confeccion en
donde las participantes adquieren conocimiento y ensefianza en el oficio y con la elaboracién
de las prendas mejoran sus condiciones de vida.

B Hidroponia con jovenes y adultos mayores quienes adquieren la ensefianza en el cuidado del
medio ambiente y mejoran su vida a través de la siembra de semillas, de las cuales al final
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de la temporada puedan adquirir verduras y vegetales para su consumo personal. Se busca
capacitar a quince personas, las cuales repliquen el método de la hidroponia.

Taller de duelo dirigido a personas que hayan sufrido alguna pérdida familiar o en su caso,
presenciado una situacién de homicidio, por medio de sesiones grupales o individuales. Al
finalizar los beneficiarios logran mejorar su situacién familiar, con el apoyo del Centro Familiar
para la Integracién y Crecimiento, A.C.

Taller de Autoestima dirigido a mujeres de 17 afios en adelante las cuales se forman para el
mejoramiento en el Desarrollo Humano.

Taller de higiene y salud como parte de las actividades de promotora de salud en el centro
comunitario donde se ofrecen pléaticas de cuidados personales a la poblacién abierta.

Taller de prevencién en “bullying” y autoestima dirigido a adolescentes de 12 a 16 afos ad-
quiriendo herramientas para ser lideres comunitarios y mejorar su relacion con los demas.
Proyecto sobre muro de contencidn para beneficio de tres familias que se encuentran en si-
tuacion de riesgo, por el deslave de un barranco cuando llueve, elaborado por un estudiante
del programa de Ingenieria Civil, en la modalidad de servicio social.

Cuadro 9.6. Servicios a la comunidad 2011-2012

Area Total Consulta Asesoria Otro
Total 62 752 15374 17 674 29704
Juridica 130 0 130 0
Salud 11009 8527 856 1626
Educacion 4889 1166 3136 587
Vivienda 74 0 74 0
Ecologia 1500 0 21 1479
Capacitacion 11462 92 11304 66
Cultura 4167 0 40 4127
Campamento 442 123 319 0
Brigadas 28 269 5466 1794 21009
Otros 810 0 0 810
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Grafica 9.1. Servicios proporcionados a la comunidad
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Cuadro 9.7. Recursos de proyectos autofinanciables

PROYECTOS AUTOFINANCIABLES RECURSO

TOTAL $ 4395 184.65

Secretarfa de Desarrollo Social 2011 $ 1 450 000.00

Secretaria de Desarrollo Social 2012 $ 1355 868.00

Programa de Servicio Social Tutorial UAC) - PERAJ “Adopta un Amig@” ciclo 2010-2011. $ 600 000.00
Fundacion Comunitaria de la Frontera Norte, A.C. $ 158 483.15

Organizacién Panamericana de Salud /USAID $ 830 833.50

9.3.1 Servicio Social

A través de la asignacion de prestadores de Servicio Social, se da una gran cobertura
a la demanda de apoyo profesional que solicitan los sectores publico, universitario, aso-
ciaciones civiles y organizaciones no gubernamentales, dando con esto cumplimiento a la
funcién de servicio a la comunidad que a toda universidad le corresponde.

De septiembre 2011 a agosto 2012, un total de 3431 estudiantes acreditaron su servicio
social, siendo ICSA el instituto con mayor nimero de participantes.

Cuadro 9.7. Nimero de estudiantes acreditados

Instituto Acreditados Asignados
Total 3431 3058
IADA 331 441
ICB 710 317
ICSA 1243 1420
IIm 594 599
NCG 176 183

Incorporadas 377 98
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Gréfica 9.2. Estudiantes acreditados
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Los prestadores de servicio social se involucran activamente en todos los proyectos co-
munitarios que implementan las autoridades municipales, estatales y federales, asi como
de la UACJ, para llevar servicios a las areas mas necesitadas de la ciudad.

También desde 2005 a la fecha, la Universidad participa en el Festival Internacional Chi-
huahua, apoyando las actividades culturales del mismo, conscientes de la enorme impor-
tancia que la cultura y las artes tienen en los procesos de cohesién y estabilidad social. Por
lo que para los estudiantes de la UACJ, este festival representa una excelente oportunidad
para ejercer algunas horas de servicio social a través de espectaculos y actividades artisti-
cas e intelectuales.

El proceso de Tramite del Servicio Social de la UACJ y Escuelas Incorporadas, forma
parte de los 55 procesos certificados por el ISO-9000.

La Jefatura Administrativa de Servicio Social tiene una participacién directa con el Pro-
yecto de Titulacion Oportuna a través del cumplimiento del servicio social. De los estu-
diantes que durante el semestre agosto-diciembre de 2011 terminaron su carga de crédi-
tos académicos, 93.75% ya habian realizado su servicio social, lo que les permitié iniciar el
tramite de titulacion; para el semestre de enero-junio 2012, crecid el porcentaje a 95.12%.

Durante el periodo de septiembre 2011 a agosto 2012 se registraron un total de 463
proyectos para la realizacion de servicio social, los principales solicitantes son la UACJ con
45% vy el sector publico con 55%.
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Gréfica 9.3. Proyectos de Servicio Social 2011-2012
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9.4 Vinculacién con el sector productivo

Para atender los constantes cambios que presenta la sociedad, el area de vinculacién
continud estrechando vinculos con los sectores externos, contando con un total de 100
convenios de colaboracion. Cabe destacar que de cada uno de ellos se han desprendi-
do actividades de précticas profesionales, proyectos de investigacion e innovacién que
coadyuvan de manera directa la formacion integral de nuestros estudiantes e impactan en
beneficio de la sociedad.

En el presente afio se formalizaron diecisiete convenios para practicas profesionales,
tres convenios especificos y seis convenios marco con empresas de la localidad.

Grafica 9.4. Convenios firmados por tipo y afio
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Como parte de las actividades que realiza la Universidad para vincular a los estudiantes
y egresados con el sector externo principalmente el productivo, durante el presente afio
se brindaron apoyos para llevar a cabo préacticas profesionales en diversas empresas, con
las acciones siguientes:
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Dentro del marco de las convocatorias anuales de la Fundacién Educacién Superior
Empresa (FESE) y la ANUIES; siete estudiantes fueron seleccionados para realizar practi-
cas profesionales en el subprograma FESE Experiment@, por espacio de seis meses en
empresas de la localidad, con lo que fortalecieron su formacién profesional mediante ex-
periencias practicas que permitieron retroalimentar en espacios reales los conocimientos
adquiridos en el aula.

En el subprograma Mi primera empresa: “Emprender jugando” se dio un ejercicio de
emprendedurismo en el que participaron estudiantes y académicos, conjuntamente con
profesores de nivel primaria y nifios de quinto y sexto grado.

Considerando que en México, existen experiencias de modelos educativos y progra-
mas derivados de la vinculacién que impulsan la actitud emprendedora en la formacién a
nivel superior, y que es necesario reforzar la generacién de estrategias bajo un esquema
integral que permita a los estudiantes de educacién basica, descubrir, desarrollar y aplicar
optimamente sus competencias emprendedoras, la FESE a través de su programa de Fo-
mento a la Actitud Emprendedora, convocé a las Instituciones de Educacién Superior para
que participen en el subprograma Mi primera empresa: “Emprender jugando”, como una
opcidn para que los estudiantes de educacién superior induzcan la actitud emprendedora
en alumnos de educacién basica a fin de que sean orientados a la adquisicion de com-
petencias que fomenten su creatividad, su pensamiento innovador y la idea de generar
su propia empresa o negocio, lo que permitird que descubran nuevas oportunidades y
expectativas de formacion.

La UACJ participd con 16 estudiantes de nivel avanzado y 2 académicos como tutores,
que trabajaron en dos escuelas primarias: 8 de Mayo y Luis Vargas Pifiera. Se crearon 16
mini-empresas, las cuales recabaron en sus ventas un total de $19 743 pesos, mismos que
fueron donados por decision de los nifios participantes a ocho diferentes asociaciones civi-
les e instituciones primarias de Ciudad Juérez. Los programas académicos que participaron
fueron: Disefio Grafico, Ingenieria Industrial y de Sistemas, Ingenieria Mecatrénica, Psicolo-
gia, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Administracién de Empresas, Ingenieria Civil,
Entrenamiento Deportivo, Médico Veterinario Zootecnista y Licenciatura en Nutricién.
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Venta de productos de los nifos emprendedores en el ICSA.

Proyecto FESE “Mi Primera Empresa: Emprender Jugando”. Venta de productos en el centro comercial Rio Grande Mall.

Otras de las actividades desarrolladas en practicas profesionales son las siguientes:

180

o}

Cuatro estudiantes del programa de Licenciatura en Administracién, Disefo Industrial,
Ingenieria Biomédica e Industrial y de Sistemas participaron en el proyecto Lean Cha-
llenge 2012 organizado por la empresa Critikon GE durante el verano, desarrollando un
proyecto de reduccion de costos.

Se inserta en la préctica profesional, el Programa de la Licenciatura en Derecho iniciando
con un programa de verano en la empresa Baker & McKenzie Abogados en donde par-
ticiparon cinco estudiantes.

De manera permanente se llevaron a cabo 33 Platicas de Orientacion en el periodo 2011-
2012, dirigidas a los estudiantes de nivel intermedio y avanzado de los diferentes progra-
mas; a fin de familiarizarlos con el programa y con la oferta y oportunidades del sector
externo. Participaron 1141 alumnos de los cuatro institutos en un ejercicio guiado y su-
pervisado donde apliquen los conocimientos adquiridos a situaciones y problematicas

reales.
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@ Se realizaron cinco visitas a empresas reconocidas de la localidad con académicos y es-
tudiantes de nivel intermedio-avanzado.

@ Dando seguimiento a los estudiantes interesados en realizar sus practicas profesionales,
se cred el espacio en la red social Facebook contando a la fecha con 1507 usuarios.

@  Se impartieron dos conferencias por parte de las empresas Robert Bosch y Baker & Mc-
Kenzie Abogados.

En total se cuenta con 240 espacios para practicas profesionales, de empresas que se
han registrado en el portal, siendo los principales sectores solicitantes: comercio, indus-
trial, educacién y salud.

Un total de 192 estudiantes se incorporaron a 48 empresas de la localidad, para realizar
las précticas profesionales supervisadas de agosto de 2011 a agosto de 2012.

Para socializar el Reglamento de Practicas Profesionales Supervisadas y documentar
las necesidades de los diferentes Programas Académicos, se llevd a cabo el Il Taller de
Practicas Profesionales Supervisadas en el Campus de Ciudad Universitaria; se contd con
la presencia del Rector, Directores Generales, Directores de Instituto, Jefes de Departa-
mento, Coordinadores de Programa, Coordinadores de Extensién, Coordinadores de In-
vestigacion Cientifica, Encargados de Practicas Profesionales de los diferentes Programas
Académicos, para lograr una participacion de 100 asistentes, que incluye los campus de
Ciudad Juérez, Ciudad Universitaria, Nuevo Casas Grandes y Cuauhtémoc; teniendo como
producto final una propuesta detallada de observaciones para el Reglamento de Préacticas
Profesionales Supervisadas actual y comentarios sobre el diagndstico interno de la situa-
cién actual de la UACJ en este ambito.

Se elaboré el diagndstico interno de la situaciéon que guardan las préacticas profesiona-
les, mismo que se realizé en 39 Programas Académicos de licenciatura.

Atendiendo el compromiso plasmado en el PIFI, se realizaron varias acciones encamina-
das a desarrollar el Benchmarking de Vinculacién. Se disefié una estrategia de capacitacion
para crear el Modelo de Vinculacién Basado en Competencias. Para lograr este objetivo se
disefiaron cuatro médulos. En el primero de ellos se contd con la participacion del Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey campus Ciudad Juéarez, donde se abor-
dé el tema Sensibilizaciéon hacia el Modelo de Vinculaciéon para Practicas Profesionales
basado en Competencias. En el segundo médulo se contd con la visita de un experto en
practicas profesionales de la Universidad Autéonoma de Baja California quien condujo el
taller Modelo de Vinculacién basado en Competencias experiencia UABC. En el Médulo
[l Curso-taller de Planeacién Estratégica para la Vinculacién, se conté con la presencia del
Mtro. Sealtiel Armenta Arellano, director de Fomento a la Extensién y Vinculacién de la
ANUIES. Para concluir, en el Médulo IV se llevd a cabo el taller Disefio de un Modelo de
Vinculacion basado en Competencias experiencia de la Universidad Nacional Auténoma
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de México; se contd con la participacion de 121 representantes de los diferentes institutos
y campus universitarios.

Para complementar la informacién necesaria para la elaboracién del benchmarking, se
realizaron 75 encuestas telefonicas con los responsables de vinculacion de las IES mas des-
tacadas del pais, asimismo se llevé a cabo una visita a la Universidad Veracruzana, donde
se revisaron los detalles del modelo de vinculacidon que en esa institucion se ha implemen-
tado exitosamente.

9.4.1 Bolsa de trabajo

En una bldsqueda permanente de nuevos espacios para que estudiantes y egresados
identifiquen las mejores oportunidades de trabajo, el programa Bolsa de Trabajo, logrd pu-
blicar 445 vacantes en el periodo 2011-2012. Los principales sectores que forman el padrén
de empresas inscritas son el industrial, de servicios, salud, educacién, hoteleria, gobierno,
comercio, manufactura, comunicacién y automotriz. Se registraron en el portal de Bolsa de
Trabajo: 204 empresas, 1472 alumnos y 384 egresados. En la administracién actual suman
6316 alumnos, 2339 egresados, 2013 vacantes publicadas y 805 empresas registradas.

Se llevé a cabo la Il Feria del Empleo 2011 entre los cuales se contd con la asistencia de
434 alumnos de la UACJ, 411 egresados, 22 empresas participantes con 416 vacantes, bajo
el marco de esta feria se impartieron cuatro conferencias.

Se llevaron a cabo 18 platicas de orientacién a los estudiantes de nivel intermedio y
avanzado de los diferentes programas para los servicios de bolsa de trabajo y el programa
de egresados.

En el subprograma FESE Empléate, auspiciado por la Fundacion Educacién Superior
Empresa (FESE) y la ANUIES, participaron 3 egresados que se insertaron por el periodo de
un afo, en empresas de la localidad en &reas de su competencia académica.

Se participé en el Segundo Congreso Latinoamericano 2012 del Council for Advance-
ment and Support of Education (CASE) con dos representantes institucionales.
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9.4.2 Espacio empresarial

Con la finalidad de fortalecer las becas del programa de movilidad estudiantil se in-
tensificé la relacién con las empresas que ofrecen productos y servicios a la Universidad
logrando la visita de 23 empresas de la localidad en 75 visitas programadas a los Institutos,
superando por 5% al mismo periodo en 2011. Esto generd aportaciones al Fondo de Becas
de Movilidad por un total de $121 944.00 (ciento veintiin mil novecientos cuarenta y cuatro
pesos), superando en 2% el ingreso respecto al mismo periodo de 2011.

9.5 Educacidn continua

El registro de la oferta de Educaciéon Continua institucional refleja las siguientes activi-
dades académicas:

Instituto Actividades Activ.idades

ofertadas realizadas
Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte 12 3
Instituto de Ciencias Sociales y Administracion 5 2
Instituto de Ciencias Biomédicas 3 0
Instituto de Ingenieria y Tecnologia 0 0
Jefatura de Educacién Continua 8 2
Rectoria 28 28
Totales 56 35

Se inicia como pioneros a nivel estatal y nacional el programa “UACJ para la Tercera
Edad” que cubre el periodo del 24 de agosto de 2012 al 14 de junio de 2013. Es un diploma-
do dirigido a los adultos mayores que busca incluir a esta poblacién al dmbito universitario,
consta de cuatro médulos: Salud, Desarrollo Humano y Cultura, TIC's Computacion (Nivel 1
y 2) y Arte. El diplomado inicia con 42 personas inscritas en las edades de 51 a 84 afios.
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9.6 Artes y oficios

La Coordinaciéon de Artes y Oficios incorpord a la oferta de talleres, cursos de Desa-
rrollo Humano con transferencias de créditos optativos, los cuales fortaleceran teédrica y
técnicamente a los alumnos de la UACJ a través del SATCA (Sistema de Asignacion vy
Transferencia de Créditos Académicos), esto como una alternativa a la educacién formal
universitaria, para que con ello puedan contribuir al desarrollo cultural de la Universidad y
de su comunidad.

Dentro de la Coordinaciéon de Artes y Oficios se logré atender a 7874 personas du-
rante el afno en los diferentes cursos con un total de 499 talleres divididos en las cuatro
modalidades: talleres artisticos, de oficios, infantiles y superacion personal; asimismo se
ofrecieron diferentes tipos de becas que se desglosan en las categorias: trabajadores de
la UACJ, dependientes, alumnos, ex alumnos, personas de la tercera edad, lo que da un
total de 1255 becas.

Cuadro 9.10. Cursos de artes y oficios por tipo.
Semestre agosto-diciembre de 2011 y enero-junio 2012

Tipo de curso Alumnos

Total alumnos 4195
Artisticos 822

Infantiles 428

Oficios 1205

Desarrollo y superacién personal 1674
Actividades y recreacion para el adulto mayor 66

Cuadro 9.11. Desagregado de becas. Semestre agosto-diciembre de 2011 y enero-junio 2012

Tipo de beca Beneficiarios

Total becas 814
Becas especiales 100% 188
Becas trabajo 50% 74
Becas especiales 50% 43
Becas especiales 25% 13
Becas 25% 496

Asimismo, se buscd capacitar a los instructores con enfoque en competencias laborales,
teniendo como marco de referencia la Norma Técnica de Competencia Laboral que nos
indica: diseno e imparticion de cursos de capacitacion como punta de lanza para alcanzar
el reconocimiento de la certificacion de los instructores.
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Por otro lado, se avanzé en planear y disefiar cursos enfocados al desarrollo y elabora-
cién de manuales de uso o guias instruccionales de los talleres, los cuales serviran de apo-
yo al instructor. Estos deberan contener los propésitos del taller, medios, procedimientos
y condiciones para llevar a cabo las sesiones del taller o curso de capacitacion.

En coordinacion con la Direccién General de Innovacién Educativa se sigue dando el
apoyo a los estudiantes de la UACJ para que los talleres cursados de Artes y Oficios sean
reconocidos como materias optativas dentro del programa SATCA.

UNIVERSIDAD AUTONOMA

DE CIUDAD JUAREZ m

i 185






CAPITULO 10
GOBIERNO
UNIVERSITARIO







10.1 Administracién y Gobierno Universitario

Entre septiembre de 2011 y septiembre de 2012 se llevaron a cabo 16 sesiones del Ho-
norable Consejo Universitario y 11 del Honorable Consejo Académico. En estas reuniones,
los representantes de los profesores y los alumnos, asi como las autoridades universitarias
analizaron y resolvieron, en el &mbito de sus competencias, distintos aspectos del Gobier-
no de la Universidad, como la aprobacion de reglamentos, la integracion de comisiones y
la ratificacion de convenios.

De las 16 sesiones del H. Consejo Universitario, 12 fueron ordinarias, dos solemnes, una
extraordinaria y una especial; en esta ultima, llevada a cabo el 16 de agosto de 2012, se
desarrollé la eleccidn del rector para el periodo 2012-2018, siendo favorecido el Lic. Ricar-
do Duarte Jaquez.

10.1.1 Normatividad y Abogado General

La Subdireccion de Convenios intervino, en el &mbito de su competencia, en la celebra-
cién de convenios generales y especificos tanto con instituciones educativas, iniciativa priva-
day gobiernos federal, estatal y municipal. En el afio que se informa se realizaron 80 conve-
nios —30 generales y 50 especificos—. Del total, 76 son nacionales y 4 internacionales.

En la Subdireccién de Contratos se dio atencidn a las solicitudes de asesoria y elabora-
cién de contratos, se realizaron 354 contratos de servicios profesionales, 18 de obra, 158
de adquisiciones, 31 de arrendamiento, 33 en comodato, 14 modificatorios de obra, 6
modificatorios de adquisiciones y 61 de coedicion.

Como apoyo a la Instituciéon en la interpretacion de la legislacion universitaria, la Subdi-
reccion de Conflictos Administrativos proporciond un soporte a la oficina del Abogado Ge-
neral para atender las demandas, quejas y tramites administrativos ante las dependencias
universitarias y de gobierno, siendo asi que se registraron en el drea académica 2 tramites
entre alumnos y maestros quejosos. En el area administrativa se realizaron diecinueve in-
formes al Poder Judicial sobre solicitudes de peritajes, 26 tramites ante la Direccion de
Educacién y Cultura del municipio, 53 tramites ante la Direccién de Gobierno Municipal,
53 tramites ante la Tesoreria Municipal, 53 tramites en la Jefatura de Espectaculos Publi-
cos del Municipio. En el &rea laboral se llevaron 52 asuntos de personal administrativo y
docente, en el &rea penal se presentaron 16 demandas ante las instancias correspondien-
tes; en el tema migratorio se concluyeron 24 asuntos de trédmites de alumnos y personal
académico.
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10.2 Defensoria de los Derechos Universitarios

Entre septiembre de 2011 y agosto de 2012 se realizaron visitas a los diferentes insti-
tutos para promover los servicios de la Defensoria. Se ofrecieron asesorias a estudiantes,
docentes, egresados y trabajadores administrativos en distintas materias como legislacién
universitaria, trémites escolares, afectacién de derechos constitucionales, evaluaciones
académicas y programa de estimulos, entre otras. Se proporcionaron en total 99 asesorias:
69 a estudiantes, 17 a docentes, 3 a personal administrativo y 10 a egresados.

Se admitieron las quejas presentadas por los integrantes de la comunidad universitaria
y en la mayoria de los casos se lograron soluciones conciliatorias entre los quejosos vy las
autoridades, lo que permitié salvaguardar los derechos universitarios. El total de quejas
presentadas en el periodo que se informa fue de 11, mismas que fueron concluidas me-
diante las siguientes resoluciones: seis acuerdos conciliatorios, una recomendacion cum-
plimentada, dos recomendaciones pendientes de cumplimentar, un desistimiento de que-
ja, y una queja en tramite.

El resultado de la difusién de los derechos universitarios se ve reflejado en el incremen-
to de asesorias otorgadas a la comunidad universitaria. Otro logro es que la mayoria de las
quejas se solucionaron a través de la mediacién realizada por el personal de esta Defen-
soria, logrando con esto contribuir a la sana convivencia universitaria y al fortalecimiento
de la cultura de la legalidad.

La Defensoria mantiene su categoria de asociado regular en la Red de Defensores, Pro-
curadores y Titulares de Organismos de Defensa de los Derechos Universitarios (Reddu),
asi como la presidencia de dicha organizacion. Paralelamente se presentd el niumero 2
del volumen uno de la revista Defensores Universitarios y se planted a la asamblea que se
proponga a la ANUIES y a la Unién de Universidades de América Latina, que hagan suyas
las iniciativas para promover los cambios constitucionales y legales y las operaciones de
financiamiento de las instituciones de educacion superior, con el propdsito de establecer
la obligatoriedad de crear en el seno de cada una de ellas la Defensoria de los Derechos
Universitarios. Con ello alentaremos decididamente el desarrollo de estos organismos y se
les dotaré de seguridad y permanencia en la estructura de las universidades o IES.

10.3 Transparencia

Como una practica ya institucionalizada, la transparencia y el acceso a la informacion,
contribuyen a fortalecer, a través de la rendicion de cuentas, los esfuerzos académicos de
calidad que realiza nuestra casa de estudios.
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Gréfica 10.1 Comparacién de solicitudes y recursos
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Durante el periodo que se informa, fueron atendidas en los términos y plazos previstos
por la ley, 121 solicitudes de acceso a la informacion, lo que representa un aumento de
mas del 60% respecto al afio anterior en el ejercicio de este derecho fundamental dentro
de la Universidad, lo cual obedece sin duda alguna a la implementacién y mejora de los
procesos de capacitacién en estos temas al interior de nuestra Institucion. Asimismo, a
partir del acuerdo del H. Consejo Universitario mediante el cual se incluyé en el curso de
induccién a la Universidad la sensibilizacién en los temas de la transparencia, el acceso a
la informacion publica y la proteccidn de los datos personales, los alumnos universitarios
no solamente reciben herramientas que permiten ser integrantes activos de la comunidad
universitaria, sino agentes de cambio en la sociedad. Gracias a este esfuerzo institucional,
mas de 8000 alumnos estan preparados para preguntar y cambiar su realidad, y la realidad
de su comunidad.

El portal de Transparencia de nuestra Universidad es gracias al esfuerzo y compromiso
institucional, una puerta de acceso a informacién relevante y socialmente Gtil. En su tercera
generacion, el portal ha incorporado en su diseno y operatividad, criterios técnicos y de
accesibilidad como la validacién técnica del W3y los criterios de accesibilidad promovidos
que facilitan el acceso y uso de la informacién.

El compromiso con el fortalecimiento y la consolidacion de la cultura de la transparen-
cia, la cultura de la legalidad y el acceso a la informacién encuentra también su espacio
fuera de los recintos universitarios; en el marco de las préacticas profesionales del Programa
de Licenciatura en Educacién, se han disefado recursos didacticos para implementarse en
las comunidades académicas de educacion basica y media superior, favoreciendo asi en la
educacion inicial la incorporacién de los valores de la construccion ciudadana, la rendicién
de cuentas y el respeto a los derechos humanos.

En el marco del convenio de colaboracién celebrado con el Instituto Chihuahuense
para la Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (Ichitaip), se ha otorgado ya la
certificacion de Docencia en Linea a servidores publicos del érgano garante en materia de
transparencia en el estado. Lo anterior, abre una nueva etapa de la capacitacion en esta
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materia en nuestro estado donde los recursos en los ambientes virtuales permitiran redi-
sefar la capacitacion y difusién de la cultura de la transparencia. Es oportuno agradecer la
confianza otorgada a esta casa de estudios por parte del Ichitaip, drgano que encuentra
en esta Institucién no solamente un sujeto obligado, sino un aliado en el fortalecimiento
de la cultura de la transparencia, el acceso a la informacién y la proteccién de los datos
personales.

10.3.1 Evaluacion al cumplimiento de obligaciones
en materia de transparencia y acceso a la informacién publica

En el marco de la evaluacion a los contenidos y actualizacion de la Informacién Pablica
de Oficio por parte del Ichitaip, regulados en los “Lineamientos para la evaluacion de la
difusién y actualizacion de la Informacién Publica de Oficio contenida en las paginas web
de los entes publicos...” la UACJ en la evaluacién realizada a la Informacién Publica de
Oficio correspondiente al primer trimestre de 2012 obtuvo una calificacion de 91.36 y en
el segundo trimestre, 97.76.

Sibien la gestion de la transparencia no es una tarea acabada, si es un compromiso que
nos brinda la oportunidad como universitarios de conocernos como Institucion y de brin-
dar nuestro mejor esfuerzo a la sociedad.

10.4 Financiamiento a las actividades universitarias

10.4.1 Presupuesto de ingresos

Se estima que durante el presente ejercicio la UACJ acumule ingresos globales por $1
578 851 426.00 pesos, de los cuales 80.9% corresponderé al financiamiento ordinario y el
19.1% al extraordinario.

En cuanto a los ingresos ordinarios, se espera que $719 887 178.00 provengan del sub-
sidio federal, $290 746 132.00 del subsidio estatal y $266 346 726.00 del conjunto de los
ingresos propios. Al respecto, cabe sefalar que la Universidad ha mantenido las becas
otorgadas a los estudiantes de bajos ingresos, las cuales constituyen un subsidio al pago
de colegiaturas, lo que repercute negativamente la captacion de ingresos propios, pero
se continla con esta politica en respuesta a la crisis econémica que han enfrentado las
familias de la region en los dltimos afios.
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Grafica 10.2 Ingresos ordinarios

1. ® $719 887 178 Subsidio federal
2. " $290 746 132 Subsidio estatal
3. ® $266 346 726 Ingresos propios

Por otra parte, respecto a los ingresos extraordinarios, se espera recibir $301 671 389.00,
de los cuales 81.74% seran aportados por la Federacion y 18.3% por el Gobierno del Es-
tado. Dentro del apartado de recursos extraordinarios federales, destacan: el Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional ($40 525 368.00); el Fondo para Elevar la Calidad
de la Educacién Superior ($26 045 325.00); el Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta
Educativa en Educacion Superior ($32 216 407.00); el Fondo de Apoyo para Saneamiento
Financiero de las UPES ($22 863 246.00); el Fondo de Reformas Estructurales, que incluye
los recursos destinados al reconocimiento de la plantilla administrativa asi como aportacio-
nes al Fondo de Pensiones y Jubilaciones ($16 738 000.00); y por ultimo, del Convenio de
Apoyo Financiero de Carrera Docente se espera recibir $31 097 826.00 pesos.

Para apoyar la formacién de los profesores universitarios se estiman recursos por $21
434 317.00 del Programa de Mejoramiento del Profesorado y para la construccién de in-
fraestructura se autorizé una asignacion de $55 539 180.00 del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM).

Mientras que respecto a los recursos estatales se cuenta con $22 995 313.00 provenien-
tes del impuesto universitario, y por derechos de traslacién de dominio, impuesto predial,
asi como por la aportacién estatal al Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta Educativa
en Educacion Superior, se contempla un monto de $32 216 407.00.

De este modo, los ingresos extraordinarios sumaran $301 871 390.00 y conservaran
su relevancia al ubicarse como la fuente esencial que alimenta nuestros proyectos de
inversion.
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10.4.2 Presupuesto de Egresos

El presupuesto de egresos ordinario de 2012 corresponde a $1 276 980 036.00. Debido
a la politica que privilegia la asignacién de subsidio ordinario al gasto corriente, més de
tres cuartas partes del gasto ordinario (78.8%) se destinaréan a sufragar sueldos, prestacio-
nesy estimulos al personal académico y administrativo, regulados por un marco normativo
que garantiza remuneraciones justas.

El resto del egreso corresponde a los conceptos de gastos operativos, becas e inver-
siones. En este contexto puede apreciarse mejor nuestra situacion financiera, pues gracias
a los ingresos propios podemos atender parte del gasto operativo y buena parte de las
becas. Como se puede apreciar, institucionalmente el gasto de inversién depende del
presupuesto extraordinario.

Tabla 10.1 Presupuesto de egresos segln objeto del gasto 2012

Funciones

(=]
>
(-]
o
<<

Entidades
Auxiliares

Docencia
Investigacion
Extension
Universitaria
Académico
Institucional
Infraestructura

Gran total 337048 381 127 024 509 305112090 272859 184 124074816 3394938 1276980 036
Servicios personales 306 284 086 124 251 312 57 271 277 228810149 | 213351727 | 74316272 2409941 | 1006694 764
Sueldos 186 169 921 73749 492 29121971 99 145 941 66 073 306 37 267 136 1232917 492 760 684

Prestaciones ligadas 95757 709 41 463 190 23505 759 70 634 588 124421713 | 29761448 988 203 386532610
Prestaciones no ligadas 24 356 456 9038630 4643 547 14339318 10347010 7 287 688 188 821 70201 470

Estimulos - - - 44 690 302 12 509 698 - - 57 200 000
Gasto de operacion 25392514 2164619 37903 687 40 935 642 54 921 856 49 758 544 870410 211947 272
Materiales 10 302 500 465 534 4748 577 7831433 6641997 7 854 025 56 248 37900 314
Servicios 15090 014 1699 085 33155110 33 104 209 48 279 859 41904 519 814162 174 046 958
Becas 5371781 608 578 12 291 154 35366 299 4585 601 - 114 587 58 338 000
Becas y ayudantias 5371781 608 578 12 291 154 35 366 299 4585 601 - 114 587 57 338 000

Gasto de inversion - - - = - - - -

Mobiliario y equipo - - - - R - R
Dist. % 21.4% 9.7% 0.3% 100.0%

Suma de Funciones
Sustantivas

Apoyo Académico

Por esta razdn cobra mérito el esfuerzo de mantener el programa de becas socioeconé-
micas, orfandad, deportivas, contractuales y especiales, que redundan en una disminucion
de los recursos propios; también la necesidad de imponer racionalidad y austeridad en el
gasto de operacion; la importancia de participar constantemente por la busqueda de los
fondos extraordinarios; y la trascendencia de la reforma realizada recientemente a la Ley
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Orgénica por el H. Congreso del Estado, que permitird que en el futuro la Universidad
pueda realizar cobros por los servicios y productos que genere.

Para atender las actividades docentes y ampliar la oferta educativa, este afio se emplea-
ran $337 048 381.00, que representan el 26.4% del presupuesto ordinario. Respecto a la
inversion en proyectos de investigacion, de conformidad con las metas definidas en el Plan
Institucional de Desarrollo 2007-2012, durante este afo se continuara con el esfuerzo para
proporcionar a profesores, estudiantes y cuerpos académicos recursos basicos para finan-
ciar procesos de generacion, aplicacién y divulgacion del conocimiento que contribuyan al
propdsito de aportar soluciones novedosas a nuestra problematica regional y al desarrollo
de la capacidad creativa e innovativa del estudiantado en todos los niveles; para atender
esta labor tan importante para el desarrollo académico, se invertiran $127 024 509.00, los
cuales equivalen al 9.9% de los fondos ordinarios. Y finalmente, para cumplir con la funcién
de extension universitaria, se destinaran $107 466 118.00, por lo que el conjunto de las fun-
ciones sustantivas comprende el ejercicio de 44.8% del presupuesto ordinario.

A lo anterior hay que agregarle el costo de la funcién de apoyo académico, que se com-
pone de los servicios de apoyo para docentes y alumnos que hacen posible la formacién
académica integral, como la operacion de los centros de computo, laboratorios, talleres
y las bibliotecas. En este rubro se gastan $305 112 090, monto que corresponde casi a la
cuarta parte del total. Juntas, las tres funciones sustantivas y el apoyo académico represen-
tan 68.7% del presupuesto universitario.

El costo de la administracién universitaria se concentra en la funcién de Apoyo Institucio-
nal, en la que durante este afo se erogara una quinta parte del presupuesto, es decir, $272
859 184.00. Este gasto comprende la parte proporcional de los salarios y prestaciones del
personal dedicado a actividades administrativas, materiales, consumibles y servicios.

Finalmente, es muy importante considerar los recursos que esperamos invertir en el
mantenimiento y ampliacién de nuestra infraestructura fisica y académica. De manera or-
dinaria, durante 2012 serd de $124 074 816.00 el monto de los recursos destinados a hacer
de nuestras aulas, bibliotecas, laboratorios, talleres, cubiculos y recintos de interlocucion
espacios confortables y adecuados para el desarrollo pleno de nuestra vida académica.
Por ello, se invertird en este concepto una proporcién muy notable equivalente a 9.7% del
presupuesto ordinario. A esto hay que sumar los fondos extraordinarios dedicados a la
construccién de nuevos edificios tanto en la Division Multidisciplinaria Ciudad Universitaria
como en Cuauhtémoc y Nuevo Casas Grandes.
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Gréfica 10.3 Distribucién porcentual del presupuesto ordinario de egresos segun las siete
funciones universitarias

21.4% ® 1. Apoyo institucional
9.7% ® 2. Infraestructura

0.3% ® 3. Entidades auxiliares
26.4% m 4, Docencia

9.9% = 5. Investigacién

8.4% = 6. Extension universitaria
23.9% = 7. Apoyo académico

En suma, es claro que la politica presupuestaria de la UACJ responde cabalmente a
los lineamientos nacionales en esta materia y, ademas, ha dado buenos resultados, sobre
todo si se considera nuestra solvencia interna para financiar el gasto operativo y la crecien-
te capacidad para captar fondos extraordinarios, que enteramente se destinan a proyectos
de expansion y desarrollo.

En resumen, la UACJ mantiene sus finanzas sanas. Gracias a ello tenemos una base ma-
terial sélida que contribuye a producir resultados académicos tangibles como los descritos
en este Informe.

10.5 Control y supervision de los recursos

En el marco del proceso de implementacién de la Ley General de Contabilidad Guber-
namental, la Universidad puso a disposicion de las entidades publicas estatales el Sistema
Integral de Informacién, para que valoren y en su caso implementen dicho sistema en sus
procesos de gestiéon, cumpliendo en tiempo con los plazos legales. En este sentido, a
partir de mayo de 2012 las areas de contabilidad, coordinacién de sistemas y evaluacién
institucional, proporcionaron capacitacion a los usuarios del Gobierno del Estado (Secre-
taria de Hacienda, Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte, H. Congreso del Estado y
Auditoria Superior del Estado de Chihuahua) en el disefio de una estrategia para imple-
mentar el Sliv2 y en la operacién de sus médulos.

Por su parte, la Contraloria General, a través de las subdirecciones de Auditoria Finan-
ciera, Auditoria Administrativa y Académica, y Auditoria de Sistemas, llevd a cabo la vigi-
lancia del ejercicio de los recursos institucionales. Respecto al anélisis de la informacién fi-
nanciera, se dio cumplimiento a la legislacién aplicable, toma y verificacién de inventarios,
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fiscalizacién de las actividades de adquisiciones y licitaciones, seguimiento a los procesos
de licitacién, adjudicacion y contratacion de obra publica.

Durante el periodo se emitieron 52 observaciones, de las cuales a la fecha se han sol-
ventado 50, lo que representa 96.15%. Se obtuvo 89% de satisfaccién del cliente y se rea-
lizaron 22 auditorias cumpliendo 95% del programa anual.

La Subdireccién de Auditoria Administrativa y Académica participd en los relevos por
cambio de titular de UR, recepcién de las declaraciones de situacién patrimonial, participa-
cion en la desafectacion de activo fijo que ya no es Util para la Institucién. En este ambito,
se realizaron 10 intervenciones de cumplimiento de reglamento, 7 actas administrativas, 3
actas de entrega-recepcién y 155 declaraciones de situacion patrimonial recibidas. Se ela-
bord el Programa Anual de Auditoria, incluyendo en él cada uno de los ejes estratégicos
del PIDE, realizando 10 auditorias y emitiendo 44 recomendaciones obteniendo 80% de
satisfaccion del cliente.

También se realizaron auditorias al Sistema Integral de Informacién, verificando la segu-
ridad de la red de la UACJ, la confiabilidad de la informacidn de las bases de datos de los
activos fijos, el aprovechamiento de la infraestructura tecnoldgica en la innovacién educa-
tiva. Se auditaron los procesos académicos de inscripciones, aplicacion de examenes de
admision y disponibilidad del sistema para los tramites de solicitud de fichas de admisién.
Se realizaron 13 auditorias cumpliendo con 92.30% del Programa Anual de Auditoria y ob-
teniendo 87.51% de satisfaccién del cliente.

La Contraloria también atendid las auditorias externas practicadas a la Institucion. La
firma Deloitte realizd la Auditoria de Matricula correspondiente a los semestres agosto-
diciembre de 2011 y enero-junio de 2012. Se audité y certificd que la matricula de la UACJ
del sistema escolarizado presenta razonablemente en todos los aspectos importantes
el control escolar de los Institutos y Divisiones Multidisciplinarias. Por otra parte, se realizé el
estudio actuarial al Fondo de Pensiones del Personal Académico de la UACJ, el cual mos-
tré un escenario de la durabilidad del plan de pensiones y con ello genera certidumbre y
confianza entre los trabajadores académicos.

Respecto a las actividades por parte de los érganos de control y vigilancia estatales y
federales, cabe mencionar a la Auditoria Superior del Estado de Chihuahua, cuya auditoria
practicada a los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal de 2010 no arrojé
observaciones ni recomendaciones. Se obtuvo un alto nivel de certidumbre en las opera-
ciones financieras y juridicas de la Universidad, en su registro y fiscalizacion.

10.6 Sistema de Gestion de la Calidad

En el periodo que se informa se trabajo en el proyecto de integracion de procesos a
través del mapeo con la finalidad de consolidar a los ya certificados y los préximos a certi-
ficar, asi como ampliar la cobertura de las actividades al interior de los mismos. Se cuenta
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actualmente con 52 procesos certificados y consolidados en la norma ISO 9001:2008. La
certificacién se orienta a la mejora continua de los procesos clave para su desempefio
académico y administrativo.

Para mantener la certificacion, se llevaron a cabo actividades que permitieron asegurar
la permanencia y facilitar la inclusién de nuevos procesos: revisiones al Sistema de Gestidn
de la Calidad en conjunto con Alta Direccién y el Comité de la Calidad, se mantuvieron las
asesorias ofrecidas a los responsables de proceso con la finalidad de asegurar el cumpli-
miento de los requisitos de la norma ISO 9001:2008. Asimismo, se coordinaron las activi-
dades para llevar a cabo las auditorias internas y externas en los meses de noviembre de
2011, abril y septiembre de 2012; asi como también se dio seguimiento al sistema a través
de las No Conformidades, Observaciones y Oportunidades de Mejora; ademas, se llevo a
cabo un programa de capacitacion que se desarrollé a partir de octubre de 2011 a enero
de 2012 con el propésito de dar seguimiento al SGC.

En el marco de la certificacion de procesos, la instancia responsable de la organizaciéon
del Sistema de Gestion de la Calidad en la Institucion participd en actividades como ase-
soria a las &reas para el mantenimiento de la eficacia y eficiencia de los procesos certifi-
cados; actualizacion de las funciones administrativas de cada espacio laboral, de acuerdo
al redisefio de la estructura organizacional, asi como las politicas y procedimientos vy la
documentacién propia del SGC. Las érdenes atendidas fueron 353.

10.7 Acciones de equidad de género

Nuestra Universidad obtuvo la certificacién de género por parte del Inmujeres, el 20 de
octubre de 2011.

Durante la segunda mitad de 2011 se llevé a cabo la sensibilizacion en el modelo me-
diante la capacitacion. A la fecha se han impartido cursos-talleres de Equidad de género,
Prevencion de violencia intrafamiliar, y Hostigamiento y acoso sexual. En total Se realizaron
40 cursos: 16 sobre género, 15 sobre violencia y 9 sobre acoso, capacitandose a 825 per-
sonas.

Respecto a las/los docentes y alumnas/os de nuevo ingreso, hemos contado con el
apoyo de la Dinnova a través de PIME para lograr la capacitacion en la misma tematica. Se
han impartido 61 cursos: 19 sobre equidad de género, 19 sobre prevencion de violencia
intrafamiliar y 17 sobre Hostigamiento y acoso sexual, ademas de 5 talleres de 20 horas
dirigidos a las y los estudiantes y 1 dirigido a las/los docentes de los diversos institutos,
donde se abordaron los 3 temas principales de prevencion. A la fecha se han capacitado
2 054 personas en el Modelo de Equidad de Género: 12 funcionarios, 195 mandos medios,
318 docentes, 1423 administrativos y manuales, 85 alumnos y 21 coordinadores.
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Actualmente, en este semestre 2/2012, se realiza la programacién de los talleres de pre-
vencion del hostigamiento y acoso sexual como parte de las recomendaciones emitidas
durante la certificacion del Inmujeres, con el apoyo de las instancias institucionales.

10.8 Estadistica institucional

10.8.1 Produccidn de datos

La Subdireccion de Planeacion elabora el Anuario Estadistico de la UACJ, el cual sirve
para la toma de decisiones, asi como para la evaluacién y acreditacion de los programas
educativos, ya que representa una base de datos oficial para la consulta de la comunidad
universitaria, organismos publicos y privados, asi como otras instituciones de educacion
superior.

Durante este ano se elaboré el Anuario del Ciclo Escolar 2011-2012 y se contestaron los
cuestionarios de estadistica de educacion superior, cuestionarios 911, de inicio de cursos
para el ciclo escolar 2011-2012; éstos representan el medio para recopilar informacién ba-
sica oficial por parte de la Secretaria de Educacién Publica, Servicios Educativos del Estado
de Chihuahua, ANUIES y el INEGI.

Los cuestionarios 911 constan de los siguientes modulos:

B Moddulo de docencia por programa educativo de licenciatura 911.9A
B Moddulo de docencia por programa educativo de posgrado 911.9B
B Moddulo de docencia por instituto 911.9

Moédulo de docencia de la UACY, mismo que incluye:

B Moddulo de investigacion
B Moddulo de administracion
B Moddulo de extension y difusidn

La informacion estadistica se complementa de todas y cada una de las dependencias
universitarias bajo la coordinacién de la Direccion General de Planeacion y Desarrollo Ins-
titucional y del SII.

10.8.2 Diagnéstico, evaluacién y planeacién

En febrero de 2012 se presentd ante la Comisién Estatal para la Planeacion de la Educa-
cion Superior del Estado de Chihuahua la propuesta de ampliacién de la oferta educativa
de la UACJ para el ciclo escolar 2012-2013, que consistié en la creaciéon de la Licencia-
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tura en Diseno y Gestion (PYMES), la Maestria en Estudios Interdisciplinarios de Género
en Ciudad Juérez y la Licenciatura en Médico Cirujano en la Division Mutidisciplinaria en
Cuauhtémoc.

En marzo y abril se llevaron a cabo reuniones con los miembros de la Alta Direccion para
organizar la decimoprimera actualizacion del Plan Integral de Fortalecimiento Institucional
2012-2013. Asimismo, se realizaron reuniones de trabajo con las Coordinaciones de Apoyo
al Desarrollo Académico y jefes de departamento, para darle seguimiento a las acciones
contempladas en los proyectos integrales de sus respectivos institutos.

En enero, abril, julio y octubre, se publicaron en la pagina de transparencia los informes
trimestrales que dan cuenta del avance de la implementacion del Plan Institucional de De-
sarrollo 2007-2012. Trimestralmente también se elaboraron los informes de los impactos
académicos del PIFl y de los diversos proyectos extraordinarios que recibe la Universidad
(Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta Educativa, Fondo para Elevar la Calidad de las
Universidades Publicas Estatales 2012, Fondo de Apoyo para Saneamiento Financiero de
las UPE y Fondo de Reformas Estructurales).

Asimismo, la Subdireccién de Evaluacion Institucional participé con la Secretaria de Ha-
cienda del Gobierno del Estado en la implementacién del Presupuesto Basado en Resul-
tados (PBR), de tal manera que se acreditd ante la secretaria el cierre del ejercicio 2011; se
programaron las actividades del ejercicio 2012, que se aprobaron en el H. Congreso del
Estado como indicadores de desempefio, y se realizé la captura de los programas presu-
puestales del ejercicio 2013 en el nuevo sistema disponible en internet.

10.9 Servicios administrativos

10.9.1 Subdireccién de Adquisiciones

Durante el dltimo afio, la Subdireccién de Adquisiciones con el fin de contribuir al logro
de los objetivos institucionales, ha desarrollado actividades tendientes a la realizacién de
procesos con el objetivo de adquirir los bienes y servicios de manera eficiente, eficaz y
oportuna solicitados por las diversas areas que conforman nuestra Institucion. Ha realizado
las adquisiciones por medio de tres tipos de procesos: licitaciones, adjudicaciones directas
y adquisiciones.

De los primeros se efectuaron un total de 21 procesos, de los cuales 13 fueron fundados
y motivados por Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; y
los 8 restantes se efectuaron con base en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Con-
tratacién de Servicios y Obra Piblica del Estado de Chihuahua, logrando con ello cumplir
con la legislacion aplicable a nuestra Institucion para el ejercicio de los recursos. En es-
tos procesos se incluye la adquisicion de uniformes para el personal manual y secretarial
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sindicalizado, equipo de computo, periféricos, software, licencias y redes de fibra dptica,
material de estomatologia, servicio de copiado, servicio de seguridad, productos de lim-
pieza, material de papeleria, boletos de avién, equipo de laboratorio para el Instituto de
Ciencias Biomédicas, equipo de laboratorio para el Instituto de Ingenieriay Tecnologia y el
Instituto de Arquitectura, Disefo y Arte, mobiliario, acervo bibliogréfico y revistas, equipo
de refrigeracion y equipo eléctrico, equipo de comunicaciones, entre otros, logrando con
ello transparentar el uso de $54 504 880.40; de los cuales $39 166 819.80 fueron solventa-
dos con recursos federales y $15 338 060.60 con recursos estatales, dando cumplimiento
en tiempo y forma a las compras programadas, asi como a las necesidades anuales para
la UACJ. Los procesos de licitaciones federales se han llevado a cabo bajo la nueva plata-
forma de compras gubernamentales COMPRANET 5.0, logrando con ello cumplir con las
nuevas disposiciones del Gobierno Federal.

Derivado de procesos de licitacion declarados desiertos en sus diversas modalidades,
entre otros motivos, se han efectuado un total de 104 adquisiciones bajo el procedimiento
de Adjudicacién Directa, establecido y fundado en la Ley de Adquisiciones, Arrendamien-
tos y Servicios del Sector Publico y en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Contra-
tacion de Servicios y Obra Publica del Estado de Chihuahua, segun sea el origen de los
recursos. Con éstos, se ha contribuido al ejercicio de recursos ordinarios y extraordinarios
otorgados con subsidios federales, estatales y de ingresos propios aprobados en el pre-
supuesto general de la Institucién 2011y 2012, de los cuales se ha ejercido un monto total
de $62 489 462.08, logrando con ello el ejercicio y comprobacion de los recursos otorga-
dos por los proyectos federales del Fecesu, el Fadoes, el PIFI, para la realizacion de los
proyectos de investigacion del Conacyt, la Comisiéon Nacional del Agua (CNA), el Instituto
Mexicano del Petrdleo, el Centro de Investigacién en Materiales Avanzados (Cimav) y para
la SEP/ESAD; asi como el ejercicio de los recursos estatales derivados del Fondo de Inno-
vacion Tecnoldgica y los recursos propios de la Institucion.

Se atendieron de manera oportuna las bibliotecas de la Institucion, abasteciéndolas de
acervo bibliografico, suscripciones a revistas y periddicos y el acceso a bases de datos, asi
como el area de Difusion y Divulgacion Cientifica, atendiendo las solicitudes de impresion
de libros para publicacién. Para dar respuesta a la Auditoria General del Congreso del
Estado para el ejercicio fiscal 2010, se atendié de forma eficaz la integraciéon y el abas-
tecimiento de los Expedientes de Licitaciones y Adjudicaciones Directas solicitados por
la Contraloria Interna de la Institucion para su revisién y se atendieron las observaciones
emitidas, derivando en una Inobservancia en los procedimientos de Licitaciones y Adjudi-
cacion Directa.

Con el objetivo de poder cumplir con los requerimientos de transparencia, se ha remiti-
do a la Unidad de Transparencia de nuestra Institucion el Informe trimestral correspondien-
te a los procesos de Licitaciones y de Adjudicaciones Directas efectuados en los periodos
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correspondientes, teniendo como resultado un alto puntaje en la evaluacién emitida por
el Ichitaip.

Para el ejercicio del gasto corriente de la Institucién, la Subdireccion de Adquisiciones
atendid en el Ultimo afo 7561 requisiciones de compra generadas en el Sllv2, emitiendo
un total de 6331 drdenes de compra, atendidas y entregadas en tiempo y forma, brin-
dando con ello la atencién a todas las Unidades Responsables de la UACJ. Se proporcio-
né apoyo en el acondicionamiento y equipamiento de nuevos edificios de las Divisiones
Multidisciplinarias en Nuevo Casas Grandes y Cuauhtémoc, asi como para acondicionar
espacios de aula y recreativos en Ciudad Universitaria. Se incrementé en 10% el catédlogo
de proveedores, permitiendo asi nuevas oportunidades para la UACJ y la transparencia en
las adquisiciones realizadas, contando hasta la fecha con un padrén de 1389 proveedores
locales, nacionales y extranjeros.

El Proceso de Adquisiciones certificado por ISO 9001:2008 hizo una mejora al mismo,
incluyendo la incorporacién del Proceso de Licitaciones y encontrandose en tramite el
Proceso de Adjudicaciones Directas.

10.9.2 Subdireccidon de Patrimonio e Inventarios

Esta dependencia se encarga del registro y resguardo de nuevas adquisiciones de activo
fijo. Como estrategias implementadas se identificaron las nuevas adquisiciones de activos
fijos a través del mddulo de contabilidad, para inventariar y resguardar el patrimonio de la
Institucion. Se visité a cada una de las dependencias universitarias que adquirieron activo
fijo en el periodo sefalado y se registrd en el Sliv2. Se solicitd y recibié la documentacion
de auxiliares contables y copias de facturas soporte de las adquisiciones de activo fijo.
Se registré y resguardd un total de 7932 activos fijos con una inversiéon y aumento en el
patrimonio universitario de $85 808 669.84; 95% de los activos adquiridos en el periodo
fueron registrados y cuentan con un documento de resguardo firmado por el usuario y jefe
inmediato.

Con el fin de llevar a cabo la revisién de las dependencias para la actualizacién de las
firmas de resguardo de los activos fijos adquiridos en ejercicios anteriores, se realizaron re-
uniones con los responsables de las dependencias universitarias para solicitarles el acceso
a sus instalaciones y explicarles la metodologia del proceso de revisién de los activos fijos
resguardados en las instalaciones; se actualizaron los formatos de resguardo firmados por
usuario y jefe inmediato responsable de UR.

Para dar atencion y seguimiento al reclamo de siniestros ocurridos a los activos fijos de
la UACJ, se hizo del conocimiento de los responsables de UR la existencia de una péliza
de seguros, que cubre los bienes propiedad de la Institucién y el procedimiento para la
notificacién y reclamo a la compania de seguros. Se atendieron un total de 19 eventos.
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10.9.3 Subdireccidon de Recursos Humanos

La Subdireccion de Recursos Humanos priorizé la coordinacion entre las instancias uni-
versitarias en la busqueda de servir con profesionalismo y atender de manera oportunay
eficaz a cada uno de los miembros de la Institucion.

En la busqueda de una mayor transparencia y legalidad, la Subdirecciéon de Recursos
Humanos participd activamente en la licitacién publica a fin de contratar el seguro de
vida y gastos funerarios con una vigencia al 31 de diciembre de 2012 para méas de 2500
trabajadores de la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez, por lo que preocupados por
la seguridad econdmica se contraté un seguro que cubre al académico, administrativo y
manual en caso de fallecimiento del titular, padres e hijos menores de 25 afios.

Asimismo, preocupados por agilizar los procesos en cuanto a la entrega de presta-
ciones en proceso de jubilacién y pensién o renuncia, se buscé acortar los plazos de en-
trega de prestaciones y brindar asesoria y acompafamiento en cada una de las distintas
dependencias.

Por cuarta vez consecutiva y en el afan de reconocer la labor y dedicaciéon de nuestros
empleados, la Direccion General de Servicios Administrativos, a través Subdireccion de Re-
cursos Humanos en su caracter de Secretaria Técnica, lanzd la convocatoria para el Progra-
ma de Estimulos al Desempefio y Carrera Administrativa, con lo cual se vieron favorecidos
804 empleados administrativos y manuales, con una bolsa aproximada de $6 000 000.00.
Se llevd a cabo un minucioso anélisis de cada uno de los expedientes de los empleados
que solicitaron su participacion, otorgéandoles un nivel que consiste en un beneficio eco-
némico en el mes de junio y diciembre.

A fin de dar oportuno cumplimiento de las prestaciones del Contrato Colectivo Ad-
ministrativo, se coadyuvd en la licitacion publica para dotar de uniformes a mas de 700
empleados manuales y de seguridad. También, se dio cabal cumplimiento a la entrega de
uniformes del personal femenino, viéndose beneficiada una totalidad de 310 empleadas.

Se actualizé la credencial del personal jubilado y pensionado de la Universidad, hacien-
do entrega de una identificacion inteligente acorde a las necesidades de seguridad de hoy
en dia. Esta identificacién cuenta con chip, cdédigo de barras, fotografia y datos del perso-
nal; adicionalmente cuenta con la posibilidad de utilizarse como un monedero electrénico
o tarjeta de débito.

Se logré dar cobertura a la totalidad de los campus, incluyendo las Divisiones Multidis-
ciplinarias de Cuauhtémoc y Casas Grandes, con la instalacion de dispositivos biométricos
con los cuales es posible que mas de 4500 empleados administrativos, manuales, seguridad
y académicos, puedan verificar su asistencia de una manera eficaz y oportuna.

A fin de lograr una mayor certidumbre de la permanencia del personal en la Institucién,
se entregaron 73 bases para el personal manual y administrativo en enero de 2012, asi como
20 contratos por tiempo indeterminado a personal de confianza, ademas de 57 bases a do-
centes de tiempo completo. Se incorporaron 43 nuevos maestros de tiempo completo.
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Se continué con la implementacion de la plataforma del Sliv2 llevando a cabo mas de
2500 contrataciones a través de la misma, logrando una mayor rapidez en el proceso.

Un rubro importante que se debe mencionar es la capacitacién del capital humano,
parte fundamental de la Institucién, en la cual se brindé apoyo con cursos para titulares de
Unidades Responsables, tales como: Planeacién Estratégica, Administracion de Proyectos;
se capacitd al personal administrativo y manual en cursos de: Office 2012, Habilidades,
Modelo de Equidad de Género. En el tema de Modelo de Equidad de Género, se partici-
po activamente en un ambicioso proyecto sensibilizando a la comunidad universitaria.

Por otra parte, los tramites relacionados con el Instituto Mexicano del Seguro Social e
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, se han agilizado, logran-
do con ello una eficacia y mayor certeza en este servicio ofrecido al personal universitario.

10.9.4 Subdireccién de Servicios Médicos

Uno de los objetivos de esta dependencia fue otorgar atencidon médica de primer nivel
y subrogar la atencién de segundo y tercer nivel, mediante la capacitacion al personal
en relacion con las normas aplicables al area, asi como en atencién al cliente. Se realizé
un convenio para la adquisicion de medicamentos con Pensiones Civiles del Estado. Se
adquirieron equipos nuevos de laboratorio. Se firmaron convenios con hospitales en las
ciudades de Chihuahua, Cuauhtémocy Nuevo Casas Grandes. Se creé la Optica Universi-
taria. Se realizan visitas a los hospitales en convenio para evaluar la atencién que se recibié.
Se realizan encuestas a los usuarios del servicio médico para determinar el nivel de satis-
faccion del servicio ofrecido, asi como a los usuarios que reciben atencion en la dptica.

De todas estas actividades, se pueden informar como resultados obtenidos el contar con
70% de los empleados capacitados. El gasto de compra de medicamentos se mantiene; se
tienen menos problemas con las reparaciones de los equipos y hay un incremento en los
tipos de exdmenes realizados; se otorgd atencién a 100% de los usuarios que requirieron
atencion médica y que se encuentran adscritos en las ciudades de Chihuahua, Cuauhtémoc
y Nuevo Casas Grandes, tanto a los titulares como a sus dependientes. Por Ultimo, se reali-
zaron mejoras en el proceso de Servicios Médicos para poder elevar el nivel de satisfaccion,
el cual, de acuerdo con las acciones llevadas a cabo, se estd cumpliendo en 90%.

Con base en comparaciones del gasto que se realiza afio con afno, se detectd que éste
es cada vez mayor, asi como los usuarios del servicio, para lo cual se pusieron en marcha
las siguientes acciones: incluir médicos especiales dentro de las instalaciones de Servicios
Médicos y una reestructuraciéon para incrementar y mejorar los servicios, y con ello evitar
que sean subrogados.
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10.9.5 Subdireccidon de Universidad Saludable

La Universidad Autonoma de Ciudad Juéarez estuvo representada en el V Congreso In-
ternacional de Universidades Promotoras de la Salud en San José de Costa Rica, del 5 al
7 de octubre de 2011. A través de la Subdireccién de Universidad Saludable, fueron cinco
las presentaciones orales y por carteles que la Institucion aportd, destacando entre éstas
la denominada: “Experiencia de la Red Mexicana de Universidades Superiores e Institucio-
nes de Educacion Media Superior en la promocion de la salud”.

El 14 de noviembre de 2011, Dia Mundial de la Diabetes, el Rector, Francisco Javier
Sanchez Carlos, instituyé el Dia universitario para la prevencién de la diabetes. A solicitud
de esta subdireccidn, de manera simbdlica se izd una bandera con el simbolo e icono de
la lucha contra la diabetes. La Institucion ademas participd en la Campafa Binacional de
Diabetes Go blue on the border, para lo cual se ofrecid mesa redonda multidisciplinaria
para desarrollar la teméatica de la diabetes en sus aspectos médico, psicoldgico, social y
cultural por académicos universitarios. Asimismo, se repartieron cinco mil ejemplares de la
Guia Alimentaria para la Prevencién de la Diabetes.

Durante el periodo 2011-2012, la Subdireccion de Universidad Saludable trabajé en la
construccion, definicién, establecimiento de metodologia, protocolo, diagnéstico de sa-
lud, seguimiento y evaluacién del Proyecto Piloto ConVive con la Salud, en conjunto con la
Subdireccion de Educacion, Cultura y Deporte del Gobierno del Estado, la Organizacién
Panamericana de la Salud-Regién Paso del Norte, el Sistema Estatal de Salud y las escue-
las participantes del Sistema Educativo Bésico y Medio Superior. Se conformé un equipo
integrado por 25 pasantes que realizan su Servicio Social reglamentario de los programas
de Enfermeria y Medicina y 25 estudiantes del Programa de Educacién, quienes efectua-
ron el examen diagndstico con el fin de conocer el estado de salud de la poblacion de las
seis escuelas de nivel basico y medio superior participantes.

La Subdireccién de Universidad Saludable se dedicd a lograr la cobertura médica del
total de la poblaciéon estudiantil en conjunto con el Instituto Mexicano del Seguro Social;
en este proceso, ademas de proporcionarles por vez primera un servicio de atencion mé-
dicay preventiva a los estudiantes, se les hizo entrega del documento Cartilla Nacional de
Salud, llevando a cabo el proceso de transicién del nimero de afiliacion convencional a
un numero de afiliacion vitalicio, atendiendo la nueva politica del IMSS de otorgar un solo
numero a sus derechohabientes independientemente de los cambios de estatus en la vida
del asegurado. A la fecha se cuenta con 19 238 estudiantes afiliados al IMSS.

Como segunda fase del Convenio de colaboracién entre el IMSS y la UACY, se llevd a
cabo la dotacién de 15 789 unidades de la Cartilla Nacional de Salud a 19 238 estudian-
tes afiliados activos; los 3450 estudiantes restantes cuentan ya con su afiliacién y cartilla a
través de su empleo. Esto tiene como fin incorporar a las UAMI al Programa PrevenIMSS,
pues una vez que el estudiante obtenga su cartilla, puede participar de los beneficios y
actividades de prevencion, deteccidn, atencion y medicacién del instituto.
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Tabla 10.2 Cartillas Nacionales de Salud entregadas

Institutos Cantidad

ICSA 4007
ICB 3693
T 2771
(o] 2543
IADA 1608
DMNCG 837
DMC 330
Total 15789

Durante este periodo que se informa, la Subdireccion de Universidad Saludable ha rea-
lizado los exdmenes médicos a los estudiantes de nuevo ingreso en los campus de Ciudad
Juérez y en las Divisiones Multidisciplinarias de Nuevo Casas Grandes y Cuauhtémoc, para
los periodos de agosto-diciembre de 2011 y enero-junio de 2012. Durante la aplicacion de
este Ultimo, se labord durante dos semanas, pues la matricula se elevd a 5550 estudiantes.
En esta tarea participaron 150 estudiantes y los maestros responsables de los diez diferen-
tes modulos de evaluacion que integran los Programas Educativos de Enfermeria, Medici-
na, Quimica, Biologia, Estomatologia, Nutricién, Optometria y Entrenamiento Deportivo,
quienes realizan su servicio social y ademas se someten a una intensa préctica profesional
evaluando a la poblacién que ingresa a la Institucion.

Se consolidaron en las UAMI las tareas de atencion, prevencion, promocion y educacion
e informacién para la salud. En los rubros de nutricién (somatometria), prevencién y control
de enfermedades (diabetes mellitus, hipertension, enfermedades de temporada), deteccién
de enfermedades (papanicolaou, exploracion mamaria), salud sexual y reproductiva (oferta
de 8000 preservativos mensuales, asesoria y uso correcto de conddn, evaluacién y asesoria
y dotacion de métodos anticonceptivos orales e inyectables, dotacién y asesoria informada
de la pastilla de emergencia y acido fdlico), vacunacién emergente (vacunacion en campana
emergente contra la influenza tipo A H1N1) y medidas de prevencion para la salud.

La Unidad de Ejercicio Inicial UniEjercitate, sigue estableciéndose como una opcién sa-
ludable para mejorar la salud, promover habitos saludables y con ello obtener una mejor
calidad de vida entre los universitarios. En este espacio se otorgan asesorias en nutricién,
psicologia del deporte y acondicionamiento fisico. El gimnasio cuenta con aparatos para
el ejercicio fisico y continlan ofreciéndose las rutinas de cardio-baile y spinning; el servicio
es gratuito y acuden a éste maestros, personal administrativo y estudiantes. El nimero de
usuarios al dia es de 1000, quienes acuden a tres sesiones durante la semana. Los univer-
sitarios inscritos son 6000.
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Actualmente, se lleva a cabo una actividad exploratoria y experimental sobre el uso de la
red social Facebook, como un instrumento aliado para la promocién de la salud y la preven-
cién, obteniendo excelente aceptacion. El tema de la salud no es la Unica tematica a tratar,
ya que se ofrecen ademas avisos sobre actividades culturales y académicas de la Institucién.
En este espacio se han llevado didlogos de promociéon de la salud atendiendo los rubros
de: salud sexual y reproductiva, violencia, adicciones (tabaquismo), alimentacién saludable,
Dia Mundial de la Juventud, desarrollo humano, prevencién de accidentes, prevencion de
diabetes mellitus y eventos saludables. La agenda de Universidad Saludable en Facebook
se apega a las efemérides del calendario de la salud de la Organizacién Panamericana de la
Salud, con el fin de llevar a cabo una alianza y estrategia comunicativa e informativa sobre
diversos problemas de salud integral: fisica, bioldgica, psicoldgica y social.

Finalmente, a invitacion expresa del Club de Mujeres Profesionistas y de Negocios de
Ciudad Juarez A.C., la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez coadyuvo en la celebra-
cién y convocatoria de participacion a la sociedad juarense del aniversario de prestacién
de servicio comunitario de la Unidad Moévil VIVIRE bajo el lema X afos llevando vida a
quien nos da la vida, la cual ofrece de forma accesible exdmenes de deteccién oportuna
de cancer de seno y papanicolaou.

10.10 Tecnologias de informacién

Durante este afio, la Coordinacién General de Tecnologias de Informacion llevo a cabo
un conjunto de actividades para garantizar la operatividad de los sistemas de cémputo y
comunicaciones institucionales, a saber:

Atencién y Ejecucién de Ordenes de Servicio en Tecnologias de la Informacién. Se rea-
liz6 la atencidn a los usuarios en dos niveles: el primer contacto a través del Centro de
Atencidn y Servicios en Tecnologia de Informacion (CAST), donde se iniciaron érdenes de
servicio o bien, si es posible, se atendieron en ese momento; y segundo, si fue necesario,
se escalaron los servicios o problemas a las areas de atencién especializadas: manteni-
miento de computo, redes y comunicaciones, servidores, gestion de software o desarrollo
de software. De 2006 a la fecha se atendieron y cerraron satisfactoriamente un total de 54
536 6rdenes de servicio, siendo de éstas 29 481 relativas a operacién y mantenimiento de
computo; 13 782 a servicios de correo electrénico y relativos a infraestructura de servido-
res; 4270 ordenes de telefonia; 2878 6rdenes relativas a los servicios de la red e Internet;
2739 érdenes de servicio de nueva infraestructura de red; y 1386 servicios de solicitudes
para instalacién de software.

Aprovisionamiento de infraestructura de comunicaciones para nuevos edificios. Se inte-
gré nueva infraestructura de comunicaciones de voz y datos en Ciudad Universitaria, Rec-
toria y la Unidad Multidisciplinaria en Cuauhtémoc. Se instalaron 1815 nuevos nodos de
red y casi 2 kildbmetros de fibra 6ptica, los cuales cubren la necesidad de los nuevos edifi-
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cios universitarios proporcionando servicios de comunicaciones eficientes y seguros. Con el
aprovisionamiento de estos servicios, los cuales cumplen con estandares internacionales de
calidad, se cuenta con una red convergente beneficiando a la comunidad universitaria.

Aumento de capacidad del servicio de Internet. El proyecto contempld un incremen-
to de 40 a 400 megabits por segundo, garantizando una alta disponibilidad del servicio,
ya que se tiene un esquema multihomming, es decir, se cuenta con dos proveedores de
servicio. Otro logro es que dicho incremento de la capacidad, se logré sin elevar el pre-
supuesto asignado. De esta manera, la Universidad garantiza a sus alumnos y personal
académico el acceso a las redes nacionales e internacionales de informacion de manera
répida, eficiente y segura.

Sistema Telefénico Universitario. Se fortalecié la infraestructura de voz actualizando el
equipo telefonico en Rectoria, ICSA, IIT/IADA, ICB y el campus de Nuevo Casas Grandes.
También se integré el servicio telefonico interno a los docentes, proporcionandoles una
extensiéon en su computadora o teléfono inteligente, a fin de ampliar las capacidades de
comunicacién. Adicionalmente y aprovechando la base de comunicaciones instalada, se
amplié la cobertura del servicio a Ciudad Universitaria y CUDA. Asimismo, se instald la
operadora automatica que da servicio al nimero telefénico 688-2100. La implementacion
de estos proyectos permitié minimizar costos contando con una infraestructura de voz
hibrida que soporta tecnologia IP y que se encuentra conectada entre si, teniendo en
su mayoria llamadas internas sin importar la ubicacién fisica de la extensién, permitien-
do ademas reestructurar las conexiones con el proveedor externo, asegurando una alta
disponibilidad en el servicio y bajando el costo mensual en 50%. Ademas, se realizé una
convergencia en los sistemas de cableado, lo cual permite un mejor aprovechamiento de
esta infraestructura.

Red Inaléambrica Universitaria. Se gestiond la implementacion de 270 puntos de acceso
inaldmbricos distribuidos en los campus del ICB, ICSA, IIT, IADA, Nuevo Casas Grandes,
Cuauhtémoc, Ciudad Universitaria, Servicios Multiples Universitarios, Gimnasio Universi-
tario, Biblioteca del Hospital General, Libreria Universitaria, Centro Universitario de las
Artes, Alberca Universitaria, Instancias Universitarias, Almacén General, Hospital Infantil,
Hospital de la Mujer y Rectoria. El sistema instalado contempla acceso inaldmbrico en dos
bandas de frecuencia con alto ancho de banda y tecnologia de punta, garantizando el ac-
ceso a servicios informaticos, principalmente a alumnos, docentes e investigadores; pero
también a usuarios administrativos, logrando una cobertura de 100% en areas de aulas y
laboratorios, dreas de descanso internas y externas, asi como areas administrativas.

Integracién de infraestructura para sistema de control de asistencia. En atencién a las
necesidades de la Subdireccion de Recursos Humanos, se logré la implementacion de la
infraestructura para el sistema de control de asistencia. El sistema consiste en 36 dispositi-
vos biométricos que permiten registrar de una manera eficiente las entradas y salidas del
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personal administrativo y académico de la Institucién. Dichos dispositivos estan integra-
dos a un sistema de informacion y base de datos que gestiona la dependencia a cargo.

En otros logros dignos de destacarse, se implementd el proceso de Gestién de software
que lleva a cabo la gestion de la renovacion de los convenios y/o contratos de software
institucional, entre los que destacan: solucidn corporativa de antivirus, licenciamiento por
volumen de Microsoft y la adquisicién completa de software especializado (como Adobe
y Autodesk). También se logré la implementacion de infraestructura para nube privada en
ocho servidores institucionales. Este concepto tiene como fin apoyar la virtualizacion de
servicios, que promete un considerable rendimiento de la inversién.

Se fortalecié la infraestructura de seguridad en la red de voz y datos adquiriendo equi-
pos de filtrado de paquetes, deteccidén de malware, monitoreo y deteccién de intrusiones,
ademas de fortalecer la infraestructura fisica mediante el control de acceso, camaras IP
y contencién a usuarios no autorizados. Actualmente la UACJ cuenta con un centro de
datos que cumple con estandares internacionales de calidad, al integrar sistemas de segu-
ridad, los cuales en conjunto permiten una disponibilidad anual de 99.6% de los servicios
informaticos que alberga.

Se implanté un nuevo sistema de correo electrénico institucional que considera crite-
rios como: accesibilidad desde lugares remotos con tecnologia web, soporte a dispositi-
vos moviles, seguridad, control centralizado de los usuarios y el filtrado de mensajes no
deseados. También se implementoé el sistema Live@edu para el correo electrénico de los
alumnos. Este sistema, cuyas caracteristicas funcionales y capacidades son muy similares
al sistema de mensajeria publico Hotmail, cuenta con alta disponibilidad, servicios adi-
cionales de colaboracién y la suficiente capacidad para que el alumno pueda almacenar
cualquier tipo de informacién sin verse afectado por la restriccion de espacio. De la misma
manera, se implementé la solucién del sistema de antivirus corporativo, con el fin de forta-
lecer la seguridad de las computadoras de escritorio y servidores contra amenazas internas
y externas provenientes de software malicioso y virus informaticos.

Hace seis afios existia un gran déficit de portales institucionales, pues no se contaba con
los recursos humanos y materiales para atender estos requerimientos. Durante este pro-
yecto se crearon nuevos portales y se integraron los existentes, alinedndolos a la platafor-
ma tecnoldgica y al Sliv2. Entre estos portales se encuentran: el Portal de Transparencia, la
Bolsa de Trabajo, el Portal de Proyectos UNAM-UACJ, el de Evaluacién Docente, la pagina
de Docentes en Linea, el Portal de la Subdireccidn de Innovacién Educativa-Dinnova, el
de la Convocatoria Promep, la Cédula de Evaluacién Docente, el médulo de Consulta de
Alumnos, el Generador de Encuestas, el Portal de Altas y Bajas, el de Movilidad Estudian-
til, la nueva versién del Sistema de Gestidn de la Calidad, el Portal de Tutorias y el Portal
de Servicio Social.

Se logré la implementacion del sistema de alta disponibilidad de aula virtual, el cual
consiste en un disefio e implantacion de una arquitectura de dos nodos de computo con

UNIVERSIDAD AUTONOMA

DE CIUDAD JUAREZ m

i 209



el sistema Moodle. Dicha infraestructura tiene la capacidad para dar servicio a un colec-
tivo de 25 000 usuarios bajo criterios de escalabilidad, rendimiento y alta disponibilidad.
Se mantuvo la operacién de los servicios académicos como el Registro de Solicitud de
Examen de Admision por Internet, la Captura de Calificaciones por Internet, el portal Tu
Informacién en Linea, el Registro al IMSS, la Digitalizacién de documentacion oficial y las
Inscripciones por Internet.

La UACJ ha continuado su participacion como nodo principal de la dorsal de la Red Na-
cional de Educacion e Investigacion en México, la red CUDI. Ahora la Universidad también
se convierte en un nodo principal para el acceso a la Red NIBA, lo cual permite a institu-
ciones educativas sumarse a la iniciativa de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
para establecer una red nacional educativa y de servicios. Aprovechando la infraestructura
instalada en el centro de datos y conectividad de fibra dptica es punto de interconexion
para la red académica RI3 de Telmex.

10.11 Programa Operativo Anual

Para dar seguimiento a la planeacion participativa de la UACJ se invité a los encargados
de las Unidades Responsables a la capacitacién y difusion de politicas del Programa Ope-
rativo Anual 2012, mismas que se llevaron a cabo en el mes de octubre de 2011. En estas
reuniones se dieron a conocer las politicas para la elaboracion de los proyectos y la calen-
darizacién de las actividades. También se aproveché la ocasién para poner a disposicién
de los encargados de Unidades Responsables diferentes medios para estar en contacto
con los administradores del POA, mediante un correo electréonico exclusivo (poa@uacj.mx)
y la pagina electrénica de la Subdireccion de Evaluacion Institucional.

Las sesiones mencionadas contaron con una participacion del 79% del total de los en-
cargados de las Unidades Responsables, de ahi que se elaboraron 995 proyectos, de los
cuales el 97.3% fueron aprobados por los integrantes del Colegio de Evaluadores, los que
se dieron a la tarea de hacer una revisién detallada y concisa a cada uno de los proyectos
elaborados, haciendo énfasis en las metas de calidad. Esta evaluacion fue capturada en el
Sliv2 por medio de una cédula de evaluacion, que contiene los elementos necesarios para
la realizacion de la medicién de la planeacion estratégica de la Institucion.

10.12 Coordinacidon General de Relaciones Publicas

Durante este periodo, la Coordinacion General de Relaciones Publicas ha logrado man-
tener y fortalecer sus lazos de relacion con las diferentes instancias interinstitucionales del
sector publico y privado, donde el Unico fin es que la Universidad Auténoma de Ciudad
Juérez proyecte una imagen de excelencia.
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Algunos de los Eventos Especiales que marcaron la vida institucional son: Ceremonias
de Titulaciéon de los 4 institutos, en el mes de agosto de 2011, donde se graduaron 145
alumnos de posgrado y 1072 alumnos de pregrado; en el mes de febrero de 2012 los
graduandos fueron 137 alumnos de posgrado y 986 de pregrado. Las ceremonias de gra-
duacidon del Instituto de Ciencias Biomédicas, en el mes de diciembre de 2011, donde se
graduaron 62 alumnos de posgrado y especialidades y 200 alumnos de pregrado; en el
mes de junio de 2012, los graduandos fueron 233 alumnos de pregrado. En el periodo
agosto 2011-agosto 2012 el total de alumnos graduados fue de 2835.

Baile de gala del 38 aniversario de la Universidad, que conté con la asistencia de 285
personas. En diciembre se realizaron varias posadas entre las que destacan: Posada de
Jubilados, Medios de Comunicacién y la Posada de la Administracion Central con una
asistencia aproximada de 600 personas. En febrero de 2012 se llevaron a cabo los desa-
yunos de bienvenida a los maestros y alumnos consejeros. En mayo se celebré el Dia de
la Madre, en la terraza del Campestre Judrez, donde hubo una asistencia de 691 mamas
universitarias.

La presencia universitaria se vio fortalecida con el envio de felicitaciones por parte del
Rector, en los onomasticos y tarjetas de navidad. Asimismo, se aprovecharon dos éreas de
oportunidad como son: el concierto de la cantante Angélica Maria el dia 10 de mayo en
el Centro Cultural Paso del Norte y la realizacién de un médulo rodante de venta, donde
se estara ofreciendo a toda la comunidad universitaria y sociedad en general, productos
promocionales de nuestra Alma Mater.

En cuanto al apoyo institucional: se realizaron 623 reservaciones con 20 hoteles con los
que se tiene convenio y 103 reservaciones en diferentes restaurantes. La Coordinacion Ge-
neral se vio reflejada en eventos internos y externos, en los cuales se apoyé en la logistica,
ambigus y/o servicios de café, flores, grupo estudiantil y obsequios, de los cuales destacan
63 eventos académicos, 9 culturales, 6 deportivos, 16 firmas de convenios, 5 ruedas de
prensa, 47 reuniones de trabajo, 4 catedras patrimoniales, 14 eventos del Gobierno del
Estado y 28 eventos del sector privado y organismos sociales.
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Actualmente, la infraestructura académica universitaria cuenta con 141 153.37 m?, co-

rrespondiente a cuatro Institutos, tres divisiones multidisciplinarias y el Centro Universita-
rio de las Artes, de los cuales 26 389m? se construyeron en la presente administracion.

Total en m?

141 153.37

ICSA

ICB

33471.34 ‘ 42 530.12

IADA/IIT
‘ 37 147.09 ‘ 6 783.61

DMNCG

DMCU

‘ 14937.13 ‘ 1517.34 ‘

Cuadro 11.1 Superficie total construida por campus

DMC

CUDA

4766.74

La disponibilidad actual de espacios académicos es la que se muestra a continuacion:

INSTITUTO

ICB
ICSA
1T
IADA
DMCU
DMNCG
DMC

INSTITUTO

ICSA
1T
IADA
DMCU
DMNCG
DMC

Cuadro 11.2a Infraestructura académica universitaria 2012

100
102
68
27
80
22

Cuadro 11

Consultorio
académico

Macroaulas

Laboratorios

Aulas multimedia

Aula magna

Aulas de uso
miltiple

Quiréfano

Aulas con
restiradores

28

Auditorio

teleconferencias

diseccion
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computadoras

15
14
12

Biblioteca

bibliografico

exposicion

Cubiculos (investi-
gacion y tutorias)

142
143
150
54
18
10
10

seminario

Cubiculos de
ensayo individual

universitaria 2012

practicas

Cubiculos de clase
individual

20

Salas de
practicas

Clinicas

23

impresion
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Estas areas incluyen los edificios D1y D2 del denominado Edificio de Ingenieria de la
Division Multidisciplinaria Ciudad Universitaria.

Actualmente, el edificio D3, denominado Centro Universitario de Informacion, Practica
y Experimentacién (CUIPE) de Ciudad Universitaria, se encuentra en proceso de licitacion.
Una vez concluido, este edificio contard con 7 laboratorios, 1 aula didactica, 1 cdmara de
Gessel, 1 sala de juicios orales. Por otra parte, los edificios ATy A2 de la Divisién Multidis-
ciplinaria Cuauhtémoc estan en proceso de construccion. El edificio A1 tiene un avance
ponderado de 6% y una superficie de 1450.17 m2. Una vez concluido, contara con 3 aulas
tedricas, 1 auditorio, 4 cubiculos para maestros y 1 acervo bibliotecario; el edificio A2 cuenta
con un area de 2368.59 m? y un avance de obra de 19%; una vez terminado, contara con las
siguientes areas: 3 aulas tedricas y 7 laboratorios.

Las &reas deportivas universitarias tienen una superficie total de 68 649.54 m? e incluyen
el Gimnasio de Alto Rendimiento, situado en el Complejo Deportivo y construido durante
el Ultimo semestre, que cuenta con una superficie de 1427.59 m?,

Cuadro 11.3 Infraestructura deportiva universitaria 2012

Complejo
Complejo Deportivo Deportivo Gimnasio de Gimnasio de Alto

Centro
Total en m? Acuatico

s Universitario primera etapa Universitario Usos Miltiples Rendimiento
Universitario

segunda etapa

68 649.54 571134 42 006.73 18 883.00 620.88 142759

11.1 Administracidn de instalaciones

La Subdireccion de Administracion de Instalaciones y Seguridad coordina la agenda
para el uso de los espacios con los que cuenta la UACJ, dedicados a la realizaciéon de
eventos artisticos, culturales y deportivos de nuestra ciudad. La subdirecciéon cuenta con
un proceso certificado, lo que le ha permitido enfocarse a la satisfaccion de todos sus
usuarios; si bien los estudiantes y la comunidad universitaria son el principal objetivo de
nuestro servicio, se ha establecido en las instalaciones una distincién de usuarios: los ya
mencionados, que representan nuestros usuarios internos, y los externos, que son todas
aquellas instituciones que no forman parte de la UACJ pero, de igual forma, encuentran en
estas areas el espacio ideal para desarrollar sus actividades méas importantes.

Paralelamente, como parte esencial del apoyo a las funciones sustantivas de la Uni-
versidad, la subdireccion tiene a su cargo la responsabilidad de asignar y mantener en
buen estado los espacios deportivos y culturales; éstos se han convertido en escenarios
concurridos por la comunidad para la realizacién de eventos del deporte y la cultura, que
se organizan en la localidad. En tal sentido, se cuenta con un programa de mantenimiento
apoyado en los recursos propios de la instalacién.
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Otro punto importante de las funciones de la subdireccién es el tema de la seguridad.
Se cuenta con una plantilla de guardias, compuesta por personal interno y externo, y se ha
realizado una distribucién efectiva de estos recursos para apoyar el resguardo del patrimo-
nio universitario y las actividades cotidianas de la comunidad universitaria. Por otra parte,
se ha mejorado la infraestructura disponible, pues se adquirieron modernos sistemas de
alarmas DSC para los edificios de Ciudad Universitaria y la nueva Rectoria, los cuales cuen-
tan con opcién hibrida (cableada o IP). En todas las puertas de las mencionadas instalacio-
nes, se instalaron sirenas exteriores para dar aviso a las autoridades y poner en alerta a la
comunidad. Las sefiales de alarma de todos los institutos son recibidas y monitoreadas en
la central con equipo SurGard-System, que soporta las sefales anélogas y las IP. También
se adquirieron 10 cdmaras adicionales para videovigilancia, con el propdsito de recopilar,
en alta definicion, imagenes en tiempo real de cualquier evento sucedido en las instala-
ciones. Se realizé una distribucién estratégica del equipo adquirido en todas las areas que
componen nuestra institucion.

11.1.1 Gimnasio Universitario

Como parte de las acciones de mantenimiento de este recinto, se reemplazd el anti-
guo marcador de puntos por uno digital. Ademas, se adquirieron canastas de baloncesto
y segunderos. Entre los eventos mas importantes celebrados en este periodo podemos
mencionar la realizacién de la Copa Panamericana de Voleibol 2012, los juegos de balon-
cesto y voleibol de la Universiada Estatal 2012, asi como jornadas de torneos de diferentes
disciplinas deportivas como: basquetbol, tackwondo, voleibol, etcétera.

Ademas del deporte, otras actividades artisticas y de interés social que se han realizado
en este espacio han sido los matrimonios colectivos, la premiacion de la Generacién 10,
conciertos y conferencias organizados por la Diécesis de Ciudad Juarez, la Asociacion Los
ojos de Dios y, por supuesto, las graduaciones de nuestra Institucién, sumando cerca de
30 000 espectadores.

11.1.2 Gimnasio de Atencion Inmediata UniEjercitate

Durante este periodo, la Institucion no sélo se ha preocupado por la formacién profe-
sional, sino también por el desarrollo integral de los estudiantes. La salud es uno de los
aspectos que cobran renovada importancia, por lo que se han desarrollado acciones para
promover en la comunidad universitaria un proyecto de vida saludable a través de la acti-
vidad fisica. Para este fin, el Gimnasio de Atencién Inmediata UniEjercitate representa un
recurso de gran valor, por lo adecuado de su equipamiento, y un complemento extraordi-
nario para el acondicionamiento fisico de nuestros deportistas.
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En la actualidad se encuentran registrados 26 921 usuarios, mismos que reciben aten-
cién de nutridlogos y psicdlogos para un buen desarrollo fisico y mental. De la misma
manera, el gimnasio es el lugar de entrenamiento complementario de nuestros equipos
representativos.

En esta drea también se han conseguido grandes avances, ya que actualmente se hizo
una ampliacién de la misma: el Gimnasio de Alto Rendimiento, para la preparacién mas
efectiva y con mayor calidad de nuestros deportistas.

11.1.3 Centro Cultural Universitario

Dentro de los inmuebles a cargo de la Subdireccion de Administracién de Instalaciones
y Seguridad, el Centro Cultural Universitario se ha consolidado como una de las sedes
de la vida cultural de la frontera con maés actividad continua, cumpliendo 23 afios desde
su creacién. Y, con su recién nombrado Teatro Gracia Pasquel, ha sido sede de eventos
artisticos, culturales, politicos y de apoyo a la docencia. En este periodo, sus instalaciones
(teatro, salas de usos multiples, vestibulo y cafeteria) se han utilizado un total de 352 veces
en presentaciones correspondientes a 244 eventos, de los cuales 75% han sido de carac-
ter universitario y 25% fueron eventos organizados por otras instituciones. Es un recinto
plenamente reconocido por nuestra comunidad universitaria, y la comunidad en general,
porque ahi se pueden realizar actividades importantes de distinta indole.

Este centro de la labor cultural y académica universitaria ha logrado ser anfitrién de
aproximadamente 56 581 espectadores.

11.1.4 Centro Acuatico Universitario

El Centro Acuédtico es una instalacion que ha cumplido con el uso continuo y ha alber-
gado en sus espacios las actividades mas importantes en su género, asi como la prepara-
cion fisica complementaria de deportistas de alto rendimiento y la gestacién de préximas
generaciones destacadas.

Con una programacién de actividades diaria, en este periodo el Centro Acuatico ha
acumulado un total de 61 995 participantes en sus programas. Su distribucion fisica y sus
facilidades técnicas permiten que diferentes agrupaciones complementen sus actividades
en las diferentes disciplinas que se pueden practicar en sus espacios. Por mencionar algu-
nas de ellas, encontramos aqui: clases de natacion, polo acuético, clavados, asi como la
practica programada de sus equipos varonil y femenil.

Es conveniente mencionar que estas instalaciones son de beneficio para la comunidad
juarense, pues se lleva una serie de actividades importantes para nuestro entorno: Pro-
teccién Civil desarrolla cursos de salvavidas y el Cuerpo de Bomberos de la ciudad realiza
cursos y pruebas de nado para complementar su preparacion.
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Aunque son plenamente conocidos los eventos importantes que se han realizado en el
Centro Acuético Universitario, algunos de los mas recientes son el Borderland Triatlon y la
Olimpiada Scout.

11.1.5 Unidad Deportiva

De las instalaciones que componen esta subdireccion, la Unidad Deportiva es uno de
los espacios que ofrecen mayor opcidn de posibilidades a las diferentes disciplinas depor-
tivas. Muestra de ello es que, en menos de un ano, se ha logrado tener a 8170 participan-
tes en actividades realizadas. Esto, entre otras cosas, motivado por la reactivacion en esta
sede de las escuelas deportivas universitarias, como la Licenciatura en Entrenamiento De-
portivo, o eventos importantes como la Universiada Estatal, que realizé aqui sus eventos
de voleibol y futbol soccer, asi como el aprovechamiento de précticas y acondicionamien-
to de los equipos representativos de nuestra Institucion.

Ademas del programa de acondicionamiento y atencién del personal, en este periodo
se han logrado una serie de mejoras que proyectan a estas instalaciones como uno de los
espacios mejor acondicionados a futuro para las disciplinas deportivas que aqui se practi-
can. Entre estas mejoras encontramos:

B Laremodelacién y acondicionamiento de los campos de futbol soccer.

B Laremodelacion del drea norte de la Unidad Deportiva, en la cual se acondicionaran el campo
de tiro con arco y el campo de beisbol.

B El acondicionamiento de la cancha de voleibol playero.

B El mejoramiento general de la iluminacion en todas las instalaciones.

11.1.6 Estadio Olimpico Benito Juarez

De las instalaciones a cargo de la Subdireccion de Administracién de Instalaciones y
Seguridad, es el espacio de mayor aforo en la ciudad por el objetivo de sus funciones
naturales en la vida deportiva del entorno. La capacidad del recinto le permite ser sede
de variados eventos masivos, por lo cual este inmueble ha sido el anfitrion de aproxima-
damente 57 564 personas, entre participantes y espectadores, en actividades realizadas
durante este periodo.

Es bien conocida la flexibilidad del Estadio Olimpico Benito Juérez para realizar acti-
vidades que van mas alla de las especificidades de sus areas; cubre de esta manera las
necesidades de la comunidad para la realizaciéon de eventos culturales, artisticos, de entre-
tenimiento y de interés social, que atraen a un gran nimero de espectadores.

De todas las actividades realizadas en este inmueble, la de mayor expectativa y orgullo
es la de ser la sede oficial del equipo de futbol soccer Indios de la UACJ. En la actualidad,
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el acondicionamiento reciente de areas de todo el Estadio Olimpico y la asignacién de
personal permanente para el mantenimiento continuo del campo, es prueba notable de
su infraestructura y funcionalidad.

11.1.7 Rectoria

La Unidad Administrativa del Edificio de Rectoria tiene la funcién de coordinar y ad-
ministrar los diferentes servicios que requieren nuestras instalaciones, ofreciendo asi un
espacio que favorece el buen desempeno de las diversas labores y creando un ambiente
agradable y de confort que provee una experiencia de calidad al visitante, y al usuario en
general, de estas instalaciones.

Entre las funciones especificas de la Unidad Administrativa del Edificio de Rectoria se
destacan las siguientes:

Coordina y supervisa la limpieza diaria de las areas de servicio y de oficinas.
Procura el buen mantenimiento de instalaciones sanitarias y jardines.
Programa y prepara las salas de juntas.

Da seguimiento y supervisa las solicitudes de servicio ante la Subdireccion de Planta Fisica,
referentes a mantenimientos preventivos o correctivos en general de las instalaciones del
edificio.

Provee una atencién eficiente y un servicio de calidad del Centro de Copiado.

Ofrece una atencién adecuada en el drea de Recepcion.

Coordina el servicio de mensajeria de Rectoria con las demaés instancias universitarias.

Coadyuva en la organizacién, seguimiento y logistica de los eventos institucionales, principal-
mente los que se llevan a cabo en el edificio de Rectoria.

Da el apoyo de limpieza en los inmuebles externos de las instalaciones de Rectoria que alber-
gan el Centro Comunitario Chavefa, ex Rectoria, oficina de jubilados, transporte, bodega e
inventarios y Centro Universitario de las Artes.

B Gestiona, ante el Gobierno Municipal, mejoras del entorno tales como vialidad, alumbrado,

senalamientos y otros.
11.2 Diseiio y desarrollo de Ciudad Universitaria

Se concluyd la segunda parte de los trabajos topogréficos para la elaboracion de los
proyectos ejecutivos de infraestructura urbana de la Ciudad del Conocimiento (que cons-
ta de una superficie de 1307 ha), los cuales son: distribuciéon de energia eléctrica, control
pluvial, geométrico de pavimentaciéon, agua potable, drenaje, agua tratada y circuito vial.
Para la elaboracion de dichos proyectos fue necesario llevar a cabo, por etapas, los le-
vantamientos altimétrico y planimétrico en el area, mediante la localizacién de puntos
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georreferenciados, basados en la traza autorizada del Plan Parcial de Desarrollo Urbano.
Se hizo entrega en campo, a personal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia,
del deslinde de 33 poligonos, correspondientes a las dreas de equipamiento urbano y de
infraestructura de manejo y control de aguas pluviales. Se realizé la topografia en un area
de 238.93 hectareas. Con esto se cubre la totalidad de los trabajos planimétricos y altimé-
tricos programados para la Ciudad del Conocimiento.

Se llevd a cabo la construcciéon del area para la colocacion del Punto Geodésico y Rosa
de los Vientos en la Ciudad del Conocimiento, con la finalidad de contar con un punto
georreferenciado que sea utilizado como vértice de referencia en los trabajos topogréficos
para las diferentes instituciones de dicho campus. Se ubicd en un lugar estratégico y re-
presentativo, como es el area emblematica dentro de Ciudad Universitaria. El Punto Geo-
désico esta grabado sobre una semiesfera de bronce, con las coordenadas UTM (Proyec-
cion Transversal Mercator) zona 13. Sus coordenadas son: Y=3484519.577, X=365048.347,
Z=1250.488 y Datums WGS84 y NAVDSS.

Fotografia 11.1 Punto Geodésico y Rosa de los Vientos en la Ciudad del Conocimiento

Se realizé la elaboraciéon del Proyecto Ejecutivo del Centro Universitario de Informacion
Practica y Experimentacion en Ciudad Universitaria, mediante la obtencién del programa
de necesidades, en conjunto con los coordinadores de los programas de ingenieria y los
encargados de laboratorio. Se trabajé en coordinacién con la Subdireccién de Ingenieria
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de Planta Fisica para la obtencién de planos, memorias de célculo, ficha técnica y presu-
puesto base para la licitacién publica.

En coordinacién con la Sociedad Paso del Norte por la Cultura de la Historia, A.C., se
llevd a cabo una serie de reuniones de trabajo para establecer las pautas de disefos de
la region Jornada Mogolldn, y considerarlos en los proyectos para Ciudad Universitaria.
Se llevd a cabo una visita de campo a la zona de petrograbados en Samalayuca para la
elaboracién de la paleta de colores, asi como el catdlogo de figuras y conceptos para su
implementacion en proyectos de disefio. Se cuenta, asimismo, con acervo fotografico de
petrograbados de la regiéon de Samalayuca.

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo con catedréticos de la UNAM y UACJ para el
desarrollo de la primera etapa del proyecto de construccién del reloj solar en el Jardin
Escultérico de Ciudad Universitaria. Se realizaron estudios topograficos para ubicaciéon y
orientacion del proyecto. Se trabaja en conjunto con la Sociedad Paso del Norte por la
Cultura de la Historia, A.C., para implementar la paleta de colores y disefos.

Se llevd a cabo la reunién de la Asociacion de Instituciones de Educacion Media y Su-
perior de la Ciudad del Conocimiento en Rectoria. El objetivo de la misma fue llevar a
cabo un taller de trabajo para elaborar y compartir informacién general de cada una de
las instituciones que conforman esta asociacién. La Ciudad del Conocimiento, asi, reunira
los requisitos necesarios para llevar a cabo los tramites y solicitudes correspondientes ante
instancias gubernamentales. Con el apoyo de personal de la Coordinacién General de
Disefio y Desarrollo de Ciudad del Conocimiento, se elaboré la proyeccién de la matricula
para determinar las necesidades a futuro: datos de infraestructura fisica para conocer la
demanda de agua, drenaje y energia eléctrica, tipo de tratamiento de aguas residuales,
sistema de comunicacion a utilizar, tipo de gas; informacién sobre edificaciones para de-
terminar los metros cuadrados de construccién y de superficie libres, fecha de inicio de
construccién y elaboracién del Proyecto Ejecutivo. Por otro lado, se solicitd informacién
sobre el estado que guarda la elaboracién del Plan Maestro y escrituracion del predio de
cada una de las instituciones.

11.3 Planta Fisica

En este periodo, se redisend el plan de calidad de este proceso certificado para mejo-
rar el desempefio en las actividades encomendadas a la Subdireccién de Planta Fisica (a
saber: disefar, licitar y ejecutar obras publicas con base en los lineamientos de la norma-
tividad universitaria, municipal, estatal y federal). Esto permitié elaborar proyectos bajo la
metodologia de la planeacion estratégica, reportes semanales de obra, mayor contacto
con la alta direccién y la contratacidon de més personal. Durante el afio que se informa se
realizaron las siguientes obras:
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11.3.1 Remodelacién en Edificio Administrativo
para Rectoria y obra exterior

Fecha de inicio: 24 de marzo de 2011

Fecha de término: 15 de abril de 2011

Monto ejecutado: $17 315 647.49 (incluye IVA)
Recursos: UACJ

Avance: 100%

Alcance:

o  Adecuaciones interiores

o Alfombras, cerdmicas y pisos laminados en interiores
o Pintura interior

o Plafones

@ |Instalacion eléctrica y ldmparas interiores

o Remodelaciéon de banos, audiovisual y salas de juntas
@  Remodelacién de areas verdes y estacionamiento

o Construccién de drea emblemética

11.3.2 Adecuacion de espacios y sistema
de corriente regulada en edificio de Rectoria

Fecha de inicio: 30 de junio de 2011

Fecha de término: 30 de julio de 2011

Monto de contrato: $1 401 804.75 (incluye IVA)
Monto ejecutado a la fecha: $938 999.95 (incluye IVA)
Recursos: UACJ

Avance: 100% (en proceso de cierre administrativo)
Alcance:

@ Adecuaciones interiores
@ Suministro y colocacién de reguladores de voltaje
@ Suministro y colocacion de sistema de corriente regulada

11.3.3 Construccion de Gimnasio en Complejo Deportivo

Fecha de inicio: 23 de diciembre de 2011

Fecha de término: 25 de septiembre de 2012

Monto de contrato: $15 435 835.93 (incluye IVA)

Monto pagado a la fecha incluyendo anticipo: $11 771 801.99 (incluye IVA)

|
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Recursos: FAM-UACJ

Recurso FAM autorizado: $10 000 000.00

Recurso UACJ pagado a la fecha: $1 171 801.99 (incluye IVA)
Avance: 95%

Area: 1427.59 m?

Alcance:

Cancha multifuncional

Vestibulo

Escaleras

Bodega

Oficina

UAMI

Cuarto de tableros

Cuarto de aseo

Nucleo de bafos (hombres y mujeres)

o o oo oo oo oo

Mezzanine

11.3.4 Construccién de Edificio D de Ingenieria,
Tra. etapa, en Ciudad Universitaria

Fecha de inicio: 23 de diciembre de 2011

Fecha de término: 20 de octubre de 2012

Monto pagado a la fecha incluyendo anticipo: $40 145 400.71 (incluye IVA)
Recursos: FAM-UACJ

Recurso FAM autorizado: $45 179 614.22

Avance: 60%

Area: 3675.87 m?

Alcance: 6 aulas:

Laboratorio de Digitales

Laboratorio de Electrénica |

Laboratorio de Electronica |l

Laboratorio de Potencia

Laboratorio de Circuitos |

Laboratorio de Circuitos Il

Laboratorio de Automatizacién Industrial y Mecatrénica

O o o o o o oo

Laboratorio de Quimica
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Laboratorio de Manufactura

Laboratorio de Disefio Asistido por Computadora
Laboratorio de Cémputo Avanzado
Aula Multifuncional

4 Nucleos de bafos (hombres y mujeres)
5 Bodegas

4 Oficinas

2 Cuartos de maquinas

2 Cuartos eléctricos

4 Cuartos de comunicaciéon

4 Cuartos de aseo

Terraza

Cuarto de mantenimiento

Area de impresién

Escaleras

[ o I © TN @ B o B © B o TN o B o TN o BN o N © B o N o BN o B o B o |

Cuarto de control

11.3.5 Remodelacion de Edificio CUNA
en la ciudad de Cuauhtémoc, Chihuahua

Fecha de inicio: 2 de diciembre de 2011

Fecha de término: 31 de diciembre de 2011

Monto ejecutado a la fecha: $1 547 503.45 (incluye IVA)
Recursos: UACJ

Avance: 100%

Alcance:

Adecuaciones interiores

Ceramicas en pisos

Pintura interior y exterior

Plafones

Instalacion eléctrica y ldmparas interiores
Remodelacion de banos

Areas verdes

Construccion de banquetas

Malla ciclénica perimetral

O o o o o oo o oo

Instalaciones hidrosanitarias
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11.3.6 Construccion de Edificio Multifuncional A1, en la
Divisién Multidisciplinaria de Cuauhtémoc, Chihuahua

Fecha de inicio: 11 de mayo de 2012

Fecha de término: 05 de enero de 2013

Monto de contrato: $17 722 529.32 MN (incluye IVA)

Monto pagado a la fecha incluyendo anticipo: $7 089 011.73 (incluye IVA)
Recursos: UACJ

Avance: 6%

Area: 1450.17 m2

Alcance:

3 Aulas

Escaleras

Cuarto de comunicaciones
Cuarto de tableros
Bodega

Auditorio (106 personas)
Nucleo de bafos (hombres y mujeres)
Cuarto de aseo

Area administrativa

Sala de juntas

UAMI

Archivo

Cocineta

Administracion

COBE

Area de docentes

4 Cubiculos

Area de descanso

Acervo bibliotecario

o T © BN o B © BN © B © N BN © N BN © B o B o B o B o B o B o B o B o B o I o |

Terraza

11.3.7 Construccién de Edificio Multifuncional A2 en la
Divisién Multidisciplinaria en Cuauhtémoc, Chihuahua

Fecha de inicio: 11 de mayo de 2012
Fecha de término: 5 de enero de 2013
Monto de contrato: $39 804 502.87 (incluye IVA)
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Monto pagado a la fecha incluyendo anticipo: $14 975 885.26 (incluye IVA)
Recursos: UACJ
Avance: 19%
Area: 2368.59 m?
Alcance:

o R © BN o B © BN o B © BN © B © B B © NN © Bk o B © B o B © B o B o |

3 Aulas

Escaleras

Laboratorio de Bioguimica
Cuarto de méquinas

Laboratorio de Reactivos
Laboratorio de Histologia
Cafeteria

Elevador

Laboratorio de Fisiologia
Almacén

Laboratorio de Anatomia
Laboratorio de Simulacion Clinica
Oficina

Laboratorio de Habilidades y Practicas
Cuarto de comunicaciones
Cuarto de tableros

Cuarto de aseo

11.3.8 Ampliacién y remodelacion

de Estancias Infantiles en ICB, ICSA, IIT/IADA

Fecha de inicio: 18 de junio de 2012
Fecha de término: 1 de agosto de 2012

Monto contratado: $2 778 525.02 (Incluye IVA)

Recursos: UACJ

Avance: 100% (en proceso de cierre administrativo)

Alcance:

g o o o o

Adecuaciones interiores
Ceramicas en pisos
Pintura interior y exterior
Plafones

Instalacion eléctrica y ldmparas interiores
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Canceleria exterior
Pérgolas

Bardas

Puertas interiores

o o o oo

Area de comedor y cocina

11.3.9 Remodelacién de espacios en Edificio Henri Dunant
para estudio de television de Canal Universitario

Fecha de inicio: 09 de junio de 2012

Fecha de término: 20 de julio de 2012

Monto contratado: $165 329.30 (incluye IVA)
Recursos: UACJ

Avance: 100% (en proceso de cierre administrativo)

Alcance:

Adecuaciones interiores

Loseta vinilica en pisos

Pintura interior y exterior

Plafones

Instalacion eléctrica y ldmparas interiores

Canceleria interior

o o o o o oo

Puertas interiores
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12.1 Division Multidisciplinaria Ciudad Universitaria

A partir de agosto de 2011 funcionan las Coordinaciones Académicas de Enlace con
cada uno de los institutos, para establecer un canal directo con los docentes y alumnos y
proporcionar asesoria, orientacion, apoyo y vinculacion, ademaés de desarrollar actividades
académicas que impacten de manera directa en las tareas sustanciales de la Universidad.
Estos enlaces se agregan al apoyo que las diversas instancias universitarias brindan a las
necesidades de la Divisién, como son COBE, UAMI, Biblioteca y Mantenimiento.

Durante el periodo continud la consolidacién fisica del campus. Se construyeron dos
canchas de usos multiples y se establecié la Coordinacion Deportiva para darle soporte e
implementar actividades que impacten en la salud y bienestar de los alumnos. Se habilité
el tercer edificio, el cual cuenta con mas de 30 espacios académicos, 2 laboratorios de
computo, cubiculos para docentes, 2 laboratorios (editorial y enfermeria), 2 salas multiples
y cubiculos para docentes. Se instalé el laboratorio de nutricién en el edificio A, el cual
apoya al programa de Turismo en la materia de Alimentos y bebidas. La biblioteca se am-
plid a 700 m?, donde se incluyen cubiculos para tareas, reuniones y asesorias. Se encuentra
en construccién el cuarto edificio destinado para laboratorios y talleres.

Se llevé a cabo la segunda edicion del evento Cultura, conocimiento y convivencia (Cu-
cocon 2.0), evento académico-cultural que ofrece talleres, conferencias y actividades cul-
turales a los alumnos en un ambiente de respeto y camaraderia. Se gestiond la oferta de
cursos de inglés impartidos los viernes, a través del Centro de Lenguas, asi como la Sema-
na de Ingenieria realizada por primera vez en sedes simultéaneas, tanto en el IIT como en |a
DMCU. También tuvo lugar la presentacion de la Orquesta Sinfénica Juvenil.

Se habilité un mdédulo de comida sana (licuados, ensaladas, sandwiches, etcétera) para
incrementar la oferta de servicios de comida. Alrededor de este espacio se instalaron 20
juegos de mesa.

12.2 Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes

A través de una intensa campanfa de promocién en los 10 municipios que conforman
la regién, la matricula total del campus continda en franco crecimiento, llegando este se-
mestre a 1450 alumnos. En diciembre de 2011 se recibié el dictamen de los Comités Inter-
institucionales para la Evaluaciéon de la Educacion Superior, en el cual se informé sobre
la obtencion de Nivel | para los programas de Licenciatura en Turismo y Licenciatura en
Trabajo Social, logrando asi tres programas en este nivel en la Division.
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Desde octubre de 2011 se iniciaron los trabajos de la Incubadora de Empresas en la
Divisién, con la participacion de ocho asesores en las distintas areas que comprende el
modelo de incubaciéon. Como resultado de este primer ejercicio, se logré la graduacion
de tres proyectos, mismos que se les da seguimiento para la gestién de recursos para su
puesta en marcha. También fue creada la Jefatura de Eventos Deportivos, con la finalidad
de promover una nueva cultura deportiva en la comunidad estudiantil y a la vez formar los
equipos representativos de la Divisién. Entre sus logros, el equipo de Futbol Varonil parti-
cipa en la primera etapa Copa Telmex de junio a agosto de 2102 y en la segunda etapa de
agosto a septiembre de 2012, obteniendo segundo lugar a nivel estatal y se gana el pase
al Campeonato Nacional en Tepic, Nayarit, donde resultaron campeones nacionales; la
base del seleccionado chihuahuense es la UACJ Campus Nuevo Casas Grandes.

La Divisién Multidisciplinaria de la UACJ en NCG y el Programa de Trabajo Social fue-
ron los anfitriones del IV Congreso Internacional de Trabajo Social: Trabajo Social y Trans-
disciplinariedad en el siglo XXI, los dias 3, 4 y 5 de noviembre de 2011. En el marco de
este evento se desarrollaron cuatro conferencias magistrales, 12 mesas de trabajo donde se
presentaron 60 ponencias con representantes de Argentina, Colombia, Cuba, Chile, Brasil,
Pert, Republica Dominicana, Venezuela y México con representantes de Coahuila, Chihua-
hua, Distrito Federal, Guanajuato y Jalisco.

Del 2 al 4 de mayo de 2012 se llevo a cabo el Primer Congreso Internacional Agro-merca
2012, Alternativas de la cadena del valor y el primer simposio estudiantil Jovenes en la
investigacion agropecuaria y los negocios como resultado del trabajo coordinado de la
Licenciatura en Mercadotecnia, la Ingenieria en Agronegocios y el Programa de Medicina
Veterinaria. Se llevaron a cabo cuatro conferencias magistrales, 20 ponencias, dos presen-
taciones de libros y la exposicién de 14 carteles.

Se participd en el Foro Mundial de Universitarios de Ciencias de la Educacién en Can-
cun, Quintana Roo, en agosto de 2012; asistieron 18 estudiantes y tres profesores. Ese
mismo mes, 30 estudiantes del Programa de Licenciatura en Psicologia Industrial partici-
paron en un retiro de capacitaciéon en Acapulco, Guerrero. Por otra parte, 14 alumnos asis-
tieron al Congreso de Nutricién de la Asociacién Mexicana de Miembros de Facultades
y Escuelas de Nutricién, A.C., en Puerto Vallarta, Jalisco, del 27 de abril al 4 de mayo de
2012. Ademas, los miembros del grupo de danza Tlecéatl de la UACJ viajaron a Colorado
Springs, Colorado, para realizar presentaciones en diversos eventos conmemorativos por
el 5 de mayo, mayor festividad hispana en esa ciudad; asimismo, a finales de octubre de
2011 el grupo de Rondalla acudid al Festival Internacional Cervantino, en Guanajuato,
Guanajuato.

A partir de agosto de 2012, se incursiona en la modalidad semipresencial, fortalecien-
do los vinculos entre la Divisién Multidisciplinaria y distintos departamentos académicos
en Ciudad Juérez. Un total de ocho profesores de tiempo completo imparten materias a
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distancia en los programas de Mercadotecnia y Educacién, apoyandose en recursos tecno-
l6bgicos como las plataformas virtuales, el correo electronico y las videoconferencias.

Durante el Ultimo ano se constituyeron las academias de Investigacién Educativa y la
Academia Multidisciplinaria de Investigacion. Asimismo, se integré un Comité de Acade-
mias con el objetivo de llevar a cabo trabajo colaborativo entre las distintas disciplinas en
la Divisién.

En el semestre enero-junio de 2012 se llevd a cabo la Primera Feria de Seleccién Bi-
bliografica en la Division Multidisciplinaria, en la que se exhibieron méas de mil libros de
diferentes casas editoriales, con la finalidad de incrementar el acervo y reforzar las cartas
descriptivas de cada programa. Asimismo se obtuvo un incremento de 20 % de acervo
bibliogréfico en relacion con el afio pasado.

El pasado mes de agosto se cred el Comité de Equidad de Género (CEG-DMNCG).
Entre sus objetivos principales destacan la promocién de los principios de igualdad entre
hombres y mujeres en la Institucién, la sensibilizacion continua sobre la equidad de géne-
ro, asi como la investigacién evaluativa sobre las condiciones de trabajo y las relaciones de
género en la Division.

Se amplié la oferta educativa con la apertura de la Licenciatura en Disefio y Gestion de
Pymes; asimismo, se gestioné ante las autoridades del Instituto de Ciencias Biomédicas
el inicio de la Maestria en Ciencias de la Salud Publica, a partir del mes de noviembre. Se
agrego la ensefianza del idioma portugués a la oferta del Centro de Lenguas de la Divisién;
cabe senalar que 40% de la matricula de los programas educativos se encuentra cursando
algun idioma. Durante el ciclo 2011-2012, aumentd el nimero de becas socioecondmicas
otorgadas en 10%. El nimero de alumnos que fueron atendidos por maestros tutores in-
crementé en 30%.

Ante la situacién de emergencia alimentaria en la Sierra Tarahumara, la Division Mul-
tidisciplinaria coordiné esfuerzos regionales para el acopio de alimentos en apoyo a los
habitantes de las comunidades serranas. En el desarrollo de las actividades participaron
camaras, clubes de servicio, asociaciones civiles, grupos eclesiasticos y miembros de la
comunidad universitaria.

Desde enero del presente afo, se estéan ofreciendo cursos de inglés para profesores
de educacidn basica, fortaleciendo de esta manera el vinculo con la comunidad. En abril
se llevd a cabo el tradicional Festival del Dia del Nino, atendiendo en esta edicidon a més
de 1200 nifios y nifas a través de la participacion de alumnos, docentes, personal admi-
nistrativo y manual de la Divisién. Se imparti¢ el Diplomado de Desarrollo Comunitario en
colaboraciéon con la Casa del Voluntariado EZER.

Un grupo de alumnas del Programa de Trabajo Social realizé una préctica de accion
social en el Centro de Reinsercién Social, lo que les permitié proponer y ejecutar un taller
de apoyo a familiares de los internos, mismo que fue tomado como un modelo para eje-
cutarse en todo el Estado por las autoridades.
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Los grupos representativos de la Division constantemente participan en eventos y acti-
vidades de diversas instituciones como: FECHAC, Colegio Médico de Nuevo Casas Gran-
des, Registro Civil, Junta Municipal de Agua y Saneamiento, asi como de las presidencias
municipales de Nuevo Casas Grandes, Casas Grandes, Janos, Ascensién, entre otras.

12.3 Division Multidisciplinaria en Cuauhtémoc

A finales de 2011, se logra obtener en comodato de parte del municipio de Cuauhté-
moc, un edificio que seria clave para el arranque de la carrera de Médico Cirujano. En este
lugar se hicieron las adecuaciones necesarias para que, finalmente, en enero de 2012,
acompafiados por el Gobernador del Estado, Lic. César Duarte Jaquez; el rector, Mtro.
Javier Sanchez Carlos; y el Presidente Municipal, Israel Beltran Montes, se inaugurara el
edificio de Ciencias de la Salud de la Divisién Multidisciplinaria en Cuauhtémoc. En la
actualidad, la carrera de Geoinforméatica y el equipo de investigacion a cargo de la planta
docente, han consolidado su demanda estudiantil, garantizando su estancia en la ciudad y
una adecuada propuesta para la regién.

Buscando un estrecho vinculo con otros institutos que son parte de la Universidad, se
visitd la Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes, el Instituto de Ciencias So-
ciales y Administracién y la Ciudad del Conocimiento; es primera vez que estudiantes del
campus Cuauhtémoc visitan los campus en Ciudad Juéarez, logrando intercambios signi-
ficativos en el Programa de Movilidad Estudiantil a nivel nacional y el primer traslado con
estancia en Sevilla, Espana.

La Coordinacién de Medicina y Enfermeria ha realizado convenios de apoyo para la Ins-
titucién Enlac (Entrenamiento para Nifos con Lesién Cerebral y Trastornos del Aprendiza-
je), participando activamente con el alumnado en la realizacién de diversas actividades, la
mas reciente Triatlon Enlac 2012, con atencidn a participantes locales, estatales, nacionales
e internacionales.

En noviembre de 2011, se tuvo participacion en el XI Congreso Nacional de Investiga-
cién Educativa en la ciudad de México con la ponencia “Los incidentes criticos en la for-
macién de competencias docentes, a cargo de la maestra investigadora Gina Isabel Zesati
Pereyra; por su parte, la maestra investigadora Silvia Lourdes N&jera Aguirre participd en la
Universidad de Enfermeria de Colorado Springs con la ponencia “Impacto de la violencia
en los estudios de Enfermeria, una experiencia vivida".

El equipo docente de investigadores y la Coordinacién de la carrera de Humanidades
ofrecieron a la sociedad el primer Coloquio Mujeres, diversidad y equidad de género, tam-
bién como propuesta abierta a la sociedad estudiantil y sociedad en general, ademas del
simposio México contemporéneo a través del cine. Se consolidé un grupo de los alumnos
de esta carrera en coordinacién con el grupo HUMAC para proponer el performance La
historia del arte.
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CAPITULO 12
LA UACJ EN EL ESTADO

De igual forma, se realiza una investigaciéon de la realidad del acuifero, manto de la
localidad, que por a nos ha presentado dificultades y para ello se ha establecido un con-
venio con la Conagua, del cual se recibird apoyo financiero para los diferentes cauces de
la investigacién y propuesta de solucion.

En marzo de este afio se equipd la primera cabina de Radio para la Universidad Division
Cuauhtémoc en sus propias instalaciones y se iniciaron los trabajos formales.

Es importante destacar el avance que se tiene en el proyecto de construccion para esta
Divisién cuyos dos primeros edificios, que estan realizdndose en los Cerritos Colorados de
la carretera a Andhuac, se espera queden concluidos en diciembre de este afio. Ahi que-
daréan instaladas las oficinas administrativas, las coordinaciones de Medicina, Enfermeria,
Geoinforméatica y Humanidades, asi como de la Maestria en Educacién Investigativa.

12.4 Unidad de Estudios Histéricos y Sociales

Las tareas de docencia, investigacion y divulgacion contintian realizandose en la ciudad de
Chihuahua. Se cumple con las funciones de representacion y enlace de las autoridades
de la Universidad y el ICSA, con los organismos publicos y privados con sede en la ciudad.

En coordinacién con el Departamento de Humanidades, el Programa de Maestria en
Historia se ha visto fortalecido con el egreso de nueve maestrantes de la generacién 2010-
2012, la realizacién del segundo curso propedéutico durante los meses de marzo, abril
y mayo del presente afo, que contd con la asistencia de 20 alumnos, y el ingreso de 14
estudiantes a la Maestria en Historia para la generacién 2012-2014. En este programa se
ha involucrado, de manera comprometida, un grupo de 25 doctoras y doctores especia-
listas en diversas areas, que ha delineado una perspectiva de excelencia académica para
el mismo.

La promocidn, atencién y administracién de la Libreria Universitaria en las instalaciones
de la UEHS siguen prestando el servicio de una forma favorable.

En octubre de 2011 se llevd a cabo la Feria del Libro Chihuahua, apoyo a Marketing
Editorial, donde se presenté la Coleccion Bicentenario y el libro Territorios impunes, de Al-
fredo Espinosa; en noviembre se realizé el foro Los organismos de la Sociedad Civil, su for-
talecimiento y experiencias, en coordinacién con la Fundacién Konrad Adenauer Stiftung,
y la presentaciéon de Mas de 30 anos de la creacion teatral, de los autores Holda Ramirez y
Jesus Ramirez; en diciembre se presenté el libro Chihuahua Hoy 2011. Visiones de su His-
toria, Economia, Politica y Cultura, de Victor Orozco Orozco. En marzo de 2012 se presentd
la coleccion Mujeres, equidad y derechos en Chihuahua, cuyos coordinadores son Sandra
Bustillos Durén y Rodolfo Rincones; en abril se realizé el 5° Encuentro de Historia y Cultura
Regionales en coordinacién con la UACH, INAH Chihuahua, EAHNM Chihuahua, ULSA
Chihuahua y UPN Chihuahua.
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Publicaciones generadas recientemente: Boletin UEHS, publicaciéon bimestral 6 nime-
ros (nims. 74-79); La Fragua de los Tiempos, pagina semanal en el El Heraldo de Chihua-
hua, 37 articulos (no. 917-955) autor: Jesus Vargas; Cuaderno de investigacién UEHS No.
6. Memorias del | y Il Encuentros de Historia y Cultura Regionales, Dizédn Véazquez, Ed.;
Cuaderno de Investigacién UEHS No. 7 Memorias del Il y IV Encuentros de Historia y Cul-
tura Regionales, Dizan Vazquez, Ed.; Cuadernos de Investigacion UEHS No. 8, Visiones de
la Educacién en Chihuahua, Comp. Gabriel Borunda Olivas y Ricardo Almeida (cuaderno
en Ultima revisién, préximo a imprenta); Migracion y actualizacion de informacion y base
de datos en la pagina web.

Durante el periodo se asistid en representacion del Mtro. Sdnchez Carlos, Rector de la
Universidad, a diversas reuniones de trabajo y eventos protocolarios que se describen a
continuacion.

Tabla 12.1 Representaciones

Afio Mes Actividad
Agosto Tercera Reunion del Pleno de los Integrantes del Consejo Estatal de Poblacion y Atencién a Migrantes (Coespo).

H. Junta Directiva del Colegio de Bachilleres del estado de Chihuahua. Tercera sesion ordinaria de 2011.
Presentacion del estudio “Chihuahua. Panorama agroalimentario y pesquero 2011”, publicado por Sagarpa y Gobierno del
Estado.

Sexta Sesion Ordinaria del Consejo Estatal de Seguridad.

Septiembre

2011
Octubre Séptima Sesion Ordinaria del Consejo Estatal de Seguridad Publica.

V Reunio6n extraordinaria del Grupo Interinstitucional de Atencién a Migrantes. Organizada por Coespo y CEDDHH.

Noviembre IV Reunién Ordinaria de la H. Junta Directiva del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua.

Diciembre Reunién convocada por el Registro Civil para informar de la campafia denominada “Registro de nifios en hospitales”.

Segundo Congreso Estatal de Jueces de Chihuahua.
Operacion Conago 3 Navidad sequra diciembre 2011-enero 2012.
Enero Instalacion del Consejo Estatal del Compromiso Social por la Calidad de la Educacion, Capitulo Chihuahua.
Firma de Convenio de Coordinacién Gobierno del Estado-Semarnat.
Presentacion del Programa Chihuahua con vida para el desarrollo integral de la Sierra Tarahumara.

Informe de la Comision Estatal de Derechos Humanos para el ejercicio 2011.
Acto publico de reconocimiento de responsabilidad. Casos Paloma Angélica Escobar Ledezma y otros.
Febrero Sesion Ordinaria del Consejo Estatal de Sequridad Piblica.
Jornadas “Hacia la construccién de una politica lingiistica de atencion a los pueblos indigenas del estado de Chihuahua”
con motivo del Dia Internacional de la Lengua Materna.

2012

Marzo Primera Sesion Ordinaria de 2012 de la H. Junta Directiva del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua.
Junio Segunda Sesion Ordinaria de 2012 de la H. Junta Directiva del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua.

Julio Tercera Reunion de la Honorable Junta Directiva de la Universidad Pedagégica Nacional del Estado de Chihuahua.
P Sesion ordinaria del Consejo Estatal de Seguridad Publica e inauguracion de la Comandancia de Policia Zona Centro de la

ciudad de Chihuahua.
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Acceciso
AMER
AMPEI
ANFECA
ANIEI
ANUIES

AOAC
Avi

BAJA-SAE

BRAMEX
CA

CAA
CAC
Caceb

Caceca

Cacei
Cadac
CAEC
CAEF
Caniem
CASE
CAST
CcC

CCuU
CEDDHH
CEG
Cele
Cenam
Cenapra
CFE
CGIP
Chat
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Asociacién para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias
Sociales, A.C.

Asociacion Mexicana de Estudios Rurales, A.C.

Asociacion Mexicana para la Educacion Internacional, A.C.
Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria

y Administracion

Asociacion Nacional de Instituciones de Educacién en Tecnologias
de la Informacion, A.C.

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior

Association of Official Agricultural Chemists

Aula Virtual

Competencia Intercolegial de Disefno Liderada por la Society
of Automotive Engineers

Acuerdo Especifico para el Intercambio de Estudiantes Brasil-México
Cuerpo Académico

Centro de Autoaprendizaje

Cuerpo Académico Consolidado

Comité de Acreditacién y Certificacién de la Licenciatura

en Biologia, A.C.

Consejo de Acreditacién en la Ensefianza de la Contaduria

y Administracion, A.C.

Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C.
Coordinacién de Apoyo al Desarrollo Académico

Cuerpo Académico en Consolidaciéon

Cuerpo Académico en Formacion

Cémara Nacional de la Industria Editorial Mexicana

Council for Advancement and Support of Education

Centro de Atencion y Servicios en Tecnologias

Campus Cuauhtémoc

Campus Ciudad Universitaria

Centro de Estudios de Derechos Humanos

Comité de Equidad de Género

Centro de Lenguas

Centro Nacional de Metrologia

Centro Nacional para la Prevencién de Accidentes

Comision Federal de Electricidad

Coordinacion General de Investigacién y Posgrado
Capacitacion a Estudiantes en Habilidades Tecnoldgicas

Mtro. Javier Sdnchez Carlos
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CIEES

Cimav
CIME
Cinabe
CIP
CME
CNA
CNCG
CNEIP

Coapehum

COBE
Cocef
Coepes
Coespo
Colef
Comacaf

Comaea
Comaem
Comaprod
Comepo
Conace
Conaculta
Conacyt
Conaedo
Conaet
Conagua
Conapred
Conavi
Concapren

Conevet
Confede

Copaes

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion

de la Educacién Superior, A.C.

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados

Curso de Inducciéon al Modelo Educativo

Circuito Nacional de Basquetbol Estudiantil

Coordinacién de Investigacion de Posgrado

Centro Médico de Especialidades

Comision Nacional del Agua

Campus Nuevo Casas Grandes

Consejo Nacional para la Ensenanza e Investigacion

en Psicologia, A.C.

Consejo para la Acreditacién de Programas Educativos

en Humanidades

Subdireccion de Orientacién y Bienestar Estudiantil

Comisién de Cooperacion Ecoldgica Fronteriza

Comisién Estatal para la Planeacién de la Educacién Superior
Consejo Estatal de Poblacién y Atencion a Migrantes

El Colegio de la Frontera Norte

Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Ensefianza

de la Cultura de la Actividad Fisica, A.C.

Consejo Mexicano de Acreditacion de la Ensefanza de la Arquitectura
Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Médica
Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Diseno, A.C.
Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado

Consejo Nacional de Acreditacion de la Ciencia Econémica, A.C.
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional de Educacién Odontoldgica

Consejo Nacional para la Calidad de la Educacién Turistica, A.C.
Comisién Nacional del Agua

Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion

Comisién Nacional de Vivienda

Consejo Nacional para la Calidad de los Programas

Educativos en Nutriologia

Consejo Nacional de Educacién de la Medicina

Veterinaria y Zootecnia, A.C.

Consejo Nacional para la Acreditaciéon de la Educacion

Superior en Derecho, A.C.

Consejo para la Acreditaciéon de la Educacion Superior, A.C.
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Coparmex
Ccu

CUDA
CUDI
CUIPE
Cumex
DAPAFLE

DES
DGEST
DGPDI
DGSA
Dinnova
DMC
DMCU
DMNCG
Ecoes
EGEL
EGEL-BIO
EGEL-ISOFT

Enlac

EPA
ESAD-SEP

Fadoes

FAM
Fecesu
Fechac
FESE
Fomes
Fomix
Foncicyt
GERP
HACCP
JMAS
IADA
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Confederacién Patronal de la Republica Mexicana

Ciudad Universitaria

Centro Universitario de las Artes

Corporacién Universitaria para el Desarrollo de Internet, A.C.
Centro Universitario de Informacién, Practica y Experimentacion
Consorcio de Universidades Mexicanas

Diplomado de Aptitud Pedagdgica para la Ensefianza

del Francés como Lengua Extranjera

Dependencia de Educacién Superior

Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica
Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional
Direccion General de Servicios Académicos

Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa
Division Multidisciplinaria de la UACJ en Cuauhtémoc

Divisién Multidisciplinaria Ciudad Universitaria

Division Multidisciplinaria de la UACJ en Nuevo Casas Grandes
Espacio Comun de Educacién Superior

Examen General de Egreso de Licenciatura

Examen General de Egreso de la Licenciatura en Biologia
Examen General de Egreso de la Licenciatura

en Ingenieria de Software

Entrenamiento para Nifios con Lesion Cerebral y Trastornos del
Aprendizaje

Environmental Protection Agency

Educacién Superior Abierta y a Distancia de la Secretaria

de Educacién Publica

Fondo para Incrementar y Diversificar la Oferta Educativa del Nivel
Superior

Fondo de Aportaciones Mdltiples

Fondo para Elevar la Calidad de la Educacion Superior
Fundacién del Empresariado Chihuahuense, A.C.

Fundacion Educacién Superior Empresa

Fondo de Modernizacién para la Educacién Superior

Fondos Mixtos

Fondo de Cooperacién Internacional en Ciencia y Tecnologia
Grupo Estudiantil de Relaciones Publicas

Hazard Analysis and Critical Crontrol Points

Junta Municipal de Agua y Saneamiento

Instituto de Arquitectura, Disefo y Arte

Mtro. Javier Sdnchez Carlos
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IAFN
ICB
Ichitaip

ICSA
IES

T
IMEG
IMP
IMSS
INAH
Inauco
Inciso
Indagar

Indesol
Inegi
Inmujeres
Innovapyme

IPO
ISBN
ISE
ISO
ITP
IVA
LGAC
Lapem
MEMS
MEXFITEC
Musivi

MVvZ
NAB
NUT
PADES
PAFP
PBR
PE

International Association of Forensic Nurses
Instituto de Ciencias Biomédicas

Instituto Chihuahuense para la Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion
Institucidon de Educacién Superior

Instituto de Ingenieria y Tecnologia

Implantacion del Modelo de Equidad de Género
Instituto Mexicano del Petréleo

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto Nacional de Antropologia e Historia
Instituto Intercultural para la Autogestién y la Accién Comunal
Investigacion en Ciencias Sociales

Investigacion Desarrollada por Alumnos y Guiada
por Académicos Responsables

Instituto Nacional de Desarrollo Social

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Instituto Nacional de las Mujeres

Innovacién Tecnoldgica de Alto Valor Agregado
para Pequenas y Medianas Empresas

Informacion Publica de Oficio

International Standard Book Number

Integrated Skills in English

International Organization for Standardization
Institutional Testing Program

Impuesto al Valor Agregado

Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
Laboratorio de Pruebas de Equipos y Materiales
Micro-Electro-Mechanical Systems

Programa México-Francia-Ingenierios-Tecnologia
Centro de Prevencién y Atencién a las Mujeres

en Situacién de Violencia

Medicina Veterinaria y Zootecnia

Nucleo Académico Bésico

Nagaoka University of Technology

Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacién Superior
Programa de Apoyo a la Formacién Profesional
Presupuesto Basado en Resultados

Programa Educativo
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PEBC Programa Evaluable de Buena Calidad

PEIDES Programa Estatal Indicativo para el Desarrollo
de la Educacién Superior

Pemex Petréleos Mexicanos

PEP Programa Educativo de Posgrado

PIDE Plan Institucional de Desarrollo

PIFI Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

PIME Programa de Implementacion del Modelo Educativo

PITTA Programa Integral de Tutorias y Trayectorias Académicas

PNP Padrén Nacional de Posgrado

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

POA Programa Operativo Anual

Prodes Programa de la Dependencia de Educacién Superior

Promep Programa de Mejoramiento del Profesorado

Pronabes Programa Nacional de Becas para la Educacién Superior

PTC Profesor de Tiempo Completo

Pyme Pequefay mediana empresa

RCEA Registro del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
de Evaluadores Acreditados

Reddu Red de Defensores, Procuradores y Titulares de Organismos
de Defensa de los Derechos Universitarios

RUPI Registro Unico de Productos de Investigacion

SAE Society of Automotive Engineers

Sagarpa Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion

SAT Servicio de Administracion Tributaria

SATCA Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos

SEB Subsecretaria de Educacién Bésica

Selper Sociedad Latinoamericana de Percepcién Remota y Sistemas
de Informacién Espacial

Semarnat Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

SEP Secretaria de Educacion Publica

SES Subsecretaria de Educacién Superior

SGC Sistema de Gestion de Calidad

Sl Sistema Integral de Informacién

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SRE Secretaria de Relaciones Exteriores

SRS Sistema de Registro de Servicios de Tecnologia Educativa

SUMA Sistema Universitario de Movilidad Académica

Mtro. Javier Sdnchez Carlos
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Sumove
Telmex
TKT
TOEFL
TSU
UACH
UAC)
UEHS
UAMI
UMAP
UNAM
Unesco

UPAEP
UPE
UR
UTEP
VPH
VIP
WWF

Subdireccion de Movilidad Estudiantil

Teléfonos de México

Teaching Knowledge Test

Test of English as a Foreign Language

Técnico Superior Universitario

Universidad Autbnoma de Chihuahua

Universidad Auténoma de Ciudad Juérez

Unidad de Estudios Histoéricos y Sociales

Unidad de Atencion Médica Inicial

University Mobility in Asia and the Pacific

Universidad Nacional Auténoma de México
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura

Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
Universidad Publica Estatal

Unidad Responsable

University of Texas at El Paso

Virus del Papiloma Humano

Vida Integral en Plenitud

World Wide Fun for Nature
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