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Presentacion

La universidad publica es una institucién creada especificamente para promover el desarrollo
social mediante la produccion y difusion del conocimiento y la cultura. Por esta razén, se espera
gue ella encarne una organizacién en la que se tomen decisiones racionales y académicamente
sustentadas, para ello, las instituciones de educacién superior requieren que los mecanismos
formales de toma de decisiones sean alimentados con informacion oportuna que permita
vislumbrar los escenarios posibles. En ese sentido, la adopcién de procesos de planeacién
institucional constituye una manera formal de explorar alternativas y tomar resoluciones
colectivas de gran alcance dentro de la institucidn, garantizando los mayores beneficios para los
miembros de la comunidad universitaria y que los proyectos institucionales se traduzcan en
programas de accion facilmente realizables.

En una universidad como la nuestra se realizan permanentemente ejercicios de planeacion
individuales y colectivos con diferentes grados de alcance y sistematizacién. El reto de la
planeacion institucional consiste, entonces, en proponer los objetivos generales que
representen los intereses comunes de los universitarios, para que los diferentes esfuerzos se
alineen poco a poco, permitiendo por un lado, mejorar gradualmente las condiciones en las que
se realiza el proceso de ensefianza-aprendizaje; y por otro lado, utilizar de manera eficaz y
eficiente los recursos humanos, materiales y financieros disponibles en la institucion.

La actualizacion de la planeacidn institucional concluye en la formalizacién del presente Plan
Institucional de Desarrollo 2012-2018 (PIDE 2012-2018), que fue conducido por la Direccién
General de Planeacién y Desarrollo Institucional (DGPDI); dicho proceso inicid luego de la
renovacion de autoridades universitarias llevada a cabo en octubre de 2012 y ha comprendido
varias etapas en seis meses: en primer lugar se mantuvieron las actividades universitarias,
reconociendo la vigencia de las metas-compromiso institucionales establecidas en el Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013, asi como las metas establecidas en el
Programa Estatal de Educacién 2010-2016, por lo que, durante el proceso de elaboracién del
Programa Operativo Anual 2013, se comunicé a todas las dependencias universitarias que
dichos compromisos debian ser considerados en la programacidon operativa y tenian que
cumplirse oportunamente.

Posteriormente se invité a todos los miembros de la comunidad universitaria a enviar sus
propuestas a la DGPDI, para que fueran consideradas en la elaboracién del PIDE 2012-18. Esta
invitacion se reiterd a los miembros del Honorable Consejo Académico y del Honorable Consejo
Universitario, maximo organo de gobierno de la Universidad. Entre noviembre de 2012 y enero
de 2013 se recibieron las propuestas de los miembros de la comunidad universitaria, cada una
de las cuales fue valorada segun su materia, urgencia y alcance, para ser integrada al PIDE
2012-18, o bien canalizada para ser atendida por la dependencia correspondiente.

En febrero de 2013 se realizaron las Mesas tematicas para analizar las propuestas del Plan
Institucional de Desarrollo. Como actividad introductoria a la mesas tematicas se conté con dos
ponentes magistrales: el Dr. Ernesto Lagarda Leyva, ex director de Planeacién del Instituto



Tecnoldgico de Sonora (Itson), quien expuso la importancia de los procesos de planeacién para
mejorar los indicadores institucionales, y del modelo de vinculacién del Itson; y el Dr. Manuel
Gil Anton, profesor e investigador de El Colegio de México, quien hablé acerca de las tendencias
demograficas, econdmicas y politicas observadas en el seno de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacidn Superior (ANUIES) para los préximos afios, y de las
principales propuestas de la asociacion para enfrentarlas.

Las mesas temadticas consistieron en posicionamientos de profesores, estudiantes vy
funcionarios en torno al documento titulado: La Universidad que queremos. Una propuesta de
trabajo para consolidar la calidad académica y la mejora de la gestion en el periodo rectoral
2012-2018, que fue presentada al Honorable Consejo Universitario por Ricardo Duarte Jaquez
en el marco del proceso de eleccidn de Rector; propuesta que, al ser favorecida con el voto de
los consejeros docentes y alumnos, se considera mandatoria. En esta etapa participaron 27
ponentes (Directivos, Profesores de Tiempo Completo miembros del Sistema Nacional de
Investigadores, estudiantes de todos los niveles) durante dos dias, agrupados en seis mesas
temdticas, a saber: programas educativos; servicios a estudiantes; servicios a profesores;
servicios a la comunidad; investigacién; y gestidon. En cada caso, después de las ponencias
iniciales se contd con una copiosa participaciéon de profesores, alumnos y funcionarios
asistentes.

En un segundo momento, pero también dentro de la realizacién de las mesas tematicas, se
visitd a los cuatro institutos y las tres divisiones multidisciplinarias de la Universidad,
exponiendo en cada ocasién, las principales propuestas del documento La Universidad que
gueremos... ante la comunidad docente y estudiantil. Después de las exposiciones se abrié un
espacio para conocer las sugerencias, comentarios y propuestas de los asistentes. En cuatro
casos se realizé una sola sesién general y en tres casos se realizaron, ademas, mesas de trabajo
tematico para enfocar la participacion de profesores y alumnos en los temas de mayor interés
en los institutos. En las siete sesiones realizadas se grabaron en audio las participaciones y de
acuerdo a su orientacién, se clasificaron en propuestas, sugerencias o peticiones. Las
propuestas fueron integradas al plan y las peticiones se canalizaron a la instancia
correspondiente para ser atendidas.

También se realizaron consultas y entrevistas con los titulares de la Coordinaciéon General de
Investigacién y Posgrado; Coordinacidn General del Deporte Universitario; Coordinacion
General de Tecnologias de Informacién; Subdireccion de Acreditacién; Subdireccidén de
Cooperacién, Movilidad e Intercambio; Direccidn General de Extensidon y Servicios Estudiantiles;
Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica; y se consultaron las propuestas
de trabajo de los académicos elegidos como directores de los institutos.

Posteriormente se realizd la consulta de los Ultimos dos planes de desarrollo institucional (PIDE
2000-06 y PIDE 2007-12), del Modelo Educativo de la UACJ 2020 y de los planes de desarrollo
de ocho instituciones que se consideran referentes locales, regionales, nacionales e
internacionales. Con todos estos materiales la DGPDI elaboré la versidn intermedia del PIDE



2012-18, que se sometié al analisis del comité directivo de la UACJ, de forma previa a la
aprobacion por parte del Honorable Consejo Universitario.

En la elaboracién del PIDE 2012-2018 se realizd un diagndstico institucional y una identificacién
de las principales tendencias que afectan el contexto institucional, para vislumbrar un escenario
inercial de mediano plazo. Frente a éste se construyd uno deseable (visidn) y se plantearon
objetivos generales, objetivos particulares, politicas y estrategias para inducir mejoras en los
procesos educativos, y por lo tanto, influir positivamente en sus resultados. Finalmente se
realizd un analisis pormenorizado con el fin de establecer indicadores, metas y plazos, tomando
como referente los indicadores sugeridos a la Contraloria General por parte de la Auditoria
Superior de la Federacion.

En conclusién, dado todo el proceso que se ha detallado anteriormente, se puede afirmar que
el PIDE 2012-18 es un documento valido legalmente, porque esta basado en la propuesta de
trabajo elegida por el Honorable Consejo Universitario, maximo oérgano de gobierno
universitario, y fue autorizado por éste en sesion ordinaria del 26 de abril de 2013;
técnicamente sustentado, porque en su elaboracién se utilizé una metodologia de planeacion
comunmente aceptada; estratégico, porque se realizé un andlisis del entorno para identificar
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas; y participativo, porque las propuestas
iniciales se expusieron a los miembros de la comunidad y se recibieron sus comentarios,
sugerencias y propuestas, con los cuales se enriquecio el presente plan. Con esto se concluye
que el PIDE 2012-18 es producto de una labor técnica, que sin embargo, partié de una reflexién
colectiva que asegura la representacion de los intereses de los distintos miembros de la
comunidad universitaria.



1. Contexto institucional

Después de considerar diversas propuestas de desarrollo para la educacion superior, asi como
las reflexiones vertidas en el proceso de actualizacién de la planeacidén institucional de la UAC],
se identificaron tres grandes tendencias que afectardn el entorno de nuestra institucion en el
mediano plazo, a saber:

La demanda social permanece

La demanda de educaciéon superior actual, se compone de los jovenes que han concluido
satisfactoriamente su bachillerato y desean seguir estudiando. Convencionalmente se les
identifica con la cohorte de jévenes comprendida entre los 18 y los 23 afios. La demanda futura
se compone de los jévenes menores de 18 afos que eventualmente, después de concluir su
educacion basica y media-superior, solicitardn su ingreso a la Universidad.

A nivel nacional la distribucidn de la poblacidon se caracterizd durante muchos afios por su
estructura piramidal, con una amplia base de jovenes y nifios. Actualmente, esta base comienza
a reducirse conforme cambian los habitos reproductivos de las familias; es decir, las nuevas
generaciones cada vez tienen menos hijos. Con el paso del tiempo, esta situacién genera una
reduccion en el nivel de dependientes respecto a la poblaciéon en edad productiva: esto se
denomina: el bono demografico y segun los expertos, perdurara hasta 2030.

En Ciudad Judrez, la base de jévenes y nifios es proporcionalmente mds amplia que la nacional,
debido a que ademas del crecimiento natural, la poblacién tuvo un importante crecimiento
social; en otras palabras, tenemos mas nifios y nifias aqui, porque quienes migraron a la ciudad
trajeron a sus hijos consigo, o bien, los tuvieron aqui.

De acuerdo a las estimaciones del Consejo Nacional de Poblacién (Conapo), la cantidad de nifos
y jovenes en el pais, garantiza que en los préximos afos estaremos llegando a la mayor
demanda de educacién superior, y posteriormente iniciard su descenso. A nivel local, los
resultados del Censo de 2010 revelaron que, al igual que a nivel nacional, por primera vez se
redujo el nUmero de nifios y nifias de 0 a 4 afios con respecto al total de la poblacién, lo que
sugiere que hemos entrado a la transicién demografica y se evolucionard a la par de la situacién
nacional.

Se considera que durante la presente década, el grupo de poblacidn con edad para ingresar a la
educacion superior en la ciudad, seguirad creciendo; posteriormente comenzara una ligera
reduccion, pero aun asi, continuara siendo significativa en términos absolutos. Asimismo, se
cree que durante ese mismo periodo, la UACJ continuard siendo la institucién local con mayor
demanda y capacidad en la localidad, gracias a su infraestructura y planta docente.
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Juarez: Piramide de poblacién, 2010
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Fuente: Grafica elaborada por el Centro de Investigaciones Sociales del ICSA de la UACJ, con datos del Censo
General de Poblacion y Vivienda 2010, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) (el archivo estd
disponible en la direccion electrénica http://www.uacj.mx/ICSA/CIS/Paginas/Estructurapoblacional.aspx).

El sistema de educacion superior regional ha cambiado

En los ultimos afios se han transformado las circunstancias en que opera el sistema educativo
del estado de Chihuahua, que es predominantemente publico: anteriormente se caracterizaba
por la existencia de importantes segmentos de la poblacion que se quedaban fuera de la
educacion formal, ya sea porque eligieron salir al mercado laboral —situacion caracteristica en
las épocas de bonanza de la industria maquiladora—; o por falta de cobertura, reprobacion o
desercidn. La situacién se complicaba porque la mayor parte de la infraestructura educativa en
los niveles medio superior y superior, se concentraba en las principales localidades urbanas.
Pero aun entre éstas existian diferencias importantes, siendo la mds notoria el rezago en la
cobertura de Ciudad Judrez con respecto a la capital del estado.

Frente a la crisis econdmica y de seguridad que se vivido en la regién a partir de 2008, y
particularmente durante el periodo 2009 a 2011, los gobiernos federal, estatal y municipal
establecieron estrategias de intervencion en la ciudad para mejorar la situacién; reconocieron
la existencia de un rezago importante en la infraestructura social y urbana por lo que abrieron
espacios de didlogo con la sociedad civil para coordinar acciones en beneficio de la sociedad
juarense. Particularmente en el sector educativo, se ha dado impulso al sistema formal de
educacion publica mediante la aplicacion del programa de escuelas de tiempo completo en
ensefanza basica, la construccién de nuevos planteles de nivel medio superior y el llamado que
lanzo el gobernador del estado para incrementar el ingreso a la educacién superior, mediante el
crecimiento de las instituciones existentes y la creacidon de nuevas universidades tecnoldgicas,
politécnicas e interculturales.
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Las instituciones de educacion superior publica de Chihuahua respondieron solidariamente a
este llamado, realizando diferentes esfuerzos para ampliar y diversificar su oferta. Como
resultado inmediato de estos esfuerzos, el nuevo ingreso a la educacién superior pasé de 17
775 alumnos en el ciclo escolar 2010-2011, a 21 027 en el ciclo 2011-2012; es decir, un
crecimiento de 18.2%, que representa un 9.9% en la matricula total; ésta pasé de 73 733 a 81
049 alumnos en el mismo periodo.

Este fendmeno se pudo apreciar tanto a nivel estatal como en las regiones, y en el caso de
nuestra ciudad, se observd un aumento del nuevo ingreso, tanto en la UACJ como en otras
instituciones publicas. Como resultado, hubo un incremento real en la cobertura del grupo de
edad de referencia, por lo que en Ciudad Juarez se alcanzé la media nacional. Esto ocurrié al
tiempo que en el resto del estado se observa una progresiva desconcentracion de la oferta
educativa, gracias a la creacién de nuevas instituciones.

Los resultados alcanzados hasta ahora dan cuenta de un importante éxito parcial, pero aun se
pueden salvar otros obstaculos que impiden la atencidn plena del grupo de edad de referencia,
como la segregacion interurbana, que experimentan importantes segmentos de poblacién de
nuestra ciudad, causa de que grupos enteros no hayan sido integrados todavia a las
instituciones educativas existentes, limitando sus oportunidades de desarrollo. La Universidad
dedicara diferentes recursos a fortalecer esta apuesta por la educacién como mecanismo de
remediacién inmediata y posterior redistribucién de las oportunidades de desarrollo de nuestra
comunidad.

Crecientes expectativas sociales respecto a la Universidad

En muchos sentidos, los profundos y acelerados cambios que han afectado a la sociedad
mexicana alcanzan también a las instituciones de educacién superior, al modificar sus
condiciones de operacién y ampliar sus objetivos. Lo es indiscutible, es que paralelamente la
educacion superior y la investigacidn cientifica han adquirido una creciente importancia en el
mundo: si se acepta que actualmente las sociedades dotadas con mads tecnologia son mas
competitivas, eso quiere decir que la riqueza de las naciones ya no dependera mas de sus
recursos naturales sino de la capacidad de sus habitantes para crear e innovar; es decir, que las
ventajas competitivas ya no son naturales, sino que se crean y recrean mediante la educacién y
el desarrollo tecnolégico. Por eso en estos momentos el conocimiento adquiere un valor a largo
plazo tanto para los individuos como para las sociedades, y es en esta perspectiva que la
educacion superior constituye el elemento mds estratégico para el desarrollo y la
competitividad de la sociedad actual.

Esto ha motivado que los miembros de las comunidades académicas reflexionen acerca del
significado de la universidad publica. Tanto la UNESCO como la ANUIES han aportado
argumentos para esta discusién. En términos generales, ambos organismos promueven la
adopcién de un modelo mas comprehensivo para las instituciones de educacién, que pretende
la adopcién de las reformas necesarias para que la formacion de profesionistas derive en
ciudadanos capaces de involucrarse activamente en la promocidn de la democracia, la defensa
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de los derechos humanos, la preservacion del medio ambiente y el combate a la pobreza. En
otras palabras, que las instituciones de educacién superior se involucren en la busqueda de
soluciones para los retos globales del siglo xxi.

En mds de un sentido, las propuestas descritas anteriormente encarnan las aspiraciones de
nuestros profesores, alumnos y empleados, quienes se han manifestado de diversas maneras
en favor de que la investigacion cientifica se vincule estrechamente con el desarrollo regional y
los procesos educativos trasciendan la mera acumulacion de informacién, desarrollando todas
las posibilidades de la persona humana.

De esta manera, para cumplir con las expectativas generadas tanto por la comunidad
universitaria como por la sociedad en general, la Universidad debe desarrollar sus actividades
equilibradamente en tres ambitos: en primer lugar, buscando la excelencia académica y de
investigacion, reconociendo que su propdsito fundamental consiste en brindar una formacion
profesional de alta calidad, que dote a nuestros egresados de un perfil competitivo a nivel
internacional; en segundo lugar, y paralelamente a la busqueda de la excelencia, desarrollando
los programas que procuren el desarrollo integral del individuo y su participacion en la
comunidad; y en tercer lugar, redefiniendo y rearticulando programas que faciliten la
transferencia de los beneficios del conocimiento y la cultura a la sociedad juarense, mediante
actividades de vinculacion con el sector productivo, educacién continua, extensionismo,
divulgacién cientifica, difusion cultural, servicio social y deporte universitario, sin mas limites
qgue los recursos institucionales disponibles, sin pretender sustituir a la inversidon publica o la
accion de la sociedad civil.

Conclusion del andlisis del contexto institucional: actualizacion de la misién universitaria
El reconocimiento de las tres tendencias mencionadas anteriormente, motivo la actualizacién
de la misién universitaria, expresada en los siguientes términos:

La Universidad Auténoma de Ciudad Judrez es una institucion publica, auténoma, con la mision
de crear, conservar y transmitir el conocimiento; encarnar, inculcar y promover valores que
reconocen: la identidad y diversidad cultural del pais; la convivencia igualitaria entre hombres y
mujeres; la libre difusion de las ideas; la adopcion de hdbitos y prdcticas saludables; la
participacion civica, solidaria e informada, con el propdsito de formar profesionales
competitivos a nivel internacional a través de programas educativos de calidad; investigacion
cientifica pertinente al entorno regional; cuerpos académicos consolidados; infraestructura que
facilite el acceso al conocimiento y el aprendizaje autodirigido; programas permanentes de
difusion cultural y una organizacion certificada, socialmente responsable, incluyente,
sustentable y libre de violencia.
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2. Diagnéstico institucional

En los ultimos veinte afios, la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ) ha
experimentado una significativa transformacion cuantitativa y cualitativa en su planta docente,
en su infraestructura y en el perfil de sus estudiantes, que resulta evidente tanto para quienes
ensefan y laboran en ella como para los egresados y todos quienes han pasado por esta
institucion. Esto es el resultado de la adopcidn y posterior rutinizacion de cambios en los
diferentes ambitos de la vida universitaria; y si bien la acumulacién de los cambios a lo largo del
tiempo es una caracteristica propia de las organizaciones educativas, debemos reconocer que la
transformacién de nuestra Universidad se refuerza gracias al encuentro de una corriente de
opinién interna que aspira a la excelencia académica con la creciente influencia de politicas
educativas que favorecen un modelo de calidad para la educacién superior.

En ese sentido, las instituciones de educacidn superior no son ajenas a la influencia externa.
Esto se debe a que en México el sistema de educacién superior se compone
predominantemente de instituciones publicas, algunas de ellas formalmente auténomas, pero
gue dependen —en mayor o en menor medida- del financiamiento gubernamental para su
sostenimiento, lo cual permite a las autoridades educativas federales y estatales establecer la
agenda educativa y las politicas que se ven reforzadas con la distribucién de los recursos
financieros.

De esa manera, desde mediados de los afios noventa las autoridades federales han promovido
una agenda de cambios con la finalidad de modernizar al sistema de educacién superior
consistentes en:

e El estimulo a la investigacidn cientifica mediante un sistema de evaluacién basado en la
productividad individual.

e La promocion de los estudios de posgrado mediante becas, orientando la oferta de
becas nacionales y al extranjero segun criterios de calidad de los programas, asi como
enfatizando las dreas prioritarias identificadas por las propias autoridades.

e Mayor participacién de las autoridades estatales, mediante la reactivacién de las
comisiones estatales para la planeacion de la educacién superior y la participacion
paritaria en el financiamiento de la ampliacién de la oferta educativa.

e La mejora de la calidad de los programas educativos, primero mediante evaluaciones de
pares; posteriormente mediante la acreditacién por organismos especializados
reconocidos por las autoridades; y actualmente promoviendo las acreditaciones
internacionales.

e La transformacién del perfil del docente universitario mediante su mayor habilitacion
académica (becas de estudio de posgrado); contrataciéon por convocatoria; el registro
de los profesores que acreditan el cumplimiento de cuatro funciones bdésicas (docencia,
investigacion, tutoria y gestidon); y estimulo al desempefio mediante un sistema de
evaluacién basado en la productividad individual.
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e Establecimiento de programas que financian la consolidacién de cuerpos académicos; el
establecimiento de redes de docentes; intercambio y movilidad de docentes vy
estudiantes; equipamiento de espacios académicos; ampliacién de infraestructura.

e Induccion de cambios en las instituciones mediante la adopcién de procesos de
planeacidn estratégica que conllevan el establecimiento de metas compromiso.

e Establecimiento de procedimientos de seguimiento programatico y financiero, asi como
mayores controles para el ejercicio y comprobacién del gasto.

e El incremento de la matricula de educacién superior mediante el crecimiento de las
instituciones existentes y la creacidn de otras nuevas bajo distintas modalidades, dando
como resultado una ampliacién del sistema publico de educacidn superior.

Nuestra Universidad ha sido receptiva a estas politicas porque coinciden con las convicciones
de los miembros de su comunidad académica y refuerzan su vocacién de servicio a la sociedad
juarense. Pero esto no significa que las politicas gubernamentales se implementen
irreflexivamente; al contrario, en muchas ocasiones los cambios provocan dinamicas de
adaptacion, resistencia o demora, pero ha sido gracias a la madurez de nuestra comunidad
académica que los mecanismos formales de gobierno universitario han tenido la capacidad de
tomar decisiones que concilian el interés individual y el beneficio colectivo, alcanzando una
efectiva gobernabilidad institucional y un amplio consenso en torno al proyecto académico de
la UAC.

Entre los cambios ocurridos en los ultimos afios y que han reconfigurado el funcionamiento de
nuestra institucion, podemos mencionar los siguientes:

Planta docente

La planta docente de la Universidad se ha incrementado progresivamente y se ha transformado
en su composicién. El crecimiento se debe a que la Universidad ha sido beneficiada por el
Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), lo que le ha permitido contar con
el respaldo financiero de la Secretaria de Educacién Publica para contratar nuevos profesores.
El cambio en la composicién de la planta se debe tanto a la llegada de profesores con altos
grados académicos, provenientes de universidades nacionales y extranjeras, gracias a la
realizacion de convocatorias nacionales, como al aprovechamiento de las becas para estudios
de posgrado de alta calidad que ofrece el mismo PROMEP, que ha permitido que una buena
parte de los profesores incremente su capacidad académica. El cambio cuantitativo tiene un
correlato cualitativo: los profesores que han mejorado su habilitacién académica o que se han
integrado recientemente a la planta docente, han ampliado y diversificado sus funciones,
enriqueciendo la docencia con sus actividades de investigacidn y tutoria, lo que se refleja en
mas profesores con perfil deseable reconocidos por el PROMEP.

En el periodo 2012-2018, nuestra planta docente seguira creciendo y renovandose, tanto por su
evolucién natural como por el crecimiento de matricula que se anticipa. Se mantendran las
convocatorias nacionales y se buscara integrar a profesores de medio tiempo para fortalecer la
docencia superior. Una practica que se debe mantener dada su efectividad, es que en apego a
la normatividad universitaria, la necesidad de profesores se determine en los institutos,
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conciliando la proporcién deseable de profesores de tiempo completo por alumnos segun la
tipologia de programas educativos, las recomendaciones de los organismos acreditadores, las
necesidades de los programas educativos de posgrado y las necesidades de los cuerpos
académicos. Sera un compromiso de las autoridades universitarias vigilar que los perfiles de los
aspirantes a convertirse en profesores universitarios permitan garantizar el cumplimiento de las
metas-compromiso institucionales.

Cuadro 1. Capacidad académica 2010-2012

PTC Num 672 680 719

% 100% 100% 100%

Prome NUm 330 419 472

2 % 49% 62% 66%

SN NUm 83 93 117*

% 12% 14% 16%

. 226 254 295

Num

Doctorado o 349 379% 1%

boserad me 618 629 673

: % 92% 93% 94%

Fuente: Subdireccion Promep. *Nota: Se incluyen dos profesores por honorarios.
Grafica 1. Evolucion de la capacidad académica 2006-2012
(Base indice 2010=100%)
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Fuente: Subdireccion Promep
Investigacion
Otro aspecto que ha experimentado una profunda transformacion es la investigacion cientifica.
Si bien en sus inicios las actividades de la Universidad estaban centradas exclusivamente en la
docencia superior, el inicio formal de las actividades de investigacién y posgrado doté de un
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nuevo sentido a la actividad universitaria, brindandole nuevos canales de vinculacién con la
comunidad. Al identificarse la creciente proporcién de profesores con doctorado en la planta
docente, se dieron los primeros pasos para desarrollar su potencial y generar investigacion
cientifica de alto nivel, vinculada a los problemas de nuestra comunidad y en beneficio del
sector productivo local.

Cuadro 2. Proyectos de investigacion y financiamiento segun tipo (septiembre 2012).

UAC) Proyectos 339 436 502
Monto $173 147 487.75 $210 445 595.52 $275 605 231.07

Nacional Proyectos 312 406 468
Monto $130 580 637.75 $170 279 970.52 $235 103 098.07

Internacional Proyectos 27 30 34
Monto $42 566 850.00 $40 165 625.00 $40 502 133.00

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado.

Grafica 2. Fondos de Investigacion

2010-2012
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Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado.

En los ultimos afios se tomaron medidas para que la investigacién deje de ser una vocacion
personal y se convierta en una actividad cotidiana que se realice de manera colegiada. Por eso
se han brindado crecientes apoyos institucionales y se han gestionado recursos para que los
cuerpos académicos demuestren la alta capacidad académica de sus miembros, la realizacién
de actividades conjuntas y el establecimiento de redes de investigacidon; estas politicas han
dado buenos resultados, lo que se refleja en la progresiva mejoria del estatus de la mayoria de
los cuerpos académicos.
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También se puede observar que cada vez es mas importante el financiamiento externo de los
proyectos de investigacion, por lo que durante esta administracién se apoyara la participacion
de los profesores universitarios en convocatorias de investigacion externas, asi como el
establecimiento de programas de investigacion que aprovechen el grado de especializacion
alcanzado en la planta docente y perfilen la vocacion de los investigadores universitarios. De la
misma manera, se estableceran nuevos mecanismos de vinculaciéon y de transferencia del
conocimiento para maximizar el impacto de los productos de las investigaciones, ya sea con
programas de divulgacién cientifica, publicacién enfocada a lectores académicos especializados,
realizacion de proyectos de investigacién-accion y comercializacién de aplicaciones tecnoldgicas
en el sector productivo de la region.

Posgrado

La llegada de mads profesores, su mayor habilitacién y sus novedosas lineas de investigacion,
permitieron la diversificacion de |la oferta de programas de posgrado, primeramente a través de
la creacion de nuevos programas de especialidad y de maestria; posteriormente, en la medida
en que la maduracidon de los nucleos académicos lo permitid, la creacién de programas de
doctorado propios. La participacidon de los profesores en las academias de los programas de
pregrado, nucleos académicos bdasicos, comités de los posgrados y cuerpos académicos, ha
permitido la articulacion de los programas de posgrado con los de pregrado, asi como el
establecimiento de vasos comunicantes alrededor del posgrado, que vinculan fuertemente la
docencia y la investigacidon, aunque en algunos casos estos lazos deben formalizarse y
fortalecerse.

Cuadro 3. Posgrados dentro del Padron Nacional de Posgrados de Calidad.

PEP dentro del
PNPC

Fuente: Coordinacion General de Investigacidn y Posgrado.

0 0 7 18 27

Por otro lado, la politica institucional de establecer apoyos especificos al posgrado, asi como de
acreditar la calidad de los programas mediante el ingreso al Padron Nacional de Posgrado de
Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), propicio la reorganizacién de
los nucleos académicos basicos, el redisefio del curriculo del posgrado y la adopcion de
procedimientos de atencidn a los estudiantes que cumplen con estandares nacionales. Como
resultado de este esfuerzo, el nimero de programas de posgrado inscritos en el padrdn
nacional se incrementd hasta cumplir la meta establecida, correspondiendo a la administracion
actual concluir con la acreditacién y solucionar los obstaculos que evitan la consolidacion de
algunos programas.
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Grafica 3. Porcentaje de matricula en PEP en el
PNPC 2010-2012
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Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado.

Se debe reconocer la ausencia de una politica especifica para detectar y atender las
necesidades de los estudiantes de posgrado. En gran parte esta ausencia se origina en el
desencuentro entre nuestra organizacidon administrativa matricial y los énfasis que propone el
CONACYT para atender a los alumnos. Durante esta administracidon se cerrardn esas brechas,
especializando los servicios que se prestan a los estudiantes y se pondra especial atencidn a los
procesos formativos de las especialidades, maestrias y doctorados.

Atencion a los estudiantes

Nuestra Universidad estd interesada en mejorar los resultados de los procesos educativos. Esto
la ha llevado a reconocer que, ademas de asegurar el adecuado desenvolvimiento de los
procesos académicos, también debe crear un ambiente propicio para el desarrollo de los
actores de dichos procesos académicos: los docentes y alumnos.

Por esa razén se han diversificado, incrementado y mejorado los servicios que se brindan a los
alumnos. En primer lugar, mejorando las condiciones en las que realizan sus actividades
(ampliando y renovando el equipamiento y mobiliario de aulas, talleres, laboratorios, centros
de cémputo y bibliotecas); en segundo lugar, mejorando las instalaciones universitarias
(servicio médico, conectividad, cafeterias, estacionamientos); y en tercer lugar, mejorando las
condiciones relacionadas con su dedicacion y esfuerzo (becas académicas, becas
socioecondmicas y especiales, apoyos para movilidad e intercambio, promocidon de habitos
saludables, estancias infantiles y transporte escolar).

Como se observa en la grafica 4 las becas otorgadas a los estudiantes se han incrementado 14

puntos porcentuales del 2010 al 2012, lo que demuestra que alrededor de 9000 estudiantes se
han visto beneficiados con algun tipo de beca.
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Grafica 4. Becas 2010-2012
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Fuente: Subdireccidn de Servicios Estudiantiles.

En la gréfica 5 se puede observar que la movilidad nacional de los estudiantes aumenté de 2010
con 387 alumnos movilizados a 543 en 2011 y 408 en 2012 lo que significa que en promedio
durante este periodo 446 alumnos tuvieron oportunidad de ir a otras instituciones para adquirir
e intercambiar conocimientos. En cuanto a la movilidad internacional el crecimiento ha sido
paulatino, se puede observar que en 2010 se movilizé a 95 estudiantes y para el 2012 fueron
156 alumnos quienes participaron de esta oportunidad.

Grafica 5. Movilidad 2010-2012

Internacional Nacional
®2010 ®m2011 =2012%*

Fuente: Subdireccidn de Cooperacién, Movilidad e Intercambio Académico.

En lo respectivo al comportamiento de los indicadores de trayectoria escolar, como se muestra
en el cuadro 4, la desercion de los estudiantes se redujo del 9% que habia en 2010-Il al 7% para
2012-1l. En cuanto a la aprobacion y la retencidn se observa que se ha mantenido en
porcentajes aceptables, lo que compromete a la Universidad para implementar acciones que
permitan a los alumnos tener una trayectoria académica satisfactoria apoyada en la mejora de
los servicios que se ofrecen a los mismos.
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Cuadro 4. Indicadores de trayectoria escolar 2010-2011.

Aprobacion* 86% 85.0% 84%*
Desercion 9.0% 7.3% 7%
Retencion 68% 67.0% 66%

Fuente: Subdireccion de Estadistica Institucional. Nota*: Aprobacién del periodo 2012-I

Como resultado del esfuerzo de la Universidad en brindar mejores apoyos y servicios a los
estudiantes se puede observar en el cuadro 5 que la eficiencia terminal de los estudiantes
aumentd a 78% en 2011-2012, lo que significa que alrededor de 2700 estudiantes lograron
terminar sus estudios de licenciatura de manera regular, es decir, dentro del tiempo
establecido en el plan de estudios.

Cuadro 5. Indicadores de eficiencia terminal por ciclo escolar.

Egresados 2131 2413 2701
Eficiencia Terminal 44% 55% 78%
Fuente: Subdireccidn de Estadistica Institucional.

Cuadro 6. Resultados del EGEL 2010-2010.

Presentados 2284 2389 2858
Resutado Numero 129 226 259
sobresaliente@DSS % Presentados 6% 9% 9%
Numero 854 1191 1410

Resultado satisfactorioDS
satisfactorio 9% Presentados 37% 50% 49%

Fuente: Subdireccion de Estadistica Institucional.

Sobre los resultados del EGEL, en la tabla y grafica 6 se observa que existi6 aumento en los
estudiantes que presentaron examen de egreso, llegando asi a los 2858 en el afio 2012 de los
cuales 1410 equivalentes a un 49% tuvieron un resultado satisfactorio y 259 de ellos
obtuvieron un nivel sobresaliente en los resultados del examen.

Cuadro 7. Indicadores de satisfacciéon de graduados y empleadores.

2010 8.38 8.50 8.50
2011 8.07 8.51 8.62
2012 8.15 8.55 8.66

Fuente: Subdireccion de Estadistica Institucional. Nota. Se expresa en una escala de 0.0 a 10.0.

Los empleadores y egresados se mostraron altamente satisfechos con los conocimientos y
habilidades adquiridas durante la formacién académica en nuestra Universidad ya que como se
observa en la tabla 7 los promedios de satisfaccion se mantuvieron entre 8.15 y 8.66.
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AUn asi, los servicios que se prestan a los estudiantes pueden mejorar; primero, porque dada la
sucesién de generaciones de estudiantes, debemos asegurarnos de que existan mecanismos
formales de comunicaciéon con ellos, que les informen acerca de los programas de atencion de
sus necesidades; también porque el establecimiento de procesos certificados para atender sus
necesidades les brindara certidumbre en cuanto a los requisitos, plazos y calidad en el servicio;
finalmente porque la virtualizacién de los procesos de atencién facilitard la atencidon de una
comunidad de estudiantes cada vez mas diversa y compleja.

Modelo Educativo

Desde que se elabord, derivado del primer ejercicio de planeacién estratégica de la
Universidad, el Modelo Educativo de la UACJ 2020 ha constituido un referente para transformar
las relaciones entre estudiantes y profesores, y de ellos con el conocimiento. Para operar el
modelo, se formalizd la implementacion del mismo mediante cursos de capacitacion para
profesores y alumnos. En un primer momento dicha capacitacién avanzé mas rdpidamente en
uno de los institutos que en los demds, pero actualmente esta brecha se ha reducido. Se trata
de un primer éxito parcial, pero hace falta avanzar hacia la capacitacion de la totalidad de la
comunidad universitaria.

Cuadro 8. Profesores certificados.

Total profesores 177 471 559
Fuente: Coordinacion del Centro de Innovacion Educativa.

Adicionalmente, la aplicacién del modelo requiere vencer las resistencias que persisten y los
obstaculos que impiden introducir nuevas estrategias didacticas en los cursos universitarios.
Ademas, el Modelo Educativo requiere ser revisado periédicamente para realimentarlo con las
experiencias acumuladas en mas de una década. Este es el sentido de la formacién de una
comisidn que se propone para promover la revitalizacién del Modelo Educativo. Igualmente,
sus estrategias deben actualizarse para que consideren la creciente presencia de la tecnologia
en la vida cotidiana y los nuevos habitos sociales que engendra. Paralelamente, se requiere que
los profesores retomen, individual y colectivamente, la reflexién sobre su actividad docente
agrupados en academias y aprovechen estos espacios de discusién para introducir mejoras y
adelantos en los cursos que imparten y se preparen cotidianamente mediante un ambicioso
programa de actualizacién disciplinar.

Actualizacion curricular

En la mayoria de los programas educativos los profesores hacen un esfuerzo permanente por
mantener los planes de estudios actualizados y flexibles. Pero en algunas ocasiones, el
desconocimiento de los procedimientos y las politicas institucionales, la carencia de
mecanismos formales de vinculacion con el sector empleador y la falta de explotacion de la
informacidén disponible, hacen que estos esfuerzos sean poco efectivos. Actualmente contamos
con un conjunto de planes de estudios que, dependiendo de cada caso, se acercan mas o
menos al modelo deseable, generando un universo de planes de estudios que resulta, por decir
lo menos, muy heterogéneo.
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Por esta razon se propone continuar con las actividades de la Comision de Evaluacion Curricular
(CEC), para reunir a todas las dependencias involucradas en los procesos de actualizaciéon y
atender casuisticamente las necesidades de los diferentes programas educativos. Esta
estrategia ha dado muy buenos resultados en el pasado, porque los equipos de trabajo
atienden observaciones especificas y eso agiliza la introduccidn de mejoras a los disefios
curriculares, salvo en aquellos programas en los que la falta de consenso ralentiza la toma de
decisiones.

Entre 2011 y 2012 la comision participé en 25 procesos de disefio curricular de nuevos planes
de estudios y 20 procesos de redisefo curricular.

Actualmente se requiere que la CEC lidere grupos de discusion que retnan todos los puntos de
vista presentes en la comunidad universitaria, para lograr amplios consensos en torno a los
sellos caracteristicos de la formacion que deseamos y que se traduzcan en criterios practicos y
homogéneos para acelerar la actualizacidn de los planes y programas de estudios; de la misma
manera, se requiere que estos cambios se vean reflejados inmediatamente en las cartas
descriptivas, para que éstas constituyan la base sobre la que se desarrolle el cumplimiento de
las actividades docentes —sin menoscabo de la libertad de catedra—, asi como la base de una
afinada identificacion de las necesidades minimas de equipamiento y bibliografia que permitan
la operacién de los programas académicos.

Acreditacion

Desde el afio 2000 la UAC) se ha empefiado en demostrar la calidad de sus programas
educativos, por eso se recurrié a la evaluacidn diagndstica por organismos especializados como
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES) y a la
acreditacion de los organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacidén de la Educacién
Superior (COPAES).

Cuadro 9. Actividades de acreditacion 2013-2014.

Programas
por evaluar
Programas Programas .
Programas Programas . Programas con fines
. . . educativos . por evaluar
Instituto educativos  educativos . acreditado de
ofertados evaluables CObUCL B s con CIEES acreditacio
de CIEES 2013-2014
n 2013-
2014
|nStItL!t0 d'e FlenC|as 3 3 3 6 0 3
Biomédicas
Instituto de Ciencias
Sociales y 12 11 10 8 0 10
Administracion
Instituto de
Arquitectura, Disefo y 7 6 6 4 0 3
Arte
Instituto de Ingc-,:'nlerla y 15 9 9 3 3 6
Tecnologia
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Programas
por evaluar
Programas Programas "
Programas  Programas . Programas con fines
. . . educativos . por evaluar
Instituto educativos = educativos . acreditado de
ofertados evaluables GO s con CIEES acreditacio
de CIEES 2013-2014
n 2013-
2014
Divisién
Multidisciplinaria en 11 3 3 1 1 1
Nuevo Casas Grandes
Divisién
Multidisciplinaria en 4 0 0 0 0 0
Ciudad Cuauhtémoc
Division
Multidisciplinaria en 9 0 0 0 0 0
Ciudad Universitaria
Totales 66 37 36 27 4 23

Fuente: Subdireccion de Acreditacion

Grafica 7. Perspectivas de evaluacién externa (2013-2018).
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Total: 125 evaluaciones

Fuente: Subdireccion de Acreditacion.

En este proceso, la estrategia de acompanamiento a las dependencias académicas para atender
oportunamente las recomendaciones emitidas por los diversos organismos evaluadores ha sido
muy exitosa, por lo que es replicada en la atencidn al posgrado y emulada por otras
instituciones de educacién superior. Este éxito ha permitido que actualmente 100% de los
programas evaluables se encuentren clasificados como programas educativos de buena calidad
y que la mayoria de ellos cuenten, asimismo, con acreditaciones nacionales e internacionales

vigentes.
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Sin embargo, se avecina una situacion desafiante: a la necesidad de mantener los estandares de
calidad alcanzados mediante procesos de acreditacidn y reacreditacidon, se sumardn muy pronto
los programas educativos creados mas recientemente que obtendrdn la categoria de
evaluables. Esto supone un importante esfuerzo de coordinacion entre las diferentes
dependencias académicas y administrativas, asi como de los programas educativos y los
departamentos académicos, para demostrar la atencion de las recomendaciones y el
cumplimiento de los marcos de referencia de los organismos evaluadores y acreditadores,
muchos de los cuales suponen la revision de los procesos educativos mas la inversién en la
modernizacién de la infraestructura educativa necesaria para garantizar una formacion
vinculada a los adelantos mas recientes en cada una de las disciplinas, asi como su ampliacién
para garantizar la atencion de todos los estudiantes.

Ante esta situacidn, la Universidad realizard una seleccidon de los criterios de calidad que
corresponden con su vision y misién, incorporando progresivamente estdndares
internacionales. Adicionalmente, se realizard una deteccion de las necesidades de
reorganizacion académica y equipamiento, para programarlas en plazos y montos razonables.

Matricula y oferta educativa

Entre 2001 y 2012, la matricula universitaria de pregrado mantuvo un acelerado ritmo de
crecimiento, consecuencia de una creciente demanda originada por dos factores: en primer
lugar, el perfil demografico de la ciudad que durante cuatro décadas mantuvo altas tasas de
crecimiento, natural y social, generando una piramide demografica con una amplia base de
jovenes que componen la necesidad actual y futura de servicios como salud, educacién,
vivienda y empleo.

Gréfica 8. Evolucidn de la matricula universitaria
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Fuente: Subdireccion de Estadistica Institucional.

El segundo factor consiste en la demanda de profesionistas del mercado laboral local, que
durante muchos afios estuvo marcado por la preeminencia de la industria maquiladora de
exportacion, asentada en la ciudad gracias a la localizacién, el diferencial salarial y la
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disponibilidad de mano de obra, lo que se tradujo en una solicitud constante de profesionistas
para la produccién directa, prestadores de servicios a la industria y otros profesionistas,
alimentada por la derrama econdmica de la industria maquiladora.

Ante la creciente demanda social, en un primer momento la decisién de las autoridades
universitarias consisti6 en establecer una politica de crecimiento con calidad, es decir,
limitando el crecimiento de los programas mas grandes para no comprometer los indicadores
de calidad alcanzados en el marco de los procesos de acreditacién externa (el objetivo fue
evitar las consecuencias negativas de la masificacion), promoviendo el ingreso a los programas
medianos y pequefios, asi como diversificando la oferta educativa con nuevas disciplinas y
novedosas modalidades como la figura del Técnico Superior Universitario.

En un segundo momento, la estrategia de ampliacién de la oferta educativa se complementd
con la regionalizacion y desconcentracién de la misma, lo que llevo a la creacién de programas
educativos y de las Divisiones Multidisciplinarias en Nuevo Casas Grandes (2007), Cuauhtémoc
(2009) y Ciudad Universitaria (2010). En total, entre 2008 y 2012 se crearon 25 programas
educativos en tres institutos y tres divisiones multidisciplinarias, mas el crecimiento de 18
programas de alta demanda y calidad a través de la creacion de extensiones de dichos
programas en otros campus; dicho esfuerzo, comparable a la refundacién de la Universidad, no
tiene precedentes en la historia de nuestra institucidén y hace evidente la capacidad de reaccién
de la organizacién, pues la creacién de los nuevos programas educativos requirié la
participacién de los profesores en el disefio de los planes de estudio, la redistribucion de las
cargas docentes de los profesores de tiempo completo, la contratacion de mas profesores por
honorarios, la adquisicién de mobiliario y equipo necesario para los estudiantes de nuevo
ingreso, el aprovechamiento de las instalaciones existentes y la ampliacién de los servicios
complementarios.

Cuadro 10. Distribucién de la oferta educativa de la UACJ por dependencia de educacion superior y nivel

educativo.
Total UAC) 120 69 15 30 6
Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte
10 7 2 1
(IADA)
Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB) 32 9 15 7 1
Instituto de Ciencias Sociales y
2 12 1 2
Administracion (ICSA) / 3
Instituto de Ingenieria y Tecnologia (IIT) 21 12 7 2
Ciudad Universitaria* 13 13
Division Multidisciplinaria en Nuevo 12 12
Casas Grandes
Division Multidisciplinaria en
. 5 4 1
Cuauhtémoc

Fuente: Subdireccion de Estadistica Institucional, Nota*: Solo se incluyen PE de oferta exclusiva, 31 contando los
que se imparten en los demds institutos.
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Esta estrategia permitié el crecimiento de la matricula universitaria, que representa mayores
oportunidades de desarrollo individual y colectivo para los jéovenes de las regiones norte y
noroeste del estado. Al mismo tiempo, la Universidad contribuyé al logro de los objetivos de
cobertura expresados en los programas sectoriales federal y estatal.

Una caracteristica del crecimiento de la matricula universitaria que debe considerarse, es que
no se basa en la simple acumulacién de generaciones (crecimiento basado en el rezago), pues el
incremento del nuevo ingreso se ha conjugado con una importante mejoria en las tasas de
eficiencia terminal, que ha sido reconocida por las autoridades educativas federales, basada en
la adopcidon de varios programas, como la titulaciéon intracurricular, el seguimiento
personalizado de los estudiantes de nivel avanzado y la operacion del Programa de Titulacion
Oportuna. Ante los buenos resultados desprendidos de estas medidas, debe procurarse su
continuacion.

Dado que el puntaje del examen de admisién de los aspirantes a ingresar a la Universidad
muestran un rango muy amplio, el crecimiento de los cupos en los programas educativos
permite el ingreso de estudiantes con bajos puntajes en el examen de admisidn, lo que refleja
la acumulacidon de deficiencias en los niveles educativos anteriores y que amenaza con
incrementar los indices de desercion en el nivel principiante, o bien, frenar el desarrollo de los
temas en los cursos iniciales. Esta situacion se ha detectado y convoca unanimemente a
establecer estrategias de remediacion.

Finalmente, cabe sefalar que el crecimiento acelerado de la matricula genera un nuevo
escenario que necesariamente modifica las condiciones de operacion de los procesos
educativos, no solamente materiales, sino también las percepciones y referencias que
construyen los propios actores del proceso educativo. Es indispensable que quienes operan los
procesos académicos y administrativos, se sensibilicen y se adapten rapidamente a las nuevas
dimensiones de la Universidad.

Difusion cultural

A lo largo de su historia, nuestra Universidad ha tenido una intensa agenda cultural que ha
corrido paralela a la docencia y la investigacidn. La inquietud de profesores y estudiantes ha
llevado a la formacion de diferentes grupos representativos, los cuales se presentan
permanentemente en ceremonias oficiales y amenizan festivales, eventos internos y externos.
Entre los grupos representativos se encuentran la banda de guerra y escolta, danza folkldrica,
mariachi, ensamble vocal, grupo universitario de jazz, ballet, teatro y coro universitario.

La modalidad de difusién que ha sido muy exitosa, si consideramos su permanencia, es la que
se agrupa en torno a programas de educacién continua, que en la Universidad tiene dos
vertientes: un programa de artes que se dirige a la profesionalizacion de aprendices de danza,
musica, artes plasticas y artes escénicas; y un programa de oficios que promueve la formacion
de habilidades y destrezas, asi como a la formacion de publicos para las artes a través de

27



talleres semestrales (artisticos, infantiles, oficios, desarrollo y superacién personal, actividades
y recreacion para el adulto mayor, etcétera).

Otra linea de difusion cultural estd constituida por la publicacién de la produccién cientifica y
artistica de la comunidad universitaria, que es mayor cada vez, pero que en términos generales
se enfoca en publicos muy especificos. En esta linea, un proyecto que ha sido muy provechoso
es la apertura de la Libreria Universitaria, que era un reclamo permanente de la comunidad
juarense: una libreria de corte académico.

Otro proyecto digno de mencidn es la Orquesta Sinfénica, que rapidamente establecié una
temporada de conciertos y generd la creacién de otras modalidades como la Sinfénica Juvenil y
la Sinfénica Infantil, logrando el reconocimiento de la labor universitaria y estableciendo
vinculos con la sociedad.

Aunque los casos anteriores son ejemplos de practicas culturales arraigadas en la comunidad,
debe reconocerse que el reciente crecimiento de la matricula ha ocupado la mayor parte de la
agenda universitaria y consumido la mayoria de sus recursos; por eso, aprovechando las nuevas
dimensiones de la comunidad universitaria y su diversidad, es el momento de retomar todos
estos esfuerzos —y otros como la radio y television universitarias, asi como las diferentes
actividades de divulgacién cientifica—, para rearticularlos mediante una agenda conjunta que
favorezca su consolidacién a lo largo del tiempo y facilite la vinculacién formal con los
programas educativos de las dreas de artes y humanidades. Las diferentes iniciativas culturales
deberan operar en un sistema institucional y no como esfuerzos aislados, para lograr la
formacidn de publicos, tanto en la comunidad universitaria como en la comunidad social.

Actividades deportivas

Para promover la participacidon de la comunidad universitaria en la practica de actividades
deportivas y recreativas, como parte de su formacion integral y medio para preservar la salud,
se buscd incrementar la integracién de los alumnos en las actividades deportivas y recreativas
difundiéndolas por medio de la pagina web de la UACI.

Cuadro 11. Resultados deportivos.

Tipo / afio 2010 2011 2012
Sede Universida.d Auténoma de Universidad Auté?c?ma del Estado Universidad
Chihuahua de México Veracruzana
Total 34 20 32
Oro 8 2 7
Plata 11 3 11
Bronce 15 15 14
Medallero general Séptimo Decimosexto Octavo
Tabla de puntos Quinto Séptimo Sexto
Delegacion 22 equipos en 15 disciplinas 22 equipos en 15 disciplinas 22 ?:I?sucllppcl);:;l 14
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Tipo / afio 2010 2011 2012

Instituciones

. 200 200 197
participantes

Fuente: Coordinacién General del Sistema de Deporte Universitario.

De la misma manera, se organizaron torneos de diversos deportes durante el semestre, asi
como el curso Recreacion y salud. A su vez, los equipos representativos participaron en las
diversas etapas de las Universiadas Nacionales, logrando buenas clasificaciones en deportes
individuales y de conjunto. La presencia de nuestros deportistas en el medallero reflejo la
solidez de nuestro sistema deportivo.

En este momento, las dreas deportivas universitarias tienen una superficie total de 68 649.54
m?, las cuales incluyen el Gimnasio de Alto Rendimiento, situado en el Complejo Deportivo y
construido durante el ultimo semestre, cuya superficie es de 1427.59 m?>.

Cuadro 12. Infraestructura deportiva universitaria 2012.

Centro Complejo Deportivo Complc?jo Gimnasio Gimnasio de
Total en " . o . Deportivo
2 Acuatico Universitario Primera . . Etapa, Alto
. . Universitario ., -
Universitario Etapa Seccion A Rendimiento
Segunda Etapa
68 649.54 5711.34 42 006.73 18 883.00 620.88 1427.59

Fuente: Subdireccidn de Planeacién y Evaluacién.

Infraestructura académica

La red de bibliotecas de la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez estd conformada por la
Biblioteca Central Carlos Montemayor, la Biblioteca Otto Campbell, |a Biblioteca de Ciencias
Biomédicas, la Biblioteca del Hospital General, la recientemente creada Biblioteca del Hospital
Infantil de Especialidades y los acervos bibliograficos de las Divisiones Multidisciplinarias de
Ciudad Universitaria, Nuevo Casas Grandes y Cuauhtémoc. Este sistema surgid en el transito del
modelo tradicional al modelo departamental que unificd los acervos, asi como los criterios de
gestion y adquisicién, convirtiendo a las bibliotecas en centros de aprendizaje y
aprovechamiento de la informacién y el conocimiento.

Actualmente el acervo de la red de bibliotecas se especializa en el drea de arte y humanidades
(44.7% de los titulos se refieren a estos temas) y es fuerte en el drea de las ciencias sociales,
administracion y derecho (24.7%). Juntas estas dreas representan 69% del acervo total en
formatos tradicionales. Los principales temas que pueden encontrarse en las colecciones son
sobre literatura e historia, que no sélo apoyan a los programas académicos y las lineas de
investigaciéon de los docentes, sino a la recreacién y la difusiéon de la cultura, elementos
fundamentales para la formaciéon integral. El idioma predominante es el espafiol, que
representa 76% de la coleccion, 20.1% en inglés y el resto en otras lenguas.

Cuadro 13. Evolucién del acervo universitario

Volimenes 258 276 267 507 287 034
Fuente: Coordinacion del Centro de Servicios Bibliotecarios.
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Cuadro 14. Distribucién del acervo en formatos tradicionales por DES

Biblioteca Central Carlos Montemayor 155122 195 966 91
Biblioteca Otto Campbell 28 159 40 875 54
Biblioteca de Ciencias Biomédicas 17 607 27 643 44
Biblioteca de la DM Ciudad Universitaria 6056 7428 39
Biblioteca de la DM Nuevo Casas Grandes 5912 7992 34
Biblioteca de la DM Cuauhtémoc 2138 2727 8
Biblioteca del Hospital General 652 871 0
Biblioteca de la Unidad de Estudios Historicos y Sociales (Chihuahua) 741 802 0
Biblioteca del Centro de Lenguas 1566 2730 5
Biblioteca del Hospital Infantil de Especialidades* 55 55 0
Total 217953 287 275
034%**

Fuente: Coordinacion del Centro de Servicios Bibliotecarios. Nota: *Acervo no incorporado todavia al acervo
institucional; **No se incluyen las publicaciones periddicas, mapas ni acervos electrdnicos.

El crecimiento de la infraestructura universitaria se ha beneficiado principalmente del Fondo de
Aportaciones Multiples y representa importantes incrementos en los principales espacios
académicos. La disponibilidad de espacios adecuados y bien equipados es valorada por
organismos certificadores y acreditadores. Ademds el importante incremento de espacios
destinados a los docentes contribuye a vincular docencia e investigacién; permite atender
alumnos en sesiones individuales y colectivas; permite practicas educativas innovadoras; y una
practica docente digna.

Actualmente la infraestructura académica universitaria cuenta con 141,153.37 m?
correspondiente a cuatro Institutos, tres Divisiones Multidisciplinarias y el Centro Universitario
de las Artes. La disponibilidad actual de espacios académicos es la que se muestra a
continuacion en los cuadros 15, 16a y 16b.

Cuadro 15. Superficie total construida por campus.

141 153.37 33471.34 42 530.12 37 147.09 6783.61 14937.13 1517.34 4766.74
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Cuadro 16a. Infraestructura académica universitaria 2012.
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ICB 100 1 5 1 142 23
ICSA 102 5 3 2 143
1T 68 2 4 1 150
|ADA 27 28 4 1 3 54 10 20
DMCU 80 3 1 1 18
DMNCG 22 1 1 10
DMC 11 1 10
Cuadro 16b. Infraestructura académica universitaria 2012.
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ICB 13 84 12 1 4 14 2 3 4 2
ICSA 7 3 2 5 15 1
1T 37 14 2
IADA 4 12 2
DMCU 11 1 4 2
DMNCG 4 2
DMC 2 4 1 4 2

Fuente: Subdireccion de Planeacion y Evaluacion.

Estas areas incluyen los edificios D1 y D2 de la Division Multidisciplinaria en Ciudad
Universitaria. Actualmente el edificio D3, denominado Centro Universitario de Informacion,
Practica y Experimentacion (CUIPE) de Ciudad Universitaria, se encuentra en proceso de
construccion. Este edificio contara con siete laboratorios, un aula didactica, una camara de
Gessel, una sala de juicios orales. Por otra parte, se han concluido los edificios Al y A2 de la
Divisién Multidisciplinaria de Cuauhtémoc. El edificio Al tiene una superficie de 1450.17 m?,
cuenta con tres aulas tedricas, un auditorio, cuatro cubiculos para maestros y un acervo
bibliotecario; el edificio A2 con un area de 2368.59 m’ alberga tres aulas tedricas y siete
laboratorios.

Gestion universitaria
Desde el punto de vista de la gestidn, los principales logros alcanzados hasta ahora son los
siguientes:
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e La consolidacién del Sistema de Gestién de la Calidad, creado desde 2004, que fue
recertificado en 2007 y 2010, aunque esta ultima ocasién ya en la norma I1SO 9000:2008;
ademads, dicho sistema fue ampliado a 47 procesos estratégicos de la gestion, que
incluyen la prestacion de servicios a docentes y alumnos.

e Nuestra institucion adecud sus procesos administrativos para adaptarlos a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (que entré en vigor en enero de 2012) y a la
metodologia del Presupuesto Basado en Resultados.

e La nueva version del Sistema Integral de Informacién (SlIv2), que trabaja en una nueva
plataforma informatica, incrementd las posibilidades de explotacién de la informacién
académica y administrativa.

e ElSllv2 ha sido tomado como referencia por parte del Gobierno Estatal y los organismos
descentralizados para reorganizar sus procesos y cumplir con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

e Se adoptd un programa de estimulos al personal administrativo, financiado con recursos
propios, que es la base de la futura adopcién de un modelo de evaluacién del
desempefio individual y colectivo.

e Se reconocid la importancia de la Red Ambientalista Universitaria, integrada por
docentes de todos los institutos desde hace varios afios, que encabezard la adopcién de
medidas institucionales de proteccién al ambiente.

e La Universidad obtuvo la certificacién bajo el modelo de equidad de género del Instituto
Nacional de las Mujeres, lo que hace evidente que el compromiso de mejora de la
institucion se extiende mas allad de las aulas, hacia la conformacion de una comunidad
universitaria, por definicion, mas justa y sustentable.

e Actualmente la UAC) es miembro de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacidn Superior (participa en los consejos nacional y regional de la
misma asociacion); es miembro fundador del Consorcio de Universidades Mexicanas;
participa en el Consejo Estatal para la Planeacién de la Educacién Superior. Por su
iniciativa se conformé el Consorcio de Universidades Paso del Norte; y recientemente
fue admitida en el Council for Advancement and Support of Education (CASE).

Costos de operacion

La expansién de la matricula recién descrita, ha extendido hasta el limite el aprovechamiento
de los recursos humanos, materiales y financieros disponibles en la Institucién, generando
crecientes costos de operacidn, tanto directos como indirectos.

Dentro de los primeros se incluyen los salarios de los profesores, contratados por tiempo
completo, medio tiempo u honorarios, para atender a los nuevos estudiantes. También
incluyen el costo de dar mantenimiento, reemplazar e incrementar el mobiliario y equipo de
aulas, laboratorios y talleres, pues el incremento de la matricula los somete a una mayor
demanda y un desgaste mas acelerado; sin embargo, tampoco se puede prescindir de éstos, ya
gue nuestro Modelo Educativo promueve actividades de practica y experimentacion, asi como
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el cumplimiento de los estandares nacionales establecidos en los marcos de referencia de los
organismos acreditadores.

Cuadro 17. Evolucién del presupuesto universitario.

Presupuesto de ingresos 2010 2011 2012

e Monto $1413 124 032.00 $1 459 746 322.00 $1579 610 918.00

% 100.00% 100.00% 100.00%
- Monto $1 080 942 921.00 $1178 174 403.00 S1 276 980 036.00
Ordinario
% 76% 81% 81%
L Monto $332 181 111.00 $281 571 919.00 $302 630 882.00
Extraordinario

% 24% 19% 19%

Fuente: Subdireccidn de Planeacion y Evaluacidn.

En los Ultimos tres afios se conté con fondos extraordinarios federales y estatales para apoyar
el crecimiento de la matricula, los cuales se invirtieron en la edificacién y equipamiento de las
Divisiones Multidisciplinarias de Cuauhtémoc y Ciudad Universitaria. Por esa razon, las
necesidades de equipamiento y mobiliario especializado se han acumulado en los cuatro
Institutos con sede en Ciudad Judrez, por lo que en este plan se propone atender de forma
inmediata el rezago referido, mediante economias consideradas en el Presupuesto General
Universitario y el aprovechamiento de los fondos extraordinarios.

Por otra parte, en los costos indirectos se incluyen aquellos que no se aplicaron directamente a
la realizacién de las funciones sustantivas, o bien, aquellas erogaciones que se realizan para
mantener las condiciones generales de operacién de la Universidad, como el salario del
personal administrativo, el costo de la vigilancia, el consumo de gas natural y de energia
eléctrica. De hecho, el incremento de las actividades docentes tanto como la mayor
permanencia de los profesores y los alumnos en los campus, representa un mayor consumo de
energia y gas, dado el uso intensivo de equipos electrénicos y de laboratorio; la conectividad, la
iluminacién y el clima artificial, necesario dadas las condiciones climaticas extremosas en las
gue vivimos; pero hace falta reconocer que, por el volumen de consumo de la Universidad,
cualquier variacidén resulta significativa.

Actualmente, la suma del gasto en servicios personales representa 80% del presupuesto
ordinario. A pesar de ello, la situacion financiera de la Universidad no es apremiante gracias al
complemento que representan los ingresos propios y el financiamiento extraordinario. Sin
embargo, los ingresos propios se han visto mermados dadas las condiciones econdmicas
dificiles que enfrentan las familias juarenses por las crisis recientes, econdmica y de
inseguridad, que se manifiestan como desercidn temporal por motivos académicos, mayores
solicitudes de becas de tipo socioecondmica y especial, asi como mas solicitudes de prérrogas
de los estudiantes para cubrir los adeudos administrativos. Las condiciones econdmicas
familiares han llegado a ser tan graves, que una porcion importante de los aspirantes
aceptados, 1 de cada 5, estan en peligro de no concluir su proceso de inscripcién por falta de

pago.
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Cuadro 18. Evolucién del gasto universitario.

UAC) 100.0% 100.0% 100.0%
SerV|C|.os personales (sue!dos, 61% 63% 64%
prestaciones y compensaciones)
Gasto de operacion (materiales, 17.5% 16.8% 15.5%

servicios y honorarios)
Becas 3% 4% 4%
Gasto de inversion (mobiliario,
equipo y acervos)
Recursos no distribuidos 4% 4% 3%
Fuente: Subdireccion de Planeacidon y Evaluacion.

14.7% 13.0% 14.1%

Ante este panorama, la Universidad se solidariza con la comunidad que la ha acogido y a la cual
se debe. En el periodo comprendido entre 2012 y 2018 se garantizaran las becas académicas y
las socioecondmicas, buscando mejorar el aprovechamiento del Programa Nacional de Becas;
de la misma manera, se utilizardn recursos propios para abaratar algunos servicios que
requieren los estudiantes y los profesores; y se utilizaran los recursos obtenidos del Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional —o el programa que lo sustituya— para financiar el
Programa de Movilidad Estudiantil y las Estancias infantiles.

Por otra parte, entre 2012 y 2013 el presupuesto ordinario de nuestra Institucion crecié 3.67%
mientras que la inflacién anualizada del afio 2012 fue de 3.57%. En términos reales eso significa
un crecimiento nulo. Ademas, se redujo el nimero de fondos extraordinarios disponibles;
mientras que las bolsas no crecieron, si se incrementd la cantidad de instituciones sujetas de
apoyo, lo que en la practica significa una reduccién del financiamiento disponible. Adema3s,
respecto al fondo de ampliacion y diversificacidn de la oferta educativa, ya no fue obligatoria la
concurrencia presupuestal de los gobiernos estatales, aunque eso resolvid la situacidon de
universidades en estados con gobiernos incumplidos, en el estado de Chihuahua el
financiamiento estatal habia sido recibido integramente desde 2010.

A partir de este escenario se puede colegir un panorama dificil para las instituciones educativas;
es necesario maximizar el aprovechamiento de los recursos disponibles y buscar la manera de
diversificar las fuentes de ingreso. Esta situacién no es privativa de la UACJ. En diversos foros,
los especialistas han sefalado la insuficiencia del presupuesto asignado a las instituciones de
educacion superior y la inestabilidad e incertidumbre que provoca, limitando los alcances de los
procesos de planeacién de mediano y largo plazo.

En nuestra Universidad serda necesario que todos los miembros de la comunidad seamos
conscientes y colaboremos para establecer medidas efectivas de eficiencia en el uso de los
recursos financieros, evitando incumplimiento de las obligaciones institucionales, contrato de
deuda y paralisis, que perjudican la calidad de la ensefianza y el patrimonio de los trabajadores
universitarios. Por esta razén, se buscard la manera de diversificar los ingresos propios
mediante el esquema de servicios profesionales; ademads, se racionalizard el gasto y se
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eficientaran los procesos para no reducir los servicios que se brindan a los profesores y
alumnos. La administracidon centralizada se esforzara para brindar los maximos beneficios a la
comunidad universitaria, garantizando el cumplimiento oportuno de las metas académicas
comprometidas y el manejo transparente de los recursos confiados a la Universidad.

Conclusion del diagndstico institucional: actualizacion de la vision universitaria

Para sintetizar el estado actual que guarda la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, para
expresar la institucién que aspira a ser y para contar con una guia que permita orientar la
actualizacion de los diferentes instrumentos de planeacidn, se actualizé la visién de la
Universidad:

En el afio 2018 la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez es una institucion altamente eficiente
en la formacion de ciudadanos y ciudadanas con elevado compromiso social y alta
competitividad profesional; brinda amplias oportunidades de acceso y permanencia en la
educacion superior; es un referente para la generacion y difusion del conocimiento en el norte
de México; contribuye a la diversificacion de las actividades econdmicas promoviendo la
aplicacion de los resultados de la investigacion cientifica y tecnoldgica en las empresas locales; y
mejora la calidad de vida de la region Paso del Norte mediante una agenda permanente de
actividades recreativas, culturales y deportivas en las que se inculcan y promueven los valores
institucionales.
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3. Propuesta de desarrollo

Tanto el analisis del entorno como el diagndstico institucional, revelan una institucién con importantes retos que afrontar, fortalezas
gue se deben consolidar mediante la continuidad de las politicas y estrategias que han brindado los resultados esperados, asi como

debilidades que se atenderan para solucionarse en el corto y mediano plazos. Para conducir las actividades universitarias hasta
lograr la vision institucional, se establecid la siguiente propuesta de desarrollo:

| sonservarie] Iransttee]
CONOGIMIENTO! CONOGIMIENTO! CONOGIMIENTo

Educacién

superior de
calidad

Planta docente

Posgrado

Formacion
académica
integral

Innovacion
educativa

Investigacion

Difusion cultural
y divulgacion
cientifica

Gestion centrada
en la misién

Deporte
universitario

Vinculacién
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Propuesta de desarrollo segtin eje normativo
Ambito de

Eje normativo Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias
desarrollo
E1 | Crearel | Investiga- 0G1 Incrementar la OP1 Incrementar la P1 La UACJ promueve el E1l Desarrollar habilidades
conoci- cion productividad de la productividad de la desarrollo de la investigacién de investigacion y
miento investigacion cientifica investigacion cientifica, el desarrollo divulgacion en los PTC
universitaria, el cientifica tecnoldgico y la innovacion, sin posgrado
desarrollo tecnoldgico y universitaria, el estableciendo mecanismos de
la innovacion, desarrollo tecnoldgico apoyo y estimulo para mejorar
fortaleciendo su y la innovacion la habilitaciéon académica de la
articulacién con la planta docente, incorporando
docencia superior y su nuevos profesores-
vinculacién con las investigadores de tiempo
necesidades regionales completo, colegiando las

actividades de investigacion,
formalizando redes
académicas nacionales e
internacionales y certificando
la capacidad investigadora
individual y colectiva

E2 Apoyar los estudios
doctorales y
posdoctorales de
profesores que
fortalezcan las LGAC, la
consolidacién de los CA,
la operacion de los NAB,
asi como las areas del
conocimiento
prioritarias para la
Universidad
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Ambito de

Objetivos generales

Eje normativo

Objetivos particulares

Politicas

Estrategias

desarrollo

E3

Apoyar
institucionalmente el
ingreso al Sistema
Nacional de
Investigadores/Creado-
res, el reconocimiento
del perfil deseable del
Programa de
Mejoramiento del
Profesorado, las
evaluaciones del
Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia a
los programas de
posgrado, asi como el
establecimiento de
redes

E4

Apoyar

institucionalmente la
formacion, registro y
consolidacién de los
cuerpos académicos

E5

Flexibilizar los procesos
administrativos para
apoyar la investigacion

E6

Mantener los estimulos
a las actividades de
investigacion

0oP2

Articular la
investigacion
cientifica, el
desarrollo tecnolégico
y lainnovacién, con la
docencia en el
pregradoy el
posgrado

P2

La UAC] articula la
investigacion y la docencia
involucrando a los profesores-
investigadores en la docencia
de pregrado y posgrado,
estableciendo canales
formales de comunicacién
entre los cuerpos académicos
y los comités académicos de
los programas de posgrado, asi
como estimulando la
participacion de estudiantes
de posgrado en los proyectos
de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion

E7

Promover una
participacién equilibrada
de los PTC en pregrado y
posgrado
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Ambito de
desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias

Eje normativo

E8 Formalizar la
colaboracién entre los
comités académicos de
los programas de
posgrado y los cuerpos
académicos

E9 Involucrar a los
estudiantes de posgrado
en la docenciay la
investigacion

oP3 Incrementar los P3 La Universidad promueve la E10 Identificar las
proyectos de vinculacién de la investigacion, prioridades
investigacion promocionando sus servicios institucionales de
cientifica, desarrollo entre los usuarios potenciales, investigacion
tecnoldgico e difundiendo sus resultados y
innovacion, que participando en convocatorias
atienden los de financiamiento externas
problemas de las
empresas,

organismos publicos,
instituciones
educativas,
organizaciones y
grupos sociales de
nuestra region,
ofreciéndoles
soluciones creativas,
factibles, pertinentes
y oportunas

E11 Incrementar la
participacién de los
profesores-
investigadores y los
cuerpos académicos en
convocatorias de
investigacion externas

E12 Comercializar los
productos del desarrollo
tecnoldgico e innovacion
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Eje normativo

Ambito de

Objetivos generales

Objetivos particulares

Politicas

Estrategias

desarrollo
E2 | Conservar Il Planta 0G2 Contar con una planta OP4 Incrementar la P4 En la UACJ, se promueve el E13 Contratar mas
el conoci- docente docente suficiente y cantidad de PTC para incremento de la planta profesores-
miento capacitada para: facilitar atender el docente y el mejoramiento de investigadores de
la transmisién del crecimiento su grado de habilitacion tiempo completo de
conocimiento en un programado de la académica, por esa razon acuerdo a la proyeccién
Modelo Educativo matricula utilizan como referencia los de matricula
centrado en el universitaria, criterios del Promep vy se
aprendizaje; acompafiar alcanzando la relacion realizan concursos de
y asesorar al estudiante; minima de oposicion difundidos
realizar investigacion y alumnos/PTC internacionalmente para
divulgacién cientifica; establecida en la asegurar la seleccion de los
asi como participar en la tipologia Promep. candidatos mas adecuados
extension de los
servicios universitarios
E14 Atraer a egresados de
programas de doctorado
de alta calidad,
nacionales e
internacionales para
integrarse a la planta
docente
OP5 Mejorar el P5 En la UACJ, los profesores- E15 Distribuir la carga
desempefio de la investigadores de tiempo docente de acuerdo a la
planta docente completo deben cumplir el norma institucional,
universitaria, perfil establecido en el Modelo mostrando una
estimulando su Educativo UACJ 2020, para lo participacién equilibrada
dedicacion, cual el docente universitario en pregrado y posgrado.
promoviendo el recibe implementos de trabajo,
cumplimiento materiales, apoyo financiero,
equilibrado de las capacitacion, actualizacion
funciones, la disciplinar y servicios
actualizacion complementarios, para lograr
disciplinar, la el desarrollo equilibrado de sus
capacitacién para funciones
operar el Modelo
Educativo centrado
en el aprendizaje y
brinddndoles servicios
complementarios
E1l6 Ofrecer cursos de

actualizacién docente,
disciplinar y formacién
tutorial
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Eje normativo

Ambito de

Objetivos generales

Objetivos particulares

Politicas

Estrategias

desarrollo

formacion integral del
estudiante

brindan servicios
complementarios a los
estudiantes y oportunidades
de desarrollo personal, como
mecanismo de equidad y como
medio para aumentar su
dedicacion, compromiso y
oportunidad de éxito escolar

E17 Ampliar el programa de
formacidon humana para
atender las necesidades
de los profesores

1l Innovacién 0G3 Garantizar que nuestra OP6 Actualizar el Modelo P6 En la UACJ el Modelo Educativo | E18 Convocar a la

educativa Universidad —en tanto Educativo de la UACJ enfatiza el trabajo auténomo'y comunidad universitaria

organizacion— cuenta ampliando su colaborativo; el desarrollo de para emprender una
con los recursos y las horizonte al 2030 competencias; la capacidad reflexién colectiva y
capacidades necesarias para resolver problemasy permanente de los
para facilitar a los situaciones emergentes; la elementos del Modelo
estudiantes la promocion del espiritu Educativo
construccion del emprendedor y creatividad, asi
conocimiento y el como la diversificacion en las
acceso a la informacion formas y fuentes de
de manera auténomay aprendizaje
autodirigida

E19 Capacitar a los
profesoresy a los
alumnos para operar
bajo el Modelo
Educativo

0oP7 Ampliar las P7 En la UACJ los recursos y las E20 Crear un sistema de
condiciones de capacidades institucionales se gestion de recursos de
operacion del Modelo alinean para favorecer la aprendizaje e
Educativo creacion, conservacion y investigacion organizado
transmision del conocimiento en torno al perfil de
mediante una organizacién egreso de los programas
académica departamental- educativos
matricial
0oP8 Impulsar una P8 En nuestra Universidad se E21 Reforzar la identidad en

la comunidad
universitaria
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Ambito de

Eje normativo
L desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias

E22 Apoyar la participacion
de los estudiantes en
actividades recreativas,
culturales y artisticas

E23 Brindar servicios
complementarios a los
estudiantes

E24 Ampliar el Programa de
Universidad Saludable

E25 Ampliar el perfil
genérico del egresado
universitario,
incorporando una
practica constante de
valores democraticos

OP9 Internacionalizar la P9 Enla UAC] la E26 Incrementar las
vida universitaria internacionalizacion permite oportunidades de

cumplir la misién institucional, movilidad académica
pues fortalece los para docentes y alumnos
conocimientos, habilidades y mediante el
valores de nuestros egresados, aprovechamiento de
incrementando las convenios y la
oportunidades de insercion participacién en
laboral consorcios de prestigio

nacional e internacional

E27 Desarrollar un programa
para recibir estudiantes
y profesores de otras IES
en estancias
académicas, mejorando
los indices de captacién
de visitantes extranjeros

E28 Orientar las opciones de
movilidad e intercambio
académico nacional e
internacional a las
necesidades de la
institucion
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. . Ambito de
Eje normativo

Objetivos generales

Objetivos particulares

Politicas

Estrategias

desarrollo

E29 Promover el aprendizaje
de idiomas para
incrementar el nivel de
competencia laboral, asi
como el intercambio
estudiantil en el
extranjero

E30 Apoyar el programa de
intercambio a los
estudiantes de posgrado

v Gestion 0G4 Brindar apoyo OP10 | Atender las P10 | Enla UACJ, las actividades E31 Certificar la gestion
centrada institucional a la necesidades de los académicas constituyen el institucional bajo
enla realizacion de las usuarios de los centro de nuestro quehacer, criterios nacionales e
mision funciones sustantivas servicios por ello la gestién internacionales

mediante administrativos administrativa se adapta para
procedimientos claros, (profesores, alumnos colaborar en su éxito
trato amable, servicio y usuarios) mediante
oportuno, eficazy procedimientos
eficiente sencillos,
documentados y
articulados
OP11 | Incrementar la P11 | Enla UACI se busca contar con E32 Evaluar periédicamente
satisfaccion de los un clima organizacional el clima organizacional
profesores y alumnos satisfactorio para el personal, de la Universidad
usuarios de los basado en practicas laborales
servicios justas y oportunidades de
administrativos de la desarrollo personal y social, un
Universidad trato servicial a los usuarios y
la mejora continua en el
desempefio de las funciones

E33 Promover la equidad y la
resolucidn pacifica de
conflictos en las areas de
trabajo

E34 Insercion de una
perspectiva de género
en el desarrollo
académico e
institucional de la UACJ

E35 Practicas laborales

apegadas a derecho
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Ambito de

Eje normativo
L desarrollo

Objetivos generales

Objetivos particulares

Politicas

Estrategias

instrumentos de
planeacién vigentes y
adecuados a las
necesidades de la
comunidad
universitaria

intervencion de los miembros
de la comunidad universitaria,
en los procesos de planeacion
institucionales, para garantizar
su cardcter participativo y
estratégico

E36 Capacitacion practica
E37 Reconocimiento y
estimulo al desempefio
sobresaliente
0G5 Promover la OP12 | Actualizar la P12 | Enla UACI se favorece la E38 Integrar una comisién
participacién de los normatividad participacion de los para analizar la
miembros de la universitaria a las representantes de la normatividad vigente y
comunidad universitaria nuevas condiciones comunidad universitaria en los proponer las reformas
en los procesos de de operacion de la drganos de toma de decisiones necesarias
gestion institucionales, institucion
para enfatizar su
corresponsabilidad en el
logro de la visién,
objetivos, metas y
compromisos
institucionales,
expresados en la
planeacion de corto,
mediano y largo plazo
E39 Integrar una comision
técnica para integrar las
nuevas versiones de los
reglamentos
universitarios
E40 Integrar una comision
revisora para garantizar
que la adecuacion de la
normatividad
salvaguarda los
derechos universitarios
OP13 | Mantener P13 | Enla UACI se animala E41 Ampliar la participacion

de los comités de
planeacién de los
Institutos en la
integracion de los
proyectos estratégicos
de la Universidad
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Ambito de
desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias

Eje normativo

E42 Fortalecer la
metodologia del
Programa Operativo
Anual como instrumento
de programacion,
ejecucion y evaluacion
de las actividades
administrativas y
académicas en la

Universidad
OP14 | Fortalecer los P14 | Enla UAC) se toman decisiones | E43 Ampliar la explotacién
procesos de basadas en informacién verazy del sistema integral de
generacion, acopio, oportuna, por lo que se informacién como
procesamiento y establecen mecanismos de instrumento de
recuperacion de la acopio y procesamiento de la planeacién, ejecucion y
informacion para informacion confiables y control de las
apoyar la toma de seguros actividades
decisiones administrativas y
académicas
E44 Ampliar los servicios de

la pagina electrénica de
la Universidad, para

convertirla en un portal
de trabajo colaborativo

E45 Aprovechar las
tecnologias de
comunicacion para
construir canales de
comunicacién efectiva
que realimenten
oportunamente al
cuerpo directivo.

OP15 | Mantener lasolvencia | P15 | Enla UACI se racionaliza el E46 Vincular estrechamente
financiera de la gasto pero se privilegia el la planeacién académica
Universidad mediante financiamiento de las a la gestion
un ejercicio actividades académicas
presupuestal
razonado
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Objetivos generales

Objetivos particulares

Politicas

E47

Estrategias

Articular las peticiones
de apoyo a los diversos
fondos a los que tiene
acceso la institucion

E48

Mantener la aplicacion
de la Ley de
Contabilidad
Gubernamental y
adoptar plenamente la
metodologia del
Presupuesto Basado en
Resultados

E49

Diversificar las fuentes
de financiamiento
universitarias mediante
la prestacion de diversos
servicios a la comunidad

Mejorar las condiciones
materiales que permiten
la realizacién de las
funciones sustantivas de
la Universidad

Adecuar la
infraestructura
universitaria existente
a los requerimientos
del Modelo Educativo
centrado en el
aprendizaje, e
incrementarla de
acuerdo a las
necesidades de los
institutos

Mejorar el aprovechamiento
de la infraestructura disponible
al tiempo que se programa el
mantenimiento, renovacion e
incremento de la
infraestructura académica

E50

Actualizar el Plan
Maestro de
Construccion

E51

Crear un sistema de
deteccion de
necesidades de
equipamiento, basado
en la actualizacién de las
cartas descriptivas

E52

Participar en los fondos
extraordinarios para
incrementar la
infraestructura
académicay el
equipamiento de los
institutos y las divisiones
multidisciplinarias
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Ambito de

Objetivos generales

Eje normativo

Objetivos particulares

Politicas

Estrategias

desarrollo

E53 Promover que los
profesores-
investigadores
participen en fondos
externos que los
provean de
equipamiento

E54 Crear un amplio
programa de
mantenimiento para el
equipo de laboratorios y
talleres

P17 | Incrementar la efectividad de E55 Ampliar los espacios de
la organizacién académica convivencia y recreaciéon
departamental en el en los institutos
aprovechamiento de los
recursos humanos y materiales
de la Institucién, mediante
atribuciones claras, procesos
documentados, simplificacién
administrativa y
automatizacion

ES56 Ampliar horarios y dias
habiles

E57 Extender los periodos
lectivos y consolidar los
cursos de verano

E58 Programar el
mantenimiento de
equipo de laboratorios y
talleres

OP17 | Brindar un entorno P18 | Enla UACI la seguridad de la E59 Capacitar al personal y
seguro a los comunidad universitaria es una realizar simulacros de
miembros de la prioridad, considerando de evacuacion
comunidad manera integral los riesgos por
universitaria la concentracion de profesores,

estudiantes y usuarios, las
practicas en laboratorios y
talleres, contingencias
ambientales y seguridad
publica
E60 Equipar y actualizar los

procedimientos de
seguridad para
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Ambito de

Eje normativo
L desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias

laboratorios y talleres

E61 Cumplir con los criterios
de asoleamiento,
espaciamiento, areas
verdes,
estacionamiento,
seguridad y accesibilidad
para personas con
capacidades diferentes
vigentes en el municipio
de Juarez

E62 Incrementar la
capacidad y la seguridad
de los estacionamientos

E63 Implementar medidas
de vigilancia y acceso

controlado a las areas
mas sensibles de los

institutos
OP18 | Minimizar el impacto P19 | Enla UACJ es un compromiso E64 Revisar los procesos y
ambiental de las institucional minimizar el los procedimientos para
actividades impacto ambiental de sus reducir el consumo de
universitarias actividades, para lo cual se materiales y disponer de
busca reducir, reutilizar y los residuos de manera
reciclar adecuada

E65 Certificar laboratorios y
talleres bajo normas
oficiales mexicanas y
bajo estandares
internacionales

E66 Instruir a los empleados
administrativos para
reducir el consumo de
materiales

E67 Capacitar a los
empleados manuales
para la disposicion de
residuos
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Ambito de
desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias

Eje normativo

E68 Difundir mensajes a
favor del cuidado de
medio ambiente entre la
comunidad universitaria

0G7 Garantizar a la OP19 | Transparentar los P20 | Enla UACI se difunde la E69 Actualizar
comunidad universitaria procesos y resultados informacion publica de oficio y oportunamente la
y a la sociedad en académicos y se cumple con la legislacion en informacién publica de
general que los procesos administrativos la materia oficio en la pagina
institucionales y la electrdnica de la UAC)

informacion académica y
administrativa cumplen
con las normasy
criterios de eficiencia,
confiabilidad y
transparencia

E70 Atender de forma
expedita las solicitudes
de informacién

E3 | Transmitir Vv Educacién 0G8 Ofrecer educacién OP20 | Incrementar la P21 | Laformaciodn universitaria E71 Incrementar la
el conoci- superior de superior de calidad, pertinencia de los debe favorecer el flexibilidad de los
miento calidad pertinente a las programas educativos emprendedurismo, la programas educativos
necesidades de la region de pregrado a partir transicién al empleo y al de pregrado y posgrado
y del estado de reformas posgrado a partir de reformas
curriculares basadas curriculares que
en la actualizacién de atiendan las politicas
los estudios de institucionales, el
factibilidad, Modelo Educativo
seguimiento de centrado en el
egresados y estudios aprendizaje, estimulen
del mercado laboral la graduacion oportunay
vigoricen la organizacién
académica
departamental
E72 Mantener la operacion

de la Comision de
Disefio Curricular y
definir los lineamientos
de disefio curricular de
la UAC)
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Ambito de
desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias

Eje normativo

E73 Formar comités
departamentales para
encabezar los procesos
de actualizacion
curricular

E74 Vincular la actualizacién
de los planes y
programas de estudios
con el proceso de
acreditaciony
reacreditacion

E75 Garantizar que los
planes y programas de
estudios sean
homogéneos tanto en
los institutos como en

las divisiones
multidisciplinarias
OP21 | Contar con una oferta | P22 | Enla UACI los planesy E76 Incluir los sellos
educativa actualizada programas de estudios se curriculares en todos los
revisan permanentemente por programas educativos
las academias y se actualizan
con regularidad para
incorporar los elementos
distintivos del Modelo
Educativo y los adelantos
alcanzados en cada campo del
conocimiento
E77 Incluir el servicio social y

las practicas
profesionales en todos
los programas
educativos

E78 Incluir el aprendizaje de
una segunda lengua en
los planes y programas
educativos

E79 Crear un conjunto de
materias optativas
universales
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. . Ambito de
Eje normativo

Objetivos generales

Objetivos particulares

Politicas

Estrategias

desarrollo

E80 Especificar claramente
las opciones de
titulacion en todos los
programas educativos

E81 Aprovechar las
modalidades de
asignaciony
transferencia de créditos
académicos para agilizar
las trayectorias
escolares

OP22 | Incremento de P23 | Ampliar las oportunidades de E82 Ampliar el nuevo ingreso
matricula en la oferta ingreso, permanencia y egreso, en los programas
educativa existente contribuyendo asi al desarrollo educativos de buena

individual y colectivo de los calidad y de alta
jovenes del estado de demanda
Chihuahua

E83 Promover la oferta
educativa de la UAC)
entre los estudiantes de
bachillerato de la regién

OP23 | Creacién de una P24 | Toda la nueva oferta educativa E84 Promover la
nueva oferta debe fundamentarse en un descentralizacion y
educativa adecuada a estudio de factibilidad regionalizacién de la
las necesidades de la elaborado con la metodologia oferta educativa,
region y al sistema de propuesta por el COEPES aprovechando el modelo
organizacién (demostrando su congruencia de organizacion
departamental con el PEIDES) y su plan de departamental

estudio debe cumplir con los
marcos de referencia de los
CIEES

E85 Crear programas de
doble ciclo, a partir de la
oferta existente,
ofreciendo salidas
laterales a los
estudiantes para
integrarse rapidamente
al mercado laboral

E86 Implementar

diplomados en
programas de alta
demanda
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Ambito de

Eje normativo
L desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias

E87 Crear programas que se
vinculen directamente a
los posgrados en
esquemas 3-2-3

OP24 | Mantener los P25 | Someter a todos los programas | E88 Obtener el
indicadores de educativos a procesos de reconocimiento de
calidad alcanzados en evaluacion externa, con fines calidad de los programas
los programas de evaluacion, acreditacion y educativos a través de
educativos e reacreditacion procesos de evaluacion
incorporar externa
progresivamente
criterios

internacionales

E89 Crear un sistema propio
de seguimiento de la
calidad que permita a
cada programa
educativo atender
marcos de referencia de
CIEES y COPAES, asi
como incorporar
criterios internacionales

OP25 | Desarrollar ofertas P26 | En la Universidad, la creacion E90 Virtualizar los cursos
educativas a de ofertas semipresenciales y sello
distancia, a nivel virtuales, debe garantizar la
pregrado y posgrado calidad de los cursos y el

cumplimiento de los
indicadores institucionales

E91 Capacitar a los
profesores para la
elaboracién y
seguimiento de disefios
instruccionales

E92 Robustecer la
infraestructura
destinada a la educacién
a distancia
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Ambito de

Eje normativo Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias
desarrollo
E93 Actualizar la
normatividad para
garantizar el
cumplimiento de las
politicas institucionales
OP26 | Mejorar los P27 | Enla UACJ, la organizacion de E94 Brindar seguimiento a
resultados de los los contenidos de los planes y los indices de cada
procesos educativos, programas de estudios, la programa educativo
abatiendo el rezago, dosificacion de las actividades para valorar sus
incrementando la de aprendizaje y las actividades resultados y establecer
eficiencia terminal, extraescolares, debe favorecer las acciones preventivas
aumentando la el autoaprendizaje y el buen y correctivas pertinentes
satisfaccién de los desempefio escolar, ademas de
egresados y los facilitar la trayectoria escolar y
empleadores estimular la graduacién y
titulacién oportuna
E95 Promover la inscripcion
en los periodos de
verano e invierno para
elevar la eficiencia
terminal y la titulacion
E96 Simplificar los tramites y
reducir los costos tanto
para el reconocimiento
de créditos, como para
estimular la titulacién
oportuna
Vi Formacion 0G9 Fortalecer el perfil del OP27 | Detectar y atender P28 | En la Universidad, todos los E97 Estimular el desempefio
académica egresado universitario, oportunamente las profesores de tiempo académico
integral complementando la necesidades de los completo deben participar en
formacion profesional estudiantes la atencion de las necesidades
con experiencias de los estudiantes, desde su
significativas y el ingreso y hasta la titulacién
reconocimiento de las
actividades
extracurriculares de los
estudiantes
E98 Establecer apoyos

compensatorios para los
estudiantes con
menores recursos
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Ambito de

Eje normativo
L desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias

econoémicos

E99 Ofrecer cursos de
regularizacion y
preparacién paralelos al
curriculo para garantizar
la formacién académica
integral

E100 | Ampliar el programa de
desarrollo humano a los
temas de equidad,
valores democraticos y
resolucién pacifica de
conflictos

E101 | Brindar
acompafiamiento
especializado a los
estudiantes

E102 | Apoyar las actividades
académicas de las
organizaciones
estudiantiles

E103 | Brindar servicios a los
estudiantes a precios
accesibles.

Reforzar las actividades
del programa
Universidad Saludable
para mantener la
promocién de habitos
saludables,
inmunizacién, nutricién,
activacion fisica, salud
sexual y reproductiva,
asi como la atencién a
las adicciones
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Ambito de

Eje normativo Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias
desarrollo
E104 | Ofrecer a los estudiantes
informacién y
actividades para cuidar
el medio ambiente
E105 | Ofrecer a los estudiantes
informacion y
actividades para realizar
el servicio social
E106 | Ofrecer a los estudiantes
informacién y
actividades para
transitar al empleo o al
posgrado
E107 | Ofrecer a los estudiantes
informaciony
actividades culturales y
artisticas
E108 | Mantener el servicio de
estancia infantil en
beneficio de los
estudiantes padres y
madres de familia
E109 | Brindar apoyos para
realizar practicas de
campo, intercambio y
movilidad
Vi Posgrado 0G10 Mejorar la calidad y OP28 | Acreditar los P29 | Evaluar los programas de E110 | Actualizarla
diversidad de nuestra programas educativos posgrado de manera externa normatividad de
oferta de posgrado, de posgrado de la para acreditar su calidad en el posgrado
sobre la base de Universidad como corto plazo
procesos de creacion, competitivos a nivel
investigacion e internacional,
innovacion tecnoldgica, ajustandose a los
vinculados a cuerpos criterios de
académicos organismos
consolidados evaluadores y
acreditadores
nacionales e
internacionales
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Ambito de
desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias

Eje normativo

E111 | Someter a los todos los
programas de posgrado
a los procesos de

evaluacion del Conacyt

E112 | Disefary establecer
apoyos institucionales
diferenciados al
posgrado conforme a los
resultados de sus grados
de consolidacion

OP29 | Fortalecer la P30 | Involucrar a los miembros de E113 | Crear seminarios en los
vinculacién entre el los cuerpos académicos en los posgrados que cuenten
posgrado y los comités académicos de los con la participacién de
cuerpos académicos posgrados los miembros de los

cuerpos académicos

E114 | Favorecer que las tesis
de los estudiantes de
posgrado se vinculen a
proyectos de
investigacion con
financiamiento externo

Vil Difusion 0G11 Reforzar la presencia OP30 | Incrementar el P31 | La UACJ posee una linea E115 | Mantener unaimagen
cultural y universitaria en la impacto de las editorial que promueve el institucional homogénea
divulgacion comunidad, mediante actividades posicionamiento institucional en todos los medios de
cientifica una oferta ampliay universitarias en la en la sociedad, articula la comunicacion,

plural de difusion comunidad mediante divulgacion cientificay la ampliando las facultades

cultural y divulgacion acciones de difusion y difusion cultural, y contribuye del comité que

cientifica divulgacion a la construccién de espacios administra radio, TVy
de expresion y didlogo para pagina web de la UACJ

todos los miembros de la
comunidad universitaria

E116 | Vincular la produccion
de los programas
educativos y los cuerpos
académicos a la
produccion original de

radioy TV
P32 | La UACI concibe la cultura E117 | Articular las actividades
como elemento central del de divulgacidn cientifica
desarrollo humano que brinda y difundirlas
identidad a sus miembros masivamente
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. . Ambito de
Eje normativo

Objetivos generales Objetivos particulares

Politicas

Estrategias

desarrollo

E118

Aprovechar la
infraestructura cultural
para desarrollar
actividades culturales
destinadas a publicos
diferenciados, y
acciones colaborativas
que impulsen las
actividades culturales,
para atender aspectos
formativos y recreativos
de la comunidad

OP31 | Consolidar la
produccion editorial
de la UACJ,
garantizando su
calidad, desplegando
una amplia difusion

P33

En la UACJ se mantiene una
linea editorial institucional
incluyente, en la que se publica
la produccién de los
universitarios y de la
comunidad en general,
atendiendo a su calidad

E119

Consolidar espacios
colegiados como el
Consejo Editorial
Institucional y los
comités editoriales de
los Institutos, para
garantizar cobertura y
calidad en materia de
publicaciones

E120

Fortalecer la capacidad
de edicién y disefio;
mantener el arbitraje
externo para los libros y
revistas; publicar "bajo
demanda"; y fomentar
formatos electrénicos

E121

Estrechar la relacién con
editoriales privadas,
universitarias y
gubernamentales;
difundir ampliamente las
publicaciones de la UACJ
mediante la presencia
en librerias, ferias y
exposiciones

E122

Alentar la publicacion de
los cuerpos académicos
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. . Ambito de
Eje normativo

Objetivos generales

Objetivos particulares

Politicas

Estrategias

desarrollo

E123

Utilizar la Libreria
Universitaria como un
espacio privilegiado de
acercamiento entre el
autor y el lector

0P32

Consolidar los grupos
artistico-culturales
representativos,
desarrollando
programas formativo
y mediante la
evaluacion continua

P34

En la UACJ se fomenta una
estrecha relacién entre los
grupos artistico-culturales
representativos y los
programas educativos

E124

Crear academias e
introducir niveles dentro
de los talleres de bellas
artes; sistematizar los
procesos de
reclutamiento de los
grupos representativos;
documentar los
programas de trabajo;
contar con una agenda
de presentaciones -y
difundirla- que cubra la
demanda de la
comunidad externay de
la Universidad

E125

Incrementar el
aprovechameinto de la
infraestructura cultural
por los grupos
representativos

E126

Estrechar la relacién
entre la OSUAC) y el
Programa de Musica,
acercando la orquesta a
la comunidad

P35

En la UACI se elaboran

E127

Realizar anualmente una

periddicamente indicadores de
actividad cultural para evaluar
su impacto en la comunidad

encuesta sobre el perfil
cultural del estudiante

OP33 Estimular la creacién de
obra original y de
vanguardia,
promoviendo los valores

universitarios

Brindar a la P36
comunidad una oferta
amplia de talleres de
bellas artes,
garantizando su
buena calidad

En la UACJ la formacion y el E128
disfrute de las actividades
artisticas y culturales esta
abierta a todos los miembros
de la comunidad universitaria y

la sociedad en general
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Ambito de
desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias

Eje normativo

E129 | Incrementar la
articulacién entre la
Orquesta Sinfénica y el
programa de Musica

E130 | Abriral publico las
sesiones de ensayo de la
Orquesta Sinfonica

E131 | Reactivar al Grupo
Universitario de Teatro
E132 | Abrir al publico las
exposiciones finales de
los programas que
forman creadores

E133 | Crear un programa de
formacidn de gestores
culturales

E134 | Organizar jornadas de
expresion cultural
paralelas a los
principales eventos
académicos

E135 | Rescatar la vocacion
cultural del Centro
Cultural Universitario
E136 | Mantener la celebracidn
de fechas
representativas de
nuestro calendario civico

y cultural
IX Deporte 0G12 Incrementar la practica OP34 | Mejorar la salud de P37 | Enla UACI la practica del E137 | Ofrecer a los estudiantes
universita- deportiva de los los miembros de la deporte es parte importante un calendario de
rio estudiantes comunidad de la formacidn integral del actividades deportivas
universitarios para universitaria, estudiante, porque contribuye accesibles
mejorar su bienestar mediante la practica a maximizar su desarrollo
general, a nivel regular de actividades fisico, psicoldgico y social; por
recreativo, formativo y deportivas y eso mismo se busca extender
semiprofesional recreativas sus beneficios a todos los

miembros de la comunidad
universitaria
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. . Ambito de
Eje normativo

Objetivos generales Objetivos particulares

Politicas

Estrategias

desarrollo

E138

Ofrecer a los profesores
y empleados
informacidn, asesoria y
activacion fisica de bajo
impacto

E139

Ofrecer a los profesores
y empleados torneos
recreativos y de
convivencia

E140

Incrementar el uso de la
infraestructura
deportiva

OP35 | Crear un programa de
desarrollo del talento
deportivo de los
universitarios,
altamente
competitivo y
articulado a la
practica profesional

P38

En la UACJ la permanencia en
los equipos representativos
estd sujeta a la obtencién de
buenos resultados académicos,
por eso los estudiantes reciben
acompafiamiento especializado

E141

Sistematizar y ampliar
los procesos de
reclutamiento de los
equipos representativos

E142

Documentar los
programas de trabajo de
los grupos
representativos

E143

Crear un programa de
tutoria especializado
para los estudiantes
deportistas

E144

Brindar un entorno
seguro para la practica
de actividades
deportivas

E145

Eficientar el uso de la
infraestructuray
equipamiento deportivo
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Ambito de

Eje normativo Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias
desarrollo
X Vinculacién | 0G13 Garantizar la formacion 0OP36 | Ampliar los beneficios | P39 | Garantizar la formacion E146 | Mejorar los esquemas
integral de los de la extension integral de los estudiantes, de seguimiento del
estudiantes, mediante universitaria, mediante acciones tedricas y servicio social para
actividades de servicio estableciendo practicas de servicio social, que garantizar su adecuada
social y précticas conexiones entre la recuperen el caracter solidario vinculacién con los
profesionales que adquisicién del de esta actividad y refuercen futuros campos de
refuercen los perfiles conocimiento y su los perfiles profesionales de los trabajo
profesionales de los significacion social programas educativos

programas educativos,
proyectando el
conocimiento adquirido
en el beneficio
comunitarioy en la
aplicacion practica

E147 | Incrementar el padrén
de beneficiarios y las
modalidades de
atencién

E148 | Reconocer la prestacion
del servicio social
mediante los servicios
especializados de los
programas educativos

E149 | Homologar lainsercion
curricular del servicio
social en cada programa
educativo, asociando
esta experiencia de
formacién a las
asignaturas de nivel
avanzado

E150 | Emitir una convocatoria
anual para identificar las
vocaciones de la
comunidad universitaria
e identificar los
problemas en los que es
pertinente organizar
programas de servicio
social institucional
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Eje normativo

Ambito de
desarrollo

Objetivos generales

Objetivos particulares

Politicas

Estrategias

E151 | Reactivar las brigadas de
servicio comunitario,
reorientadas a las
prioridades
institucionales

OP37 | Ampliar las P40 | La Universidad debe garantizar | E152 | Homologar la insercién
oportunidades de que las practicas profesionales curricular de las
formacion practica, que desarrollan los estudiantes practicas profesionales
que al mismo tiempo estén relacionadas con su drea en cada programa
constituyan de formacidn, y que su educativo, asociando
experiencias de realizacién coadyuve en la esta experiencia de
innovacion para el solucién de problemas que formacion a las
sector empleadory enfrenta la localidad, mediante asignaturas de nivel
una etapa de monitoreo y evaluacién avanzado
transicién al mercado permanente que permita
laboral realimentar permanentemente

a todo el sistema de
vinculacién

E153 | Mejorarel
aprovechamiento de los
estudios de
empleadores y
egresados

E154 | Facilitar el
reconocimiento
curricular de practicas y
estadias profesionales

0G14 Promover la OP38 | Incrementar la oferta P41 | Enla Universidad, el disefio y E155 | Crear un catalogo de
transferencia de de los cursos de acreditacion de los cursos de educacion continua 'y
conocimiento educacién continua y educacién continua deben ser difundirlo
especializado a la su impacto en la una extension de las oportunamente
comunidad juarense, comunidad actividades docentes y de
mediante una creciente investigacion de los
oferta de educacion departamentos académicos,
continua gue se administran de manera
centralizada
E156 | Simplificar el

procedimiento para
aprobar cursos de
educacion continua
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Ambito de
desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias

Eje normativo

E157 | Desarrollar programas
de educacién continua
que den respuesta a las
necesidades del sector
productivo utilizando
modalidades
presenciales,
semipresencialesy a
distancia

E158 | Desarrollar programas
de educacidén continua
que den respuesta a las
necesidades de la
comunidad (respecto a
la aplicacién del
conocimiento cientifico,
la tecnologia, arte y
cultura) utilizando
modalidades
presenciales,
semipresencialesy a

distancia
0G15 Liderar la investigacion OP39 | Desarrollar, junto con P42 | La universidad promueve el E159 | Estimularla
orientada a usuarios y la los investigadores financiamiento externo de los participacion de los
prestacion de servicios universitarios, proyectos de investigacion, la investigadores y cuerpos
especializados en mecanismos de vinculacién a los usuarios del académicos en
nuestra region transferencia y conocimiento y la proteccion convocatorias externas
ampliacion del del trabajo intelectual de sus
conocimiento, que investigadores

maximicen los
beneficios de los
proyectos de
investigacion a sus
usuarios

E160 | Crear un catdlogo de
servicios de
investigacion y
transferencia de
conocimientos a favor
de los usuarios
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Ambito de

Eje normativo
L desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias

E161 | Incrementar los servicios
de los centros de
investigacion

E162 | Crear un catalogo de
servicios del Centro de
Innovacion

E163 | Estimularla
incorporacién de
estudiantes de pregrado
y posgrado a tareas de
investigacion en apoyo a
empresas, organismos
sociales e instituciones
gubernamentales

0G16 Mejorar la vinculacion OP40 | Crear espacios de P43 | Todos los departamentos E164 | Crear esquemas de
con el entorno didlogo con la académicos deben establecer vinculacion institucional
incrementando los comunidad, para comités de vinculacién, y consolidar los
convenios con los garantizar su involucrando a los sectores programas de servicios
diferentes actores de los participacién en el empleadores en las etapas de sociales, practicas
sectores social, disefio, operaciony disefio y la actualizacion profesionales, bolsa de
gubernamental y evaluacion de las curricular trabajoy
productivo actividades emprendedurismo.

universitarias Participar

permanentemente en
instancias colegiadas de
planeaciény
coordinacion regional de
educacion superior

E165 | Crear espacios para que
los egresados,
empleadores, empresas
privadas, organizaciones
sociales e instituciones
publicas puedan
realimentar la practica
universitaria y mejorar
sus servicios y ofertas
académicas
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Ambito de
desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias

Eje normativo

E166 | Mejorar laidentificacion
y vinculacién de los
egresados con la
Universidad

E167 | Mejorar la operacion de
la bolsa de trabajoy
extender sus servicios a
las divisiones
multidisciplinarias

OP41 | Favorecerla P44 | Enla UAC) se promovera la E168 | Identificar las
colaboracién renovacién de convenios vocaciones de la
institucional, generales y especificos, asi comunidad universitaria
mediante como el seguimiento de sus y convocar a las
mecanismos formales actividades y beneficios empresas privadas para
que promuevan incubar proyectos de
compromisos claros formacién empresarial

en beneficio de los
profesores y alumnos
universitarios

E169 | Utilizar los convenios
para mejorar la
movilidad de profesores
y estudiantes, desde y
hacia la UACJ

E170 | Mantener la membresia
en organizaciones
dedicadas a promover el
desarrollo de la
educacion superior

E171 | Mantener la membresia
en organizaciones
dedicadas a promover la
colaboracién académica
en beneficio de
estudiantes y profesores
universitarios
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Ambito de
desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Politicas Estrategias

Eje normativo

E172 | Mantener la membresia
en organizaciones
dedicadas a promover el
intercambioy la
movilidad estudiantil
nacionales e
internacionales

Esta propuesta de desarrollo se implementard mediante la actualizacidon y articulacién progresiva de los diferentes actores e
instrumentos de planeacion existentes en la UACJ, y con la accidn de las diferentes dependencias universitarias; ademads, gracias a la
alineacion con los programas vigentes a nivel federal y estatal, constituiran un sistema articulado denominado Sistema Universitario
de Planeacion.
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Actores e instrumentos de planeacion comprendidos en el Sistema Universitario de Planeacion

Nivel

Institucional

Dependencias centralizadas

Institutos y Divisiones Multidisciplinarias

Departamentos

Programas educativos de posgrado

Programas educativos de pregrado

Cuerpos académicos
Academias

Profesores

Instrumento de planeacion

Vision UACJ 2030
Plan Institucional de Desarrollo
Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional

Programa de Desarrollo de la Gestion

Programa de trabajo de la dependencia
Procesos certificados

Proyectos del Programa Operativo Anual

Programa de Desarrollo de la Dependencia de

Educacién Superior
Proyectos del Programa Operativo Anual
Oferta educativa semestral
(cursos y planta docente)
Proyectos del Programa Operativo Anual
Plan de estudios actualizado
Programa de mejora del programa educativo
Proyectos del Programa Operativo Anual
Plan de estudios actualizado
Programa de mejora del programa educativo
Proyectos del Programa Operativo Anual
Plan de trabajo del CA
Programa de trabajo de la academia
Plan de trabajo semestral
Planeacién didactica para cursos presenciales
Disefio instruccional para cursos virtuales
Plan de vida y formacidn profesional
Planeacién de trayectoria escolar
(no formales)
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Alineacion con los instrumentos vigentes a nivel estatal y federal

Alumnos PRONABES
 Profesores - ESDEPED -
1 Profesores - PROMEP <

_+ Profesores - SNI/SNC <
' Posgrados - CONACYT <

~ Pregrados - CIEES/COPAESN /
Plan Maestro - FAM = “/

4

> Mowlldad cu MEX / Cﬁnvenlos
____quoy moblharlo Extraordlnarlos (PIFI, FECESU, FADOES)
Transparem:la / Contraloria - Audltorla / Contraloria social

. PND 2012-18
— Programa Sectorial
de Educacion

UAC)
Plan Institucional de
Desarrollo 2012-18

Prc)gramacmn Auditoria / PBR PED 2010-16
Prbfesores SEI < _;__,_:.M."LL;"- Programa Sectorial
Ampliacion Oferta Educatwa - COEPES < - de Educacion

Proyectos extraordmarms Aportacmnes parltarlas
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Sistema universitario de planeacion

Subsidio
Ofrecen servicios . . ] ] A
de apoyo para Direcciones y Coordinaciones é Gestionde |
profesores Generales recursos AR
y alumnos
Proyectos
. L. Planea uso Extra
Institutosy Divisiones _y crecimiento ordinarios
Multidisciplinarias | dela
infraestructura
Necesidades de
¢ Planezrj . P D _ personal docente,
ofertaacadémica < epartamentos — — equipamiento |
semestral .
y materiales
Ntcleos
Demandan académicos [
servicios basicos v
C Planean
Diseft . uerpos ctividadesd
|s.er1c|) — Academias . p + acvica es y
curricular academlcos |nvest|ga::|0ny
'\?{_\ B divulgacién
Planean sus //
actividades b Profesores
docentes 1
Planeansu Planeansu \ Servicios
trayectoria é carga escolar e A|umn05 Parausuarios
escolar semestral externos

El Sistema universitario de planeacién se compone de actores que interactian entre si, los diferentes niveles de planeacién les
permiten identificar sus necesidades y a las dependencias universitarias, planificar las acciones mds adecuadas para atenderlas.
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4. Mecanismos de seguimiento y evaluacién

Para darle seguimiento a la ejecucién del PIDE 2012-2018, cada dependencia universitaria deberd identificar su participacion en el
logro de los objetivos institucionales, plasmando lo correspondiente en sus programas de trabajo y proyectos operativos anuales. El
seguimiento se realizard mediante informes trimestrales de avance contemplados en el programa operativo anual y de sus
mecanismos de evaluacién individual y colectiva, asi como del Informe anual que presenta el Rector y que se ofrece a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general.

Metas institucionales

Ambito de

Eje normativo Objetivos generales Objetivos particulares Indicador
desarrollo
Incrementar la
productividad de la Incrementar la
investigacion cientifica productividad de la I . s
AR A o Que cada cuerpo académico en Proyectos de investigacion con
universitaria, el desarrollo investigacion o . ] S R
. ) ) L consolidacién y consolidado cuente financiamiento externo validados por la
Crear el L tecnoldgico y la innovacién, cientifica -,
E1l L | | Investigacidn 0G1 N OP1 . . M1 |con al menos un proyecto de 11 [CGIP, proporcién de cuerpos
conocimiento fortaleciendo su universitaria, el X o X L . .
. L . investigacion con financiamiento lacadémicos consolidados y en
articulacion con la docencia desarrollo .
. . L - externo consolidacion
superior y su vinculacion tecnoldgico y la
con las necesidades innovacion
regionales
Articular la
investigacion
cientifica, el , . . . A
desarrollc’J Incrementar el nimero de tesis de [Tesis de maestria y doctorado dirigidas
- posgrado derivadas de proyectos de por profesores participantes en
OP2 [tecnoldgicoy la M2 | L X o 12 . L,
. 9 investigacion con financiamiento proyectos de investigacion con
innovacion, con la . o )
) externo financiamiento externo registrados.
docencia en el
pregrado y el
posgrado
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Eje normativo

Objetivos generales

Objetivos particulares

Indicador

Incrementar los
proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnoldgico e
innovacion, que

atienden los
roblemas de las . . ., . NUmero de proyectos de investigacion,
P Mejorar la satisfaccion de usuarios proy . ; g
lempresas, desarrollo tecnoldgico e innovacion con
K externos con los productos de los . o
lorganismos . o financiamiento externo
OP3 | 7. M3 |proyectos de investigacion R L .
publicos, e . laprobados.Batisfaccion de usuarios
. (calificacion de 9.5 puntos en una
instituciones lexternos con los productos de los
i escala de 0 a 10) . L
educativas, proyectos de investigacion
organizaciones y
lgrupos sociales de
nuestra region,
ofreciéndoles
soluciones
creativas, factibles,
pertinentes y
oportunas
[Total de profesores (PTC, PMT y PA)
[Total de profesores de tiempo
Contar con una planta completo
- P Incrementar la Total de PTC con Perfil deseable
docente suficiente y R K
R - cantidad de PTC reconocido por el Promep
capacitada para: facilitar la .
. para atender el [Total de profesores de tiempo
transmision del L
L crecimiento completo con doctorado
conocimiento basada en un L
. programado de la IAdscripcion al SNI o SNC
Conservar el Modelo Educativo centrado matricula Incrementar la planta docente de la Total de profesores con posgrado en su
| [Planta docente en el aprendizaje; OP4 M4 [Universidad a un ritmo de 5% anual, P Posg

conocimiento

lacompafiar y asesorar al
estudiante; realizar
investigacion y divulgacion
cientifica, asi como
participar en la extension de|
los servicios universitarios

universitaria,
lalcanzando la
relacion minima de
lalumnos/PTC
establecida en la
tipologia Promep

hasta llegar a 965 PTC

drea de desempefio

[Total de PTC que participan en el
programa de tutorias

[Total de profesores que reciben
capacitacion y/o actualizacién con al
menos 40 horas por afioMatricula
totalBelacion de profesores de tiempo
completo por alumnos de pregrado y
posgrado
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Eje normativo

Ambito de
desarrollo

Objetivos generales

Obijetivos particulares

Indicador

Mejorar el
desempefio de la
planta docente
universitaria,
lestimulando su
dedicacién,
promoviendo el
cumplimiento
equilibrado de las

80% de profesores con perfil

NUmero de profesores de tiempo
completo Porcentaje de profesores de

OP5 funcio.nes,. !a M5 PROMEP reconocido 15 tierTlpo completo con perfil deseable
lactualizacion registrado, con respecto al total de los
disciplinar, la PTC
capacitacion para
operar el Modelo
Educativo centrado
en el aprendizaje y
brinddndoles
servicios
complementarios

Garantizar que nuestra
Universidad —en tanto
organizacién— cuente con .
Iosgrecursos y las pctualizar el
Modelo Educativo IAutorizacion del H. Consejo
Innovacion capacidades necesarias para Publicar el Modelo Educativo UAC) L .
1l . 0G3 p R P OP6 [(dela UAC) M6 16 [UniversitarioBocumento publicado y
educativa facilitar a los estudiantes la ) 2030 . X
.. ampliando su difundido
construccion del X
o horizonte al 2030
conocimiento y el acceso a
la informacién de manera
auténoma y autodirigida
IAmpliar las . Porcentaje de profesores capacitados
conZiciones de Capacitar a 70% de los profesores de en el Mofﬂelo EF::IucativoEocmnta'e de
OP7 M7 tiempo completo e informar a 100% | 17 v

operacion del
Modelo Educativo

de los alumnos

alumnos capacitados en el Modelo
Educativo
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Ambito de
desarrollo

Eje normativo

Objetivos generales

Objetivos particulares

Indicador

Impulsar una

Incrementar el nimero de
estudiantes que participan en los
programas de formacion integral

Porcentaje de estudiantes de
licenciatura que acreditan créditos
loptativos mediante el sistema de

de los servicios
ladministrativos de
la Universidad

del SGC y otros estudios (calificacion
de 9.5 puntos en una escalade 0 a
10)

OP8 [formacidn integral | M8 [respecto al aprendizaje de una 18 R . .
. transferencia de créditos optativos
del estudiante segunda lengua, salud, cultura, arte, R .
. - [Total de alumnos que reciben tutoria
deporte, movilidad estudiantil, - . ., .
. Indice de satisfaccion de estudiantes
etcétera
Porcentaje de estudiantes que
Que 12% de los alumnos de pregrado . ) 4
participan en cursos de segunda
. . ly 90% de los alumnos de posgrado, .
Internacionalizar la L lenguaPorcentaje de alumnos que
OoP9 |. . . M9 tengan una experiencia de 19 ! - . .
vida universitaria " . , realizan movilidad nacionalBorcentaje
movilidad; de éstos, 55% seran R .
) o : ) de alumnos que realizan movilidad
nacionales y 45% internacionales . .
internacional
|Atender las
necesidades de los
. o usuarios de los NUmero de procesos estratégicos
Brindar apoyo institucional L e
o servicios . - certificados,
a la realizacion de las L . IAmpliar el SGC para certificar la e . .
-, . . administrativos . Certificacion en el Modelo de Equidad
Gestion funciones sustantivas (profesores trayectoria escolar de los alumnos y de Género
IV [centrada en la 0G4 |mediante procedimientos op1o |P ! M10 |[la trayectoria laboral de los 110 | . . -
L alumnos y . NUmero de laboratorios certificados
mision claros, trato amable, . . profesores bajo normas .
o ) usuarios) mediante X . bajo la norma ISO14000
servicio oportuno, eficaz y . internacionales
L procedimientos Desarrollo de un modelo de
eficiente ) . . .
sencillos, universidad socialmente responsable
documentados y
articulados
Incrementar la .
. ) Obtener un promedio de 9.5 puntos
satisfaccion de los ) L
en las encuestas de satisfaccion del . P
profesores y Cliente de los procesos certificados Promedio ponderado de calificaciones
OP11 |alumnos usuarios | M11 P 111 |de satisfaccion del cliente de los

procesos certificados del SGC
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Ambito de

Eje normativo
desarrollo

Objetivos generales

Obijetivos particulares

Indicador

Promover la participacion
de los miembros de la
comunidad universitaria en
los procesos de gestion
institucionales, para
enfatizar su

IActualizar la
normatividad
universitaria a las

IActualizar 100% de los reglamentos

Porcentaje de reglamentos

0G5 - OP12 L M12 X L 112 .
corresponsabilidad en el nuevas condiciones universitarios lactualizados
logro de la vision, objetivos, de operacion de la
metas y compromisos institucion
institucionales, expresados
en la planeacion de corto,
mediano y largo plazo
Mantener
instrumentos de
planeacién
H H 10,
OP13 :Idg::ut:;gs alas M13 g;rlnz?;;)ig()A de las metas del PIDE 113 |Porcentaje de metas alcanzadas
necesidades de la
comunidad
universitaria
Fortalecer los
procesos de Contar con un sistema de
lgeneracion, acopio, seguimiento de indicadores
oP14 procesamiento y M14 institucionales de calidad que 114 Porcentaje de implementacion del
recuperacion de la permita conocer el estado de los sistema
informacion para procesos educativos y sus resultados
apoyar la toma de en tiempo real
decisiones
Mantener la
solvencia financiera
de la Universidad Ejercer al 100% el presupuesto .
OP15 |mediante un M15 |universitario bajo un esquema 115 Porcentaje de meta§ N
R lalcanzadasPorcentaje de gasto ejercido
lejercicio basado en resultados
presupuestal
razonado
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Objetivos generales

Mejorar las condiciones
materiales que permiten la

Objetivos particulares

IAdecuar la
infraestructura
universitaria
lexistente a los
requerimientos del
Modelo Educativo

Completar el equipamiento basico de
aulas, laboratorios y talleres de

Indicador

NUumero de aulas equipadas
NUmero de laboratorios equipados
Numero de talleres equipados

[Tasa de obsolescencia del equipo de

0G6 [realizacion de las funciones |OP16 M16 [ensefianza, para garantizar la 116 [cémputo
. centrado en el L. . .
sustantivas de la L atencidn de los estudiantes en los [Tasa de obsolescencia de software
. R aprendizaje, e X L . . . i
Universidad . niveles principiante e intermedio Porcentaje de cargas descriptivas
incrementarla de ) . .
lactualizados respecto al equipamiento
peuerdo a las bibliografia
necesidades de los i J ’
institutos
Porcentaje de empleados
Brindar un entorno ladministrativos capacitadosPorcentaje
seguro a los Cumplir al 100% con la adopcién de de trabajadores académicos
OP17 |miembros de la M17 |procedimientos de seguridad en los | 117 |capacitadosPorcentaje de alumnos
comunidad campi capacitados Bumero de
universitaria procedimientos de seguridad
lactualizados implementados
Minimizar el
impacto ambiental Certificar a la UACJ bajo normas . e
OoP18 P L M18 ) ) ) 118 [Comités creados@ertificacién alcanzada
de las actividades ambientales nacionales
universitarias
Garantizar a la comunidad
universitaria y a la sociedad
en general que los procesos [Transparentar los , o
. g . N P P NUmero de auditorias aprobadas
institucionales y la procesos y Cumplir con los criterios de las NUmero de observaciones
OG7 [informacion académicay |OP19 [resultados M19 P 119

administrativa cumplen con
las normas y criterios de
eficiencia, confiabilidad y
transparencia

lacadémicos y
@administrativos

auditorias federales y estatales

lemitidasPlorcentaje de observaciones
atendidas satisfactoriamente
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Eje normativo

Ambito de
desarrollo

Objetivos generales

Obijetivos particulares

Indicador

Transmitir el

E3 .
conocimiento

\

Educacion
superior de
calidad

0G8

Ofrecer educacién superior
de calidad, pertinente a las
necesidades de la region y
del estado

0OP20

Incrementar la
pertinencia de los
programas
leducativos de
pregrado a partir
de reformas
curriculares
basadas en la
lactualizacion de los
estudios de
factibilidad,
seguimiento de
legresados y
lestudios del
mercado laboral

M20

IActualizar la totalidad de los estudios
de factibilidad

120

NUmero de estudios de factibilidad
lactualizados

0oP21

Contar con una
oferta educativa
lactualizada

M21

IActualizar el 100% de los planes y
programas educativos bajo los
criterios institucionales

121

Numero de planes y programas de
lestudios actualizados

0P22

Incremento de
matricula en la
oferta educativa
existente

M22

Incrementar la matricula para
alcanzar 31 mil estudiantes de
pregrado y 2 mil estudiantes de
posgrado

122

NUmero de alumnos de nuevo ingreso
[Total de matricula de nivel pregrado
Matricula totallasa de absorcion

0oP23

Creacion de una
nueva oferta
leducativa
adecuada a las
necesidades de la
region y al sistema
de organizacion
departamental

M23

IAbrir 10 nuevos programas
educativos

123

NUmero total de programas educativos
de pregrado

NUmero de programas educativos
creados
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Objetivos generales

Obijetivos particulares

Mantener los
indicadores de
calidad alcanzados
en los programas

Indicador

Programas educativos evaluables que
renovaran el nivel 1 de los CIEES
Porcentaje de atencidn a las
recomendaciones

Matricula atendida en PEBC

OP24 |educativos e M24 |Mantener el 100% de los PEBC 124 |Porcentaje de programas acreditados

incorporar [Total de PEBC

progresivamente NUmero de programas educativos de

criterios licenciatura con estandar 1 del IDAP del

internacionales Ceneval

indice de satisfaccion de egresados

Desarrollar ofertas

leducativas a Que 50% de los programas Nimero de programas educativos
OP25 |[distancia, a nivel M25 |educativos nuevos se ofrezcan de 125 | .

R virtuales creados

pregrado y manera virtual

posgrado

Mejorar los

resultados de los

procesos

educ.atlvos' Promedio de semestres que tardan los

labatiendo el X . .

rezago Mejorar las trayectorias escolares de estudiantes en.conCIUIr S.US estudios.
OP26 ! M26 126 [Tasa de retencién del primer al

incrementando la
eficiencia terminal,
incrementando la
satisfaccion de los
legresados y los
empleadores

los estudiantes

segundo afio (85%) [Masa de aprobacion
(95%)@asa de eficiencia terminal (70%)
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Ambito de

Eje normativo Objetivos generales Obijetivos particulares Indicador
desarrollo
Fortalecer el perfil del
legresado universitario, . .
cgm lementando la Porcentaje de alumnos atendidos o
L P L . Detectar y atender Garantizar que 100% de los canalizados
Formacion formacidén profesional con . L . .,
L. L oportunamente las estudiantes que solicitan orientacion [Total de alumnos becados (beca
VI [académica OG9 [experiencias significativasy | OP27 K M27 . . 127 .
. . necesidades de los 0 servicios, son atendidos o lacadémica)
integral el reconocimiento de las . -
L lestudiantes canalizados [Total de alumnos becados (becas
actividades ) I X
. socioecondmicas y especiales)
extracurriculares de los
estudiantes
IAcreditar los
programas
leducativos de
Mejorar la calidad y posgrado de la [Total de programas educativos de
diversidad de nuestra oferta Universidad como posgrado
de posgrado, sobre la base competitivos a [Total de matricula de nivel posgrado
de procesos de creacion nivel internacional 100% de programas educativos de [Total de alumnos becados por el
Vil Posgrado 0G10 [ Procesos ae " | op2g [V "| Mg [0 G Prog 128 P
investigacion e innovacion ajustandose a los posgrado en PNPC Conacyt
tecnoldgica, vinculados a criterios de Eficiencia terminal del posgrado
cuerpos académicos lorganismos Porcentaje de programas de posgrado
consolidados levaluadores y reconocidos en el PNPC
acreditadores
nacionales e
internacionales
Fortalecer la
\vinculacién entre el . L . . L
0P29 Iboserado v los M29 Incrementar la integracion entre 129 NUmero de convenios de colaboracion
posgradoy NAB y CA entre PEP y CAC
cuerpos
lacadémicos
Incrementar el
Reforzar la presencia impacto de las
Difusion universitaria en la actividades Numero de eventos culturales
A ) R Contar con una agenda permanente . . : )
cultural y comunidad, mediante una universitarias en la e . . difundidosMdmero de asistentes a
VI, L 0G11 ; OP30 R M30 |para la difusion de las actividades 130 - X
divulgacion oferta amplia y plural de comunidad X o leventos culturalesPosicionamiento de
Lo P . ) culturales universitarias -
cientifica difusion cultural y mediante acciones la agenda cultural en el publico local
divulgacion cientifica de difusion y
divulgacion
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Ambito de

Eje normativo Objetivos generales Obijetivos particulares Indicador
desarrollo
Consolidar la
produccion
editorial de la Mejorar la difusion de la produccion NUmero de libros publicadosBdmero
OP31 |UACJ, garantizando| M31 |académica de los profesores- 131 |de revistas publicadasBumero de libros
su calidad, investigadores universitarios publicados en convenio

desplegando una
lamplia difusion

IConsolidar los
lgrupos artistico-
culturales
representativos,
oP32 desarrollando M32 Mejorar el proceso.formativo de los
programas lgrupos representativos
formativo y
mediante la
levaluacion
continua

Grupos representativos con reglamento
132 |y manual de procedimientos
lactualizado

Brindar a la
comunidad una
oferta amplia de

Mejorar el proceso formativo de los Cursos de artes y oficios con

0OP33 M33 .. 133 .
talleres de bellas cursos de artes y oficios reglamento y programa actualizado
artes, garantizando
su buena calidad
Mejorar la salud de

I los miembros de la , . L.
Incrementar la practica comunidad NUmero de estudiantes participando en
deportiva de los estudiantes . o o . programas de activacion
Deporte universitarios para mejorar universitaria, Lograr que 25% de los estudiantes fisicaPorcentaje de estudiantes
IX p o 0G12 X p ) . 0P34 mediante la M34 [realicen regularmente actividades de| 134 . )
universitario su bienestar general, a nivel - RN participando en programas de
X R practica regular de activacion fisica R . .
recreativo, formativo y ctividades lactivacion fisica. NUmero de asistentes

semiprofesional a Uniejercitate.

deportivas y
recreativas
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Ambito de

Eje normativo
desarrollo

Objetivos generales Objetivos particulares Indicador

Crear un programa

de desarrollo del

talento deportivo

de los . Equipos representativos con

OP35 |universitarios, M35 100% de IP,S cquipos con. programas 135 |reglamento, manual de procedimientos
de deteccidn y reclutamiento .

altamente lactualizado y grupo de reservas

competitivo y

articulado a la

practica profesional

Garantizar la formacion

integral de los estudiantes, IAmpliar los
mediante actividades de beneficios de la
servicio social y practicas lextension -
. yp . o 100% de los proyectos de servicio . .
profesionales que refuercen universitaria, i - Porcentaje de proyectos de servicio
. L X . R social cumplen con la normatividad y . .
X |Vinculacién 0G13 |los perfiles profesionales de| OP36 [estableciendo M36 ) . 136 |[social evaluadosPorcentaje de
K . han sido evaluados bajo las normas - X
los programas educativos, conexiones entre la N proyectos de servicio social aprobados
L institucionales
proyectando el ladquisicion del
conocimiento adquirido en conocimiento y su
el beneficio comunitario y significacion social

en la aplicacién practica

IAmpliar las
oportunidades de
formacidn practica,
que al mismo

tiempo, 100% de los programas con practicas , .
. X K NUmero de programas educativos que
constituyan profesionales operan bajo el modelo . (o .
OP37 Lo M37 s . 137 |incorporan practicas profesionales
lexperiencias de de practicas profesionales .
. ) X supervisadas
innovacion para el supervisadas

sector empleadory
una etapa de
transicion al
mercado laboral
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Ambito de

Eje normativo
desarrollo

Objetivos generales

Objetivos particulares

Indicador

Promover la transferencia
de conocimiento
especializado a la

Incrementar la
oferta de los cursos
de educacion

Incrementar el impacto de los cursos

NUmero de cursos ofrecidosBumero de
profesores participantesBumero de

compromisos
claros en beneficio
de los profesores y
alumnos
universitarios

comunidad juarense, 0OP38 . M38 L, . 138 K .
) . continuay su de educacion continua lestudiantesBorcentaje de cursos de
mediante una creciente . L ) .
- impacto en la leducacion continua acreditados
oferta de educacion X
) comunidad
continua
Desarrollar, junto
con los
investigadores
universitarios, NUmero de proyectos de desarrollo
Liderar la investigacion mecanismos de tecnoldgico e innovacién con
A g. X El 100% de los proyectos de . . g : .
orientada a usuarios y la transferencia y . . - financiamiento externoBromedio
) - L desarrollo tecnoldgico e innovacion e
prestacion de servicios OP39 |aplicacidn del M39 . L . 139 [ponderado de calificaciones de
. . con financiamiento externo tendran ) ) )
especializados en nuestra conocimiento, que X satisfaccion del usuario de los
- L impactos relevantes .
region maximicen los proyectos de desarrollo tecnolégico e
beneficios de los innovacién con financiamiento externo
proyectos de
investigacion a sus
usuarios
Crear espacios de
Mejorar la vinculacion con didlogo con la , s
X . NUmero de comités departamentales
el entorno incrementando comunidad, para . . L . L P
. . Mejorar la vinculacién de los de vinculacion en operaciénBhdice de
los convenios con los lgarantizar su L o ) L
R L institutos, divisiones satisfaccion de los
diferentes actores de los OP40 [participaciéon en el | M40 L 140 ,
X . L multidisciplinarias y departamentos lempleadoresMumero de planes de
sectores social, disefio, operacién y P ‘ )
- académicos lestudios actualizados con la
lgubernamental y levaluacion de las e
R L participacion de empleadores
productivo actividades
universitarias
Favorecer la
colaboracidn
institucional,
mediante
mecanismos
opal formales que M4l 100% de convenios vigentes y a1 NUmero de convenios revisados y
promuevan operando lactualizados
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Verificacion de la congruencia de la propuesta de desarrollo con la misién institucional
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Eje normativo

Incrementar la productividad de la
investigacion cientifica universitaria, el

desarrollo tecnolégico y la innovacién,

fortaleciendo su articulacién con la
docencia superior y su vinculacién con las

necesidades regionales

0G1

Investigacion

Crear el
conocimiento
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de crear,

on

Verificacidon de la congruencia de la propuesta de desarrollo
con la misién institucional
(continuacion)

a el acceso al conocimiento y
ada, socialmente responsable,

una organizacion cer

Eje normativo Objetivos generales

la convivencia igualitaria entre hombres y mujeres; la
t
luyente, sustentable y libre de violencia

libre difusién de las ideas; la adopcion de hébitos y
practicas saludables; la participacion civica, solidaria e
con el propdsito de formar profesionales competitivos
investigacion cientifica relevante al entorno regional,

reconocen: la identidad y diversidad cultural del pais;
informada;

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez es una
institucion publica, auténoma, con la mi
conservar y transmitir el conocimien

encarnar, inculcar y promover, los valores que

a través de programas educativos de calidad,
cuerpos académicos consolidados,

infraestructura que fac

el aprendizaje autodiri

programas permanentes de d

=
c
2
Q
©
c
b=
7}
3
=
©
=
c
©

Contar con una planta docente
suficiente y capacitada para: facilitar la
transmision del conocimiento en un

Pl Modelo Educativo centrado en el

I dos:r:ie 0G2 | aprendizaje; acompafiar y asesorar al X X X X X X
estudiante; realizar investigacion y

divulgacion cientifica; asi como

participar en la extension de los

Conservar el servicios universitarios

E2 Lo
conocimiento

Garantizar que nuestra Universidad —en
tanto organizacidon— cuenta con los
.. recursos y las capacidades necesarias
Innovacion i~ .
1 A 0G3 para facilitar a los estudiantes la X X
educativa - .

construccion del conocimiento y el

acceso a la informacién de manera

auténoma y autodirigida
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E2

Verificacidn de la congruencia de la propuesta de
desarrollo con la misidn institucional
(continuacion)

Eje normativo

Conservar el
conocimiento

Gestion
centradaen la
mision

0G4

Objetivos generales

Brindar apoyo institucional a la
realizacion de las funciones sustantivas
mediante procedimientos claros, trato

amable, servicio oportuno, eficaz y
eficiente

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez es una

institucion publica, auténoma, con la misién de

crear, conservar y transmitir el conocimiento;
encarnar, inculcar y promover, los valores que
reconocen: la identidad y diversidad cultural del

pais; la convivencia igualitaria entre hombres y
mujeres; la libre difusion de las ideas; la adopcion

de habitos y practicas saludables; la participacion

civica, solidaria e informada;

MISION

a el acceso al

competitivos a nivel internacional,
regional,
cuerpos académicos consolidados,
ocimiento y el aprendizaje autodir

con el propdsito de formar profesionales
infraestructura que fa
programas permanentes de difusion cultural y

a través de programas educativos de calidad,
investigacion cientifica relevante al entorno

una organizacion cer

tificada, socialmente

responsable, incluyente, sustentable y libre de

violencia.

0G5

Promover la participacion de los
miembros de la comunidad
universitaria en los procesos de gestién
institucionales, para enfatizar su
corresponsabilidad en el logro de la
visidn, objetivos, metas y compromisos
institucionales, expresados en la
planeacién de corto, mediano y largo
plazo

0G6

Mejorar las condiciones materiales que
permiten la realizacién de las funciones
sustantivas de la Universidad

0G7

Garantizar a la comunidad universitaria
y a la sociedad en general que los
procesos institucionales y la
informacién académica y
administrativa cumplen con las normas
y criterios de eficiencia, confiabilidad y
transparencia
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MISION

Verificacidn de la congruencia de la propuesta de desarrollo
con la misién institucional
(continuacion)

r el conocimiento;

solidados,
tificada, socialmente

re difusién de las ideas; la adopcion
responsable, incluyente, sustentable y libre de

de habitos y practicas saludables; la part
aria e informada;

la convivencia igualitaria entre hombres y
os a nivel internacional,

La Universidad Auténoma de Ciudad Judrez es
una institucién publica, auténoma, con la misién
encarnar, inculcar y promover, los valores que
reconocen: la identidad y diversidad cultural del
con el proposito de formar profesionales

a través de programas educativos de calidad,
investigacion cientifica relevante al entorno
programas permanentes de difusion cultural y

infraestructura que facilita el acceso al
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Eje normativo Ambito Obijetivos generales o = s S <3 o =
5 9 o
=) S ) [] © 5
S ES3 ¢ 3 S¢os
Educacioén Ofrecer educacidn superior de calidad,
Vv superiorde | OG8 |pertinente a las necesidades de la region X X X
calidad y del estado
Fortalecer el perfil del egresado
L, universitario, complementando la
Formacion formacion profesional con experiencias
Vi académica 0GY | . ... . X X X X
. significativas y el reconocimiento de las
integral L X
actividades extracurriculares de los
estudiantes
Mejorar la calidad y diversidad de
. nuestra oferta de posgrado, sobre la
£3 Transmitir el base d d o
. ase de procesos de creacion
conocimiento | VII Posgrado | OG10 | . ase de pro - - X X X X
investigacion e innovacidn tecnoldgica,
vinculados a cuerpos académicos
consolidados
Difusién Reforzar la presencia universitaria en la
cultural y comunidad, mediante una oferta amplia
Vil . I 0G11 e s . .. X X
divulgacion v plural de difusion cultural y divulgacién
cientifica cientifica
Incrementar la practica deportiva de los
X Deporte 0612 estudiantes universitarios para mejorar X
universitario su bienestar general, a nivel recreativo,
formativo y semiprofesional
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MISION

on

Verificacidn de la congruencia de la propuesta de desarrollo
con la misién institucional
(continuacion)

, con la misi

a el acceso al

conocimiento y el aprendizaje autodiri

6noma
tificada, socialmente

regional,
responsable, incluyente, sustentable y libre de
violencia.

blica, aut
una organizacion cer

on pu
, solidaria e informada;

civica
cuerpos académicos consolidados,

competitivos a nivel internacional,

con el propdsito de formar profesionales
infraestructura que fac

Eje normativo Objetivos generales

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez es
encarnar, inculcar y promover, los valores que
reconocen: la identidad y diversidad cultural del
pais; la convivencia igualitaria entre hombres y
mujeres; la libre difusién de las ideas; la adopcion
de habitos y practicas saludables; la participacion
a través de programas educativos de calidad,
investigacion cientifica relevante al entorno
programas permanentes de difusion cultural y
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Garantizar la formacion integral de los
estudiantes, mediante actividades de
servicio social y practicas profesionales
que refuercen los perfiles profesionales
de los programas educativos,
proyectando el conocimiento adquirido
en el beneficio comunitarioy en la
aplicacion practica

0G13

-, Promover la transferencia de
Transmitir el ) L, - -
E3 L X | Vinculacién conocimiento especializado a la
conocimiento 0G14 X . .
comunidad juarense, mediante una
creciente oferta de educacion continua

Liderar la investigacion orientada a
OG15 | usuarios y la prestacion de servicios X
especializados en nuestra region

Mejorar la vinculacion con el entorno,
incrementando los convenios con los
0G1l6 . X
diferentes actores de los sectores

social, gubernamental y productivo
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Objetivos generales

Eje normativo

Incrementar la productividad de la
investigacion cientifica universitaria, el

las necesidades regionales

fortaleciendo su articulacion con la
docencia superior y su vinculacién con

desarrollo tecnoldgico y la innovacién,

Investigacion

E1 | Crear el conocimiento
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VISION

Verificacidn de la congruencia de la propuesta de
desarrollo con la visién institucional
(continuacion)

de las actividades
ndo la aplicacién de los
investigacion cientifica y

dad profesional;
cacidn

idades recreativas, culturales y deportivas
institucionales.

tecnoldgica en las empresas locales;
en las que se inculcan y promueven los valores

En el afio 2018 la Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez es una institucion altamente
eficiente en la formacién de ciudadanos y
ciudadanas con elevado compromiso social y
brinda amplias oportunidades de acceso y
permanencia en la educacion superior;
del conocimiento en el norte de México;

resultados de |

Eje normativo Ambito Objetivos generales

es un referente para la generacion y difusion
Norte mediante una agenda permanente de

econdémicas promo

y mejora la calidad de vida de la regién Paso del

Contar con una planta docente suficiente y
capacitada para: facilitar la transmision del
lconocimiento en un Modelo Educativo

Il | Planta docente | OG2 |[centrado en el aprendizaje; acompafiary X X X
asesorar al estudiante; realizar investigacion y
divulgacion cientifica, asi como participar en
la extension de los servicios universitarios

Conservar el

E2 L
conocimiento

Garantizar que nuestra Universidad —en tanto
lorganizacion— cuente con los recursos y las

m Innovacion 0G3 capacidades necesarias para facilitar a los
educativa estudiantes la construccion del conocimiento
ly el acceso a la informacién de manera

auténoma y autodirigida
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VISION

Verificacidn de la congruencia de la propuesta de
desarrollo con la visidn institucional
(continuacion)

alta competitividad profesional;
contribuye a la diversificacion de las
ica y tecnoldgica en las empresas
los valores institucionales.

actividades econdmicas promoviendo la
aplicacion de los resultados de la investigacion

En el afio 2018 la Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez es una institucion altamente
eficiente en la formacién de ciudadanos y
ciudadanas con elevado compromiso social y
brinda amplias oportunidades de acceso y
permanencia en la educacién superior;
del conocimiento en el norte de México;
de actividades recreativas, culturales y
deportivas en las que se inculcan y promueven

Objetivos generales

Eje normativo

es un referente para la generacion y difusion
y mejora la calidad de vida de la region Paso
del Norte mediante una agenda permanente

Brindar apoyo institucional a la realizacién de|
las funciones sustantivas mediante

0G4 L - X X

procedimientos claros, trato amable, servicio

oportuno, eficaz y eficiente

Promover la participacidn de los miembros
de la comunidad universitaria en los
procesos de gestion institucionales, para
OG5 [enfatizar su corresponsabilidad en el logro de| X
la vision, objetivos, metas y compromisos
institucionales, expresados en la planeacion
de corto, mediano y largo plazo

Gestion
Conservar el - — -
E2 conocimiento IV | centradaen la Mejorar las condiciones materiales que
Misién 0G6 permiten la realizacién de las funciones X X

sustantivas de la Universidad
Garantizar a la comunidad
universitaria y a la sociedad en
general que los procesos
institucionales y la informacidn
académica y administrativa
cumplen con las normas vy criterios
de eficiencia, confiabilidad y
transparencia

0G7
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E3

Verificacidn de la congruencia de la propuesta de
desarrollo con la visién institucional

Eje normativo

Transmitir el
conocimiento

VISION

de las actividades
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Educacion superiol Ofrecer educacidn superior de calidad,
\Y . P 0G8 | pertinente a las necesidades de la region y X X X X
de calidad
del estado
Fortalecer el perfil del egresado
universitario, complementando la
Vi Formacion 0Go formacion profesional con experiencias X
académica integral significativas y el reconocimiento de las
actividades extracurriculares de los
estudiantes
Mejorar la calidad y diversidad de nuestra
oferta de posgrado, sobre la base de
Vil Posgrado 0G10 procesos de creacidn, investigacion e X X X X
innovacion tecnoldgica, vinculados a
cuerpos académicos consolidados
T Reforzar la presencia universitaria en la
Difusién cultural y . X R
. .. comunidad, mediante una oferta amplia y
Vil divulgacion 0G11 e ) - X X
L plural de difusién cultural y divulgacién
cientifica e
cientifica
Incrementar la practica deportiva de los
X Deporte 0612 estudiantes universitarios para mejorar su X
universitario bienestar general, a nivel recreativo,
formativo y semiprofesional
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VISION

Verificacidn de la congruencia de la propuesta de
desarrollo con la visién institucional
(continuacion)

ades recreativas, culturales y
deportivas en las que se inculcan y promueven

los valores institucionales.

Eje normativo Ambito Objetivos generales

En el afio 2018 la Universidad Auténoma de
Ciudad Judrez es una institucién altamente
eficiente en la formacién de ciudadanos y
ciudadanas con elevado compromiso social y
alta competitividad profesional;

brinda amplias oportunidades de acceso y
permanencia en la educacién superior;

es un referente para la generacion y difusion
del conocimiento en el norte de México;
contribuye a la diversificacion de las
actividades econémicas promoviendo la
aplicacion de los resultados de la investigacion
cientifica y tecnoldgica en las empresas locales;
y mejora la calidad de vida de la region Paso
del Norte mediante una agenda permanente

Garantizar la formacién integral de los
estudiantes, mediante actividades de servicio
social y précticas profesionales que refuercen
0G13 | los perfiles profesionales de los programas X X X

educativos, proyectando el conocimiento
adquirido en el beneficio comunitario y en la
aplicacién practica

£3 Transmitir el X Vinculacién Promov.er.la transferencia c.Ie co.nocimiento
conocimiento 0614 especializado a la comunidad juarense, X
mediante una creciente oferta de educacién
continua.

Liderar la investigacidn orientada a usuarios y
0OG15 | la prestacion de servicios especializados en X X
nuestra region

Mejorar la vinculacidon con el entorno,
incrementando los convenios con los
0G16 . : X
diferentes actores de los sectores social,

gubernamental y productivo
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5. Cronograma de implementacion

Para la implementacioén del Plan Institucional de Desarrollo 2012-2018, los actores reconocidos
e instrumentos de planeacién comprendidos en el Sistema Universitario de Planeacion,
deberan sujetarse al siguiente cronograma:

A

br - Sep - Nov - Ene - Mar
WS
X

Fecha
limite

e
H B B B
o x

Notas: *Solamente cuando aplique. **Solamente las dependencias seleccionadas.
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