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Plan Institucional de Desarrollo
1994-2000

Presentaciﬁg

Este Plan fue concebido inicialmente en la perspectiva de
un cuatrienio (1994-19981. El 26 de diciembre de 1995 fue
aprobada por la 1 VIl Legislatura del Estado de Chihuahua la
nueva Ley Orgdnica de la Universidad Autdnoma de Ciudad
Judres (UAC))que, ademas de facilitar la departamen-
talizacidn de la Institucion, faculla al Consejo Liniversitario
para ampliar los periodos recrarales de cuatroa seis afios, En
¢l mes de mayo de 1996 se tamaron fas decisiones
aepartamentalizadorasy el 6 de sepbembre de este mismo afio
¢l Consejo Universitario decidia ampliar el periodo de la
actual adrministracidn dos afios mids, con lo cual se tendrd un
sexenio que concluird el 10 de octubre del 2000, Anle esta
nuevy Circunstancia, se procedio g reformular el Plan en el
nueve horizonte con las necesarias modilcaciones al concluir
el segundo afiode labares y, porsupuesto, replantear aquellas
metas que lueraon alcanzadas.

Rubén Lau
Moviembre de 1996,
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Introduccion

La UAL) ha iniciado un proceso de maodernizacion, de
cambio centrado en la departamentalizacion come estructura
basica para el funcionamiento de |a ensefianza y |a
investigacion, para su vida académica,

La transformacidn hacia este modelo constituye el tejido
en elaboracion que busca estimular las opciones del trabajo
colectivoe interdepartamental, eficientar las potencialidades
de los cuerpos académicos vy fortalecer las actividades
disciplinarias e interdisciplinarias. Para complementar estos
objelivos yextraer el maximo de frutos de la nueva estructura,
se ha asociado a ella la flexibilidad curricular en el disefio v
operacion de los planes de estudioy asi poner al dia las perfiles
prafesionales en farmacian y facilitar la actualizacidn
oporiuna de las contenidas canforme avanza el canocimiento
cientiico y |a tecnologia. Este proceso de cambio, -gradual y
compleja par su naturaleza misma-, iniciado en 1993 e
impulsado parel binamio departamentalizacion-lexibilidad
curricular, integra el marco, el substratum que sustenta las
politicas, eslralegias y acciones para mejorar la cahdad
acadeémica, lograr las acreditaciones pertinenzes, an suma:
cumplir la misicn establecida mediante la superacion de las
académicos, la eficiencia en el uso y aplicacidn de recursas
materiales y financieros, la diversificacion de la oferia
educativa y el lortalecimiento de los vinculos con sectores
externns a |2 Institucion.

Este proceso preside hoy la vida de la UACH, perono basta
por st mismo para acceder a la acreditacion de excelencia,
de aguila importancia de establecer un proyecto académico
explicito elaborado sobre esos fundamentos.

ElPlan Institucional de Desarrollo (P1D1 1994-2000 que,
reformulado, se daa conocer, destaca los nicleos basicos de
accion, plantes las estrategias a seguir, los programas y las
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lineas de trabajo y acciones para construir ung calidad
aradémica que resista los pardmetros convencionales de
evaluacion y acreditacidn en la educacion supenor. El Plan
esli orienlado por direc irices generales de la politica federal,
a saber; 1)y calidad académica, 2) pertinencia social de la
Instiucion, 3 ampliacion y diversibcacion de la olerta y
coberlura educativas, v 4) modermzacidin admimistrativa. La
idea de continuidad y enfoque de proyectosa medianay largo
plazo forma pante ya de la cultura de plancacidn entre los
cuerpos direclivos de la UAC) yivada vez mds seimpone la
loma de decisiones que 5;31‘.\!11;{&, on el largo plazo, la
presencia de programas de accidn permanentes ¢
mtlispensahles para lavida mshitucional. | lay elememosgue
forman parle de la agenda de preocupaciones de la actual
addmirnsiracion, puntos gue insprran reflexiones y propician
tareay especiicay; enlre ellos destacan:

« Repensar los esquemas de oterla educativa a partie de
las periles acadenico v profesional a formar y, desde ahi,
determinar el plan de estudios, su duracion y los modelos
pedagdgicos adecuados; redefinin ¢riterios de Blulacian;
reconceptualizar el servicio social y las priaclicas
profesionales; elocdiera.

- Innovarmedelos de ofera educativa coneclando, en un
provecto tnico, heenciatura y maestria, sobre lodoen aguelias
carreras cuyos produdlos se orientan bdsicamente a la
dovenciay L investigacion En este sentido, el Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) ofrece una
ihstincion inferesante.

= Oinentar las estratesias de desarrollo académico y de
nnevis carreras en la rtacde bas hicenciaturas de excelencia y
las acreditaciones naciomales e anternacionales,

< Debmr el perdl del epresada de la UAC), acorde a |a
sittnar 10n gue se demanday estructurar la plataforma necesaria
para parantizarle, considerande al menos: los siguientes
clementos: dominio de la lengua castellang, conocimicntos
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de cultura general y mexicana; idiomas extranjeros,
particularmente el inglés; desarrollo de habilidades
informativas ¢ informancas; historia; valores.

- Fromover y estructurar pragramas de rabajo académico
interdisciplinarios ¢ interdepartamentales para enriquecer,
innovar y diversiicar la oferta educativa, asi como propiciar
las asociaciones eslratégicas con otras insliluciones
cducativas, nacionales y extranjeras.

- Eslablecer programas de capacitacion y superacion de
la planta académica, asi como inversiones en la formacion
de alto nivel de recursos jovenes y nuevos a partir de la
deteccion de alumnos destacados.

- Fortalecer la vinculacion de la Institucidn con la
comunidad medianie programas que garanticen esos nexos,
i favorescan su pertinencia e imagen en la sociedad.

El presenie PIL) recoge de manera mtegral las ideas de
reordenamienty académico gestadas en la administracicn
mmediala anterior (19901994} y plasma los nuevos enloques
con un sentido de continuidad, considerando niveles
desigualesde desarrollo y ritmos diferentes en laimplantacicn
de suluciones, pues no se lrala de tareas de corta plaza, Sin
cembargo, el Plan jerarquiza niicleos esenciales de atencion
inmediata cuyos efectos son prioritarios para propiciar la
calidad académica, a saber: a) construccidn y adecuacidn de
espacios fisicos para cubiculos, salas de encuentro y de
rrabajo, aulas y locales de servicios diversos; bieguipamiento
de laboratorios; ¢ fortalecimiento de las recursos
informativos: bibliotecas, acceso afuentes remotas, asi como
el desarrollo de habilidades para su uso y explotacion; d)
programas de aclualizacion y superacion de profesoros. kEn
tna palabra, hacerde las condiciones del trabajo universitano
un elemento atractivo y estimulante que favorezea la
permanenca del acaddémico enla docencia y la investipacion,
sin descuidar el mejoramiento de sus ingresos.
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Este PAD busca sunerzr los rezasos acomulados v senlar
bases cansistentes para el despiiegue de condiciones de
trabajo v de programas académicos que constituyan |a
plataforma indispensable noara garanlizar excelencia y
pertmencia, Existe la voluntad pelitico-administ-ativa
asociadaa la conviecion, socizlizada entre los universitarios,
de que el sumbo asumido es congruente con los tiempos
presentes vy con las exogencias que la competilividad reclama
v gque la educacidn supenar demanda. En aum;z;: nuestra
admimsiracion tene la responsabilidacd v el compromiso de
raciuets ¢l provecto acadeémico departamental ¥ fexible en
ealrategias, politicas, 2cciones y normas institucionales que
paranticen eslabilidad v desarvollo sostenido con certidumbre
de faren plaza.

Las pameros dlos afos e geslion han rendido frutos
plamteados en la primera versidn cuatrienal del Plan: en
nctubre de 19496 se concluyd el desarollo del Sistems Integral
dednmarmacian (51 que 1o UACT airece hoy al mercado de
las Instituciones de Educacian SupeorilES;; el ano de 1995
se procedio o la reordenacian adaministrativa y el ejercicio
presupuestal par Programas Opesativos Anoales iPOA) es ya
tina realiciad secfectible; en este afo s T996) se iniciaran tanio
el programa de apoyo a esisias, para que los estadiantes se
Stulen por esta vig, en dorde se tuvieron 78 lesistas de
licancintura, asi comoe el deayudantias a maestros con
alumnos de<acados, otorgdndeles una remuneracion
ECONGMIcs con secursas oronios dela Universidad; lunciona
wavel programa deapoyos a pro‘esores en estudios de posgrado
y Becas para jovenes prospeclos, reforzado esto con el
lanzamiento del PROMEP a nivel nacional v ante el cual
nuestra mstitucian aresentd en noviembre "96 su primera
aropuesta; la poliica de inversidn en equipamiento de
labaratorios v condiciones de frabajo opera con seguridad
siistemtada en los mgresos por cuatas estudiantiles, g
desarrotla ntarmanico v en telecomunicaciones se ha
consalidadn v la presencia de salas de leleconferencia en
dhislintos puntos es un hecho: el acceso alnanciamiento de

)
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FOMES ha sido notable para nuestra Universidad; el drea
bibliotecaria se ha fortalecido, de manera sobresaliente las
colecciones especiales, y se ha instalado un saldn electronica
para desarrollar habilidades de informacidn que pronto se
reforzard con la adaptacidn de un sistema para
teleconferencias; a partir de 1997 empezard la fase de
ampliacion y diversificacidn de la oferta educativa; se
inaugurard en nuestra Universidad una nueva experiencia al
‘establecer en el campus en que se ubican los institutas de
lngenieria y de Arquitectura, una incubadora de empresas de
base tecnoldgica, modalidad no previstaen la primera version
del PID (94-98), pero que la dindmica del desarrollo
inztitucional ha brindade [a oporunidad de explorar; se han
‘disefiado programas académicos de capacilacidn imaestna
en ingenieria v administracion) cenjunlamente con olras
instituciones come la New Mexico State University INMSL,
senlandoasibases para una asociacion estratégica, Se ha dado
lambién, la transferencia de algunos de los programasde
maestria a los departamentos correspondientes. Ademds, hay
una crediente recaudacion de fondos externos para financiar
provectos de investigacion y de servicio, entre los que
cueman; SIVILLA, Fundacidn Ford, Banco Mundial, Gobierno
del Fstado de Chihuahua, Fundacidn Kellog, etc. Son estos
aluunos elementos relevantes de los dos primerps afios de
gestion v que la reformulacian presente del Plan tiene en
cansideracuin

La Universidad Autdnoma de Ciudad Judrez cuenta, para
ol semestre agosto-diciembre de 1996, con una poblacidn
estudiantil total de 8,338 estudiantes en programas de
licenciaturas, profesional medio, especialidades y maestrias,
yaellaseagrepa la aiencidna 2, 233 estudiantes en programas
especiales y educacion continua, o que hace un gran total
de 10,371 matriculadns en la Institucion, La planta acadeémica
consta de 281 tiempos completos, 89 medios tiempos y 326
profesares de asignatura, de los cuales 610 tienen grado de
licenciatura y 68 cuenian conestudios de posgrado, De ellos
pueve forman pacte del Sisterna Nacional de Investigadores,

17
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y fle nUeve maesirias en operacion, tres se encueniran en el
padran de excelencia del CONACYT, Con estas realidades
ha sido redhsefiado este Plan Institucional de Desarrolio 1994-
20000,

ﬁdisﬁdn de la Universidad

La Universidad Autdnoma de Ciudad Judrez es una
st ian nublicacon Lomisidn e crear, lransmitir, ampliar
velilundirel conocimienta, conservary fo-lalecer los valores
que caliesionan laidentidad cultural del pass, para foemar de
manera integral prafesionales comuoetilivos, criticos y
comprometidos con la sociedad, a través de procesos v
programas relevantes 2l entorno “egional, nacional e
internacional,

ContexTo

Reconocemos en neestro tiempo [ verbiginosa velocidal
de los acontec mientos, la rapida incorporacicn a los circutos
de informacian a lraves de los conslaniegs avances
ecnoligicos; las cambios en loz paradigmas v la bdsqueda
tle farmulas ooliticas y de soluciones econdrmicas gue llevan
a una crecierse wlobalizacian en las relaciones
nlernaciang es, iormaen parle de la zaenda contemporanea.
La imerdenendercia se ha acelerada v converiida en eje
cenlalde laicegracicn enfrelas naciones, Esto plantea alos
diferentes parses v sus sisiemas de vida, de produccidon ¥
conviveno g, refos y transtormacianes que deben de sorlearse
para estar a la aliura de fas circunstancias y las exigencias
compelitivas en todos los dridenes, Las instituciones de
erlucacion superiory lavida cultural risma, no son ni pueden
serajenasacsasdermandas; mas ain, en goasiones son agentes
clecisivos de esas modificaciores y sirven comao generadoras
de espacios v de vinculos nzara que esas relaciones se
exhiendan.

13
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La Universidad Autdnoma de Ciudad Judrez, fundada en
1973 y siluada en |2 frontera con el pais mds industrializado
del mundo, ademds de tos propdsitos generales de formar
profesionales con calidad v pertinencia social, de generar y
difundir el conocimiento cientifico y tecnoldgico, tiene
compromisos especificos derivados de su ubicacidn
geografca, de su cotidiana relacion bicultural y de su
permanente contacto con las innovaciones tecnaldgicas mds
avanzadas, entre los que destacan:

H La canservacion, recreacidn y difusidn de valores que
contribuyan al fortalecimiento v desarrollo de nuestra
identidad cultural .

2) El estudio de los problemas econdmicas, sociales,
ambientales y cullurales de la regidn.

3rLa lormacian integral de hombres v mujeres
comprometidos con la sociedad v con principios éticas de
responsabilidad, honestidad y respeto y en donde se aprecien
con claridad los aspecios formativos de dominio en la
disciplinar, en el desarrollo de hahilidades, destrezas,
aplitudes y aclitudes, asi como el reforzamiento de un salido
asquema de valores,

4) La asimilacion y difusidn de las tecnologias mds
avanzadas para incaorporarlas alaformacidn de prafesionales
y aplicarlas en la solucidn de problemas regionales y
nacionales,

51 Desarrollo de sistemas v redes de telecomunicaciones
enapoyo aladocencia e investigacion, asi como de servicio
a la comunidad educativa, al sector productive v al
gubernamental .

El contexto socipecondmico fronterizo ha tenido una
profunda transformacicn en los dltimos 30 afios. De una
economia agroexportadora v de servicios turisticos, Ciudad
Judrez es hoy un imporante enclave industrial macuiladeor,
con undesarrollo signifcativo del comercio, los servicios, y
con una dimension binacional creciente de los problemas

13
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CCanGmicas, migratorios, ecoldgicos, de salud vy
socioculturales.

PDiverssas dificublades han acompafado a esa
ransiarmacion, entre ellas; el acelerado v desordenado
crecimiento urbano, e delerioro del medio ambiente, una
recomposicion sociil de la poblacion convariadas presencias
elicas y de distintas regiones del pars, astcome una demanda
creciente de servicios. Por olrs lado, han anasecido nuevas
actitucles: creciente apertura de criterios, mas lolerancia y
respelna la convivencia entre di‘erentes, notable receplividad
a las inpovaciones tecnoidgicas, mavor disnosicidn a los
cambios, permanente comparacion frrenle al vecing oafs; en
suma, lormacion de nuevas mentalidades sociales.

Elambito de la educacian superior es tambudn algn
singulas Ademads de o Universidad Auldnoma de Ciudad
Judrez, existen del lado mexicano el Institula Tecnoldgica de
Ciutacl Juarez, ellnsutino Tecnoldgicn de Fstudios Superiores
ce Monterray, la Lniversidad Pedagdeica Nacional, El
Calepiude [a Frontera Sorle, la exiensidan de la Universidad
Autanamade Chihvahvay la Linversidad Regional del Norte,
el lado noreamericane, The Univessity of Texas al El Paso,
El Paszo Community College, Texas Tech Unversity vy New
Mexao Sale University - Las Crucesa 72 kilometros de
clislancia. Se rata, pues, e uana regian con una aferta
ecicaliva amplia y comppesilvi, circunslancia que siempre
se consicle-z enlos proveoros a desarrallar v gue facilita la
camunicaciean directa con mmstitucianes educativas
BRI R Y,

Er oesle sanl |:|-:J.I;-_[.' ha conformado v estd en operacion el
Consarcio de Instituciones de Ensenanze Superior de la
Fronle-a Sorte, gue ancluyve las centros educatives
menciorados Tal consorcio se construya 2 mniciativa de la
LACL canel arapds tade lavorecer una inlegracion regional
pare el intercambng, la acreditacion yaquivalidacicn de los
estuclios, [ cooperacion académica intesinstiturional v una
circulacion mes eleciva v dexible de estudianes en las
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programas. Hay avances graduales, siendo el intercambio
académico, la cooperacidgn en investigacidn, el drea
bibliotecaria y la asociacidn en programas de formacidn de
profesores, aguellas [ineas de trabajo en que se han
intensificado las relaciones,

En la actualidad, la UAC) ofrece 17 licenciaturas, cinco
carreras de profesional medio, nueve maestr(as (tres
registradas en el padrdn de excelencia de CONACYT), cinco
especialidades odontoldgicas v seis médicas, por medio de
sus cuatro institutos: el de Arquitectura, Disefio y Arte;
Ciencias Biomédicas; Clencias Sociales y Administracion, y
el de Ingenieria v Tecnalogia, distribuidos en tres grandes
campos, separados entre s por una distancia aproximada de
das kilametros.

Se cuenta con una matricula de 405 estudiantes de nivel
profesional medio; 7,486 estudiantes a nivel licenciatura; 349
en maestrias; 98 en especialidades medicas y odontoldgicas;
asicama 2,233 en programas académicos especiales como
el Centra de Lenguas, el Programa Internacianal de Arle, |a
Preparatonia Abierta, Educacion Continua, etc., loquedauna
poblaciontotal atrendida de 10,571 para el segundo semestre
e 19946,

Deesta cantidad, en suma, 8,338 estudiantes integran la
matricula en programas formatives regulares (profesional
medio, licenciaturas, posgrados v especialidades) v el resto
es mds variable aungue en los dltimos afios ha mostrado
presencias estables a esa cifra con tendencia al aumento. La
realidad es que este incremento poblacional estudianti
provocd rezagos y el agotamiento de unmodelo que al crecer
no logrd generar las transformacones estructurales [rara
acompafarlo v convertirlo en factor de desarralla. Hoy,
ampliar la cobertura, asicomodiversiicar [a oferta educativa
con programas nuevos ¥ gue llenen espacios no contemplados
porotras instituciones, o canenfasis ierminales innovadores,
es unade |astareas institucionales de imporancia para nuestra
administracidn y lal posibilidad estd siendo favorecida por la

14
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estructura departamenial asumida desde mayo de 1996, Por
otra parte, la aclualizacidn y superacion del pivel académico
e la planta académica es una estrazegia fundamental de
nuestro provecto de universadad competitiva, pertinente a las
demandas sociales y con calidad acredizara,

Lo LIACT ha iniciado una etapa novedosa en sutinerario
y debe renovarse o fando, enlrentando un entormao estatal y
nacronal distinte al de hace poco mas de una década. Desde
18992 la Instiluc:an & encuent*a inmersa en aroceso o e
cambio hacia la flexibi lidad curricular v la adopcoidn de una
estrutlura departamental en su funcionamiento. La
administracidn presente ) 995-20000 liene & gecitdidn
propasite de consolidar y pro‘undizar esa iarea,(Es
lundamental conducir la ransfermacion hacia la insalacion
de mode os renovades v madernos de otera educativa;
necesiamos reconcenlualizas nuestros esquemas sobre las
Leencialusas v vircula-las desde <u origen a programas
rerminales en maestrias; redelnir el papel de servicio sacial
hacerdel extensionismao laespina dorsal de la vineculacion con
Orras sectores; eslablecer instancias de consultarias
evaluaciones externas, Bnuna palabea, internarnos por el
sendera de lamnovacion yenlrencar con esirasenias de larmo
plazoy conting dad en lacagyiones, lasexivens iasde calidaed
e b eedue a e sungring,

lntie o los logros academicos, frata del esluerzo de upa
geacracion iindadeeg ve tniversitarios el dizandstico acrual
e L estd condicidn ceconoce 1n existencia de MeLauay v
dehilidades que ceben ser atendinos para garaniizar
ENSETANZL, INVESTIAC N ¥oeRlenson congruente on los
paramaetros de calidad que las evaluaciones, nacionales e
internacionales, har puntualizado v asf satisfacer las
expectativas del desarrallo reglonal v las esparanzas de la
sociedad romeriza vy Chinvahuense,

Ertre las debilitades que destacamos al inicio. de 1a
acimini=tnacian iociulie de 1994), sobresale la insuficiencia
dle prlanta i adecuada para el rabajo académico de los
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profesores e investigadores. Debido al origen de nuestra
Universidad, su arquiteciura, el disefio de sus espacios
interiores fue demasiado austero, sélose construyeran aulas,
algunos laboratorios, edilcios administrativos v dreas
recreativas abierlas, Nien el momento de la fundacidn ren
los afios posteriores se tuvieron los recursos para edificar
instalaciones de trabajo v de interlocucidn académica
colidiana. Par un perioda bastante amplio predominaran, v
avin predominan, los profesores por asignatura y esludiantes
comprometidos con actividades ajenasa lavida universiaria
propiamente dicha. En los dllimos aflos estas siluaciones han
cambiado ‘avorahlemente: el numero de profesares ¢
investigadores de medio lempo v Liempo compleio ha
crecido, parloque ahora la ausencia de esoacios académicos
feubiculos, salas deestudiantes, elcéteral se ha convertidoen
una limitante noloria para fomentar la vida académica,
Nuestro proyecto académico no podrd consumarse si no
resolvemos esta necesidad emergente de la comunidadd
universitaria, De 1994 a 1996 hemos lepido avances en esla
materia; con el apovo de CAPFCE sehaincrementadao la planta
fizica con cuatro edingios v un laboratono de computo, de tal
suerte que para fines de 1996 se endrdn disponibles 100
cubiculos complelamente equipadas, con lo coal disminuye
el rezago.

Oitea debilidad meanifesta tene que ver con los servicias
documentales y recursos de infosmacidn proporcionados
estudiantes, profesores e investigadares. Pormuchas -azones,
la necesidad de obtencign y manejo de datos, documenlos e
infarmacicn en general, ha crecida y se ha diversicado sim
dar tiempoaque la Universidad respondiese con un proyecto
inegral deservicios informatives nasa el trabajo académico.
Las inslalaciones bibhotecarias, concebidas desde el ongen,
fueran rebasadas por las nueves necesidades v la amplia
diversidad de materiales. Falta e espacio, acervos
envejecidos e insulicientes, carencia de colecciones y e
revistas especializadas; la catalogacian y los sistemas de
consullano sedesarrollaron cabalmente v a todo esto debenmos

17
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agregar fue el nuevo estado lecnaldgico que ha alcanzado
la consulta bibliotecaria exige su automatizacion como
condicidn indispensable para garantizar un acceso Auido y
eficiente. En los dos primeros afos de administracisn los
avances han sido notables, aungue todayia hay camino por
recarrer. En primer término, se cuenta con personal
especializado (siete bibliotecarios de carrera son |a espina
dorsali; se heredd de la administracicn anterior un edificio
moderno con mobiliario especial, la automatizacidn es una
realidad y, ademds de haber incrementado el acervo con mas
de 30,000 voldmenes (adquisiciones y donaciones), la
coneclividad permite contar hoy con accesos a bancos de
informacion de enorme importanciacomo (Malog, ademids de
todas [as potencialidades de explaoracicn que facilita Internet.
El fortalecimiento de los recursos informativas y la
capacitacidn para desarrollar habilidades de uso y
procesamientoes parte pricritariade la misidgn académica, La
Biblioteca Central y su moderna equipamiento con recursos
FOMES es pieza clave para el desenvolvimiento de un niicleo
estratégico ligado a las condiciones del trabajo académico.

Rezago vital esel vinculado a la formacidn v graduacidn
académica de nuestra planta de docentes e investigadores. A
pesarde los estuerzos que en este campo se han realizado, es
baja la proporcidn de quienes ostentan candidaturas o estudios
de posgrado terminados y menos del uno por cienta cuenta
con el grado de doctor. Otro aspecto importante en el perfl
de nuestro personal posgraduado es que famayor parte de ellos
han culminado suformacion académica en los programas de
la propia Universidad y sdlo una proporcidn menor lo ha
hecho en programas extramuros, También debemos destacar
que debido a la estabilidad que la Universidad ha
experimentado, en algunas carreras la edad promedio del
personal académico se ha elevado considerablemente, por
lo que en los praximos diez afios tendrd que haber un natural
relevo generacional IHay es politica establecida sdlo integrar
recursos académicos nuevos con nivel maestria comao
minimo.

T
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Fi programa de formacion de profesores e investigadares
es parte de la estrategia fundamental para elevar la calidad
acadérmica, de agui pues que la promaocicn del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP] presentado por la
Secretaria de Educacion Pablica en septiembre de 1996,
constituya una impartante alternativa para el porvenir
inmediato en este tema.

Vision de Retos y Prioridades

La UAC) busca ejercer un liderazgo entre [as instituciones
de educacion supesior por la calidad académica de su oferta
educativa y responder a la demanda de profesionales, de
investigacion ¥ de apoyo al desarrollo integral de |a regidn
franteriza. Aspira a desarrollar un modelo educativo
comprametido con su comunidad, a la aliura de las exigencias
de un mundo en creciente globalizacidn y se tiene el proposito
de respetar la helerogeneidad de pensamientos, latolerancia
intelectual y la garantia de una ensefianza y difusidn cultural
sin fronteras ni ataduras ideoldégicas.

Para cumpliccon la mision establecida con pardmetros de
calidad y pertinencia aceptables para los criterios tle
acreditacion y certificacian que imperan en la actualidad, la
UACT tiene que profundizar su procesos de cambio, acelerar
sy reestrucluracion académica, revisar modelos y esquermnias
de aferta educativa, promover la creatividad entre el
estudiantado, favarecer la vinculacidan de la ensefanza con
el sector productivo y sohre todo garantizar el mejoramignta
de su planta docente. Para ellos se requieren politicas,
estrategias y lineas de accion congruentes con el reto de lograr
la excelencia, v con ella la solvencia académica de la
fnstitugion.

18
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Politicas

La Universidad, institucion pablica, juega un papel social
importante y para la consecucion e sus hnes requicre de
politicas que orienten suguehacer mierno y definan su funcion
ernel eptornn regiemal La admirisieacicn 1994-2000 suslenta
y aplica las siguientes paliticas:

1) Privilegiar las decisiones de cardcter académico y

onentar las inversiones institucionales hycia proyeciosy

acuiones que repercutan de manera directa en [a

docenc s, la investigacon y la extensidn.

2} Promover y apoyar ¢l diseio de politicas pablicas sin

dislincion de partidos.

3} Sustentar el respeto a la aulonomia universitana sin

desconacer gue sucicdady gobiernao tienen el derecho de

saber como imvierten y aphean los universilanos aquellos
rac trsos g ue reciben via subsidios.

41V waluar constantemente la aplicac i y elicacia del gasie

prosupuestal para lograr la ebciencia maxima,
B Promover la vinculagidn con los seclores externos
miceliante fa educ acian continua, la asistenciasocial y [a
interrelacin entre las dreas acaddmica y produoctiva
| b) Reahzarevaluaciones externas penodicas delquehacer
CURERTSITAT Y,

71 Tontalecer La ditusidn de valores cullurales que
Tartatezean nuestea wentidad cullueal, y laincorparacion
Cdhe valores unmversales.

Lo atlopeian de eslas sicte polimcas bene la dnalidad de
alie e Lo instiicion en ol contexto palitico-cultural de L
reaton, devn lada, yvodeotra, defur la conductaacadémica-
atbrmrirsteativa al Interior,

i et asia Le adhministracion de un marco conduciual
gjue lavoressael irabajo cotwhana orentado por dos grandes
tareas enlelazadas y de ipacio en la construcodn de
calilal primera, laonstalacicin del sistoma deparlamental
Lo wrackuataplicaciinde la fexibnhidad curacalar que favorezea
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la incorporacian ripida de los avances cienliicos ¥
tecnologicos a la enseffanza. Segunda: la atencidgn a
debilidades que dificultan las condiciones de trabajo
académica, lales como recagos en laboratorios, en recursos
de informacidn, en equipamiento diverso: falta de
mskalaciones para alojar a pirolesares (cubiculos), dreas de
interlocucion macstro-alurmno, y de convivencia universilaria;
varencia de conecrividad leleinformitica, etcéters.

Estrategias

Las prioridades de la politica académica de nuestra
acdminislracion seexpresan en diversos programas y lineas de
aceidn, de lrabajo. Para enfrentar los retos de calidad, perti-
nencia y diversiticacion de la oferta educativa y amplitud de
sucobertura, hemos establecido un paguete de estrategias que
estimamos de gran impacto para nuestra Universidad:

- Aclualizacion y superacion de alto nivel para la planta

académica, incluyendo fa promocidn de estudios de pos-

grado -macstria y doctorade-, asf como incorporando
persanal de alta caliicacidn en dreas especificas.

- Mejoramiento yequipamienio en lus condiciones de trabuajo

para la docenciay la invedtigacion, a fraves de la ablencion de

recursos adicionales gue permitan conlar con laboratorios e

mstataciones modernas, aclualizadas y suficientes.

+ Consolidacidn de la flexibilidad curricular dentrio del

proceso de deparlamentalizacidn, buscando ampliaren

nimero y mejorar en cantenido lesmaterias constitutivas
de las reticulas de los diversos planes de estudio,

- Fortalecimmenta del perll del egresado, con lainclusion

explicita du la promocicn de valores, a efecto de garantzar

ensu formacicn, los aspectos de dica indispensables para
un correclo desempefio.

-Modernizaciany eficiencia de la administracidn, atravds

de sistemas avtomalizados y autorregulables que garan

ticen la fransparencia, contiabilided y consistencia del
ejercicio adrministrative.
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- Dezarrollo de actividades interdisciplinarias e inter-
departamencaies de apoyo 2 la docencia, lainvestigacidn
y la difusidn, a traves del ~eforzamiento v cansolidacidn
del esquema deparamental.

- Vinculacion mavor de la Institucidn con los sectores
produdctivos v la comunidad, a efecto de mejorar y precisar
el peril de egreso de quienes se ‘orman en la UAC),
instaurando modalidades académicas y programas que
sesuelvan demandas especiicas de los sectores.

- Impulse de las potencizlidades de la universidad virtual
e incatporacion de algunos de sus efectos y elementos
constitulivos, tales como: el aprovechamiento de una
infraestruciuca inmatenal que permile |2 telepresenciaen
miulhiples lugares al mismo liemoo ampliando, en
censecuencia, el “adio de accidn; la aplicacién de
e nicas de pperacion ya conocidas en una combinacidn
nueva y repensada; generacion de nuevos cadigos de
leruaje v de comunicaciin sessonales e institucionales:
el desarrollo de ura acsividad malti e interdisciplinaria
mas frecuente; instau-acion de programas de educacion
a distanciz en los casos pertinentes: instalacion y uso de
tecnologias de vanguardia pasz ls comunicacion a raves
de daos, voz e imdgenes. adqguisicion de |z mformacidn
por medio de | exoer enciz, la vivenaia y su reela-
boraciin: etcetera.

- Establecimiento e asoc sciones estralégicas con olras insti-
Liories, nacinales v exlranjeas, para enirentar los refos de
lraceiac drinennsiucional acserdos pzsaimpulsar dreas
deirvluencia regionsl o imporancia esrateégica,

= Desarollar los recussos informativos v las capacidzades
arf hex, por mediode un ag-esivo prog-ama de ‘ermacicn
¥ Capacilacion para el perfeccionamiento de cono-
cimientos, hahilidades v destrezas de académicos y
es udiantes en el uso, maneio ¥ 2orovechameento de la
imormacian, ademas de buscar latecnalogia informdtica
mas muderra ¥ acceso a l2s bases de informacion mas
preslisiacdes v uniles,
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Ampliar en 1997 la oferia educativa, previos estudios de
factibilidad 18cnico-académica, con las siguientes
carre-ms:julncuin. Ingenteria en Manuiaclura, Letras
Hispano-mexicanas, Matemadticas, Contaduriay Clencias
Quimicas con distintas opciones ierminales y la carrera
corta de Higienista Bucal,

También para 1997, la elabaracicn del estudio de
lactibilidad y apertura, en su caso, de las maestrias en
Ciencias Sociales, Trabajo Social, Historia, Derecho
Fiscal, Disefia Aruitecidnico, Ciencias Biomddicas. en
coo-dinaciin conel lnstitiro Mexicanadel Sepuro Social,
asimismo en Ingenieca Industnzglican apoioreas en
Adminstracidn y en Manuiactura Avanzadls -esla o limea
se oirecera incluyendo e uso de eleconferencia en
conveno con la Universidad de Nuevo Meaxico en las
Cruces.

Abriren 1998 las heencialuras en hiologia e ingenieriaile
materiales,

Paca 1997, constituir ¥ ponerenope-adion una ircubadors
de empresas de base tecnolagica.

A parti-de 1997 incrementar la matricula totel en 3%,
anual, por lo menaos,

Instavrar &l Sistema Universcanio de Saiud, pasaintesrar
en las clinicas universitarias los programas de Lipo
diocencia-asistencia relatives a las areas de salud,

Para 1997 contar coninstalaciones para bringdar gl arimer
nivel de atencion y datacidn de producios Trmacgulicns
alos benencianos de losservicios medicosunversilanos,
Para 1992, lener instalaciones ‘uncionales y adecuadas
para el Programa de Desarrolio Académica,

En 1997, concluir fa actualizacion de Lo normatividogl
E{}ﬂgrueﬂ:e Can ||__; NLHEY A |[,‘":,-" ['JFHH’!'IIL{.I il'll;_"t!r'ilf]"':!f“]{] ||"I
mosolia del PROMEP y crilecios aciaales sohre el
particular.

23
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Durante 1997, tener un estudio de factibilidad técnico
£CONOMICo gue caracterice la naturaleza y alcances del
Campus universitario en Nuevo Casas Grandes, Chih.
Contar en 1998 con una sala de autoacceso para la
ensefianza del inglés en cada campus universitario,

-Fara 19498 tener enoperacidn lasinstalaciones adecuadas

y madernas que sirvan como base de operaciones al
Programa Institucional de Educacidan Continua,

, En 1998 haber ampliado al dobie la capacidad fisica de

edificacidn e instalaciones de la Biblioteca Central v
ampliarsustancialmente lasbibliotecasde loscampos de
Ciencias Biomédicas y de Ingenieria y Arruitectura.
Realizar, para 1998, la canstruccidn de un edificio de tres
plantas destinado a aulas y cubiculos para profesores, en
el campodel Instilute de Crancias Biomédicas.

CConstruirun laboratorio de computa en los campos de las

institulos de Ingenieria v de Arquitectura, con las
nstalaciones necesanas para el correcto desempefio de
las actividades y equipado con la méds moderna
tecnologia.

Llevar a caboen 1998 la construccion de un edificio para

ohicinas de Rectoria y dreas centrales, que cuente con un
auditorio acorde a las necesidades de |los Consejos
Loniversitario y Acaddmico,

Para 1998, previo estudio de factibilidad, tener
instalaciones para alojamiento v alimentacidn para
visilantes, en lerrenos de la Universidad,

. Efectuar la construccidn de un anfiteatro moderno y

adecuado a las necesidades de |a ciudad v del proceso
formativo de los estudiantes relacionados con las dreas de
ta salud.

Antegrarala plantilla académica cincadoctorados por afio,

tanto elementos en formacion como algunos va formadaos
v en etapa productiva.

Lograrqueel| 35% dela planta de maestros alcance el nivel

de maestria,
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21, Contarcon 250 cubiculos para académicos, debidamente
acondicionados con mohbiliario y equipo, ademds de
brindarles conectividad interna y al exterior, a través del
Sisterna Integral de Informacidn de fa Universidad.|

- Mejorar y acrecentar los acervos bibliotecarios hasta
contar con un minime de 200,000 volumenes y brindar
un servicio actualizada y de amplia cabertura a bases
prestigiadas de informacicn.

3. Conformar una estructura inslitucional gue garantice la
~ealizacion de un programa de largo plazo para el
desarrallo académica, gque incluya fa promaocian y
desarrollo de habilidades de obtencion y manejo de
informacion, consideranda establecer [a normatividad
que interprete los conceptos del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y del Fondo
para la Madernizacian dela Educacidn SupenoriFOMES),
s lavez que permita oblener los beneficios derivados de
eslns programas,

24 Desarrollar elementos: de la universidad viriual e
incorporarios al proceso formativo de estudiantes y
academicos, de modo que para 1998 se cuente con un
minimode tres programas que aprovechen eslos recursos,

15 Para el afio 2000 tener debidamente equipadaos, &l menos
en 90%, las laboratorios existentes en la Universidad v
tener un programa de crecimiento y aclualizacicn
permanente de esa infraestructura de apoyo.

(£
B

o }
e

A conlinuacian se presenan las lineas estratégicas para
el periodo que cubre este PID, a través de sus programas
pslratégicos y ooeralivos.

25
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Programas estratégicos,
operativos y subprogramas

Ha sido necesaria la reformulacidgn de programas y
subprogramas para reorientar las acciones en torno al
cumplimiento de las estrategias planteadas para el afio 2000,
asl como tambien para tener congruencia con el Programa
MNacional de Modernizacidn de la Educacion,

Los programas se encuadran dentro de dreas de
funcionalidad mas analiticas como son: dacencia,
investigacidn, servicios de apoyo técnico, seryicios a la
comunidad, asoyo académico, apoyo institucional,
gpergcian y mantenimiento fsice, asl coma operacion de
entidades auxiliares .

1. PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
DOCEMNCIA
Estratecia: Consolidacion de la flexibilidad curricular, la
ampliacian de la cobertura e impulso de la educacidn
cantinua asaciatlas a la departamentalizacidn,

CRIETIVOS:

ai Consolidary eficientar el sistema departamental,
mediante una mejor organizaclon de los procesas,
incarporando tecnologia avanzada y disefiando
ndicadares que permitan evaluar las logros ded sistema,
i) Fortalecer Jas condiciones téonicas y operativas de la
docencia, para oivecer servicios educalivos de calidad con
pertinenciasocial y mayor cobertura, tanfoen los sistemas
formales como de educacion continua,

PROCRAMAS OPERATIVOY

1.1 Eficientacion del sistema departamental
Ohjeriva. Aprovechar las venlajas del modelo
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deparlamental a saber: ilexibilizacidn de la oferta
académica, oprimizacian en el uso derecursos humanos
especializados, desa-ollo e mtegracion de las actividades
de docencia, investigaciin y extension de la cullura y los
SETVIC IS,

Subiprograntas:

1.1.1 Mejoramiento de la eficiencia de los programas.

Objettvo: Eleva- la calidad los mecanismos ¥
procedimientos de admision de alumnos, mejorar los
indices de eficiencia de la trayectoiz escolar; evaluare
innovar en: metados de ensefianza, disefios curriculares,
organizacidn académica y uso de espaciose instalaciones.

1.2, Flexihilizacidn, actualizacion y diversificacion de

los arogramas v planes de ensenanza

Objeliva: Favarecer una visidn esiratégica en el disefio,
ejecucian y evaluacion de los olanes ¥ programas de
prsefanza, paramejorar su relevancia v calidad, alavez
gue establecer mecanizmos, que posibiliten incorporar de
mane-n dgil v expedila conocimiento y lecnologias
atlecuarlas,

Subprogramas:

1.2.1 Flexibilizacion de |z oferta educativa

Ojetivo: Desarroliar las condiciones de organizacion,
que hagan viable y versaul 2 oferta educativa ¥ que
propicen la selacidn con oires seclares, para medianie
la vinculacion, mejoras el impacio de los programas
avalemicos.

1.2.2 Actoalizacion de la olerta de programas de

pregraddo,

Objetive: Anahizay promovesel desamol lede srogramas que
inan condiciones para su acredizacion v (ue Incoporen en
s dlisefio correular avances de la dienc iz ytecnologia.

T2 A Acughizacion de la olera de programas de posgrado
(Myenve: Analizas, disenzar y promoves programas
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académicos con las lineas de aplicacidn y/o generacion
del conocimiento que puedan ser considerados programas
de excelencia.

1.2.4 Cétedras patrimaniales
(Mhjetivo: Crear condiciones que hagan posible instituir
ydarvida alas cdtedraz palrimomiales.

1.3 Educacidn continua
Objetivo: Ofrecer actualizacidn y capacilacion a
- orofesipnalesen ejercicio, e integracion de conocimientos
_ ¥ hahilidades al piihlico en general.

Subprogramas:

1.3.1 Impulso a la educacidn continua

Ohbjetivo: Normar la actividad de la educacidéncontinua.,
Lo que permitird estandarizar la calidad de los programas,
homogeneizar procedimientos e instiluir un programa
para toda la Universidad.

2. PROGRAMA PARA EL IMPULSO A LA

INVESTIGACION ¥ AL DESARROLLO
TECNOLOGICO
Estratecia: Fstablecimiento de un plan maestro de
investigacion que contemple: la Tormacidn y
reclutamiento de nvestigadores v ladelinicidn y rtomenta
a las lineas de investigacicn cientilica v de desarrolla
recnoldgico pertinentes al campo de accidn de a
L.niversidad.
Omenvo: [stablecer programas de investigacidn acordes
al desarrollo actual de la ciencia y la tecnologia que
posibiliten la generacidn y apropiacion de conocimientas
de zl1o grado orientadaos al estudio v atencidn a la
oroblemdtica regional. Cestionar |os recursos,
intercambios, residencias, convenios v/o confraios que
permilan desarrollar lineas de investigacion en campos
especilicos inherentes al radio de accidn de la
Uiniversidad

28
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PROGEAMAS OPERATIVOS]

2.1 Lineas y campos de [ investigacion

Objetive: Establecer procedimicntos de evaluacidn y
planeacion, que permitan redetinir las lineasy campos de
mvesligacion, para hacerlas congruenles con las
exigencias del desarrollo cientifico, teenoldgico y social.

Subprogramas:

211 Replantcamicnto de la investigacicdn cientifica en

la Universidac

Cibjetiva: Detonr e imipulsar bas limeas de imvestigacion,
los mecansmosdevalidacidn de provecios, v los procesas
tle promocian de los productos de investipacidn, con el
compromiso de la Universidad, de ser una fuente
contiable de generacidn de conocimicntos, ciencia y
tecnolopia aplicahles, diagndstico e informacicn, atraves
che uncuerpode mveshigadares seleccionados y formados
acl hoe.

2.1, 2 8istema de Plancacion de Investigacicn.
(hjetiva: Generar los mecanismes de coordinacion para
chireccronar en forma anlicipada los alcances y
caracteristicas de la investipacion que se desarrollen por
la Universiclad.

2.2 Lineas y campos del desarrollo eonologioo
Obpetrver Promover ¢ desarrollo de investigacidn gue
incorpore ciencia v tecnologias para la solucidn de las
problenuine as regonales

Subpropramas:

2200 Integracion y aprovechamicnto de ciencia y

tfecnolonia,

CHyedivo: Incorporar losavances de laciencia ytecnolegia

en ol desarrollo de actividades de investigacion, docencia,
exlersaon y stelrminesdrac i unnvers i Larias.

J0
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3. SERVICIOS DE APOYO TECNICO
Esratecia: Dslablecimiento y promocidn de un programa
de asesorias y consultorias para usuarios externns.
Omiemivo; Oiertar a usuarios externos, servicios de apoyo
experio de cardcter administrativo y lecnologico, que a
la ver generen recursos adicionales a Ly instiucion.

PROGRAMAS OPERA VOIS

3.1 Prestacidn de servicios al externior
Objetivo: Contribuir al desarrolla de las organizaciones
mediante apoyo experto comao asesoria y consultoria.

4. PROGRAMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA -

Estratecia: Redisefin de la actividad extensionista para
incrementar su impaclo social,
Onjemivor Eslablecer programas y mecanismas de
exlension acordes a las necesidades sociales y al potencial
institucional, vinculando a la comunidad universitiria y
4 la sociedad en su conjunlo para que ambos dispongan
de los produclos y servicios que genera la accion
universilaria,

PrOgramas operdalivos;

4.1 Extensidn de los servicios
Cbpetive: Llevar a la comunidad en su conjunta, con
calidad, los servicios que se generan en |a instilucion.

Subprogramas:

A1 Acreditacidn del servicio social.
Chjetivo: Regular y mejorar la eficiencia conforme a |a
fey de profesiones y servicio social, de las aclividades
profesionales que comao parte de su formacion,
vinculacian y retribucion a la sociedad, realizan, previa
a laobiencidn de su prado correspondiente, estudianios
y egresados de nuestra Inshitucion.

4.1.2 Budeles juridicos
Obfeliva: Hacer accesible, fundamentalmente a la

31
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pohlacidn de bajos recursos, asesoria juridica en los
campos civil y familiar, medianie las practicas
profesionales de estudiantes de los niveles intermedio y
avanzado del programa de derecho.

4.1 .4 Clinicas univessilarias y cenlros comumiarios
(rhjetivo; Ofrecer asistencia social en las clinicas
upiversicarias, mediante servicios de prevencian y
atencian médica arimariaa la salud, vinculando:
docencia, asistencia social e invesligacion.

4,1 4 Rancho escuela

(Hyetivo: Generar prossecinsdeinvestigacian experimental que
vinculen la ensefiznza y la nvestigacion veterinaria con €|
desarrollode la actividad pecuaria en ta region,

4.2 ixtension de la culiura

CMyjetivo: Eorlalecer a ravés de la comunicaciin social, la
promacian cullusaly Las relaciones pihilicas el papel cle
la Universidad como creadaora, conservadora y difusora
de las valores culturales, del patrmonio histdrico y la
riueza artistica regional, nacional y universal.

Subyprogramas!

4 1) Comunicacicn sodial

Chjetve: Corseibuira mejorar el ambiente cullural defa
comuridad, mediante la difusian v divalgacicn de la
ciencin, el arle y Leecnologia, o traves de produccion
ecturial [ medios elect-anicos de comunicacian ¥
[ARR ||"\."I||¢".l|'i!.‘1 AN e

Jo0 2 Eetar jomes ooy ey
Cibietvas Coordinar los apoyos insttecionales para la
pet] Fan fon e o RraraE, oroyeriosy l_""‘-"{_"f'lh."‘iE:?ﬁ[]f‘.‘ﬂi%l‘f'ﬁ.

A% Administracion dee la extension universi:aria
(hjetiva: Disefar una estruclura nrganizacional en el
mereo del modeto depanamenal que permita atender
elicieremente la funcidn ide extersidn al interiar ¥ al
poeler e L nstiloe i,
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Subprogramas:

4.3.1 Qrganizacidn de la extensidn universitaria
Ohiative Tntegrar los servicios de extensidn universitaria
al modelo departamental

PROGRAMA DE APOYO ACADEMICO

EstraTiia: Eslablecimiento de mecanismos para coordinar
los esfuerzos encaminados al desarrollo de los elementos
humaneos del proceso educative, compaginando las
recomendaciones del Programa de Mejoramiento del
Profesorada (PROMEP], los Camités Interinstitucionales
para la Evaluacidn de la Educacian Superior (CIEES) y los
organismos acreditadores, con los criterios de:
pertinencia, calidad, relevancia y cobertura, expresados
en el Programa Nacional de Desarrollo Educativa 1996-
2000 y en este mismo Plan Institucional.

Onervo: Poner al servicio de los académicos y estudiantes
tadas los programas, apoyos y estimulos de los gue
dispone la institucion, para mejorar su formacion,
desempeno e mpacto social,

Programas operativos:

3.1 Programa de administracion de los programas

acadeémicos

Cibjetiva: Evaluar permanentemente la trayeclona escolar
de los estudiantes, procurando la permanencia dentro de
los criterios recomendados, para ablener {a certificacion
de la calidad profesional de los egresados.

Subprogramas;

5.1.1 Acreditacion y certificacian

Objetivo: Elevar la calidad de nuestros egresados
mediante &l establecimiente de mecanismos ¥
reglamentacion que optimicen y transparenten las
condiciones de ingresa, permanencia y egreso de los
estudiantes.
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512 Administracion de srogramas académicos
{Mopetive: Dar seguimienta a los programas académicos
mediante la aplicacion del proceso administrative, para
cuidary mantener la coherencia de los planes de estudio
voorientar la integracicon de la carta curricular de [as
alumnaos,

3.2 Programa de formacian v desarrollo académico
CHyferiva: Elevar cualitativa y cuantitativamente el
quehaceruniversizario, mediante | seleccidn, Tormacion,
actualizacian v desarrollo del personal académica,
alendiendo a las ~ecomendaciones contenidas en el
PECOWSAER,

Subyprogramas:

5.2, 1 Sislema de estimulas

Qbjetivo: Recompensar diterencialmente a los
académicos en base 4 los criterios de calidad,
productividad, dedicacicn y permanencia.

S buperacian docenta

Ohjetivo: Promovesy apoyar la supe-acidn académica del
persanal docente a lravés de estudios de posgrade,
mlercamhios, estadins v toadas agquelias acciones cque
M oren ¥ saranbicen susolvendia académica,

a2 A Vida colesiad

CHajedivo) Genesar v promover condiciones ¥ BApaCios
para que los academicos se nlegren en aruposde andliss,
discusiar v arpas cidn del quehacer académico,

SohServicura estudianles

Cetiva: Mejorar el desempena v desarrallo integral de
los estudianies pos mediode programas extracurriculares,
GRS, Becas yoesiimu]os

v O enacian v bienestar estuciant il

(Mjerive:Propiciare desarrollo v desempefio exitoso de
los estudianies, hrinddndoles: servicios de asesorfa
DE sl b acaclemica, becas YereCOneCEMIenio:y
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generando candiciones para la organizacion estudiantil.

5.3.2 Impulso al deporte v 2 la recreacidn

Obfetivo: Contribuir al desarrollo integral, incarporando
alas practicasy habitos delos universitarios, la actividad
fisica y el deporte, generando alternativas para el uso del
tiempo libre,

5.3.3 Control escolar

Ohyetiva: Hacer mas eficiente el sistema descentralizado
de control escolar y expedicidn de documentos en las
unidades administrativas de los institutas, a traves de la
implementacidn de procesos de organizacidn en el
archiva académico, para olorgar Un mejor servicio a los
alumnos,

5.4 Bibliotecas

Cbjetivo: Consolidar el sistema de bibliotecas para
optimizar ios recursas informativos v ofrecer servicios y
producios relevantes a la inalitucidn v a la comunidad.

Subprogramas:

5.4.1 Servicios de informacicn

Ohfetiva: Proveer los insumos v productos informatives
requeridos por la actividad académica para cumplis sus
funcienes de generacion, transmisidn y difusicn del
conocimisnio,

>.5 Museas v palerias

Ohjetive: Desarrallar espacios v provectos museograficos
para la exhibicidn de objewos v conceplos de inferés
cientifico, artistico v cultural como medios educativos
para lasociedad.

Subprogramas:

3.5.1 Obras y colecciones

Objetrve: Incrementar y diversificar las colecciones v

exposiciones, atendiendo al interés v pertinencia social
de las mismas.

35
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5.6, Servicios audiovisuales

Objetiva: Aplicar latecnologia audiovisual, parael diseno
y elaboracidn de materiales educativos gue apoyen el
autnaprendizaje y la ensefanza.

Subprogramas:

5.6, 1 Medios v apayos diddclicos
Cbjetivo: Favorecer gue losdocentes utiliven tecnologia
audiovisual en los procesos de ensefianza aprendizaje.

5.7 Vinculacidn

Ohjetivo: Disponer de estudios y mecanismos que
pernnitan a la Universidad cle maners permanente, estar
oncontacta con las caraclerislicas y necesidades sociales,
culturales y econdmicas del entarne, para mejorar la
pertinencia y relevancia de su actividad

Subprogramas:

5.7.1 Vinculacian al desarrollo regional

Objetivo: Contribuir al desarcallo regonal mediante un
PrOEramE decomunicacion, intercamhio y colaboracidn
com los seclores académicos, productives y sociales del
eatorno tocal, regiomal y nacional.

6. PROGRAMA PARA LA MODERNIZACION
ADMINISTRATIVA Y NORMATIVA

FetratLCiA: Establecimiento de un programa que integre
la recstructuracion admmisirativa, el marco mormativo y
la svaluacion inshitucional.

Opnve: Construir un modela de administracidn: claro,
eficienie y iransparenie gue porsityilite que las achvidades
academivas se desarrollen con calidad.

Programas operativos:

&1 Administracicn y normatividad universilaria
Oljelivos:

a) implantar un programa general de administracidn que
integre visones de presente y de futuro del lodo y sus partes
A4 lravés de un sistema de informacion que retroalimente
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latoma de decisiones ante desajustes o variaciones de las
conhdiciones inlermas y externas.

hi Fstablecer procedimientos, normas v controles, en el
ejercicio presupuestal por programas, para eficientar la
utilizacidn de recursas humanos, materiales y financieros
en la actividad universitaria.

Subprogramas:

£.1.1 Sistema de planeacidn estrardgica

Ohjetivo- Proporcionar una vision global y de large
alcance de la insttucion, relacionande el desarrotlo
internode la Universidad con las condiciones externas gue
afectan el cumplimiento exiloso de las objerivos.

f», 1.2 Redeflinician organizacional

Objetvo; Generar una estruclura arganizacional gue
optimice lastunciones de la institucion encl marco de los
modelos deparlamental y programdtice presupuestal.

f.1. 3 Marco normativo y regulacidn juridica

Objetivo: Redisefiar la normatividad juridica interna que
regule las relaciones de la institucian con su personal,
terceras o insliluciones oficiales desde ¢f punta de vista
del derecho vigente.

614 Administracion de los institutos

Chjetiva: Renlegrar a los institulos en la tolalidad del
procesoadministrative, para incrementar laeficienciade
las achvidades sustantivas.

fr.1.5 Operacidon administrativa

Cbjetivo: Elicientar el apoyo institucional a traves de una
adecuada administracidn de recursos humanaos,
materiales, teenoldgicos v de gestidn financiera.

G, 1.6 Sistema integral de informacicdn

Objetive: Satislacer con pronlitud y eficacia las demandas
inlernas y exiernas, de informacicn confiable y oportuna,
mediante la operacion, sctualizacidn y mejoramicnto del
Sistema Integral de Informacian,



A PsaToldenssist Bz P EsARRBOLLDE 9 = 2

f, 2 Evaluacidn institucional

(thjetiva; Diclaminar el estado de las operaciones y
avances del Plan Instiiucional de Desarrollo a traves de
la aplicacion de crilerios, pardmetros e indicadores de
evaluacian institucional,

Subpragramas:

6.2, 1 Bvaluacion de la eficiencia académica

Ohjetivo; Valorar los logros, relevancia e impacio de fns
arogramas académicos institucionales, hacia el interiar
y exterior de la Lniversidad, utilizando pardmelros y
criterios nacionales e internacionales,

6,2, 2 Evaluacion de la eliciencia administrativa
Chietivo: Vigilar peridgdicamente gue la ejecucién se
ariente hacia el lopro de las metas programadas,
posibililando el ajuste y correccidn opartunas.

7 PROGRAMA PARA LA OPERACION Y

MANTENIMIENTO FiSICO

8

EsTraTEGIA: Extensicn de los periodos de utilidad en
condiciones dgntimas de la infraestructura fisica
universitaria mediante el disefio, mantenimiento y
pperacian por parte de persanal especializado.
Oretiva: Mantener en condiciones dptimas de operacion
la infraestructura fisica de la Universidad.

Programas Operativos:

7.1 Operacidn y manlenimiento de la planta fisica
Ohjetivo: Planear, disefiar v conservar los inmuebles,
planta y equipo de la instilucicn.

Stlyrogramads:

by 4

00 Crecimienia de ba planta [sica

Objetiva: Planear y ejecutar las obras de ampliacion,
atlecuacion v conservacion e la infraesiructura flarea
LV IWET 5378,
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7.1.2 Adecuaciones de la planta risica

Objetivo: Redisefar [0z espacios para respander a los
requerimientos ¥ usos de las unidades de trabajo,
marteniendo en condiciones funcionales fa planta fisica,

7.1.3 Adquisicianes

Ojetive, Adquisicidn iddnea y oportuna de los insumaos
necesarios para operar en cada unade las dreasdetrabajo,
de acuerdo con las procedimentos y normas establecidas
oard su abastecimiento,

b, Programa de operacidn entidades avxibiares
Esrratecia: Comercializacion deserviclosy produclos para
fortalecer las fimanzas universsitarias,

Owierivo: Generar recursas financieros en apoyo a las
dcciones sustanlivas de la LACT a traves de |la creacidn
de entidades que provean servicios comerciales v
productas,

Programas operativos:

8.1 Fuentes alternativas de financiamiento
Objetivo: Alraar y generar recursos [inancieros adicionales
para conselidary ampliar los proyvectos institucionales.

Subprogramas:

1.1, 1 Financiamiento por venta de servicios productas v
prayecios,

{bjetivo: Generacidn y atraer ingresos medianle procesos
de comercializacion y mercadotecnia de servicias,
productos v proyectos de investigacidn,
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