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Presentacion

Durante cuarenta y ocho afios la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez ha ofrecido servicios
educativos en el estado de Chihuahua, brindando una educacién superior de calidad acorde a las
necesidades que el entorno ha demandado.

El presente documento contiene los principales resultados del esfuerzo institucional realizados
durante el periodo que se informa con base en el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018 — 2024,
para dar cumplimiento asi a la misién y vision universitaria.

En este tercer afio de la actual administracién el quehacer académico llevd a cabo un ejercicio de
planeacion estratégica al interior de todas las dependencias académico-administrativas; ademas de
la elaboracién del Modelo Educativo Vision 2040 (MEV 2040), estableciendo entre otros, la medicion
de logros académicos y estrategias para dar seguimiento puntual al cumplimiento de las metas
definidas.

En el contexto de la situacion global presentada en el afio en curso, la UACJ disefid estrategias que
permitieron dar continuidad a las funciones universitarias, particularmente al trabajo académico.

El documento esta integrado por diez y seis apartados en los que se presenta la informacién mas
relevante asociada a los avances alcanzados por la institucion, incluyéndose los anexos
correspondientes al ejercicio financiero del 2021.

La administracion actual, consciente de sus responsabilidades y compromisos, planteo su mision y
vision considerando la importancia de su comunidad, consciente de su labor para la transformacion

social.

En el presente informe se muestran los avances alcanzados por la universidad con respecto a los
compromisos adquiridos, destacandose los principales logros obtenidos a través de la conjuncién de
esfuerzos de la comunidad UAC].



1. Planta académica consolidada

En este tercer afio de actividades, la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez refrendd el compromisode
mejorar su capacidad académica, la cual es un elemento estratégico para fortalecer la formacion integral,
transformadora y de excelencia de los estudiantes. Es por ello que la consolidacién de la planta docente es
considerada en el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2024 como fundamental para garantizar dicho
objetivo en cada uno de los campos disciplinares que constituyen la oferta educativa vigente.

Personal docente en las dependencias académicas

A la fecha, la planta académica estd conformada por 840 Profesores (as) de Tiempo Completo (PTC), 101
Profesores (as) de Medio Tiempo (PMT), 26 Profesores (as) de Asignatura (PA), 1,393 Profesores (as) por
Honorarios (PH) y 66 con diversas categorias que imparten alguna materia acorde a su perfil académico y
experiencia laboral; dando un gran total de 2,426 integrantes del personal docente. Su composicidn considera
el tipo de contratacién, dependencia académica, género y maximo grado de habilitacién del personal docente
(Tablas 1.1y 1.2).
Tabla 1.1
Distribucion del personal docente por tipo de contratacion y adscripcidn

Dependencia académica

Tipo de contratacion

DMC DMCU DMNCG IADA ICB
Profesores (as) de asignatura 17 2 7 26
Profesores (as) de honorarios 47 314 84 157 364 312 115 1,393
Profesores (as) de medio tiempo 6 30 1 12 19 23 10 101
Profesores (as) de tiempo completo 20 68 16 105 163 258 210 840
Diversas categorias 2 4 4 6 26 17 7 66
Total 75 416 105 280 589 612 349 2,426

Nota: Los acrénimos pueden ser consultados en el glosario disponible al final de este documento.
Fuente: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Recursos Humanos. Agosto 2021.

En la siguiente tabla (1.2) se puede observar la distribucion del personal docente por tipo de contratacion,
dependencia académica y sexo.

Tabla 1.2
Personal docente por tipo de contratacion, dependencia académica y sexo

Dependencia Asignatura Honorarios
académica | H M \

DMC 26 21 47 2 4 6 12 8 20 1 1 2 41 34 75
DMCU 174 | 140 314 10 | 20 30 32 36 68 2 2 4 218 198 416
DMNCG 32 52 84 1 1 8 8 16 2 2 4 43 62 105
IADA 101 | 56 157 7 5 12 55 50 105 4 2 6 167 113 280

ICB 14 3 17 202 | 162 364 10 9 19 101 62 163 19 7 26 346 243 589
ICSA 1 2 172 | 140 312 16 7 23 144 114 258 8 9 17 341 271 612

T 2 68 47 115 4 6 10 162 48 210 4 3 7 243 106 349
Total 20 6 26 775 | 618 | 1,393 | 50 | 51 101 514 | 326 | 840 | 40 26 66 1,399 | 1,027 | 2,426

Fuente: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Recursos Humanos. Agosto 2021.

De los (as) Profesores (as) de Tiempo Completo (PTC), el 96.42% cuenta con posgrado. La siguiente tabla (1.3)
permite conocer los grados académicos de los PTC de la universidad en cada uno de los institutos y divisiones
multidisciplinarias.



Tabla 1.3
Profesores (as) de Tiempo Completo por dependencia académica y grado académico

Dependencia Doctorado Maestria EsF:gEE:ad Licenciatura
académica
| w

DMC 10 6 16 2 2 4 12 8 20
DMCU 20 | 22 | 42 12 14 26 32 36 68
DMNCG 7 4 11 1 4 5 8 8 16
IADA 31 23 54 19 23 42 5 4 9 55 50 | 105
ICB 51 32 83 21 20 | 41 26 10 | 36 3 3 101 | 62 | 163
ICSA 87 74 | 161 | 45 36 81 12 4 16 | 144 | 114 | 258
T 107 | 25 | 132 | 52 20 | 72 3 3 6 162 | 48 | 210
Total 313 | 186 | 499 | 152 | 119 | 271 | 26 10 | 36 | 23 11 | 34 | 514 | 326 | 840

Fuente: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Recursos Humanos. Agosto 2021.

Reconocimiento y apoyo al perfil deseable

Uno de los programas nacionales que reconocen la alta habilitacién del personal docente de la UAC] es el
Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP), instrumentado por la
Subsecretaria de Educacion Superior a través de la Direccidon General de Educacion Superior Universitaria e
Intercultural (DEGSUI), que otorga el Perfil Deseable a quienes se destacan por una labor académica integral
y que den evidencia del cumplimiento satisfactorio de las funciones universitarias. La UACJ genera las
condiciones para que los (as) Profesores (as) de Tiempo Completo (PTC) obtengan y/o renueven el
Reconocimiento al Perfil Deseable y promueve el acompafiamiento personalizado para el personal docente.
En la siguiente grafica se muestra que 572 docentes cuentan con el Perfil Deseable, es decir, el 71% del
personal docente adscrito al PRODEP (Grdéfica 1.1).



Grafical.l
Profesores (as) de Tiempo Completo con Perfil Deseable
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Capacidad Académica. Agosto 2021.

En este periodo las solicitudes recibidas para el Reconocimiento del Perfil Deseable ascendieron a 194, cabe
mencionar que este reconocimiento permite al personal académico recibir apoyos para el desarrollo de la
capacidad docente. Algunos de estos apoyos son: reincorporacion de Ex becarios PROMEP (Programa de
Mejoramiento del Profesorado), fortalecimiento de cuerpos académicos, estudios posdoctorales, gastos de
publicacién individuales o por cuerpos académicos, entre otros.

Apoyos otorgados por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente de Tipo Superior
(PRODEP)

Respecto a los apoyos que ofrece el PRODEP, la UACJ mantiene estrategias que permiten gestionar y
comprobar los recursos otorgados por la federacion en este rubro, cumpliendo con las normativas de las Reglas
de Operacidn vigente. Esto ha generado que algunos (as) integrantes del personal docente fortalezcan su
capacidad académica y realicen estudios de posgrado.

A pesar de las reducciones presupuestales vigentes a nivel nacional, la UAC) mantuvo las gestiones para la
asignacion de becas para estudios de posgrado del personal docente. Actualmente siete docentes cuentan con
el Apoyo de Beca para Estudios de Posgrado de Alta Calidad a nivel doctoral, realizan sus estudios en la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Universidad de Guadalajara (UdeG), Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo (UMSNH), Universidad Andhuac, Universidad Popular Auténoma del
Estado de Puebla (UPAEP) y el Colegio de México (COLMEX).

En la grafica (1.2) se muestra que 51 docentes se vieron beneficiados (as) con apoyos del PRODEP de acuerdo
a la Convocatoria 2020 de septiembre a diciembre, de los cuales 19 (37%) corresponden al Instituto de Ciencias
Biomédicas (ICB), diez (19%) al Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA), ocho (16%) al Instituto de
Ingenieria y Tecnologia(llT), al igual que en la Division Multidisciplinaria en Ciudad Universitaria (DMCU) vy tres
(6%) tanto en el Instituto de Ciencias Sociales y Administracién (ICSA) como en la Division Multidisciplinaria en
Ciudad Cuauhtémoc (DMC).



Gréfica 1.2
Profesores (as) de Tiempo Completo beneficiados (as) por dependencia académica con apoyo del PRODEP
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Fuente: Direccidén General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Capacidad Académica. Agosto 2021.

Docentes UACI en por el Sistema Nacional de Investigadores

La UACJ fomenta la participacion del personal docente en las convocatorias del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACyT) para ingresar al Sistema Nacional de Investigadores (SNI). En la gréfica (1.3) se muestra
la tendencia de los miembros del SNI del 2012 al 2021, donde se presenta un avance del 24.18% en los tres
primeros afios de esta administracion.

Gréfica 1.3
Evolucién de personal docente UAC) con nombramiento en el Sistema Nacional de Investigadores 2012-2021
320 )87 303
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Nota: Incluye investigadores (as) de tiempo completo y tiempo parcial con adscripcion a la UAC).
Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado / Coordinacion de Investigacion. Agosto 2021.

Es importante destacar que el 46% de los (as) integrantes del SNI en el Estado de Chihuahua pertenecen a la
planta docente de la UACJ, con lo que se refrenda el liderazgo de la Universidad en materia de investigacion,
desarrollo e innovacién. La membresia en el SNI es un reconocimiento a la calidad y cantidad de productividad
cientifica de los (as) investigadores (as) de la UACJ. Cabe mencionar que los productos de la investigacion
generan nuevo conocimiento, y su trasmision dentro de los procesos formativos de los (as) estudiantes de
pregrado y posgrado repercuten en una mayor calidad en los programas de la oferta académica. Destacando
la pertinencia de la investigacion desarrollada por el personal docente de la UAC) en la solucién de
problematicas sociales.
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Actualmente 303 investigadores (as) de la UACJ cuentan con el reconocimiento del SNI (Tabla 1.4 y 1.5). Los
niveles de membresia incluyen: 105 Candidatos, 180 Nivel I, 16 Nivel Il y dos Nivel Ill. Desde el inicio de la
presente administracion las estrategias institucionales en materia de investigacion han permitido lograr un
incremento de profesores (as) investigadores (as), pasando de 244 a 303 miembros del personal docente con
reconocimiento en el SNI.

Tabla 1.4
Personal docente en el Sistema Nacional de Investigadores por nivel

Dependencia académica

p 3
IADA 14 29 3 0 46
ICB 14 39 4 1 58
ICSA 42 45 5 0 92
T 24 51 3 1 79
DMCU 11 16 1 0 28
Total 105 180 16 2 303
Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion. Agosto 2021
Tabla 1.5
Personal docente en el Sistema Nacional de Investigadores
por dependencia académica y departamento
Depende
Departamento andidato e e e 0
dé
Arquitectura 5 16 2 23
IADA
Disefio 9 13 1 23
Ciencias de la Salud 4 2 2 8
B Ciencias Quimico Bioldgicas 8 24 2 1 35
Ciencias Veterinarias 2 8 0 10
Estomatologia 0 5 0 5
Ciencias Administrativas 6 8 1 15
Ciencias Juridicas 5 2 0 7
ICSA —— -
Ciencias Sociales 16 20 3 39
Humanidades 15 15 1 31
Fisica y Matematicas 8 15 2 25
T Ingenieria Civil y Ambiental 3 3 6
Ingenieria Eléctrica y Computacion 5 16 21
Ingenieria Industrial y Manufactura 8 17 1 1 27
Ciencias Administrativas 1 2
Ciencias Juridicas 2 1 3
Ciencias Quimico Bioldgicas 1 1
Ciencias Sociales 2 2 4
DMCU
Humanidades 1 2 3
Fisica y Matematicas 0 0 1 1
Ingenieria Eléctrica y Computacién 2 3 5
Ingenieria Industrial y Manufactura 2 7 9
Total 105 180 16 2 303

Nota: Incluye investigadores (as) de tiempo completo y tiempo parcial con adscripcion a la UAC).
Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion. Agosto 2021.
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Formacién y actualizaciéon constante para una planta académica consolidada y
certificada

Dentro de las estrategias de la Universidad para la habilitacion del personal académico se incluye el proceso de
Certificacion Docente en el Modelo Educativo. En noviembre de 2020 se realizé la entrega de reconocimientos
a profesores (as) que obtuvieron la Renovacién de Certificacidén en el Modelo Educativo UACJ, alcanzando asi
la certificacion de 1,463 docentes (Tabla 1.6).

Tabla 1.6
Personal docente certificado en el Modelo Educativo UACJ 2020

Dependencia académica Personal docente certificado

IADA 227
ICB 214
ICSA 516
T 354
DMCU 87
DMNCG 34
DMC 31
Total 1,463

Fuente: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccién de Innovacién Educativa.
Agosto 2021.

Como resultado de la implementacion del Modelo Educativo en la UAC], se reconoce que cada vez mas
personal docente genera ambientes de aprendizaje centrados en el (la) estudiante, a su vez, son quienes
desarrollan estrategias de ensefianza aprendizaje y procesos de evaluacion dirigidos hacia la formacion integral
de los (as) estudiantes con quienes construyen aprendizajes para la vida.

Mejora de la habilitacién y la capacidad académica de los docentes

Para reforzar la capacitacion del personal docente en cursos virtuales y manejo de tecnologias, y con el objetivo
de proporcionar herramientas y recursos que les permitan enriquecer su trabajo en el aula, se programaron
talleres en los que se tuvo un total de 624 participantes (Tabla 1.7).

Tabla 1.7
Capacitacion del personal docente en cursos virtuales y tecnologias

Horas

Curso acreditadas Participantes
Captura, revisidn y validacién del banco de reactivos de algebra 20 14
Captura, revisién y validacién del banco de reactivos de calculo | 20 17
Captura, revision y validacién del banco de reactivos de célculo IlI 20 13
Competencias docentes para educar con cine 20 32
Econometria Financiera con Eviews 20 12
Elaboracion de videos para la ensefianza virtual para principiantes 20 18
Estrategias de Ensefianza a través de herramientas tecnoldgicas 20 11
Estrategias de ensefianza a través de herramientas tecnoldgicas asincronas 20 16
Excel como herramienta de apoyo en la gestion de clases virtuales 20 24
Gestidn de cursos en linea 30 119
Herramientas tecnoldgicas institucionales de apoyo a la ensefianza IIT 20 215
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Taller para el disefio de cursos en linea 35 14

Taller para el disefio de cursos en linea (octubre) 35 31

Uso de software NVivo en Investigacion Cualitativa 20 16
Docentes digitales del futuro 20 9

Introduccién a ARCGIS PRO | 20 16

Introduccién a ARCGIS PRO I 20 12

Revit. Software para la educacién y autogestion del conocimiento 20 16
Taller para el disefio de cursos en linea (certificacion) 40 19

Fuente: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccién de Innovacion Educativa. Agosto 2021.

La UAC] fortalece la calidad de los procesos académicos, debido a esto la tematica de uno de los talleres:
Herramientas tecnoldgicas institucionales de apoyo a la ensefianza IIT, contribuyd en el mejoramiento de las
actividades académicas, donde participaron 215 docentes. Otros cursos de relevancia fueron: Gestion de
cursos linea, Taller para el disefio de cursos en linea, Excel como herramienta de apoyo en la gestion de clases

virtuales, entre otros.
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2.  Oferta educativa de la UACJ por dependencia académica

La oferta educativa de la UACJ se compone de 121 programas educativos en modalidad presencial, dual y
virtual, los cuales se adscriben a los departamentos académicos de cada uno de los cuatro institutos de la
universidad, impartiéndose en las siete sedes, tanto en Ciudad Juarez como en Nuevo Casas Grandes y Ciudad
Cuauhtémoc. Un avance importante que se tuvo en este rubro es la apertura de tres nuevos programas
educativos donde uno es de Licenciatura, uno de Especialidad y una Maestria.

La distribucion de la oferta educativa actual se observa en la grafica (2.1), donde el 51% corresponde a los
programas educativos de pregrado; el 13% a las especialidades, el 28% a las maestrias y el 8% a los doctorados,

resultando asi un 49% de programas de posgrado.

Grafica 2.1
Oferta educativa distribuida por grado académico

28%

51% 49%

8%

m Licenciatura = Especialidad = Maestria Doctorado

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica.  Agosto 2021.

Considerando que los programas educativos estan adscritos a cada uno de los institutos, éstos pueden
clasificarse como “programas exclusivos” cuando son ofrecidos en una sola dependencia académica; en
contraste con aquellos denominados “programas multisede” debido justamente a que se imparten en varias
dependencias académicas. Finalmente, se encuentran aquellos programas ofrecidos en las instalaciones de las
empresas con caracteristicas practicas muy importantes, a estos se les conoce como “programa dual” (Tabla
2.1).

Tabla 2.1
Oferta educativa actual distribuida por dependencia académica y clasificacién del programa
Dependencia Programa Programa Programa
académica exclusivo multisede dual fotal
IADA 16 2 18
ICB 29 5 34
ICSA 30 6 36
T 28 3 2 33
Total 103 16 2 121

Fuente: Direccion General de Planeacidn y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Planeacién de la Competitividad Académica. Agosto 2021.
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A continuacion, en la tabla (2.2) y la grafica (2.2) se muestra el resumen de los programas educativos ofrecidos,
por grado académico y clasificacion del programa.

Tabla 2.2
Oferta educativa actual distribuida por grado académico vy clasificacién del programa
UAC UACJ/Empres
a
Grado Programa Programa Programa
académico exclusivo multisede dual
Licenciatura 44 16 2 62
Especialidad 16 16
Maestria 33 33
Doctorado 10 10
Total 103 16 2 121

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica. Agosto 2021.

Grafica 2.2
Oferta educativa distribuida por grado académico y clasificacion del programa

Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica. Agosto 2021.
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3.  Programa de Continuidad Académica Virtual

La repentina amenaza global derivada de la aparicién del COVID-19 generd retos sin precedentes en la
sociedad, de los cuales las instituciones de educacién superior no pudieron escapar. El escenario que se
presento a partir del mes de marzo del 2020 generd en la UAC) la necesidad de reflexionar sobrelas estrategias
aimplementar para dar atencion integral a los estudiantes y mantener los esfuerzos institucionales por atender
cada una de las funciones universitarias sin ver mermado el cumplimiento delas metas establecidas para ese
afio, con la premisa fundamental de coadyuvar al cuidado de la salud de lacomunidad universitaria.

En este contexto, la UACJ migro sus principales actividades a esquemas de trabajo remoto a través del uso de
las tecnologias de la informacién y comunicacién. Ello obligd al planteamiento transversal de estrategias a
implementar por todas las dependencias universitarias, académicas y de gestién, teniendo como prioridad dar
continuidad al proceso de formacion de los estudiantes universitarios. En los siguientes parrafos se da cuenta
de algunas de las estrategias desarrolladas por la institucién que han permitido dar cumplimiento a los planes
y programas de estudio.

Campus virtual y capacitacion docente

De acuerdo a los objetivos estratégicos definidos en el Plan Institucional de Desarrollo, cobra especial
relevancia el dotar al personal docente de habilidades pedagdgicas y tecnoldgicas para impartir educacion en
modalidad a distancia. Para lograr lo anterior, se llevaron a cabo 14 cursos de capacitacion en el modelo para
la virtualizacidon de cursos en la UACJ, completando la capacitacion un total de 254 docentes. Recibieron por
parte de la institucion la Certificacién en Educacion a Distancia por primera vez 19 docentes y ocho se
recertificaron, contando a la fecha con un total de 78 docentes con dicha certificacion vigente. Se habilité a
122 docentes el disefio e imparticién de cursos en linea. Dicha informacidn se localiza en la tabla siguiente
(3.1).

Tabla 3.1
Cursos de capacitacién al personal docente en el modelo para la virtualizacion

Nombre Docentes participantes

Gestion de cursos en linea 122

Metodologias activas: aprendizaje invertido 31

Taller para el disefio de cursos en linea 77

Estrategias de ensefianza a través de herramientas tecnoldgicas 10
Estrategias de ensefianza a través de herramientas tecnoldgicas asincronas 14

Fuente: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccién de Educacion en Ambientes Virtuales.
Agosto 2021.

Tutoria a distancia y remota como alternativa actual

“Tutoria a distancia, pero no distantes” La UACJ ha realizado esfuerzos para que se continule proporcionando
atencién de tutoria y asesoria a estudiantes tanto de pregrado, como de posgrado. Dado que la tutoria es
interdisciplinar, un mismo tutor (a) puede proporcionar tutoria a estudiantes de diferentes institutos y
divisiones multidisciplinarias, dicha atencién queda registrada en el sistema de tutorias y asesorias. Asimismo,
se toma en cuenta las sesiones virtuales y envio de respuestas a través del modulo de tutorias (app).

En el periodo 2020 I, se registrd la atencién de mds de 10,000 estudiantes a través de sesiones de tutoria
impartidas en Teams; y un poco mas de 1,700 a través de correo electrdonico, asi como 59 a través de la red
socio digital (Yammer), el cual es un medio mas publico, pero dentro de la linea de lo institucional. En el primer
trimestre del 2021, se registraron mas de 9,000 estudiantes atendidos (as) por Teams y mas de 1,400 a través
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de correo electrénico institucional. Y, por ultimo, pero no menos importante mencionar, se contindan
programando sesiones de tutoria virtual y envio de respuestas a través del mdédulo de tutorias, aplicaciéon movil
a través de Conecta UACI.

Grafico 3.1
Apoyo visual que ha sido compartido a través de correo UAC] y socializado en redes sociales para una mayor
difusién sobre el registro de las sesiones no presenciales

Alternadamente, se llevaron a cabo cursos de formacién y actualizacidn de tutores (as) a través de Teams. Se
impartieron 3 cursos con el titulo: “Herramientas para la practica tutorial en la UACJ)”.

Implementacién de plataformas tecnolégicas para la continuidad académica virtual
A través del proyecto “Capacitacion en Herramientas TIC; Implementacion de planes de Capacitaciéon en

Herramientas TIC”, con el propdsito de facilitar al personal docente el proceso de ensefianza-aprendizaje
mediante el uso de plataformas tecnoldgicas para la imparticién de la clase en forma virtual, se llevaron a cabo
capacitaciones en herramientas TIC de Microsoft 365, tales como Teams, OneDrive, Power Point, Forms, entre
otras, para optimizar el trabajo virtual, colaborativo y de evaluacién sincrono y asincrono.

Este proyecto beneficia a la planta docente y estudiantes de la UACJ, ya que por la situacién de contingencia
gue se tiene, todas las clases son a través de esta modalidad (Tabla 3.2).

Tabla 3.2
Capacitaciones en herramientas para la imparticién de la clase en modalidad virtual
Personas Asesorfas Cursos programados Tutoriales creados Atenciones por

capacitadas personalizadas correo electrénico
777 1147 26 39 144

Fuente: Coordinacién General de Tecnologias de Informacion. Agosto 2021.

Con el fin de proporcionar informacién pertinente a los (as) directores (as) de Instituto y jefes de departamento
para el seguimiento de la actividad académica del personal docente en la plataforma Teams, se implementd
un generador de reportes respecto a la asistencia por semana del personal docente en la plataforma Team:s.
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4.  Actividades encaminadas a la actualizacidon del ModeloEducativo

Durante el semestre agosto-diciembre del 2020 se analizaron los resultados del foro de consulta presencial,
foro de consulta virtual, entrevistas y grupos focales y convocatoria infantil “Imagina la Universidad del futuro”,
en los que participaron estudiantes de licenciatura y posgrado, personal docente, egresados (as) de
licenciatura, egresados (as) de posgrado, empleadores (as) de estudiantes y egresados (as) de la UACJ, asi como
nifios (as) vinculados al quehacer de la Universidad.

Se realizaron sesiones de trabajo con el Comité Organizador y la Comisién para la elaboracién de la estructura
del Modelo Educativo Visién 2040 (MEV 2040). Cada equipo fue coordinado por un integrante de la comisién.
Se llevaron a cabo sesiones con coordinadores (as) de equipo a fin de conocer el avance, retroalimentar el
trabajo realizado y llegar a acuerdos para la realizacion de actividades. Se llevaron a cabo jornadas de trabajo
que se desarrollaron en tres etapas: Presentacion de la estructura de cada capitulo, retroalimentacion entre
equipos y el desarrollo del taller “Apoyo para la redaccién de documentos institucionales”.

Grafico 4.1
Modelo Educativo Visién 2040
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Durante el mes de octubre de 2020 se continué con jornadas de trabajo que se desarrollaron en tres etapas:
Presentacion de la estructura de cada capitulo, retroalimentacién entre equipos y el desarrollo del taller: Apoyo
para la redaccion de documentos institucionales.

Grafico 4.2
Mensaje del Rector Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar al inicio de actividades del Modelo Educativo
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En enero del presente afio se socializé el documento con la Comisién para la elaboracion del Modelo Educativo,
gue después de dar lectura, realizaron observaciones para ser atendidas previo al envio del documento a
revision editorial.
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De acuerdo con las actividades programadas para el proceso de elaboracién del Modelo Educativo Visién 2040,
se informa que el dia 10 de junio de 2020 fue aprobado el documento del Modelo Educativo UACJ Vision 2040
en version final durante las sesiones del H. Consejo Universitario y en el H. Consejo Académico. Actualmente
se trabaja en la elaboracion de una version breve con el propdsito de acercar de manera agil la lectura a la
comunidad universitaria, con la posibilidad de acudir también al documento en versién extendida.
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5.  Matricula total de pregrado y posgrado

La matricula de estudiantes ha incrementado gradualmente. A septiembre de 2021, la matricula de la UAC/
estd compuesta por 36,463. De los (as) estudiantes inscritos (as) el 96.5% son de pregrado, mientras que el
resto cursa alguno de los programas de especialidad, maestria o doctorado que ofrece la Institucién. La
matricula total actual estd conformada por 55.7% mujeres y el 44.2% corresponde a los hombres (Tabla 5.1).

Tabla 5.1
Matricula por grado académico
Grado Académico Mujeres Hombres Total
Licenciatura 19718 15485 35203
Maestria 306 292 598
Especialidad 32 27 59
Especialidad médica 189 235 424
Doctorado 75 104 179
Total 20320 16143 36463

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica. Septiembre 2021.

La distribucién de la matricula por dependencia y grado académico refleja el impacto que ha generado la
institucion en las comunidades donde se encuentran establecidas las divisiones multidisciplinarias de
Cuauhtémoc (751 estudiantes), Nuevos Casas Grandes (1,134 estudiantes) y Ciudad Universitaria (7,995). En

la tabla (5.2) se observa la distribucién de la matricula por grado y dependencia académica.

Tabla 5.2
Matricula por dependencia académica y grado
Dependencia académica Mujeres Hombres Total
IADA 1567 1438 3005
Licenciatura 1523 1395 2918
Maestria 31 29 60
Especialidad 2 2 4
Doctorado 11 12 23
ICB 4580 3053 7633
Licenciatura 4318 2769 7087
Maestria 38 17 55
Especialidad 30 25 55
Especialidad médica 189 235 424
Doctorado 5 7 12
ICSA 6490 34438 9938
Licenciatura 6306 3313 9619
Maestria 161 107 268
Doctorado 23 28 51
T 1832 4175 6007
Licenciatura 1720 3979 5699
Maestria 76 139 215




Doctorado 36 57 93

DMC 521 230 751

Licenciatura 521 230 751
DMNCG 786 348 1134
Licenciatura 786 348 1134
DMCU 4544 3451 7995
Licenciatura 4544 3451 7995
Total 20320 16143 36463

Fuente: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Planeacién de la Competitividad Académica. Septiembre 2021.

En la tabla (5.3) se observa la distribucién de la matricula por dependencia académica de adscripcion, grado
académico y programa educativo, resaltando que en el Instituto de Arquitectura Disefio y Arte (IADA) el PE con
mayor matricula es la Licenciatura en Arquitectura con 879 estudiantes lo que corresponde al 29.2% del total;
en el Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB) la Licenciatura en Médico Cirujano con 1,468 (19.2%); Instituto de
Ciencias Sociales y Administracién (ICSA) la Licenciatura en Derecho con 2,026 (20.3%); Instituto de Ingenieria
y Tecnologia (lIT) la Licenciatura de Ingenieria Industrial y de Sistemas con 1,005 (16.7%); la Division
Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria (DMCU) la Licenciatura en Comercio Exterior con 790 (9.8%); la
Divisién Multidisciplinaria de Cuauhtémoc (DMC) y la Division Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes
(DMNCG) la Licenciatura en Enfermeria con 266 (35.4%) y 242 (21.3%) respectivamente.

Tabla 5.3
Matricula por dependencia académica, grado y programa educativo
Hombre
Dependencia académica / Programa Mujeres S Total
IADA 1567 1438 3005
Licenciatura 1523 1395 2918
Arquitectura 402 477 879
Licenciatura en Artes Visuales 83 40 123
Licenciatura en Disefio de Interiores 210 23 233
Licenciatura en Disefio Digital de Medios Interactivos 134 261 395
Licenciatura en Disefio Grafico 30 24 54
Licenciatura en Disefio Gréfico (semipresencial) 345 149 494
Licenciatura en Disefio Industrial 216 213 429
Licenciatura en Disefio Urbano y del Paisaje 25 21 46
Licenciatura en Musica 51 73 124
Licenciatura en Produccién Musical 26 113 139
Licenciatura en Teoria y Critica del Arte 1 1 2
Maestria 31 29 60
Maestria en Arquitectura 6 3 9
Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto 5 14 19
Maestria en Estudios y Procesos Creativos en Arte y Disefio 14 7 21
Maestria en Planificaciéon y Desarrollo Urbano 6 5 11
Especialidad 2 2 4
Especialidad en Educacién Musical 2 2 4




Doctorado 11 12 23
Doctorado en Disefio 6 7 13
Doctorado en Estudios Urbanos 5 5 10
IcB 4580 3053 7633
Licenciatura 4318 2769 7087
Cirujano Dentista 794 427 1221
Licenciatura en Biologia 222 140 362
Licenciatura en Biotecnologia 209 161 370
Licenciatura en Enfermeria 614 164 778
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo 179 348 527
Licenciatura en Nutricién 395 102 497
Licenciatura en Quimica 158 121 279
Licenciatura en Quimico Farmacéutico Bidlogo 405 228 633
Licenciatura en Terapia Fisica y Rehabilitacion 21 14 35
Médico Cirujano 740 728 1468
Médico Veterinario Zootecnista 581 336 917
Maestria 38 17 55
Maestria en Actividad Fisica para la Salud 6 4 10
Maestria en Ciencia Animal 2 2 4
Maestria en Ciencias Odontoldgicas 5 5
Maestria en Ciencias Orientacién en Gendmica 7 4 11
Maestria en Ciencias Quimico Bioldgicas 9 5 14
Maestria en Salud Publica 9 2 11
Especialidad 30 25 55
Especialidad de Patologia y Medicina Bucal 2 2
Especialidad en Endodoncia 5 5 10
Especialidad en Medicina y Cirugia en Pequefias Especies 7 9 16
Especialidad en Odontopediatria 6 6
Especialidad en Ortodoncia 4 2 6
Especialidad en Periodoncia 2 4 6
Especialidad en Proétesis Bucal,Fija y Removible 4 5 9
Especialidad Médica 189 235 424
Especialidad en Anestesiologia 24 24 48
Especialidad en Cirugia General 13 39 52
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia 29 27 56
Especialidad en Medicina Familiar 76 70 146
Especialidad en Medicina Interna 26 29 55
Especialidad en Ortopedia y Traumatologia 8 34 42
Especialidad en Pediatria 13 12 25
Doctorado 5 7 12
Doctorado en Ciencias Quimico Bioldgicas 5 7 12
ICSA 6490 3448 9938
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Licenciatura

6306 3313 9619
Licenciatura en Administracion de Empresas 931 709 1640
Licenciatura en Contaduria 562 365 927
Licenciatura en Derecho 1250 776 2026
Licenciatura en Economia 92 119 211
Licenciatura en Educacién 1035 194 1229
Licenciatura en Finanzas 424 408 832
Licenciatura en Historia 24 46 70
Licenciatura en Literatura Hispanomexicana 53 34 87
Licenciatura en Psicologia 785 333 1118
Licenciatura en Seguridad y Politicas Publicas 185 143 328
Licenciatura en Sociologia 38 31 69
Licenciatura en Trabajo Social 625 52 677
Licenciatura en Turismo 302 103 405
Maestria 161 107 268
Maestria en Administracion 33 24 57
Maestria en Administracién (en linea) 9 4 13
Maestria en Ciencias Sociales para el Disefio de Politicas Publicas 4 4
Maestria en Derecho Empresarial 36 23 59
Maestria en Derecho Fiscal 23 16 39
Maestria en Economia 5 4 9
Maestria en Estudios Interdisciplinarios de Género 4 4
Maestria en Estudios Literarios 4 1 5
Maestria en Investigacion Educativa Aplicada 9 6 15
Maestria en Investigacion Juridica 5 5 10
Maestria en Psicologia 17 14 31
Maestria en Psicoterapia Humanista y Educacion para la Paz 14 4 18
Maestria en Trabajo Social 2 2 4
Doctorado 23 28 51
Doctorado en Ciencias Administrativas 8 4 12
Doctorado en Ciencias Sociales 9 12 21
Doctorado en Filosofia con Acentuacidn en Hermenéutica y Estudios Socioculturales 1 7 8
Doctorado en Psicologia 5 5 10
I 1832 4175 6007
Licenciatura 1720 3979 5699
Ingenieria Ambiental 135 66 201
Ingenieria Biomédica 309 286 595
Ingenieria Civil 146 387 533
Ingenieria Eléctrica 15 233 248
Ingenieria en Aerondutica 83 227 310
Ingenieria en Geociencias 31 31 62
Ingenieria en Manufactura 84 159 243
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Ingenieria en Materiales 22 44 66

Ingenieria en Mecatrdnica 146 826 972
Ingenieria en Sistemas Automotrices 1 1
Ingenieria en Sistemas Computacionales 132 491 623

Ingenieria en Sistemas Digitales y Comunicaciones 46 122 168

Ingenieria Fisica 63 201 264

Ingenieria Industrial 20 16 36

Ingenieria Industrial y de Sistemas 399 606 1005
Ingenieria Mecénica 41 210 251

Ingenieria Mecatronica Industrial 7 29 36
Licenciatura en Matematicas 41 44 85

Maestria 76 139 215
Maestria en Ciencias de los Materiales 15 30 45
Maestria en Cémputo Aplicado 7 10 17
Maestria en Estudios y Gestion Ambiental 9 2 11
Maestria en Ingenieria Civil 3 8 11
Maestria en Ingenieria Eléctrica 1 14 15
Maestria en Ingenieria en Manufactura 12 20 32
Maestria en Ingenieria Industrial 16 15 31
Maestria en Ingenieria Industrial (linea) 2 20 22
Maestria en Matematica Educativa y Docencia 7 4 11
Maestria en Tecnologia 4 16 20
Doctorado 36 57 93
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria Avanzada 4 15 19
Doctorado en Ciencias de los Materiales 13 15 28
Doctorado en Tecnologia 19 27 46

DMC 521 230 751

Licenciatura 521 230 751

Licenciatura en Educacién 192 45 237
Licenciatura en Enfermeria 202 64 266
Licenciatura en Geoinformatica 14 23 37
Licenciatura en Humanidades 44 17 61
Licenciatura en Ingenieria en Disefio y Automatizacidon Agricola 13 47 60
Médico Cirujano 56 34 90

DMNCG 786 348 1134

Licenciatura 786 348 1134

Ingenieria en Agronegocios 55 92 147
Licenciatura en Administracion de Empresas 66 30 96
Licenciatura en Educacién 180 58 238
Licenciatura en Enfermeria 181 61 242
Licenciatura en Mercadotecnia 35 39 74
Licenciatura en Nutricién 58 17 75
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Licenciatura en Psicologia 159 40 199
Licenciatura en Trabajo Social 52 11 63

DMCU 4544 3451 7995

Licenciatura 4544 3451 7995
Arquitectura 55 97 152
Ingenieria de Software 21 160 181
Ingenieria en Mecatrdnica 51 296 347
Ingenieria en Sistemas Automotrices 28 401 429
Ingenieria en Sistemas Computacionales 66 278 344
Ingenieria Industrial y de Sistemas 169 285 454
Licenciatura en Administracion de Empresas 435 250 685
Licenciatura en Comercio Exterior 539 251 790
Licenciatura en Contaduria 195 114 309
Licenciatura en Derecho 427 235 662
Licenciatura en Disefio Gréfico (semipresencial) 162 112 274
Licenciatura en Educacién 500 87 587
Licenciatura en Enfermeria 317 112 429
Licenciatura en Ensefianza del Inglés 90 47 137
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo 94 226 320
Licenciatura en Gerontologia 47 10 57
Licenciatura en Nutricién 252 61 313
Licenciatura en Periodismo 50 48 98
Licenciatura en Psicologia 406 169 575
Licenciatura en Publicidad 158 87 245
Licenciatura en Trabajo Social 270 29 299
Médico Veterinario Zootecnista 212 96 308

Total plecyle] 16143 36463

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica. Septiembre 2021.

Matricula inscrita en programas educativos con reconocimiento de calidad

A la fecha el 87% de la matricula de pregrado (Tabla 5.4) se encuentra inscrita en programas educativos de
buena calidad, reconocidos por algln organismo acreditador avalado por el Consejo para la Acreditacién de la
Educacion Superior y por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior. La
siguiente tabla detalla el porcentaje de los programas educativos de buena calidad por instituto y divisién
multidisciplinaria, asi como la matricula inscrita en los mismos.
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Tabla 5.4
Programas educativos de pregrado de buena calidad y matricula inscrita

Informacion de programas Informacion de Matricula
Programas .
Dependencia No. de educativos Matricula Matricula en .
itz No. de total de Matricula en
aca programas de buena programas
programas . programas PEBC
evaluables calidad de pregrado evaluables
(PEBC) preg
IADA 9 8 6 2,918 2,521 2,336
ICB 11 9 8 7,087 6,682 6,185
ICSA 13 13 10 9,619 9,619 8,545
|IT* 18 14 13 5,699 5,499 5,248
DMNCG 8 6 1 1,134 839 138
DMC 6 6 2 751 751 356
DMCU 22 22 16 7,995 7,995 5,878
Totales 87 78 56 35,203 33,906 28,686

Fuente: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Evaluacion y Acreditacion. Septiembre 2021. *En el total se
estdn sumando los Programas Flex

En lo que respecta al posgrado, el nimero de programas educativos con reconocimiento de calidad es de 44,
lo que representa un 93.6% del total de los 47 programas evaluables. Sobre el avance en el nivel de
consolidacion de los programas de posgrado, de los 14 programas aprobados este periodo, 57.1% se mantuvo
en el mismo nivel, 28.5% aumentd a nivel En Desarrollo, y 14.2% alcanzé el nivel de Consolidado, tal como se
sefiala en el apartado 1.2.3 de este capitulo. Resalta que, de acuerdo a la estadistica educativa de educacién
superior de nuevo ingreso, la matricula total del ciclo 2020-2021 y tomando en cuenta a todos los subsistemas;
la matricula total corresponde a 9,330 estudiantes en el estado de Chihuahua, donde la UACJ atiende a 1,217,

representado el 13.04% la tasa de absorcidn. (FUENTE: Gobierno del Estado de Chihuahua. (2021). SEECH/Estadistica. 13/09/21, de
SEECH.Gob.Mx Sitio web: http://seech.gob.mx/estadistica/2019-catalogo.asp)
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6. Trayectoria académica de los alumnos de la UACJ

Los indicadores relativos a las trayectorias escolares en educacion superior han sido abordados para conocer
los resultados de los programas y dar respuesta a las politicas de evaluacion institucional, en ella son atendidos
(as) el conjunto de factores que afectan y dan cuenta del comportamiento escolar de los (as) estudiantes
durante su estancia en la universidad.

Tasa de absorcion

En la UACJ se reporta el nimero de aspirantes con folio pagado contra el nimero de estudiantes aceptados
(as). Enel periodo que se informa se llevaron a cabo los procesos de admisién 2021, donde se recibieron 20,442
solicitudes de aspirantes. La tasa de aceptacion fue de 77.6% para el ingreso de 2021, para este cdlculo se
eliminaron los programas del Departamento de Ciencias de la Salud de Licenciatura en Médico Cirujano,
Licenciatura en Cirujano Dentista y Licenciatura en Enfermeria. Tabla (6.1).

Tabla 6.1
Admisién 2021
Dependencia 2021-1 202111 Total 2021 ‘
académica Aceptados % Aceptados Aspirante | Aceptados % Aceptados Acepta % Aceptados
Aspirantes (as) (as) s (as) (as) Aspirantes | dos (as) (as)
IADA 450 325 72.2% 1,242 624 50.2% 1,692 949 56.1%
ICB* 795 523 65.8% 1,532 803 52.4% 2,327 1,326 57.0%
ICSA 1,429 1,120 78.4% 3,188 2,556 80.2% 4,617 3,676 79.6%
1T 610 485 79.5% 2,005 1,628 81.2% 2,615 2,113 80.8%
DMCU 1,101 1,069 97.1% 2,429 2,278 93.8% 3,530 3,347 94.8%
DMNCG 334 300 89.8% 334 300 89.8%
DMC 78 76 97.4% 78 76 97.4%

80.3%

10,808 8,265
*Nota: Para este célculo se eliminaron los programas de ciencias de la salud: Licenciatura en Médico Cirujano, Licenciatura en Cirujano Dentista y
Licenciatura en Enfermerfa. Fuente: Direccion General de Servicios Académicos/ Subdireccidn de la Competitividad Académica. Elaboracion propia
con datos del Reporte de Aspirantes Sllv2. Agosto 2021.

Totales 76.5% 15,193 ‘ 11,787 ‘

Indicadores de trayectoria escolar de egreso
Durante el periodo que se informa egresaron 2,824 estudiantes, el 31% de PE del ICSA, 21% del IIT, 18% de la
DMCU, 16% del ICB, 8% del IADA, 3% de la DMNCG y 3% de la DMC. (Tabla 6.2)

Tabla 6.2
Egresados (as) por dependencia académica

Dependencia académica 2020-I1 2021-| Total
UAC) 1,522 1,302 2,824
IADA 90 125 215
ICB 252 188 440
ICSA 445 435 880
nr 328 259 587
DMCU 290 233 523
DMNCG 55 41 96
DMC 62 21 83

Fuente: Direccion General de Servicios Académicos. Elaboracion propia con datos del Reporte de General de Poblacién Estudiantil Sliv2, no se

incluyeron los PE del area de la salud ya que su proceso de egreso aun no concluye. Agosto 2021.
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En el periodo que se informa se titularon 2,942 egresados (Tabla 6.3), una ligera disminucion respecto al ciclo
pasado, ya que durante la Jornada de Sana Distancia no se atendieron a estudiantes en una modalidad
presencial, sin embargo, se utilizaron los medios de comunicacion digital para realizar una cita o llevar un
seguimiento de su tramite, accediendo a su informacion en linea, a través del correo institucional
“[.titulacion@uacj.mx.”

Tabla 6.3
Titulados por dependencia académica

Dependencia académica 2020-I1 2021-| Total
UAC] 1,481 1,461 2,942
IADA 98 102 200
ICB 402 324 726
ICSA 394 432 826
T 258 242 500
DMCU 264 279 543

DMNCG 32 52 84

DMC 33 30 63

Fuente: Direccion General de Servicios Académicos. Elaboracién propia con datos del Reporte de Titulacién por Tipo Sliv2. Agosto 2021.

Resultados del Examen General para el Egreso de Licenciatura (EGEL)
En los periodos 2020-2021, 2,488 estudiantes realizaron el EGEL-CENEVAL como se observa en la tabla (6.4)
de los cuales el 55.3% obtuvo algun tipo de testimonio (satisfactorio y sobresaliente).

Tabla 6.4
Resultados EGEL por dependencia académica
Dependen 2020-11 ‘
Cla
seEiniies ‘ Sustentantes ‘ Sustentantes
UAC] 1,194 527 546 121 1,294 584 584 126
IADA 30 3 23 4 29 11 16 2
ICB 239 96 131 12 378 138 205 35
ICSA 270 102 121 47 410 173 190 47
nr 186 109 60 17 146 91 43 12
DMCU 374 176 164 34 270 131 112 27
DMNCG 75 40 33 2 45 29 14 2
DMC 20 1 14 5 16 11 4

Nota: ANS-AUn no satisfactorio; TDS-Testimonio Satisfactorio; TDSS-Testimonio Sobresaliente.

Fuente: Direccion General de Servicios Académicos. Elaboracién propia con datos del EGEL-CENEVAL 2020-I1.
Seguimiento de egresados.

Los Estudios para el Desarrollo Institucional (EDI) han adquirido relevancia con el propdsito de mantener la
calidad y excelencia académica de la educacion superior en el pais. Lo anterior, aunado con el progreso y
empleo ininterrumpido de las tecnologias de la informacion, esto obliga a medir y analizar constantemente el
desarrollo académico y profesional de los aspirantes, estudiantes y egresados (as), continuando con el
compromiso en pro de la comunidad universitaria.
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Estos estudios se integran por tres grandes programas: Programa de Identificacion de Intereses Profesionales
de Educacién Media Superior (PIIPEMS), Programa Institucional de Seguimiento a Egresados (PISE) y Programa
de Estudios de Empleadores y Percepcién Social (PEEPS).

Programa Institucional de Seguimiento de Egresados

En el 2020 se realizd la migracién digital de los instrumentos de medicién que conforman Programa
Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE): Padrén de egreso de pregrado y posgrado 2020 (PEg),
Seguimiento de egresados (SEg2) 2018-2020, Seguimiento de egresados (SEg5), ademas del Estudio de
Empleadores (EEm), perteneciente al Programa de Estudio de Empleadores y Percepcion Social (PEEPS),
favoreciendo con ello el levantamiento de las encuestas.

Grafico 6.1
Imagen del documento de los Estudios para el Desarrollo Institucional (EDI) 2020-2021

ESTUDIOS PARA EL

DESARROLLO
AL

En el 2021, se realizd el documento “Estudios para el Desarrollo Institucional (EDI) 2020-2021” a nivel UACJ, y
por primera ocasion se presentd el andlisis general por cada una de las dependencias académicas, procesando
mas de 300,000 mil datos y analizando mds de 5,200 indicadores en los documentos presentados.

Otra de las mejoras de esta versién 2020 -2021, es la Plataforma de Indicadores de Estudios para el Desarrollo
Institucional (https://indicadores.uacj.mx/edi), lo que permite a los usuarios obtener la infografia, la cual nos

indica la informacién precisa de un programa educativo, por departamento y por dependencia académica,
ademads de obtener los datos recabados en versidn editable para su uso y analisis.

Gréfico 6.2

Segun los resultados obtenidos del Programa Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE) de pregrado se
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engloban los siguientes datos relevantes, atendiendo un andlisis comparativo entre los distintos instrumentos
de medicion que integran el programa educativo (Tabla 6.5).

Tabla 6.5
Padron de egreso pregrado, seguimiento a dos afios y seguimiento a cinco afios
Pregrado
Elementos de andlisis
Padrén de egreso pregrado Seguimiento dos afios Seguimiento cinco afios
Reactivos del instrumento 80 55 49
Participacién de egresados 2015 838 202
Cobertura 74% 30% 30%
Mujer 62% 62% 60%
Sexo Hombre 38% 38% 40%
Rangos de edad (afios) 23a27 25a29 25a29
Soltero 90% 77% 56%
Estado civil
Casado 10% 23% 44%

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Planeacion de la Competitividad Académica. Agosto 2021.

Durante el 2020, la participacion total de los (as) egresados (as) en los tres subprogramas que conforman el
PISE, fue de 3,055 egresados (as). Se acentua la participacién de las mujeres en cada uno de los subprogramas
superando el 60%.

A dos afios de su egreso, el 96% mantiene el grado de licenciatura y el 4% de la muestra ha concluido el
posgrado. De estos egresados, el 91% se inscribieron en instituciones nacionales. Es la Universidad Auténoma
de Ciudad Judrez (UACJ) y el TecMilenio quienes ocupan el primer sitio con mayor mencién en un 24% ambas
escuelas, con una cobertura del 12% se encuentra la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL). El 9%
prefirio realizar sus estudios en el extranjero, siendo Espafia, Reino Unido y Francia, los paises seleccionados
por los (as) egresados (as) (Grafica 6.1).

Grafica 6.1
Egresados (as) con posgrado

Especialidad, 2 Maestria , 32

= NUmero de egresados con posgrado = Licenciatura Especialidad Maestria

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Planeacion de la Competitividad Académica. Agosto 2021.

El 43% de los (as) egresados (as) que continuaron sus estudios se beneficiaron con una beca del Consejo
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Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), otro 43% declaré no contar con ningln apoyo para realizar el

posgrado, mientras que el porcentaje restante obtuvo becas UACJ, estatales, internacionales o bien de las

empresas en donde laboran.

Respecto a su trayectoria laboral como se observa en la gréfica (6.2), el 55% de los (as) recién egresados (as)

expone que trabajo mientras estudiaba. Al paso de dos afios de egreso, el 77% de los egresados (as) manifiestan

gue se encuentran laborado. Los (as) encuestados (as) con un tiempo de egreso de cinco afios aumentan 10

puntos porcentuales, llegando al 87% de egresados (as) econdmicamente activos (as).

Fuente: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Planeacion de la Competitividad Académica. Agosto 2021.

Grafica 6.2
Porcentaje de egresados (as) con actividades laborales de acuerdo con el seguimiento
de Padrén de egreso, Seguimiento a dos afios y cinco afios
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Los aspectos que adquirieron mayor relevancia en la valoracion de los (as) egresados (as), fue la formacién

basica (tedrica y cientifica), el nivel académico de la institucidn y la preparacién del personal docente (Gréfica

6.3).

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica. Agosto 2021.

Grafica 6.3
Valoracién de la satisfaccién de los (as) egresados (as) en su formacion académica integral
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e— SegUimiento cinco afios e— Seguimiento dos afios Padroén de egreso pregrado

La valoracion de la calidad de la Institucién que emiten los (as) recién egresados (as) (Grafica 6.4) se puede

evaluar a través de siete aspectos generales: emprendimiento, trdmites administrativos, espacios y servicios
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de recreacién, deportes y cultura, nivel académico de la institucidn, aulas y mobiliario, ambiente académico y
servicios de apoyo académico (bibliotecas, asesorias, etc.). Resultando los servicios de apoyo académico el
rubro que recibié mayor evaluacién (8.83); el area de oportunidad que se presenta son los programas de
emprendimiento, que actualmente se ven fuertemente apoyados por los programas de vinculacién que lleva
a cabo la Universidad.

Gréfica6.4
Calidad de la institucion

Emprendimiento =— 7

8.2
Espacios y servicios de recreacion,... 8.4
8.6
Aulas y mobiliario 8.7
8.7
Servicios de apoyo académico... 8.8
7.0 7.5 8.0 8.5 9.0

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Planeacion de la Competitividad Académica. Agosto 2021.

Padrén de Egreso de Posgrado

El Padron de Egreso a nivel posgrado del afio 2020 contd con la participacion de 278 egresados (as) obteniendo
una cobertura total del 84%. Se utilizd un instrumento de 45 reactivos a través de una plataforma en linea en
la gue se recabaron los datos. La muestra total es representada por el 54% de mujeres y 46% de hombres, con
un rango de edad que fluctua entre los 26 y 31 afios.

Respecto a la trayectoria académica, el 41% decidié cursar un posgrado para mejorar las oportunidades de
empleo, 38% para ampliar sus conocimientos, mientras que el 13% optd por prepararse para obtener un grado
académico mayor, con la finalidad de aspirar a un ascenso dentro de la empresa en la que labora (Gréfica 6.5).

Gréfica 6.5
Razones por las qué estudiar un posgrado

Para obtener una mejor oportunidad de empleo
Para ampliar sus conocimientos
Para recibir un ascenso dentro de la empresa

Para lograr un incremento salarial

Por ocupar su tiempo
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Planeacion de la Competitividad Académica. Agosto 2021.

Con relacidn a los servicios educativos de la Universidad, se evaluaron nueve aspectos para la calidad del plan
de estudios del Programa Educativo. Los datos obtenidos indican que la Preparacién del personal docente
(8.48) y la Formacion basica (tedrica y cientifica) son los aspectos que mas valoran los (as) egresados (as)

La valoracién de la calidad de la institucion se evalla a través de seis aspectos generales, entre ellos,
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infraestructura referente a las aulas y mobiliario (8.42) y el ambiente académico (8.36), esto refrenda el
compromiso de la UACJ de garantizar la calidad de los programas educativos.

Censo de Poblacién Universitaria

Con el propdsito de responder a las exigencias planteadas por la Secretaria de Educacion Publica y la Asociacion
Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior (SEP/ANUIES) sobre informacidon estadistica
actualizada, objetiva y confiable de los programas de licenciatura y posgrado que ofrece la institucién, asi como
del personal docente y administrativo que la integra, la UACJ disefié el Censo de Poblacién estudiantil (CPU)
qgue, en el mes de septiembre del 2021, se lanza con el titulo “é Quiénes y como somos?”, a través de cuatro
encuestas dirigidas a los siguientes perfiles: nuevo ingreso, reingreso, personal docente y administrativo.

A continuacion, se presentan los beneficios que trae consigo la aplicacién del instrumento:
1. Complementar informacién para el Anuario Estadistico
2. Integrar datos relevantes en los formatos 911 emitidos por SEP/ANUIES, ademas de Formatos del
Presupuesto Basado en Resultados (PBR), Formatos para los ranking nacionales e internacionales,
entre otros.
3. Facilitar la toma de decisiones académico-administrativas.

El instrumento que se utiliza para el CPU oscila entre 35 y 45 reactivos, entre preguntas de opcion multiple,
lista de opciones y preguntas abiertas; se conforma de cinco secciones: Datos generales, Salud y bienestar,
Trayectoria académica, Trayectoria laboral y Valoracién institucional.

Grafico 6.3
Censo de Poblacién Universitaria

U/.\CJ CENSO DE POBLACION UNIVERSITARIA 2021

;Quiénes y cdmo SOMOS?
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7.  Servicio de apoyo al ingreso y permanencia de los estudiantes

Introduccion a los estudiantes de nuevo ingreso
Con el objetivo de fortalecer la permanencia de los (as) estudiantes, la UACJ ofrece el Curso de Induccién a

quienes ingresan a la institucion. Considerando la seguridad y la salud de la comunidad universitaria prioridad
ante la contingencia sanitaria, se realizd el Curso de Induccién dirigido a los (as) estudiantes de nuevo ingreso
de manera virtual a través de las plataformas tecnoldgicas disponibles en la institucién. Este curso se ofrece a
su ingreso a la institucion, en donde los (as) estudiantes reciben de manera oportuna la informacion sobre los
servicios, actividades académicas, deportivas, servicio social, reglamentacion universitaria, becas y apoyos,
ademas, a través de dos platicas motivacionales, se reforzé su sentido de pertenencia institucional.

Los padres de familia también son incluidos en esta estrategia implementada con el propdsito de que conozcan
los aspectos antes mencionados y asuman un compromiso de acompafiamiento con sus hijos (as) durante su
trayecto en la vida universitaria.

Curso de Introduccién al Modelo Educativo, estudiantes de nuevo ingreso

Complementariamente al Curso de Induccion general, se brinda a los (as) estudiantes de nuevo ingreso el Curso
de Introduccién al Modelo Educativo como parte de la bienvenida y del proceso de admisidn. Se programod el
curso en modalidad virtual con el desarrollo de actividades en dependencia académica Virtual y por primera
ocasion se incluyod un taller via remota a través de la aplicacion TEAMS con el tema: “Desarrollo de habilidades
emocionales y cognitivas”.

Programa institucional de becas
Una de las prioridades mas relevantes de la UACJ es identificar a todo (a) estudiante que, por méritos

académicos, condicién social o cultural, pueda recibir los apoyos compensatorios para su permanencia y éxito
en sus estudios universitarios, de forma tal que ningun (a) estudiante de la UACJ se vea obligado (a) a dejar la
universidad por falta de recursos. En este afio se otorgaron 25,415 becas de los 11 tipos que reconoce la UAC)
en su catalogo de becas, representando el 74% de cobertura de la matricula al cierre del periodo 2021-I. La
distribucion de las becas a estudiantes por tipo y dependencia académica se puede observar en la tabla (7.1),
muestra el nimero de becas otorgadas por tipo y periodo.

Tabla 7.1
Distribucién de becas otorgadas a estudiantes por tipo y dependencia académica

Periodo: Agosto-diciembre 2020 / Enero-junio 2021

Becas
. otorgadas
Tipo de beca DMCU DMNCG IADA
Excelencia 2,192 517 929 1,457 2,469 288 1,231 9,083
Académica 2,191 415 825 2,335 2,712 243 1,352 10,073
Especial 60 4 62 205 149 11 134 625
Orfandad 40 2 10 48 30 7 32 169
Compartir 15 1 13 24 56 2 13 124
Discapacidad 6 4 7 15 24 8 6 70
Contractual 34 5 70 184 233 8 130 664
Socioecondmica 346 87 113 481 426 169 219 1,841
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Convenio 175 12 73 194 302 22 146 924
Ext. Educativa/Deportiva 55 111 70 239 167 21 161 824
Becas posgrado 0 0 152 152 322 0 392 1,018
Becas del periodo 5,114 1,158 2,324 5,334 6,890 779 3,816 25,415
% becas / Total 0 o o 0 0
estudiantes UACH 15% 3% 7% 16% 20% 2% 11% 74%

Fuente: Secretaria General/ Sistema Integral de Informacién (Sllv2). Agosto 2021.

En la tabla (7.2) se observa que el nimero de becas otorgadas por su tipo y periodo fue de 25,415, mostrando
un incremento del 35.44%, en comparacion con las 18,764 reportadas en el periodo 2019-2020, destacando
que esta politica institucional ha permitido que los (as) estudiantes sigan estudiando a pesar de los efectos
econdmicos que la pandemia del COVID-19 ha provocado de manera global.

Tabla 7.2

Becas otorgadas por tipo y periodo

Periodo Agosto-diciembre 2020 - Enero-junio 2021

% por
- [»)
) Agosto Enero-junio Total A por Tipo beca /
Tipo de beca diciembre Tipo beca .
2021 becas estudiantes
2020 / Total becas .
inscritos (as)
Excelencia 3,882 5,201 9,083 36% 27%
Académica 4,971 5,102 10,073 40% 30%
Orfandad 63 106 169 0.66% 0.50%
Compartir 71 53 124 0.49% 0.36%
Discapacidad 32 38 70 0.28% 0.21%
Contractual 316 348 664 3% 2%
Socioecondmica 517 1,324 1,841 7% 5%
Ext. Educativa/deportiva 416 408 824 3% 2%
Convenio/especial/ 1,399 1,168 2,567 10% 8%
Posgrado
Total becas por semestre 11,667 13,748 25,415 100% 74%

Fuente: Secretaria General / Sistema Integral de Informacién (Sllv2). Agosto 2021.

Programa Integral de Tutorias y Trayectorias Académicas (PITTA)
La UACJ ha contribuido en la visién institucional a través del fortalecimiento de la gestion del proceso de la

tutoria, el cual inicia con la asignacién del tutor (a). Mediante ésta, el personal docente tutor (a) atiende
diferentes necesidades académicas de los (as) estudiantes y los acompafia en su proceso formativo para lograr
desarrollar su potencial académico, autonomia y de esta manera, ser gestores de su propio aprendizaje, lo que
les permitird tener éxito en su trayectoria académica (Tabla 7.3).

Durante el presente periodo el uso de las plataformas por medio de Teams apoyo a que se realizaran las

tutorias en la modalidad virtual permitiendo que los (as) estudiantes y el personal docente atendieran
actividades para el seguimiento de los mismos.
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Es importante mantener consistentemente la comunicacion y acercamiento con los (as) tutores (as), a fin de
fortalecer el desarrollo de sus habilidades de atencién y seguimiento a los (as) estudiantes, es por ello que la
creacién de espacios en el que se tenga la oportunidad de compartir sus experiencias en la tutoria y dialogar
acerca de las inquietudes y observaciones, permite analizar las necesidades contextuales para la mejora
continua del programa de tutoria en la UACI.

Tabla 7.3
Atencion a la matricula en tutoria y asesoria en los periodos 2020 Il y 2021
Atencidn registrada en tutoria y asesoria en el periodo 2020-I Atencién registrada en tutoria y asesoria en el periodo
2021-1
Dependen Tutores | Matricula Estudiantes Porcentaje Tutores Matricula  Estudiante Porcentaje de
cia (as) general atendidos de atencion (as) general S atencién en
académic (as) en tutoria atendidos tutoria
a (as)
IADA 149 2,979 890 30% 133 2,873 790 27%
ICB 138 7,612 1,664 22% 123 7,373 1,566 21%
ICSA 213 9,666 3,361 35% 200 9,290 2,786 30%
1T 211 6,004 2,085 35% 198 5,470 1,614 30%
DMNCG 12 1,216 403 33% 14 1,015 340 33%
DMCU 174 7,740 2,614 34% 167 7,369 1,952 26%
DMC 26 890 337 38% 20 730 256 35%
Total 923 36,107 11,354 31% 855 34,120 9,304 27%

Fuente: Informacién perteneciente al anuario estadistico 2020-II, anuario estadistico 2021- y Sllv2-Tutoria. Agosto 2021.

Programa de asesorias académicas
A través de este programa los (as) estudiantes reciben apoyo por parte de sus compafieros (as) universitarios

(as) que se encuentran en semestres mas avanzados, realizando su servicio social para la ensefianza,
compartiendo sus habilidades y transmitiendo sus conocimientos a través de asesorias académicas
personalizadas. Este programa tiene la finalidad de auxiliar a los (as) estudiantes con dificultades de aprendizaje
en materias de su programa educativo para lograr un mejor desempefio escolar.

En este rubro es necesario también evaluar el impacto de las asesorias para la disminucion de los indices de
reprobacion, rezago y desercidn, asi como aumentar la eficiencia terminal de los (as) estudiantes.

Programa de atencién, orientacidn y desarrollo integral

Con el objetivo de contribuir en la formacién integral del (la) estudiante universitario (a), los servicios
estudiantiles son indispensables para identificar y desarrollar sus habilidades académicas. La UACJ ofrece los
siguientes servicios: asesoria psicoldgica, asesoria académica, orientacion vocacional, actividades deportivas y
recreativas, asi como orientacion en general, con la finalidad de que los (as) estudiantes puedan enfrentar
situaciones que les permitan tener éxito escolar.

Programa de desarrollo integral
En esta ocasidn la Universidad abrié conferencias para los (as) estudiantes y para la comunidad en general
aprovechado el uso de plataformas virtuales. En este periodo se realizaron un total de 74 conferencias
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impactando a 6,098 participantes. Estas conferencias se realizaron de manera virtual por medio de la Webinar
de Transmisiones en vivo por Microsoft Teams, ofreciendo diversas tematicas para fortalecer la situacién de
impacto emocional por la pandemia.

Programa de orientacién vocacional

A través de este programa se pretende apoyar al (la) estudiante universitario (a) a conocer sus intereses,
competencias, aptitudes, conocimientos y perfiles vocacionales, a fin de que elabore un proyecto de vida
personal y profesional. Se identificaron 264 estudiantes que requirieron apoyo en este rubro, los cuales se
atendieron oportunamente a través de 374 sesiones realizadas en la plataforma digital Teams.

Programa de asesoria psicoldgica

Es el servicio de apoyo profesional en el que se busca orientar y ayudar a la poblacién estudiantil para lograr
un mayor autoconocimiento y comprension de problemas emocionales, como el estrés, ansiedad, pareja,
duelo, desarrollo humano, entre otros; los cuales pueden afectar su calidad de vida, repercutiendo en su
desarrollo académico.

Mddulo de Asesoria Psicolégica

Con lafinalidad de dar un mejor servicio a los (as) estudiantes, la UAC] crea el médulo de Asesorias Psicoldgicas
dentro de la aplicaciéon Conecta UACJ) para toda la poblacién estudiantil. En este nuevo maddulo, el (la)
estudiante podrd de manera segura y confidencial, solicitar orientacién vocacional o asesoria psicoldgica por
medio de su computadora o teléfono celular.

El (la) estudiante podra solicitar sesiones de asesorias psicolégicas o de orientacidén vocacional seleccionando
su horario de atencién. Al (la) estudiante se le realizara una entrevista de primer contacto para determinar el
tipo de acompafiamiento que se le brindard. Se podra dar seguimiento a las sesiones pasadas y préximas. El
personal profesional que realizara la asesoria podra consultar mediante una pagina web la informacién del
motivo de la asesoria, mejorando el servicio ofrecido.
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8.  Formacioén integral de los estudiantes universitarios

Lenguas extranjeras en los procesos formativos de los estudiantes

Actualmente son 38 los programas educativos que han incorporado las asignaturas de inglés comunicativo en
sus planes de estudio como materias obligatorias, lo que representa que durante los Ultimos dos trimestres
del 2020y los dos primeros trimestres del 2021, dos programas educativos incorporaron las materias de Inglés
Comunicativo en su reticula, como parte del proceso de redisefio. Estos programas fueron la Licenciatura en
Comercio Exterior, y la Licenciatura en Arquitectura.

Con el fin de atender a los (as) estudiantes de estos 38 programas educativos, en el semestre de agosto-
diciembre 2021, se ofrecieron un total de 196 grupos de los diferentes niveles del Inglés Comunicativo como
materia curricular obligatoria, mientras que en el semestre de enero-mayo 2021 se ofrecieron 176 grupos.
Esto representa un total de 372 grupos de Inglés Comunicativo durante el periodo que comprende el presente
informe, un incremento del 27% con respecto a los mismos periodos en el 2020, durante los cuales se
ofrecieron 292 grupos.

De los programas educativos de pregrado, 38 el 63% ya han incorporado los tres niveles del programa de Inglés
Comunicativo en su plan de estudios. Se cuenta con un total de 117 docentes de inglés con estatus activo
actualmente, impartiendo clases en los diferentes institutos y divisiones multidisciplinarias, lo que representa
la capacidad de ofertar 228 grupos, y de atender hasta 6,840 estudiantes.

Durante los dos semestres del 2021 se han atendido a un total de 11,947 estudiantes en el programa de Inglés
Comunicativo, comparado con 9,244 atendidos en los mismos periodos en el 2020, lo cual representa un
aumento de casi 30%. Cabe mencionar que en esta cifra se incluyen estudiantes de todos los institutos y
unidades multidisciplinarias, asi como los grupos del Centro de Lenguas Extranjeras (CELE).

Inglés para propdsitos especificos

Con el propdsito de ampliar la oferta académica y dar respuesta a las necesidades de los (as) estudiantes que,
mas alld del aprendizaje de la lengua comun, requieren una practica relativa a determinadas dareas
profesionales con el fin de desenvolverse efectivamente en inglés en su campo laboral, se disefié un programa
llamado “Inglés para Propdsitos Especificos”, que incluye materias enfocadas a cinco programas educativos.
Este trabajo se realizd de manera colegiada con el apoyo de la Academia de Inglés Comunicativo, y se disefiaron
seis materias con sus respectivas cartas descriptivas: Inglés para Enfermeria, Inglés para Medicina |, Inglés para
Ingenieria, Inglés para Turismo |, Inglés para Turismo Il y Inglés para Administracion y Negocios.

Curso de induccidn a profesores de inglés
Del total de profesores (as) de Inglés Comunicativo, el 91% han tomado satisfactoriamente el curso de
induccién de la metodologia de Inglés Comunicativo.

Como parte del programa de entrenamiento docente se ofrecieron dos cursos, beneficiando a un total de 84
profesores (as). Estos cursos se enfocaron en el uso efectivo de la plataforma de aprendizaje de inglés
Cambridge One, que es parte de los materiales didacticos del programa de Inglés Comunicativo, y en el uso
efectivo de los libros de texto del Inglés Comunicativo, la serie de Evolve de Cambridge.
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Movilidad estudiantil
La movilidad estudiantil es parte fundamental de la internacionalizacion de la educacidon superior, como un

medio para que las instituciones de educacion superior cuenten con egresados (as) competitivos, que posean
habilidades multiculturales, capacidad de adaptaciéon en condiciones nuevas, asi como el dominio de varios
idiomas. A través del trabajo conjunto entre las dependencias de educacién superior y las diversas direcciones
generales, este programa se fortalece, logrando su consolidacion en la mejora académica y contribuyendo a la
internacionalizacion de la UACI.

Movilidad estudiantil por tipo de estancia

Con relacidn a la participacion de 265 estudiantes en estancias de movilidad estudiantil, las cuales se reportan
por tipo de estancia (Tabla 8.1) y tipo de aplicacién (Grafica 8.1), se observa que 12 fueron académicas, 42 de
investigacion y 81 de formacién, ademas de contar con 130 estudiantes visitantes. El 56% de las estancias
fueron a nivel internacional y el 44% nacional.

Tabla 8.1
Movilidad estudiantil por tipo de estancia

Tipo de estancia Cantidad

Académicas 12
Investigacion 42
Formacion 81
visitantes 130
Total 265

Fuente: Direccidn General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccidén de Cooperacion e Internacionalizacién. Agosto 2021.

Grafica 8.1
Movilidad estudiantil por tipo de aplicacién

56%

= Nacional Internacional
Fuente: Direccion General de Vinculacidn e Intercambio / Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacion. Agosto 2021.
La participacion de estudiantes en la movilidad estudiantil por dependencia académica se observa en la grafica

(8.2), donde el lIT reporta 103, ICSA 50, ICB 38, IADA 32, la DMCU 28, la DMNCG nueve y finalmente la DMC
cinco estudiantes.
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Grafica 8.2

Movilidad estudiantil por dependencia académica
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Fuente: Direccidn General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccidén de Cooperacion e Internacionalizacién. Agosto 2021.

Consorcios en fomento a la movilidad estudiantil
Las alianzas estratégicas son un pilar fundamental para la internacionalizacién de la educacién superior,

permitiendo establecer redes de colaboracién nacionales e internacionales. A través de los diferentes

consorcios y convenios bilaterales, se logro

a movilidad estudiantil de acuerdo con la region y tipo de alcance

(Tablas 8.2 y 8.3). Los consorcios que realizaron colaboracion con la UAC) para los procesos de movilidad

estudiantil se observan en la tabla (8.4).

Tabla 8.2

Movilidad estudiantil de acuerdo con la region

Region Estudiantes

América del Norte 195
América Latina y el Caribe 65
Europa 2
Asia y el Pacifico 3
Total 265

Fuente: Direccidn General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacién. Agosto 2021.

Alcance de la movilidad estudiantil nacional e internacional

Tabla 8.3

Alcance Estudiantes

Nacional 116
Internacional 149
Total 265

Fuente: Direccidn General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacién. Agosto 2021.

Redes de consorcio para la movilidad estudiantil

Consorcio Estudiantes

Tabla 8.4

Espacio de Movilidad Virtual en la Educacion Superior (eMovies)

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) 7
Bilateral 102

Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX) 2

Consorcio para la Colaboracién de la Educacion Superior en América del Norte (CONAHEC) 3

7
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Programa Académico de Movilidad Educativa (PAME UDUAL) 1

Programa de Intercambio Brasil-México (BRAMEX) 1
Programa de Intercambio de Latinoamérica, (PILA) virtual) 33
Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacién y el Posgrado del Pacifico %0
(DELFIN Internacional)
Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico
) 86
(DELFIN Nacional)
Enlace: Virtual Summer Research Experience 1
UAC/ Internacional 2
Total 265

Fuente: Direccidn General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccidén de Cooperacion e Internacionalizacién. Agosto 2021.

En la distribucion de la movilidad estudiantil por region, el 74% realizé estancia en América del Norte, 24% en
Ameérica Latinay el Caribe, el 1% en Europay el 1% en la region de Asia y el pacifico.

Estudiantes visitantes a la UACJ

Gracias a la transicidn hacia modelos de movilidad tradicional a nuevas formas de ensefianza — aprendizaje, la
proyeccién institucional se consolida al ofertar asignaturas a distancia y por ende lograr la participacion de 130
estudiantes visitantes a la UACJ, de los cuales el 35% realizd una estancia académica y el 65% se incorpord a
proyectos de investigacion con docentes investigadores (as) de la institucién. Asi mismo, 75 de los (as)
estudiantes provenian de instituciones de educacién superior o centros de investigacion nacionales y 55
internacionales (Grafica 8.3 y Tabla 8.5).

Grafica 8.3
Estudiantes visitantes por tipo de estancia

m Académica

Investigacion

65% Investigacion

Fuente: Direccidn General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion. Agosto 2021.

Tabla 8.5
Tipo de aplicacion de movilidad estudiantil

Aplicacién Estudiantes

Nacionales 75
Internacionales 55
Total 130

Fuente: Direccidn General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion. Agosto 2021.

En cuanto al pais de origen de los (as) estudiantes visitantes fue el siguiente: Colombia con 40 estudiantes,
Argentina con 12 y Brasil, Ecuador y Perd uno, respectivamente.

La participaciéon de los (as) estudiantes por dependencia académica se comporté de la siguiente manera: del
[IT 49 estudiantes, en el ICSA 36, el ICB con ocho, el IADA con 14, la DMCU con 14, DMINCG con ocho y uno mas
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la DMC.
Eventos con impacto en la movilidad estudiantil

Participacion en el “Seminario de Mujeres en STEM” modalidad virtual

Se contd con la participacion de 11 estudiantes del Instituto de Ingenieria y Tecnologia en el “Seminario de
Mujeres en STEM” (Science, Technology, Engineering and Mathematics) modalidad virtual con sede la
Universidad de Arizona, con la tematica “Ampliando las Voces de la Mujer en STEM”. El seminario incluyo
conferencias, paseos virtuales, actividades sociales, talleres de expresion oral y escrita con indole
académica/cientifica, con la presencia de diversos panelistas con destacada trayectoria profesional.

Congreso Internacional del XXV Verano de la Investigacidn Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico, Programa Delfin
Como parte del seguimiento al programa de Verano de Investigacidn, 20 estudiantes participaron en el
Congreso Internacional del XXV Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico, Programa
Delfin; teniendo como sede la Universidad Auténoma de Navarit, el cual se ofrecié en modalidad hibrida en
noviembre del 2020.

Taller de manejo de emociones en modalidad virtual

Como complemento a la capacitacion académica, psicoldgica y multicultural para los (as) estudiantes que
realizan estancias académicas, 23 estudiantes participaron en el taller de manejo de emociones impartido por
personal del Centro de Atencién Psicolégica SURE. Ademds, la Coordinacién de Orientacién y Bienestar
Estudiantil (COBE) ofrece de manera permanente asesorias psicoldgicas a los (as) estudiantes. En el periodo
bajo andlisis se atendieron 158 estudiantes.
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9. Colegiacion de la investigacidn en la institucidn

Actualmente la UACJ cuenta con un total de 73 Cuerpos Académicos (CA) reconocidos por el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP) %, un programa de desarrollo estratégicamente
planteado para fomentar y elevar la generacién y divulgacion del conocimiento e indirectamente, consolidar
la calidad de la educacién superior del pais.

En los Cuerpos Académicos participan un total de 360 profesores de tiempo completo (PTC), lo que representa
el 44.5% de la planta docente de tiempo completo registrada en el PRODEP. Se desarrollan 153 Lineas de
Generacién y Aplicacién del Conocimiento (LGAC). Destaca que el Cuerpo Académico de nueva creacion,
denominado “Competencias informacionales para la vida académica y la ciudadania digital” obtuvo su registro
con estatus “En Consolidacion”. Este Cuerpo Académico corresponde al Instituto de Ciencias Sociales y
Administracion y colaboran cuatro profesores de tiempo completo cultivando las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento: alfabetizacion informacional y ciudadania digital.

La institucion cuenta con el 97% de los Cuerpos Académicos adscritos en estado de Consolidacion o En
Consolidacién, lo cual significa que la institucién ha avanzado en la generacidon y la aplicacion de nuevos
conocimientos por el alto grado de especializacién, logrando asi una educacién de buena calidad. En la tabla
(9.1) se desglosa la cantidad de Cuerpos Académicos en los que participan el personal docente adscritos a las
diversas dependencias académicas de la UACI.

Tabla 9.1
Cuerpos Académicos reconocidos por PRODEP por grado de consolidacion por Dependencia académica.

Campus CAEF CAEC CAC Total
IADA 1 3 9 13
ICB 0 8 8 16
ICSA 1 7 15 23
1T 0 8 11 19
DMCU 0 1 1 2
Total 2 27 44 73

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la Capacidad Académica. Agosto 2021.

Complementariamente, los Cuerpos Académicos de Registro Interno (CARI) operan en la institucion como
cuerpos académicos que reunen todos los requisitos respecto a grados y trabajo de investigacion de sus
miembros individualmente o entre algunos de ellos, pero alin no cuentan con trabajo colegiado que involucre
a todos, necesario para demostrar ante el PRODEP que puede registrarse. El objetivo de la UAC] es identificar
CARIs que puedan ser inscritos ante la Direccién General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural a
(DGESUI).

Actualmente, se contabilizan un total de 22 CARIs, mediante los cuales se cultivan 54 Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento (LGAC) con 78 profesores de tiempo completo, equivalente al 9.64% de la planta
actual registrada en el PRODEP. De los 22 CARIs, seis estdan en la Division Multidisciplinaria de Ciudad
Universitaria (27.27%) con 17 PTC, dos en el Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (9.09%) con ocho PTC, dos
en el Instituto de Ciencias Biomédicas (9.09%) con 12 PTC, seis en Instituto de Ciencias Sociales y
Administracion (27.27%) con 19 PTC y seis en el Instituto de Ingenieria y Tecnologia (27.27%) con 22 PTC.
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Proyectos de investigacion pertinentes, viables y de calidad

En el periodo bajo andlisis, pese a la disminucion de fondos presupuestales federales, la universidad se vio
favorecida con recursos de entidades nacionales e internacionales para apoyar el desarrollo de 14 nuevos
proyectos de investigacién (Tabla 9.2), orientados a generar conocimiento y tecnologia para la atencion de
problematicas sociales con impacto a nivel regional, nacional e internacional, asignandose un monto total de

$11,558,511.68.

Tabla 9.2
Proyectos con financiamiento externo aprobados

Fuentes de financiamiento Total

CONACyT (diversas convocatorias) 11

Otras nacionales

1

Extranjeras

2

Total de proyectos

14

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion. Agosto 2021.

La UACJ lleva a cabo la gestién financiera de 30 proyectos de investigacion con financiamiento externo, ocho
que se desarrollan en el Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte, cinco en el Instituto de Ciencias Biomédicas,
tres en el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion, 12 en el Instituto de Ingenieria y Tecnologia, uno en
la Divisién Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria y uno que es desarrollado de forma institucional. Esta

informacidén se presenta en la tabla (9.3).

Tabla 9.3
Proyectos de investigacién vigentes por fondo de financiamiento

Campus Fondo Titulo del proyecto
CONACYT - Apoyos a la Ciencia de Frontera: Disefio amigable de producto bajo la perspectiva del analisis del
fortalecimiento y mantenimiento de ciclo de vida y la implementacion de estrategias de Eco disefio
infraestructuras de investigacion de uso comun y durante el desarrollo conceptual de nuevo producto en la
capacitacion técnica 2021 industria de la transformacion.
CONACyYT - Apoyos para Acciones de
fortalecimiento, articulacién de infraestructuray Laboratorio Nacional de Vivienda y Comunidades Sustentables.
desarrollo de proyectos cientificos, tecnoldgicos y Consolidacion 2021.
de innovacién en laboratorios nacionales
CONACYT —.Goblerno del Estado de Ch‘lhua.flwua. Fortalecimiento de la Maestria en Arquitectura de la UACJ, para
Fondo Mixto de Fomento a la Investigacién ) .
o . garantizar la permanencia en el PNPC-CONACyT.
IADA Cientifica y Tecnoldgica

CONACYT - Gobierno del Estado de Chihuahua.
Fondo Mixto de Fomento a la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica

Fortalecimiento de los programas de Posgrado reconocidos con
nivel "Reciente Creacion" por el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad de Instituciones de Educacién Superiory
Centros de Investigacion en el estado de Chihuahua.

CONACyYT PRONACES - Para la elaboracion de
propuestas de proyectos de investigacién e
incidencia para una vivienda adecuada y acceso
justo al habitat

Modelo para un acceso justo a la vivienda y entorno urbano
adecuados bajo los nuevos parametros de habitabilidad y
desarrollo social, ante escenarios de vivienda abandonada.

Proyecto para vivienda adecuada, habitat sustentable y
cohesidn social. Alternativas para incidir en las condiciones de
pobreza urbana en zonas vulnerables de atencion prioritaria en

tres ciudades de México (Ciudad Juarez, Mérida y Mexicali).
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CONACyT-Ciencia basica

Del régimen estético de la exclusion-negacion, a las trayectorias
sensibles de la memoria: experiencia biogréfica juvenil en el
mercado sexual en Ciudad Juarez, México.

International Development Research Centre -
Program “Gendered Design in Steam for LMICs”

Rethinking Design through against gender violence, ensuing the
New Urban Agenda: Case Study, Ciudad Juarez, México.

ICB

CONACYT - Apoyos a la Ciencia de Frontera:
fortalecimiento y mantenimiento de
infraestructuras de investigacion de uso comun y
capacitacion técnica 2021

Mantenimiento y Modernizacién tecnoldgica de la
infraestructura para el analisis de Biomoléculas en Células y
Tejidos por Microscopia.

CONACYT - Gobierno del Estado de Chihuahua.
Fondo Mixto de Fomento a la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica

Apoyo al fortalecimiento académico-cientifico del Programa de
la Maestria en Ciencias Odontoldgicas a través de la generacion
de Recursos Humanos con perfiles de calidad.

Fortalecimiento del programa de Maestria en Ciencia Animal de
la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez para la consolidacion
en el siguiente nivel del Programa Nacional del Posgrados de
Calidad.

CONACyT —Convocatoria para la elaboracién de
propuestas de proyectos para el fomento y
fortalecimiento de las vocaciones cientificas.

Mis primeros pasos como cientifico en mi laboratorio en casa:
Experimentos virtuales para promover las vocaciones cientificas
de nifias, nifios y jévenes Tarahumaras de educacién basica y
media superior de Chihuahua para impulsar los conocimientos
de las ciencias naturales.

CONACyT-Ciencia basica

Interacciones especificas e inespecificas entre proteinasy
proantocianidinas.

ICSA

Asociacion Civil Trasciende en el Futuro

Estudio: Impacto de los Centros de Bienestar Infantil en el
desarrollo integral del menor.

CONACYyT - Ciencia de Frontera 2019

El discurso judicial de la mujer indigena desde la perspectiva del
pluralismo cultural y de género: Andlisis critico de casos en
materia penal y familiar en Ciudad Juarez, México.

UTEP — UC BERKELEY (PIMSA)

Militarization and HIV Risk Vulnerability among U.S.-Mexico
Border Immigrants.

T

CONACyYT — FORDECYT - 2019-06 - Proyectos de
investigacion e incidencia en ciencia de datos y
salud: integracion, procesamientos, analisis y
visualizacion de datos de salud en México.

Modelo tecnoldgico para la interoperabilidad de sistemas de
expediente clinico electrénico y para la generacion automatica
de repositorio para ciencia de datos.

CONACyYT PRONACES - Para la elaboracién de
propuestas de proyectos de investigacién e
incidencia para transitar a un sistema energético
social y ambientalmente sustentable

Estudio de viabilidad técnica, econémica y social de una planta
termo solar para Ciudad Judrez, Chihuahua.

CONACyT-Ciencia basica.

Biosensor para la deteccidén temprana y seguimiento a
tratamiento de cancer de mama.

Disefio y fabricacion de biomateriales para aplicaciones
cardiovasculares.

Estudio del efecto magnetocaldrico asociado a la
transformacién magneto-elastica en aleaciones Rh-Fe y Mn-Cr-
Sh.

Magnetorresistencia en microfibras nanoestructuradas de
MnFe204.

Optimizacion de piezoeléctricos ecoldgicos por medio del
monitoreo in situ de la viscosidad uniaxial.

CONACyT-Laboratorios nacionales

Mantenimiento de Infraestructura del Laboratorio Nacional de
Tecnologias de la Informacion.

CONACyT-SENER-CIMAV

Estudio para el control de la calidad del biogas y analisis de ciclo
de vida de la produccion de energia eléctrica.

Instituto de Innovacién y Competitividad de
Gobierno del Estado de Chihuahua

Péndulo de Foucault.

Texas Commission on Environmental Quality

Low-Cost Air Sensor Study in the Paso del Norte.

Texas Commission on Environmental Quality

Monitoreo Binacional de la Calidad del Aire en el Paso del Norte.
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Use of Photovoice to make visible the mental health of

OMCU UTEP —UC, BERKELEY (PIMSA) transgender migrants in Juarez and El Paso.

CONACyT —Convocatoria para la elaboracion de
Institucional propuestas de proyectos para el fomentoy
fortalecimiento de las vocaciones cientificas

7mo. Encuentro de Jévenes Investigadores en el Estado de
Chihuahua en Modalidad a Distancia.

Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion. Agosto 2021.

Gestion de la propiedad intelectual y transferencia del conocimiento

En el periodo bajo estudio se gestionaron cinco solicitudes de propiedad intelectual ante el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial (IMPI): un disefio industrial del lIT, tres modelos de utilidad del ICB, y una patente
del IIT como se observa en la tabla (9.4). Se obtuvo el registro del Modelo Industrial “Mesa de trabajo para
Laboratorio de Ingenieria Eléctrica”, desarrollado por investigadores (as) del lIT.

Tabla 9.4
Patentes y modelos de utilidad gestionados
Tipo de gestidn T ICB Total
Disefio industrial 1 1
Modelos de utilidad 3 3
Patentes 1 1
Total 2 3 5

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion. Agosto 2021.

Se impulsan estrategias de colaboracion con distintas instancias universitarias a fin de dar continuidad al apoyo
técnico vy juridico para la integracion y seguimiento de las nuevas solicitudes de registro de los titulos de
propiedad industrial, atendiendo las necesidades del personal docente respecto a los proyectos que involucran
innovaciones tecnoldgicas.

Centros y observatorios de investigacion

La UACJ cuenta con centros y observatorios de investigacion que proporcionan servicios de asesoria y apoyo a
los sectores gubernamental, social, privado y académico con el fin de fortalecer las actividades dirigidas a las
necesidades del entorno, consolidar lineas de investigacidn, formar recursos humanos y crear condiciones para
su adecuado funcionamiento.

En materia de observatorios, en ICSA se cuenta con el de Seguridad y Convivencia Ciudadana del Municipio de
Judrez y el Observatorio Transversal de Turismo. En lo que respecta a centros de investigacién, se contabilizan
cuatro en el ICSA: Centro de Investigaciones Juridicas, Centro de Investigaciones Sociales, Centro de
Investigacion Educativa, Centro de Investigacion en Ciencias Administrativas y Estudios Empresariales, estos
dos ultimos se encuentran en su etapa inicial. Cuatro mas se encuentran en el IIT: Laboratorio Nacional de
Tecnologias de Informacién, Centro de Investigacién en Ciencias y Tecnologia Aplicada, Centro de Ingenieria
del Conocimiento e Ingenieria de Software y Centro de Investigacion y Geociencias y uno mas en la DMC:
Centro de Estudios Territoriales). En las tablas siguientes (9.5 y 9.6) puede consultarse el detalle
correspondiente.
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ICSA

Tabla 9.5
Observatorios de investigacion
Dependencia académica

Observatorios

Municipio de Juarez

Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana del

Observatorio Transversal de Turismo

ICSA

Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion. Agosto 2021.

Tabla 9.6

Centros de investigacion

Ciencias Juridicas

Centro de Investigaciones Juridicas

Ciencias Sociales

Centro de Investigaciones Sociales

Humanidades

Centro de Investigacion Educativa

Ciencias Administrativas

Centro de Investigacion en Ciencias
Administrativas y Estudios Empresariales

T

Ingenieria Eléctrica y Computacion

Laboratorio Nacional de Tecnologias de
Informacién

Centro de Investigacion en Ciencias y Tecnologia
Aplicada

Centro de Ingenieria del Conocimiento e Ingenieria
de Software

Ingenieria Civil y Ambiental

Centro de Investigacién y Geociencia

DMC

Arquitectura

Centro de Estudios Territoriales

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion. Agosto 2021.

A continuacién, se describen cada uno de los observatorios y centros de investigacién que actualmente operan
en cada una de las dependencias de educacion superior de la UACI.

Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la investigacion

La UACJ ha logrado resultados importantes en la conformacién de una infraestructura académica sélida y
pertinente de acuerdo con las necesidades de cada uno de los programas educativos, en este sentido se tiene
un reto adicional ya que el cambio de tecnologias que puede haber en los programas es muy dindmico, por lo
que los obliga a asegurar la disponibilidad de laboratorios adecuados y suficientes para los (as) estudiantes. En
la universidad es importante mantener en dptimas condiciones los espacios dedicados al desarrollo de las
actividades sustantivas por parte de los (as) estudiantes y el personal docente, por lo que aun con las
restricciones presupuestarias existentes se continua la actualizacion de los laboratorios de cada una de las
dependencias académicas (Tabla 9.7).
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Tabla 9.7
Infraestructura de apoyo a la investigacion y docencia

Depende a O d de d ae
Departamento aboratorio ota
dde d dPOVyO 4d |14 e gd O
Arquitectura 3
IADA Disefio 5 12
Arte 4
Estomatologia 6 4
Ciencias de la Salud 7 1
ICB Ciencias Quimico- 48
L 24
Bioldgicas
Ciencias Veterinarias 5 1
ICSA Ciencias Sociales 1 2 3
Fisica y Matematicas 6
Ingenieria Eléctricay 7
Computacion
T 24
Ingenieria Civil y Ambiental 5
Ingenieria Industrial y
6
Manufactura
DMCU 30 30
Multidisciplinario
DMNCG 4 4
DMCU 6 1 7
Total 119 9 128

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion. Agosto 2021.

Creacidn artistica como impulso al mejoramiento de vida de las comunidades

Dentro del Plan Institucional de Desarrollo 2018 — 2024, la UACI tiene como parte de sus objetivos estratégicos
potenciar el impacto de la creacion artistica como un impulso al mejoramiento de vida de las comunidades a
través de la realizacién de proyectos de investigacion vinculados a las bellas artes. En este dmbito, el IADA se
destaca por el tipo de proyectos que realiza, pues la creacion artistica es parte de su esencia. Durante el periodo
bajo andlisis se registraron en el repositorio de productos de creacidn artistica, tecnoldgica, humanidades e
investigacion cientifica (CATHI) un total de 13 proyectos. De los cuales seis pertenecen a personal docente del
Departamento de Disefio y los otros siete al Departamento de Arte. De estos proyectos nueve pertenecen a la
categoria de difusiéon de produccion creativa, dos se registraron como producto de investigacidn-creacion
artistica, uno como producto de creacién artistica y otro mds tanto como proyecto de creacion artistica como
de difusion de produccion creativa (Tabla 9.8).

Tabla 9.8
Productos de creacién artistica registrados 2020-|

Departamento ‘ Nombre del proyecto Categoria
Suefio erdtico Producto de investigacién-creacién

S/T artistica

Disefio ;

Cielos Urbanos Proyecto de difusion de produccion

Las letras que me quedo creativa
Ausencias Proyecto de creacidn artistica y de

El barco Hayco difusion de produccion creativa
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A todo pulmon
After the cake walk
Director artistico en el concierto Himno de
la UACJ
Serie de MUsica Doméstica
(7 piezas de J. S. Bach)

Cien Afos del proyecto "Juarez Jazz Session"
Bésame Mucho del proyecto "Judrez Jazz
Session"

Border tuner / Sintonizador Fronterizo:
Arte Colectivo Las Platicadoras
Arreglo de All | want for Christmas is you

Chega de Saudade

Proyecto de difusion de producciéon
creativa

Enamorado de la Nave Alienigena

Arreglo, partitura y video Quédate en Casa Producto de investigacidn-creacion
artistica

Partitura, musica y video del arreglo del
proyecto de El Privilegio de Dar

Video No me quiero bafiar Proyecto de creacién artistica

Partitura y video de la pieza Nada Especial

A triptych para pandemia. [Un Poemema]
Fuente: Coordinacién de Apoyo al Desarrollo de la Investigacion y el Posgrado en el IADA. Agosto 2021.

En la tabla (9.9) se puede observar que en lo que respecta al 2021, se registraron ocho proyectos en el
repositorio CATHI bajo las siguientes categorias: cuatro como producto de investigacion-creacion artistica, dos
como creacion artistica y los otros dos como difusién de produccidn creativa, todos ellos del personal docente

del Departamento de Arte.

Tabla 9.9
Productos de creacidn artistica registrados en 2021-I
Departamento Nombre del proyecto Categoria

Chega de Saudade

Enamorado de la Nave Alienigena ) o »
Producto de investigacion-creacion

Arreglo, partitura y video Quédate en Casa artistica

Partitura, musica y video del arreglo del
proyecto de El Privilegio de Dar

Arte

Video No me quiero bafiar ., -
q Proyecto de Creacidn Artistica

Partitura y video de la pieza Nada Especial

Border tuner / Sintonizador Fronterizo:
Colectivo Las Platicadoras Proyecto de difusion de produccion
creativa

Arreglo de All | want for Christmas is you

Fuente: Coordinacién de Apoyo al Desarrollo de la Investigacion y el Posgrado en el IADA. Agosto 2021.

Destacan los 14 recitales de canto e instrumentales, las dos exposiciones virtuales “La Ciudad es un Loft” y
“Hombre Gallo”, asi como una exposicién presencial titulada “365 dias”.
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10.  Fortalecimiento de la vinculacién

Como parte de su responsabilidad social, es prioridad en la UACJ fortalecer y ampliar la vinculacién con los
sectores publico, privado y social, asi como extender los servicios universitarios a las comunidades en las cuales
se encuentra insertas alguna de sus siete dependencias académicas con el propdsito de coadyuvar en la
formacion profesional de los (as) estudiantes y tener un impacto en la transformacién de la sociedad.

Vinculacién con egresados (as)

La institucion comprometida con el entorno social busca fortalecer la relacién con sus egresados (as), lo cual
aportara informacion relevante para la mejora de los procesos de vinculacidn, asi como para la evaluacion de
la calidad de los programas educativos, obteniendo con ello informacién relevante que permita enriquecer la
toma de decisiones institucionales.

Por otro lado, con el propdsito de fomentar la identidad universitaria con los graduados de la institucion, se
promueve el programa de Egresados UACJ, el cual facilita la adquisicion de la credencial de egresados (as), con
la cual se tienen beneficios como descuentos en servicios en instalaciones y programas como: Lenguas
Extranjeras, Centro Acuatico, Bellas Artes, Artes y Oficios, Educacion continua, Libreria universitaria, entre
otros. Aunado a ello, en el periodo bajo estudio se formalizaron instrumentos juridicos con 49 empresas locales
de diversos giros que ofrecen descuentos a los egresados (as). Durante el periodo que se informa se avanzé en
el programa de credencializacién de los egresados (as), apoyando con el monto recabado a actividades
realizadas por los (as) estudiantes.

Otro de los programas que promueven la vinculacién con los (as) egresados(as) es el conocido como “Fomento
al Posgrado”, el cual ofrece asesoria a estudiantes préximos a graduar y a egresados (as) sobre las
oportunidades de estudio y financiamiento para la realizacién de estudios de posgrado a nivel nacional e
internacional; en la cartelera de asesorias participan agencias educativas y becarios. Se registraron 1,085
asistentes a asesorias generales, ademads de brindar asesoria personalizada a 103 interesados (as). Lo anterior
es posible observarlo en detalle a través de las tablas siguientes (10.1y 10.2).

Tabla 10.1
Asesorias generales del programa de Fomento al Posgrado
de
a d O O pre
pDda Pa e
Across the Pond 23
. Campus France 76
Agencias -
EducationUSA 108
Nuffic Neso 94
Asociacion Mexicana de Ex becarios del Japdn
129
0 . A.C.
rganismos Consulado de Canada en Monterrey 210
DAAD México 36
Casos de éxito de los Egresados UAC) 199
Participacién de UACJ en Associate Academic 7
UAC] Partner Erasmus Mundus
Asesorias generales acerca del programa de 120
fomento al Posgrado
IES University of Texas at El Paso 63
Total de asesorados (as) 1,085

Fuente: Direccion General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccién de Cooperacidn e Internacionalizacion. Agosto 2021.
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Tabla 10.2
Numero de participantes en asesorias para el fomento al posgrado

Tipo N'o'. de
participantes
Generales 1,085
Personalizadas 103
Total 1,188

Fuente: Direccion General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion. Agosto 2021.

Vinculacién con empleadores

Estudio de empleadores

Participaron en la encuesta 125 jefes (as) inmediatos de los (as) egresados (as) UACJ y se recolectd la
informacién de 10 empleadores que actualmente no cuentan con egresados (as) en sus organizaciones. El
instrumento contiene 50 reactivos, dividido en cinco secciones: |. Datos generales del empleador, Il. Datos de
la empresa, lll. Factor ocupacional del profesionista en general, IV. Evaluacién del egresado UAC] y V.
Vinculacion.

La muestra se conformd por una representacién de 56% de mujeres y 44% de hombres, con un mayor nimero
de participantes en un rango de edad de 35 a 45 afios, de los cuales el 65% mantiene un estado civil casado.
Las caracteristicas deseables para la contratacidén son la experiencia en el area (20%), disponibilidad (15%),
responsabilidad social y ética (12%), solucion de problemas (12%), proactividad (11%), habilidad de trabajo en
equipo (10%), y el (20%) restante, compete a diversas variables.

Respecto a la contratacidn del (a) egresado (a), mantienen como referencia principal el curriculum vitae (35%),
seguido de la experiencia de las practicas profesionales realizadas en el espacio de trabajo (19%), el tercer lugar
lo ocupa la recomendacion laboral (14%) mencionada por los empleadoresy el (32%) restante es de otra indole.
Del mismo modo se identifican las caracteristicas deseables del (a) egresado (a), ideales para las vacantes que
ofertan, las cuales son enunciadas a continuacién en la tabla (10.3).

Tabla 10.3
Caracteristicas deseables en los egresados (as) de la UACI

Caracteristicas deseables

Iniciativa Liderazgo
Andlisis de solucién de problemas Experiencia
Conocimiento del drea Creatividad e imaginacioén
Responsabilidad Analisis de solucidn de problemas
Trabajo en equipo Iniciativa

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica. Agosto 2021.

Se realizan dos valoraciones: una dirigida a los programas educativos de la UAC] y la otra al egresado (a) en
particular. De lo anterior, se desprende que el promedio general para las carreras de la institucion fue de 8.35,
en tanto la evaluacién general para el (la) egresado (a) fue de 8.77.

Es importante mencionar que la UACJ se mantiene en el primer lugar de preferencia de los empleadores con
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un 72% en colaboracion con programas de vinculacidon, de este principalmente se mencionan las practicas
profesionales (30%), seguido de programas de servicio social (15%), bolsa de trabajo (9%), educacion continua
(3%) y otro tipo de colaboracién (15%).

Bolsa de trabajo

Derivado de la vinculacidon con el sector empleador a nivel estatal y local, durante el periodo que se reporta,
216 nuevas empresas se integraron al programa de bolsa de trabajo habiéndose publicado un total de 350
vacantes. Actualmente se cuenta con un registro de 2,670 curriculums vitae en la plataforma.

Fortaleciendo el acercamiento entre los (as) estudiantes, egresados (as) y el sector empleador, de manera
virtual se da continuidad a los eventos llamados "Vinculando Ando" y a los talleres de empleabilidad con el
objetivo de brindar oportunidades y conocimiento en temas relacionados, ademas se brinda informacién de
las practicas profesionales de las diferentes disciplinas académicas.

Vinculacion con instituciones de educaciéon media superior

El Programa de Identificacion de Intereses Profesionales de Educacién Media Superior (PIIPEMS), aborda a los
(as) estudiantes de bachillerato, donde se pretende conocer el nivel de educacién, condiciones
socioecondmicas y expectativas en su formacion profesional, con este estudio se inicia el seguimiento de las
trayectorias escolares de los aspirantes a la UACJ.

El PIIPEMS tiene el propdsito de acercar a los jévenes que cursan el segundo afio de preparatoria o su
equivalente, para vincular la propuesta de UACJ con su oferta educativa. Se realiza anualmente, con una
muestra del 30% de la matricula total registrada en la estadistica de Servicios Educativos del Estado de
Chihuahua (SEECh) considerando los tres municipios donde existe presencia de la institucion (Juarez, Nuevo
Casas Grandes y Cuauhtémoc). El estudio contempla los cinco Subsistemas Educativos de Media Superior
presentes en el estado de Chihuahua: Unidad de Educacion Media Superior Tecnoldgica Industrial y de Servicios
(UEMSTIS), Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (COBACH), Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (CONALEP), Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua
(CECYTECh) y la Direccion General de Bachillerato (DGB).

Por otro lado, la UACJ ha dado continuidad al programa Conoce tu Universidad el cual estd encaminado a
brindar informacién a los (as) estudiantes de nivel medio superior con la finalidad darles a conocer los servicios
y beneficios al ser miembro de la comunidad universitaria, lo que facilitard la toma de decisién en la eleccién
del programa de licenciatura al que aspira ingresar. Se realizan distintas actividades, principalmente visitas
guiadas a los campus y espacios especializados de la oferta educativa de pregrado con los que cuenta la
institucion. En respuesta a las condiciones generadas por la nueva normalidad se ha hecho uso de las
plataformas digitales para llevar a cabo estos recorridos en colaboracién con las IEMS.

Relaciones interinstitucionales

Fortaleciendo la movilidad académica - estudiantil, la investigaciéon y el prestigio internacional se han
formalizado y/o renovado 34 instrumentos juridicos de los cuales el 44% son internacionales y el 56%
nacionales, lo cual incrementa los lazos de cooperacion académica con 33 instituciones de calidad. A
continuacion, se muestra el listado de las Instituciones de Educacion Superior (IES) en las tablas (10.4 y 10.5).
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Tabla 10.4
Instituciones internacionales con convenio de cooperacion académica

Instituciones de Educacién Superior Pais ‘
Universidad Nacional de Rafaela Argentina
Universidad Federal De Ouro Preto Brasil
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion Chile
Fundacion Universitaria Autbnoma de las Américas
Universidad de Caldas )
Universidad del Valle Colombia
Universidad Nacional de Colombia
Universidad Auténoma de Barcelona
Universidad de Castilla - La Mancha B
Universidad de Extremadura Espafia
Universidad de Girona
Universidad de Zaragoza
University of Eastern Finland Finlandia
Universidad de Sapienza )
Universidad de Napoles Federico Il ltalia

Fuente: Direccion General de Vinculacidn e Intercambio / Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacion. Agosto 2021.

Tabla 10.5
Instituciones nacionales con convenio de cooperacidon académica

Instituciones de Educacion Superior Estado

Universidad de Tijuana (Centro Universitario de Tijuana)

- - - - - - Baja California
Universidad Autonoma de Baja California

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias

Coahuila
Instituto Tecnoldgico de Comitan Chiapas
Centro de Inteligencia (IA. Center) Estado de Chihuahua, A.C.
Instituto de Innovacién y Competitividad
Patronato Museo del Nifio de Ciudad Juarez, A.C
Chihuahua

Universidad Autonoma de Chihuahua

Universidad Tecnoldgica de Paquimé

Universidad Tecnoldgica de Chihuahua

Colegio Nacional de Quimicos Farmacéuticos Bidlogos México, A.C.
El Colegio Mexiquense, A.C.
El Colegio Nacional México
Instituto Nacional de Administracién Publica, A.C.
Universidad Auténoma Metropolitana
Universidad Nacional Auténoma de México (Tribunal Universitario)

Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca® Oaxaca

Universidad Autonoma de San Luis Potosi San Luis Potosi

*Nota: Con la Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca, se firmé el convenio general y el especifico.
Fuente: Direccidn General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion. Agosto 2021.

Asociaciones, consorcios y organismaos

Aunado a los convenios de cooperacién académica antes mencionados, con la finalidad de fomentar la
internacionalizacion de la universidad, se gestionan y formalizan membresias y convenios con asociaciones,
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organismos, consorcios o sociedades nacionales e internacionales. En este ultimo periodo destacan 19
organismos con los cuales se desarrollan 27 programas de cooperacién académica, contando con la reciente
incorporacion a la Iniciativa Latinoamericana para la Internacionalizaciéon de la Educacion Superior
(INILATmov+) v la red interdisciplinaria con interés en la metodologia Aprendizaje Colaborativo Internacional
en Linea (Red LATAM COIL). El detalle se presenta en la tabla (10.6)

Tabla 10.6
Organismos vigentes de cooperacion académica

Organismos vigentes
1

Academia Mexicana de Ciencias (AMC)
Asociacion Mexicana para la Educacién Internacional (AMPEI)
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
ANUIES Zona Noroeste
3 ANUIES - Programa intercambio Brasil-México
ANUIES — Programa de intercambio con la Provincia de Québec
ANUIES - CRUE Universidades Espafiolas
ANUIES - Programa de Intercambio Académico Latinoamericano

4 Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP)
5 Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo (CIAD)
6 Consorcio de Instituciones de Educacion Superior Paso del Norte (CIESPN)
7 Consorcio para la Colaboracién en la Educacion Superior en América del Norte (CONAHEC)

Consorcio de Universidades Mexicanas
8 CUMEX — Australia, New Zealand Education
9 Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico (DELFIN)
10 Iniciativa Latinoamericana para la Internacionalizacion de la Educacion Superior (INILATmov+)
11 Espacio Comun de Educacion Superior (ECOES)
12 Programa México- Francia en Ingenieria y Tecnologia (MEXFITEC)
13 Organizacion de los Estados Americanos (OEA)
14 Organizacion Universitaria Interamericana (OUI-IOHE)
15 Red Latinoamericana COIL (Red LATAM)

Banco Santander S.A.

16 Becas Santander de Movilidad Iberoamérica

Becas Santander de Movilidad Nacional
17 Union de Universidades de América Latina y El Caribe (UDUAL)
18 University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP)
19 Vive México, A.C.

Fuente: Direccién General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccidon de Cooperacidn e Internacionalizacién. Agosto 2021.
Programa de Internacionalizacién en Casa

Derivado de la nueva normalidad experimentada a partir de la pandemia, los programas de
internacionalizacion institucional fueron adaptados para promover la participacion en modalidad virtual de los
universitarios en actividades que complementen su formacién integral o bien, les permitan seguir participando
en redes de colaboracion mas alld de las fronteras del territorio nacional. A continuacién, se describen algunas
de las actividades desarrolladas sobre este rubro.

Se llevd a cabo el evento virtual “Foro de Movilidad Académica y Estudiantil: Compartiendo Experiencias”, el
cual fue trasmitido por medio de la pdagina de la red social Facebook de Internacionalizacion UACJ. Su objetivo
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fue comunicar las experiencias de los (as) estudiantes y de los (as) académicos (as) que participan en programas
de internacionalizacién, reflexionando sobre las experiencias vividas y compartiendo el impacto de haber
participado en este tipo de programas, ademads de promover las actividades de cooperacién internacional. Se
realizaron cinco paneles con un alcance de 2,086 reproducciones.

Grafico 10.1
Foro de movilidad académica y estudiantil, Compartiendo Experiencias
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Destaca la participacion de la UACJ como coordinadora de la mesa de movilidad del Consorcio de Instituciones
de Educacién Superior Paso del Norte (CIESPN) donde se presentd la convocatoria de Movilidad
Interinstitucional 2021 en modalidad virtual, la cual invita a los (as) estudiantes a realizar estancias académicas,
de formacién o de investigacién en cualquier universidad afiliada al CIESPN. En el periodo bajo analisis se logré
la oferta de 129 participantes del personal docente para las estancias de investigacién pertenecientes a seis
instituciones, asi mismo, se ofertaron 213 materias y seis proyectos para estancias de formacion.

Como parte del programa de internacionalizacion, la UACJ participd en el evento virtual internacional
“Conciencia Cultural y Justicia Social” organizado por la Asociacién de Programas Académicos en América
Latina y el Caribe (AAPLAC) y la Universidad de Arizona. Se realizé el registro de 63 participantes de los cuales
38 fueron estudiantes y 22 docentes de las divisiones multidisciplinarias de Ciudad Universitaria, Cuauhtémoc
y Nuevo Casas Grandes, asi como del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion, ademas de tres personas
adscritas a dependencias administrativas.

La segunda edicion del Boletin Internacional UACJ contemplara las actividades realizadas en el periodo enero-
junio 2021, el cual estd en proceso de edicion y evaluacién para su publicacién.

Grafico 10.2
Boletin Internacional
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Con la intencion de fomentar la adquisicion de habilidades multiculturales y la adaptacion a nuevos contextos
en los (as) estudiantes postulados a realizar movilidad estudiantil, se llevaron a cabo las actividades de fomento
a la internacionalizacion que a continuacion se enlistan en la tabla (10.7).
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Tabla 10.7
Actividades para el fomento de la internacionalizacion

Proyecto Objetivo Asistentes
Club d Crear de circulos de conversacidn para apoyar a estudiantes postulados a movilidad
up ae . . . . . . . " L
idi internacional, identificando el vocabulario y dialectos por region necesarios para actividades 29
idiomas . _
cotidianas y académicas.
Tall d Preparacién de los (as) estudiantes previos a su partida, compartiéndoles consejos
alleres de .. . ) . .
conseios de académicos y culturales que sirvan de herramienta antes y durante su movilidad. Se revisan
v'zj'e temas tales como: visado, transporte para llegar al lugar destino, hospedaje, transporte 19
i - .
J local, tramites especiales, clases, etc.
Talleres de Presentar a los diferentes paises en los que pueden participar los (as) estudiantes para las
culturalizacion convocatorias de movilidad estudiantil, dando informacion del pais, la escuela y clases y los 33
requerimientos necesarios para dicho lugar.
Total de participantes 81

Fuente: Direccidn General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccidén de Cooperacion e Internacionalizacién. Agosto 2021.

Vinculacién con el sector productivo

Atendiendo a las solicitudes de gestion de las diversas areas académicas y administrativas de la institucién. En
el periodo que se informa destaca que se logré un incremento en la formalizacion de los convenios
institucionales, alcanzandose la firma de 108 instrumentos; cinco corresponden a convenios generales de
colaboracién, 87 especificos de practicas profesionales, 13 proyectos especificos de colaboracion vy tres
adendas, de los cuales es importante destacar el tipo de instancias con las que se colabora, como lo muestra
la siguiente tabla (10.8).

Tabla 10.8
Convenios con el sector productivo
Instrumento Juridico Ndmero
Asociacién 4
Empresa
Adenda 2
Convenio especifico 6
Convenio general 1
Practicas profesionales 79
Organismo 8
Adenda 1
Convenio especifico 2
Convenio general 2
Practicas profesionales 3
Organismos gubernamentales 8
Convenio especifico 5
General de colaboracion 2
Practicas profesionales 1
Total general 108

Fuente: Direccion General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccién de Cooperacidn e Internacionalizacion. Agosto 2021.
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De los convenios anteriores cabe destacar los siguientes: Servicios de Salud del Estado de Chihuahua (SSCH),
Consejo Nacional para Prevenir la Discriminaciéon (CONAPRED), Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), Instituto Estatal Electoral (IEE), Cruz Roja Mexicana, y Junta Municipal de Agua y Saneamiento

Servicios pertinentes a la sociedad a través de programas de vinculacién y extension

En este apartado se describen los principales servicios brindados a la comunidad durante el periodo que se
reporta, donde destacan la vinculacién llevada a cabo desde las dependencias académicas, institutos y
divisiones multidisciplinarias, asi como a través de las distintas dependencias de la institucion.

Foros de Vinculaciéon ANUIES — Regidn Frontera Norte

La Secretaria de Educacién Publica, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, en coordinacién con la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior de la Republica Mexicana (ANUIES)
y la Fundacion Educacién Superior — Empresa (FESE), decidié impulsar acciones para reorientar y mejorar la
vinculacion de las Instituciones de Educacion Superior (IES) con la sociedad, a través del fortalecimiento de dos
planteamientos pedagdgicos de relevancia: educacion dual y emprendimiento asociativo. Para ello, se ha
programado la realizacién de cinco foros de vinculacidon regionales, en los que, a través del trabajo colaborativo
de expertos de las IES y representantes de los sectores publico, social y productivo, se construiran las bases
para los lineamientos generales de vinculacion en materia de educacion dual y emprendimiento asociativo.

En ese marco, el secretario general ejecutivo de ANUIES extendid una atenta invitacion para que la institucion
fungiera como una de las sedes virtuales del Foro de Vinculacion de la Regién Frontera Norte. Es necesario
destacar que estos foros se realizaron en diferentes regiones: Sur, Sureste, Ciudad de México y Area
Metropolitana, Bajio Occidente, Frontera Norte y Noroeste.

Grafico 10.3
Secretaria de Educacion Publica / Foros de vinculacidon

. ‘ Foros de Vinculacion
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LE INVITA A PARTICIPAR LOS DIAS 23 Y 24 NOVIEMBRE

REGISTRO

httpu/forasdevinculacion anuies. mx/registro,php

GOBIERNO DE

MEXICO

Para el desarrollo del Foro de la Frontera Norte se convocd a Instituciones de Educacidn Superior, empresas,
cadmarasy asociaciones civiles de los estados de Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila, Nuevo
Ledn, Sonora y Tamaulipas; correspondié a la UACJ el tema de Emprendimiento Asociativo, para lo cual se
organizaron tres mesas de trabajo logrando un foro de 781 participantes. En el caso del tema de Educacion
Dual, cuya sede fue la Universidad Tecnoldgica de Hermosillo (UTH) se presentaron 12 mesas de trabajo.
Resalta la coordinacién de la mesa tres, denominada: "Aspectos de Vinculacion” con la participacién de
ponencias impartidas por docentes y personal administrativo de la UACJ".
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Gréfico 10.4
Foro de la Frontera Norte

Capacitacién I1SO 9001

Por otra parte, atendiendo a las necesidades de formacién y capacitacion de la comunidad estudiantil, se
organizd el Taller 1ISO 9001, dirigido principalmente a los (as) estudiantes de Ingenieria Fisica, los cuales
manifestaron su interés en prepararse en el tema. La imparticion del taller por parte del coordinador de ISO
de una empresa local con presencia internacional se logrd gracias a la intervencion del Consejo Regional para
el Desarrollo de la Educacion y Sustentabilidad (CONREDES) del cual la institucion es miembro, y donde
participaron estudiantes de la Licenciatura en Ingenieria Fisica, la Licenciatura en Contaduria, la Licenciatura
en Administracion de Empresas y la Licenciatura en Ingenieria Ambiental.

Gréfico 10.5
Taller ISO 9001

Taller

ISO 9[][31

q:.mwmw.— |

Pt e sy e e e
- ey b 4 et
S o e 4 e e vt o e 42

-
et

Campaiia: “Unidos por ellas”

Con el objetivo de contribuir a una vida sana a través del deporte, asi como a una estancia digna, se organizo
la colecta en beneficio de las internas del Centro de Rehabilitacion Social (CERESO) estatal femenil No.2
denominada “Unidos por ellas”, la cual consistié en la donaciéon de uniformes completos, balones de
basquetbol y/o vdleibol, tableros de basquetbol y redes de vdleibol. Gracias a la generosidad de la comunidad
universitaria que realizaron donativos, se entregaron articulos deportivos y uniformes nuevos, los cuales eran
requeridos por las internas para realizar actividades recreativas.
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Grafico 10.6
Campafa “Unidos por ellas”
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Centro de Lenguaje y Aprendizaje (CLA)

De manera coordinada con la Fundacion Colabora A.C. se da continuidad al proyecto del Centro de Lenguaje y
Aprendizaje. En esta nueva normalidad, el centro reanuda la atencion de manera escalonada y por periodos.
En lo que corresponde al presente informe se evidencia la atencion a 22 infantes en el drea de aprendizaje y
22 en terapia de lenguaje, de los cuales un total de 19 menores han concluido sus terapias, por ello el Centro
de Lenguaje y Aprendizaje los considera egresados, por lo tanto 25 infantes contindan en atencién.

Programa de apoyo del Fondo Unido del Club Rotario de Ciudad Juarez A.C. — UACJ

En colaboracién con el Club Fondo Unido del Club Rotario de Ciudad Judrez A.C. se apoya econdmicamente
con el pago de inscripcion a diez de 13 estudiantes seleccionados mediante convocatoria interna del club, para
ello se recibié donativo de $45,000.00 con lo cual se cubre el 50% del pago de inscripcién, aportando la
institucion el mismo porcentaje. Los (as) estudiantes beneficiados (as), pertenecen a los programas educativos
de las licenciaturas de: Arquitectura, Quimico Farmacéutico Bidlogo, en Seguridad y Politicas Publicas, Derecho,
Educacion, Ingenieria en Aerondutica, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria Eléctrica y Sistemas
Automotrices.

Donativo de brazos robéticos

Ante el interés por contribuir positivamente en la formacién de los (as) estudiantes de la UAC], la empresa
Aligntech de México dond cuatro brazos robdticos Adept Cobra s350 al Instituto de Ingenieria y Tecnologia
(IIT), que son robots de cuatro ejes de alto rendimiento, con articulaciones y movimiento rotacional y
trasnacional.

La finalidad de este donativo consiste en apoyar a la institucidn para que cuente con equipo de vanguardia que
contribuya en la practica y familiarizacion de la comunidad estudiantil con este tipo de tecnologia.
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11. Presencia universitaria a través de los servicios de extension.

Programa “Somos UACJ unidos por tu comunidad”

Al inicio de la presente administracion se cred el programa Somos UACJ) Unidos por tu Comunidad, el cual tiene
la visién de fortalecer en la comunidad estudiantil los valores de responsabilidad y compromiso social mediante
la realizacién de actividades de apoyo comunitario, las cuales inciden de manera directa en la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos y el entorno que habitan. A partir del afio 2020 se incorpord el programa en
las Divisiones Multidisciplinarias de Ciudad Cuauhtémoc y Nuevo Casas Grandes, logrando asi incrementar su
cobertura en beneficio de las comunidades de aquellas regiones del Estado de Chihuahua. En este programa
participan estudiantes de servicio becario y servicio social.

El Programa Somos UACJ Unidos por tu Comunidad se ha adaptado al contexto actual. Debido a la pandemia
SARS-CoV-2 (COVID-19) se ha continuado desarrollando actividades con las medidas de cuidado de la salud
adecuadas, en respuesta a las disposiciones de la Secretaria de Salud.

En el periodo bajo estudio se ejecutaron 41 proyectos, con la participacion de un total de 1,283 estudiantes
(Tablas 11.1, 11.2 y 11.3).

Tabla 11.1
Participantes en el programa “Somos UACJ unidos por tu comunidad”
Eje de intervencion Nidmero de proyectos ~ Cantidad de estudiantes
Salud 1 8
Educativo 8 49
Cultural 1 1
Responsabilidad Social 17 665
Grupos Vulnerables 14 450
Total 41 1,173

Fuente: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Servicios Estudiantiles. Agosto 2021.

Tabla 11.2
Proyectos generados en el Programa “Somos UACJ unidos por tu comunidad”

Nombre del proyecto

Cuidando nuestros

Alimentadores caninos Huellitas de la frontera Tu tutor en linea
parques
) ) Limpiando para vivir UAC] Por un parque lleno
Alimentando esperanza Dame una patita P ‘p p q
mejor de vida

Departamento de

. - Llevando una sonrisa Un Abrigo de Amor
intervencion

Amor a mi tradicién

Un comienzo para muchos

Apovyar a quién lo necesite Dia del nifio Mi juguete, tu regalo )
POy q Jug & caminos

Diplomado de Buena

Patitas unidas Urbivilla Color
Gobernanza

Aprender a Ayudar

Diplomado de Plataforma COVID Urbivilla color limpiando

Comedores para pajaros .
para paj Facilitadores prados

Por un Chihuahua Seguro

y en Paz Operacion llanta

Compartiendo estrategias El buen Samaritano
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Conformaciones y grupos
de jévenes

Entorno limpio

Proyecto San José

Te invito a leer

Croqueton

Es un buen dia para
ayudar vidas

Proyecto Suroriente

Todos aprendemos

Cuatro patitas

Estoy vivo, estoy sano,
dona tus medicamentos

Solidaridad para mi
pueblo

Todos Mas Seguros

Feria de Ciencias

Fuente: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccidn de Servicios Estudiantiles. Agosto 2021.

Grafico 11.1
Programa Somos UACJ Unidos por tu Comunidad

El objetivo del programa es mejorar la calidad de vida de los (as) ciudadanos (as) al intervenir en areas como
la salud, la educacién, el deporte, la cultura, la responsabilidad social y los grupos vulnerables, ademas de
promover en los (as) estudiantes la creatividad a través de sus innovadores proyectos (individuales o grupales).
Por otro lado, el programa genera propuestas propias o bien, en colaboracion con dependencias
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil o grupos independientes de ciudadanos.

Grafico 11.2

Apoyos a organizaciones civiles

AS1LO asilo ancianos.m
TANCIANOS Teléfona
DESAMPARADOS (656) 380-5566

Grafico 11.3
Recolecta de juguetes. Tu juguete, mi regalo
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A través de la tabla (11.3) se presentan los proyectos mas representativos realizados durante este periodo:

Tabla 11.3
Proyectos del programa “Somos UACJ unidos por tu comunidad”
Participa
Nombre del proyecto ntesp
Feria de las Ciencias 10
Por un Chihuahua Seguro y en Paz 161
Un abrigo de amor dispNo(rjwible
Todos mas seguros 53
Tu juguete, mi regalo 74
Atencién a mascotas en situacion de calle 37
Proyecto Urbivilla del Prado 950
Participantes aproximados* 1,283

*Nota: Los participantes incluyen estudiantes, personal académico y administrativo de la institucion.
Fuente: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Servicios Estudiantiles. Agosto 2021.

En este punto cabe destacar la campafia “Tu juguete, mi regalo” a través de la cual se realizd una colecta de
juguetes que cada afio se promueve en Ciudad Juarez, los cuales se entregan en épocas decembrinas a nifios
(as) que habitan en las colonias ubicadas en zonas vulnerables de la ciudad. La UACJ entregd un total de 1,315
juguetes a la campafia de Santa Bombero. En esta recaudacion participaron estudiantes, personal docente,
empleados (as) administrativos (as) y manuales, a quienes se les solicitd la donacidn de un juguete nuevo o en
buen estado, no bélico y sin necesidad de operar con baterias.

Proyecto Urbivilla del Prado

Este proyecto surge de un convenio celebrado entre la Secretaria de Salud y la UACJ, con la participacion de
900 estudiantes de servicio social, becarios, personal docente y empleados (as) administrativos (as) de la
universidad para cambiar el entorno fisico y social del fraccionamiento denominado Urbivilla del Prado,
ubicado en el sur oriente de Ciudad Judrez.

Se realizé la pintura de mas de 600 fachadas de casas, se disefiaron y pintaron 17 murales. Ademas, se realizé
la limpieza de diferentes espacios como el parque principal donde se repararon bancas, columpios y
resbaladillas; se recolectaron 28.65 toneladas de basura y escombro para su retiro y disposicidn final por parte
de Servicios Publicos Municipales; lo cual permitié la habilitacion de una cancha de futbol y el caminador lineal.

Grafico11.4
Proyecto Urbivilla del Prado, pintura
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Se organizaron cuadrillas para el barrido de los frentes de las casas para sensibilizar a los colonos sobre la
importancia de mantener el buen aspecto de sus viviendas. Se colectaron 550 llantas, de estas 136 se pintaron
y decoraron como jardineras colocadas en la cancha de futbol. Se realizé limpieza de terrenos y excavacion de
fosas para la siembra de 208 arboles: lilas, fresnos, lantanas y frutales en caminador lineal, cancha de fatbol y
viviendas de los vecinos ubicadas dentro del fraccionamiento.

Grafico 11.5

Proyecto Urbivilla del Prado, limpieza
N i

Se llevaron a cabo las siguientes actividades:

° Actividades deportivas

° Crianza positiva

° Teatro guifiol y proyecto de vida
. Curso de ufias

. Taller de perddn y reconciliacion

Centro Comunitario UACJ Sur Oriente

De acuerdo con el Plan Institucional de Desarrollo 2018 - 2024 la Universidad desempefia un papel
preponderante en la sociedad, pues contribuye al desarrollo del bienestar social universitario. Su vinculacién
con la comunidad permite ofrecer alternativas para solucionar sus problematicas; cuando la relacion no esta
claray ante el papel imperativo que debe tener la universidad como promotora del desarrollo, se propone que
se reduzca la distancia entre la universidad y la comunidad, a través de la extension universitaria para estimular
el desarrollo social y elevar el nivel intelectual y técnico del pais, proponiendo las soluciones fundamentales a
los problemas de interés general.

Como parte de la responsabilidad social con la comunidad la UACJ inauguré el Centro Comunitario Sur Oriente,
con una inversién de $5,974,000.00 y una construccion de 400 m2. Cabe destacar el apoyo por parte del
Municipio de Ciudad Judrez con la donacidén de un terreno de 2,954.71 m? en el cual se construyé dicho centro,
ademds la aportacidn para una parte de la edificacion de gobierno del Estado de $3,000,000.00 mediante un
convenio de concertacién de acciones.

Asimismo, se gestiond por parte de la UAC) ante el municipio de esta Ciudad el comodato de un terreno
municipal adjunto al centro comunitario con una superficie de 1,801 m?, con la finalidad de ampliar el terreno
del centro comunitario y estar en posibilidades de proporcionar una mayor cantidad de servicios. Para lo cual,
se celebré un Contrato de Comodato por tiempo indeterminado entre el Municipio de Ciudad Juarez y la UACJ.

Recientemente se iniciaron las actividades del centro comunitario ofertando los servicios de asesoria
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psicoldgica, orientacion legal, asesorias nutricionales, revisién bucal con pasantes de cirujano dentista, Unidad
de Atencién Médica Inicial (UAMI) y asesoria legal.

Ademas, se han desarrollado los proyectos que a continuacién se mencionan:

e Taller de la Academia Infantil de la legalidad.

e  Taller de campamento en movimiento.

e Taller de entrenamiento en movimiento, donde se practicaron los siguientes deportes: futbol,
basquetbol, box y ademas se impartieron temas de bienestar personal.

e  C(Club de tareas, con apoyo a las tareas de diario y apoyo académico con temas complicados para
estudiantes de nivel primaria.

e  Taekwondo, con lafinalidad de introducir las artes marciales para inculcar disciplina y coordinacion.

. Taller de crianza con respeto, el cual esta dirigido a los padres de familia brindandoles herramientas
para el desarrollo de habilidades, actitudes y conocimientos necesarios para llevar a cabo una
crianza respetuosa.

e  Feria de la ciencia infantil UACJ, que tiene como objetivo despertar el interés por la ciencia a nifios
(as), asi como generar mentes criticas y mejores estudiantes.

e  Torneos Pegaso, se realizan torneos de futbol rapido en donde participan nifios (as) y adolescentes.

e Valores en el parque, enfocado a nifios (as) donde se desarrollan temas de valores de manera ludica
para fortalecer una sana convivencia.

e Limpiando y cambiando, estas actividades son propiamente de limpieza donde se inculca el
mantener y mejorar el medio ambiente, con la participacion del publico en general.

e Diseflando el Cambio: se cuenta con actividades de limpieza para mejoras de las dreas, como temas
de nutricion y apoyo académico a los nifios (as).

e  Platicas de salud a los vecinos de los fraccionamientos cercanos al comunitario sobre diabetes, e
hipertensién.

El papel mas importante de la UACJ en la comunidad tiene que ver con las acciones que realiza a través de la
extension que permiten la interaccién con el entorno social. Ademas de formar mediante una educacién
superior a los nuevos profesionales, las actividades de extensién universitaria se dirigen hacia la sociedad,
encaminadas a impactar los aspectos que permiten beneficiar a los diferentes grupos sociales de la region, lo
cual ha permitido alcanzar el componente de humanismo que la UACJ busca con su papel, frente al desarrollo
del bienestar y que forma parte del Plan Institucional de Desarrollo de esta administracién.

Grafico 11.6
Centro comunitario sur oriente

_
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Vinculacién con la sociedad a través de las dependencias académicas

Cada una de las dependencias académicas universitarias desarrolla un importante trabajo de vinculacion con
los diferentes sectores de la sociedad, con sus propios matices en los diferentes departamentos académicos,
ya que los mecanismos y estrategias derivan de la naturaleza de cada disciplina.

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA)
Siendo indispensable para el IADA crear y mantener lazos con instituciones privadas y gubernamentales, asi
como la sociedad en general, se llevaron a cabo actividades importantes de vinculacion con el sector externo.

Atendiendo las indicaciones de salud debido a la situacién actual y buscando mantener los vinculos con la
sociedad, en el IADA se realizaron ajustes en la forma en que se ofrece apoyo y asesoria a las diversas acciones
gue se realizan para mejorar la calidad de vida de la comunidad.

Comprometidos con incrementar el apoyo a la comunidad juarense, el Departamento de Arquitectura continUa
trabajando con proyectos de investigacion en relacion con el disefio urbano arquitectdnico y paisajistico,
analisis y proyectos de planificacién y estudios urbanos. Entre los que destacan la conclusién del proyecto
ejecutivo urbano arquitectdnico paisajista del Mega Parque Chamizal para la Subsecretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia de Gobierno del Estado de Chihuahua, y el Diagndstico del Estado Actual de la Vivienda
Desocupada en la zona Suroriente del Municipio de Juarez, Chihuahua.

Por su parte, el Departamento de Arquitectura, que forma parte del Laboratorio Nacional de Vivienda y
Comunidades Sustentables, apoyd en la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo Urbano Sustentable para
el Gobierno Municipal de Juarez.

Se realizaron los proyectos de imagen urbana de acceso a los institutos de la UAC] y la plaza central del campus,
disefio urbano y paisajismo del campus IADA-IIT, cafeteria y Unidad de Atencién Médica Inicial (UAMI) vy el
anteproyecto del edificio Vy B1 del campus IADA-IIT. En los proyectos anteriormente enunciados participan 30
estudiantes de servicio social y practicas profesionales y 10 docentes.

De igual forma, el personal docente de este departamento participd en actividades tales como cursos,
conferencias y foros; destacando el curso Disefio Bioclimatico Sustentable, el Foro de Ordenamiento Territorial
y Urbano, o el 3er Congreso Nacional "La nueva realidad post SARS-CoV-2 (COVID-19) en la arquitectura y el
urbanismo”, y el XXVI Congreso Internacional de Ergonomia de la Sociedad de Ergonomistas de México
(SEMAC), entre otros.

Asi también, estudiantes del IADA participaron en el Primer Foro internacional de Divulgacion Académica
efectuado y transmitido en vivo a través de plataformas digitales. Su intervencion se realizé en la mesa de
analisis de Arte y Disefio con el tema “Libros de arte y disefio como otra forma de conocimiento”. Este foro
reunio a expertos en diferentes dreas del conocimiento con profesionales de varios paises de Latinoamérica y
Europa.

Ademads de lo anterior, en este periodo el Ensamble Vocal Anaima, estuvo presente en 42 festivales virtuales,
de los cuales 37 fueron a nivel internacional (88%) de paises como: Brasil, Chile, Ecuador, Panama, Colombia,
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Tabla 11.4

Participacién del Ensamble Vocal Anaima del
Festival

Canta un Mundo

Argentina, Costa Rica, Perd, Cubay Estados Unidos de Norteamérica (Tabla 11.4).

Departamento de Arte

Localidad
Buenos Aires, Argentina

Choral Fest Costa Rica

San José, Costa Rica

Sembrar Cantando

Buenos Aires, Argentina

Festival Virtual Medellin

Medellin, Colombia

Encuentro Internacional de Coros Centro Cultural Rosa de los Vientos

Monterrey, N.L., México

Concierto Vuela Alto

San Luis Potosi, México

Juventudes en el Centro del Mundo

Quito, Ecuador

Festival Coral Caracha Coro On Line

Caracas, Venezuela

Festival Amazonas de Corais

Amazonas, Brasil
Canta Brasil Sdo Lourenco, Brasil
AmatiCoral Amatitlan, Guatemala
Por esto cantamos juntos

Pasto, Colombia

Festival del Coro en Linea de Brasil

Brasilia, Brasil

Festival Internacional de Coros Universitarios UTE

Quito, Ecuador

Encuentro Internacional de Coros Infantiles y Juveniles

Chiriqui, Panama

Atizapan Canta

Atizapan de Zaragoza, Edo. México

Encuentro Latinoamericano de Mdusica Coral, ELAMCO

Panama, Panama

Festival Coral Internacional Gustavo Gomez Ardila

Bucaramanga — Zapatoca, Colombia

Festival Un Mar de Voces

Puerto Colombia, Colombia

Rawson une las voces

San Juan, Argentina

Voces Unidas Funcanvida

Bogota, Colombia

Patagonia Canta

San Martin de los Andes, Neuquén,
Argentina

Conciertos de Coros

Los Andes, Chile

FEMACO - Festival Maranhense de Coros

S&o Luis — MA, Brasil

Encuentro Internacional de Coros “Vaivenes Corales”

Sogamoso, Colombia
VocalTerra Tlaxcala, Tlax.
Cusco Cusco, Peru
Encuentro Contigo en Casa

Carabobo, Venezuela

Encontro Virtual de Corais do Recdncavo — Bahia

Séo Francisco do Conde — BA, Brasil

ler Aniversario del Orfedn del Ministerio del Poder Popular para la

Caracas, Venezuela

Educacién
Pert Canta Lima, Peru
DIFARE Guayaquil, Ecuador
Nuestras Voces para el Nifio Jesus

San Felipe, Estado Yaracuy, Venezuela

Coros UV Xalapa

Xalapa, Ver

Cantos Celestiales

Caracas, Venezuela

Festival Internacional Coral de Musica Navidefia y Gospel

San José, Costa Rica

UnP Festival Internacional de Coros Natalinos da UnP

Rio Grande do Norte, Brasil

Encuentro Coral de Navidad

Concepcidn, Chile

Encuentro de Coros - verano en la Radio Universidad Del Bio Bio

Concepciodn, Chile

Encuentro Coral Musica y Resistencia

Santiago de Chile

Movie’s SoundTrack de MVSAK

Ecuador

One World de MVSAK

Ecuador

Fuente: Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte / Jefatura del Departamento de Arte. Agosto 2021.

Los programas educativos dedicados a las artes participaron en festivales y eventos tales como:

e  Festival Internacional de Coros Coralicanto, de Tlaxcala, México.

e  Segunda Versién Internacional Virtual Orar Cantando, concierto de coros de Los Andes, Chile.



e  Concierto Virtual Internacional Santa Clara Canta. Temporada de Musica Coral que se realizd como
parte de los festejos a la 3322 aniversario de la fundacion de la Ciudad de Santa Clara en Cuba.

e  Festival Internacional de MuUsica Sacra VIl Religare Canticus.

e Latinoamérica Canta organizado por la Red Coral Argentina.

El personal docente del Programa Educativo dela Licenciatura en Musica participd como ponentes del tema
"Procedimiento para la transcripcion y elaboracién de materiales musicograficos en braille en la UACI", en el
112 Foro de Pedagogia Artistica “Investigacién en la Pedagogia de las Artes y los Entornos Virtuales” - 1o
Internacional -, organizado por la Universidad Autdonoma de Chihuahua (UACH), en el cual estuvieron presentes
especialistas en el tema desde Cuba, Colombia, Argentina y Estados Unidos.

Por otro lado, el Programa de Licenciatura en Produccién Musical en la Semana de Produccion Musical en su
segunda edicién, con una participacidon de 147 estudiantes y para la tercera edicién, con 48 estudiantes; estas
dos emisiones se realizaron de forma virtual por medio de forma virtual por la red socio digital (Facebook Live)
en la pagina oficial del programa educativo.

Como parte de los eventos organizados por la Red de Museos y Centros Culturales de Ciudad Judrez para
conmemorar el Dia Internacional del Museo, estudiantes del Programa de Licenciatura en Produccion Musical
realizaron sus practicas profesionales mediante el videomapping en diferentes museos de la ciudad.
Integrantes de los Programas Educativos de Licenciatura en Produccion Musical, Licenciatura en Mdusica y
Licenciatura en Disefio Grafico se sumaron desde su drea de estudios para participar con el video “Musical
Ciudad Judrez #1” de su autoria, en el Segundo Encuentro de Arte y Cultura Noroeste compartido, organizado
por el Centro de Ensefianza Técnica y Superior (CETYS), la Universidad de Sonora (UNISON) y la Universidad
Autonoma de Baja California (UABC).

Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB)

Las areas del conocimiento del Instituto de Ciencias Biomédicas impactan de manera importante en servicios
qgue son de gran ayuda para la comunidad universitaria y el publico en general. A pesar de la contingencia
sanitaria, se lograron activar ciertas actividades, como es el caso de las realizadas por estudiantes y el personal
docente de la Licenciatura en Nutricion que brindaron asesorias en educacién para la buena salud. Los
programas del departamento de Ciencias Veterinarias ofrecieron servicio por medio del Hospital Veterinario
realizando un total de 43 procedimientos, consultas especializadas y medicina preventiva. En el caso de la
unidad de produccién forestal se realizaron 30 asesorias, el laboratorio universitario de diagndstico molecular
realizé 10 pruebas moleculares de diagndstico; el laboratorio de servicios-asesoria, capacitacion y analisis de
alimentos llevé a cabo 39 procedimientos y la unidad de exhibicion bioldgica realizd 250 visitas para la
exhibicion y difusion de las colecciones bioldgicas.

Aunado a lo anterior, se reanudaron actividades en las clinicas de atencién odontoldgica; realizandose un total
de 1,342 procedimientos a pacientes externos, poniendo con ello en marcha de nueva cuenta el apoyo a la
sociedad con acciones encaminadas al bienestar de la comunidad a través de los servicios de salud ofrecidos
por estudiantes y personal docente del ICB en el drea de las Ciencias Biomédicas (Tabla 11.5).

Tabla 11.5
Servicios, consultas y procedimientos ofrecidos por el ICB a la sociedad en general

re del servicio as / Procedimientos Actividad
Asesoria en educacion para la buena salud 80 Asesoramiento nutricional y seguimiento
- L . o Consultas especializadas, medicina preventiva
Servicio de clinica hospital veterinario 43 P o P
medicina interna
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Unidad de produccion forestal 30 Asesoria y produccién forestal

Laboratorio universitario de diagnostico

, e 10 Pruebas moleculares de diagnostico
molecular asesoria y servicio
Laboratorio de servicios-asesoria, capacitacion s . ,
s ; » Cap 4 39 Andlisis de alimentos y asesoria
analisis de alimentos
Unidad de exhibicion bioldgica 250 Exhibicion y difusion de colecciones bioldgicas

., . Consultas especializadas, medicina preventiva
Atencién odontoldgica 890 P T P Y
procedimientos.

Total 1,342
Fuente: Instituto de Ciencias Biomédicas / Centro de Simulacién Clinica del ICB. Agosto 2021.

Adicionalmente, los distintos procedimientos que se realizan en el Centro de Simulacién Clinica, pueden
observarse en la tabla (11.6).

Tabla 11.6

Centro de Simulacion clinica
Centro de Simulacién

. Procedimientos realizados
Clinica

Curso RCP adulto, pedidtrico y lactante
RCP Neonatal

Via intravenosa y via intramuscular

Manejo de via aérea

Sonda Nasogastrica

Sonda Foley

Practico-tedrico Papanicolaou

Exploracién de mama

Maniobras de Leopold

Trabajo de parto

Enfermedades de transmision Sexual

Céncer cérvico uterino
Fuente: Instituto de Ciencias Biomédicas / Centro de Simulacién Clinica del ICB. Agosto 2021.

Asi mismo, se reanudaron en los Centros de Simulacion del instituto; practicas de gran impacto en la formacion
de los (as) estudiantes del ICB. A pesar de la contingencia sanitaria se llevaron a cabo un total de 801

procedimientos; 101 en la clinica del Departamento de Ciencias de la Salud y 780 en las Clinicas Odontoldgicas
(Tabla 11.7).

Tabla 11.7
Servicios, consultas y procedimientos ofrecidos por el ICB a la sociedad en general
Centro de Simulacién Clinica Procedimientos
Centro de Simulacién Odontoldgica Procedimientos
Curso / Préctica 780
Total 801

Fuente: Instituto de Ciencias Biomédicas / Centro de Simulacién Clinica del ICB. Agosto 2021.

Se concluye que el ICB tiene amplia participacion del personal docente en proyectos gubernamentales y provee
servicios externos de diversa indole, dando opciones de calidad a la sociedad.
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Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA)

Uno de los mecanismos para fortalecer la vinculacion de los (as) estudiantes con el entorno, lo constituyen las
practicas escolares y profesionales. El ICSA percibe las practicas escolares como una oportunidad de intervenir
en la realidad social para aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en el aula; es asi como se vinculan con
individuos, grupos, comunidades y organizaciones para aplicar los modelos y propuestas de intervencién, con
el propdsito de establecer las condiciones que permitan el desarrollo integral de sujetos sociales.

A continuacidn, se presentan los resultados cualitativos vinculados a las practicas profesionales:

e Implementacién de nuevas pautas de trabajo que fueran aplicables tanto en la modalidad virtual y
presencial.

e  Retroalimentacién fue base fundamental para la organizacién y la actualizacion de estrategias de
supervision.

e  Potencializacién habilidades y conocimientos que fueron necesarios para llevar a cabo la practica
escolar ante este nuevo escenario.

e  Promocion de la autonomia de os mismos para la toma de decisiones durante la intervencion a
través de asesorias y orientacion.

e  Supervision de la practica se apegara al proceso tedrico- metodolégico que el personal docente
impartio a los (as) estudiantes, lo que permitié que aplicaran sus conocimientos.

e  Fortalecimiento de los procesos de aprendizaje autogestivo en los (as) estudiantes.

e Vinculacidon con profesionales de los diferentes campos, debido a que las gestiones no eran tan
protocolarias.

Durante el periodo en analisis 948 estudiantes realizaron practicas escolares y/o profesionales, dando atencién
a 63 comunidades, donde los (as) estudiantes invirtieron 500 horas (Tabla 11.8).

Tabla 11.8
Participacion de estudiantes en practicas escolares y profesionales
Periodo Depart?m-e fito Programa educativo Num(-_TrO de
académico estudiantes
Ciencias Sociales Trabajo Social 496
Agosto - diciembre Humanidades Educacién 57
2020 ’ P
Ciencias Juridicas Segund?d y Politicas 11
Publicas
Ciencias Sociales Trabajo Social 313
Enero - junio 2021 Ciencias Juridicas Segund?d Y Politicas 4
Publicas
Humanidades Educacién 63
Ciencias Sociales Sociologia 4
Total 948

Fuente: Instituto de Ciencias Sociales y Administracion / Jefaturas de Departamento y Jefatura de Funciéon de Extension. Agosto 2021.

Continuando con la vinculacién que el ICSA realiza con instancias de gobierno, es de destacar que el personal
docente de los programas educativos del Departamento de Ciencias Administrativas participan en el programa
Guia Consultiva de Desempefio Municipal que es una herramienta disefiada por la Secretaria de Gobernacién,
a través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), con el propdsito de
contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales de los municipios de México. La participacion
de la UACI consiste en verificar el cumplimiento de los municipios del Estado de Chihuahua, en cuanto a ciertos
indicadores de gestion y desempefio.
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También a través del Centro de Atencién Psicoldgica SURE se lleva a cabo vinculaciéon con la sociedad donde se
ofrece el servicio de asesoria y atencion psicoldgica, el cual se ha desarrollado desde sus inicios como una
alternativa de apoyo para el bienestar de quien la solicita, mediante las practicas profesionales que realizan los
(as) estudiantes de nivel avanzado de la Licenciatura en Psicologia adscrita al Departamento de Ciencias
Sociales. En el presente periodo se realizaron 2,119 sesiones psicoterapéuticas, a través de las que fueron

atendidos un total de 264 pacientes, como se puede apreciar en la tabla (11.9).

Tabla 11.9
Pacientes atendidos (as) en el SURE

Sesiones trimestrales Género Total de pacientes atendidos
4o. lo. 20. Hombres Mujeres Interno Externo Total

2020 2021 2021
724 37 56 93 93

Sesiones

785 43 44 69 18 87
610 21 63 72 12 84
Total 724 785 610 2,119 101 163 234 30 264

Fuente: Instituto de Ciencias Sociales y Administracién / Centro de Atencién Psicoldgica SURE. Agosto 2021.

Por su parte, el Bufete Juridico Universitario ofrece a la comunidad una gran cantidad de asesorias y
representaciones legales para la resolucién de problemas, con el apoyo de asesores Juridicos con amplia
experiencia y la mayoria con el grado de maestria.

Es importante destacar que ademas de las asesorias de cardcter familiar, también se apoyan otras areas del
derecho como son: civil, mercantil, laboral, penal y de cardcter administrativo ante las dependencias e
instituciones como son el INFONAVIT, IMSS, Secretaria de Hacienda entre otras. Aclarando que en un principio
en estas Ultimas areas se les asesora e inclusive se elaboran escritos para apoyar a los (as) usuarios (as) con
cuestiones que se pueden resolver en forma administrativa. Aunado a esto se canaliza al usuario (a), por
ejemplo, en el caso laboral, se remite al Procurador del Trabajo, cuando es de cardcter penal, ante la Fiscalia
Zona Norte para que se haga su denuncia o querella correspondiente y cuando es ante instituciones del fuero
federal se canaliza a los Defensores de Oficio de la Federacidn quienes a su vez los remiten al Bufete Juridico
en asuntos correspondientes al area familiar, civil o mercantil.

A continuacion, se presentan el total de las asesorias juridicas brindadas en el periodo 2020- 2021 (Tabla 11.10,
11.11,11.12y 11.13)

Tabla 11.10
Asesorias juridicas de diversos tipos
Mes Asesorias Mes ‘ Asesorias ‘
Octubre 2020 339 Abril 2021 445
Noviembre 2020 172 Mayo 2021 523
Diciembre 2020 85 Junio 2021 209
Enero 2021 365 Julio 2021 281
Febrero 2021 412 Agosto 2021 772
Marzo 2021 471 Septiembre 2021 491
Totales 4,565

Fuente: Instituto de Ciencias Sociales y Administracion. Agosto 2021.
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Tabla 11.11
Asesorias juridicas iniciadas por drea en 2021

Mes Familiares Civiles Mercantiles Total
Octubre 2020 20 0 0 20
Noviembre 2020 0 0
Diciembre 2020 0 0 0
Enero 2021 5 1 0 6
Febrero 2021 17 0 0 17
Marzo 2021 18 0 1 19
Abril 2021 27 1 0 28
Mayo 2021 22 2 1 25
Junio 2021 10 3 0 13
Julio 2021 10 2 0 12
Agosto 2021 29 1 0 30
Septiembre 2021 22 2 0 24

Total 180 12 2 194

Fuente: Instituto de Ciencias Sociales y Administracion. Agosto 2021.
Tabla 11.12
Juicios terminados
Mes Familiar Civil Mercantil Total \

Octubre 2020 11 0 0 11
Noviembre 2020 0 0
Diciembre 2020 0 0
Enero 2021 0 0

Febrero 2021 11 0 0 11

Marzo 2021 14 0 0 14

Abril 2021 27 0 0 27

Mayo 2021 28 0 0 28

Junio 2021 21 3 0 24

Julio 2021 7 0 0 7

Agosto 2021 45 4 1 50

Septiembre 2021 17 1 0 18
Total 203 8 1 212

Fuente: Instituto de Ciencias Sociales y Administracion. Agosto 2021.

Tabla 11.13
Asuntos activos por tipo
Tipo NUmero ‘
Civiles 13
Mercantiles 2
Familiares 154
Total 169

Fuente: Instituto de Ciencias Sociales y Administracion. Agosto 2021.

A continuacion, en latabla (11.14) se presentan las asesorias juridicas gratuitas y representacion legal en juicios
a personas de escasos recursos econdémicos, que se realizaron durante el periodo 2020-2021.
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Total

Tabla 11. 14

Asesorias juridicas por sesiones trimestrales, estudiantes participantes y beneficiarios

Sesiones trimestrales Estudiantes participantes Beneficiarios Total de
beneficiarios
39y 42 9, 9, 9,
2020 2021 2021 2021 | Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
307 6 2 8 184 123 307
922 3 1 4 328 594 922
1,229 0 0 0 590 639 1,229
281 0 0 0 92 189 281
307 922 1,229 281 9 3 12 1,194 1,545 2,739

Fuente: Instituto de Ciencias Sociales y Administracién / Departamento de Ciencias Juridicas. Agosto 2021.

Instituto de Ingenieria y Tecnologia
En el IIT se desarrolla vinculaciéon con todos los sectores de la sociedad de diversas maneras que incluyen la
prestacién de servicios especializados, desarrollo de proyectos, organizacién de eventos con impacto social,
servicio social, entre otros.
En la realizacién de proyectos a través de los centros del IIT se ha dado continuidad a los proyectos multianuales
como el de desarrollo de sensores de calidad de aire de bajo costo, modelo tecnoldgico para la
interoperabilidad de sistemas de expediente clinico electrénico y para la generacién automatica de repositorio
para ciencia de datos, los cuales representan el desarrollo de habilidades y tecnologia propia.
La participacién de profesores y estudiantes que fortalezcan la vinculacién del IIT con los diferentes sectores

de la sociedad son de gran importancia. Durante el periodo se participaron en los siguientes: (Tabla 11.15).

Tabla 11.15

Vinculacién con la sociedad y sector educativo

Evento

Curso a distancia Faciliting Learning

Dirigido a
Movilidad con la Universidad Royal Roads
de Canadd

“La fisica de Star Wars”, charla a distancia de divulgacion para
sabados en la Ciencia

Programa Domingos en la Ciencia de la
Academia Mexicana de Ciencias

“Optica, resolucidn, stper resolucién y un toque de serotonina”

Estudiantes

Rally Latinoamericano de Innovacién 2020

Asesoria de Estudiantes participantes del
Rally

RecreatTV

Divulgacion cientifica

43 congreso Nacional de Ingenieria Biomédica (ler. Congreso
Virtual)

Estudiantes

Congreso Nacional de Fisica

Estudiantes

Encuentro Nacional de Divulgacién Cientifica

“El Circo de la Fisica de la UACJ)”

“Prolongacién del Boulevard Independencia y sus aplicaciones
hidroldgicas e hidraulicas: Modelado iBER en la cuenca El Barreal

Instituto  Municipal de Investigacion vy
Planeacién

¢Qué es el hyper automation?

Estudiantes y personal UACJ

Seminario Internacional Virtual de Proteccién Radiolégica en la
Fisica Médica

Instituto Politécnico Nacional

Representacion del DFyM en la evaluacion del

educativo de Ingenieria Ambiental

programa

Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacion Superior

Foro de Vinculacién para el Fortalecimiento Educacion Dual vy el
Emprendimiento Asociativo de la regidn Frontera Norte

Secretaria de Educacion Publica

“Los materiales del futuro”

Charla de divulgacién cientifica
sabados en la Ciencia, La Rodadora

para

“El Circo de la Fisica de la UACJ”

Reunién Anual de la AAPT-MX

Taller de capacitacion sobre normas industriales con CONREDES

Consejo Regional para el Desarrollo de la
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Educacioén y Sustentabilidad
Respaldo de proyecto de investigacién financiado por CONACyT Personal docente
“Inversién en Ciudad Judrez, Proyectos emblematicos”, Junta
Central de Agua y Saneamiento del Estado de Chihuahua

Junta Municipal de Agua y Saneamiento de
Judrez, Fideicomiso de Puentes Fronterizos

Society of Physics Students Chapter Research award. Proyecto
“Xenon beam to detect polluting particles

Actualizacién de atlas nacional de riesgos, poligono 191, | Comision Nacional de Prevencién de
fraccionamiento Sierra Vista Sur, de la cuenca El Barreal Desastres

Society of Physics Students Chapter

Taller de capacitacion sobre ISO 9001 a cargo de un representante | Estudiantes del Instituto de Ingenieria'y
de Lexmark Tecnologia (IIT)

Evento Jornadas de Cultura Cognitiva para el Cluster de

) ) o Cluster de Inteligencia Artificial
Inteligencia Artificial

Simposio virtual sobre educacién STEM,
Estados Unidos
Fuente: Instituto de Ingenieria y Tecnologia/ Coordinacién de Apoyo al Desarrollo Académico de IIT. Agosto 2021.

STEMForward STEMposium

Divisiones Multidisciplinarias

El programa “La Ciencia en mi Escuela” implementado a través de las exposiciones de robdtica, se ha
constituido en una actividad desarrollada por estudiantes y personal docente del programa educativo de la
Licenciatura en Ingenieria en Mecatrénica. Esta actividad tiene como objetivo generar un espacio de
interaccién entre los (as) estudiantes de nivel basico con los universitarios y personal académico para propiciar
y orientar al estudio de las matematicas/ingenierias, a través de exposiciones interactivas de objetos, modelos
y actividades que relacionen el hacer con el conocer.

Con apoyo de UACJ Radio se realizé la transmisidn a través de plataformas digitales de “Ciencia en mi Escuela”
para los (as) estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado del Colegio Zazu.

En tal sentido se han establecido vinculos desde el aspecto académico para lograr foros, talleres, ponencias
con universidades de la comunidad, como las actividades de conmemoracién del dia de mujer en la cual se
contd con la participacién de instituciones publicas, entre ellas la Universidad Pedagdgica Nacional del Estado
de Chihuahua (UPNCH), ofreciendo a la comunidad eventos de calidad y sensibles a los acontecimientos
sociales.

Como parte de una formacién integral de los (as) estudiantes en la DMNCG se cuenta con el programa “Unidos
por tu comunidad” con el objetivo de generar empatia, solidaridad y compromiso ante las diferentes realidades
sociales, se generaron dos proyectos en los que grupos de estudiantes donaron juguetes a “CARITAS felices”,
en el mismo sentido articulos para despensas a “El buen Samaritano”.

Se continua con la presencia de los (as) estudiantes en la comunidad, con dos proyectos mas que sirvieron para
solidarizarse con personas vulnerables, por ello durante este periodo se donaron medicamentos e insumos
para curacion al botiquin “CARITAS Diocesana” ademds de articulos para despensa en apoyo al comedor el
buen Samaritano (Tabla 11.16).

Tabla 1.16
Presencia universitaria en la comunidad
Participantes Institucién Articulos ‘
16 El buen Samaritano 800 articulos para despensa
10 CARITAS felices 100 juguetes
15 El buen Samaritano 750 articulos para despensa
10 CARITAS Diocesana 250 articulos de medicamentos y/o material de curacion

Fuente: Division Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes. Agosto 2021.
En la Divisiéon Multidisciplinaria de Cuauhtémoc, en el periodo que se informa se lograron establecer convenios
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de colaboracion para la realizacién de proyectos de servicio social con distintas organizaciones, esto con la
finalidad de crear vinculos con el sector privado para generar oportunidades de desarrollo laboral en los (as)
estudiantes de la Divisién Multidisciplinaria de Cuauhtémoc (Tabla 11.17).

Tabla 11.17
Proyectos de servicio social

Nombre del proyecto Dependencia

Andlisis de problematicas sociales en Cuauhtémoc Fideicomiso para la Competitividad y
Seguridad Ciudadana

Geocodificacion de cuentas de la JMAS Ciudad Cuauhtémoc

Generacién de contenido multimedia para la promocién de la Licenciatura en Geoinformatica

Licenciatura en Geoinformatica

Diagndstico sobre la violencia y discriminacion de género desde la

percepcién de la comunidad menonita Licenciatura en Educacion
Subsidios educativos Presidencia Seccional de Anahuac
Soluciones exactas de EDPs lineales de segundo orden mediante Ingenieria en Disefio y Automatizacion
algebras. Agricola

Fuente: Divisién Multidisciplinaria de Cuauhtémoc. Agosto 2021.

Se reactivaron proyectos de servicio social, con la finalidad de generar impacto social y permanecer con la
vinculacién con el sector publico y privado, asi los (as) estudiantes de la DMC cuentan con mayores
oportunidades de emplearse y efectuar servicio social como lo muestra la tabla (11.18).

Tabla 11.18
Reactivacion de proyectos de servicio social
Nombre del proyecto Dependencia/ Programa Educativo
Educare Cuauhtémoc Educare del Norte A.C.
Radio Universidad Divisién Multidisciplinaria
Implementacion de planos de disefio Disefio Agroganadero Hernandez
Desarrollo de APPS en Raramuri para profesionales de la salud y la Licenciatura en Educacion

educacion, breviarios digitales como apoyo a la practica profesional

Hermano Mayor Coordinacion de Orientacion y
Bienestar Estudiantil

Geocodificacion de cuentas de la JMAS Ciudad Cuauhtémoc Licenciatura en Geoinformatica

Generacién de contenido multimedia

Diagndstico sobre la violencia y discriminacion de género desde la Licenciatura en Educacion
percepcion de la comunidad menonita

Fuente: Divisién Multidisciplinaria de Cuauhtémoc. Agosto 2021.

Brigadas multidisciplinarias de servicios

Se realizd una brigada multidisciplinaria de servicios con los habitantes del sector en el fraccionamiento
Urbivilla del Prado. Entre ellos destacan: asesorias e informacion sobre el SARS-CoV-2 (COVID-19), toma de
signos vitales, peso y talla; orientacién y asesoria nutricional, elaboracién de menus acorde a la necesidad de
la persona, consulta y asesoria para el cuidado de mascotas y aplicacién de la vacuna contra la rabia. Se
impartieron asesorias psicolégicas y juridicas, realizandose las canalizaciones a las instancias correspondientes,
en caso de ser necesario; asi como para el cuidado y siembra de plantas. Se instaléd un mdodulo interactivo de
pintura y dibujo infantil, contando con la participacién del grupo representativo Ensamble Coral VOCUME.

En esta actividad participaron 17 estudiantes brigadistas de los programas educativos de las Licenciaturas de:
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Médico Cirujano, Enfermeria, Médico Veterinario Zootecnista, Biologia, Nutricidon, Psicologia, Derecho, Trabajo
Social y Educacién. En total se ofrecieron 288 servicios.

Gréfico 11.7
Mddulo atencién médica y enfermeria. Brigada Multidisciplinaria de Servicios

Servicio social de estudiantes universitarios

La UACJ oferta proyectos de incidencia social en comunidades vulnerables y de impacto comunitario en los
cuales los (as) estudiantes realizan el servicio social acorde a su perfil académico. En este rubro los (as)
estudiantes han continuado con su formacion integral realizando esta importante actividad en beneficio de la
comunidad.

Durante el periodo en revisidon se conté con una oferta de 499 proyectos de servicio social, de los cuales 140
fueron en proyectos de comunidad, 50 en dependencias municipales, 47 en dependencias estatales, 20 en
dependencias federales y 242 fueron proyectos en la propia UACJ (Tabla 11.19).

Tabla 11.19
Proyectos de servicio social por sector

Proyectos de servicio 2020-11 2021-1
social por sector
Proyectos en 46 94 140
comunidad
Dependencias 11 39 50
municipales
Dependencias 10 37 47
estatales
Dependencias 5 15 20
federales
Dependencia educativa 84 158 242
UAC]
Total 156 343 499

Fuente: Direccion General de Extensidn y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Servicio Social y Acciéon Comunitaria. Agosto 2021.

Se han aprobado de manera paulatina proyectos en modalidad presencial o semipresencial, con los cuales la
UACJ colabora con diferentes instancias y dependencias del Gobierno Federal, Estatal y Municipal, esto con la
finalidad de incrementar las oportunidades de eleccién en proyectos de servicio social en los que se registran
los (as) estudiantes.
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Conforme a los sectores los (as) estudiantes fueron asignados de la siguiente manera: 1,034 en proyectos de
la UACJ, 1,122 al sector publico y 1,081 en proyectos de la comunidad. Con relacién a los tramites de servicio
social liberados en los mismos sectores fueron 431, 189 y 1,076 respectivamente.

Intervencidn Social y Comunitaria
Accion Comunitaria.

En el presente apartado se describen los principales proyectos y actividades realizadas por la UACJ como parte
de su compromiso con la sociedad y en apoyo a los miembros mas vulnerables de la comunidad.

Debido a la baja escolaridad que presentan las comunidades vulnerables y con problematicas sociales, |a
Universidad Auténoma de Ciudad Judrez implementd el proyecto Centro de Asesorias y Regularizacion
Académica (CARA). Este proyecto tiene como objetivo principal incidir en el mejoramiento académico de los
(as) estudiantes en el area de matematicas a nivel basico (de tercero a sexto grado), para apoyar a nifios (as)
con dificultades en la materia. Las escuelas primarias en las cuales que se trabajé fue la escuela primaria
Liberacién y México 68.

Grafico 11.8

Proyecto CARA

T

Los (as) estudiantes universitarios que participaron realizando el servicio social en el proyecto CARA
pertenecen a 16 programas educativos siendo estos de las Licenciaturas en: Ingenieria Industrial y de Sistemas,
Quimico Farmacéutico Bidlogo, Administracion de Empresas, Educacién, Comercio Exterior, Finanzas, Quimica,
Ingenieria en Manufactura, Ingenieria Mecdanica, Ingenieria Biomédica, Ingenieria Civil, Ingenieria en
Mecatrdnica, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Aerondutica vy
Matematicas.

En la tabla (11.20) se puede observar los (as) estudiantes de escuelas primarias que fueron atendidos (as) a
través de este proyecto.

Tabla 11.20
Programa CARA en escuelas primarias

Institucién Nimero de Nimero de
estudiantes e EY]
Escuela Primaria México 68 16 35
Escuela Primaria Liberacion 22 43
Totales 38 78

Fuente: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Servicio Social y Accion Comunitaria. Agosto 2021.
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Programa de Servicio Social Tutorial UACJ — PERAJ “Adopta un Amig@”

Como proyecto institucional, el Programa de Servicio Social Tutorial UACJ) — PERAJ “Adopta un Amig@”
continda con la XIll generacion y por primera ocasién se implementa en modalidad virtual siendo para los
mentores y estudiantes una experiencia nueva en el uso de la tecnologia y herramientas con diferentes
plataformas.

En la tabla (11.21) se indican los participantes en el programa que recibieron capacitacion y apoyo durante
este periodo en el drea académica, social, tecnoldgica y cultural.

Tabla 11.21
Programa de Servicio Social Tutorial UACJ — PERAJ “Adopta un Amig@”
Participante =~ Numero de estudiantes Programas educativos

S de servicio social participantes
Escuela Primaria Guadalupe Victoria CAMPUS NORTE 46 47 19
Escuela Primaria José Vasconcelos CAMPUS CU 13 14 7
Total 59 61 26

Fuente: Direccidn General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Servicio Social y Acciéon Comunitaria. Agosto 2021.

Casa del Migrante en Juarez A.C.

Durante el periodo bajo estudio se dio continuidad a las acciones sociales, culturales, deportivas y de salud en
beneficio de los residentes de la Casa del Migrante de Ciudad Judrez A.C. En este proyecto se coadyuvo a la
atencién de la problematica migratoria en la ciudad en el contexto de la contingencia por el SARS-CoV-2
(COVID-19), ademas de la distribucion de apoyos a académicos a 90 nifios (as) que se encuentran en este
albergue y en dos mas: Albergue Papa Francisco y Casa de Acogida.

UACJ en apoyo a la Campana Nacional de Vacunacién contra el SARS-CoV-2 (COVID-19).

Durante el 2020 - 2021 ante la contingencia sanitaria la UACJ ha respondido a la comunidad
universitaria, a la poblacién de Ciudad Juarez, y regiones del Estado como Casas Grandes y
Cuauhtémoc, gracias al trabajo interdisciplinario de estudiantes, docentes y personal administrativo
de las diversas dependencias académicas y administrativas en el proceso de Vacunacién contra el
SARS-CoV-2 (COVID-19). Cabe destacar la participacion de los (as) estudiantes y docentes del Instituto
de Ciencias Biomédicas pertenecientes a los programas educativos de las Licenciaturas de: Medicina,
Enfermeria, Cirujano Dentista, Quimico Farmacéutico Bidlogo y Quimica, lo que permite la sinergia
del trabajo conjunto.

En vinculacion con la Secretaria de Salud, el Instituto del Seguro Social (IMSS), Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y la Secretaria del Bienestar Social se
atendieron tres de los seis puntos de vacunacion en Ciudad Juarez y uno en Nuevo Casas Grandes.

Las circunstancias actuales han obligado a la innovacion y adecuacién de sistemas de atencion por lo
que, en Ciudad Juarez, la UACJ apoyod en tres de los puntos de vacunacion al inicio de la pandemia
siendo estos: Estadio Juarez de Béisbol, Estadio Olimpico Benito Juarez y el 9no. Batallon de Caballeria.
Este trabajo fue supervisado in situ por seis docentes que estuvieron encargados del grupo de
estudiantes y dirigido por la Coordinadora del Programa de la Licenciatura en Enfermeria. En la tabla
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(11.22) se observa la distribucién de los brigadistas de la UACJ en los puntos de vacunacion:

Tabla 11.22
Estudiantes participantes en las brigadas de vacunacién del ICB

Departamento Ndmero de estudiantes

Ciencias de la Salud 525
Ciencias 14
Veterinarias
Ciencias Quimico- 41
Bioldgicas
Estomatologia 38
Total 618

Fuente: Instituto de Ciencias Biomédicas / Coordinacién de Apoyo para el Desarrollo Académico del ICB. Agosto 2021.

Ademas, en el apoyo logistico 24 estudiantes estuvieron participando, en la toma de temperatura corporal,
revision y llenado de papeleria en la campafia de vacunacion del personal docente y administrativo de la UAC,
todos ellos pertenecientes a las dependencias académicas que a continuacion se indican: Instituto de Ciencias
Biomédicas (ICB), Instituto de Ingenieria y Tecnologia (IIT), Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA)
y Divisién Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria (DMCU).

Revision de la documentacién para el llenado del certificado de vacunacién contra la SARS-CoV-2 (COVID-19).
e Logistica de organizacién de poblacion que acude a los centros de vacunacion.
e  Supervision médica de los asistentes a los centros de vacunacion.
e Inmunizacion a la poblacion con la aplicacién del bioldgico (vacuna).
e  Preparacion vy carga del bioldgico.
e  Explicacién de los cuidados pre y post a la aplicacion del bioldgico.
e Aplicacién de gel sanitizante y medicion de la temperatura corporal.

El apoyo de los (as) estudiantes de la UACJ en la inmunizacién de la poblacién de la ciudad, permitird reanudar
actividades que se pausaron a causa de la pandemia, ademas de conocer en forma oportuna el estado de
vacunacioén de la ciudad, calcular la productividad y carga de trabajo de los establecimientos de salud, asi como
contar con el dato fidedigno del vacunal de la poblacién en caso de brote, entre otros.

Cabe mencionar que la UAC] y los estudiantes brigadistas en la campana de correspondiente a la edad de 18 a
39 afios en primer dia de aplicacion logro apoyar en la aplicacién de 46,073 vacunas de un total de 83,996
representando el 54.85% de la poblacion a la que se le aplicd la inmunizacion durante el primer dia.

Grafico 11.9
Apoyo al Programa Nacional de Vacunacion contra la influenza y SARS-CoV-2

Asi mismo, se establecieron protocolos de accion ante casos sospechosos de SARS-CoV-2 (COVID-19). que se
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presenten en los Mddulos de Atencion COVID (MAC) de la UACJ, ademas de actualizar y familiarizar a los
meédicos pasantes con el abordaje de dicho tema, también se elaboré el protocolo para el regreso a actividades
académicas y administrativas de la UACJ.

Captura del certificado de vacunacién contra la Covid-19

En conjunto con la Secretaria de Bienestar Social se cred un proyecto multidisciplinario para otorgar horas de
servicio social a los (as) estudiantes que apoyaron en el registro y captura de la informacién de la campafia de
vacunacién contra el SARS-CoV-2 (COVID-19), contando con la participacion de 1,001 estudiantes quienes
continuaron trabajando durante los meses de julio, agosto y septiembre de manera presencial en los centros
de cdémputo de los Institutos de Ciencias Biomédicas (ICB) y de Ciencias Sociales y Administracién (ICSA), en
total se capturaron 233,889 registros de vacunacion.

En la tabla 11.23 se presenta el detalle de esta informacion:

Tabla 11.23
Proyecto captura de registro de vacunacion del SARS-CoV-2 (COVID-19)
Campafia de Registro Folios capturados Estudiantes participantes
Primera etapa 113,119 404
(07 al 17 de junio 2021)
2da. etapa 56,367 127

(29 de julio al 06 de
agosto 2021)

3ra. etapa 64,403 470
(23 de agosto al 03 de
septiembre)
Total 233,889 1,001

Fuente: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles. Subdireccion de Servicio Social y Accién Comunitaria. Septiembre 2021.

Esta actividad permitié el acceso a la historia vacunal de la poblacién para facilitar la captacion activa,
planificacion de cudntos, y cudando deben de ser vacunados nuevamente, asi como seguimiento a rezagados o
insistentes.

Campanias de vacunacion

El proceso de inmunizacion a la poblacion en general inicid en la comunidad fronteriza del 12 al 16 de abril
2021, siendo el ultimo proceso realizado del 23 al 28 de agosto. La UAC] participd activamente en tres de los
seis puntos de vacunacién, siendo éstos: el Noveno Regimiento de Caballeria, el estadio de Béisbol y el
estacionamiento del Estadio Olimpico Universitario Benito Judrez. Posteriormente el Gimnasio Universitario
fue habilitado como punto de vacunacién. El proceso inicid con las personas adultas mayores de 70 afios y
culmind con la aplicacion del bioldgico a las personas de 39 a 18 afios. En total se participd en 11 procesos de
vacunacion; incluyendo el que se realizé en el mes de mayo al personal educativo, donde fueron inmunizadas
las personas que laboran en la institucidn incluidos personal docente, administrativo y manual, siendo cerca
de 4,015 universitarios vacunados.

En dicha campafia participaron activamente estudiantes y personal docente del Instituto de Ciencias
Biomédicas (ICB) pertenecientes a los cuatro departamentos y de los siguientes programas educativos de las
Licenciaturas en: Médico Cirujano, Enfermeria, Cirujano Dentista, Quimico, Quimico Farmacéutico Bidlogo y
Médico Veterinario.

Los estudiantes participaron en las actividades asignadas en el proceso de vacunacién destacando: aplicacion,
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preparacién y carga del bioldgico, revision de la documentacién necesaria para su aplicacién, supervision
médica pre y post aplicacion, disposicion de los materiales bioldgico infecciosos, llenado de cedula de
vacunacion, llenado de encuesta epidemioldgica establecidos por la Secretaria de Salud, atencién médica a la
poblacion en caso de tener sintomas causados por la aplicaciéon del biolégico y actividades de logistica de
organizacion al interior de los puntos de vacunacion.

Los estudiantes participaron en 11 jornadas de vacunacion distribuidos en dos turnos de lunes a sabado de
acuerdo con la programacién establecida por la Secretaria de Bienestar. Asi mismo se apoyd a la industria
magquiladora durante los meses de julio y agosto en aquellas que fueron habilitadas como punto de vacunacion
para el personal perteneciente al sector industrial de la poblacion.

Grafico 11.10
Llenado de la cartilla de vacunacién

En la tabla (11.24) se puede observar la cantidad de estudiantes del Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB) que
participaron en cada una de las brigadas durante las semanas de vacunacion.

Tabla 11.24
Estudiantes participantes en las brigadas de vacunacién

Departamento académico Participantes

Ciencias de la Salud 525
Ciencias Veterinarias 14
Ciencias Quimico Bioldgicas 41
Estomatologia 38

Total 618

Fuente: Instituto de Ciencias Biomédicas / coordinacién de Apoyo al Desarrollo Académico del ICB. Agosto 2021.

Grafico 11.11
Participacion de los estudiantes del ICB
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Destacando la experiencia que tuvieron los (as) estudiantes que participaron en las jornadas de vacunacion,
resaltan la expresion textual de una estudiante:

“Al final de cada dia y en general de todo lo que durd la jornada de vacunacion, se logro percibir como cada
individuo y en general, la poblacion ya vacunada salia con un semblante diferente después de pasar mds de un
afio de temor e incertidumbre, motivo por el cual se hizo sentir que toda la jornada extensa y cansada habia
valido la pena.” Estudiante del Programa de Médico Cirujano.

Por su parte, los estudiantes de la DMNCG conscientes del compromiso social que implica el quehacer
profesionalizante es que estdn en constante busqueda de aportar a la comunidad. Por ello es por lo que, en
atencion a la solicitud del gobierno federal a través de la Secretaria de Bienestar, se logrd la vinculacion y
coordinacion de la UAC) con el personal del IMSS, de la Secretaria de Salud y el ISSSTE para realizar la
vacunacién SARS-CoV-2 (COVID-19) a los adultos mayores en este municipio de Nuevo Casas Grandes, brigada
en la que participan 36 estudiantes de esta Division, 30 de ellos del Licenciatura en Enfermeria, tres
pertenecientes Licenciatura de Trabajo Social y tres mas la Licenciatura en Educacién. Asi también tres
meédicos que se encuentran realizando su afio de servicio social en esta institucion y un docente del programa
de la Licenciatura en Enfermeria, esta brigada estuvo presente durante los dos dias de la jornada, logrando
incidir en la salud de mas de 5,000 adultos mayores del municipio de Nuevo Casas Grandes (Tabla 11.25)

Tabla 11.25
Estudiantes participantes en la campafia de vacunacién en Nuevo Casas Grandes

Participantes Programas educativos
30 Enfermeria
3 Educacioén
3 Trabajo social
3 Médico Cirujano
39 4

Fuente: Division Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes. Agosto 2021.

De esta forma es que estuvo presente en las siguientes cinco jornadas de vacunacién posteriores, en todas
ellas los (as) estudiantes, manifestaron sensibilidad, empatia y respeto en cada aplicacién de la dosis (Tabla
11.26).

Tabla 11.26
Grupos etarios y jornadas en las que estuvo presente la DMNCG
Grupos etarios (afios) Jornadas DIEY

60 y mas. 2 2

50a59 2 2

40a 59 2 2

30a39 1 2

Personal del sector educativo 1 2
18229 1 1

Fuente: Division Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes. Agosto 2021.

Grafico 11.12
Programa de vacunacién en DMNCG
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Innovaciéon y emprendimiento de impacto social

Sistema Universitario de Innovacion

La innovacién y presencia en los espacios de redes sociales permite incrementar la interaccion con la
comunidad universitaria y el publico en general, por lo que la UAC) mantiene la dindmica virtual con la
transmisién semanal en los medios digitales del programa ODETalks, con la intencién de atraer a estudiantes,
emprendedores (as) y comunidad en temas relevantes de liderazgo, emprendimiento y tépicos de interés para
el mundo empresarial. Actualmente se han grabado 14 videos con un total de 12 invitados (as) expertos (as)
en colaboracién con UACJ TV.

La institucién recientemente funge como enlace en el Observatorio Iberoamericano de MIPyME que resulta
de una iniciativa de la Alianza de la Red Universitaria de Emprendimiento (REUNE) de la Asociacién Colombiana
de Universidades (ASCUN), el Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracién (CLADEA), la Fundacion
para el Andlisis Estratégico y Desarrollo de la Pyme el (FAEDPYME) y la Red MOTIVA. En el periodo enero —junio
2021 se ha contactado a 120 microempresas de Ciudad Judrez para recabar informacidon sobre las
problematicas que se vivieron a lo largo de la contingencia sanitaria.

Grafico 11.13
Observatorio Iberoamericano MIPyME

< oosenvatria

Con el propdsito de construir el vinculo entre la comunidad académica se cred un grupo por Microsoft Teams
llamado “Red Emprende UACJ”, con el fin de sumar esfuerzos para impulsar y consolidar el espiritu
emprendedor dentro de la maxima casa de estudios. Dentro de dicho espacio se socializd el ecosistema
emprendedor que tiene la Oficina de Desarrollo Empresarial (ODE), asi como todas aquellas actividades,
convocatorias, talleres y grupos de trabajo relacionados a la innovacién, tecnologia, emprendimiento y
responsabilidad social. Actualmente cuenta con 60 miembros, dentro de los que destacan jefes (as) de
departamento y coordinadores (as) de programa educativos.
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Desarrollo y apoyo empresarial

Con la intencidn de continuar impulsando a los emprendedores y sus ideas de negocio por medio de asesorias
en procesos financieros, administrativos, juridicos y productivos, se realizaron dos convocatorias de incubacién
con ocho proyectos presentados, los cuales se muestran en la tabla (11.27).

Tabla 11.27
Proyectos de incubacion virtual

Nombre del proyecto de incubacién

Pimientos

Bella Maternidad Boutique

Despacho de asesoria

Sellador para llantas

NaBa Dental Ecofriendly

Training network

My George’s smokehouse

Pink 23 accesorios

Fuente: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccidn de Vinculacion. Agosto 2021.

Ademas de lo antes mencionado, la UACJ en vinculacién con la FIDEAPECH promovio el fomento de la
actividad productiva y empresarial de la MIPyME por medio de la facilitacién, administracion y dispersién de
recursos en forma de financiamiento adecuandolo al entorno econdmico actual, dando acceso y apoyo para
capacitacién, asesoria y seguimiento técnico; asi como la difusiéon de una cultura de profesionalizacién
financieray empresarial, con el objetivo de incrementar el desarrollo econdmico y la innovacion de las MIPyME
en las diversas regiones del Estado Chihuahua.

Eventos de innovacién y emprendimiento

Emprendizate es un encuentro que se ha disefiado para fomentar la cultura emprendedora dentro de la
comunidad estudiantil, reconociendo las ideas y modelos de negocios que se trabajan en distintas clases que
buscan potencializar el desarrollo de empresas en la region, dichos proyectos se caracterizan por contener
innovacion, creatividad y sustentabilidad. Hasta el dia de hoy este evento cuenta con una participacién total
de: 1,056y 3,184 estudiantes por semestre.

El encuentro Emprendizate se lleva a cabo por medio de una convocatoria dirigida a todos (as) los (as)
estudiantes de pregrado de la UACJ, a través del registro de su proyecto dentro de alguna de las tres categorias
gue se enmarcan en Emprendizate:

e Tradicional: Son todos aquellos proyectos que tienen por objetivo la comercializacion y/o
distribucion de algin producto o servicio. Dentro de esta categoria no podran participar los
proyectos de giros relacionados con restaurantes, bares, bebidas, botanas, reposteria.

e Tecnoldgico: La esencia de un proyecto tecnoldégico es la creacién, modificacion o adaptacion de un
producto tangible gracias al empleo de la tecnologia: Aplicaciones méviles (no participaran aquellas
gue Unicamente sean informativas). Dispositivos electrénicos. Desarrollo de software. Procesos
industrializados.
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e Social: Son los proyectos cuyo modelo de negocio tiene como objetivo mejorar, solucionar o
eliminar problematicas o necesidades sociales: Empresas que contribuyan a mejorar las condiciones
de grupos vulnerables. Deben ser sustentables y comprometidos con el medio ambiente.

e Naranja: Esta categoria tiene por objeto el desarrollo de proyectos con tendencias a fomentar,
promocionar, desarrollar, difundir y valorar proyectos artisticos y culturales. Empresas relacionadas
con el disefio, musica, canto, baile y las artes plasticas.

Entre los principales proyectos que se atendieron durante el periodo en revisién destacan: Practicas
Profesionales Emprende, Becas Santander, CareerTest 2020 - 2021, Emprende en Alemania, INCmty 2020, Reto
Hackaton Transciende 2020, Talent Land 2021 y Emprendizate Virtual. Se asesoraron 41 estudiantes de
practicas profesionales. Destaca la firma del convenio con Disruptive Socio Lab con el objeto de ofertar
practicas profesionales por emprendimiento en dos modalidades como Disruptivo Aprende y mediante el
Network Sociolab.

Promocidon de manifestaciones artisticas y culturales para el desarrollo de las
comunidades.

Las actividades culturales y la divulgacién de la ciencia se han adaptado, en la medida de las posibilidades, a las
necesidades que dictan las nuevas condiciones del entorno. Estas actividades han conformado lo que se ha
denominado programa de “Cultura en Red”, mismo que ha permitido:

1. Que el contenido cultural UACJ sea puesto a disposicidon publica en formato digital, a través de
videos musicales, colecciones audiovisuales, exposiciones virtuales, charlas, transmisiones en vivo,
cursos, talleres y tutoriales; mediante las plataformas establecidas institucionalmente y en las redes
sociales.

2. Acompafiar a la comunidad universitaria y a la poblacion en general durante el aislamiento
provocado por la pandemia para contribuir a la posible mejora de las condiciones psicosociales y
las diferentes formas de malestar que genera el contexto extraordinario de emergencia sanitaria.

3. Que los contenidos abarquen el mayor rango posible de grupos que conforman la sociedad como:
adultos mayores, jovenes universitarios, adolescentes e infantes.

En la tabla (11.28) se observan los vinculos con los diferentes niveles de gobierno, asociaciones y redes de
colaboracion.
Tabla 11.28
Colaboracion UAC] con aliados culturales estratégicos

Feria del Libro de la Frontera

Secretaria de Cultura del Estado de Chihuahua - - -
Festival Internacional Chihuahua

Orquesta Sinfonica Infantil Esperanza Azteca
Revolucion UAC)

Fundacion Esperanza-Azteca, Ciudad Juarez

Direccidon General de Bibliotecas Publicas, Secretaria de Cultura;

. . Fomento a la Lectura
Gobierno de México

Instituto para la Cultura Municipal Ciudad Judrez Sede del programa de Bellas Artes UACJ
Museo de Arte de Ciudad Judrez Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura
2021
Red de museos y centros culturales de la ciudad Colaboracién en eventos, talleres, entre otros
Centro de Inteligencia Artificial del Estado de Chihuahua, A.C. IA Center Art & Culture

Fuente: Direccion General de Difusién Cultural y Divulgacion Cientifica / Subdireccion de Formacion y Vinculacion Cultural. Agosto 2021.

84



12.  Arte y cultura como instrumentos para el desarrollo integral delos
universitarios

Para garantizar el desarrollo integral de los (as) universitarios (as), se han mantenido las estrategias y las
acciones transversales para atender la amplitud de las necesidades e inquietudes de estos. Por otro lado, con
el propdsito de fomentar la participacion de los (as) estudiantes en eventos, cursos y talleres de disciplinas
artisticas y dreas de interés cultural se descarté el costo por concepto de inscripcion correspondiente al Bono
Cultural. La distribucién de los (as) estudiantes beneficiados (as) con la Beca Cultural, la cual corresponde al
100% del costo de inscripcion y créditos del semestre inmediato a su otorgamiento, esto como resultado de
su desempenio integral, cultural y académico (Tabla 12.1).

Tabla 12.1
Distribucion de beneficiados (as) por Beca Cultural

Semestre IADA T ICSA ICB UAC)
Agosto-diciembre 2020 17 13 10 16 56
Enero —junio 2021 25 8 7 10 50
Agosto-diciembre 2021 24 10 12 11 57
Total 66 31 29 37 163

Nota: No incluye las becas asignadas a la Banda de Guerra y Escolta, ni Ballet Clasico.
Fuente: Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica. Agosto 2021.

Programa de Artes y Oficios

Respecto al Programa de Artes y Oficios, el cual tiene como propdsito ofrecer cursos libres a la comunidad en
general que contribuyen a la formacion artistica de nifios (as), jovenes y adultos, éste fue adaptado a las
condiciones imperantes en la denominada nueva normalidad, de tal forma que fuera posible continuar con los
talleres que se venian impartiendo desde inicios del 2020; esta capacidad de responder a las nuevas exigencias
permitié ofertar un total de 167 talleres virtuales: 91 en el segundo semestre de 2020 y 76 en el primer
semestre de 2021. Con relacién a la poblaciéon que se inscribid resulta un total de 2,102 en los periodos
mencionados, 1,056 en el segundo semestre de 2020y 1,046 en el primer semestre de 2021. Como se observa
en la tabla (12.2).

Tabla 12.2
Talleres ofrecidos por periodo y participantes registrados (as)
Periodo Talleres ;)Celarr’:;cci?:adnf:s ‘
2020-11 91 1,056
2021 76 1,046
Total 167 2,102

Fuente: Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte / Jefatura de Artes y Oficios. Agosto 2021.

La presentacion de los trabajos finales y la entrega de constancias se realizd en forma virtual, para lo cual se
programaron tres exposiciones y se realizd el primer evento en vivo del Festival de la Salud en el que
participaron instructores, la poblacién atendida en el Programa de Artes y Oficios y la comunidad en general,
se tuvo un alcance de audiencia de mas de 60,000 personas.

La adaptacion a la modalidad virtual ha favorecido la multiculturalidad del Programa de Artes y Oficios,
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permitiendo ampliar su alcance e inscribir a participantes de distintos a paises como: Alemania, Holanda,
Canada, Estados Unidos y El Salvador. En la siguiente tabla (12.3 se identifica el total de estudiantes inscritos
(as) en los talleres durante el periodo que se reporta.

Tabla 12.3
Participantes en el Programa de Artes y Oficios por modalidad

Poblacidon atendida

Talleres
2020-11 2021-1 Total
Artisticos 176 166 342
Desarrollo y superacién personal 401 364 765
Infantiles 49 49 98
Oficios 430 467 897
Total 1,056 1,046 2,102

Fuente: Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte / Jefatura de Artes y Oficios. Agosto 2021.

Aprende desde Casa

Ademads, como respuesta a una necesidad de la comunidad a raiz de la contingencia sanitaria, se dio
continuidad al proyecto “Aprende desde Casa” para fomentar los aspectos emocionales, psicoldgicos y de
recreacion a través de talleres, charlas y asesorias virtuales. Esta iniciativa ha mantenido una audiencia activa
de mas de 300,000 visitas.

Proyectos de creacion artistica en las dependencias académicas

En este rubro el Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte se destaca por el tipo de proyectos que realiza, pues
la creacidn artistica es parte de su esencia. Durante el periodo de octubre a diciembre del afio 2020 se
registraron un total de 14 proyectos. De los cuales siete pertenecen a personal docente del Departamento de
Disefio y los otros siete al Departamento de Arte. De estos proyectos, nueve pertenecen a la categoria de
Proyecto de difusién de produccién creativa, tres se registraron como Producto de investigacion-creacién
artistica y dos como Producto de creacidn artistica. En lo que respecta al 2021, al cierre de este periodo se han
registrado 12 proyectos en la plataforma de Consulta de Productos de Creacion Artistica, Tecnoldgicos,
Humanidades e Investigacion Cientifica (CATHI) bajo las siguientes categorias: cuatro como Producto de
investigacion-creacién artistica, seis como creacion artistica y los otros dos como difusién de produccion
creativa, todos de docentes adscritos al Departamento de Arte (Tabla 12.4).

Tabla 12.4
Proyectos de creacion artistica
2020-I| 2021-|

Categoria Total
. Departamento de Arte Departamento de Disefio Departamento de Arte

Total 7 7 12 26
Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado / Coordinacion de Investigacion. Agosto 2021.

Por otro lado, por parte del Programa de Licenciatura en Musica se llevaron a cabo 14 recitales de canto e
instrumentales. Asi también la Licenciatura en Artes Visuales en el mes de mayo presentd exposiciones de los
(as) estudiantes y personal docente, entre ellas la exposicion virtual “Hombre Gallo”, asi como la exposicion
fotografica virtual “La Ciudad es un Loft”, y de manera presencial “365 dias en silencio”, en la Sala Tierra del
Centro Cultural de las Fronteras.
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Eventos culturales en la comunidad

Las actividades culturales generadas al interior de la universidad han permitido crear, difundir y fomentar la
cultura en la sociedad y en especial, en la comunidad universitaria. Durante este periodo se continuaron con
las estrategias y acciones para lograr que éstas tengan alcance a toda la poblacién en general, manteniéndose
la oferta cultural principalmente en redes sociales digitales con el siguiente resultado presentado en la tabla
(12.5).

Tabla 12.5
Reporte de eventos culturales y asistentes por area
Area Nidmero de eventos ‘ Asistentes
Produccion cultural 428 148,786
vincFu?;rcT;g:zzl'Zural 198 117,738
Total 626 266,524

Fuente: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica / Subdireccion de Formacion y Vinculacion Cultural. Agosto 2021.

Cabe mencionar que en el periodo inmediato anterior se realizaron 559 eventos, identificandose en este ultimo
afio un incremento del 12% con respecto al nimero de eventos anteriormente reportados.

Generacion de creaciones artisticas y culturales

La institucién ha mantenido la coordinacion de las actividades culturales representativas de la comunidad
UACIJ, mediante el disefio y produccion con calidad de presentaciones en formatos orquestales, escénico-
musicales y de exposiciones, ayudando al desarrollo de publicos y audiencias.

Del mismo modo, la UACJ sigue trabajando para que la oferta cultural: como conciertos, exposiciones y puestas
en escena, crezca y consolide su presencia tanto a nivel local, como regional y nacional. Para este fin, se llevo
a cabo una agenda de eventos de calidad, ampliay diversa de caracter digital, adaptada en la nueva normalidad
(Tabla 12.6).

Tabla 12.6
Reporte de eventos culturales y de creacion artistica
Eventos Numero de eventos NUmero de asistentes
Proyectos expositivos 63 12,092
Proyectos orquestales 76 39,966
reprSsr:r?t(;stivos 289 96,728
Total 428 148,786

Fuente: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica / Subdireccion de Produccion Cultural. Agosto 2021.

Cabe destacar que en el periodo anterior se reportaron 244 eventos, observandose en el Ultimo afio un
incremento del 75%.

A continuacion, se describen cada uno de estos eventos:
Proyectos expositivos

En el periodo que se informa, sobresale el contenido digital para el 1er Encuentro de Arte y Cultura, Noroeste
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Compartido; con la Red de Extensién y Difusiéon Cultural de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), Regién Noroeste. Asi mismo, se destaca la participacion de la
UACJ) en la Universiada Cultural 2021, organizada por la Universidad Auténoma de Guanajuato; cuya
transmisidon que registré mas de 4,500 reproducciones.

Coadyuvando a la construccién de la ciudadania, se lanzé la convocatoria del “Concurso Universitario de
Fotografia: Expresiones de la Democracia”, con el propdsito de promocionar y motivar los talentos de los (as)
estudiantes UACJ. Finalmente es importante mencionar que se ha buscado equilibrar los servicios brindados
tanto virtual como presencialmente para mantener la oferta de cinco exposiciones artisticas con visitas guiadas
dentro de las salas de exhibicion del Centro Cultural de las Fronteras. Actualmente se trabaja en el desarrollo
del programa de exposiciones “IA. Center Art & Culture” para el IA Center Estado de Chihuahua AC.

Proyectos orquestales

De manera permanente se ofrecen eventos musicales orquestales, contribuyendo con esto a la formacién de
publicos y al desarrollo de nuevos musicos, ademas se fortalecio la cultura de la musica cldsica y sus audiencias.
Se destaca la produccion del Ensamble clasico de cuerdas como una de las agrupaciones con mayor
consolidacion en el gusto del publico del programa Cultura en Red. A su vez el publico infantil se atendié con
el exitoso programa didactico-musical “Margarita y Presto” con mas de 12,000 reproducciones.

Grupos representativos

Al promover las actividades de los grupos conformados por estudiantes de la comunidad universitaria y que
representan los valores de esta, con presentaciones en el programa Cultura en Red. Se destaca el grupo
Ensamble Coral VOCUME con mas de 9,387 reproducciones, asi como, la permanencia de la Rondalla Amantes
del Recuerdo en el gusto del publico.

Proyectos escénicos y de espectaculos

Estos eventos son considerados como una produccién interna que adopta la transdisciplinariedad y de los
publicos diversos. Cabe resaltar la participacion del Mariachi Canto a mi Tierra y el grupo de Jazz Universitario
en el ler Festival Decembrino del Noroeste con 6,100 reproducciones. A su vez, lacompafiia de Ballet Folclorico
se destaca por su participacidn virtual dentro del Encuentro Americano de Danzas Folcléricas Tradicionales,
organizado por la Universidad del Bio-Bio, Chile, ampliando el espectro de proyeccion cultural de la UAC) en
América Latina.

Servicios culturales

Durante este periodo se han combinado el compromiso institucional y el trabajo en equipo, tanto para apoyar
las actividades, como para ofrecer un servicio de calidad en los espacios culturales del Centro Cultural de las
Fronteras y del Centro Universitario de las Artes, asi como en la Libreria Universitaria y el Café Universitario.

Centro Cultural de las Fronteras

Este espacio tiene como propdsito promover y difundir la cultura. En el periodo que se informa, se destaca
que, en junio 2021 se retornd a actividades presenciales, con el proyecto denominado “Frontecinema al aire
libre”, con la proyeccién de cintas nacionales y extranjeras al exterior del Centro Cultural de las Fronteras. Las
funciones son abiertas al publico general siguiendo los protocolos dictados por las autoridades sanitarias
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correspondientes. Con un total de 340 visitantes, el “Frontecinema al aire libre” comienza a posicionarse como
un espacio alternativo de exhibicidn cinematografica en la frontera, ademads de abrir sus puertas a los servicios
de libreria universitarios, salas de exposiciones y el café universitario.

Libreria y Café Universitario

La oferta que se presenta en la Libreria Universitaria es extensa, abarca las novedades editoriales como las
clasicas, ademas de contar con las publicaciones de la Editorial de la UACJ. Respecto al nimero de ejemplares,
se resaltan las siguientes cifras: 6,977 vendidos, 10,885 titulos disponibles y un total de 45,196 ejemplares en
existencia. Por su parte, el Café Universitario ofrece un espacio relajado y tranquilo, acompafiado de uno de
los mejores cafés de la ciudad a precios accesibles. Segln agenda, se realizan presentaciones de los grupos
representativos y de espectaculos de la UACI. Este proyecto se ha actualizado, modificd su imagen vy sigue
dando servicio a pesar de la contingencia sanitaria donde se tiene la presencia de personas con aforos
reducidos.

Formacidn y vinculacién cultural

Los programas de bellas artes, formacion de publicos, educacién ciudadana y culturas populares, cine
universitario y los cursos preparatorios en musica, tuvieron resultados favorables durante el periodo bajo
analisis, se logrd alcanzar una participacion de mas de 117,000 asistentes, de acuerdo con el detalle que se
presenta en la tabla (12.7).

Tabla 12.7
Reporte de eventos culturales y asistentes
Eventos No. de eventos Asistentes
Formacion y Creacion de Publicos 39 54,451
Cinito Universitario 56 42,522
Educacidn Ciudadana y Culturas Populares 82 18,958
Ciclos Preparatorios de Musica (Eventos) 2 39
Eventos organizados de cultura y divulgacién cientifica 7 1,618
Bellas Artes (Eventos) 12 150
Total 198 117,738

Fuente: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica / Subdireccion de Formacion y Vinculacion Cultural. Agosto 2021.

En la conmemoracién de la Independencia de México, la UACJ con la presencia del C. Rector, Secretario General
y los Directores (as) de Instituto, rindié honores a la bandera con los grupos representativos de la Banda de
Guerra y Escolta Universitaria, donde se honrd a los héroes que nos dieron patria en una ceremonia
conmemorativa la cual se llevd a cabo en las instalaciones del Estado Olimpico Universitario, donde los grupos
representativos llevaron evoluciones las cuales fueron difundidas a través de los medios digitales
institucionales.

Por otro lado, en el reinicio de las actividades presenciales, se lleva a cabo el evento Mi bello México, a cargo
del ensamble de cuerdas UACJ, en el Centro Universitario de las Artes (CUDA). Ademas, se presenté el
Concierto “Estamos de vuelta” con la participacién de la Orquesta Sinfénica Juvenil de la UACJ, en el Centro
Cultural Universitario, ambos eventos promovidos por el drea de Produccion Cultural de la institucion. Las
actividades de formacién y vinculacién cultural se describen a continuacion:

89



Vinculacién cultural

Como parte del proyecto de vinculacién y creacién de redes se realizd el Encuentro Nacional de
Emprendedores Culturales y Creativos, ofreciendo tres conferencias magistrales y tres talleres, contemplando
los temas de desarrollo y enfoque de proyectos de emprendimiento, bases legales y marketing digital. Se conté
con un registro de mds de 350 personas a nivel nacional.

Se elabord un catdlogo digital para la promocion y difusion de las artesanias creadas por las etnias radicadas
en Ciudad Judrez como son los huicholes, rardamuris y mazahuas. Y como parte de la creacion de publicos para
el interés de las actividades de arte y cultura, se realizé el Campamento Cultural de la UACJ en modalidad
virtual, con la participacion de 1,150 nifios (as) que disfrutaron por tres semanas actividades de pintura,
escultura, cuentacuentos, baile y musica.

Programa de Bellas Artes

Este programa ha mantenido la promocién de valores artisticos, con el propdsito de seguir siendo en la
comunidad juarense un referente cultural a través de diferentes manifestaciones artisticas como las artes
plasticas, danza, musica, teatro y literatura bajo la premisa de la inclusién social, la cual permite romper las
barreras de género, edad, estatus socioecondmico y origen, propiciando un impacto positivo en la comunidad
al formar personas con un conocimiento artistico semiprofesional, asi como generar eventos (recitales,
presentaciones y exposiciones de fin de curso).

Se mejoraron los procesos administrativos y académicos de los programas digitalizando los tramites
relacionados con la atencién a los (as) estudiantes, para lo cual se actualizaron los procedimientos
administrativos: oferta de cursos y talleres, inscripciones a cursos y talleres, trdmite de beca y cierre de cursos
y talleres.

En la tabla (12.8) se observa el nimero de los (as) estudiantes atendidos (as).

Tabla 12.8
Reporte de talleres y estudiantes del Programa de Bellas Artes
Tipo de Taller No. de talleres Beneficiarios
Regulares de Bellas Artes 206 842
Intensivos de Bellas Artes 33 267
:
Total de talleres 272 1,310

Fuente: Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica / Subdireccion de Formacion y Vinculacién Cultural. Agosto 2021

Se otorgaron en el periodo que se reporta un total de 494 becas a los participantes del Programa de Bellas
Artes.

Formacidn y creacion de publicos
La UACJ organizd y realizé talleres para fomentar la lectura y escritura para que se disfrute el conocimiento del
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arte en todas sus expresiones, estos se llevaron a cabo en modalidad virtual, a través de plataformas socio
digitales (Facebook live). Los talleres fueron de libre acceso y el publico interesado pudo seguir la transmisién
en vivo, o bien en la grabacién de la transmisién disponible la red social antes mencionada.

En la tabla (12.9), pueden consultarse los talleres ofrecidos en las diversas categorias. Destaca la participacién
en el 22 Encuentro de Arte y Cultura Noroeste Compartido, con la presentacion de: Vamos a leer cuentos para
dormir. Asimismo, la colaboracion en el evento: Fiesta de los Libros 2021, con las charlas tituladas Boreal:
corpus y fomento de la literatura infantil, Literatura infantil: Una mirada a la nifia dinosauria, y la Ciudad donde
nunca llueve, Los libros no duermen y Porque leer es un placer.

Tabla 12.9
Talleres ofertados y sus categorias

dategoria dalle dategoria alleé
La clase de musica Sala de lectura alabastrina
El cuento corto. Literatura para

nuevos lectores

Iniciacion musical

Infantil Te leo y te canto. Te quiero tanto Juvenil La formula djlciﬁzfo' Elarte de
Boreal. Literatura infantil Iy Il Teatro de sombras chinas
Circulo de lectura pequefios grandes Lo que leemos. Resefias literarias
lectores
Escribir la ciudad Confesiones de una mascara
Taller de autoficcion. Narrar lo vivido Adulto mayor El oficio de leer. Taller de lectoresy
escritores
Historia de la musica occidental Rostros autobiograficos

) ) Elaboracidn de titeres para la
Librar: Charlas entre voces y libros | y Il P

educacion
Circulo de lectura entre universitarios Lo que leemos. Resefias literarias
Adulto Cita con los nuevos escritores Cuentahilos
Escuela de espectadores Tod Charla. Encuentro entre libros
- - - odo P
Musica mexicana de concierto plblico Te lo cuento con titeres
La muUsica de San Pedro a Francisco. . .
. . Hilos para Chihuahua
Historia de la musica sacra
Porque leer es un placer Historias para viajar
Cita con los nuevos escritores. Segunda .
La tribu taller de teatro
parte

Fuente: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica / Subdireccion de Formacion y Vinculacion Cultural. Agosto 2021.

Ciclos preparatorios en musica

Para atender estos cursos se implementaron nuevos métodos didacticos, ademds de buscar desarrollar la
imparticién de clases magistrales o conferencias con musicos de nivel internacional cada semestre, para tener
una vinculacién con universidades nacionales e internacionales y lograr un estudio de la materia con mas
profundizacion y perfeccionamiento. Los cursos han sido impartidos de manera virtual. Cabe sefialar que este
programa es de impacto para los Programas de Licenciatura en Mdusica y la Licenciatura en Produccién Musical,
ya que brinda y desarrolla conocimientos, herramientas y habilidades necesarias para la presentacién del
examen de audicién de ingreso de los programas
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Cine Universitario

Las actividades realizadas de manera habitual y presencial en el drea del Cinito Universitario se vieron afectadas
por la pandemia causada por SARS-CoV-2 (COVID-19), sin embargo, actualmente se aprovechan los medios
virtuales para difundir y capacitar con talleres en diferentes ramas de la cinematografia. Dentro las actividades
realizadas destacan:

e  Charlas con creadores locales, nacionales e internacionales con el objetivo de conocer el trabajo y
metodologia en el séptimo arte, teniendo un alcance de mds de 30,000 personas a través de
plataformas sociodigitales.

e Nueva oferta de talleres: El arte de la escritura dramdtica en el guidon, Critica y resefia
cinematografica (Facebook live), Taller de espectadores y el Lenguaje cinematografico (Teams y
Google) teniendo un alcance de mas de 12,550 personas.

e Asi mismo, el curso-taller Cinemagrafia autoral: Guillermo del Toro a través de la plataforma
Microsoft Teams impartido por Erick Arenas Géngora. Dicho curso-taller generd una demanda de
mas de 150 solicitudes, por lo que se cuenta con una lista de alrededor de 50 usuarios en espera.

Educacién Ciudadana y Culturas Populares

Respecto a este programa, se han implementado una serie de acciones y proyectos, mismos que son descritos
a continuacion:

e Mensualmente, durante el periodo que se reporta, se realizd una charla virtual de divulgaciéon
cientifica, en el marco del programa sabados en la Ciencia, coordinado por la Academia Mexicana
de Ciencias (AMC). Los ponentes de este programa son miembros de la AMC y del Sistema Nacional
de Investigadores, académicos comprometidos con la divulgacién en el pais.

e Se han ofertado Talleres de Cultura Popular en linea con el objetivo de poner a disposicién del
publico transmisiones que no sélo sean contemplativas, sino que generen un producto al final de
cada taller.

e Con el objetivo de difundir y promover las costumbres, cultura y la propia cosmovision de los
pueblos originarios, se realizé una serie de charlas con diferentes integrantes de diversas etnias que
radican en la ciudad y en el centro del pafs, ademas de llevar a cabo la semana de los pueblos
indigenas en el marco del dia internacional de los pueblos indigenas.

Compaiiia de Ballet Clasico de la UACI

Esta compafiia es un grupo representativo conformado por nueve docentes y 56 estudiantes del Programa de
Bellas Artes de un rango de edad de los 4 a los 29 afios.

En diciembre se destaca el evento “Cascanueces érase una vez”, el cual fue una propuesta de un largometraje
hecho en casa, que reavivo el espiritu navidefio en la comunidad y demas espectadores, éste se llevé a cabo el
11 de diciembre por la red social de Facebook, considerado un evento artistico el cual alcanzé 20,558 personas
en la transmisién en vivo y posteriormente 10,345 reproducciones de video en dicha plataforma digital.
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Ademads, como presentacion artistica se llevaron a cabo los eventos de “Interconectados” y “Canicular”, los
cuales se presentaron en transmisién en vivo alcanzando 586 y 1,276 personas en linea respectivamente,
ademads de 452 y 859 reproducciones en vivo.
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13. Fomento del deporte para el mejoramiento de la calidad de vida
ylas condiciones de salud de la comunidad

Como parte de su compromiso social, la UACJ promueve la formacidn integral de la comunidad universitaria,
impulsando valores importantes para el desarrollo personal y formativo. Se promueven actividades fisicas,
recreativas y de alto rendimiento en los (as) estudiantes, personal docente y administrativo, desde una
perspectiva educativa, recreativa y profesional.

Deporte como elemento para fortalecer la salud de la comunidad universitaria

El deporte es un hecho social multidimensional en el que interactlan numerosos agentes e involucra areas
trascendentes para la vida de los seres humanos. La actividad fisica, debe ser tomada como una practica regular
y sistematica en la vida de las personas, sin distincién de edad, género, condicion social u ocupacion, por el
sinfin de beneficios para la salud organica, emocional y psiquica de las personas, y particularmente en la vida
universitaria, como un elemento coadyuvante a la formacion integral.

Promocién del deporte en la comunidad universitaria

Un conjunto de cambios y transformaciones determinado por los efectos de la pandemia llegaron para
quedarse y coexistiran con realidades anteriores. En el mundo del trabajo, en particular, los cambios han sido
concluyentes y el deporte no es ajeno a ellos. A toda esta oferta presencial se suman los recursos virtuales que
pone la institucion a disposicién a través de diversos medios.

Durante el periodo que se reporta, se llevaron a cabo actividades de cultura fisica y recreacién y se conté con
un total de 5,034 participantes de la comunidad universitaria, tal como lo muestra la grafica (13.1).
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Fuente: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Actividades Deportivas y Recreativas. Agosto 2021.
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El aislamiento obligatorio derivado de la pandemia reveld la importancia de la actividad fisica, el ejercicio y
los habitos saludables para sostener una vida sana, en equilibrio fisico, intelectual y emocional. Al inicio del
periodo que se reporta, las actividades se programaron en modalidad virtual con la finalidad de dar
cumplimiento con lo establecido por el Gobierno Federal, Estatal y Municipal, pero paulatinamente, se han
implementado actividades en modalidad presencial tomando en consideracién las medidas sanitarias
autorizadas para su realizacion.

Bono deportivo

Este es una estrategia institucional para promover la actividad fisica, el cual se brinda a los (as) estudiantes
para que puedan obtener tres créditos optativos. Se inscribieron 166 estudiantes, quienes para obtener los
créditos optativos debieron cumplir con la asistencia a 40 clases y tres platicas del ciclo deportivo. Se
programaron 24 clases virtuales que fueron transmitidas en linea a través de la plataforma Microsoft Teams.
De la misma manera, fue programada esta actividad, la cual por primera vez fue se omitié el costo de
inscripcidn. Se inscribieron 537 estudiantes los cuales, al igual que en su versidon semestral, tuvieron que
cumplir con los requisitos para obtener los tres créditos optativos. Estos créditos se integraron con la asistencia
a 40 clases de activacion fisica, tres platicas del ciclo deportivo y una asesoria nutricional (Tabla 13.1). Es
relevante sefialar que durante el periodo bajo analisis el H. Consejo Universitario autorizd la eliminacién del
costo por inscripcidon a este Bono Deportivo.

Tabla 13.1
Clases bono deportivo

Actividad |

Cardio abdomen Actividad para adulto mayor
Cambio de direccion y agilidad Funcionalidad
Bienestar fisico Terapia para lesiones acromio clavicular

Mujeres que quieran llevar una vida activa

Clases de educacion fisica
durante el embarazo

Box Actividad para poblacidn sedentaria
Competencia de fuerza y resistencia Aptitud fisica
Actividad fisica y ejercicios para débiles visuales Ajedrez
Ejercicios para mantener una salud Actividad fisica por medio de la psicomotricidad
Entrenamiento funcional Moo Duk Kwan

Mujeres que quieran llevar una vida activa
durante el embarazo

Fuerza fisica general En casa me muevo

Fuente: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas. Agosto 2021.

Entrenamiento HIT

Con la finalidad de coadyuvar en la formacién integral de los (as) estudiantes, asi como contribuir en el
bienestar del personal docente, se cred el programa “Minutos de Relajacion” con el objetivo principal de
ayudar en la disminucion de estrés que provocan las largas horas al estar frente a grupo o tomar clases. Esta
actividad consistio en permitir el ingreso de los coordinadores deportivos a las clases y brindarles de cinco a
diez minutos para que pongan en practica diversas técnicas de relajacién, con la finalidad de que el docente y
los (as) estudiantes se desconecten por unos minutos de todo lo que les rodea.
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Gréfico 13.1
Minutos de relajacion

Minutos de relajaciéon

V

Esta actividad fue planeada originalmente para realizarla en las clases con duracién de tres horas o mas, por lo
que, de manera inicial, se tomaron en cuenta las clases del Instituto de Ciencias Biomédicas y de la Divisidn
Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria por cumplir con esta premisa. Se logrd ingresar en 49 grupos; 33 de

ICBy 16 de DMCU. En total participaron 885 estudiantes, de los cuales 521 fueron mujeres y 364 son hombres,
ademads de 24 docentes.

Debido a la aceptacion por parte de los (as) estudiantes y del personal docente, esta actividad fue nuevamente
programada, abriéndose el acceso a 15 grupos del ICB y participando un total de 271 estudiantes, ademas de
13 docentes.

Las condiciones socioculturales de convivencia también han sido impactadas por el receso de la actividad,
fundamentalmente por el distanciamiento y el aislamiento obligatorio o responsable. Dentro del marco de
conmemoracion del aniversario de la institucion, se organizé el evento UACJ) 47 Aniversario Deportivo Virtual,
con el propdsito principal de crear un espacio de esparcimiento, fraternidad y festejo. En esta actividad
participaron 1,823 integrantes de la comunidad universitaria

Grafico 13.2
UACJ 47 Aniversario Deportivo Virtual

El llamado “Ciclo deportivo” tiene la finalidad de dar voz a los expertos y ampliar los conocimientos de todas
aquellas personas interesadas y vinculadas con el deporte, asi como con temas inherentes a través de un ciclo
de conferencias y/o charlas. Se realizan en modalidad virtual por medio de la plataforma Microsoft Teams y
forman parte del bono deportivo antes descrito. Se realizaron nueve platicas de diversas tematicas que se
ofrecen a los (as) estudiantes, atletas, entrenadores y publico en general. Se conté con un total de 1,257
participantes. En la tabla (13.2) se muestran las platicas desarrolladas. A su vez, 11 ponentes impartieron sus
conocimientos a 381 estudiantes y 25 administrativos.

96



Tabla 13.2
Platicas Ciclo deportivo

Tematicas

Entrenamiento intervalico de alta intensidad y sus beneficios a nivel fisioldgico

Marketing y branding deportivo

Judo como acondicionamiento fisico

Variabilidad de la frecuencia cardiaca y su uso en el deporte

¢Y td, qué esperas?

Influencia genética en el rendimiento deportivo

La importancia de la nutricién en el deporte

El deporte intra universitario
Efecto de una intervencion de sesiones de educacion fisica de alta intensidad
sobre BDNF y Funciones ejecutivas en nifios
Fuente: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas. Agosto 2021.

Con el fin de promover un estilo de vida saludable por medio de la actividad recreativa y competitiva, se realizd
la “Copa Gerénimo” la cual consiste en involucrar a la comunidad universitaria en la practica de la actividad
fisica y la recreacién por medio de su participacion en competencias de repeticién de ejercicios. En esta
ocasion, se contd con la participacién de 13 estudiantes y un docente.

Las clases de box también forman parte de las actividades programadas, las cuales consisten en el aprendizaje
de las bases técnicas del boxeo dentro de estas se encuentran el vendaje, parada de combate, desplazamiento
adecuado, entre otras. Estas clases fueron realizadas también de manera virtual y se conté con la participacion
de 65 estudiantes.

Una de las actividades pioneras que fueron planeadas en esta nueva modalidad virtual a causa de pandemia
por SARS-CoV-2 (COVID-19), es “Muévete a tu Manera”. Debido a la aceptacién por parte de la comunidad
universitaria, esta actividad se ha mantenido dentro del programa de servicios ofrecidos en la UACJ. En el
periodo que se reporta, esta actividad contd un total de 135 participantes entre estudiantes, personal docente
y administrativo.

Vinculacién del deporte con la comunidad

El deporte sirve a la sociedad y a los seres humanos en situaciones de crisis o de normalidad, asumiendo
solidariamente compromisos que trascienden a sus competencias directas, pero, fundamentalmente,
cumpliendo estrictamente con los fines propios de su naturaleza.

Con la finalidad de ampliar la oportunidad de participacion de la sociedad en las actividades institucionales, en
esta ocasion mediante los denominados “eSports” (videojuegos), las ligas League of Legends (primera, segunda
y tercera division), Valorant y Smash Brosh Ultimate, permitieron la inscripcion de equipos externos en la
institucion. En total se contabilizan 268 participantes en esta rama de los video juegos.

A través de las clases virtuales que se programan dentro del bono deportivo, se le brinda el acceso a toda
persona que desee realizar actividad fisica de una manera sistematica, con la finalidad de incidir positivamente
en el alcance adecuado de los niveles de salud fisica y mental. En esta ocasidn, se tuvo una participacién de
176 personas que ingresaron a practicar algun tipo de activacion fisica por medio de la plataforma Microsoft
Teams.
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Deporte universitario de alto rendimiento

Uno de los objetivos de la UACJ es contribuir a la formacién integral de los (as) estudiantes a través del deporte
universitario. En este sentido, la institucion apoya a los (as) universitarios (as) cuyas habilidades, cualidades y
capacidades deportivas les permiten integrarse a los equipos representativos.

En este uUltimo periodo destaca la participacion de 522 deportistas universitarios (Grafica 12.6) que forman
parte de 23 disciplinas, de las cuales 22 se encuentran dentro del Consejo Nacional del Deporte Estudiantil A.C.
(CONDDE).

Grafica 13.2
Deportistas universitarios por disciplina
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Nota: La sumatoria distribuida en la grafica da un total de 544, debido a que hay 22 estudiantes participando en mas de una disciplina.
Fuente: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas. Agosto 2021.

De los (as) deportistas universitarios (as), el 57% son hombres y el 43% mujeres, los cuales participan dentro
de los 11 equipos individuales y los 20 de conjunto con los que cuenta la institucién

El programa de visorias se realizé en las ciudades de Camargo, Delicias, Nuevo Casas Grandes y Parral, como
parte de la comitiva administrativa de la UACJ, acudié personal docente entre ellos: metoddlogo (a),
responsable de alto rendimiento y entrenadores (as), que realizaron este proceso para conseguir deportistas
destacados y con potencial.

Las disciplinas que fueron participes de este programa de visorias fueron: Atletismo, Basquetbol, Béisbol,
Fatbol Asociacién varonil y femenil, Handball varonil y femenil, karate Do, Lucha Universitaria, Softbol, Tenis
de Mesa y Véleibol varonil y femenil.

Se atendieron mas de 300 jévenes que acudieron al programa de visorias regional y las disciplinas que lograron

acercar a jovenes a la institucion y con ello, fortalecer a los equipos representativos, lo cual se puede observar
en las tablas (13.3 y 13.4).
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Gréfico 13.3
Visorias de Taekwondo

Tabla 13.3
Plan de visorias regionales

Atletismo

Basquetbol
Camargo Béisbol

Futbol Asociacién
Softbol

Atletismo

Basquetbol
Béisbol
Futbol Asociacién

Delicias Handball
Lucha Universitaria
Softbol
Tenis de Mesa
Véleibol
Basquetbol
Béisbol
Futbol Asociacién

Handball
Nuevo Casas Grandes Karate Do

Lucha Universitaria
Softbol
Véleibol
Basquetbol
Béisbol

Parral Futbol Asociaciéon

Karate Do

Lucha Universitaria
Softbol

Tenis de Mesa

Fuente: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Actividades Deportivasy Recreativas. Agosto 2021.



Tabla 13.4
Visorias regionales UACJ

Disciplina Integrantes

Basquetbol 1
Béisbol 3
Softbol 6

Fuente: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivasy Recreativas. Agosto 2021.

Cabe mencionar que, en las visorias realizadas en Nuevo Casas Grandes, se logré identificar estudiantes que
ya pertenecen a la UACJ, los cuales cuentan con habilidades deportivas en las disciplinas de béisbol y softbol.

Asi mismo, se considera importante hacer mencién que una de las jugadoras de softbol es de Ciudad Jiménez,
pero al conocer del programa se acerco a Ciudad Camargo para ser tomada en cuenta en las pruebas de visoria
de los prospectos.

En general, el programa fue exitoso ya que, en algunos de los casos, otro nimero importante de prospectos
podra ingresar a la institucion al concluir sus estudios de educacién media superior. La respuesta por parte de
los jovenes deportistas se vio reflejada con una buena participaciéon en todas las disciplinas, los dias
programados en los diferentes municipios fue un éxito debido a que se observd un gran nimero de asistentes
gue mostraron alto interés por pertenecer y representar a la institucién a través del deporte.

Gréfico 13.4
Tenis de mesa

Conscientes de la necesidad imperante de contribuir en la disminucion en el nimero de los contagios debido
al virus del SARS-CoV-2 (COVID-19), el drea de medicina del deporte realizd un programa de videoconferencias
sobre “Seguridad e Higiene y Prevencién de Contagio”, las cuales fueron dirigidas a los equipos que forman
parte del deporte universitario. Asimismo, con la finalidad de preparar el ingreso del equipo de futbol
americano a la Organizacidon Nacional Estudiantil de Futbol Americano (ONEFA), se asistié al “Primer Congreso
Médico Deportivo Nacional Virtual ONEFA 2021".

Una vez autorizado el regreso paulatino a nivel nacional a las competencias deportivas, los atletas universitarios

de diferentes disciplinas han participado en competencias presenciales obteniendo excelentes resultados
(Tabla 13.5).
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Tabla 13.5
Competencias en que se ha participado, disciplinas y reconocimientos obtenidos

D plina ento
econo e O
1 | Torneo IRT Sub-2250 FENAMAC EFIDEPORTE 2021
. Categoria Internacional del LXVI Campeonato
Ajedrez ) ) ) ) )
2 Nacional e Internacional Abierto Mexicano de Ajedrez
Tabasco 2021
7 5ta Copa Tepic de Atletismo
) 2 142 Festival Nayarita de Lanzamientos 2021
Atletismo —
Competencia Pista y Campo Prueba de Control 2021
6 . .
en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Fuente: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas. Agosto 2021.

Es pertinente mencionar que en el Campeonato Nacional Universitario CONDDE 2021 campus Arteaga, el
equipo en general obtuvo resultados satisfactorios para la institucién (Tabla 13.6).

Tabla 13.6
Resultados en el Campeonato Nacional Universitario CONDDE 2021
Premios obtenido Po 0 Depo a a ado
Oro 16
25
Plata 9

Fuente: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Actividades Deportivas y Recreativas. Agosto 2021.

Actualmente, el equipo de béisbol se encuentra participando en la “Liga de Béisbol Paso del Norte”, teniendo
representacion a través del equipo de primera fuerza (UACJ A). Hasta este momento, los resultados obtenidos
por el equipo son de cinco victorias y una derrota, ubicandose en el primer lugar del standing. Asi mismo, el
equipo de segunda fuerza (UACJ B) participd en la “Liga Juvenil Goyito Renteria” obteniendo el campeonato en
dicha liga. Otra de las disciplinas que tuvo competencia fue la de levantamiento de pesas. Se acudio al
“Campeonato Universitario de Levantamiento de Pesas 2021” en Saltillo, Coahuila obteniendo una medalla de
Oro en la categoria de 109 kg., tres de Plata en categorias de 55, 59 y 89 kg., y una de Bronce en la categoria
de 109 kg.

Gréfico 13.5

Campeonato Nacional Universitario de Levantamiento de Pesas 2021
= 2

El equipo representativo de softbol participd en dos torneos importantes, el primero de ellos fue el “Torneo
Rio Bravo”, en el cual obtuvieron el campeonato con un resultado de 13 partidos ganados y uno perdido. El
segundo, es el “Torneo Fast Pitch Liga Granjero”, en el cual el equipo universitario se encuentra hasta el
momento en el primer lugar, estando pendientes los resultados de las jornadas faltantes.
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Con los resultados obtenidos hasta el momento, la institucion se encuentra en el segundo lugar del medallero
del CONDDE.
Grafico 13.6
Medallero General CONADE 2021

Ulconuoﬁ EDUCACION - CONADE

MEDALLERO
GENERAL 2021

UNIVERSIDAD s ERONCE TOTAL
1 Universidad De Guadalajara ubDG 20 21 12 53
2 Universidad Auténoma de Ciudad Judrez UACJ 12 11 3 26
3 Universidad Estatal de Sonora UES 7 2 4 13
4 Universidad Auténoma de Zacatecas UAZ 4 4 5 13
5 Instituto Politécnico Nacional IPN 4 a 1 5
] Universidad Nacional Autonoma de México UNAM 3 1 3 7
7] Universidad Autdnoma de Coahuila UAdeC 2 6 5 14
8 Universidad Auténoma de Moreles UAEMor 2 4 4 10
9 Universidad Michoacana San Nicolas Hidalgo UMSNH 2 2 2 []
10 Universidad Auténoma de Campeche UACam 2 0 2 4
11 Tecnolégico de Monterrey, Campus Santa Fé ITESM Santa Fé 2 [1] 0 2
11 Instituto Tecnolégico Auténomo de México ITAM 2 0 0 2
11 Universidad Judrez Auténoma de Tabasco UJAT 2 1] 0 2

El entrenador del equipo de ajedrez obtuvo el premio Deportista del Afio 2020 como “Mejor Entrenador
Amateur del Afo 2020”, otorgado por el Instituto Municipal del Deporte por su trayectoria y esfuerzo
deportivo.

Grafico 13.7
Mejor Entrenador Amateur del Afio 2020
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14. Administracion de las tecnologias de la informacién

Todos los procesos y funciones, tanto académicos como administrativos de la universidad se encuentran
respaldados eficientemente por sistemas y bases de informacidn que permiten una administracién, planeacién
y operacién simplificadas de manera rapida y eficaz para la toma de decisiones a corto, mediano y largo plazo.
Se cuenta con tecnologias de informacién certificadas, estandarizadas, redundantes y actualizadas
constantemente que permiten interactuar con universidades, organismos gubernamentales, no
gubernamentales, de investigacién, asi como del sector productivo con el propdsito de consolidar dreas de
aprovechamiento del capital intelectual de la universidad tanto interna como externamente.

Infraestructura de comunicaciones

Durante este periodo, se actualizaron los sistemas telefonicos del Instituto de Ciencias Biomédicas y de la
Division Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria, para proveer los mecanismos idoneos para la transferencia
de voz a través de la red universitaria. Se reforzaron los mecanismos de seguridad en los dispositivos
conectados a Internet y se provee los servicios de comunicaciones al personal administrativo, académicos y
estudiantes para el desarrollo de sus funciones dando soporte para la realizacién de eventos de
videoconferencias, seminario web, clases a distancia y transmisiones por internet, a través de plataformas
socio digitales.

Fortalecimiento de tecnologias

Se mantuvo en operacion la plataforma Moodle de aprendizaje virtual en la nube; a través de la contratacién
de un servicio administrado que permite satisfacer los requerimientos del personal docente y estudiantes que
hacen uso de ella; atendiéndose un total de 2,393 cursos, 802 docentes y 24,986 estudiantes.

Se actualizd y modernizo la plataforma de Conecta UAC] desarrollandose la versidn dos de ésta a través de un
disefio con mejor funcionalidad y apariencia, para brindar una satisfactoria experiencia a los diferentes
usuarios. Se utilizaron los WebServices para presentar y conectar los diferentes recursos y servicios de
tecnologias de informacion necesarios para el desempefio de los perfiles de usuarios UACJ, con una eficiente
organizacién y jerarquizacion de la informacion y opciones de visualizacidon y personalizacién.

De igual forma, se mejoro el disefio visual con una imagen mas simple y balanceada, pero diferenciando cada
una de las secciones para su identificacion y un mejor acceso a la informacién de utilidad para el usuario. Se
trabaja también en diversos aspectos de configuracidn y asi completar la funcionalidad de las extensiones de
la Interfaz de programacién de aplicaciones (API) por sus siglas en inglés Application Programming Interfaces
de MS Graph. Asi mismo se estd trabajando para que la informacién de la configuracién y personalizacién de
la pagina se realice principalmente en la nube de Microsoft y no dependa del acceso a la red de la UACI.

Se realizaron capacitaciones al personal docente en herramientas de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (TIC) de Microsoft 365, para optimizar el trabajo virtual, colaborativo y de evaluacién sincrono
103



y asincrono y de esta manera, facilitarles el proceso de ensefianza-aprendizaje mediante el uso de plataformas
tecnoldgicas para la imparticion de la clase en forma virtual (Tabla 14.1).

Tabla 14.1
Capacitaciones, asesorias, cursos programados y tutoriales creados en el uso de
plataformas tecnoldgicas
Asesorias Atenciones por

Personal capacitado Cursos programados Tutoriales creados

personalizadas correo electrénico
777 1,147 26 39 144
Fuente: Coordinacién General de Tecnologias de Informacion. Agosto 2021.

En la plataforma de Campus Virtual con la instalacidn de nuevas funcionalidades para mejora del servicio se
implementd un complemento que afade funcionalidades “Plugin qtype” y férmulas que conlleva:

° Analisis de pertinencia para las necesidades educativas de la institucion.
. Evaluacidn del plugin en plataforma de pruebas.

. Instalacion del plugin en Campus Virtual.

. Pruebas finales en produccion.

Sistema Integral de Informacién Institucional

El Sistema Integral de Informacion (Sllv2) se ha consolidado en estos Ultimos afios como una herramienta que
cumple con las necesidades de control y registro de informacién académica, administrativa y financiera y de
planeacion que demanda la institucién. En el periodo analizado, se han atendido 754 solicitudes de disefio y
desarrollo y 1,376 drdenes de servicio. Actualmente el sistema cuenta con 73 mdédulos en ambiente de
escritorio, 1,493 aplicaciones académicas, administrativas y financieras. El Sistema de informacién web cuenta
con 152 subsistemas para la atencién de dreas académicas y administrativas.

Algunas de las aplicaciones que se implementaron son:

e  Padrén de registro de brigadas de vacunacién contra el SARS-CoV-2 (COVID-19).

e  Proceso de admision: Aplicaciones de registro de entrada y salida de aspirante a la sala de examen
y entrega de resultados via correo electronico.

e  Automatizacién de los flujos de autorizacion de procesos académicos.

e  Portal del Centro de atencidn y servicios de Tecnologias CAST.

e  Monitor de consulta médica servicios médicos.

A continuacién, se enlistan los mddulos disefiados en el Ultimo periodo para atender las necesidades
tecnoldgicas:

e Academias de IIT. Mddulos en el Sliv2 que permiten sistematizar las cédulas de informacion
presentadas para la atencién a las acreditaciones del organismo CACEl por parte de los
Coordinadores de programa del Instituto de Ingenieria y Tecnologia.

e  Moddulo que permite que la Subdireccidn de Evaluacion y Acreditacion cuente con un sistema para
el registro, control y seguimiento de las recomendaciones realizadas por los diferentes organismos
acreditadores.

104



e Moddulo para la Unidad de Transparencia. Portal de consulta para generar y proporcionar la
informacién solicitada por los usuarios para la atencion de sus necesidades de informacién, se ha
entregado informacion a los usuarios para su presentacidn a los diferentes organismos como la
Auditoria Superior de la Federacién, Auditoria Superior del Estado, Contraloria General, entre otros.

e  Moddulo de Vinculacidn. Plataforma tecnoldgica para el registro y resguardo que se genera de la
actividad de vinculacion y sus evidencias. Se concluyeron 44 colecciones para los cuatro institutos
que fueron las requeridas para el proceso de captura siendo 81 registros actualmente.

e  Modulo de Digitalizacidn. El sistema institucional de digitalizacion es un sistema que se encuentra
como modulo dentro del Sliv2, el cual permite el resguardo digital de los documentos escaneados
de los (as) estudiantes UACJ, estudiantes de escuelas incorporadas, personal docente vy
administrativo, asi mismo cuenta con perfiles de creacion y consulta de documentos que permite
la proteccion de la informacion.

Ademas, se liberd la aplicacion del nuevo proceso de admision para inicio y cambio de programa educativo.

Durante este periodo se ha contribuido a los procesos de apoyo a la ensefianza y aprendizaje garantizando la
actualizacion y disponibilidad de las plataformas virtuales, Aula Virtual (ensefianza asincrona) y remota
(ensefianza sincrona). Asegurando la actualizacion del 100% del software institucional para el apoyo a los
programas académicos, fortaleciendo ConectaUAC) mévil con la integracién de nuevos servicios en beneficio
del personal docente y estudiantes, y dando seguimiento de planes permanentes de capacitacion en
herramientas TIC para el personal docente.

Otros procesos que se realizaron impactaron directamente en la mejora en el drea de gestion institucional,
disponibilidad de informacion en el 99.6%, seguridad informatica y la mejora de la conectividad en la red de
voz y datos. Se continUa trabajando en proyectos tecnolégicos con el propdsito de cumplir el objetivo de
proveer la mejor tecnologia a la comunidad universitaria.
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15. Difusion y colocacién del Sello Editorial UACJ

Cuidar la salud y el bienestar de las personas, ha sido la prioridad de la UACJ. Por ello se ha continuado con los
eventos de difusién de las novedades editoriales en la modalidad virtual, ya sea en el marco de algun evento
literario, o bien, mediante UACJ TV, en sus propias plataformas virtuales.

Este afio se realizaron 35 eventos (33 presentaciones de libros, una charla en torno a la tarea editorial y una
conferencia), 15 mads de los realizados en el afio anterior. Algunos de los eventos son los siguientes:

92 Fiesta de los libros

La Fiesta de los Libros, evento organizado por la UACJ para celebrar el Dia Mundial de Libro y los Derechos de
Autor, se ha convertido en el mayor esfuerzo de fomento a la lectura de la ciudad.

Fue en el 2021 que la Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez redobld esfuerzos para realizar el evento
preponderando la salud de las personas. Se optd por celebrar esta fiesta literaria de manera hibrida (modalidad
virtual y modalidad presencial) en el mes de abril.

En el marco del evento, se distribuyd el material de lectura Fiesta de los libros. Lee y suefia. Ciudad Judrez en
la poesia, que busca divulgar 51 textos poéticos que hablan de la ciudad fronteriza. El texto fue distribuido
entre las personas que visitaron el evento y entregado en diversos recintos culturales. Ademads del material
impreso, el material se encuentra para descarga gratuita en la pagina de elibros.uacj.mx.

Aunque la Fiesta de los Libros 2021 fue diferente a las celebraciones de otros afios, se comercializaron 317
paguetes de libros que suman 1,585 ejemplares desplazados.

UAC] invitada de honor en la Feria del Libro de la UAA

La Universidad Autonoma de Ciudad Judrez fue la invitada especial a la vigésima segunda edicion de la Feria
del Libro organizada por la Universidad Autonoma de Aguascalientes (UAA), que se realizd de forma virtual en
el mes de septiembre.

Catdlogos de EULAC

La UACJ como parte de la Asociacion de Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe (EULAC),
participa en el primer catdlogo de derechos de universidades latinoamericanas para promover la publicacién
de los libros en otros territorios y en otros idiomas. Este catdlogo fue expuesto en uno de los escenarios
editoriales de mayor relevancia: Feria del Libro en Frankfurt.

Como parte de esta red, la UACJ forma parte del catdlogo Enlazadas por el medio ambiente, proyecto que
promueve el trabajo en red. Mediante la organizacion de foros y mesas tematicas con la participacién de
académicos y la disponibilidad de catalogos tematicos especializados, se busca generar sinergias entre autores,
editores, distribuidores, libreros y lectores para promover la capacidad critica y transformadora de nuestras
sociedades. Este 2021, Enlazadas por el medio ambiente, se presentara en el marco de las ferias del libro mas
importantes del mundo.
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Difusién del quehacer editorial en UACJ Radio

Este afio se otorgd un espacio en UACJ Radio que se transmite los martes a las 10:00 horas, donde se dan a
conocer: noticias del dmbito editorial y literario, novedades editoriales de la UACJ, talleres de fomento a la
lectura de la UACJ, eventos literarios locales, convocatorias literarias y de publicaciones, ferias del libro
nacionales e internacionales.

Con mas de 18 transmisiones en los que se ha entrevistado a autores(as) de la UACJ, gestores culturales,
coordinadores de ferias, profesionales editoriales, entre otras personalidades; este programa también sirve
para difundir las publicaciones que la UACJ tiene en acceso abierto.

Editorial y publicaciones

La produccién editorial continla desarrolldndose gracias a que se han conjuntado esfuerzos institucionales
para que las distintas instancias que colaboran en los procesos editoriales trabajen en sintonia con las
necesidades en esta materia.

La institucionalidad es muy importante en la universidad, por ello el Consejo Editorial sostuvo diez sesiones
para resolver asuntos propios de su labor (Tabla 15.1 y 15.2). De igual manera, los comités editoriales de
instituto hicieron lo propio:

Tabla 15.1
Sesiones del Consejo Editorial
020 0
29
21 octubre cnero
2 marzo
) 26 marzo
25 noviembre 30 3bril
27 mayo
4 diciembre 8 junio
27 agosto

Fuente: Consejo Editorial. Agosto 2021.

Tabla 15.2
Sesiones y actividades de los Comités Editoriales

Reuniones Propuestas Propuestas

mensuales dictaminadas aceptadas

Comité Editorial del IADA

4 16 16

Comité Editorial del ICSA

6 | 15 | 14

Comité Editorial del IIT

2 | 0 | 0
Fuente: Comités Editoriales. Agosto 2021.
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Libros editados

Se publicaron 38 libros electrénicos o impresos (Tabla 15.3) que fueron recibidos en las diversas convocatorias
de publicaciones que emite la UACJ y todos ellos fueron sometidos al proceso de dictaminacion en el sistema
doble ciego, hecho que refleja el cumplimiento de los requisitos de calidad establecidos por las normas
editoriales. Asimismo, se publicaron cuatro documentos institucionales: el Informe de Actividades del Rector,
el Modelo Educativo Visidn 2040, el Anuario Estadistico y los Estudios para el Desarrollo Institucional (EDI).

Campus

Instituto de
Arquitectura,
Disefio y Arte

Tabla 15.3
Titulos editados

Titulos

La ciudad del siglo XXI: Entre la mercantilizacion de los bienes urbanos y

el derecho a la ciudad

Soporte

Electronico e
impreso

Arquitectura, participacion y complejidad

Mas alla de la letra: Entre la tipografia y el libro-arte

Disefio, cultura y antropologia: Apuntes para un estado del arte

Recreacion: beneficios y cultura de la evidencia en su entorno

Fronteras, expresiones artisticas y espacio publico

Ensefianza y aprendizaje de la arquitectura en México

Topicos del interiorismo en la investigacion y la reflexion

(Re)imaginando la ciudad desde el borde

Memoria del espacio

Electronico

Instituto de
Ciencias
Sociales y
Administracio
n

Raramuri: nivel inicial. Cuaderno para el docente

Primero jovenes y luego sicarios

Experiencias educativas con y para jovenes

Discriminacion y vulnerabilidad social

Raices del algoddn y su vdastago transgénico

Hacia la construccion de una nueva agenda educativa

Hacia la construccion de una nueva agenda educativa: docentes

El trabajo comunitario

Educacidén cinematografica aplicada

Etnografia en el sistema de (in) justicia penal

Rardmuri: nivel inicial. Cuaderno para el docente

Electrénico

Filosofia de la liberacion y giro de colonial

Posglobalizacion, descolonizacion y transmodernidad

Estadistica elemental para investigacion educativa

Fisuras, enmiendas y transiciones: géneros y espacio(s)

Esquema de analisis mixto

Impreso

Instituto de
Ingenieriay
Tecnologia

Economia ecoldgica y ecosocialismo: una introduccion

Electrénico

Institucionale

Nueve poetas mexicanos

Impreso (Taller
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S Informe de Actividades del Rector UAC))

Modelo Educativo Vision 2040

Anuario estadistico

Estudios para el desarrollo institucional

El semejante a si mismo (Obras dramaticas completa de Juan Ruiz de

Alarcon
Colecciones El oficio de los muertos (Voces al sol) Impreso (Taller
Ciudad Judrez en la poesia (Lee y suefia) UAC)
Acordamos vivir [Discurso(s) en frontera(s]
Fuente: Direccion General de Comunicacion Universitaria. Agosto 2021.
Coediciones

Se realizaron siete coediciones y seis mas se encuentran en proceso de firma de convenio. Entre las editoriales
con las se coedita se encuentran algunas internacionales como la Universidad de lbagué (Unibagué)
(Colombia), Grano de sal (México); también se trabaja de manera conjunta con diversas instituciones
educativas y culturales del estado como El Colegio de Chihuahua, la Secretaria de Cultura del gobierno del
estado, Universidad Autonoma de Chihuahua, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL), Universidad
Autdnoma de Chiapas (UNACH), la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEM) (Tabla 15.4).

Tabla 15.4
Coediciones
Coediciones Editorial Adscripcién Soporte
) Uni idad Auté de N C j
Fray Servando Teresa de Mier niversidad Au olnoma e nuevo o'nseJO Impreso
Ledn Editorial
Origen, evaluacion y focalizacién
de los programas sociales para la El Colegio de Chihuahua ICSA Electrénico
vejez
Deportey gener(?: El margen Universidad Autorwolma del Estado ICB Impreso
desde los margenes de México
Una mirada a los constructores secretarfa de Cultura del
) ) Gobierno del Estado/Universidad Impreso
de una ciudad fronteriza ) )
Auténoma de Chihuahua
Miradas de lo publico: identidad, IADA
joy frontera: U ti ) ) , . -
900 y' r(?n ‘era na‘ perspecrlva Universidad de Ibagué (Colombia) Electronico
interdisciplinar en Ciudad Juarez
y Bogota
. ) Consejo
Nadie es ilegal Grano de sal Editorial Impreso
En proceso juridico
Muerte impune UMSNH y UlIM
Recreacion y espacio publico:
dimension ciudadana de los Universidad Pedagdgica Nacional
deportes urbanos y nuevas (Colombia) .
; IADA Electrénico
tendencias
El grafiti en Ciudad Judrez El Colegio de San Luis
Universidad Autd d
Arquitectura pos-COVID niversida ) utonoma de
Chiapas
Jorge Ibarglengoitia (1928_1.983)' El Colegio de San Luis Co'nse‘Jo Electrénico
En la antesala del centenario de Editorial
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su natalicio

Interaccion entre los sistemas
juridicos mexicano e Fondo de Cultura Econdémica ICSA Impreso
internacional

Fuente: Direccion General de Comunicacion Universitaria. Agosto 2021.
Publicaciones periédicas

También se apoyd con la correccion, el disefio e impresion de las revistas de la universidad. En materia legal,
se realizaron las renovaciones anuales de las reservas al uso exclusivo de titulo de cada una de ellas y se apoyod
en la capacitacion y actualizacion, para ello, en conjunto con la Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA)
se organizaron dos talleres de la plataforma Open Journal System (0JS) para que la revistas pudieran migrar a
la versidon 3.2. Asistieron la totalidad de las personas que las dirigen.

En una segunda actividad de trabajo colaborativo para fortalecer y consolidar las publicaciones periddicas de
dichas universidades, se organizaron las Jornadas Académicas de Revistas Institucionales UACJ-UAA realizadas
en marzo de 2021, las cuales contaron con una nutrida participacion por parte de los editores de revistas de
ambas universidades, ademas de asistentes de otras universidades nacionales y latinoamericanas.

El programa incluyd tres conversatorios con distinguidos invitados de la UNAM, Universidad Auténoma
Metropolitana-lztapalapa (UAM lztapalapa), Universidad Iberoamericana de Tijuana (lbero Tijuana).
Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA) compartio la experiencia en la formacion de su Red de Revistas
Académicas, asi también, los (as) estudiantes de dicha universidad dieron cuenta de su trabajo en la direccién
de revistas estudiantiles.

Con formato de conversatorio se buscd estimular el enriquecimiento de experiencias y la busqueda de
resolucion de problemas comunes y aclarar las dudas manifestadas por los directores de revistas en el camino
a su consolidacién.

Impresién

Para sentar un precedente en la historia del taller de impresién, se informa que en este afio se efectuaron
5,940 ejemplares de libros, de esta manera se dejoé de contratar a proveedores externos y con ello se logré un
ahorro significativo y a la vez el uso mas intenso del taller de impresion. Se espera que estas tareas sigan
resolviéndose de manera interna.

En total se recibieron 304 6rdenes de trabajo cuyas solicitudes fueron atendidas mediante la impresién de
diversos productos como diario de campo, recetas médicas, cupones, tripticos, hojas membretadas, tarjetas

de presentacion, boletas electorales, entre otra papeleria.

Lo anterior fue posible gracias al apoyo institucional en las partidas para pagar refacciones y diversos
mantenimientos correctivos y preventivos realizados a la prensa Heidelberg PM-52.
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16. Gestion institucional

Sustentabilidad financiera de la institucién y austeridad

La presente administracién ha definido como lineamiento estratégico la optimizacion de los recursos
financieros, a través de la supervision, vigilancia y ejecucién de medidas tendientes a garantizar su liquidez y
transparencia; lo que permitird continuar brindando servicios educativos de excelencia priorizando las
actividades de docencia, investigacidn, extensién, vinculacién y apoyo académico.

En atencidn a la politica institucional establecida en la presente administracién, se aprobd por el Honorable
Consejo Universitario el Plan de austeridad 2021, el cual tiene por objeto continuar con la practica del uso
eficiente de los recursos para enfocarlos prioritariamente a las funciones sustantivas. En la tabla (16.1) se
describen las politicas aprobadas.

Tabla 16.1
Plan de austeridad 2021 aprobado por el H. Consejo Universitario

Plan de austeridad 2021

Los gastos por conceptos de vidticos, pasajes aéreos o transporte terrestre se reducen en un 10% privilegiando el uso de
ideoconferencias, buscando convenios para mejorar tarifas.

El gasto de comunicacién social se reduce en un 10% y se fomentard el uso de redes sociales.

Se elimina el concepto de alimentacion en eventos de corta duracion.

El concepto por pago por asesorias y consultorias se reducird en un 10%.

Se optimiza el uso de materiales de oficina.

Durante el 2021 se limitan las remodelaciones de oficinas administrativas

Se reducen al minimo las impresoras personales. Los documentos impresos a color solo seran utilizados para
lcomunicacion externa.

No se contrata lineas de celular adicionales para funcionarios.
Se hace una revision de la flotilla de vehiculos que sélo se destinan para las actividades sustanciales de la universidad, los
que estén en desuso se pondran en venta.

La sustitucion del personal se realizara bajo previo analisis del drea y funciones.

Reducir en un 10% los gastos de representacion por concepto de obsequios y festejos.

Reducir el gasto de energia eléctrica hasta un 10% cuidando el uso del servicio de electricidad, asi como cambiar focos a
tecnologia LED.

Fuente: Acta del H. Consejo Universitario. Marzo 2021.

Gobernabilidad universitaria, transparencia y rendiciéon de cuentas

Uno de los elementos esenciales de la autonomia universitaria es la facultad de autorregulacién, si bien la Ley
Organica determina los érganos de gobierno universitario y establece de manera basica su competencia, es
necesario contar con reglamentos y lineamientos que regulen los derechos y obligaciones, las facultades y
deberes, las sanciones y los procedimientos necesarios para que la universidad desarrolle su objetivo de
manera eficiente y eficaz.

La universidad da continuidad a los trabajos de revisidon y actualizacién de la normatividad para garantizar que
sea acorde a las necesidades y requerimientos actuales. Se concluyd con el proyecto de protocolo para
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atencion, prevencién y sancion del hostigamiento y acoso sexual en la UAC, el cual fue producto del trabajo
de investigacién denominado “Hostigamiento y acoso sexual en el espacio universitario, formas, abordajes y
percepciones; estableciendo las conexiones para su atencién, prevencion y sancidon”, mismo que sera sometido
a consideracién y aprobacion del Honorable Consejo Universitario. Se integraron las observaciones vy
recomendaciones generadas por la comunidad universitaria relativas al proyecto del nuevo Estatuto del
Personal Académico.

En congruencia con la politica de transparencia y rendicion de cuentas de esta administracion, y con el fin de
vigilar la aplicacion de la normatividad universitaria, el ejercicio de los recursos, la salvaguarda del patrimonio
universitario y lograr los objetivos de la institucion, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 20° fraccién
Il del Reglamento General de Administracién, la UACJ ha implementado un Modelo de Auditoria Integral,
mismo que desde su aplicacién se encuentra en constante verificacion y adecuacién, incorporando el trabajo
de seguimiento de auditoria relativo al andlisis y verificacion de la informacion institucional que las
dependencias universitarias generan en el ejercicio de sus atribuciones con miras a la generacién oportuna de
acciones institucionales preventivas o correctivas.

Del Programa Anual de Auditoria para el ejercicio 2020, del periodo que se reporta, se autorizd la programacion
de 45 auditorias integrales de las cuales se generaron 38 informes de auditoria, 36 fueron notificados a las
areas correspondientes, de dichos informes se generaron las observaciones y recomendaciones
correspondientes.

En cumplimiento a las medidas de prevencion implementadas por la institucion, fue necesario replantear el
Programa Anual de Auditoria para el ejercicio 2020, modificando la metodologia para su realizacion. El total
representa un cumplimiento del 80% del Programa Anual de Auditoria 2020, logrando con ello la meta
establecida en el Programa Operativo Anual (POA).

Respecto al Programa Anual de Auditoria 2021, éste consta de 57 auditorias integrales y de 64 trabajos de
seguimiento de auditoria, los cuales permiten la verificacién del cumplimiento de las obligaciones
institucionales, asi como la proteccién del patrimonio universitario. Al corte de este informe se han iniciado 25
auditorias integrales y 34 trabajos de seguimiento de auditoria. Del total de las auditorias iniciadas se
generaron 20 informes, y en el caso de existir observaciones, los informes fueron presentados a las dreas para
la aclaracion o resolucion de estas. Cada una de las observaciones detectadas constituye la posibilidad de
realizar acciones preventivas y correctivas en los procesos administrativos.

A partir del 2021 se implementd un reporte de actividades (reporte electrénico y automatizado establecido en
la plataforma informatica institucional) mediante el cual el cuerpo auditor identifica las actividades
desarrolladas y alineadas al Programa Anual de Auditoria 2021 y las demas acciones de verificacién,
investigacion y sancién desarrolladas; permitiendo con ello identificar el tiempo promedio para llevar a cabo
los requerimientos del area, la optimizaciéon de la hora-auditor, el recurso humano y el recurso material
necesario, asi como la identificacién de la plantilla correcta del personal que se requiere en la Contraloria
General.

En materia de control interno, se realizd una evaluacion a los controles que actualmente existen dentro de la
institucion, misma que permitié identificar y elaborar una propuesta normativa que provee la base juridica para
el disefio de la implementacién del nuevo Sistema de Control Interno Institucional.

Con relacién a las auditorias externas que se realizaron a la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez con
relacién al ejercicio 2020, se atendieron seis auditorias externas, dos fueron realizadas por la Universidad de
Guadalajara (UdeG) con motivo de la auditoria entre pares a la matricula del ejercicio 2020; una por el auditor
externo de la Firma Baker Tilly al ejercicio 2019; una por la Auditoria Superior del estado de Chihuahua y dos
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por la Auditoria Superior de la Federacién.

Para el ejercicio 2021 se han atendido seis auditorias externas de las cuales: una fue realizada por el auditor
externo de la firma KPMG Cardenas Dosal. S.C. a los estados financieros del ejercicio 2020; dos corresponden
a la Auditoria Superior del Estado de Chihuahua; dos a la Secretaria de la Funcion Publica del Gobierno del
Estado de Chihuahua y una de la Auditoria Superior de la Federacién.

Como resultado de la evolucion en la revision de las cuentas publicas 2018, 2019 y 2020, por parte de la
Auditoria Superior del Estado y de la Superior de la Federacion, si bien es cierto se tienen aspectos susceptibles
de mejora, los informes recibidos denotan resultados favorables que reflejan un importante fortalecimiento
del control interno de esta institucion publica de educacion superior y del reiterado compromiso de la presente
administracién en el ambito de la transparencia y rendicién de cuentas.

Evidencia de este, es la oportuna atencion a las solicitudes de acceso a la informacidn que son recibidas por La
UACI. Las dependencias universitarias en atencion a esta directriz institucional colaboran con la emisién de las
respuestas correspondientes. Durante el periodo que se informa se recibieron un total de 208 solicitudes de
informacién por medio de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT); de las cuales hasta el momento se
han atendido en su totalidad.

Durante el periodo octubre-diciembre 2020, se registré un cumplimiento de Obligaciones de Transparencia del
98.28% de los formatos publicados en la Plataforma Nacional de Transparencia, en el periodo enero-marzo de
2021, se registrd un cumplimiento del 99.15% y durante el periodo abril-julio de 2021, el cumplimiento fue del
99.15%. Respecto a la primera verificacién de las obligaciones de transparencia del ejercicio 2021 realizada por
el Instituto Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Informacion Publica se obtuvo una calificacion
del 89% de cumplimiento. Cabe mencionar que el porcentaje aln estd sujeto a cambios derivados de la
atencion a las observaciones emitidas por el érgano garante, por lo que se espera incrementar el porcentaje
de cumplimiento. Lo anterior se ha logrado a través de la aplicacion de la politica institucional y la generacion
de procedimientos de seguimiento permanente.

La sistematizacion en el desarrollo de acciones derivadas de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del estado de Chihuahua, entre las que se encuentra la de coadyuvar con las diferentes dependencias
universitarias para la recopilacién, publicacion y actualizacién de las Obligaciones de Transparencia, ha
permitido generar un instrumento de verificacién interna a manera de reportes trimestrales, a fin de elaborar
un autodiagnodstico continuo e informar de la situacién general al Comité Institucional de Transparencia vy
enfocar los esfuerzos de acompafamiento para que las instancias universitarias que asi lo requieran.

Finalmente, hay que sefialar que se da continuidad al Programa Institucional de Trabajo de Contraloria Social,
tanto del Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE) como del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP) y que, los cuales son publicados en la pagina
institucional, de acuerdo con lo solicitado por la instancia normativa.

Fortalecimiento de una cultura de respeto a los derechos universitarios

La Defensoria de los Derechos Universitarios contribuye a desarrollar una cultura de la legalidad, realiza
recomendaciones, coadyuva con las autoridades en ajustar sus procesos a las normas universitarias,
constitucionales y convencionales, evitando con ello la discrecionalidad que resulta perjudicial para los
integrantes de la comunidad universitaria.

Esta instancia informa que se brindaron un total de 74 asesorias, consultas y servicios de orientacién. En lo que
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respecta a las asesorias, en estas como parte de las acciones encaminadas al fortalecimiento de la cultura de
respeto a los derechos universitarios. Destaca que la cantidad de asesorias se redujo de 103 realizadas en el
afio anterior a 74 en este ultimo periodo.

Responsabilidad social universitaria como modelo de gestién inherente a las funciones
institucionales.

La Universidad Auténoma de Ciudad Judrez ratifica en su misién el compromiso de la formacion de ciudadanos
éticos, comprometidos con el desarrollo integral de sus comunidades; asi como la extensidn de los servicios
universitarios a la sociedad para coadyuvar responsablemente a la atencion de sus necesidades locales y
regionales. Es en ese contexto que, con el propdsito de articular las funciones sustantivas y adjetivas en
términos de la Responsabilidad Social, en el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2024, particularmente
en el Eje: 5 “Gestidn Institucional”, se establecié como objetivo especifico el promover la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) como un modelo de gestién inherente a todas las funciones institucionales.

En términos generales se ha contemplado la exigencia de la excelencia educativa y cientifica, la calidad con
pertinencia social, la innovacién social desde la educacién y las demandas sociales y ambientales para
implementar estrategias de RSU.

En el periodo bajo andlisis se realizaron un conjunto de actividades tendientes a la implementacion de un
modelo institucional de RSU acorde al contexto institucional y a las necesidades del entorno.

Se destacan los siguientes puntos:

e FEstudio del modelo de RSU (URSULA: Union de Responsabilidad Social Universitaria
Latinoamericana) para su adaptacion a las necesidades y condiciones propias de la universidad
y su comunidad.

e Analisis de los indicadores de RSU para determinar la correlacion con las atribuciones de las
dependencias universitarias.

e Integracion de encuesta de percepcidon de la RSU para realizacion de diagndstico situacional
gue permita definir lineas de accion.

e Concertacion con las dependencias universitarias para la integracion del Comité de RSU.

e Atencidn arequerimiento de informacién del Observatorio Nacional de Igualdad de Género de
las IES con indicadores correspondientes al periodo 2018 - 2020.

e Imparticion de dos cursos de RSU con la participacion de 34 personas entre personal docente
y administrativo.

El Comité de RSU atendio los siguientes temas con los integrantes del mismo:

e Andlisis de las metas propuestas del Modelo URSULA con el propdsito de establecer metas e
indicadores de acuerdo con el contexto institucional e integrar un modelo propio.

e Alineacion de las actividades, programas y proyectos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), a las metas de nuestro modelo, a los criterios de innovacién y tipos de impactos que
generan, indicadores y evidencias.

El Modelo de Responsabilidad Social Universitaria adoptado en la UAC] sistematiza los esfuerzos de la
comunidad universitaria a partir de cuatro ejes fundamentales:
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a. Formacion
b. Investigacion
c. Extensiony
d. Gestién

A continuacién, se describen con enfoque de proceso algunas de las acciones de responsabilidad social ligadas
a las funciones de la institucion, mismas que cuentan con la participacion de las distintas dependencias
universitarias.

a) Formacién con enfoque en la responsabilidad social

La institucién ha hecho esfuerzos importantes por disefiar una oferta académica de pregrado y posgrado
acorde con las necesidades del entorno, la pertinencia de redisefios curriculares, la ampliacion y diversidad de
la oferta formativa, con la finalidad de orientarla hacia los requerimientos y demandas que surgen desde los
sectores publico, privado y social. Ademas, con la finalidad de atender las nuevas modalidades de aprendizaje
flexibles, dinamicos y adaptativos al medio donde se desarrolla, la UACJ ha disefiado programas académicos en
la modalidad a distancia, para lo cual el personal docente participa en procesos de capacitacion, en el disefio
de estrategias y uso de herramientas de tecnologias de la informacién para la educacion virtual.

En los planes educativos vigentes se implementan tres asignaturas con valor curricular que pertenecen a las
Competencias Genéricas Sello de la UACJ, Competencias comunicativas, Competencias para el desarrollo
humano sustentable y Competencias para el ejercicio de la ciudadania; todas ellas con enfoque de género.
Estas asignaturas tienen la finalidad de identificar las competencias académicas, profesionales y sociales
contemporaneas relevantes para la formacion integral de los estudiantes, se imparten en todos los programas
educativos a lo largo de la trayectoria académica de los (as) estudiantes, impartiéndose un curso en cada nivel:
basico, intermedio y avanzado.

Los formacién y capacitacion del recurso humano debe ser permanente para lograr la adaptacién de nuevas
estrategias de ensefianza — aprendizaje, en eso el tema de la multiculturalidad es un factor determinante para
la adquisicion de conocimiento en un entorno nacional e internacional. En correlacion a lo anterior, se
promovieron las estancias de movilidad académica en modalidad virtual, contribuyendo con ello a la formacién
integral de los estudiantes y a la profesionalizacion del personal docente. Este programa permite adquirir
habilidades, destrezas, aptitudes y conocimientos mediante la realizacién de estancias académicas, de
investigacion o de formacion a nivel nacional e internacional.

La institucion comprometida en la capacitacion académica, con relacién a su RSU, imparte a través del
Programa SABERES vy el de Certificacion Docente cursos de activacién fisica y salud, la nutricion integrativa,
equidad e inclusidon en contexto de educacion superior, entre otros.

Para coadyuvar la formacién pedagdgica del personal docente de la institucidén se programan cursos con la
tematica equidad de género y se incluyen tematicas sobre las habilidades socioemocionales y su importancia
en la labor docente. Complementariamente se programan conferencias diversas, como la denominada:
Construyendo nuevas formas de relacionarnos con las juventudes.

Desarrollo del proyecto para que los cursos disefiados en linea cuenten el atributo de accesibilidad,
entendiendo este atributo como la posibilidad de hacer que los sitios web, el contenido, las aplicaciones y las
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plataformas, como el sistema de gestion de aprendizaje que se utilizan en los cursos en linea, sean utilizables
para personas de todas las capacidades y discapacidades.

Por otro lado, se han llevado a cabo eventos de impacto social, dentro de los cuales se destaca,
“Language & Gender” donde se abordaron temas relacionados con el género y su interseccion con el lenguaje
desde un enfoque cientifico y académico, con el fin de informar y concientizar a los asistentes sobre la
perspectiva linglistica y sociolinglistica de los temas de género y los movimientos sociales emanados de éstos,
y asi promover la aceptacion, tolerancia y respeto.

Dentro de los programas de lenguas extranjeras se desarrollan cursos de inglés para adultos mayores, que se
han adaptado a sus necesidades, caracteristicas, y estilos de aprendizaje.

Respecto a los programas de ensefianza de lenguas indigenas se promueve la diversidad cultural del pais, para
formar personas mas sensibles, tolerantes y respetuosas de las diferencias entre culturas, que ademas logren
identificar los puntos de unién, para ser ciudadanos mas conscientes y solidarios.

La UACJ atenta a la situacién econdmica de la comunidad, da continuidad al apoyo integral de sus estudiantes,
gestionando apoyos econdémicos a través de una amplia oferta de becas en distintas modalidades, por su
desempefio académico, por su situacién econdmica, por pertenecer a algin grupo vulnerable (etnia,
capacidades diferentes u orfandad).

b) Investigacion

La investigacion con enfoque de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) conduce a una reflexion en torno al
impacto que tiene la investigacién que se produce en la UACJ en los ambitos publico, privado y social; de
manera local, nacional e internacional, asi como también en los procesos formativos de los estudiantes de
pregrado y posgrado.

Las investigaciones basicas, aplicadas y/o artisticas de la UACJ estan insertas en el marco de la Responsabilidad
Social Universitaria. Los resultados y productos de estas investigaciones generan nuevo conocimiento,
productos, procesos y materiales que, de forma directa o indirecta contribuyen con el crecimiento econémico
y el desarrollo sostenible de su entorno.

Muestra de ello son las investigaciones desarrolladas en todos los institutos y divisiones multidisciplinarias en
materia de calidad del agua y del aire, biotecnologia, nutrigendmica, desarrollo urbano, medio ambiente,
vivienda, equidad de género, grupos vulnerables, desarrollo econdmico, ciudadania, arte y cultura urbana, solo
por citar algunas. Aunado a esto se desarrollaron actividades tendientes a la produccién académica derivada
de la investigacion, gestién de la propiedad intelectual y transferencia del conocimiento, centros vy
observatorios de investigacion y creacion artistica como impulso al mejoramiento de vida de las comunidades.

¢) Vinculacién y extension

La UAC] fortalece y amplia la vinculacion con el sector publico, privado y con la sociedad en general, extiende
los servicios universitarios a la poblacién con el propdsito de coadyuvar en la formacion profesional de los (as)
estudiantes y tener un impacto favorable en la transformacién de la sociedad.
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La relacion permanente con el entorno, principalmente con los egresados y empleadores, inmersos en el
entorno laboral aporta informacion relevante para la mejora de los procesos de vinculacién, asi como para la
evaluacion de la calidad de los programas educativos, facilitando la toma de decisiones institucionales.

La vinculacion de la UACJ con el entorno a través programas de colaboracién con instituciones educacion
superior, asociaciones, consorcios y organismos fomentan la cooperacion local, nacional e internacional, los
cuales contribuyen a la adquisicion de habilidades multiculturales y adaptacion a los nuevos contextos sociales
y asi formar ciudadanos comprometidos con su entorno para la mejora de la comunidad en general.

La institucion ha gestionado convenios con diversas instituciones entre las que es importante mencionar a:
Servicios de Salud del Estado de Chihuahua (SSCH), Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacién
(CONAPRED), Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Instituto Estatal Electoral (IEE),
Fundacién el Empresariado Chihuahuense (FECHAC), todas ellas con la finalidad de generar estrategias de
colaboracién entre la comunidad universitaria y juarense, desarrollando actividades como cursos, diplomados,
talleres, entre otras, contribuyendo de manera integral a la sociedad. Se destaca la contribucién que realiza la
UACJ a la Cruz Roja Mexicana, la cual se ha comprometido a recaudar recurso financiero y entregarlo a través
de donativos a esta noble institucién.

En el mismo tenor la UACJ contribuye de manera permanente con la comunidad atendiendo las problematicas
en su papel de promotor coadyuvante del desarrollo social, proponiendo distintas estrategias de crecimiento
econdmico, social y cultural a través de espacios como los Centros comunitarios y el Centro de Lenguaje -
Aprendizaje (CLA), asi como a través de campafias y brigadas promovidas para algun fin en particular.

Para la institucion es de suma importancia proporcionar servicios a la comunidad en general, de los cuales se
mencionan los siguientes: asesoria legal, asesoria psicoldgica, asesorias académicas para docentes de cualquier
nivel educativo, terapias de lenguaje y aprendizaje, atencion a la rehabilitacidn fisica, consulta de bibliografia,
atencion odontoldgica, ensefianza de lenguas extranjeras, venta de libros, asesorias y cursos de incubacion de
empresas, servicios veterinarios, presentacion de grupos representativos de la institucion en eventos, cursos
de bellas artes y artes y oficios entre los mas requeridos por los juarenses.

Se fomenta la formacién de la conciencia social que adquiere el estudiante durante su trayectoria académica,
mediante su participacién en programas como: servicio social, servicio becario, practicas escolares o practicas
profesionales.

Asimismo, la difusién de platicas o programas de interés publico se ha incrementado a partir de la pandemia
causada por el SARS-CoV-2 (COVID-19), donde se ha aprovechado el impacto de las redes sociales para
aumentar el publico cautivo en este tipo de intervenciones sociales realizadas por las dreas de bienestar social
de la institucion.

Actualmente la promocién de la cultura ha repuntado en la difusion de actividades artisticas locales, nacionales
e internacionales, por lo que la UACJ, a través de las plataformas tecnoldgicas oficiales, presenta eventos
artisticos y culturales para el publico en general, ademads de realizar cursos en temas actuales dirigido a nifos,
adolescentes, adultos mayores, entre otros.

Una importante muestra de la responsabilidad social de la UACJ fue su activa participacién en la campafia de
vacunacién nacional contra el SARS-CoV-2 (COVID-19). En vinculacion con la Secretaria de Salud, el Instituto
del Seguro Social (IMSS), Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado (ISSSTE)
y la Secretaria del Bienestar Social se atendieron tres de los seis puntos de vacunacién en Ciudad Juarez y uno
en Nuevo Casas Grandes. Destaca la participacion de los estudiantes y docentes del Instituto de Ciencias
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Biomédicas pertenecientes a los programas educativos de las Licenciaturas de Medicina, Enfermeria, Cirujano
Dentista, Quimico Farmacéutico Bidlogo y Quimica. En el caso de los estudiantes ascendieron a mas de 642.
De igual manera los estudiantes del Instituto de Ciencias Biomédicas y del Instituto de Ciencias Sociales y
Administracion capturaron en los centros de computo un total de 233,889 registros de vacunacién, lo que
permitird que el mismo numero de personas tengan acceso a su certificado expedido por la Secretaria de
Salud.

d) Gestién con responsabilidad social

La UACI fortalece su modelo de gestion y gobernanza institucional a favor del desarrollo de las funciones
sustantivas universitarias, con excelencia, innovacion con enfoque integral global.

La institucion comprometida con el seguimiento de la politica de transparencia y rendicion de cuentas, con la
finalidad de aplicar cabalmente la normatividad universitaria, se ha atendido de manera oportuna las
solicitudes de acceso de informacidn que fueron recibidas por la Plataforma Nacional de Transparencia,
ademas de cumplir con las obligaciones adjudicadas con un grado de cumplimiento del 99.15%.

La UACJ mantiene a disposicion de la comunidad universitaria a través de la Defensoria de los Derechos
Universitarios asesorias, consultas y servicios de orientacion en el cumplimiento de las normas universitarias y
constitucionales con el propdsito de fortalecer la cultura de respeto a los derechos universitarios.

Con relacidén a la infraestructura fisica, es prioridad el tener espacios accesibles, contemplando que estos sean
incluyentes de acuerdo con las normas de accesibilidad de las personas con discapacidad, como areas de
circulacién adecuadas, sanitarios para discapacitados, pasamanos, rampas y elevadores.

Respecto a la sustentabilidad ambiental en cuanto a la infraestructura fisica se refiere, se han implementado
tecnologias verdes, que permiten el ahorro de energia y otros recursos naturales renovables. En la promocion
del mismo tema de interés se cred el programa radiofénico ORBE el cual transmite una serie de programas de
interés social. Por otro lado, se difunden campafias de concientizacion ambiental en los medios sociodigitales,
entre el que se destaca la recoleccién de desechos reciclables, material electrénico, ademas de plastico PET,
tapas plasticas y colilla de cigarro, fungiendo la UACJ, como centro de acopio en atencién a la comunidad en
general.

Las obras se disefiaron estructuralmente en cumplimiento de la normatividad vigente aplicable para garantizar
la resistencia y estabilidad de la edificacion, asi como las condiciones de servicio. Ademas las edificaciones se
proyectaron considerando e implementando tecnologias verdes y de ahorro de energia por medio de un
sistema de climas con equipos de aire acondicionado de alta eficiencia con control automatizado a distancia,
iluminacion tipo LED de bajo consumo de energia con garantia de mas de 60,000 horas de servicio con la
capacidad de controlar la intensidad de iluminacion, temperatura de color y control automatizado por medios
inaldmbricos y sensores, comunicacion aldmbrica e inaldmbrica, circuito cerrado, mingitorios tipo seco,
sanitarios de 4.8 L por descarga, llaves de lavabos con temporizador mecanico, bebederos de agua filtrada con
dispensador para llenado de botellas, ventanas de doble vidrio Low-E (baja emisividad), aislamiento térmico y
acustico de muros y losa, plafones acusticos de alta reflexion.

Para la UAC] es prioridad el tener espacios accesibles, siempre se contempla que estos sean incluyentes de
acuerdo conlas normas de accesibilidad de las personas con discapacidad, como areas de circulacién
adecuadas, sanitarios para discapacitados, pasamanos, rampas y elevadores.

En el mismo sentido, las obras se proyectan considerando salidas de emergencia, luminarias que indiguen rutas
de evacuacion, asi como luminarias con bateria de emergencia, detectores de humo, extintores y en general la
utilizacién de materiales retardantes al fuego y/o baja emisién de humo. Asi también, se contempld la
integracion de areas interiores, asi como dreas verdes y de obra exterior con espacios que propicien la
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convivencia y el bienestar estudiantil.

Por ultimo, la totalidad de las obras de construccidn se contratarony ejecutaron con procesos certificados
dentro del Plan de Calidad de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, certificados en NMX-CC-9001-IMNC-
2015 (ISO 9001:2015).

Respecto a la Sustentabilidad Ambiental Universitaria a través de la produccién del programa radiofénico
ORBE, se realizaron 17 programas de 26 minutos cada uno; contando con la participacién de nueve expertos
en diferentes areas de la sustentabilidad ambiental (Tabla 16.2).

De la temporada completa, 12 programas corresponden a los trimestres de este informe y fueron transmitidos
semanalmente por UACJ Radio y 1300AM.

Tabla 16.2
Acciones de Sustentabilidad Ambiental Universitaria
Tema Alcance \ Reproducciones \ Interacciones

Paneles solares 1 55 15 5
Paneles solares 2 60 8 4
Activismo ambiental urbano 95 10 12
Humedales domésticos 1 57 5 2
Humedales domésticos 2 61 4 10
Composta casera 1 115 17 12
Composta casera 2 106 11 8

El impacto de los materiales en el
’ medio ambiente 1 63 6 6

El impacto de los materiales en el
’ medio ambiente 2 /3 9 >
Reciclaje de plasticos 1 77 7 6
Reciclaje de plasticos 2 59 10 9
Reciclaje de plasticos 3 109 12 4

Fuente: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccion para la Sustentabilidad Ambiental Universitaria. Agosto 2021

Se disefiaron y difundieron seis campafias de educacién ambiental en la plataforma digital Facebook SUSAU
UACJ, descritas a continuacion en la tabla (16.3):

Tabla 16.3
Campafias de concientizacién ambiental
Campafia \ Graficos Personas alcanzadas Interacciones \
Y td, édonde las tiras? 7 28,979 1,387
Recicla PET 6 5,165 407
Juarez jponte las pilas! 6 8,486 548
Consumo responsable 6 1,371 191
Dia Mundial del Reciclaje 5 3,506 165
Dia Mundial del Medio Ambiente 5 2,576 59

Fuente: Direccidn General de Servicios Administrativos / Subdireccion para la Sustentabilidad Ambiental Universitaria. Agosto 2021.

Dentro de esta estrategia, se trabajo en el objetivo de recoleccion de desechos reciclables derivados del
desarrollo de las actividades cotidianas de la universidad, con los programas institucionales de cartuchos de
tinta, papel de oficina y materiales mixtos, manejo integral de baterias, e incorporando la recoleccién de
pldstico PET, tapas plasticas y colillas de cigarro.

La UACIJ funge como centro de acopio de los materiales descritos anteriormente para la correcta disposicién
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final. (Tabla 16.4).

Tabla 16.4
Material para reciclar

Material Cantidad

106.4
506.2
53.4

Papel blanco 541.6 3795 Kg.

1647.4
538
402
120

90

PET 95 550 Kg.

115

130
149

425 Kg.

Tapas plasticas 149
127
346

Baterias 157.5 828.2 Kg.

324.7

Colillas de cigarro 6.1 Kg.
53
27

14
Cartuchos de tinta 440
38

276

32
7

Cartuchos 3 39

29

Fuente: Direccidn General de Servicios Administrativos / Subdireccion para la Sustentabilidad Ambiental Universitaria. Agosto 2021.

En el marco del Dia Mundial del Reciclaje, se realizé colecta de residuos electrénicos. Gracias a la participacién
de la comunidad juarense se lograron acopiar 3.8 toneladas de basura electrénica, mismas que se entregaron
para su correcta disposicién final, de acuerdo con la normatividad municipal, estatal y federal.

Para la meta de instalacion de contenedores para recoleccién de residuos para su reciclaje, se trasladé una
estacion ecoldgica a la Division Multidisciplinaria Cuauhtémoc y otra a Ciudad Universitaria, aun quedan
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pendientes de montar una mas en el Centro Cultural de las Fronteras y otra, en la Divisién Multidisciplinaria
Nuevo Casas Grandes, de las 11 estaciones adquiridas.

Se continud con la instalacién de los 18 contenedores en forma de corazon para tapas plasticas, ubicando 11
de ellos: uno en rectoria, dos en IADA/IIT (entrada peatonal y cafeteria), dos en ICSA (Plaza Bicentenario y
centro de cdmputo); uno en la entrada del Gimnasio de Alto Rendimiento, dos en CU (edificios Cy D), uno en
el vestibulo del Centro Cultural de las Fronteras, uno en el vestibulo de la torre de rectoria y otro mas en la
DMC.

Se entregaron dos contenedores para papel blanco al Centro de Escritura Académica CEA y siete contenedores
para colillas de cigarro, dos en rectoria, uno en la Subdireccién de Mantenimiento, uno en el Centro Cultural
de las Fronteras, uno en la torre de rectoria y dos a empresa local (MTC).

Se puede concluir que la institucién en esencia es socialmente responsable y se identificar en sus elementos
estratégicos a través de las actividades programas y proyectos enumerados, en la transversalizacion entre las
funciones universitarias y con la identificacién de los impactos laborales, ambientales, cognitivos, de formacién
y los de participacidn social; resumiéndose a ser una Universidad saludable, solidaria y sostenible.

Fortalecimiento integral del sistema de gestion institucional

Durante el periodo que se reporta se continuaron los trabajos de acompafamiento a las dependencias
universitarias para concluir sus procesos de planeacion, de tal manera que cada una de las dependencias
administrativas, institutos y divisiones multidisciplinarias cuenten con un plan estratégico al 2024 alineado al
Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) vigente. Lo anterior permitira identificar claramente la contribucion de
cada una de las instancias universitarias a la consecucion de los objetivos y metas institucionales planteadas en
la presente administracién. Destacando que las metas e indicadores establecidos en el PIDE se traducirdn en
elementos de medicidn operativos en los ejercicios de planeacién realizados anualmente, los cuales se
complementan con los indicadores de medicién del desempefio de los procesos de gestion académica —
administrativa certificados.

En lo que respecta a la implementacién del PIDE, se llevaron a cabo sesiones continuas de asesoria y
acompafiamiento, en formato presencial y en linea, para atender a las dependencias académicas vy
administrativas, dando cobertura a un promedio de 100 colaboradores de las dependencias universitarias. Al
cierre del periodo que integra el presente informe se han liberado y publicado en la pagina web institucional
los planes de desarrollo de las dependencias académicas y administrativas.

En el proceso del Presupuesto basado en Resultados (PbR), se dio cumplimiento a lo establecido en los
Lineamientos para el Ejercicio del Gasto Publico 2021 del Gobierno del Estado de Chihuahua, para el
seguimiento y publicacion de los objetivos y metas de los programas presupuestarios del presente ejercicio
fiscal. Los programas presupuestarios que ejerce la institucién actualmente son los siguientes: “Calidad de los
servicios de educacion superior”, “Vinculacidn, extension y servicios académicos en educacion media superior
y superior”, “Fortalecimiento a la excelencia educativa 2020” e “Infraestructura educativa superior”. En apego
a este proceso se puede manifestar que se ha dado cumplimiento a lo establecido en el articulo 181 de los
citados lineamientos en cuanto a la publicacion del seguimiento mensual y trimestral del Programa Operativo
Anual (POA), de la matriz de indicadores y de los indicadores de los programas presupuestarios vigentes

presentados al Honorable Congreso del Estado.
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Por su parte, el proceso del POA 2021 se llevd a cabo de conformidad a las politicas y procedimientos
institucionales, iniciando con la actualizacién de los catalogos necesarios para la captura de los planes anuales
en el Sistema Integral de Informacion (Sllv2). El principal cambio radicé en la actualizacién del catdlogo de
estructura programatica, pues de acuerdo con el andlisis detallado del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE)
2018-2024, fue necesario incluir una nueva funcién para asegurar la pertinencia con el instrumento de
planeacion institucional. Al actualizar este catalogo, el cual es considerado como base para el disefio de los
planes operativos en el sistema, se procedid a la revisidén y actualizacién de cinco catdlogos del médulo del
POA. Posterior a esta etapa del proceso para el ejercicio de planeacién anual, y en atencién a las medidas
dispuestas para el manejo de la contingencia sanitaria por el SARS-CoV-2 (COVID-19), se convocd a los
responsables de las 283 unidades responsables (UR) para atender una sesién virtual en la cual se dispusieron
las politicas y proceso para realizar dicho ejercicio. En esta sesion efectuada por medio de la plataforma
Microsoft Teams, se registro la participacidon de los usuarios vinculados con el proceso de captura del POA de
la dependencia a las que estan adscritos. De este importante ejercicio de planeacién institucional de corte
anual, se capturaron en el Sllv2, 557 proyectos, de los cuales 123 corresponden a las dependencias
administrativasy el resto, 434, a las dreas académicas. Cabe hacer mencidn, que, en este ejercicio en particular,
una de las principales politicas para la captura de los planes anuales consistio en que éstos fueran pertinentes
con la alineacién del plan de desarrollo de cada dependencia universitaria. Lo anterior en una accion vinculante
a laimplementacién del PIDE 2018-2024.

La evaluacidn de los proyectos se contempld como una actividad permanente, pues a razon de la liberacién de
los planes de desarrollo de las dependencias universitarias, se disefi¢ una rubrica que facilita la revisién objetiva
de los planes y la actualizacion de la cédula de evaluacion de los proyectos capturados en el Sliv2.

En lo que respecta al Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), se han realizado actividades que impactan en el
logro de los objetivos institucionales que forman parte de las atribuciones del area. Actualmente se avanza
para alcanzar:

e Procesos certificados de gestiéon académico-administrativos esbeltos y eficientes, disefiados para facilitar
la implementacién del modelo educativo y la formacién integral de los estudiantes.

e Certificacidn de los laboratorios y talleres que brindan servicios al sector privado y al publico externo.

e Procesos de gestidn certificados que faciliten la gestioén artistica.

e Diagndstico integral de la evolucidn, funcionamiento y resultados del actual Sistema de Gestion de la
Calidad.

e Certificacion del SGC en normas internacionales aplicables a las Instituciones de Educacién Superior.

e Fortalecimiento del comité de auditores internos como un drgano de apoyo al seguimiento del
cumplimiento de las normas internacionales aplicables.

e Implementacion de modelo integral de Responsabilidad Social Universitaria.

Cabe resaltar que, al contar con el SGClos procesos que forman parte del alcance contribuyen a la
transparencia y a la calidad de las actividades que se desarrollan en la institucion, asi como también
dan cumplimiento a las metas establecidas en el PIDE. Esto ha permitido responder a las necesidades y
expectativas de las partes interesadas, se ha logrado un avance en la estandarizacién y documentacion de los
procesos, adoptando una cultura de evaluacidén y de mejora continua que permea al POA. Asi mismo se ha
obtenido un avance en la revision sistémica de la estructura organizacional y la actualizacién de los manuales
de organizacion y el de politicas y procedimientos conforme a la norma ISO.
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El Sistema de Gestion de la Calidad ha sido una herramienta de facilitacién y fortalecimiento de los procesos
de gestion académico-administrativa que ha permitido a las partes interesadas mantener la actualizacion de la
documentacién de los procesos, dar seguimiento y evaluar su operacion, por lo que la UACJ continua con las
acciones necesarias para reactivar la certificacion y ampliar el alcance del sistema.

Los criterios establecidos para mantener el Sistema de Gestién de la Calidad han beneficiado
institucionalmente en:

e laincorporacion de procesos vinculados a las actividades académicas.

e Elalto valor estratégico del SGC en funcién de su contribucién al logro de los objetivos institucionales
y al cumplimiento de estdndares de calidad nacionales e internacionales en los ambitos administrativo
y académico.

e latransversalidad de los procesos para superar la fragmentacion del SGC.

e Lamejora de los procesos que impacten en el desarrollo y transformacion institucional.

e Laatencion institucional a las recomendaciones de evaluadores (as) externos.

Administracion de la infraestructura fisica

Con el objetivo principal de atender y organizar actividades relacionadas con la construccion de nuevas
instalaciones académicas, espacios deportivos y de convivencia, asi como toda aquella obra fisica que se
requiere para ofrecer un servicio de calidad, de atender las necesidades de mantenimiento correctivo vy
preventivo de la infraestructura fisica de la UACJ, asi como mantener la continuidad de los servicios para
contribuir al estado éptimo de las instalaciones universitarias.

En este periodo se registraron un total de 2,333 solicitudes y se privilegiaron aquellas orientadas a las
actividades esenciales y de proteccidén sanitaria para la contencién de la pandemia. A continuacion, se
describen las principales actividades realizadas en materia de remodelacién y construcciéon de espacios,
principalmente en apoyo a las funciones universitarias sustantivas en los institutos.

Instituto de Ingenieria y Tecnologia e Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

Se realiz6 el suministro e instalacion de equipamiento del edificio de cubiculos en campus IIT/IADA (edificio
construido con recursos de la UAC] y del Instituto Chihuahuense de Infraestructura Fisica Educativa), con una
inversion por parte de la universidad de $9,927,884.35. Este edificio cuenta con seis aulas, 58 cubiculos, sala
de juntas, areas de estudio, escalera de emergencia, elevador, cuartos de instalaciones y vestibulo, con una
superficie construida de 1,816.30 m?.

Se concluyd con la completa remodelacion y ampliacidn del edificio D en el Instituto de Ingenieriay Tecnologia,
el cual cuenta a raiz de lo anterior ahora cuenta con 14 aulas, nueve cubiculos, oficinas para coordinacion de
programa, area administrativa, sala de juntas, area de maestros, tres dreas para tesistas, laboratorio CAD/CAM,
area de estudiantes, sanitarios, escalera de emergencia y elevador con un area de 2,134.77 m? y un &rea de
obra exterior de 557.88 m?2. De igual manera se integrd la construccion de la primera parte de la Plaza de
Convivencia para los institutos de IIT/IADA con una superficie de 4,118.62 m?*

Estas obras constituyen una inversién de $25,059,013.51, de los cuales $23,155,150.00 fueron aportados por
el Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) Ejercicio Fiscal 2020 y el resto con recursos propios de la UACI.
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Se concluyé la remodelacion del edificio L en Campus |IT-IADA con una inversion de $1,477,601.56 con recursos
propios de la UACJ, donde se realizaron adecuaciones a dreas administrativas, vestibulos y sanitarios, con un
area de 224.54m?. Se encuentra en proceso de terminacion la segunda y Gltima parte de Plaza de Convivencia
en el campus IIT — IADA por un monto contratado de $5,615,842.43 con recursos propios de la UACJ, con un
area de 3,959.38 m?.

Instituto de Ciencias Biomédicas

Se realizo la remodelacion de edificio | en Campus ICB por un monto de $745,855.25 con recursos propios de
la UACJ, donde se efectuaron adecuaciones a las dreas administrativas, con un area de 71.20 m?. Se llevd a
cabo la remodelacion y ampliacion del edificio Q en Campus ICB con una inversion de recursos propios de la
UACJ por $9,881,118.63, con un area de remodelacion de 1,164.45 m?, donde se hicieron adecuaciones en las
areas de cubiculos para aprovechar el espacio en cinco aulas y dos coordinaciones, ademas de instalar elevador
y escalera de emergencia. Complementariamente se realizaron obras de mejoras en las dreas de convivencia
al exterior del edificio.

Se concluyd la ampliacién del edificio B1 en Campus ICB, con una inversién de recursos propios de la UACJ por
$3,570,549.13, con un 4rea de remodelacion de 216.44 m?, esto con el propdsito de brindar un mejor servicio
a los usuarios, adecuando las instalaciones a los protocolos sanitarios con motivo de la pandemia, entre los
gue se encuentran: un area de espera para pacientes, recepcion, caja, area de atencidn, archivo, bodega, area
de diagndstico, area de desinfeccion, casilleros y vestidores con seccion de hombres y mujeres. Se inicio la
construccién de la Plaza de Convivencia en campus ICB por un monto de $2,565,509.58 con recursos propios
de la UACJ, con un area de 1,873.82m?2. Cuya entrega se tiene prevista para noviembre de 2021.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

Se concluyé la obra de remodelacidon de edificio E en Campus ICSA por un monto de $1,385,527.89 con recursos
propios de la UACJ, donde se realizardn adecuaciones a las dreas administrativas en planta baja, con una
superficie de 301.25 m2. Se contraté por licitacion publica las adecuaciones y mejoras del edificio F del Instituto
de Ciencias Sociales y Administracién por un monto de $24,572.,439.56 con recurso del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) 2021, un drea a ejecutar de 1,787.06 m? y una entrega prevista para abril de 2022.

Se encuentra en proceso de licitacion la obra de construccion del acceso y descenso peatonal, con una
inversion aproximada de $3,500,000.00 que se cubrirdn con recursos propios de la UACJ, obra que se suma a
las remodelaciones exteriores y a las mejoras que actualmente se llevan a cabo en el edificio F. En proceso de
inicio de obra, estd la ampliacién y remodelacién del edificio K en la dependencia académica de ICSA, con una
inversion aproximada de $2,695,000.00 de recursos propios de la UACJ.

Centros Comunitarios

Se construyé el edificio del Centro Comunitario Integral de Bienestar Sur Oriente con una inversion de
$6,244,885.51, de los cuales fueron aportados por el Estado de Chihuahua $3,000,000.00 y recursos propios
de la UACJ $3,244,885.51, edificio que contard con un salén de clase, dos aulas de usos multiples, recepcion,
oficina, cinco cubiculos, consultorio médico y bafios de hombre y mujeres con un area de construccion de
414.65 m?, asi como una cancha multifuncionales y teatro al aire libre.
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Optimizacion de los espacios universitarios

A continuacidn, se describen espacios universitarios que han sido optimizados para el apoyo de actividades en
beneficio de la comunidad.

Centro Cultural Universitario

Durante el presente periodo, las diferentes areas que componen el Centro Cultural Universitario (CCU) fueron
utilizadas en un total de 98 actividades, tanto en eventos internos (UACJ) como externos (comunidad en
general), con una asistencia aproximada de 18,178 participantes. Uno de los eventos con mayor relevancia en
este periodo fue el Segundo Informe Anual de Actividades del Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar. Por otro
lado, el Centro Cultural Universitario se utiliz6 como punto de reunién para el traslado de empleados de la
institucion al centro de vacunacién contra el SARS-CoV-2 (COVID-19) ubicado en la Guarnicién Militar. Ademas,
se transporté a los(as) estudiantes del ICB hacia el Gimnasio Universitario para recibir su primera dosis de la
vacuna.

En la tabla (16.5) se presenta el nimero de eventos realizados en el Centro Cultural Universitario durante el
periodo bajo analisis, asi como los usuarios atendidos (as).

Tabla 16.5
Numero de eventos y asistentes en Centro Cultural Universitario
Instalacién Eventos internos ‘ Eventos Atsistentes Asistentes
externos internos externos
Salas 77 1 13,189 120
Teatro 10 2 670 79
Vestibulo y sala de exposiciones 7 1 3,370 750
Total 94 4 17,229 949

Fuente: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Administracion de Instalaciones. Agosto 2021.
Gimnasio Universitario

En el Gimnasio Universitario se llevaron a cabo eventos tanto internos como externos, sin embargo, debido a
la situacidon de contingencia fueron restringidos de acuerdo con las disposiciones de las autoridades sanitarias,
programandose aquellas actividades factibles, de acuerdo con el semaforo sanitario vigente.

Este recinto fue utilizado para atender diversas actividades como: graduaciones UACJ, tramites de prérrogas
de los (as) universitarios (as), junta informativa con los delegados y Comité Ejecutivo STAUAC, y las Jornadas
de vacunacién entre los mas destacados (Tabla 16.6).

Tabla 16.6
NuUmero de eventos realizados en el gimnasio universitario

Interno Externo
2020-2021
No. de eventos Asistentes No. de eventos Asistentes

111,178

Fuente: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccién de Administracion de Instalaciones. Agosto 2021.

125



Estadio Olimpico Universitario Benito Juarez

En el Estadio Olimpico Universitario Benito Juarez se desarrollaron eventos internos como: los entrenamientos
de los equipos representativos UACJ en pista, gimnasios y campo; asi como eventos externos, entre ellos: los
juegos y entrenamientos del equipo de futbol soccer profesional FC Judrez o también conocido como Bravos
de Ciudad Juarez. Las diferentes areas de las instalaciones han sido aprovechadas en un total de 278 ocasiones
en diferentes actividades que corresponden al mismo nuimero de eventos, de los cuales 156 han sido
organizados por la UAC]) y los 122 restantes corresponden a instituciones externas, obteniendo un total de
36,761 asistentes (Tabla 16.7).

Tabla 16.7
Eventos realizados en el Estadio Olimpico Benito Judrez

Interno Externo
2020-2021
NUmero de eventos Asistentes NUmero de eventos Asistentes

Fuente: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Administracion de Instalaciones. Agosto 2021.
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ANEXOS

Estados financieros
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