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Presentacion

En conmemoracién del quincuagésimo aniversario de la Universidad Autdonoma de Ciudad Judrez, la
institucién continda ofreciendo servicios educativos de alta calidad en el Estado de Chihuahua. Ha
reafirmado su compromiso de mantener estandares de excelencia, innovacién y relevancia en sus planes
de estudio, adaptandolos a las nuevas formas de aprendizaje que impactan en la sociedad. Este documento
detalla los principales resultados del periodo 2022-2023, alineados con el Plan Institucional de Desarrollo
(PIDE) 2018 — 2024. La participacion activa de todas las dependencias universitarias ha sido fundamental

para cumplir con la mision y visién de la institucién.

La actual administracién, consciente de sus responsabilidades, ha establecido una mision y visiéon que
valora la importancia de la comunidad universitaria. Por ello, se ha llevado a cabo una planificacion
estratégica en todas las dreas académicas y administrativas. Esto ha posibilitado la evaluacién de los logros
académicos y el disefio de estrategias para garantizar el cumplimiento de metas, fortaleciendo asi los
objetivos estratégicos establecidos. De esta manera, se contribuye a la transformacién social y se respalda

la formacién académica, fomentando los valores institucionales.

Este informe ofrece una descripcidon de los avances realizados por la universidad en relaciéon con los
compromisos asumidos, resaltando los principales logros alcanzados gracias a los esfuerzos de toda la

comunidad universitaria.
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1. Planta académica

La UACJ mantiene el objetivo de consolidar la planta académica para fortalecer la calidad educativa y
formar ciudadanos competentes profesionalmente y comprometidos con la sustentabilidad de las
comunidades.

1.1 Personal docente en las dependencias académicas

La UACJ fortalece su planta docente a través de procesos de contratacion, capacitacion, actualizacion y
evaluacién. Actualmente estd compuesta por 2378 miembros, de los cuales 805 tienen la categoria de
profesores de tiempo completo (PTC), 109 son profesores de medio tiempo (PMT), 22 tienen la categoria
de profesores por asignatura (PA), mientras que 1373 son profesores por honorarios (PH). Ademads, cuenta
con 69 docentes de diversas categorias, quienes imparten cursos de acuerdo con su perfil académico y
experiencia laboral.

En la composicion de la planta docente se considera el tipo de contrato y dependencia académica de
adscripcion (Tabla 1.1).

Tabla 1.1

Distribucién del personal docente por tipo de contratacion y adscripcion
DEPENDENCIA ACADEMICA

TIPO DE CONTRATACION
PTC 20 66 15 105 157 244 198 805
PMT 5 28 2 16 20 20 18 109 |
PA 14 2 6 22 |
PH 52 280 73 142 415 297 114 1373
Diversas categorias 2 4 4 5 33 16 5 69 |
Total 79 378 94 268 639 579 341 2378 \

FUENTE: Direccidon General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Recursos Humanos.

En la Tabla 1.2 se presenta el desglose del personal docente de acuerdo con el tipo de contratacién,
adscripcion a las dependencias académicas y sexo.

Tabla 1.2

Personal docente por tipo de contratacién, dependencia académica y sexo

DIVERSAS
DEPENDENCIA CATEGORIAS

ACADEMICA

H T

DMC 12 8 20 1 4 5 23 29 52 1 1 2 37 42 79
DMCU 32 34 66 1 17 28 145 135 280 2 2 4 190 188 378

DMNCG 7 8 15 2 2 32 41 73 2 2 4 41 53 94
IADA 56 49 105 10 6 16 95 47 142 3 2 5 164 104 268
ICB 91 66 157 11 9 20 11 3 14 227 188 415 18 15 33 358 281 639
ICSA 137 107 244 14 6 20 1 1 2 169 128 297 7 9 16 328 251 579
1T 153 45 198 10 8 18 4 2 6 73 41 114 3 2 5 243 98 341
Total 488 317 805 57 52 109 16 6 22 764 609 1373 36 33 69 1361 1017 2378

NOTA: Las columnas corresponden a hombres (H), mujeres (M) y total (T)
FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Recursos Humanos.
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En la Grafica 1.1 se ilustra la distribucién segun la dependencia académica de adscripcidn y el tipo de
contratacion. En relacién con la dependencia académica de adscripcion, el 26.87 % desempefia las
funciones académicas en el ICB, el 24.35 % en el ICSA, el 15.90 % en la DMCU, el 14.34 % en el lIT, el 11.27
% en el IADA, el 3.95 % en la DMNCG y el 3.32 % en la DMC. Del total, el 57.23 % corresponde a hombres,
y el 42.77 % a mujeres.

Gréfica 1.1
Distribucion del personal docente por dependencia académica y tipo de contratacion

198 18 114

244 20 297

IH

66 28 280

|

mPTC mPMT mPA mPH W Diversas categorias

FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos / Subdireccién de Recursos Humanos.

Los PTC que pertenecen a las diferentes dependencias académicas de la UACJ poseen el grado
académico necesario para cumplir con las funciones de acuerdo con las necesidades especificas de los
programas educativos. Cabe destacar que el 96.89 % del personal docente con esta categoria cuenta con
estudios de posgrado (Tabla 1.3 y Grafica 1.2).

Tabla 1.3
PTC por dependencia y grado académico

DEPENDENCIA MAESTRIA ESPECIALIDAD LICENCIATURA
ACADEMICA H M T H M T
bMC 10 6 16 1 2 3 1 1 12 8 20
bMCU 20 20 40 12 14 26 32 34 66
DMNCG 6 4 10 1 4 5 7 8 15
IADA 32 24 56 20 21 4 4 4 8 56 49 105
ICB 49 37 8 19 21 40 21 8 29 2 2 91 66 157
ICSA 8 72 161 40 32 72 8 3 11 137 107 244
T 104 26 130 47 17 64 2 2 4 153 45 198
Total 310 189 499 140 111 251 22 8 30 16 9 25 488 317 805

NOTA: Las columnas corresponden a hombres (H), mujeres (M) y total (T)
FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Recursos Humanos.



U AC UNIVERSIDAD AUTONOMA
° J DE CIUDAD JUAREZ Informe de logros académicos 2022-2023

En la Gréfica 1.2 se muestra que 61.99 % de PTC ha alcanzado el nivel de doctorado, el 31.18 % grado
de maestria, el 3.73 % ostenta alguna especialidad y un 3.10 % tiene estudios de licenciatura.

Grafica 1.2
PTC por grado académico

3.73% 3.10%

31.18%

m Doctorado = Maestria m Especialidad = Licenciatura

FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Recursos Humanos.

1.2 Reconocimiento y apoyo al perfil deseable

La UACJ cuenta con personal docente que participa en el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente para el Tipo Superior (PRODEP) conforme a las directrices establecidas por la Direcciéon General
de Educacion Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI), que tiene como objetivo principal contribuir
al fortalecimiento de los conocimientos y habilidades de los PTC.

En el marco del PRODEP, se proporcionan diversos tipos de apoyos, que incluyen la oportunidad de
estudiar un posgrado de alta calidad, facilitando asi la formacion y especializacion de los docentes.

Este programa también busca reconocer y respaldar al personal docente que cuenta con el perfil
deseable, incentivando la excelencia en las funciones académicas. Asimismo, la meta es lograr la
consolidacién de los cuerpos académicos, lo que a su vez contribuye al fortalecimiento de las capacidades
en investigacion, docencia, desarrollo tecnoldgico e innovacion, siempre con un enfoque basado en la
responsabilidad social.

En la Grafica 1.3 se muestra el personal docente de las dependencias académicas que esta inscrito en
el PRODEP. A la fecha 763 PTC de la UACJ tienen este registro.

Grafica 1.3
PTC en el PRODEP
250
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500 186
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50 I 23 15
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FUENTE: Direccidén General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Planeacion de la Capacidad Académica.
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El grado de habilitacién del personal docente adscrito al PRODEP es el siguiente: 2 % tiene licenciatura,
4 % especialidad médica, 31% maestria y 63 % doctorado (Grafica 1.4).

Grafical.4
Grado académico de PTC adscrito al PRODEP

2%

\

m Doctorado = Maestria  m Especialidad Médica  m Licenciatura

FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Capacidad Académica.

El Reconocimiento al Perfil Deseable es otorgado por la Subsecretaria de Educacion Superior a través
del PRODEP al personal docente de la UACJ que desempefia de manera satisfactoria sus funciones
académicas, es decir, a quienes obtienen el grado de maxima habilitacién por participar en diversas
actividades tales como ensefianza, investigacién educativa innovadora, tutoria, gestiéon académica y
vinculacion. El Perfil Deseable se considera uno de los indicadores clave de la capacidad académica de las
instituciones de educacion superior, por lo que la UAC) apoya a su personal docente para que lo acredite.
Para ello se proporciona asesoramiento personalizado de manera continua para presentar las solicitudes
en las convocatorias emitidas por las autoridades federales. Ademas, se crean las condiciones necesarias
para que los adscritos al PRODEP puedan obtener o renovar este reconocimiento.

La UACJ actualmente cuenta con 486 docentes que tienen el Reconocimiento al Perfil Deseable PRODEP,
que se distribuyen en las dependencias académicas de la siguiente manera (Grafica 1.5).

Grafica 1.5
Profesores de tiempo completo con perfil deseable por adscripcion
140 131
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80 67
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40
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FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Capacidad Académica /
Direccidn General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Recursos Humanos.
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En este periodo, se observa el incremento en la cantidad del personal docente con Perfil Deseable que
participa en dicha convocatoria emitida por la DGESUI, en comparacion con el 2022; pasando de 191 a 211
(Grafica 1.6).

Grafica 1.6
Participacién de PTC en la convocatoria de reconocimiento al perfil deseable

m |[nternacionales = Nacionales

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacién de la Capacidad Académica.

1.3 Apoyos otorgados por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior
(PRODEP)

La UACJ administra y supervisa los apoyos extraordinarios proporcionados por el PRODEP, conforme a
las directrices establecidas por el mismo. En el ejercicio fiscal 2023 fue posible beneficiar a 55 docentes
para que desarrollaran actividades académicas, adquirieran equipo de cémputo, accesorios periféricos,
acervo bibliografico, material de laboratorio, entre otros.

Ademas, cabe mencionar que con dicho presupuesto 5 docentes completaron estudios de doctorado
en la Universidad Andhuac, Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla, Universidad de
Guadalajara, Universidad Nacional Autbnoma de México y El Colegio de México.

1.4 Personal docente de la UACJ en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)

La investigaciéon cientifica es una de las funciones sustanciales que definen la naturaleza de las
universidades, distinguiéndose de otros esquemas educativos. El nimero de miembros en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) constituye un indicador mediante el cual se evalla y
posiciona la calidad y productividad de la UACJ en el contexto de las IES.

En 2023, la UACI se posiciona como la Institucién con el mayor nimero de membresias SNIl en el estado
de Chihuahua, ya que el 42 % del personal docente es poseedor de este reconocimiento.

En la convocatoria mas reciente, 83 docentes obtuvieron el reconocimiento por ingreso, permanencia
o promocién. Con esta cifra se incrementd el nimero de reconocimientos SNIl a 362, de los cuales 83
corresponden al perfil de candidato, 252 a Nivel |, 25 a Nivel Il y 2 a Nivel Ill. De los datos anteriores se
identifica que el 39 % son mujeres y el 61 %, hombres. En la Grafica 1.7 se muestra la tendencia de los
miembros del SNII de 2012 a 2023 en la UACJ.

11
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Grafica 1.7
Evolucién del personal docente UAC) con nombramiento en el SNII, 2012-2023

362

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

BN Tota| e=Candidato em=Nive|| om—Nive||| e=——Nivellll

NOTA: Incluye personal docente de tiempo completo, tiempo parcial con adscripcion a la UAC), investigadores por México y
estancias posdoctorales.
FUENTE: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion.

En la Tabla 1.4 se presenta la distribucion del personal docente registrado en el SNII por dependencia
académica y departamento de adscripcién.

Tabla 1.4
Personal docente en el SNII por dependencia académica, departamento de adscripcion y nivel

EENE I
ACADEMICA DEPARTAMENTO CANDIDATO NIVEL Il NIVEL Il TOTAL

Arquitectura 5 22
IADA Arte 2 2
Disefio 3 15 1 19
Ciencias de la Salud 5 4 2 11
Ciencias Quimico
ICB Biolé;cas 9 32 > 1 47
Ciencias Veterinarias 1 10 11
Estomatologia 5 5
Ciencias Administrativas 3 12 1 16
ICSA Ciencias Juridicas 10 10
Ciencias Sociales 13 26 5 44
Humanidades 9 14 3 26
Fisica y Matematicas 7 19 2 28
Ingenieria Civil y
Ambiental 3 3 6
nT Ingenieria Eléctrica
) Computacion ! 2 14 2 18
Ingenieria Industrial
) Manufactura ' 8 2 ! ! 34
Arquitectura 1 1
Ciencias Administrativas 1 3 4
Ciencias de la Salud 1 1 2
DMCU Ciencias Juridicas 3 3
Ciencias Sociales 1 5 6
Ciencias Veterinarias 1 1 2
Disefio 1 1 2
Fisica y Matematicas 1 1

12
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DEPENDENCIA
ACADEMICA DEPARTAMENTO CANDIDATO NIVEL | NIVEL Il NIVEL I TOTAL
3

Humanidades 3

| ierfa Eléctri
ngenieria ecﬂrlcay 5 5 7

Computacion

| jeria Industrial

ngenieria Industrial y 1 9 10

Manufactura
Arquitectura 3 3 6
DMC | Hgm?n:?deé 1 6 7
ngenieria e;t,rlcay 1 4 5

Computacion
Ciencias Administrativas 1 1
DMNCG Ciencias Sociales 1 !
Humanidades 2 2
Total 83 252 25 2 362

NOTA: Incluye personal docente de tiempo completo, tiempo parcial con adscripcion a la UACJ, investigadores por México y
estancias posdoctorales.
FUENTE: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion.

Los reconocimientos obtenidos en la reciente convocatoria para el ingreso en el SNII por dependencia
académica de adscripcién y nivel, asi como la distribucién por ingreso, permanencia y promocion en el SNII
se presentan en las Tablas 1.5y 1.6.

Tabla 1.5

Personal docente participante en convocatoria para ingreso, permanencia o promocién en el SNI|
DEPENDENCIA ACADEMICA c T”VEL | TOTAL

IADA 5 1 12

ICB 11 2 3 16

ICSA 17 1 5 23

I 11 4 4 19

DMCU 5 1 4 10

DMC 2 1 0 3

Total 52 14 17 83

NOTA: Incluye personal docente de tiempo completo, tiempo parcial con adscripcion a la UACJ, investigadores por México y
estancias posdoctorales.
FUENTE: Coordinacién General de Investigacidén y Posgrado / Coordinacion de Investigacion.

Tabla 1.6
Personal docente participante en convocatoria de acuerdo con su distribucion por ingreso, permanencia
o promocién en el SNII

DEPENDENCIA ACADEMICA SOHICITD SN .
INGRESO PERMANENCIA PROMOCION

IADA 6 5 1 12

ICB 11 2 3 16

ICSA 17 1 5 23

I 11 4 4 19

DMCU 1 4 10

DMC 1 0 3

Total 52 14 17 83

NOTA: Incluye personal docente de tiempo completo, tiempo parcial con adscripcion a la UACJ, investigadores por México y
estancias posdoctorales.
FUENTE: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacién de Investigacion.
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De la Tabla 1.7 a la 1.13 se presenta el total del personal docente perteneciente al SNII por nivel,
dependencia académica y departamento de adscripcion.

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

Tabla 1.7
Personal docente en el SNII por nivel, dependencia académica y departamento

DEPENDENCIA
ACADEMICA DEPARTAMENTO CANDIDATO NIVEL | NIVEL Il NIVEL Ill
Arquitectura 5 15 2 22
IADA Arte 2 2
Disefio 3 15 1 19
Total 10 30 3 43

NOTA: Incluye personal docente de tiempo completo, tiempo parcial con adscripcion a la UACJ, investigadores por México y
estancias posdoctorales.
FUENTE: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion.

Instituto de Ciencias Biomédicas

Tabla 1.8
Personal docente en el SNII por nivel, dependencia académica y departamento

DEPENDENCIA

ACADEMICA DEPARTAMENTO CANDIDATO NIVEL | NIVELI NIVEL Il
Ciencias de la Salud 5 4 2 11
ICB Ciencias Quimico Bioldgicas 9 32 5 1 47
Ciencias Veterinarias 1 10 11
Estomatologia 5 5
Total 15 51 7 1 74

NOTA: Incluye personal docente de tiempo completo, tiempo parcial con adscripcion a la UACJ, investigadores por México y
estancias posdoctorales.
FUENTE: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

Tabla 1.9
Personal docente en el SNII por nivel, dependencia académica y departamento

DEPENDENCIA

ACADEMICA DEPARTAMENTO CANDIDATO NIVEL | NIVEL Il NIVEL I TOTAL
. . Ciencias Administrativas . 3 . 12 . 1 . 16 .
Ciencias Juridicas 10 10
ICSA — -

Ciencias Sociales 13 26 5 44
Humanidades 9 14 3 26
Total 25 62 9 96

NOTA: Incluye personal docente de tiempo completo, tiempo parcial con adscripcion a la UAC), investigadores por México y
estancias posdoctorales.
FUENTE: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacién de Investigacion.
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Instituto de Ingenieria y Tecnologia

Tabla 1.10
Personal docente en el SNII por nivel, dependencia académica y departamento

DEPENDENCIA
ACADEMICA DEPARTAMENTO CANDIDATO NIVEL | NIVEL Il NIVEL 1l TOTAL

Fisica y Matematicas 7 19 2 28

Ingenieria Civil y Ambiental 3 3 6

T Ingenieria EIeFtlrlca y 5 14 5 18
Computacion

Ingenieria Industrial y 8 24 1 1 34
Manufactura

Total 20 60 5 1 86

NOTA: Incluye personal docente de tiempo completo, tiempo parcial con adscripcion a la UACJ, investigadores por México y
estancias posdoctorales.
FUENTE: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacién de Investigacion.

Division Multidisciplinaria de la UACJ en Ciudad Universitaria

Tabla 1.11
Personal docente en el SNII por nivel, dependencia académica y departamento

DEPENDENCIA
ACADEMICA DEPARTAMENTO CANDIDATO NIVELI NIVEL Il NIVEL Il

Arquitectura 1 1
Ciencias Administrativas 3 4
Ciencias de la Salud 1 2
Ciencias Juridicas 3 3
Ciencias Sociales 5 6
Ciencias Veterinarias 1 2
DMCU Disefio 1 2
Fisica y Matematicas 1 1
Humanidades 3 3
Ingenieria Eléctrica
i Computacion ' 2 > /
Ingenieria Industrial
: Manufactura ' ! 9 10
Total 8 32 1 41

NOTA: Incluye personal docente de tiempo completo, tiempo parcial con adscripcion a la UAC, investigadores por México y
estancias posdoctorales.
FUENTE: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion.

Divisién Multidisciplinaria de la UACJ en Cuauhtémoc

Tabla 1.12
Personal docente en el SNII por nivel, dependencia académica y departamento

DEPENDENCIA
ACADEMICA DEPARTAMENTO CANDIDATO NIVEL | NIVELII NIVELNI | TOTAL
| 3 3 6
1 6 7

Arquitectura

DMC Humanidades

Ingenieria Eléctricay
Computacion
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DEPENDENCIA
ACADEMICA DEPARTAMENTO CANDIDATO NIVEL | NIVEL Il NIVEL I TOTAL

NOTA. Incluye personal docente de tiempo completo, tiempo parmal con adscnpaon ala UAC, mvestlgadores por México y
estancias posdoctorales.
FUENTE: Coordinacién General de Investigacidén y Posgrado / Coordinacion de Investigacion.

Divisién Multidisciplinaria de la UACJ en Nuevo Casas Grandes

Tabla 1.13
Personal docente en el SNII por nivel, dependencia académica y departamento

DEPENDENCIA
ACADEMICA DEPARTAMENTO CANDIDATO NIVEL | NIVEL Il NIVEL Il

Ciencias Admlmstratlvas

1 1
DMNCG Ciencias Sociales 1 1
2 2

Humanidades

Total 4 4

NOTA: Incluye personal docente de tiempo completo, tiempo parcial con adscripcion a la UACJ, investigadores por México y
estancias posdoctorales.
FUENTE: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion.

1.5 Formacion y actualizacion constante para una planta académica consolidada y certificada

La actualizacion del personal docente en relacion con las nuevas metodologias pedagdgicas, tecnologias
educativas y tendencias en investigacion es un pilar fundamental para garantizar la calidad educativa y
formacién profesional de estudiantes de la UACJ. Desde programas de capacitacién y desarrollo profesional
hasta la promocion de la investigacion interdisciplinaria y colaboracion internacional, los docentes
adquieren nuevos conocimientos ademas de experiencias que enriquecen su labor educativa coadyuvando
a la excelencia e innovacién en la educacién superior.

Formacion y certificacion en educacion a distancia

En la era actual, la educacidn a distancia constituye una estrategia educativa que se fundamenta en la
aplicacién de la tecnologia al proceso de aprendizaje sin restricciones relacionadas con la ubicacion,
horario, ocupacién o edad de estudiantes.

Conscientes de que la calidad educativa depende en gran medida de la actualizacion constante, es
importante proporcionar a los docentes de la UACJ las herramientas y los conocimientos necesarios para
abordar los desafios inherentes a la educacion a distancia.

En este contexto, se brindd capacitacidn a través de diversos programas, incluyendo cursos vy talleres
especializados.

En la Tabla 1.14 se muestra el resumen de cada uno de los cursos impartidos y la cantidad de
participantes.
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Tabla 1.14
Docentes en cursos de formacién en educacién a distancia
CURSOS OFERTADOS EDICION CANTIDAD DE DOCENTES TOTAL
Primera 39
Retroalimentacion Positiva en la Evaluacion en Linea 53
Segunda 14
Mejores Practicas para la Imparticién de Clases en Modalidad Primera 158 226
Remota Segunda 68
Primera 19
Segunda 21
Gestidn de Cursos en Linea Tercera 9 89
Cuarta 17
Quinta 23
Primera 11
L , Segunda 12
Taller para el Disefio de Cursos en Linea 44
Tercera 6
Cuarta 15
Chat GPT como Aliado para el Aprendizaje en la Educaciona )
. . Primera 7 7
Distancia
Total 419

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccion de Educacién en Ambientes Virtuales.

La certificacion interna en educacién a distancia se otorga al personal docente que demuestra dominio
y competencia en el disefio e imparticion de la ensefianza a distancia. En virtud de sus esfuerzos continuos,
la certificacion se otorgd por primera vez a 15 y otros 10 lograron su recertificacién. Un total de 105 poseen
certificaciones vigentes (Tabla 1.15).

Tabla 1.15
Docentes con certificacion interna en educacion a distancia
DEPENDENCIA ACADEMICA DEPARTAMENTO CANTIDAD
Arquitectura 2
IADA Arte 2
Disefio 12
Ciencias de la Salud 2
Ciencias Veterinarias 2
8 Ciencias Quimico-Bioldgicas 17
Estomatologia 4
Ciencias Administrativas 12
ICSA Ciencias Juridicas 5
Ciencias Sociales 12
Humanidades 7
Fisicay Matematicas 4
" Ingenieria Eléctrica y Computacion 9
Ingenieria Industrial y Manufactura 9
Ingenieria Civil y Ambiental 6

Total 105

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccion de Educacion en Ambientes Virtuales
/ Sistema Integral de Informacién (Sliv2).

La Institucion demuestra su compromiso con la capacitacion del personal docente a través de cursos
que promuevan el desarrollo de habilidades tecnoldgicas y estrategias pedagdgicas esencialmente
destinadas a la ensefianza a distancia de manera efectiva. En la Tabla 1.16 se muestra el nimero de
docentes que participaron en el proceso de formacion.

17



U AC UNIVERSIDAD AUTONOMA
° J DE CIUDAD JUAREZ Informe de logros académicos 2022-2023

Tabla 1.16
Reconocimiento de docentes en linea por dependencia académica
DEPENDENCIA ACADEMICA DEPARTAMENTO CANTIDAD
Arquitectura 2
IADA Arte 2
Disefio 15
Ciencias de la Salud
ICB Ciencias Quimico-Bioldgicas
Ciencias Veterinarias
Ciencias Administrativas 24
CSA CienciasJuridicas 8
Ciencias Sociales 38
Humanidades 80
Ingenieria Eléctrica y Computacion 11
I Ingenieria Industrial y Manufactura 23
Ingenieria Civil y Ambiental 2
Total 219

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccion de Educacion en Ambientes Virtuales.

1.6 Mejora de la habilitacion y la capacidad académica del personal docente

En el contexto educativo actual, la calidad de la ensefianza y el aprendizaje desempefian un papel
fundamental en el desarrollo de las instituciones educativas. La formacion continua del personal docente
es fundamental para garantizar una educacién de calidad y enfrentar los desafios cambiantes del entorno
educativo.

Programa de Formacion Académica Integral (FAI)

La UACJ, a través del Programa Formacion Académica Integral, cumple con el compromiso de contribuir
a la formacién integral del personal docente. En este periodo se tuvo un total de 1088 participantes
acreditados por medio de 41 cursos SABERES ofertados en 2022-1l y 66 cursos en el 2023-| (Tabla 1.17 y
Gréfica 1.7).

La participacion del personal docente de tiempo completo fue de 259 en 2022-Il y de 368 en 2023- |
(Tabla 1.18 y Grafica 1.8).

Tabla 1.17
Participacion docente en cursos saberes por dependencia académica
: L cuesos | pARmiOeanTES |
e
ICSA 217 179
I 109 112
ICB 59 82
IADA 41 66 75 89
DMCU 61 57
DMNCG 9 9
DMC 10 20
Total 107 1088

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa / Subdireccidon de Innovacién Educativa.
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Grafica 1.7

Participacién docente en cursos saberes por dependencia académica
250
200
150
100

. I I I I I I
O [ B | | | -

ICSA IADA DMCU DMNCG DM
B PARTICIPANTES 2022-1I  m PARTICIPANTES 2023-|

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccion de Innovacion Educativa.

Tabla 1.18
Participacién del personal docente de tiempo completo en cursos saberes
DEPENDENCIA ACADEMICA 0l 2025
PARTICIPANTES

ICSA 71 102

I 68 93

ICB 33 60

IADA 37 61

DMCU 36 34

DMNCG 7 9

DMC 7 9
Total 259 368

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccién de Innovacién Educativa.

Grafica 1.8

Participacioén del personal docente de tiempo completo en cursos saberes
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FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa / Subdireccidn de Innovacion Educativa.
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En relacion con la formacion disciplinar en los cursos de apoyo en las nuevas tecnologias, durante el
2022-1l'y 2023-I los docentes acreditaron 255y 335, respectivamente (Tablas 1.19 y 1.20).

Tabla 1.19
Cursos de apoyo en las nuevas tecnologias 2022-1l, Formacién disciplinar

CURSO HORAS ACREDITADAS

Actualizacidon docente y estrategias de ensefianza en el disefio de interiores MASS

OPERATIONS 2

Andlisis de la evolucion del conocimiento tecnoldgico (2da.parte) 20

Curso de publicidad en la era de la Mercadotecnia Off y Online 20

Gestion de cursos en linea 30

Gestidn de cursos en linea (1 al 16 de dic.) 30

Herramientas digitales para facilitar la labor docente 20

Integracidn de los Sistemas de Informacion Geografica (SIG) en el manejo de las 20
cuencas hidrograficas: caracterizacién

Procesamiento de imédgenes de Ultima generacién en GEE: SENTINEL, LANDSAT Y 20

DRON

Retroalimentacion positiva en evaluacion en linea 20

Taller para el disefio de cursos en linea (mayo) 40

Uso de ContPAQ en la did4ctica contable 10

Total 255

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa / Subdireccién de Innovacion Educativa.

Tabla 1.20
Cursos de apoyo en las nuevas tecnologias 2023-1, Formacién disciplinar

CURSO HORAS ACREDITADAS

Anélisis de Datos Cualitativos con maxqda 20

Anélisis de Datos Cualitativos con maxgda (continuacion) 10

Anélisis geografico con Geoestadistica y Estadistica Espacial 20

Disefio de GUI con PYQT6 y Python 40

Georreferenciacion y manipulacion de informacién social 20

Gestidn de cursos en linea (24 de mayo al 07 de junio) 30

Gestidn de cursos en linea (8 al 24 de junio) 30

Manejo de datos masivos con Weka 20

Modelos de ecuaciones estructurales con minimos cuadrados parciales (SEM- 40
PLS) con R Studio

Solidworks (Dibujo de Croquis 2D, Modelado 3D) 10

Taller para el disefio de cursos en linea (Nov. 2022-Enero 2023) 40

Uso de TEAMS para clases hibridas y herramientas basicas de SPSS 25

Introduccion a la Inteligencia Artificial para docentes 10

Publicidad en la era de la mercadotecnia Off y Online 20

Total 335

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovaciéon Educativa / Subdireccién de Innovacion Educativa.

Se ofrecieron 420 horas de formacion en desarrollo humano en relacién con un segundo idioma (Tabla
1.21).
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Tabla 1.21
Cursos de apoyo en la formaciéon de desarrollo humano
CURSO HORAS ACREDITADAS
PARTEA PARTE B
Inglés comunicativo nivel basico 60 60
Inglés comunicativo nivel intermedio 60 60
Inglés comunicativo nivel avanzado 60 60
Italiano nivel basico 60 -
Subtotal 240 180
Total 420

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccion de Innovacion Educativa.

Asimismo, se llevaron a cabo una serie de cursos disefiados especificamente para fortalecer y promover
la manifestacion de la responsabilidad social en la Institucion. Estos programas se desarrollaron con el firme
propdsito de sensibilizar a la comunidad y fomentar una cultura de compromiso social en todos los niveles
de la organizacion (Tablas 1.22 y 1.23).

Tabla 1.22
Cursos de responsabilidad social, saberes 2022-I1

CURSO HORAS ACREDITADAS SUBCLASIFICACION

Activacion fisica 20
Ciudad Juarez en la poesia. 20
Detona tu bienestar personal con un lapiz y un click: Journal de 20
emociones positivas
El replanteamiento de la dignidad humana en la educacion 20
superior presencial y a través del uso de las TIC
El secreto del braille 35
Estrategias de salud mental y prevencidn de burnout en los y las 10 Desarrollo Humano
docentes
Fortalece tu salud mental a través de la aceptacién incondicional 20
Historia del Pueblo Ndee, N'nee, Nde en Ciudad Judrez 20
La sabiduria de las emociones para equilibrar tu dia a dia 20
Manejo de crisis de los estudiantes 5
Mi Voz de Docente- Proyecto educativo potenciador de la voz e 20
inhibidor del cansancio vocal.
Recreacién y deporte 20
Movimientos transnacionales de bienes culturales: saqueo, o
coleccionismo y restitucion 20 Formacion Disciplinar
Total 250

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccién de Innovacién Educativa.

Tabla 1.23
Cursos de responsabilidad social, saberes 2023-I
CURSO HORAS ACREDITADAS SUBCLASIFICACION
La ética en la investigacion cientifica 2 Complementaria
Actividad fisica para docentes 20
Actividad fisica y salud 20
Atencidn en crisis para losy las estudiantes 4
Cémo preveniry salir de la depresion 20
Manejo de crisis en los estudiantes 10 Desarrollo humano
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Mindfulness y mindful living para aumentar el bienestary contrarrestar el estrés

. 20
académico
Programa de gestion de emociones en las relaciones interpersonales y laborales 20
Salud. Primeros auxilios con enfoque para docentes 20
Construir la mirada, lo (in)visible: artes, inclusion y pedagogias de la frontera (seminario) 10
Discurso, poder y género T
P Ve Formacion disciplinar
20
Historia de las infancias 20
Total 186

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacidn Educativa / Subdireccién de Innovacion Educativa.
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2. Programas educativos pertinentes e incluyentes

La UACJ se compromete a contribuir al desarrollo de la sociedad mediante una oferta educativa que
destaca por su diversidad y continua actualizacion. Esta oferta educativa se somete a procesos de
evaluacién y acreditacion por parte de organismos nacionales, asegurando asi su excelencia académica.

Ademas, con el propdsito de mantener programas educativos pertinentes, la UAC realiza procesos de
actualizacion curricular y desarrolla nuevas opciones educativas.

2.1 Oferta educativa de la UACJ por dependencia académica

La UACJ cuenta con una oferta educativa de 124 programas de pregrado y posgrado en modalidades
presencial, dual y virtual, los cuales son impartidos en las 7 sedes universitarias de la Institucion ubicadas
en Ciudad Judrez, Nuevo Casas Grandes y Cuauhtémoc.

Recientemente, el H. Consejo Universitario aprobd la apertura de la Licenciatura en Disefio y Gestidn de
la Moda en el IADA. Esto refleja la capacidad de la Institucion para adaptarse a las tendencias y necesidades
cambiantes de la educacién superior y el mercado laboral. Esta iniciativa brindard a los estudiantes la
oportunidad de desarrollar habilidades y conocimientos en un campo creativo y en constante evolucion,
preparandolos para carreras exitosas en la industria de la moda.

Asimismo, atendiendo las necesidades de la regién, a partir del 2023-l se ofrece la Maestria en
Psicoterapia Humanista y Educacion para la Paz en modalidad multisede en el ICSA y la DMNCG; ademas
de la Licenciatura en Geoinformatica que también se impartird en modalidad multisede en el IADA y la
DMC, asi como la Licenciatura en Mercadotecnia en modalidad multisede presencial en el ICSAy la DMNCG.
Cabe mencionar que la Maestria en Ingenieria Industrial se apertura con un sistema cuatrimestral en
modalidad remota a partir de este periodo.

La UACJ se esfuerza constantemente por diversificar su oferta educativa y asegurar la calidad de los
programas, evaluandolos y acreditdndolos periddicamente para garantizar su excelencia académica.
Actualmente el 51 % de los programas son de pregrado y el 49 % restante de posgrado. La Gréfica
2.1 muestra la distribucion porcentual de los programas educativos por nivel formativo, lo que refleja la
oferta académica de la UACI.

Grafica 2.1
Oferta educativa distribuida por nivel educativo, nimero de programas

® Licenciatura = Especialidad = Maestria ® Doctorado

60

51% 49%

FUENTE: Direccidén General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.

23



U AC UNIVERSIDAD AUTONOMA
° J DE CIUDAD JUAREZ Informe de logros académicos 2022-2023

Los programas educativos pueden ser exclusivos, es decir, que se ofrecen en una sola sede; o multisede,
es decir, que se ofertan en dos o mas sedes de la Universidad. También, se cuenta con programas
educativos bajo el modelo de educacién dual, es decir, que se brindan en las instalaciones de las propias
empresas y se desarrollan con un énfasis practico.

La Tabla 2.1 presenta la cantidad de programas educativos ofertados en cada dependencia académica
segun la clasificacion mencionada anteriormente: programas exclusivos, multisede o duales.

Tabla 2.1
Oferta educativa distribuida por dependencia académica vy clasificacién del programa

DEPENDENCIA ACADEMICA PROGRAMA EXCLUSIVO PROGRAMA PROGRAMA DUAL TOTAL

MULTISEDE

IADA 16 3 19
ICB 29 5 34
ICSA 30 8 38
T 28 3 33
Total 103 19 2 124

FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Planeacién de la Competitividad
Académica.

La clasificacion y el nivel educativo de los programas educativos ofrecidos en las 7 dependencias
académicas de la UACJ se resumen en la Tabla 2.2 y en la Grafica 2.2.

Tabla 2.2
Oferta educativa distribuida por nivel educativo y clasificacién del programa

PROGRAMA
NIVEL EDUCATIVO PROGRAMA EXCLUSIVO MULTISEDE PROGRAMA DUAL
Licenciatura 43 19 2 64
Especialidad 17 17
Maestria 33 33
Doctorado 10 10
Total 103 19 2 124
FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica.
Gréfica 2.2

Oferta educativa distribuida por nivel educativo, nimero de programas

B PROGRAMA EXCLUSIVO B PROGRAMA MULTISEDE B PROGRAMA DUAL

2
19
43

Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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3. Flexibilidad de |la oferta educativa a través de la virtualizacion

3.1 Oferta institucional de educacion a distancia

La diversificacién de programas educativos y modalidades ha sido una estrategia clave para ampliar y
enriquecer la oferta educativa y aumentar la matricula. La educacion a distancia se presenta como una
modalidad que permite la separacidn fisica entre docentes y estudiantes, no limitada por el espacio ni el
tiempo, y que utiliza tecnologia para brindar mediacion pedagdgica. Esto permite flexibilidad en el acceso
a opciones de educacion superior.

En este sentido, en la UACJ se desarrollaron 7 programas educativos a distancia, de los cuales 4 son
semipresenciales y 3 en linea. Estos programas han sido una respuesta a las necesidades educativas de
diferentes poblaciones, y permiten el acceso a la educacién superior sin la necesidad de desplazarse a la
localidad donde se ubican las sedes universitarias (Tabla 3.1).

Tabla 3.1
Oferta educativa de educacion a distancia
DEPENDENCIA
ACADEMICA DEPARTAMENTO PROGRAMA EDUCATIVO NIVEL MODALIDAD
Arte Especialidad en Educacion Musical Posgrado Semipresencial
IADA L Licenciatura en Disefio Grafico ) )
Disefio . ) Pregrado Semipresencial
(semipresencial)
Maestria en Actividad Fisica para la
ICB Ciencias de la Salud salud P Posgrado Semipresencial
M 2 en Admini »

Ciencias Administrativas aestriaen ”(rj]r;w;;nstrauon (en Posgrado Enlinea

ICSA Ciencias Sociales Humanidades I\/Iaestrlalefn Psicoterapia Humar‘nsta ¥ Posgrado Semipresencial
Educacion para la Paz Maestria en
Gestién de la Informacion en )
o Posgrado Enlinea
Entornos Digitales
Ingenieria Industrial y Manu- Maestria en Ingenieria Industrial (en ,
I p Posgrado Enlinea
factura linea)

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccion de Educacién en Ambientes Virtuales
/ Sistema Integral de Informacion (SIiv2).

Ademas de los programas educativos, la UACJ también ofrece asignaturas en diversas modalidades: a
distancia, en linea, semipresencial, remota, presencial mixta y presencial por videoconferencia. Las
materias en linea son asincrénicas y no requieren de sesiones presenciales, ya que se llevan a cabo a través
de un entorno de aprendizaje, permitiendo flexibilidad horaria para los estudiantes.

En cambio, las materias remotas requieren sesiones sincronicas que proveen ensefianza, aprendizaje y
evaluacién, a través de una plataforma virtual de colaboracién que les permite acceder a recursos
multimediales y herramientas interactivas.

Se logrd proporcionar flexibilidad académica a la comunidad estudiantil, mediante la oferta de
asignaturas en modalidades a distancia para todos los programas educativos, incluyendo los periodos
especiales. Esto ha permitido la optimizacién del uso de los espacios fisicos. Ademas, cerca de 16 000
estudiantes al semestre se beneficiaron con esta oferta educativa.

La UACI ofrece una variedad de materias en estas modalidades y cuenta con la participacién de diversos
docentes en su imparticion (Tablas 3.2 y 3.3).
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Tabla 3.2
Asignaturas ofertadas en modalidades a distancia
DEPENDENCIA NUMERO DE
PERIODO ACADEMICA MODALIDAD DOCENTES GRUPOS ASIGNATURAS
Enlinea 22 50 28
IADA Remota 81 154 110
Semipresencial 2 2 2
Enlinea 24 39 22
Presencial mixta 2 3
ICB Presencial videoconferencia 2 2
Remota 30 60 44
20231 Semipresencial 3 5 4
Enlinea 116 291 57
Presencial mixta 38 48 19
ICSA
Presencial videoconferencia 2 2 2
Remota 185 313 136
Enlinea 20 29 21
T Remota 23 36 32
Semipresencial 3 3 3
IADA Remota 5 5 4
En linea 5 6 6
ICB
Verano 2023 Remota ? 13 1
ICSA Enlinea 24 29 10
Remota 18 25 21
I Enlinea 1 2 2
En Linea 29 60 33
IADA Remota 92 184 118
Semipresencial 2 2 2
Enlinea 23 37 22
Presencial mixta 1
ICB Presencial videoconferencia 2 3
Remota 30 63 51
2023-Il Semipresencial 3 4 3
Enlinea 140 357 71
Presencial mixta 30 40 18
ICSA
Remota 180 332 141
Semipresencial 1 1 1
Enlinea 13 22 18
T Remota 23 37 29
Semipresencial 5 7 4
Total 1189 2268 1053

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccion de Educacién en Ambientes Virtuales
/ Sistema Integral de Informacién (Sliv2).

Tabla 3.3
Estudiantes inscritos en asignaturas en modalidad a distancia
PERIODO DEPENDENCIA ACADEMICA SEXO TOTAL
Femenino 62
DMNCG
Masculino 34
Femenino 2546
DMCU
Masculino 1541
Femenino 1117
IADA
Masculino 1066
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PERIODO DEPENDENCIA ACADEMICA SEXO TOTAL
Femenino 1730
20231 ICB
Masculino 1010
Femenino 3192
ICSA
Masculino 1579
Femenino 88
DMC
Masculino 49
" Femenino 620
Masculino 1249
Subtotal 15883
Femenino 95
DMNCG
Masculino 34
Femenino 2458
DMCU
Masculino 1570
Femenino 1338
IADA
Masculino 1177
Femenino 1826
2023-1 ICB
Masculino 1033
Femenino 3417
ICSA
Masculino 1781
Femenino 172
DMC
Masculino 78
" Femenino 641
Masculino 1322
Subtotal 16942
Total 32825

FUENTE: Direccidon General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdirecciéon de Educacidon en Ambientes Virtuales
/ Sistema Integral de Informacidn (Sliv2).

Apoyo para el disefio, construccion e implementacién de cursos en modalidades a distancia

El éxito de la educacion a distancia depende de una combinacién de factores que incluyen: un disefio
instruccional adecuado, tecnologia confiable y accesible, flexibilidad, soporte, interaccion, colaboracién y
tutoria adecuada.

En la UACJ se toman en cuenta las necesidades de los estudiantes, los objetivos de aprendizaje, los
recursos tecnoldgicos disponibles y las metodologias pedagdgicas mas efectivas para el aprendizaje en la
modalidad a distancia. En el periodo que se informa se apoyd en el proceso de disefio y construccion de 52
asignaturas en modalidad en linea, a las cuales se les denomina cursos semilla, ya que se replicaran cada
vez que se oferten las asignaturas.

Apoyo en la imparticion de cursos en modalidades a distancia

El personal administrativo que apoya a los docentes en el proceso de disefio y construccion de cursos
en modalidades a distancia debe poseer una base sélida de conocimientos y habilidades especificas para
disefiar cursos y programas de aprendizaje. Esto incluye la comprension de teorias de aprendizaje,
estrategias de disefio, evaluacion de resultados y tecnologias educativas. Por ello, en el afio 2023, el
personal administrativo se ha certificado en los estandares de competencia EC0362 Asesoria en cursos de
formacion en linea y EC03666 Desarrollo de formacién en linea. Estos estdndares sirven como referencia
para la evaluacion y certificacion.

El proyecto Auxiliar a distancia por pares, consiste en el apoyo que estudiantes brindan a otros que
cursan materias a distancia. El objetivo principal es ayudar, orientar y motivar en forma individual o grupal
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a aquellos que se encuentran inscritos en asignaturas a distancia, a través del monitoreo y seguimiento a
las actividades que estan descritas en los cursos.

Con el propdsito de orientar y mantenerlos informados sobre como son vy las ventajas que conlleva
cursar asignaturas en linea, se ofrecié la conferencia: éCémo llevar un curso en linea y no morir en el
intento?, dentro del ciclo de conferencias del Programa de Desarrollo Integral. Ademas, se participd en el
IADA Podcast, en donde se hablé sobre las ventajas de la educacién a distancia.
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4. Actualizacion del Modelo Educativo para fortalecer el proceso de formacion

integral de estudiantes

Como resultado de la introduccién del Modelo Educativo Visién 2040 (MEV 2040), la UACJ organizé
programas de capacitacion destinados al personal docente de la Institucién. Estos programas tienen como
objetivo reforzar la educacion integral de los estudiantes, ademads de garantizar que el personal docente
esté soélidamente preparado y certificado. Se hizo hincapié en el desarrollo de competencias pedagdgicas,
asi como en la promocién de valores morales, éticos y humanos. Este enfoque educativo se basa en la
construccién activa de conocimiento y se centra en el proceso de aprendizaje. Ademas, se promueve una
perspectiva interdisciplinaria y multidisciplinaria para adaptarse a enfoques operativos flexibles y al
compromiso social.

4.1 Actividades encaminadas a la actualizacion del Modelo Educativo

En la implementacion del Modelo Educativo Vision 2040 se realizaron acciones que han permitido
efectuar cambios y promover que sea identificable el nivel de participacién y compromiso de diferentes
actores de la Universidad (personal directivo, académico, administrativo, de apoyo y estudiantes) en los
diferentes procesos de la Institucién, teniendo como eje central los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Se continuaron las actividades para la implementacién del MEV 2040, segun las siguientes actividades
relacionadas con los ejes del Modelo:

Eje 1. Formacion integral y generacion del conocimiento

* Seguimiento en el proceso de disefio de los cursos que conforman el Plan de Formacion Docente en
el MEV 2040.

e Imparticion de cursos de formacién pedagdgica, disciplinar y de desarrollo humano para el personal
docente de la Institucion.

¢ Disefio del Curso de Introduccion al Modelo Educativo (CIME) acorde a los elementos del MEV 2040.

e Imparticion del Curso de Introduccién al Modelo Educativo (CIME) para estudiantes de nuevo ingre-
so a la UACJ en modalidad Massive Open Online Course (MOOC).

e Imparticion del taller de Habilidades cognitivas y emocionales, dirigido a estudiantes de nuevo
ingreso.

e Redisefio del portal del Programa de Implementacion del Modelo Educativo (PIME), es un sitio con
informaciéon referente al Plan de Formacidon Docente en el Modelo Educativo, la Certificacidon
Docente y Renovacién de Certificacion Docente en el MEV 2040.

Eje 2. Responsabilidad social
* Imparticién de cursos con tematicas provenientes del Plan de Formacién Docente en el MEV 2040,
tales como Responsabilidad Social Universitaria (RSU), educacién incluyente, juventudes, habilidades
socioemocionales, equidad de género, tutoria como acompafiamiento en trayectos formativos y
cuidado integral de la salud.

Eje 3. Pertinencia
e Disefio y desarrollo de un plan de formacién docente que incluyd cursos y talleres sobre los
fundamentos y la instrumentacién didactica del modelo de ensefianza-aprendizaje.
e Oferta de cursos del Plan de Formacion Docente en el Modelo Educativo Vision 2040.
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e Oferta de cursos introductorios al Modelo Educativo Vision 2040 dirigidos al personal administrativo
de la Institucién.

e Programacién y desarrollo de cursos del Plan de Formacion Docente en el Modelo Educativo Visién
2040.

¢ Disefio del Curso de Introduccion al Modelo Educativo (CIME), MOOC.

Eje 4. Internacionalizacion de procesos
e Aumento de la programacién de cursos de formacién docente en las modalidades presencial, en
linea y remota.
e Imparticion del Curso de Introduccién al Modelo Educativo en modalidad de curso masivo, en linea,
abierto y a distancia, MOOC.
e Planeacién y ejecucion del Curso de Introduccion al Modelo Educativo (CIME).

Eje 5. Flexibilidad e innovacion
¢ Diversificacidn de las modalidades para el desarrollo de cursos de formacién docente: presencial, en
linea, remota; para el aprovechamiento de los espacios fisicos, pero también para explotar las
tecnologias de la informacion, la comunicacion y el aprendizaje.

Eje 6. Equidad e inclusién
e Programacién y desarrollo de cursos de formacién docente con la tematica de equidad e inclusién.
e Programaciény desarrollo de cursos para la formacién docente en la tematica de equidad de género.
e Gestion para el desarrollo de cursos de formacion docente en la temética de equidad e inclusion.
e Adecuacion del Curso de Introduccion al Modelo Educativo (CIME) para estudiantes con discapacidad
visual.

Programa de Implementacién del Modelo Educativo (PIME)

Este programa orientd los esfuerzos a la implementacion de acciones asociadas a la aplicacion del
Modelo Educativo Visidn 2040. Cada semestre las actividades se encaminan en dar a conocer el MEV 2040
dentro de la Comunidad Universitaria; ejecutar el Plan de Formacion Docente para favorecer a la formacion
pedagdgica del personal docente de la Institucion en las diferentes categorias (PTC, PMT y PH) con la
imparticion de cursos en modalidad presencial, semipresencial, remota y virtual. El propdsito de esto es
crear espacios y ambientes en los que cada docente adquiera herramientas para el desarrollo de su
practica; después de iniciar el proceso formativo se brinda seguimiento para la obtencion de la Certificacién
MEV 2040, que tiene como objetivo que el personal docente lleve a cabo el proceso de ensefianza-
aprendizaje centrado en el estudiante conforme a lo estipulado y obtenga asi el perfil docente que se
especifica en la visién 2040 de la UAC].

Dentro de las funciones del PIME se encuentra la programacién, desarrollo y acreditacion del CIME

dirigido a estudiantes de nuevo ingreso. Para la implementacion del Modelo Educativo se tiene el
compromiso institucional de contribuir a la formacién integral, transformadora y de excelencia del personal
docente, quien a su vez contribuye en la formacion de los estudiantes.
El curso se mantiene disponible para su consulta a través de la pagina del Programa de Implementacion del
Modelo Educativo: https://www.uacj.mx/DGDAIE/IE/PIME.html, espacio donde se encuentra informacidén
del CIME, la oferta semestral de cursos programados, el Plan de Formacién Docente en el Modelo
Educativo, una breve bienvenida al portal y la redireccién al sitio del MEV 2040, espacio en el que se
muestra material informativo referente a la ruta metodoldgica y tiempos del proceso para la construccién
del modelo, los documentos del MEV 2040 en version extensa y breve, un video institucional que presenta
aspectos relevantes del modelo, asi como videos explicativos de cada uno de los capitulos de este.

Para su implementacién, la UACJ impulsa una accién universitaria en la que el desarrollo material,
econdmico y tecnoldgico esta en equilibrio con perspectivas sociales, educativas y culturales, mas
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respetuosas e incluyentes, articuladas en marcos éticos sensibles a realidades sociales complejas, asi como
a las necesidades de los diversos actores y de los contextos actuales. De esta manera, se realizan acciones
gue permiten efectuar cambios y promover que sea identificable el nivel de participacién y compromiso de
diferentes actores de la Universidad (personal directivo, académico, administrativo, de apoyo vy
estudiantes) en los diferentes procesos, teniendo como eje central los de ensefianza y aprendizaje.

Diferentes areas e instancias universitarias contribuyen en los trabajos de implementacién del MEV
2040 al incluir y transversalizar en las funciones los 6 ejes del modelo: formacion integral y generacion del
conocimiento, responsabilidad social, pertinencia, internacionalizacién de procesos, flexibilidad e
innovacion, y equidad e inclusién.
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5. Estudiantes de la UACJ

De acuerdo con la misidon de la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez que establece como esencia del
guehacer institucional la formacién de ciudadanos éticos, comprometidos con el desarrollo integral de las
comunidades y profesionalmente competitivos, son los estudiantes la razéon de ser de la UAC).

Actualmente, la UACJ cuenta con una poblacion de 38292 estudiantes, lo que representa el mayor
porcentaje de cobertura en educacion superior en el estado de Chihuahua respecto al Subsistema de
Universidades Publicas Estatales. Desde el inicio de la administracién en 2018, se ha registrado un aumento
en la matricula del 23%.

En el periodo 2023-1, la UAC) admitié a 4061 nuevos estudiantes procedentes de instituciones de
educacién media superior. En el 2023-Il, 8546 estudiantes hicieron lo propio. En total, durante el ultimo
afio la UACJ aceptd a 12607. Estos numeros reflejan un crecimiento significativo en la matricula estudiantil
y destacan la aceptacion de la Universidad entre los jovenes que buscan una educacion superior de calidad.
La UACJ se compromete a proporcionar a estos nuevos miembros de la Comunidad Universitaria una
experiencia educativa enriguecedora y un ambiente propicio para su desarrollo académico y profesional.

5.1 Matricula total de pregrado y posgrado

La matricula de la UACJ es de 38292 estudiantes a la fecha de cierre del presente informe. El 96.01% de
los estudiantes universitarios se encuentran inscritos en programas de pregrado y el 3.99% corresponden
a posgrado: especialidad, maestria y doctorado. En lo que respecta a la diversidad de género en las
dependencias académicas, los datos presentados en la Tabla 5.1 revelan que el 56.03% de los estudiantes
son mujeres, mientras que el 43.97 % son hombres. Este equilibrio de género enriquece aun mas a la
Comunidad Universitaria al fomentar la diversidad de perspectivas y experiencias.

Tabla 5.1
Matricula por nivel educativo
NIVEL ACADEMICO MUIJERES HOMBRES TOTAL
Licenciatura 20709 16 056 36765
Maestria 311 297 608
Especialidad 55 45 100
Especialidad Médica 286 335 621
Doctorado 93 105 198
Total 21454 16 838 38292

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica.

Respecto a la distribucion de la matricula, segin la dependencia académica y el nivel educativo, es
notable el constante crecimiento que se ha experimentado en los programas educativos de alta demanda.
De igual manera, la oferta educativa de nueva creacién permitié atender las necesidades educativas
identificadas en otras areas del conocimiento.

Destaca el comportamiento de la matricula en las divisiones multidisciplinarias, las cuales han tenido un
crecimiento constante (Tabla 5.2).
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Tabla 5.2
Matricula por dependencia académica y nivel educativo

DEPENDENCIA 3 HOMBRES
IADA 1702
Licenciatura 1896 1657 3553
Maestria 22 29 51
Especialidad 3 4 7
Doctorado
I T S T S
Licenciatura 4678 2934 7612
Maestria 25 25 50
Especialidad 38 35 73
Especialidad Médica 286 335 621
Doctorado
Licenciatura 6734 3526 10260
Maestria 172 121 293
Especialidad 14 6 20
Doctorado
I O S S ST
Licenciatura 1750 4264 6014
Maestria 81 119 200
Doctorado

Licenciatura

Licenciatura 1103
Maestria

Licenciatura 4345 3135 7480

Total 21454 16 838 38292

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Planeacion de la Competitividad
Académica.

A continuacién, se proporciona un desglose de la cantidad de estudiantes en los programas educativos
de pregrado y posgrado que son impartidos en las dependencias académicas. Ademas, se incluye
informacion detallada sobre la distribucion por género entre los estudiantes, lo cual se puede encontrar en
las Tablas 5.3 a 5.9. Esta informacién muestra la composicion de la comunidad estudiantil en términos de
niveles académicos y de género.

Tabla 5.3
Matricula del IADA por nivel y programa educativo

DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES

IADA 1937 1702

LICENCIATURA 1896 1657
Arquitectura 480 566 1046
Licenciatura en Artes Visuales 124 55 179
Licenciatura en Disefio de Interiores 271 26 297
Licenciatura en Disefio Digital de Medios Interactivos 153 325 478

Licenciatura en Disefio Grafico 3 8 11

Licenciatura en Disefio Gréfico (semipresencial) 439 215 654
Licenciatura en Disefio Industrial 246 228 474
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DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES TOTAL
Licenciatura en Disefio Urbanoy del Paisaje 26 19 45
Licenciatura en Disefio y Gestion de la Moda 59 12 71
Licenciatura en Geoinformatica 2 7 9
Licenciatura en Musica 51 83 134
Licenciatura en Produccion Musical 42 113 155

MAESTRIA

Maestria en Arquitectura 3 8 11
Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto 7 16 23
Maestria en Estudios y Procesos Creativos en Arte y Disefio 7 5 12

Maestria en Planificacion y Desarrollo Urbano

5 5
ESPECIALIDAD

Especialidad en Educacién Musical

3 4 7
DOCTORADO

Doctorado en Disefio 6 6 12
Doctorado en Estudios Urbanos 10 6 16
FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.
Tabla 5.4
Matricula del ICB por nivel y programa educativo
DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES
ICB 5033 3333
LICENCIATURA 4678 2934

Cirujano Dentista 859 450 1309

Licenciatura en Biologia 187 134 321
Licenciatura en Biotecnologia 253 171 424
Licenciatura en Enfermerfa 705 203 908
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo 178 350 528
Licenciatura en Nutricion 415 141 556
Licenciatura en Quimica 138 99 237
Licenciatura en Quimico Farmacéutico Bidlogo 405 234 639
Licenciatura en Terapia Fisica y Rehabilitacion 106 89 195
Médico Cirujano 746 671 1417
Médico Veterinario Zootecnista 686 392 1078

MAESTRIA

Maestria en Actividad Fisica para la Salud 5 13 18

Maestria en Ciencia Animal 4 3 7

Maestria en Ciencias Odontoldgicas 3 3

Maestria en Ciencias Orientacion en Gendmica 3 3 6

Maestria en Ciencias Quimico Bioldgicas 5 8

Maestria en Salud Publica 5 8

ESPECIALIDAD _——

Especialidad de Patologia y Medicina Bucal 3

Especialidad en Endodoncia 6 6 12

Especialidad en Medicinay Cirugia en Pequefias Especies 13 5 18
Especialidad en Odontopediatria 2 6
Especialidad en Ortodoncia 6 4 10

Especialidad en Periodoncia 2 6

Especialidad en Prétesis Bucal Fijay Removible 5 13 18
ESPECIALIDAD MEDICA 286 335 621

Especialidad en Anestesiologia 46 34 80

Especialidad en Cirugia General 23 61 84
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DEPENDENCIA ACADEMICA
Especialidad en Geriatria
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia
Especialidad en Medicina Familiar
Especialidad en Medicina Interna
Especialidad en Ortopedia y Traumatologia
Especialidad en Pediatria

DOCTORADO
Doctorado en Ciencias Quimico Bioldgicas

MUJERES HOMBRES TOTAL

9 14 23

48 47 95

89 63 152

28 38 66

15 64 79

28 14 42

S Y S T N

6 4 10

FUENTE: Direccidén General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Planeacion de la Competitividad
Académica.

Tabla 5.5

Matricula del ICSA por nivel y programa educativo
DEPENDENCIA ACADEMICA

ICSA

LICENCIATURA
Licenciatura en Administracion de Empresas
Licenciatura en Contaduria
Licenciatura en Derecho
Licenciatura en Economia
Licenciatura en Educacion
Licenciatura en Finanzas
Licenciatura en Historia
Licenciatura en Literatura Hispanomexicana
Licenciatura en Mercadotecnia
Licenciatura en Psicologia
Licenciatura en Seguridad y Politicas Publicas
Licenciatura en Sociologia
Licenciatura en Trabajo Social
Licenciatura en Turismo
MAESTRIA
Maestria en Administracion
Maestria en Administracion (en linea)
Maestria en Ciencias Sociales para el Disefio de Politicas Publicas
Maestria en Derecho de Amparo
Maestria en Derecho Fiscal
Maestria en Economia

Maestria en Educacion Especial con Enfasis en Aprendizajey Lenguaje

Maestria en Estudios Interdisciplinarios de Género
Maestria en Estudios Literarios
Maestria en Gestidn de la Informacién en Entornos Digitales
Maestria en Investigacion Educativa Aplicada
Maestria en Investigacion Juridica
Maestria en Psicologia
Maestria en Psicoterapia Humanista y Educacién para la Paz
Maestria en Trabajo Social
ESPECIALIDAD
Especialidad en Psicologia Clinica y Salud Mental
DOCTORADO
Doctorado en Ciencias Administrativas
Doctorado en Ciencias Sociales
Doctorado en Filosofia con Acentuacion en Hermenéutica y Estudios
Socioculturales
Doctorado en Psicologia

MUJERES HOMBRES
6950 3680
6734 3526
1029 741 1770
568 399 967
1334 713 2047
85 104 189
1146 205 1351
457 475 932
36 47 83
58 27 85
73 49 122
930 439 1369
193 155 348
29 30 59
529 59 588
267 83 350
172 121 293
22 24 46
32 13 45
7 1 8
13 25 38
14 10 24
7 7 14
13 1 14
4 2 6
6 6
9 8 17
11 2 13
6 8 14
14 6 20
14 6 20
6 2 8
2| s | 20 |
14 6 20
8 6 14
10 10 20
4 7 11
8 4 12

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccidon de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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Tabla 5.6
Matricula del IIT por nivel y programa educativo
DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES
T 1872 4445
LICENCIATURA 1750 4264

Ingenieria Ambiental 119 50 169
Ingenieria Biomédica 283 300 583
Ingenieria Civil 152 407 559
Ingenieria Eléctrica 22 258 280
Ingenieria en Aerondutica 76 235 311

Ingenieria en Geociencias 28 23 51
Ingenieria en Manufactura 88 154 242

Ingenieria en Materiales 19 39 58
Ingenieria en Mecatronica 159 864 1023
Ingenieria en Sistemas Computacionales 151 585 736
Ingenieria en Sistemas Digitales y Comunicaciones 64 160 224
Ingenieria Fisica 61 172 233

Ingenieria Industrial 9 6 15
Ingenieria Industrial y de Sistemas 440 667 1107
Ingenieria Mecdnica 46 283 329
Ingenieria Mecatrdnica Industrial 2 12 14

Licenciatura en Matemadticas

MAESTRIA _——

Maestria en Ciencias de los Materiales

Maestria en Cémputo Aplicado 2 16 18
Maestria en Estudios y Gestion Ambiental 7 3 10
Maestria en Ingenieria Civil 6 6

Maestria en Ingenieria Eléctrica 5 13 18
Maestria en Ingenieria en Manufactura 8 21 29
Maestria en Ingenieria Industrial 14 15 29
Maestria en Ingenieria Industrial (linea) 2 4 6
Maestria en Matematica Educativa y Docencia 20 8 28

Maestria en Tecnologia

DOCTORADO _——

Doctorado en Ciencias de la Ingenieria Avanzada

Doctorado en Ciencias de los Materiales 18 19 37
Doctorado en Tecnologia 16 24 40
FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.
Tabla 5.7
Matricula de la DMC por nivel y programa educativo
DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES
DMC 515 228
LICENCIATURA 515 228
Licenciatura en Educacién 190 46 236
Licenciatura en Enfermerfa 243 75 318
Licenciatura en Geoinformética 10 21 31
Licenciatura en Humanidades 16 7 23
Licenciatura en Ingenieria en Disefio y Automatizacion Agricola 15 52 67
Licenciatura en Médico Cirujano 41 27 68
FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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Tabla 5.8
Matricula de la DMNCG por nivel y programa educativo
DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES

DMNCG 802 315

LICENCIATURA 791 312
Licenciatura en Ingenieria en Agronegocios 43 73 116
Licenciatura en Administracion de Empresas 58 31 89
Licenciatura en Educacion 170 43 213
Licenciatura en Enfermerfa 195 66 261
Licenciatura en Mercadotecnia 29 34 63
Licenciatura en Nutricion 75 22 97
Licenciatura en Psicologia 176 33 209

Licenciatura en Trabajo Social

Maestria en Psicoterapia Humanista y Educacion para la Paz

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad

Académica.
Tabla 5.9
Matricula de la DMCU por nivel y programa educativo
DEPENDENCIA ACADEMICA MUJERES HOMBRES
DMCU 4345 3135
LICENCIATURA 4345 3135
Arquitectura 64 76 140
Ingenieria de Software 41 220 261
Ingenieria en Mecatrdnica 42 232 274
Ingenieria en Sistemas Automotrices 42 352 394
Ingenieria en Sistemas Computacionales 71 266 337
Ingenieria Industrial y de Sistemas 157 251 408
Licenciatura en Administracion de Empresas 375 223 598
Licenciatura en Comercio Exterior 614 271 885
Licenciatura en Contaduria 157 99 256
Licenciatura en Derecho 412 203 615
Licenciatura en Disefio Gréfico (semipresencial) 134 105 239
Licenciatura en Educacién 504 87 591
Licenciatura en Enfermerfa 349 94 443
Licenciatura en Ensefianza del Inglés 86 48 134
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo 60 175 235
Licenciatura en Gerontologia 30 4 34
Licenciatura en Nutricidon 235 51 286
Licenciatura en Periodismo 32 31 63
Licenciatura en Psicologia 450 180 630
Licenciatura en Publicidad 134 68 202
Licenciatura en Trabajo Social 166 19 185
Médico Veterinario Zootecnista 190 80 270
FUENTE: Direccidén General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacién de la Competitividad
Académica.
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Con resultados sdlidos en la excelencia educativa de su oferta académica, la UACJ se presenta como una
importante alternativa de educacion superior para los residentes del estado de Chihuahua. Con su oferta
educativa se logro atraer a 5450 estudiantes provenientes de otros municipios. Ademas, 3818 estudiantes
optaron por esta Institucion, incluso cuando no cuenta con sedes fisicas en las localidades de origen.

Es notable el hecho de que 2477 estudiantes hayan elegido la UACJ como su destino educativo desde
otros estados de la Republica Mexicana, la presencia de 1,073 estudiantes extranjeros subraya la dimension
internacional de la institucion y su contribucion a la diversidad cultural en las dependencias académicas
(Tabla 5.10). Esta variada procedencia estudiantil enriquece la experiencia académica y fomenta un
ambiente de aprendizaje global en la UACI.

Tabla 5.10
Matricula por lugar de procedencia
LUGAR DE PROCEDENCIA MUJERES HOMBRES TOTAL
Camargo 29 40 69
Casas Grandes 58 27 85
Chihuahua 442 350 792
chihuahua Ciudad Juarez 16 358 12 934 29292
Cuauhtémoc 442 230 672
Delicias 128 101 229
Nuevo Casas Grandes 594 366 960
Parral 136 124 260
Otras regiones del Estado 1316 1067 2383
Total en el estado 19 503 15239 34742
Otros Estados de la republica 1303 1174 2477
Otros paises 648 425 1073
Total 21454 16 838 38292

FUENTE: Direccidén General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.

La UACJ implementd estrategias innovadoras para mejorar la atencion integral a los estudiantes y
asegurar asi la disponibilidad de asesoramiento y tutoria en un entorno virtual. Esta adaptacion simplificé
los procesos de control escolar, como son el registro de aspirantes, las inscripciones en plataformas en
linea y el seguimiento de solicitudes estudiantiles. Como resultado de la incorporacién de herramientas
digitales, se observa un aumento en la matricula, lo que permite a la UACJ) mantener presencia en varios
municipios como Cuauhtémoc, Casas Grandes, Nuevo Casas Grandes y Juarez, entre otros a través de las
dependencias académicas.

En términos de rendicién de cuentas, la UACJ cumple con las obligaciones ante diversos organismos al
llevar a cabo revisiones y validaciones periddicas de la matricula estudiantil durante los periodos de ingreso.
Ademas, la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de Educacién Superior,
A. C. (AMOCVIES) realiza auditorias a la matricula de la UACJ. En el periodo mencionado, el objetivo principal
de estas auditorias fue verificar la confiabilidad de los datos reportados. El resultado fue un dictamen que
confirmd la confiabilidad y concordancia del 100 % de la informacion proporcionada. Esto refleja el
compromiso de la UACJ con la transparencia y la calidad en la gestion de los datos estudiantiles.
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5.2 Matricula inscrita en programas educativos con reconocimiento de calidad

A continuacidn, se muestra el detalle del porcentaje de matricula inscrita en programas educativos de
pregrado con reconocimiento de calidad (PEBC) por dependencia académica. Merece especial mencion el
incremento de 80% a 91% de estudiantes que cursan los estudios profesionales en alguno de los
programas educativos con reconocimiento de calidad por parte de los organismos evaluadores externos
(Tabla 5.11).

Tabla 5.11
Matricula inscrita en programas educativos de pregrado con reconocimiento de calidad

INFORMACION DE PROGRAMAS INFORMACION DE MATRICULA

DEPENDENCIA 2 2 w o < © = & i

z o< =5 (@] (%) <

ACADEMICA 2 =4 a0 SB8<20 “5J<§ S =

P T S92 D3¢ > a = O

= =2 === £X3% 2= S =2

o o 3 U] '<_E = '<_£ ) 86 i £ 53 o2 =

& &g 29z SF3% Eog = <

] & =35 = gz = s

S S EE = S
IADA 11 9 7 78% 3553 3462 3262 94%
IcB 11 10 10 100% 7612 7417 7417 100%
ICSA 14 13 13 100% 10260 10138 10138 100%
I 17 15 11 73% 6014 5895 4988 85%
DMCU 22 22 19 86% 7480 7480 6668 89%
DMNCG 8 8 3 38% 1103 1103 392 36%
DMC 6 6 3 50% 743 743 453 61%
Total 89+ 83 66 78% 36 764 36237 33317 92%

NOTA: *Se incluyen programas Flex / Las siglas y acrénimos pueden ser consultados en el glosario disponible al final de este
documento.
FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Evaluacidn y Acreditacion.

Respecto a los programas educativos de posgrado, durante este periodo, se realizaron tres nuevos
registros en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) a través de las coordinaciones de programa: la
Especialidad en Educacion Musical, la Especialidad en Psicologia Clinica y Salud Mental, y la Especialidad en
Medicina Familiar en las cuatro sedes. Ademas, se renovaron los registros de siete programas con validez
hasta 2022, once programas hasta 2023, trece programas hasta 2024 vy siete programas hasta 2025, que
estan en proceso de registro. Con estas acciones, la UACJ cuenta con 52 programas, representando el 85.2%
de los programas con registro vigente en el SNP.
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6. Trayectoria escolar

La tecnologia es aprovechada y explotada como una herramienta eficiente y precisa para evaluar el des-

empefio académico de los estudiantes y la efectividad de las estrategias institucionales en el proceso de
ensefianza, asi como para medir el comportamiento académico y el rendimiento escolar.
En este sentido, se implementd una plataforma funcional para presentar los indicadores de trayectoria
escolar, lo que permite un facil acceso y manejo de los datos, asi como una rapida respuesta a solicitudes
de informacion internas y externas. Los datos pueden ser presentados segun las necesidades del usuario,
lo que hace que la consulta sea mucho mas eficiente y agil. Se puede acceder a la plataforma en la siguiente
liga: http://indicadores.uacj.mx/te.

Cabe resaltar que la plataforma obtuvo el reconocimiento en la categoria de Transformacién de las
practicas educativas mediante las TIC, de la convocatoria de los reconocimientos ANUIES-TIC 2023, como
proyecto ganador con la maxima calificacion.

Durante el periodo 2022-1l se llevd a cabo la presentacion e interaccién de la plataforma con los
coordinadores de los programas educativos de las dependencias académicas, quienes son de los principales
usuarios internos. En esta sesion se ofrecio la oportunidad de familiarizarse con la plataforma, asi como de
plantear preguntas y realizar sugerencias para mejorarla.

El uso de esta herramienta es positivo en varios aspectos de la Universidad. Un ejemplo de ello es la mejora
en los procesos de evaluacion, tanto internos como externos, que respaldan y promueven el éptimo
desarrollo académico de los programas educativos.

Tasa de absorcion

En los procesos de admisién del 2023 se recibieron 7152 solicitudes de aspirantes en el primer periodo
2023-l. La tasa de aceptacién fue de 69.34% (para este célculo no se contemplaron los programas de
ciencias de la salud: Médico Cirujano, Cirujano Dentista y Enfermeria). Mientras que en el periodo 2023-I|
se recibieron 15169 solicitudes y la tasa de aceptacién fue de 69.26%, con la exclusion de los programas ya
mencionados (Tabla 6.1).

Tabla 6.1
Admisién 2023
DEPENDENCIA 2023-I 2023 TOTAL
ACADEMICA [ ASPIRANTES ACEPTADOS ACEPDTA’ADOS ASPIRANTES = ACEPTADOS ACEPHTAADOS ASPIRANTES ACEPTADOS ACEPZ’ADOS
IADA 704 478 67.9 1887 891 47.22 2591 1369 52.84
ICB 1104 638 57.79 1593 848 53.23 2697 1486 55.1
ICSA 1915 1380 72.06 3763 2734 72.65 5678 4114 72.46
I 987 694 70.31 2278 1810 79.46 3265 2504 76.69
DMCU 737 587 79.65 1881 1538 81.77 2618 2125 81.17
DMC 134 117 87.31 134 117 87.31
DMNCG 329 280 85.11 329 280 85.11
TOTAL 5447 3777 69.34 11865 8218 69.26 17312 11995 69.29

NOTA: Las siglas y acronimos pueden ser consultados en el glosario disponible al final de este documento / Para este célculo se
eliminaron los programas del Departamento de Ciencias de la Salud: Licenciatura en Médico Cirujano, Licenciatura en Cirujano
Dentista y Licenciatura en Enfermeria.

FUENTE: Direccién General de Servicios Académicos / Subdireccion de la Competitividad Académica. Reporte de Aspirantes Sliv2.
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Indicadores de trayectoria escolar de egreso
En cuanto al egreso, fueron 2743 estudiantes, de los cuales el 34.27% corresponde a programas educativos
del ICSA; 19.03% de la DMCU; 17.17 % del IT; 14.18% del ICB; 8.17% del IADA; 4.92% de la DMNCG y 2.26%
de la DMC (Tabla 6.2).
Tabla 6.2
Admisién 2023

DEPENDENCIA ACADEMICA

UAC]

IADA 100 124 224
ICB 132 257 389
ICSA 450 490 940
11 209 262 471
DMCU 287 235 522
DMNCG 89 46 135

DMC 39 23 62

NOTA: Las siglas y acronimos pueden ser consultados en el glosario disponible al final de este documento / Para este célculo se
eliminaron los programas del Departamento de Ciencias de la Salud: Licenciatura en Médico Cirujano, Licenciatura en Cirujano
Dentista y Licenciatura en Enfermeria.

FUENTE: Direccién General de Servicios Académicos / Subdireccién de la Competitividad Académica. Reporte de Aspirantes Sliv2.

En este periodo, 2678 egresados iniciaron su tramite de titulacién; se recibié un promedio de 270
solicitudes al mes (Tabla 6.3).

Tabla 6.3
Titulados
DEPENDENCIA ACADEMICA e
UACI 2678
IADA 163
ICB 603
ICSA 785
I 411
DMCU 498
DMNCG 144
DMC 74

FUENTE: Direccién General de Servicios Académicos. Datos del reporte de titulacién por tipo (Sliv2).

Resultados del Examen General de Egreso de Licenciatura
Durante el periodo 2022-Il a 2023-l, 3215 estudiantes realizaron el EGEL-CENEVAL. De estos, 74% logré
un desempefio satisfactorio y el 4% un desempefio sobresaliente (Tabla 6.4).

Tabla 6.4
EGEL-CENEVAL 2022-2023
2022-I1 2023-I
DEPENDENCIA AUN NO AUN NO
. SUSTEN- SATISFAC- SOBRESA- SUSTEN- SATISFAC- SOBRESA-
ACADEMICA SATISFAC- SATISFAC-
TANTES TORIO TORIO LIENTE TANTES TORIO TORIO LIENTE
UAC) 1589 319 1210 1626 388 1182

IADA 72 17 54 1 69 23 46 -
ICB 343 86 239 18 421 103 293 25
ICSA 477 70 378 29 499 101 382 16
I 200 55 144 1 172 51 120 1
DMCU 323 54 260 9 377 80 286 11
DMNCG 125 32 93 - 59 27 31 1
DMC 49 5 42 2 29 3 24 2

FUENTE: Direccién General de Servicios Académicos. Elaboracién propia con datos del EGEL-Ceneval 2022-I'y 2023-I.
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6.1 Seguimiento de egresados

Se dio seguimiento a las estrategias para la gestién de informacion de los Programas Institucionales de
Seguimiento de Egresados (PISE), tanto a nivel de pregrado como de posgrado. Asimismo, se
implementaron acciones relacionadas con el Programa de Identificacion de Intereses Profesionales de
Educacion Media Superior y Superior (PIIPEMSyS). Ambos tienen como objetivo principal recopilar datos
que faciliten los analisis cuantitativo y cualitativo sobre los egresados de la Institucién.

Los Estudios para el Desarrollo Institucional (EDI) de la UAC) desempefian un papel importante en el
logro de su mision de formar ciudadanos comprometidos y profesionalmente competitivos, al promover la
evaluacién continua de las actividades de la Institucidn a través de herramientas de medicién.

Los EDI han evolucionado para adaptarse a los cambios sociales, educativos y tecnoldgicos, y con ello se
mantiene y mejora la calidad educativa para cumplir las metas institucionales. La digitalizacion del 100% de
las encuestas de seguimiento a egresados permite una actualizacién constante de los instrumentos de
medicién y una mayor accesibilidad para los encuestados a través de las redes sociales y medios digitales.
Ademas, se revisaron y actualizaron 11 encuestas para satisfacer las necesidades de los entornos social,
laboral y académico (Tabla 6.5).

Tabla 6.5
Clasificacion de las encuestas EDI, descripcion de los programas de los estudios para el desarrollo
institucional
ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

. NUMERO  DE NUMERO
NUMERO PROGRAMA INSTRUMENTO ZAPE_T&E%ﬁE PREGUNTAS PREGUNTAS
GENERALES ESPECIFICAS

1 PIIPEMS PIIPEMS 41 0

2 PIIPEMSYS PIIPEMSYS 34 0

3 Padrén de Egreso de Pregrado 98 46

4 Padrdn de Egreso de Posgrado 53 7

Seguimiento de egresados a 2 afios (Pregrado y Plataforma
5 PISE posgrado) Limesurvey 88 28
6 Seguimiento de egresados a 5 afios (Pregrado y 65 34
posgrado)
Empl
- PEEPS pleadores (pregrado 67 2
yposgrado)
Nuevo ingreso 41 0
Censo de ’
Reingreso 52 0
PROPPU Poblacion & Encuestador
10 Universitari Personal docente UAC) 42 0
niversitaria
11 Personal administrativo 39 0

NOTA: Las siglas y acronimos pueden ser consultados en el glosario disponible al final de este documento.
FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica
/ Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Pregrado 2022.

En la presente administracion se establecié una clasificacion de los programas que componen los EDI.
Entre ellos destaca el Programa de Identificacion de Intereses Profesionales de Educacién Media Superior
(PIIPEMS), cuyo objetivo es determinar el perfil de los aspirantes de bachillerato que desean ingresar a la
Universidad, asi como conocer los intereses profesionales.

Programa Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE)

El propdsito del PISE es obtener informacion acerca del desempefio laboral y la competencia de la
poblacion egresada con el fin de evaluar la calidad y pertinencia de los programas educativos ofertados. La
idea es comprender cémo los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos se relacionan, de manera
eficiente y efectiva, con las demandas del mercado laboral.
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La difusién de las encuestas se lleva a cabo a través de medios digitales institucionales.

Se implementé el médulo de avances de encuestas en la plataforma de Estudios para el Desarrollo
Institucional (http://indicadores.uacj.mx/edi/public/home), que permite al personal del programa
educativo conocer el avance semanal de manera permanente, para dar un seguimiento a los egresados
gue requieren realizar la encuesta.

Durante el periodo 2023-I se presentaron los resultados de las encuestas de todos los programas que
forman parte de los EDI. La informacion se dio a conocer ante los responsables de las direcciones de las
dependencias académicas, jefaturas de departamento, coordinaciones de programas educativos,
coordinaciones de apoyo al desarrollo académico, control escolar y otras areas, la cual esta disponible en
la Plataforma de Estudios para el Desarrollo Institucional. El propdsito fundamental es evaluar la
satisfaccion y competencia de la poblacion egresada, para valorar la calidad de los programas educativos y
discernir la interaccion entre los conocimientos adquiridos, las habilidades y las actitudes del profesional.

Para fomentar la participacion en la encuesta se utilizan los canales institucionales como UACJ Radio, la
pagina de egresados de la UACJ, ConectaUAC]) —plataforma en linea— vy las redes sociales oficiales. De las
encuestas del PISE se desprenden datos relevantes mediante un analisis comparativo entre los diversos
instrumentos de medicién integrados en los programas educativos (Tabla 6.6).

Tabla 6.6
Datos comparativos del PISE
PREGRADO POSGRADO
TIPO DE DATOS PADRON DE SEGUIMIENTO 2 SEGUIMIENTO 5 PADRON DE SEGUIMIENTO 2
EGRESO ANOS ANOS EGRESO ANOS
Reactivos del instrumento 63 55 49 45 55
Participacién de egresados 2.739 1.485 775 358 57
Cobertura (%) 90 45 58 94 45
Mujeres (%) 63 62 60 53 62
Sexo
Hombres (%) 37 38 40 47 38
Rangos de edad (afios) 24 a2 26 24 226 25a29 30a34 30a34
Soltero (%) 89 79 63 62 58
Estado civil
Casado (%) 11 21 37 38 42

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.

En la Grafica 6.1 se puede observar la participacion por sexo de cada uno de los programas que
conforman el PISE.

Grafica 6.1
Participacién por sexo
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FUENTE: Direccidén General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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Ademds, un dato importante es el que se refiere al estado civil de los

egresados; se muestra que la

solteria prevalece en un 87%, pero después de 5 afios, esta cifra disminuyd al 66%. En cuanto a los
estudiantes que cursaron un posgrado, al momento de su graduacién, el 76 % declara estar soltero, cifra
gue desciende al 59% a los 2 afios (Grafica 6.2).

con educacion de posgrado se integran con mayor celeridad a

Grafica 6.2
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FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccidn de Planeacién de la Competitividad

Académica.

En relacién con su experiencia laboral, el 57% de los graduados de pregrado reportd haber trabajado
mientras cursaban los estudios, y al transcurso de 2 afios de haberse graduado, el 82% declard estar
involucrado en alguna actividad laboral. En contraste, aquellos encuestados con 5 afios de haber egresado
y que estdn econdmicamente activos representan el 89%.
Por otro lado, en el caso de los individuos que completaron un posgrado, el 61% indicd tener empleo
antes de obtener su grado, y al paso de 2 afios, esta cifra aumentd al 89%. Esto sugiere que los profesionales

Gréfica 6.3
Estudiantes inmersos en el mercado laboral
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En cuanto al régimen juridico al que estdn vinculadas las empresas donde laboran los graduados, se
observa que prevalece el sector privado, seguido por el sector publico, y en menor proporcion, de manera
independiente y en algunas otras organizaciones no gubernamentales (Grafica 6.4).

Grafica 6.4
Régimen juridico de empresas empleadoras de egresados
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FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdirecciéon de Planeacion de la Competitividad
Académica.

En lo que respecta a la relacién entre empleo y campo de estudio, se deduce que, entre los recién
graduados de pregrado, un 60% percibe una relacion “total o adecuada” al momento de finalizar sus
estudios. Esta proporcién aumenta al 78% a los 2 afios de haberse graduado y se mantiene en 67% en el
periodo de 5 afios (Grafica 6.5).

Grafica 6.5
Relacidn total o adecuada entre empleo-programa educativo
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FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica.

Los graduados entrevistados también realizaron una evaluacion integral de los servicios educativos
proporcionados por la Universidad, emitiendo calificaciones en diversos aspectos vinculados con la calidad
del plan de estudios del programa educativo y de la Institucion. Los resultados evidencian un aumento en
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las valoraciones otorgadas por los egresados, los aspectos mejor calificados estan relacionados con los
servicios de respaldo académico (como la biblioteca y las asesorias), el entorno educativo y las
instalaciones. La Gréfica 6.6 presenta un promedio por programa de la evaluacion, tanto de la calidad del
programa educativo, como de la UACI.

En relacién con esto, se obtiene que el indice de satisfaccion de la Institucion por parte de los egresados
es de 8.22.

Grafica 6.6
Promedio de la valoracion institucional y de programa educativo
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FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la Competitividad
Académica.

En la Tabla 6.7 se presentan los rubros mejor evaluados por los egresados de los distintos programas
del PISE.

Tabla 6.7
Evaluacion de los programas educativos del PISE

PROGRAMAS PISE ASPECTOS MEJOR EVALUADOS

1. Preparacién

Padrén de egreso de pregrado 2. Formacién basica

3. Formacién metodoldgica

1. Preparacién

Padron de egreso de posgrado 2. Formacion basica

3. Actualizacion de contenidos

1. Preparacién

Seguimiento a 2 afios 2. Formacion basica

3. Formacidn en las practicas y aplicacion de la profesion
1. Nivel académico de la Institucion

Seguimiento a 5 afios 2. Formacién basica

3. Preparacion

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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Respecto de la preparaciéon profesional que recibieron en la Universidad, los egresados de la UAC] la
valoran en su mayoria como buena (Grafica 6.7).

Grafica 6.7
Promedio de la valoracion institucional y de programa educativo
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FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica.

Censo de Poblacion Universitaria

La UACJ implementa estrategias para fortalecer y actualizar su conocimiento sobre la Comunidad
Universitaria. En este periodo inicid el nuevo Censo de Poblacién Universitaria en su edicidon 2023. Esta
labor contribuye a obtener datos relevantes en términos sociodemograficos, de salud, ocupacionales y de
evaluacién de servicios, brindando asi una base sélida para la toma oportuna de decisiones institucional
basadas en informacion concreta.

El propdsito esencial del Censo de Poblacién Universitaria (CPU) radica en la recopilacion de informacién
estadistica de la Institucion, con el fin de comprender el perfil de estudiantes, personal docente y
administrativo. A través de esta recoleccién de datos, se busca identificar y mejorar areas de bienestar
general, académico, laboral y de evaluacion institucional. Asimismo, el CPU se orienta en dar respuesta a
diversas exigencias nacionales e internacionales.

La implementacion de instrumentos como el CPU conlleva varios beneficios, entre los cuales se destacan
los siguientes:

e Contribucién a la informacion del Anuario Estadistico UAC.

e Suministro de datos relevantes para formatos requeridos por la SEP/ANUIES, asi como para el
Presupuesto Basado en Resultados (PBR), clasificadores (ranking) nacionales e internacionales, entre
otros.

e Provisidon de informacion para proyectos especiales.

e Facilitacion de la toma de decisiones académico-administrativas.

e Mejora de los servicios ofrecidos al personal académico y a los estudiantes al identificar las
principales caracteristicas, necesidades e intereses.

La recoleccion de datos del CPU sucede cada dos afios e involucra a estudiantes de nuevo ingreso,

reingreso en programas de licenciatura y posgrado, asi como al personal docente y administrativo.

El cuestionario se divide en cinco secciones: 1. Datos generales, que recoge informacion
sociodemografica como estado civil y dependientes econémicos; 2. Salud y bienestar, que aborda
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temas como discapacidad, origen étnico, uso de servicios médicos, servicios psicolégicos y becas; 3.
Trayectoria académica, que indaga sobre la escuela de procedencia, sistema de tutorias y formacién
integral, 4. Trayectoria laboral, que explora aspectos laborales, ingreso promedio y la relacién entre
estudios y empleo; y 5. Valoracion institucional, que evalua el nivel de satisfaccion con la formacion y la
capacitacion.

La convocatoria para la participacién en el CPU se difundié durante 2023-ll; ha permitido integrar
informacion para la toma de decisiones institucionales, ademas de coadyuvar a la incorporacién de nuevos
proyectos. La informacion estara disponible en la Plataforma de Estudios para el Desarrollo Institucional
(PIatEDI) en 2024-.
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7. Servicios de apoyo al ingreso y permanencia de estudiantes

La UACJ comprometida con el respaldo a estudiantes en su ingreso y permanencia en la Institucion,
oferta programas de becas disefiados para facilitar la permanencia y la conclusién de los estudios. Ademas,
proporciona una gama de servicios integrales que incluyen tutorias, asesoramiento académico, pro- gramas
de atencion, orientacion y desarrollo personal, asi como asesoria psicoldgica. También ofrece otro tipo de
facilidades como los Centros de Bienestar Infantil y el servicio de transporte, Indiobus. En conjunto, estas
iniciativas promueven la formacion integral de los estudiantes y reflejan el compromiso continuo de la
Institucién en la mejora y consolidacién de los procesos en beneficio de estos.

7.1 Introduccién a estudiantes de nuevo ingreso

El Curso de Induccién para estudiantes de nuevo ingreso tiene como propdsito orientar e informar las
actividades académicas, deportivas, culturales, prestacion de servicio social, reglamentacion universitaria,
movilidad, salud universitaria, becas y otros servicios que ofrece la Universidad. De esta manera, se facilita
la adaptacién a la vida universitaria, asi como la permanencia en la Institucion.

Para el periodo 2023-I, este curso se realizd en dos dias, a cargo de las autoridades universitarias. Se
recibieron en el Gimnasio Universitario a 1618 estudiantes, quienes tuvieron la oportunidad de conocer los
servicios e instalaciones con los que cuenta la Universidad. Ademas, se hizo una presentacion de los Equipos
Representativos, tanto culturales como deportivos de la UAC]. Estuvieron presentes expertos en temas de
liderazgo y desarrollo humano, se ofrecid una platica motivacional para reforzar el sentido de pertenencia
institucional.

Como complemento al Curso de Induccidn, se realizé una activacion fisica y un recorrido por las
instalaciones del Complejo Deportivo Universitario para mostrar a estudiantes parte de la infraestructura
con la que se cuenta: alberca olimpica, campos deportivos, el Gimnasio de Alto Rendimiento, Estadio
Olimpico Universitario. Los padres de familia también fueron incluidos en esta induccidn que se efectud en
el Gimnasio Universitario, con la asistencia de 428 personas.

Para el periodo 2023-Il, el Curso de Induccidn se realizé en el Gimnasio Universitario con una audiencia
de 4352 estudiantes, a quienes se les dio la bienvenida por parte de las autoridades universitarias. Después,
se observod la formacién del logo humano alusivo al 50 aniversario de la UACJ, realizado por estudiantes
destacados.

En la reunién con los padres de estudiantes de nuevo ingreso, acudieron 1134 padres de familia para
disfrutar de un programa preparado para ellos. En el periodo 2023 se tuvo una asistencia de 5970
estudiantes de nuevo ingreso y 1562 padres de familia que atendieron la invitacién a la platica informativa
presidida por los funcionarios de la Universidad.

Curso de Introduccion al Modelo Educativo para estudiantes de nuevo ingreso

Desde el Programa Implementaciéon del Modelo Educativo (PIME) se gestiona, desarrolla y acredita el
Curso de Introduccion al Modelo Educativo (CIME) dirigido a estudiantes de nuevo ingreso a pregrado en
la Institucion.

Se trabajo en el desarrollo del CIME MOOC (Massive Open Online Course) en modalidad en linea, en la
gue el aprendizaje es flexible y los estudiantes pueden acceder desde cualquier lugar y momento, para
avanzar a su propio ritmo; el curso no tiene limite de participantes, es decir, puede recibir al total de
estudiantes que ingresan cada semestre.

El CIME MOOC es considerado como una de las actividades académicas de primer semestre, con valor
curricular y de caracter obligatorio. Tiene el propdsito de presentar a los estudiantes de nuevo ingreso el
Modelo Educativo Visién 2040, como base de su formacién para relacionarlo con los diferentes procesos
educativos que promueve la Institucidon, necesarios y obligatorios dentro de su formacion integral, a través
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de multiples experiencias de aprendizaje acordes al contexto actual. El desarrollo de actividades se realiza
desde el Campus Virtual, los temas que se desarrollan buscan proporcionar las bases de diferentes
trayectos formativos, y que resulte significativa esta primera experiencia dentro de la Institucion. El curso
permanece habilitado durante todo el semestre para que cada estudiante pueda realizar las actividades a
su ritmo.

En el periodo 2022-1l se realizé el CIME para estudiantes de nuevo ingreso que iniciaron las actividades
del Curso de Introduccién al Modelo Educativo por primera ocasién en modalidad MOOC a través de
Campus Virtual (Tabla 7.1).

Tabla 7.1
Numero de estudiantes de nuevo ingreso por dependencia académica, que acreditaron el CIME 2022-I1

DEPENDENCIA ACADEMICA ESTUDIANTES

DMNCG 223
DMCU 1145
DMC 158
IADA 410
ICB 820
ICSA 1545
IIT 913
Total 5214

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa / Subdireccién de Innovacion Educativa.

Para la imparticién del Curso de Introduccion al Modelo Educativo (CIME) en el 2023-1, se conformé un
grupo de estudiantes de los siguientes programas de licenciatura: Educacién, Trabajo Social y Psicologia,
guienes como parte de su servicio social se prepararon en lo relacionado a contenidos del CIME, y se
capacitaron en el uso y manejo de Aula Virtual; se encargaron de dar la bienvenida a estudiantes de nuevo
ingreso, introducirlos al espacio de Aula Virtual, acompafiaron y dieron atencién y seguimiento a las dudas
sobre el desarrollo de las diferentes actividades (Tabla 7.2).

Tabla 7.2
Numero de estudiantes de nuevo ingreso por dependencia académica, que acreditaron el CIME 2022-I1

DEPENDENCIA ACADEMICA ESTUDIANTES

IADA 204
ICB 412
ICSA 406
DMCU 260
IIT 200
Total 1482

FUENTE: Direccion General de Desarrollo Académico e Innovaciéon Educativa / Subdireccién de Innovacién Educativa.

7.2 Programa institucional de becas

La UACJ, en linea con su compromiso de disminuir la desercién estudiantil y fomentar la permanencia
de estudiantes, establecio una estrategia que reconoce y valora el rendimiento sobresaliente en ambitos
académicos, deportivos, culturales y sociales. Esta iniciativa también busca promover la igualdad de
oportunidades entre los estudiantes, independientemente de su situacion de orfandad, origen étnico o
condicion médica. Para lograr estos objetivos, la UAC) desarrolld un amplio y diverso programa de becas,
disefiado para brindar un apoyo financiero vital.
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En el transcurso de este afio, se concedieron un total de 20617 becas, abarcando los 11 tipos de becas
disponibles en el catdlogo de la Institucién. Esta cifra representa un destacado nivel de cobertura,
alcanzando el 58.27% de la matricula estudiantil al finalizar el periodo comprendido. La distribucidn
especifica de estas becas entre los estudiantes, segmentada por su tipo y la Dependencia Académica a la
gue pertenecen, se encuentra detallada en la Tabla 7.3 y visualizada en la Gréfica 7.1. Este compromiso
tangible con el respaldo econémico a través de becas distingue el compromiso continuo de la UACJ con
estudiantes y fortalece la base de una educacion inclusiva y equitativa.

Tabla 7.3
Distribucion de becas otorgadas a estudiantes por tipo y dependencia académica
BECASOTORGADAS A
TIPO DE BECA
DMC DMCU DMNCG IADA Ic8 ICSA i3 NIVEL UAC)
Excelencia 164 1835 419 939 1,068 2295 894 7614
Académica 238 1959 372 804 1977 2309 1081 8740
Especial 21 28 7 27 148 58 a4 333
Orfandad 2 18 2 4 52 39 29 146
Compartir
2 17 2 16 12 28 5 82
Discapacidad
1 12 2 10 12 24 12 73
Contractual
Socivecondmica 7 41 16 85 196 221 141 707
Convenio 35 ) 59 18 75 72 28 329
Ext. Edu. Dep. y Cultural 5 150 6 72 156 259 137 785
Posgrado
13 50 92 70 319 171 149 864
Total becas
Numerode estudiantes por 0 0 0 134 126 305 379 944
dependencia académica 488 4152 977 2179 4141 5781 2899 20617
Totalde estudiantes UAC) 642 7195 980 3195 7977 9729 5666 35384
Porcentaje de becas
76.01 % 57.71% 99.69 % 68.20 % 51.91% 59.42 % 5116 % 58.27 %

|
FUENTE: Secretaria General / Sistema Integral de Informacién (Sliv2).

Grafica 7.1
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FUENTE: Secretaria General / Sistema Integral de Informacion (Sliv2).
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Becas externas

Se actualiza semestralmente la informacién de los estudiantes de la Universidad en la plataforma del
Sistema Unico de Beneficiarios de Educacién Superior (SUBES), donde la comunidad estudiantil tiene
acceso para realizar solicitudes y trdmite de las becas otorgadas por el gobierno federal a través de las
convocatorias emitidas por la Coordinacién Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez (CNBBBJ).
Fueron 206 estudiantes beneficiados con la Beca Jovenes Escribiendo el Futuro. Ademas, 60 estudiantes
egresados obtuvieron la Beca Generacién de Excelencia 2022-Il, por la Secretaria de Educacién y Deporte
de Gobierno del Estado. De las Becas Santander Estudios-Apoyo a la Manutencién 2023 se beneficiaron 5
estudiantes con un apoyo econdmico Unico de S9000 M.N.

Para los estudiantes de nuevo ingreso, se contd con la Beca de Acceso a la Universidad, otorgada por
gobierno municipal, beneficiando a 769 estudiantes a quienes les fue cubierto su pago de inscripcién.

Dentro de los apoyos para estudiantes en la Universidad, se encuentra la Beca Alimenticia, misma que
logro beneficiar a 134 de diferentes programas educativos.

La Tabla 7.4 presenta un desglose de las distintas becas otorgadas segin su tipo y periodo
correspondiente.

Tabla 7.4
Becas externas otorgadas por tipo y periodo

TIPO DE BECA BECAS

Beca Alimenticia 134
Jévenes Escribiendo el Futuro 2022-11 206
Beca de Acceso a la Universidad 769
Beca Generacion de Excelencia 60
Becas Santander Estudios-Apoyo a la Manutencién 2023 5
Total 1,174

FUENTE: Direccidén General de Extensidn y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Servicios Estudiantiles.

Acompafamiento de aspirantes a programas educativos de posgrado

Una parte importante de las acciones realizadas en este periodo, para dar a conocer los programas y
acompafiar a aspirantes de posgrado y ampliar la matricula, fue la Expo Posgrado 2023-I. Esta exposicion
se realiz6 en las siete dependencias académicas y se conté con la instalacién de mddulos para la promocion
de la oferta; se ofrecieron sesiones informativas, charlas con estudiantes interesados, egresados y personal
docente. Fueron 949 personas las que asistieron a alguna o varias de las actividades realizadas. Para
aumentar el alcance de asistencia, las sesiones informativas se transmitieron de manera virtual, contando
64 interesados. Se sumaron dos sesiones virtuales y una asistencia de 174 participantes (Tabla 7.5).

Tabla 7.5
Asistencia de estudiantes a la Expo Posgrado 2023-|
DEPENDENCIA ASISTENTES REGISTRADOS
ACADEMICA

IADA 92
ICB 105
ICSA 373
I 112
DMCU 156
pDMmCC 59
DMNCG 52
Total 949

FUENTE: Coordinacion General de Investigacidn y Posgrado / Coordinacion de Posgrado.
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La Expo Posgrado de la UAC] incluyd visitas de promocion a instituciones regionales como el Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc y la Universidad Tecnoldgica de Paquimé, a las que asistieron 39y 35
estudiantes a las secciones informativas, respectivamente.

Los esfuerzos conjuntos de promocion de la oferta educativa de posgrado, junto con los cambios
estructurales ocurridos a nivel nacional, permitieron que el nimero de solicitudes de ingreso al posgrado
aumentara de 434 a 748, y paso de 152 aceptados en el 2022-11 a 358 aceptados en el 2023-1I (Tabla 7.6).
Esto representa un aumento del 72% en solicitudes y 135% en estudiantes aceptados.

Tabla 7.6
Becas de posgrado
DEPENDENCIA SOLICITUDES DE
ACADEMICA SEMESTRE INGRESO ACEPTADOS
2022-11 5 3
IADA
2023-11 89 50
2022-11 152 61
ICB
202311 60 o4
2022-11 114 31
ICSA
202311 442 194
" 2022-I1 163 57
2023-11 157 90
Total 1182 510

FUENTE: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacién de Posgrado.

7.3 Programa Integral de Tutorias y Trayectorias Académicas (PITTA)

El Programa Integral de Tutorias y Trayectorias Académicas (PITTA) continla con una difusion
permanente en las diferentes dependencias académicas, con el objetivo de mantener informados a
estudiantes y personal docente acerca del proceso de la tutoria, el cual inicia desde la asignacién del tutor,
la consulta directa para distintos motivos, la firmay la encuesta de tutoria, asi como la atencién de manera
presencial y remota.

Asimismo, se mantiene la participacion con conferencias dirigidas a estudiantes que se encuentran
inscritos en el curso de apoyo académico.

Como parte de la programacion del Plan de Formacion Docente en el Modelo Educativo Vision 2040, se
imparte el curso: “Tutoria como acompafiamiento en trayectos formativos”, con una duracion de 10 horas.
Por medio de la tutoria, el personal docente, informa, guia y orienta a estudiantes en cuanto a necesidades
académicas, personales y profesionales, se les brinda acompafiamiento durante su estancia dentro la
Universidad, para que logren desarrollar una formacién integral, alcanzar su potencial académico y adquirir
la autonomia necesaria para ser gestores de su propio aprendizaje, lo que les permitira tener éxito en su
trayectoria académica y en la culminacion oportuna de la misma. A través del PITTA se ofrecen también
tutorias remotas via Microsoft Teams, correo electrénico, Yammer, entre otros.

Otra de las metas consiste en impulsar la atencion al 35 % de estudiantes de nuevo ingreso y de
reingreso, en aspectos personales, académicos y profesionales, con el objetivo de que durante las sesiones
se identifiquen los motivos que permitan dar un seguimiento especifico (Grafica 7.2).
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Grafica 7.2
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FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccion de Innovacion Educativa.

El curso: “Tutoria como acompafiamiento en trayectos formativos”, con una duracién de 10 horas, tuvo
participacién de 92 integrantes del personal docente.

Como parte del perfil de tutor en la Institucién, en cada uno de los cursos impartidos al personal docente
se hace hincapié acerca de la accién tutorial encaminada a fomentar la vinculacién en el sector comunitario,
laboral y educativo. Se identifican dos perfiles de tutor, que se promueven desde la tutoria de guardia:
tutor comunitario y de vinculacién. Ademas, dentro del tipo de intervencién de la tutoria, se les insta a
preparar a los estudiantes, de manera individual o grupal, para que participen en convocatorias con
impacto social y educativo a nivel institucional, local, nacional e internacional.

Para brindar orientacién adecuada al ingreso a estudiantes a los programas de posgrado de la
Institucién, se llevé a cabo el curso de orientacion al posgrado al que asistieron 239 estudiantes en
modalidad presencial y 22 de forma remota, quienes recibieron informacién sobre los servicios,
responsabilidades, oportunidades y procedimientos para tener éxito durante su trayectoria escolar en la
UAC).

7.4 Programa de Asesorias Académicas

En este programa, los estudiantes universitarios reciben respaldo de los compafieros que participan en
actividades de servicio social relacionadas con la ensefianza y la transferencia de conocimientos. Estos
ofrecen asesorias académicas personalizadas con el objetivo de ayudar a estudiantes a superar las
dificultades que puedan tener en las materias y mejorar su rendimiento académico. Durante el periodo,
290 se beneficiaron de este programa, participando en 618 sesiones de asesorias académicas a través de
la plataforma de comunicacién Microsoft Teams.

7.5 Programas de atencidn, orientacion y desarrollo integral

Los servicios estudiantiles son indispensables en la formacion integral de los universitarios. Dentro de
los programas de apoyo se encuentran atencidn psicolégica, orientacién y desarrollo integral. Se acompania
a los estudiantes con herramientas para enfrentar las diversas situaciones y contextos que impiden su
crecimiento y desarrollo.
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a. Curso de apoyo académico

Este curso se implementd con el objetivo de brindar a estudiantes que se encontraban en baja temporal
por mala escolaridad, las herramientas necesarias tanto educativas, como de aprendizaje, tutorias
psicoeducativas, asesorias académicas vy, en caso requerido, asesoria psicoldgica y apoyo en el proceso de
reincorporacién a la Institucion. En total se inscribieron 1984 estudiantes que causaron baja.

Cabe destacar que, en febrero de 2023, con la aprobacién del nuevo Reglamento Escolar de la UAC, se
eliminaron las bajas temporales, por lo que este curso dejo de operar.

b. Programa de Desarrollo Integral

Se ofrece un ciclo de conferencias que invitan a la reflexién y a tomar acciones en la prevencién de
problemas psicosociales y emocionales. Los temas que se abordaron fueron de desarrollo humano,
habilidades para la vida, habilidades sociales y educativas.

Con ese fin se realizaron 85 conferencias por medio de la plataforma de comunicacién virtual Microsoft
Teams, con diversas tematicas de apoyo que brindaron lecciones de aprendizaje emocional y social a 11
649 participantes de la Comunidad Universitaria.

c. Programa de Orientacidon Vocacional

A través de este programa se apoya al estudiante a elegir el programa educativo, de acuerdo con el
conocimiento de sus intereses, competencias, aptitudes y perfiles vocacionales, a fin de que elabore un
proyecto de vida personal y profesional. Para tal efecto, se dio seguimiento a 370 estudiantes a través de
875 sesiones relacionadas con la orientacion vocacional.

d. Festival de Talento Universitario

Es parte de laformacion integral de estudiantes, como un espacio para expresar las habilidades artisticas
en danza, baile, canto, ejecucion de instrumentos musicales, teatro, entre otras expresiones.

Asimismo, se realizd el Festival Navidefio con la participacion de 16 estudiantes de diversos programas
educativos. Los invitados de honor fueron los infantes del jardin de nifios “Guillermo Porras Mufioz”, las
familias del Centro Comunitario UACJ y los infantes de la Estancia Infantil del Sindicato de Trabaja- dores
Administrativos de la Universidad Autonoma de Ciudad Judrez (STAUAC)).

e. Reconocimiento a Estudiantes Destacados e Integrales

Este programa distingue a estudiantes que han alcanzado un notorio rendimiento académico, asi como
aquellos que ademds de mantener un buen promedio, se destacan por su compromiso en actividades
extracurriculares que benefician tanto a la Comunidad Universitaria como a la sociedad en general.

La UACJ, en busqueda de fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes, reconoce el esfuerzo de
guienes van mas alla de las responsabilidades académicas y tienen la iniciativa de involucrase en proyectos
y actividades con impacto positivo en la comunidad.

Este reconocimiento institucional se otorga con la intencién de estimular el desarrollo académico: en
2022-1I fueron reconocidos 111 estudiantes destacados y 46 integrales, y en 2023-I, 125 y 54,
respectivamente.

7.6 Programa de asesoria psicolégica

Mddulo de Asesorias Psicologicas
Este programa brinda a estudiantes atencidn primaria y de apoyo al fomentar el autoconocimiento y
comprension de los problemas.
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A través de aplicacion Conecta UACJ, pueden solicitar asesorias de manera segura y confidencial, y
reciben apoyo de orientacion vocacional y/psicoldgica. Dentro de los beneficios de usar esta herramienta
esta el de seleccionar el horario mds adecuado, basado en la disponibilidad de atencion de profesionales
en psicologia; asimismo, dar un seguimiento a las sesiones; conectarse a las sesiones remotas via la
plataforma Microsoft Teams directamente desde el médulo, o bien, realizar sesiones presenciales bajo
consenso del psicdlogo y estudiante. Actualmente se cuenta con 15 especialistas que brindan atencién en
horarios extendidos, segun las necesidades del paciente.

En este periodo se otorgaron 1773 asesorias psicolégicas a estudiantes universitarios con 10 390
sesiones.
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8. Formacion integral a estudiantes universitarios

La UACJ, en su esfuerzo por formar estudiantes integrales, fomenta el aprendizaje de idiomas
extranjeros como parte de su enfoque pedagdgico. Esto se aplica en una variedad de contextos como
programas de intercambio, la bienvenida de estudiantes visitantes a la Institucién y la organizacién de
eventos que tienen un impacto en la comunidad estudiantil.

8.1 Lenguas extranjeras en los procesos formativos

Afin de enriquecer el perfil de los estudiantes y brindarles una variedad de opciones para una educacion
integral, la UACJ amplid la oferta de cursos de idiomas mas alld del inglés. Esta diversidad, cuya finalidad es
capacitar a estudiantes en el dominio de otros idiomas para una comunicacién adecuada en entornos
reales, incluye: francés, aleman, italiano, portugués y japonés, disponibles en periodos tanto semestrales
como anuales. Esto impulsa el crecimiento académico y posibilita nuevas oportunidades laborales.

Incorporacion del inglés comunicativo en los planes de estudio de programas educativos

Para impulsar el aprendizaje del inglés entre estudiantes, de 64 programas educativos de pregrado, 40
han incorporado los tres niveles de Inglés Comunicativo a su plan de estudios, sin contar aquellos que
tienen los niveles de este idioma como materia optativa. Esto significa que un 63 % de los programas de
licenciatura ofrecen el inglés de manera obligatoria.

Actualmente se ofrecen 412 grupos de Inglés Comunicativo, 8 mas que el periodo anterior. Se
incrementd la matricula en un 27 %, donde 10 908 estudiantes cursaron materias de Inglés Comunicativo,
mientras que en el periodo anterior fueron 8575.

Inglés para propdsitos especificos

En apoyo a la educacion integral de estudiantes y con el fin de brindarles herramientas de profesionistas
competitivos, la UAC] incorpord el programa de inglés para propdsitos especificos dentro de su oferta de
materias optativas. Actualmente se ofrecen 6 materias de este programa. La Licenciatura en Turismo esta
en proceso de incluir las materias de inglés para Turismo | y Il dentro de su plan de estudios como materias
obligatorias, y asi asegurar que los egresados cuenten con el perfil necesario para hacer frente a las
demandas de su area profesional.

Es importante destacar que la UACJ es la Unica IES en el estado de Chihuahua que ofrece cursos de esta
naturaleza, lo que la mantiene a la vanguardia en innovaciéon de programas y servicios de lenguas
extranjeras.

Personal docente participante en el programa de Inglés Comunicativo

Debido la ubicacién geogréfica de la Institucion y a la demanda de grupos de Inglés Comunicativo, la
UACJ implementd diversas estrategias para garantizar que se cuente con personal docente suficiente.
Durante este periodo se llevaron a cabo dos campafias semestrales de reclutamiento a través de las redes
sociales y la Bolsa de Trabajo de la UACJ. Actualmente se cuenta con 111 docentes de inglés con el perfil
idoneo vy disponibles para cubrir la oferta de cursos en las diferentes dependencias académicas. Esto
permite ofrecer hasta 222 grupos y atender hasta 6660 estudiantes por periodo.
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8.2 Movilidad de estudiantes de la UACJ

La UACJ ofrece y promociona convocatorias internas y externas relacionadas con la educacién,
formacioén e investigacion, debido a la relevancia de los programas de movilidad estudiantil en el desarrollo
integral de los estudiantes. Estas oportunidades estan disponibles en modalidades virtuales y presenciales,
y se orientan hacia la promocioén de enfoques internacionales, interculturales e interdisciplinarios. Ademas,
estas iniciativas permiten la realizacion de intercambios a nivel nacional e internacional, lo que amplia las
perspectivas y experiencias de los estudiantes.

Movilidad estudiantil por tipo de estancia

La participacién en estancias involucrd a 411 estudiantes, de los cuales 125 se centraron en actividades
académicas, 91 en proyectos de investigacion, 14 en programas de formacion, y 181 fueron estudiantes
visitantes (Graficas 8.1).

Grafica 8.1
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FUENTE: Direccion General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccion de Cooperacidn e Internacionalizacion.

En la Grafica 8.2 se presenta la participacion de los estudiantes por dependencia académica, donde
destaca el ICSA con 116, seguido por IT con 111, IADA con 57, ICB con 72, DMCU con 39, 13 de la DMNCG
y finalmente DMC con 3.

Grafica 8.2
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FUENTE: Direccién General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacion.
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En cuanto a la modalidad de la estancia, se evidencia un mayor nimero de estudiantes en presencial,
ya que, de 411 estancias, 265 son presenciales, representando el 64%, y 146 en modalidad virtual, lo que
representa un 36% (Grafica 8.3).

Grafica 8.3
Movilidad estudiantil por modalidad de estancia
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FUENTE: Direccion General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacion.

Movilidad de estudiantes
Respecto a la movilidad de estudiantes pertenecientes a la UACJ, se obtuvo la participacion de 230 en los diversos tipos de
estancias, de las cuales 125 fueron de indole académico, 91 de investigacion y 14 de formacion (Tabla 8.1).

Tabla 8.1
Movilidad de estudiantes UACJ por tipo de estancia
TIPO DE ESTANCIA ESTUDIANTES
Académica 125
Formacion 14
Investigacion 91
Total 230

FUENTE: Direccién General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacion.

En relacién con el grado de participacion de estudiantes en las estancias de movilidad, se mantuvo un
equilibrio en el ambito nacional e internacional (Tabla 8.2).

Tabla 8.2
Movilidad de estudiantes UACJ por tipo de aplicacion
APLICACION ESTUDIANTES
‘ Nacional ‘ 115 ‘
Internacional 115
Total 230

FUENTE: Direccién General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacion.
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En cuanto a la distribucién por género, hubo mayor participacion de mujeres, con 142 participantes, y
88 hombres. Asimismo, referente a la distribucién por dependencia académica, 70 fueron del lIT, 54 de ICB,
42 de ICSA, 29 de IADA, 29 de la DMCU, 4 de la DMNCG y 2 de la DMC (Tabla 8.3).

Tabla 8.3
Movilidad de estudiantes por dependencia académica

DEPENDENCIA ACADEMICA ESTUDIANTES

IADA 29
ICB 54
ICSA 42
T 70
DMCU 29
DMNCG 4
DMCC 2
Total 230

FUENTE: Direccidén General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacion.

Es importante hacer hincapié en la diversidad geografica de estudiantes participantes procedentes de
pafses de Latinoamérica y otros de habla no hispana como Canad3, Estados Unidos de Norteamérica, Corea
del Sur, Alemania, Finlandia, Italia, Francia, Polonia y el Reino Unido (Tabla 8.4).

Tabla 8.4
Movilidad de estudiantes por region y ubicacién internacional
REGION PAIS ESTUDIANTES
América del Norte Canadd 3
Estados Unidos de Norteamérica 17
Argentina 14
Brasil
L ) ) Chile 2
América Latinay el Caribe
Colombia 22
Peru 1
Uruguay 1
Asiay el Pacifico Corea del Sur
Alemania
Espafia 20
Finlandia 5
Europa Francia
Italia
Polonia 15
Reino Unido 1
Total 115

|
FUENTE: Direccidén General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacion.

Asimismo, en estancias nacionales, los estudiantes participaron en las instituciones de los estados que
se presentan en la Tabla 8.5.
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Tabla 8.5
Movilidad de estudiantes por region y ubicacién internacional

UBICACION ESTUDIANTES UBICACION ESTUDIANTES
Aguascalientes 2 Michoacén 3
Baja California 2 Nayarit 1
Chiapas 4 Nuevo Ledn 7
Chihuahua 7 Oaxaca 1
Ciudad de México 25 Puebla 5
Coahuila 3 Querétaro 1
Colima 2 Quintana Roo 3
Durango 1 San Luis Potosi 5
Estado de México 2 Sinaloa 3
Guanajuato 1 Tamaulipas 1
Guerrero 2 Veracruz 2
Hidalgo 6 Yucatan 4
Jalisco 19 Zacatecas 1

Guanajuato 2
Total 115

FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacion.

Consorcios en fomento a la movilidad estudiantil

Con el fin de ofrecer a estudiantes opciones académicas de impacto, se establecen alianzas estratégicas
con otras IES, ya sea mediante consorcios o acuerdos de colaboracién. En la Tabla 8.6 se detallan los que
estan vigentes, junto con el nimero de estudiantes beneficiados de estas asociaciones, y la regién a la que
pertenecen (Grafica 8.4).

Tabla 8.6
Movilidad estudiantil por consorcio y convenio de colaboracion

CONSORCIO ESTUDIANTES

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) 18
Burd de Cooperacion Internacional (BCl) 1
Convenios Bilaterales 136
Programa de Intercambio Brasil-México (BRAMEX) 5
Consorcio de Instituciones de Educacion Superior Paso del Norte (CIESPN) 1
Consorcio para la Colaboracion de la Educacion Superior en América del Norte (CONAHEC) 14
Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex) 23
DELFIN Internacional 23
DELFIN Nacional 66
Espacio de Movilidad Virtual en la Educacién Superior (eMOVIES) 47
Iniciativa Latinoamericana para la Internacionalizacion de la Educacién Superior (INILAT) 3
Programa Académico de Movilidad Educativa (PAME-UDUAL) 20
Programa de Intercambio Latino Americano (PILA) 16
Programa de Intercambio Latino Americano (PILA Virtual) 36
UTEP-SURE-CHEM 2
Total 411

- [ ]
FUENTE: Direccidén General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion.
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Grafica 8.4
Movilidad estudiantil por region
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FUENTE: Direccidén General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacion.

8.3 Estudiantes visitantes en la UACJ

El programa de Estudiantes de Intercambio a la UACJ se fortalece en virtud de la participaciéon de la
Institucién en diferentes consorcios, ademas de la oferta académica que se promueve por medio de las
convocatorias. Este programa permite la integracién de una dimensién internacional e intercultural entre
la comunidad universitaria, ademas de la visibilidad internacional de la misma.

La internacionalizacién en casa se fortalece con el programa de estudiantes visitantes, el cual permite
una interaccion con personas de otras universidades. Como se muestra en las Tablas 1.109y 1.110, de 181
estudiantes visitantes a la UACJ, 125 (69%) realizd estancia académica y 56 (31%) de investigacion, 135
provenian de IES o centros de investigacidon internacionales (América Latina y el Caribe) y 46 de LA regidn
de América del Norte.

Tabla 8.7
Movilidad de estudiantes visitantes por tipo de estancia
TIPO DE ESTANCIA ESTUDIANTES
‘ Académica ‘ 125 ‘
‘ Investigacion ‘ 56 ‘
| Total | 181 |

FUENTE: Direccién General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacion.

Tabla 8.8
Movilidad de estudiantes visitantes por regién
REGION ESTUDIANTES
América del Norte 46
América Latina y El Caribe 135
| Total | 181 |

FUENTE: Direccién General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccién de Cooperacién e Internacionalizacion.
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Referente al pais de origen, en este periodo se recibieron 33 estudiantes de Argentina, 17 de Brasil, 3
de Chile, 48 de Colombia, 1 de Costa Rica, 5 de Nicaragua, 24 de Pery, 1 de Republica Dominicana, 3 de
Uruguay y 46 de universidades nacionales, correspondiendo a los siguientes porcentajes (Grafica 8.5).

Gréfica 8.5
Movilidad de estudiantes visitantes por pais de procedencia
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FUENTE: Direccion General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion.

8.4 Eventos con impacto en la movilidad estudiantil

Congreso Internacional del XXVII Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico, Congreso
DELFIN

La edicién XXVII del Congreso Internacional del Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del
Pacifico, conocido como Congreso DELFIN tuvo la participaciéon de 4941 ponentes provenientes de 111 IES
de México y Latinoamérica.

Ademas, la comunidad estudiantil de la UACJ estuvo presente con 32 estudiantes expositores, de las
cuales 15 fueron en modalidad virtual y 17 en presencial. Cabe destacar que estas presentaciones
correspondieron a los trabajos de investigacion que los estudiantes realizaron durante su periodo de
estancia.

Octavo Encuentro de Jévenes Investigadores en el Estado de Chihuahua, modalidad a hibrida

Con el objetivo de promover en los estudiantes y recién egresados el fortalecimiento de su formacion
académica e interés por la investigacién, se efectud el 8vo. Encuentro de Jévenes Investigadores en el
Estado de Chihuahua en modalidad hibrida, en el cual se contd con la participacién 101 ponentes (Tabla
8.9), 88 de ellos inscritos en diversos programas de la UACJ, el resto provenientes de instituciones invitadas,
como el Centro de Investigacién de Materiales Avanzados, la Universidad Autonoma de Chihuahua vy el
Instituto Tecnoldgico de Sonora.

Sobre la colaboracién del personal docente, se contd con 62 participantes como revisores de trabajos
de investigaciéon y 84 evaluadores en las presentaciones, ademas de académicos del Centro de
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Investigacion en Materiales Avanzados, S. C., de la Universidad Tecnoldgica Paso del Norte y de la
Universidad Vizcaya de las Américas. En complemento a las actividades del 8vo. Encuentro, se realizé el
Corredor Internacional Paso del Norte con paneles de fomento al posgrado vy a la investigacién, asi como la
conferencia magistral impartida por el Coordinador de Prospectiva y Proyectos Estratégicos de la
Universidad Nacional Auténoma de México, titulada: “La industria 4.0: Retos y oportunidades para la
educacion”.

Tabla 8.9
Estudiantes participantes por area del conocimiento en el octavo encuentro de jévenes investigadores

AREA DEL CONOCIMIENTO ESTUDIANTES

Artes 1
Biologia y Quimica 15
Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias 9
Ciencias Sociales 12
Fisica-Matematicas y Ciencias de la Tierra 9
Humanidades y Ciencias de la Conducta 25
Ingenierias 18
Medicina y Ciencias de la Salud 12
Total 101

FUENTE: Direccién General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccién de Cooperacién e Internacionalizacion.
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9. Investigacion cientifica pertinente y con impacto social

Guiada por el Modelo Educativo UACJ Visién 2040, la UACJ ha enfocado gran parte de sus estrategias
en dar un sentido de transversalidad al tema de impacto social en todas sus funciones sustantivas. La
investigacion es uno de los rubros en los que la Universidad tiene mayor visibilidad y el conocimiento que
deriva se traduce en alternativas de solucion a las problematicas sociales, incidiendo en la innovacién vy el
desarrollo de la regién. A fin de profundizar en los alcances de la investigacidon cientifica, se disefiaron
estrategias que incluyen el conocimiento y apropiacion del concepto dentro de la Comunidad Universitaria,
su incorporacion en la mayoria de los temas que se relacionan con la productividad cientifica y la evaluacion
de esquemas de financiamiento para proyectos.

9.1 Investigacion colegiada

Una de las tareas fundamentales del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo
Superior (PRODEP), es el reconocimiento de los cuerpos académicos (CA) que contribuyen al desarrollo
estratégico, la difusion del conocimiento y a la mejora de la calidad en la Educacién Superior (ES). En la
UACJ, un 45.35 % de los profesores de tiempo completo (PTC) que estan adscritos al PRODEP forman parte
de un cuerpo académico, incrementandose este porcentaje con respecto al afio anterior (Grafica 9.1).

Grafica 9.1
Personal docente de tiempo completo registrado en el PRODEP en cuerpos académicos

DMNCG
DMC 1
DMCU 37
IADA 48
ICB 67

1T 82

I '_‘

ICSA

o

20 40 60 80 100 120

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la Capacidad Académica.

La Tabla 9.1 presenta el registro actual de 73 cuerpos académicos inscritos en el PRODEP, organizados
segln su dependencia académica: 6 cuerpos académicos en formacion (CAEF), 31 cuerpos académicos en
proceso de consolidacion (CAEC) y 36 cuerpos académicos consolidados (CAC). Es importante des- tacar
que, de la totalidad de los cuerpos académicos en la Institucién, el 92 % de ellos, es decir, 67, han alcanzado
algun nivel de consolidacion.
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Tabla 9.1
Cuerpos académicos reconocidos por el PRODEP por dependencia académica y grado de consolidacion
DEPENDENCIA ACADEMICA CAEF CAEC CAC TOTAL
Division Multidisciplinaria Ciudad Universitaria 1 1 - 2
Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte Instituto 1 3 8 12
de Ciencias Biomédicas - 9 7 16
Instituto de Ciencias Sociales y Administracion 2 10 12 24
Instituto de Ingenieria y Tecnologia 2 8 9 19
Total 6 31 36 73

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Capacidad Académica.

La Direccién General de Educacién Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI), a través de la
Direccion de Fortalecimiento Institucional (DFI), lanzd una convocatoria para el registro y evaluaciéon de
cuerpos académicos (CA) en el ejercicio 2023. En este momento, estan en evaluacién 19 de los CA. Este
proceso de evaluacién externa tiene como objetivo principal mejorar la calidad y relevancia del trabajo
colaborativo de investigaciéon que estos realizan. Ademas, promueve la colaboracion y la investigacion
conjunta del personal docente a nivel nacional, al mismo tiempo que fortalece la capacidad académica de
la Institucion.

Para esto, se mantienen mecanismos permanentes de comunicacién con el personal docente gue
integra los CA de la UACJ, entre otras cosas, para difundir el plan de trabajo que emite la DGESUI por medio
de laDFlalos CAvy alos cuerpos académicos de registro interno (CARI) con el fin de que el personal docente
realice una autoevaluacion de su produccion académica individual y colegiada, asi como el registro de las
actividades de investigacion vinculadas a su Linea de Generacion y Aplicacién Innovadora del Conocimiento
(LGAC).

Se logré el registro de dos nuevos cuerpos académicos:

e FEducacién y Docencia desde la Intertransdisciplinariedad, del Instituto de Ciencias Sociales y

Administracion; quedd como Cuerpo Académico En Formacion (CAEF) ante el PRODEP.
e Sistemas Eléctricos y Computacionales, del Instituto de Ingenieria y Tecnologia; ya es Cuerpo
Académico Consolidado (CAC) ante el PRODEP.

9.2 Proyectos de investigacién pertinentes, viables y de calidad

Los recursos financieros destinados a la investigacion disminuyeron en los Ultimos afios por parte de las
entidades gubernamentales, con repercusiones importantes en el fortalecimiento del personal docente
dedicado a esta funcidn universitaria sustantiva, en la disponibilidad de equipamiento y de otros recursos
para llevar a cabo proyectos de investigacion cientifica. Esta reduccién presupuestal impacta directa y
proporcionalmente en el nimero de proyectos apoyados y en los montos asignados.

Ante este desafio, la UACJ centra sus esfuerzos en promover otras fuentes de financiamiento para sus
proyectos. Como resultado de estas acciones, se obtuvieron $954 750.00 M. N. en financiamiento a nivel
nacional, ademds de $641 742.00 M. N.* (tipo de cambio a $20.00 pesos, equivalentes a $32 089.63
ddlares) provenientes de fuentes internacionales (Tabla 9.2).

Tabla 9.2
Proyectos con financiamiento externo aprobados
TIPO DE CONVOCATORIA PROYECTOS FINANCIAMIENTO
CONAHCYT (diversas convocatorias) 2 $954,750.00
Extranjeras 1 $641,742.00
Total 3 $1,596,492.00

FUENTE: Coordinacién General de Investigacidén y Posgrado / Coordinacion de Investigacion.
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En la actualidad, la UACJ estd a cargo de la gestidén y administracion de 16 proyectos de investigacién
gue reciben financiamiento de fuentes externas. Los detalles sobre la distribucion de estos proyectos por
dependencia académica y los montos asignados se presentan en la Tabla 9.3.

Tabla 9.3
Proyectos vigentes y monto de financiamiento externo

DEPENDENCIA ACADEMICA PROYECTOS PESOS DOLARES

IADA 5 $ 8,300,459.00 $ -
ICB 2 $ 916,877.00 $ -
ICSA 2 S 638,555.20 $ -
nr 6 $ 4,168,869.00 $ 101,071.63
DMCU 1 S 1,500,000.00 $ -
Subtotal 16 $  15,524,760.20 $ 101,071.63
Total 16 $ 15,625,831.83

NOTA: Tipo de cambio $20.00
FUENTE: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacidn de Investigacion.

El Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT) se destaca como la principal
fuente de financiamiento nacional para proyectos de investigacion en la UACJ. Otras fuentes de recursos
incluyen al Gobierno Municipal de Judrez, Gobierno del Estado, la Asociacién Civil Trasciende en el Futuro,
el Banco de Desarrollo de América del Norte (BDAN), la Agencia de Proteccién Ambiental de los Estados
Unidos (EPA) y la Texas Commission on Environmental Quality (TCEQ). La siguiente tabla da cuenta de los
proyectos que a la fecha se encuentran vigentes (Tabla 9.4).

Tabla 9.4
Proyectos vigentes por dependencia académica y organismo patrocinador

DEPENDENCIA

ACADEMICA LO DEL PROYECTO ORGANISMO PATROCINADOR

Estado actual de la vivienda desocupada en la zona sur Gobierno Municipal de Judrez
oriente del municipio de Judrez, Chihuahua, seguimiento 2023 P
CONAHCYT- Gobierno del Estado de Chihuahua. Fondo
Mixto de Fomento a la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica.

Fortalecimiento de la Maestria en Arquitectura de la UAC),
para garantizar su permanencia en el PNPC-CONAHCYT

Fortalecimiento de los programas de Posgrado reconocidos

g S A CONAHCYT- Gobierno del Estado de Chihuahua. Fondo
con nivel "Reciente Creacién" por el Programa Nacional de

IADA Posgrados de Calidad de Instituciones de Educacién Superiory Mixto de Fomento a la Inlvelstlgacmn Cientifica y
. ) Tecnoldgica.
Centros de Investigacion en el estado de Chihuahua
Modelo pluridisciplinario para la gestion dg recursos en agua CONAHCYT-SEP-ANUIES-ECOS NORD Francia
en el norte y el centro de México
V|V|enlda adecugdg, Ahab|tat susterlwtgble y cohesién social. Convocatoria 2022 Proyectos de Investigacion e Incidencia
Alternativas para incidir en las condiciones de pobreza urbana . "
. . ) para una Vivienda Adecuada y Acceso Justo al Habitat,
en zonas vulnerables de atencidn prioritaria en tres ciudades emitida por el Conseio Nacional de Ciencia v Tecnolosia
de México (Ciudad Juarez, Mérida y Mexicali) P ) Y gla.
Apoyo al fortalecimiento académico-cientifico del Programa CONAHCYT- Gobierno del Estado de Chihuahua. Fondo
ICB de la Maestria en Ciencias Odontoldgicas a través de la Mixto de Fomento a la Investigacion Cientifica y
generacion de Recursos Humanos con perfiles de calidad Tecnoldgica.
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DEPENDENCIA o
ACADEMICA TITULO DEL PROYECTO ORGANISMO PATROCINADOR
FortaIeC|m|§nto qd progréma de I\/Iaeistrla en ,Clenua Animal CONAHCYT- Gobierno del Estado de Chihuahua. Fondo
de la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez para la ) e
o . . B Mixto de Fomento a la Investigacion Cientifica y
consolidacién en el siguiente nivel del programa Nacional del Tecnoleica
Posgrados de Calidad gica.
El discurso judicial de la mujer indigena desde la perspectiva
del pluralismo cultural y de género: Analisis critico de casos en CONAHCYT- Ciencia de Frontera 2019
ICSA materia penal y familiar en Ciudad Judrez, México

Estudio: Impacto de los Centros de Bienestar Infantil en el

. Asociacion Civil Trasciende en el Futuro
desarrollo integral del menor

Disefio y fabricacién de biomateriales para aplicaciones

) CONAHCYT-Ciencia basica
cardiovasculares

Textiles tratados con nanoestructuras y estructuras jerarquicas
de compuestos de cobre y zinc para filtracion de aguay CONAHCYT- Ciencia de Frontera 2023
aceite: Eficiencia, durabilidad e impacto en el humano

NADBANK — Programa Frontera 2025 México-Estados

., . ) . . . Unidos (Frontera 2025) del Banco de Desarrollo de
T Educacion al Poniente de Ciudad Judrez sobre calidad del aire América del Norte (NADBank) y la Agencia de Proteccién

Ambiental de los Estados Unidos (EPA)
Low-Cost Sensor Network in the Paso del Norte- Phase 2 Texas Comission on Environmental Quality

Manejo de la Operacién y Mantenimiento de Cuatro
Estaciones de Monitoreo de la Calidad del Aire de Ciudad
Judrez por un periodo de seis meses

Banco de Desarrollo de América Latina de América del
Norte — BDAN

Optimizacion de piezoeléctricos ecoldgicos por medio del

) S ) ) o CONAHCYT-Ciencia bésica
monitoreo in situ de la viscosidad uniaxial

Estudio del efecto magnetocaldrico asociado a la
DMCU transformacion magneto-elastica en aleaciones Rh-Fe y Mn- CONAHCYT-Ciencia bésica
Cr-Sb

FUENTE: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacién de Investigacion.
9.3 Gestion de la propiedad intelectual y transferencia del conocimiento

Este rubro representa un aspecto medular de la investigacion y es uno de los indicadores mas relevantes
de la productividad cientifica en las universidades. Un incremento en este ambito permite a la Universidad
aproximarse a la férmula I+1+D (investigacidn, innovacién y desarrollo), asociada a los factores de
innovacion y desarrollo tecnoldgico, premisas para el crecimiento y estabilidad econdmica de una regién o
pals. En el Ultimo periodo se gestionaron cinco solicitudes, cuatro corresponden a patentes y una a modelo
de utilidad; se encuentran en etapa de evaluacién por parte del Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI). Asimismo, se obtuvieron dos patentes otorgadas a docentes del Instituto de Ciencias
Biomédicas y al Instituto de Ingenieria y Tecnologia.

Para fomentar la transferencia del conocimiento, se asisti6 a eventos de alcance nacional e
internacional, entre ellos, a la exhibicién de Innovacién y Patentes Latinoamericanas, evento convocado
por la Secretaria de Relaciones Exteriores de México, a través de la Agencia Mexicana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, en colaboracién con la Red de Oficinas de Transferencia Tecnoldgica de
México, en el marco del Science and Technology for Society Forum 2023. En este evento se exhibieron dos
videos de invenciones, propiedad de la UACJ. También se participd en “De Investigadores a Emprendedores
Tecnoldgicos”, impartido de manera virtual por la Red de Oficinas de Transferencia de Tecnologia de
México; se enviaron cinco fichas tecnoldgicas que se incorporaron al catdlogo de patentes e innovacion,
con la finalidad de promocionarlos entre actores del ecosistema regional de innovacion.
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9.4 Centros y observatorios de investigacion

La UACJ brinda servicios especializados a la comunidad a través de los centros, laboratorios y observa-
torios de investigacién, favoreciendo la vinculacién con la sociedad a fin de fortalecer la atencién a las
necesidades del entorno, la formaciéon de recursos humanos y la consolidacién de lineas de investigacion,
entre otros propdsitos.

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA)

En el IADA se cuenta con 2 laboratorios, mismos que operan en colaboracién con el CONAHCYT:

1. Laboratorio Nacional de Vivienda y Comunidades Sustentables (LNVCS). Es una entidad
interinstitucional comprometida con el desarrollo tecnoldgico, la innovacién, la investigacion, la
vinculacion y la formacidén de recursos humanos, en concordancia con estandares internacionales de
calidad. Su enfoque se centra en temas relacionados con la vivienda y las comunidades sustentables,
en linea con el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible 11 de la UNESCO, que aborda el
ambito de ciudades y comunidades sostenibles. En el LNVCS convergen cuatro universidades: la
Universidad Autéonoma de Ciudad Judrez, la Universidad Nacional Auténoma de Chiapas, la
Universidad de Guadalajara y la Universidad de Sonora. Cada una brinda servicios y conocimientos
en distintas dreas relacionadas con la sostenibilidad urbana y la vivienda. Entre los servicios que
ofrece en sus diferentes sedes se incluyen:

a. Estudios de ordenamiento territorial y planificaciéon urbana sustentable.

b. Disefio ambiental y resiliencia urbana.

c. Estudios de confort ambiental, eficiencia energética y aplicacién de energias renovables.

d. Asesoria y apoyo para la certificacion de servicios urbanos y calidad de vida I1SO 37120, alinea-
dos con politicas publicas.

e. Asesoria técnica y gestion de produccién social de vivienda sustentable urbana, especialmente
dirigida a grupos vulnerables y desarrollo de instrumentos de politica publica en materia de
vivienda e innovacion.

Dentro del IADA, el LNVCS apoya a los programas del Departamento de Arquitectura, tanto a nivel de
pregrado como de posgrado. Esta colaboracion se materializa a través de proyectos de investigacion que
se centran en temas de desarrollo territorial relacionados con las areas urbanas. Esto involucra aspectos
como el urbanismo, la planificacién urbana y la sustentabilidad ambiental. Ademas, el LNVCS contribuye al
anadlisis de procesos en la planificacion urbana y en la estructuracién de las actividades urbanas,
considerando las dindmicas de la administracion para el desarrollo urbano. También participa en la
formulacién de proyectos, programas y actividades vinculadas a la educacién, la comunicacién, la
vulnerabilidad, la mitigacion y la adaptacion al cambio climéatico, empleando un enfoque multidisciplinario
para abordar estos desafios complejos. En definitiva, el LNVCS cumple con el rol fundamental de promover
practicas y soluciones sustentables en el ambito de la vivienda y las comunidades urbanas.

2. Centro Autofinanciable de Prototipos y Arquetipos (CAPA). Tiene un papel fundamental en el apoyo
académico a estudiantes tanto de pregrado como de posgrado del IADA. Este centro de investigacion
es socio del Laboratorio Nacional de Manufactura Aditiva y Digital. Se encuentra como laboratorio
certificado ante CONAHCYT. Su enfoque abarca una variedad de proyectos relacionados con distintas
areas del disefio, la manufactura y la ingenieria. A través de sus servicios, brinda herramientas y
recursos esenciales para la materializacion de ideas vy la realizacién de proyectos concretos. Algunos
de los servicios en los que ofrece apoyo incluyen:

a. Disefio de envase y embalaje, disefio de mobiliario y mecanismos.
b. Introduccion a talleres de manufactura.
c. Uso de software como AutoCAD.
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d. Estudios relacionados con movilidad urbana, antropometria y biomecanica.
e. Investigacién en resistencia de materiales y caracteristicas de plasticos y moldes y servicios de
prototipado rapido.

El CAPA se involucra en una variedad de proyectos de estudiantes y docentes del IADA, asi como
también de los institutos de Ingenieria y Tecnologia y de Ciencias Biomédicas, entre los que destacan el
Dispositivo Braille Fidget para el Centro de Estudios para Invidentes, A. C. (CEIAC), el cual se realizé con la
participacién de estudiantes del Departamento de Disefio; y el desarrollo de componentes para
espirometros, llevado a cabo por estudiantes del ICB. También sobresale la investigacién inter- disciplinaria
titulada “Desarrollo de dispositivos de rehabilitacién para discapacidad motriz centrados en el usuario”,
que contd con la participaciéon de personal docente investigador del IADA y del IIT. Se encuentran en curso
el Domo de Arquitectura, Dispensadores de Toallas Sanitarias y Escaneo de Organos (ICB).

Ademas de su rol como apoyo a la investigacion y la academia, el CAPA ofrece servicios a empresas y
emprendedores. En conjunto, se presenta como un componente esencial que conecta la teoria académica
con la practica en campos diversos, lo que fortalece tanto la formacion de estudiantes como la colaboracion
con la industria y emprendedores locales.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA)

En el ICSA se cuenta con centros, laboratorios y observatorios dedicados al apoyo de la investigacion:

1. Centro de Investigacion en Ciencias Administrativas y Estudios Empresariales (CICAEE). Se dedica a
realizar estudios administrativos y proyectos de investigacion orientados a identificar, evaluar y
resolver diversos problemas que enfrentan las empresas a nivel local, regional, nacional e
internacional. Esto se logra mediante enfoques practicos respaldados metodoldgicamente, a través
de un equipo de investigacion altamente capacitado, con experiencia académica y profesional. Se
obtienen recursos de las consultorias brindadas y la participacién en convocatorias nacionales e
internacionales que fomentan la investigacion.

2. Centro de Investigacion Educativa (CIE). Fomenta la creacidn de investigaciones de alta calidad en el
ambito educativo.

3. Centro de Investigaciones Juridicas (ClJ). Tiene como objetivo generar investigaciones que
contribuyan a mejorar la ensefianza, la investigacion y la colaboracion universitaria, centrandose en
seis dreas de estudio:

Derecho procesal y actos juridicos a través de medios electrénicos,
Sociologia juridica,

Accion colectiva y participacién ciudadana,

Instituciones y politicas publicas,

Resolucion alternativa de conflictos (ADR) y de conflictos en linea (ODR),
Seguridad publica.

SO o0 T W

4. Centro de Investigaciones Sociales (CIS). Proporciona un lugar para examinar a fondo los fendmenos
gue impactan significativamente en la region transfronteriza, mediante investigaciones y servicios
de asesoramiento profesional. El CIS recopila, analiza, evalia y comparte informacién que arroja luz
sobre la evolucidon y los impactos actuales en los dmbitos social, politico y econdmico.

5. Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana (OSCC). Tiene como objetivo proponer
estrategias para la prevencién y la formulacion de politicas publicas en seguridad y convivencia
ciudadana, involucrando a los sectores publico, privado y social en funcion de la evidencia recopilada.

6. Laboratorio de Problemas Estructurales de la Economia Mexicana (LPEEM). Es un entorno académico
gue realiza diversas acciones destinadas a la investigacién econdmica, las cuales incluyen la
organizacion de conferencias, presentacion de libros y la colaboracion con medios de comunicacién
para difundir los hallazgos. Ademas, conecta la investigacion en materia econdmica con la docencia.
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Su trabajo se refleja en la publicacién de articulos cientificos, en libros y revistas de reconocido
prestigio. Los resultados se comparten tanto a nivel nacional como internacional a través de medios
electronicos.

7. Servicios Universitarios de Atencién Psicolégica (SUAPSI). Mencién especial merece el recién
inaugurado espacio para brindar apoyo y orientacion psicoldgica a la Comunidad Universitaria y los
residentes de Ciudad Judrez. Su disefio consta de dos niveles con 1321.45 m2 de construccién y una
obra exterior de 1113.89 m2. Dispone de areas de servicio a la comunidad interna y externa, 8
cubiculos para terapia individual, oficinas de psicologia y trabajo social, cdmara Gesell, un audiovisual
con capacidad para 46 personas, un aula multifuncional didactica, un laboratorio de investigacién
psicoldgica de posgrado y dreas administrativas.

El SUAPSI tiene como misidn brindar servicios de alta calidad en los campos de aplicacién de la psicologia
como evaluacion, intervencion clinica y comunitaria, asi como investigacion y formacién académica de
estudiantes de licenciatura y posgrado, con un enfoque basado en evidencia, perspectiva de género y
respeto a sus derechos humanos. Entre los servicios especializados que ofrece destacan los siguientes:

a) Psicometria especializada clinica y de seleccién de personal. Servicio de diagndstico especializado
para la intervencion clinica psicoldgica y psicosocial en poblacion infantil, adolescentes, adultos y
personas mayores o para seleccién de personal en contextos laborales.

b) Intervencidn clinica psicolégica, consejeria, psicoterapiay psicosocial. Servicio de acompafia- miento,
asesoria psicoldgica, psicoterapia, asi como servicio de apoyo psicosocial en solucién de conflictos,
intervencion en crisis comunitaria y situaciones de violencia en poblacion infantil, adolescente,
adulta y personas mayores, individual o grupal.

c) Asesoria psicopedagdgica, vocacional y necesidades educativas especiales. Servicio de
acompafiamiento, asesoria psicopedagdgica, orientacién vocacional, asesoria de docencia, asesoria
en necesidades educativas especiales, individual, grupal o en contextos escolares.

d) Asesoria en desarrollo organizacional industrial, empresarial y social. Servicio de asesoria en
procesos de planeacioén, capacitacion, desarrollo y evaluacién productiva del sector industrial y
empresarial, asi como del desarrollo organizacional en el sector gubernamental y sociedad civil.

Particularmente, en lo que se refiere a la investigacion, el SUAPSI cuenta con un “Laboratorio de
investigacion en psicologia” en el cual se imparten materias y ejercicios relacionados con procesos
metodoldgicos como medicidn en psicologia, sistematizacion de datos e investigacién en general. A través
del SUAPSI se facilita la colaboracion interdisciplinaria y posibilita la investigacion colegiada entre los
Cuerpos Académicos del ICSA.

Instituto de Ingenieria y Tecnologia (IIT)

Los centros de investigacién en el IIT actian como un puente crucial entre el sector productivo, la
sociedad y el ambito académico, desempefiando un papel esencial en la resolucién de problemas técnicos
de alto nivel que afectan a la sociedad y al sector productivo. Son cuatro los centros de investigacién que
cumplen tres roles fundamentales:

1. Centro de Investigacién en Geociencias (CIGEQ). Ofrece capacitacion, asesoria y consultoria en

distintas areas relacionadas con los Sistemas de Informacién Geografica y Geociencias como:
a. Desarrollo digital de datos,
Analisis de planeacion,
Disefio cartografico,
Geografia social y natural,
. Estudios hidrolégicos, entre otros.
2. Centro de Ciencias Atmosféricas y Tecnologias Verdes (CECATEV). Responsable del monitoreo
atmosférico en Ciudad Judrez y el desarrollo de proyectos verdes en la UACI.

o oo o
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3. Centro de Ingenieria del Conocimiento e Ingenieria de Software (CENICIS). Provee soluciones en
tecnologias de la informacién de calidad, en tiempo y dentro del presupuesto. Realiza investigacion
cientifica aplicada en las dreas de ingenieria de software e ingenieria del conocimiento para solucién
de problemas.

4. Centro de Investigacion en Ciencia y Tecnologia Aplicada (CITCA). Contribuye a la ciencia y tecnologia
en la regidon y el pais con actividades de investigacion y desarrollo de proyectos multidisciplinarios
en micro y nanotecnologia. Promueve el avance tecnoldgico de la industria mediante proyectos aso-
ciados a la generacion de nuevos productos, prototipos, y optimizacion de procesos.

Estos centros de investigacidn establecen vinculos con los sectores econdmicos y sociales, lo que facilita
la colaboracién y el intercambio de conocimientos. Han generado un importante prestigio debido a su
colaboracion con sectores productivos y de investigacion. Esto en concordancia con uno de los objetivos
clave que es formar especialistas que puedan incorporarse rapidamente al mercado laboral y capitalizar la
experiencia adquirida en los proyectos en los que participan. Se generdé un aumento del 31 % en la cantidad
usuarios de diversos sectores de la sociedad.

Divisién Multidisciplinaria en Ciudad Universitaria (DMCU)

En esta dependencia académica se cuenta con el Laboratorio de Tecnologias Emergentes en Ciencias
de la Computacion (LabTEC2). Tiene el propdsito principal de fortalecer la docencia e investigacién en el
ambito de la informatica y la tecnologia en la UACJ, especificamente en los programas de Ingenieria de
Software e Ingenieria en Sistemas Computacionales que se ofrecen en la DMCU. Ademas de apoyar en
pregrado, LabTEC2 también contribuye al desarrollo del programa de Maestria en Cémputo Aplicado, lo
gue significa mejorar la calidad de la ensefianza y la investigacién en el campo de la computacion y la
tecnologia emergente en la Universidad.

El trabajo del LabTEC2 se enmarca principalmente en las dreas de optimizacién multiobjetivo, cognitiva
computacional, green IT, procesamiento de lenguaje natural, ciencia de datos, industria 4.0 y aprendizaje
automatico, por lo que constituye una iniciativa acorde con las prioridades tematicas del panorama estatal,
nacional e internacional. Asimismo, permite impulsar, desarrollar y consolidar la actividad docente en
términos de investigacion, gestion, tutoria y vinculacién.

En lo que respecta a la vinculacién con los distintos sectores publicos y privados, el LabTEC2 desarrollé
proyectos de investigacion en colaboracién con el Massachusetts Institute of Technology (MIT), el Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), Comercializacion de Sistemas de
Informatica, S. A. de C. V.; Hospisoft, Marx y Asociados, S. C. y la Universidad de Grenoble-Alpes (UGA) en
Francia. El financiamiento para el desarrollo de los proyectos se obtuvo del CONAHCYT, el MIT vy la
Universidad de Grenoble-Alpes. Aunado a ello, se realizd una estancia académica virtual en la Universitat
Jaume |, en Castellon de la Plana, Espaiia.

9.5 Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la investigacion y la docencia

La UACJ ha alcanzado avances significativos al establecer una sdlida base académica que responde con
excelencia a las demandas de sus variados programas educativos. A pesar de los retos financieros que ha
enfrentado, la Institucidon ha demostrado una eficiente administracion de los recursos, sustentada en una
politica de austeridad y en la prioridad de sus funciones centrales. Estos esfuerzos permiten mantener una
infraestructura apropiada y pertinente, disefiada para cubrir de manera completa las necesidades tanto de
estudiantes como del personal docente e investigador. Para garantizar la evolucion dptima de los
programas educativos y la investigacion, se presta especial atencidn a la preservacion y mejora de los
centros de computo, laboratorios, talleres, clinicas y demas espacios destinados a la ensefianza vy la
interaccién con la sociedad. En concordancia, se prioriza la expansion y perfeccionamiento de la
infraestructura, y se asegura su vanguardia y pertinencia.
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A continuacion, se desglosan los recursos y las instalaciones disponibles en cada dependencia
académica, indicando las caracteristicas sobresalientes y las mejoras sustanciales implementadas.

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA)

Se establecieron seis espacios dedicados a realizar actividades de investigacion, asi como a la
interseccion entre investigacién y docencia, asignados a los departamentos de Arquitectura y de Disefio.

El Departamento de Arquitectura cuenta con la infraestructura necesaria para impulsar lineas de
investigacion en areas como disefio urbano, arquitecténico y paisajistico, asi como analisis urbanos y
proyectos de planificacién. Esto se apoya en la disponibilidad de dos laboratorios exclusivos para el uso del
personal docente que se involucra en investigaciones, ademads de un taller para actividades tanto de
investigacion como de docencia.

En paralelo, el Departamento de Disefio dispone de espacios idoneos con el equipamiento necesario
para llevar a cabo una variedad de proyectos. Estos permiten la creacion de prototipos utilizando diferentes
plataformas y materiales, la digitalizacion en 3D, el disefio ergonémico de variados productos, el analisis de
materiales y la realizacion de proyectos en dreas como comunicacion y tecnologia emergentes. Destaca el
Laboratorio de Grafica Digital, reservado para docentes que realizan investigaciones. Ademas, se cuenta
con otros dos laboratorios para actividades tanto de docencia como de investigacion. Estos espacios no
solo respaldan la realizacidon de investigaciones y proyectos enriquecedores, sino que fomentan un
ambiente propicio para la formacién integral de estudiantes y el desarrollo de conocimiento avanzado en
los campos de la arquitectura y el disefio.

El IADA dispone de una amplia infraestructura destinada para la formacién académica de pregrado y
disefiada para satisfacer las necesidades de formacién de los estudiantes en areas especificas que varian
segln las asignaturas y disciplinas. Ademas de los centros de computo, se incluyen aulas, laboratorios y
talleres que les permiten adquirir conocimientos practicos y habilidades técnicas en sus campos de estudio.

Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB)

Posee una sdlida infraestructura y tecnologia de vanguardia para las actividades de investigacion del
personal docente y de estudiantes. Debido a la naturaleza de las disciplinas impartidas y la funcion de
investigacion desarrollada, se destaca el uso compartido de las instalaciones, incluyendo laboratorios,
clinicas y talleres, por parte de docentes, investigadores y estudiantes de diferentes programas educativos.
En la actualidad, 40 laboratorios asociados a los distintos departamentos ofrecen servicios especializados
a estudiantes.

En estos espacios se llevan a cabo actividades de investigacion clinica, desarrollo de experimentos de
posgrado, analisis clinicos en apoyo al Hospital Veterinario y clinicas externas, prdcticas de laboratorio para
la ensefianza, asi como investigaciones y docencia relacionadas con el andlisis de tejidos histopatoldgicos,
materiales biocompatibles y protesis dentales. Esta colaboracién en el uso de instalaciones promueve un
ambiente de aprendizaje interdisciplinario y fomenta la cooperacién entre diferentes areas académicas, lo
gue enriguece la experiencia educativa de los estudiantes y promueve la sinergia en la investigacion vy la
ensefianza. Un ejemplo de estos laboratorios son los ubicados en el edificio H1, donde se imparten materias
de pregrado; se enfocan también en la investigacion cientifica realizada por estudiantes de posgrado. Cada
espacio dentro de la infraestructura del ICB tiene horarios establecidos de acuerdo con las asignaturas de
cada programa educativo y actividad. Ademads, se cuenta con manuales y registros internos para
administrar las actividades de ensefianza e investigacion, incluyendo el manejo de materiales, equipos e
instalaciones. En general, los espacios fisicos disponibles en el ICB estan abiertos de manera
interdisciplinaria para atender a estudiantes y personal docente durante todo el afio, con un flujo
aproximado de atencién cercano a los 300 usuarios por dia.

La cantidad de instalaciones disponibles satisface de manera adecuada las necesidades para practicas,
experimentos y tareas esenciales en la investigacion cientifica. También se destacan por ser suficientes en
cantidad y apropiadas en términos de calidad académica y cientifica.

73



UAC UNIVERSIDAD AUTONOMA
¢ J DE CIUDAD JUAREZ Informe de logros académicos 2022-2023

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA)

Se dispone de infraestructura de computo académico que permite realizar las funciones sustanciales
acordes con las propias areas disciplinares que se atienden en la dependencia académica. Una parte
importante de estas computadoras estd destinada al personal docente y se emplea principalmente para
llevar a cabo labores relacionadas con la docencia y la investigacién. Del mismo modo, los estudiantes
hacen uso del equipamiento ubicado en los centros de cdmputo y espacios de investigacion.

Es destacable que se cuenta con 1794 computadoras, de las cuales 899 son asignadas para el personal
docente con el objetivo de brindarle las herramientas necesarias para el desarrollo de sus funciones
académicas. De acuerdo con sus propias disciplinas, estudiantes y personal docente tienen acceso a
diferentes programas computacionales (software), tales como: Stata (software estadistico utilizado para el
analisis de datos y la manipulaciéon de datos), Arc View (para la visualizaciéon y analisis de datos
geoespaciales), SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), ampliamente utilizado para el anélisis
estadistico en las ciencias sociales y empresariales), Arc Gis (sistema de informacion geogréfica que permite
la creacién, gestion y analisis de datos geoespaciales), y PLS (técnica de modelado estadistico).

Con el objetivo de proveer de espacios idéneos para fomentar y favorecer la investigacién, se dispone
de 230 cubiculos, espacios funcionales equipados con el hardware y software requerido para llevar a cabo
sus funciones. Estos se encuentran distribuidos en los cuatro departamentos académicos de la
dependencia académica.

Asimismo, el ICSA cuenta con el Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana; el Centro de
Practicas de Educacién Especial con Enfasis en Aprendizaje y Lenguaje; 2 Camaras Gesell, un Labora- torio
de Turismo (gastronomia) y un Laboratorio de Economia. Todos ellos potencian la capacidad de
investigacion en la dependencia académica.

Estos espacios ofrecen un entorno propicio para la realizacion de investigaciones en diversas disciplinas.
El Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana, por ejemplo, facilita el analisis de datos y temas
cruciales para la seguridad y la cohesién social, lo que puede contribuir a la formulacién de politicas publicas
y estrategias de intervencién.

El Centro de Practicas en Educacién Especial, por su parte, permite realizar actividades centradas en la
pedagogia y la atencidn a estudiantes con necesidades educativas especiales. Esto no solo beneficia a la
Comunidad Universitaria, sino que también tiene un impacto directo en la mejora de la calidad de la
educacion inclusiva en la region.

La Cdmara de Gesell ofrece un espacio para la psicologia y ciencias sociales y ello facilita la observacién
y el andlisis de interacciones humanas en un entorno controlado.

Por ultimo, el Laboratorio de Turismo (gastronomia) apoya lo relacionado con la industria turistica y la
gastronomia, lo que puede tener un efecto directo en la promocion del turismo y el desarrollo econdémico
local. En resumen, estos espacios apoyan a los programas educativos y tienen un impacto en la comunidad
académica y en la sociedad en general al promover la investigacién de vanguardia y la aplicacién practica
del conocimiento en dreas de importancia estratégica. Su existencia subraya el compromiso de la UACJ con
la excelencia académica y el avance del conocimiento.

Instituto de Ingenieria y Tecnologia (IIT)

Los laboratorios equipados representan una parte fundamental de la infraestructura y equipamiento de
la dependencia académica; desempefian una parte importante en el desarrollo académico de los
estudiantes, asi como en la ensefianza y la investigacion. Las practicas y proyectos de investigacién que ahi
se trabajan son fundamentales para la formacién de los estudiantes.

Con el fin de proporcionar a la comunidad estudiantil entornos apropiados y relevantes, asi como
espacios propicios para que investiguen al igual que sus docentes, se busca garantizar un control y una
administracion eficaces de la infraestructura y equipamiento.
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Divisién Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria (DMCU)

La DMCU tiene 30 laboratorios o talleres donde se busca promover experiencias formativas que
acerquen a la comunidad estudiantil a escenarios reales, y a su vez faciliten las actividades de investigacion
del personal docente. Del total de laboratorios, 29 estan orientados a la docencia.

Divisién Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes (DMNCG)

El laboratorio del Programa de Enfermeria de la UACJ en la DMNCG es un referente de calidad en toda
la region noroeste del estado de Chihuahua, porque es el Unico que cumple con las caracteristicas
necesarias para la ensefianza de la salud. Por esta razon, la UAC] sigue siendo considerada como la primera
opcion para los estudiantes de nivel medio superior interesados en esta area. En consonancia con el
compromiso con la excelencia, el Programa de Enfermeria opera de acuerdo con estandares de exigencia
y responsabilidad.

El Laboratorio de Habilidades, también conocido como Sala de Propedéuticas Clinicas, es fundamental,
ya que la préctica es esencial en los programas educativos de salud. En este contexto, los estudiantes
cuentan con una variedad de espacios de formacion que enriquecen su preparacion profesional: la Sala de
Propedéutica, el Laboratorio de Anatomia y Fisiologia, el Laboratorio de Habilidades Quirurgicas, la Sala de
Tococirugia y un drea destinada a la atencién de pacientes hospitalizados y pediatricos; abarcan desde
prematuros hasta recién nacidos y pacientes pediatricos en general.

Asi también, el Laboratorio de Ciencias Basicas se utiliza principalmente para los programas académicos
de Agronegocios y Nutricién. Este permite que hasta 32 estudiantes puedan realizar practicas de manera
simultdnea, dependiendo de la naturaleza de la actividad. Ademds, cuenta con recursos significativos que
garantizan la seguridad y la calidad de las practicas.

El Laboratorio de Alimentos y Bebidas brinda a los estudiantes la oportunidad de aplicar lo que han
aprendido de manera inmediata. Esto no solo fortalece la conexién entre la teoria y la practica, sino que
fomenta la generacion de nuevos conocimientos al permitirles experimentar y desarrollar nuevas teorias.
Esto, a su vez, contribuye a la formacién de profesionales con habilidades mas sélidas. El laboratorio se
utiliza principalmente para los programas de Ingenieria en Agronegocios y Licenciatura en Nutricion y esta
equipado con 16 estaciones de trabajo que incluyen todos los equipos y utensilios necesarios para llevar a
cabo investigaciones y practicas relacionadas con la preparacion, analisis y desarrollo de alimentos y
bebidas. Estas estaciones proporcionan un entorno de aprendizaje practico donde se puede adquirir
experiencia valiosa en la manipulacion de ingredientes, procesos de cocina y analisis de productos
alimenticios, lo que enriquece la formacién académica de sus estudiantes y les prepara para enfrentar
desafios del mundo real en sus futuras profesiones.

El Programa de Ingenieria en Agronegocios se distingue por su singularidad y excelencia educativa, lo
cual se manifiesta en su constante capacidad para atraer a estudiantes de nivel medio superior refiriendo
el éxito demostrado por sus egresados. Una de sus principales ventajas radica en la presencia de un
invernadero de 300 m2 ubicado en las instalaciones de la Institucién. Desde los primeros semestres, los
estudiantes participan en actividades practicas relacionadas con temas como sistemas avanzados de riego,
evaluacion de la viabilidad de semillas, andlisis de rendimiento de cultivos horticolas, uso de sistemas
hidropdnicos y técnicas de propagacién de arboles. Ademas, disponen de instalaciones dedicadas a la cria
de lombrices y la produccion de humus de lombriz y lombricomposta. También se cuenta con un espacio
de aproximadamente 1500 m2 donde los estudiantes colaboran activamente con el personal docente en
diversas actividades relacionadas con el Programa de Ingenieria en Agronegocios. Para asegurar que los
estudiantes tengan acceso a una formacion actualizada y a instalaciones tecnoldgicamente avanzadas, se
renové el laboratorio.

En busca de brindar la mejor educacion a sus estudiantes, se establecié un laboratorio de investigacién
cualitativa, el cual impacta positivamente en el aprendizaje en los Programas de Licenciatura en Psicologia,
Educacion, Administracion, Mercadotecnia y Trabajo Social. Lo que lo distingue es su singularidad en la
region, ya que estd disefiado especificamente para fomentar el beneficio multidisciplinario. El laboratorio
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consta de una Camara de Gesell con un auditorio para 30 personas, dos mddulos de atencién psicoldgica,
dos cubiculos, un espacio para fotografia y video, asi como una recepcién y un banco de informacién.

En este periodo se inaugurd la Cdmara de Gesell, la cual cuenta con el espacio y equipamiento
necesarios para la formacién profesional de los estudiantes.

9.6 Creacion artistica como impulso al mejoramiento de vida de las comunidades

Alineada con los objetivos establecidos en el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2024, la UACJ
impulsa y dirige de manera prioritaria el fortalecimiento del impacto de la creacién artistica en la
Comunidad Universitaria; asimismo, promueve el bienestar y el progreso en la comunidad local.

En este contexto, el Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA) adquiere un papel crucial en la
promocion del desarrollo de proyectos de investigacion orientados hacia la creacidon artistica en sus
diversas formas de expresion.

Con el objetivo de fomentar una mayor interaccion entre las bellas artes y la comunidad, se registraron
productos de creacidn artistica, obras o proyectos publicados, y se difundio la produccion creativa a través
del Portal de Productos de Creacidn Artistica, Tecnologia, Humanidades e Investigacidon Cientifica (CATHI).
En la Tabla 9.5 se exhiben los 9 productos registrados, de los cuales tres son de una docente perteneciente
al Departamento de Arquitectura, cuatro son de docentes del Departamento de Disefio y los dos restantes
corresponden a docentes adscritos al Departamento de Arte.

Este esfuerzo enriquece la experiencia académicay cultural dentro de la UACJ, resaltando laimportancia
de la creacién artistica y su influencia positiva en la comunidad en general.

Tabla 9.5

Productos registrados en el portal CATHI
TITULO DESCRIPCION
Representacion grafica de la planta Ruta Graveolens, para
participar en la Exposicion Raices Mdviles, la vida migrante de las
plantas organizada por el Centro de Investigacion Arte y Entorno de
la Universidad Politécnica de Valencia

DEPARTAMENTO

Pieza de la exposicion “Raices
Moviles. La magica Ruta
Graveolens”

Pieza de exposicion “Cartografias
Naturales. Triptico: Solanum
elaeagnifolium”

Arquitectura Exposicion virtual. Cartografias naturales presentada en el 112

Congreso Interdisciplinario de Disefio y Publicidad Sinaptica

Coleccién de 7 piezas de la exhibicidn de arte IMPETU en exhibicién

Coleccion IMPETU en Technology Hub

Pintura en tela realizada para la International Tsai-Mo ‘Dream,
Homeland’ Art Exhibition. Las reflexiones que generan esta pieza vienen
precisamente de la reflexién sobre un lugar sofiado, un lugar en donde las

Donde las mujeres no
desaparecen

Cronicas de la primera guerraen
el cielo

Entre todos y todas haciendo

Disefio .
panela, sabor dulce de Colombia

llustracién

mujeres no desaparecen
Libro

Exposicion de la investigacién que pretende dar a conocer en el
contexto de Ciudad Judrez, un proceso productivo altamente ligado
con las condiciones espaciales, el territorio y la arquitectura de
Colombia
Representacion grafica de una planta con la técnica de prismacolor para
participar en la exposicion Raices Mdviles, la vida migrante de las
plantas, organizada por el Centro de Investigacion Arte y Entorno de la
Universidad Politécnica de Valencia

Arreglos para concierto
“Poperosoy rockeroso” de la

OSJUAC)
Arte

The Midnight Mictlan

Serie de arreglos musicales para orquesta de cuerdas, orquesta de cdmara
y orquesta sinfénica para ser interpretadas por la Orquesta Sinfénica
Juvenil de la UAC)

Instalacion visual-auditiva sensorial que combina musica lo-fi,
visuales abstractos y aromas agradables para transportarte a
través de los nueve niveles en exhibicién

FUENTE: Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte / Coordinacion de Apoyo al Desarrollo Académico.
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10. Servicios pertinentes a la sociedad a través de programas de vinculacion y
extension

La UACJ promueve capacitaciones dirigidas a la comunidad mediante los programas de vinculacién y
extensién. Estos programas involucran a la sociedad en diversas actividades y ofrecen servicios de asesoria
juridica, nutricional, educativa, financiera y médica, entre muchas otras.

Las actividades de vinculacidon y de extension realizadas tanto en el interior de las dependencias académicas
como en los centros comunitarios, desempefian un papel fundamental para dar cumplimiento a la mision
universitaria. Estas actividades son elementos transversales a las funciones esenciales de la Institucion, ya que
interactlan con la comunidad y su entorno, es decir, representan espacios de encuentro entre la comunidad
UACI vy la sociedad en general. A través de la vinculacion y la extensién ambas partes comparten su tiempo,
conocimientosy habilidades, lo que fortalece los lazos y contribuye al beneficio mutuo. Estas acciones reflejan
el compromiso de fomentar la participacién de la comunidad y promover el intercambio de saberes y
experiencias para el desarrollo integral de todos los involucrados.

Proyectos de fomento de la ciencia en la nifiez

Con la intencién de fomentar el gusto por las ciencias computacionales y brindar la oportunidad a
estudiantes de nivel basico de aprender algo novedoso, 8 docentes de la Institucién realizaron el proyecto
Aprendamos a Programar, en el cual participaron 85 estudiantes del Centro Escolar Revolucion No. 2288. Por otra
parte, con patrocinio del Instituto de Innovacién y Competitividad del gobierno estatal, se llevé a cabo el
proyecto Futuros Cientificos en la DMNCG, el cual estuvo dirigido a la Escuela Primaria Federal Fondo Unido,
donde se sostuvieron diversas actividades cientificas y tecnoldgicas (Tabla 10.1).

Tabla 10.1
Proyecto futuros cientificos edicion 2022
PROYECTOS GRADOS MASCULINO FEMENINO TOTAL
Cambio quimico
o o
En busca de la pregunta perdida 12a6e 162 175 337
Lee, revisay compra saludablemente La energia que te atrae
Bichos en un mundo invisible 12a3° 72 95 167
Dibuja, juegay ejercita tu cerebro 7 microorganismos que enferman pH 203 60 %0 a5 175
Total 324 355 679

FUENTE: Direccion General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccion de Vinculacién.

Conferencias para el sector externo
Como parte de las estrategias implementadas para diversificar la vinculacién de la Universidad con el
sector externo, el personal académico adscrito a las distintas dependencias académicas participa en la
imparticién de conferenciasy charlas, mismas que a continuacion se describen:
e Women in Flex. En el marco del Dia Internacional de la Mujer, la UACJ participd en el evento Women in
Flex 2023, que se llevd a cabo en las instalaciones de la empresa Flex Manufacturing Judrez (Planta sur).
Se impartieron los talleres de Bienestary felicidad y el de Técnicas de mindfulness, ofrecidos por personal
docente del Departamento de Disefio del Instituto de Arquitectura, Diseflo y Arte. Asimismo,
personal del Departamento de Ciencias Sociales brindd la conferencia “Salud emocional de la mujer en
la industria”.
e Mes del respeto y la inclusién en la empresa Flextronics (Planta Norte). Con el propdsito de
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concientizar y sensibilizar al corporativo de la empresa en referencia al uso de lenguaje, conceptos y
practicas inclusivas en el sector laboral, docentes del Instituto de Ciencias Sociales y Administracién
impartieron la platica “Diversidad e inclusién laboral”, la cual tuvo una asistencia de 50 personas.

e Semana de la Mejora Continua Lear Corporation. Para fortalecer la colaboracion con el sector
productivo, en el marco de la Semana de la Mejora Continua en la empresa Lear Corporation se
impartieron conferencias sobre temas de liderazgo, estrategias de comunicacién efectiva, manejo de
personal, dinamicas de integracién y trabajo en equipo.

e Feriade la Educacidon Financiera: APTIV. Docentes del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion
participaron en la Feria de la Educacién Financiera de la empresa APTIV, donde impartieron
conferencias dirigidas al personal de la compaifiia.

Foro estudiantil CONREDES

El Consejo Regional para el Desarrollo de la Educacién y Sustentabilidad (CONREDES) realizé el Foro
Estudiantil 2022: “Lo que la industria busca de tu yo profesional”, en modalidad virtual. Participaron 55
miembros de la comunidad estudiantil de la UACJ. Ademas, de manera institucional se impartieron las conferencias
“éQué se debe hacer para desarrollar liderazgo?” y “Técnicas para mejorar el trabajo en equipo”.

Centro de Lenguaje y Aprendizaje

Con el antecedente del primer Centro de Lenguaje y Aprendizaje (CLA) inaugurado en 2015, en
seguimiento a las actividades de vinculacién que se realizan en conjunto con Fundacién Colabora, durante el
periodo que se reporta se inauguro el segundo centro CLA Il, ubicado en el surponiente de la ciudad. Este
tiene como objetivo atender a nifios que presenten problemas del habla. Gracias a la capacidad instalada
disponibley a los terapeutas especializados, se pueden atender hasta 90 usuarios por semana. EI CLAIl, donde
la UACJ colabora principalmente a través de la participacion de los estudiantes de la Maestria en Educacién
Especial, cuenta con instalaciones y servicios variados para satisfacer las necesidades de los usuarios. Estas
instalacionesy recursos brindan apoyoy terapia a personas que pueden necesitar servicios relacionados con el
lenguaje y el aprendizaje. Algunos aspectos destacados son: aulas acondicionadas con alta tecnologia, sala de
usos multiples, sala de capacitacion para estudiantes de la Maestria en Educacion Especial, recepcion, cocina-
comedor para colaboradores, y oficinas para las areas de psicologia, pedagogia, administrativa y de la Fundacion
Colabora.
El centro planea ofrecer terapias en modalidad presencial e hibrida, lo que significa que pueden llevarse a cabo
tanto en persona como de forma virtual, segun las necesidades y preferencias de los usuarios. Cabe mencionar
gue se estima programar alrededor de 5000 terapias anuales, lo que indica un alto nivel de actividad y resalta la
importancia de los servicios proporcionados por el CLA en la comunidad.

10.1 Vinculacion con la sociedad a través de las dependencias académicas
Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA)

Parte esencial del IADA es realizar actividades en beneficio de la sociedad y estrechar lazos con
instituciones sociales y gubernamentales. En el periodo que corresponde al presente informe, se llevaron a
cabo importantes actividades de vinculacion con la comunidad, que fortalecen las estrategias para atender
el compromiso social.

En estos proyectos de vinculacidn, el IADA participd como una de las sedes del Il Foro Caminando con las
Juventudes, evento creado para generar propuestas que ayuden a mejorar las condiciones de vida del
sector conformado por jovenes de entre los 12 y 19 afios. El foro se realizd a manera de conversatorio,
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donde participaron docentes y estudiantes de diferentes preparatorias y escuelas secundarias, asi como de
la UACJ, y se trataron temas sobre movilidad, salud, educaciény trabajo. Fue organizado por el Gobierno del
Estado, el Instituto Municipal de la Juventud, la asociacion Desarrollo Juvenil del Norte, A.C. (DJN), la Red Tira
Paro y la Coordinacion de Resiliencia del Gobierno Municipal. Ademas, con la intencién de apoyar en
diferentes proyectos en beneficio de la comunidad, se realizaron reuniones de trabajo con distintos
organismos sociales y gubernamentales, de las cuales se derivaron proyectos que se encuentran actualmente
en desarrollo; estas reuniones se llevaron a cabo con las siguientes instancias:

e (Colegios de Bachilleres, regién norte. Con el objetivo de sumar esfuerzos entre estudiantes de bachillerato
yla UACJ, se sostuvo una reunion con el COBACH region norte, con la intencién de que sus estudiantes
participen de manera activa en la vida universitaria y buscar estrategias.

e (Coordinacién de Asesores del Municipio. Se realizé una reunién con esta dependencia municipal con
la finalidad de planear el proyecto de redisefio y unificacidn de las fachadas de los negocios ubicados
en el Centro Histdrico. De igual forma, se invitd al IADA a participar en el disefio del centro comunitario
para grupos étnicos de la regién, en donde se contara con asesoria legal y psicolégica, asi como brigadas
médicas. También se habilitard un espacio en el que las etnias podran exponer los productos de manera
permanente para su venta.

e Coordinacion de Resiliencia del Municipio. La reunién con la titular se realizé con la finalidad de participar
en el proyecto de urbanismo tactico en algunas areas de la ciudad, bajo las tematicas: identidad, movilidad
inclusiva y cruce seguro.

o Albergue DIF México mi hogar. Se tuvo el encuentro con la directora de dicho albergue, quien solicitd
el apoyo para realizar un proyecto de redisefio de los espacios interiores del mismo. También se le
ofrecié la organizacién de distintas actividades deportivas y recreativas, asi como talleres de dibujo y
pintura.

Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB)

Se mantiene el fortalecimiento de la vinculaciéon en el ICB a través del servicio social, las practicas
profesionales y escolares, asi como estancias cortas en el sector publico y privado. Se crearon lazos de
vinculacion con 27 diferentes entidades publicasy privadas para un desarrollo integral de lacomunidad del ICB,
particularmente a través del programa de Médico Veterinario Zootecnista.

Asimismo, se promueve un servicio multidisciplinar en apoyo a la comunidad local como parte de las
funciones y actividades sociales para el bienestar de la poblacién. De este modo, diversos servicios asociados
con la salud han sido ofrecidos por el ICB a la Comunidad Universitaria y a la sociedad en general, mediante
asesorias en educacién para la buena salud, servicio de la Clinica Hospital Veterinario, Unidad de produccion
forestal, Laboratorio universitario de diagndstico molecular, Laboratorio de servicios-asesoria, Capacitacion y
analisis de alimentos, Unidad de exhibicién bioldgica, Atencién odontoldgica generaly especializaday el Centro
Universitario Integral de Diagndstico y Analisis. Estos son algunos de los espacios que brindan servicios a la
poblacién en general, particularmente en materia de salud, desde los diversos departamentos del ICB (Tabla

10.2).
Tabla 10.2
Servicios ofrecidos por el ICB a la sociedad en general
NOMBRE DEL SERVICIO BENEFICIARIOS ACTIVIDAD
Asesoria en educacion para la buena salud 2809 Asesoramiento nutricional y seguimiento
Servicio a lacomunidad en el Centro de Simulacién 200 Consultasy atencién ala comunidad en general
(CeSic), del ICB
Atencion ortopédica 77 Consultas de ortopedista
Unidad de produccion forestal 65 Asesoriay produccion forestal
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‘ NOMBRE DEL SERVICIO BENEFICIARIOS ACTIVIDAD
Unidad de exhibicion bioldgica 8278 Exhibicion y difusion de colecciones bioldgicas
Subtotal 11429
Laboratorio universitario de diagndstico molecular, asesoria y L
= 101 Pruebas moleculares de diagndstico
servicio
Centro Universitario Integral de Diagnostico y Analisis
(CUIDA) 171 Pruebas para SARS-CoV-2 (COVID-19), antigenosy PCR
Laboratorio de servicios-asesoria, capacitacion y analisis de a3
alimentos Andlisis de alimentos y asesoria
Subtotal 355

Consultas especializadas, medicina preventivay

Atencidn odontoldgica 124 500
procedimientos
Servicio de Clinica Hospital Veterinario 2724 Consultas especializadas, medicina preventivay medicina
interna
Subtotal 127 224
Total 139 008

FUENTE: Instituto de Ciencias Biomédicas / Jefaturas de Departamento.

El evento Una sola salud se desarrolld por primera ocasién en el 2023-ll, con la participacién de los
departamentos académicos y programas educativos del ICB. En esta dindmica se compartieron servicios
gratuitos a toda la comunidad, logrando dar atencion a 5791 personas.

Asimismo, se han desarrollado diversas ferias y brigadas de vacunacion apoyadas por estudiantes y
docentes del ICB en distintas instituciones de educacién publica, sectores empresariales, fundaciones y al
publico en general. Un total de 11095 personas asistieron a las distintas ferias y 34 208 fueron los
beneficiados en las brigadas desarrolladas por los programas del ICB.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

Servicios Universitarios de Atencidn Psicolégica

Por décadas, el denominado Centro de Atencién Psicolégica SURE mantuvo una vinculacién notable con la
sociedad a través de servicios de asesoria y atencion psicoldgica, ofrecidos con la participacion de estudiantes
de nivel avanzado de la Licenciatura en Psicologia. Ademds de la asesoria y atencién psicoldgica se
proporcionaban servicios de psicoterapia en sesiones individuales, infantiles, de pareja y familiares. También se
realizaban evaluaciones vocacionales, laborales y clinicas, ademds de cursos, conferencias vy talleres sobre
salud mental. Todas ellas actividades destinadas a satisfacer las necesidades tanto de la comunidad local como
de la Comunidad Universitaria.

Debido a la demanda de los servicios ofrecidos por SURE, y al impacto de la contingencia sanitaria vivida por
el COVID-19, la UAC] decidié dar paso a la transformacion del Centro de Atencidn Psicolégica hacia un nuevo
proyecto denominado Servicios Universitarios de Atencién Psicoldgica (SUAPSI).

El SUAPSI abrié sus puertas en el segundo semestre del 2023 con el objetivo de generar acciones

integrales de diagndstico, intervencion, evaluacion e investigacion de procesos y programas de atencién
especializada psicoldgica, psicométrica, psicoeducativa y psicosocial para promover el bienestary la calidad de
vida, asi como la formacidn académicay la investigacion.
También busca ofrecer servicios de salud mental a la Comunidad Universitaria, al sector gubernamental, privado,
productivo y social, asi como servicios especializados que promuevan el desarrollo individual y grupal de los
usuarios mediante la prevencidn, atencion y capacitacion en temas psicosociales que permitan la vigilancia
sistémica de la salud mental en la sociedad, asi como el fortalecimiento de recursos psicoldgicos y habilidades
profesionales.

Para llevar a cabo este objetivo, se doté al SUAPSI de la infraestructura fisica necesariay con ello se creé
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un espacio adecuado para la consecucién de los objetivos planteados, con la construcciéon de un edificio
destinado a la formacion profesionaly al desarrollo integral de miles de estudiantes, lo que permitira ampliar
la vinculaciéon con el sector productivo y empresarial de la ciudad. Este edificio cuenta con dreas de servicio
tanto para la comunidad interna como externa, 8 cubiculos para terapia individual, oficinas de psicologia y
trabajo social, y esta equipado con una cdmara Gesell y equipo audiovisual con capacidad para 46 personas.
Ademas, incluye un aula multifuncional didactica y un laboratorio de investigacién psicolégica de posgrado, asi
como areas administrativas.

SUAPSI es una parte importante de la vinculacién del ICSA con la sociedad y la Comunidad Universitaria.
Reporta un total de 817 atenciones, ya sea en el area clinica o durante conferencias y talleres, asi como
consultas a pacientes en el transcurso del periodo analizado

Bufete Juridico Universitario

El Bufete Juridico Universitario busca apoyar a la comunidad juarense en la solucién de problemas legales
en los que se ve inmersa. Trata en todo momento de proporcionar atencion integral, profesional y
especializada por medio de asesorias o consultas juridicas y, de requerirlo, la representacién en los
procedimientos, intentando obtener las pretensiones requeridas por el usuario.

Dentro de la pedagogia actual de estudio de caso, el Bufete Juridico Universitario se traduce en una clinica
de ejercicio profesional, que facilita las condiciones para aplicar los conocimientos adquiridos en el aula bajo
la supervisién de un abogado.

En el ambito de retribucion social, el Bufete tiene la funcidn central de prestar asesoriay representacién
juridicagratuitaalasociedaden general,y enformamuy particular, alos sectores sociales mas desprotegidos,
y por tanto se materializa en una instituciéon académica de impacto social.

El Bufete Juridico es atendido por 5 asesores en derecho, 3 asistentes y 7 estudiantes prestadores de servicio
social de la Licenciatura en Derecho.

Instituto de Ingenieria y Tecnologia

El lIT llevd a cabo un sdélido esfuerzo para fortalecer las estrategias de vinculacién entre la UAC] vy la
comunidad en general, el éxito logrado da cuenta del compromiso del personal docentey la participacién de los
estudiantes.

Una de las actividades fundamentales de estas estrategias de vinculacidn se centra en el ambito de la
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM, por sus siglas en inglés: Science, Technology,
Engineering, and Mathematics). Estas disciplinas esenciales son cruciales para el avance tecnolégicoy lo fueron
durante el desarrollo de la sociedad en el siglo XXI, por lo que el lIT asume la responsabilidad de promovery
difundir estos conocimientos entre las generaciones futuras.

Se realizaron 9 eventos importantes, disefiados especificamente para acercar los conceptos STEM a
estudiantes de secundariasy preparatorias de la regién; no solo buscan transmitir conocimientos técnicos, sino
también inspirar alos jévenes a explorar tales disciplinas.

Las actividades realizadas durante estos eventos incluyeron talleres interactivos, demostraciones
practicas, charlas motivadoras y proyectos colaborativos que desafiaron la creatividad y el ingenio de los
estudiantes. Ademas, se establecié un ambiente de aprendizaje donde se fomentd el pensamiento criticoy
se promoviod la resolucion de problemas, habilidades fundamentales para cualquier aspirante a cientifico,
tecndlogo, ingeniero o matematico. Elimpacto de estas iniciativas de vinculacién no se limita Unicamente ala
educacion formal, sino que contribuye al desarrollo de una sociedad mas informada y preparada para los
desafios del futuro.
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Servicio a empresas
Durante el periodo se presentd un incremento en los servicios ofrecidos por parte de los laboratorios del IIT;
lo anterior debido a su equipamientoy la calidad técnica de quienes laboran en ellos.

Vinculacién por medio de proyectos de titulacion

Parael lIT, uno de los productos mds importantes de las funciones sustantivas realizadas son los proyectos de
titulacion de los programas educativos de pregrado y posgrado, donde algunos de ellos tienen una vinculacion
con los sectores productivos y sociales de la comunidad

Convenios de colaboracién

Se concretaron 8 convenios de colaboracion con distintas instituciones externas con importantes impactos
en beneficio de la comunidad estudiantil, entre ellos las colaboraciones bilaterales sobre investigacion,
intercambios, formacion integral, asi como las oportunidades de integrarse al campo laboral con las herramientas
requeridas.

Semana de Ingenieria

Unade las actividades mas sobresalientes y de amplia tradicién que tiene el lIT es la Semana de Ingenieria.
Este afio se llevd a cabo la XXIX edicién en la cual se ofrecieron cdtedras patrimoniales, talleres y cursos,
concursos, conferencias, eventos generales, visitas de campo, eventos de orientacion estudiantil, actividades
deportivas, asi como la tradicional verbena. Estos eventos contribuyen al desarrollo integral y académico de la
Comunidad Universitaria, impactando a estudiantes, egresados y personal docente.

En esta edicidn se llevaron a cabo 2 catedras patrimoniales, 21 talleres y cursos, 7 concursos, 127 conferencias,
4 eventos generales, 2 visitas de campo, 2 eventos de orientacion y bienestar estudiantil y 3 actividades deportivas.
Paralelamente, se efectud el XXIX Congreso de la Sociedad Mexicana de Ingenieria Mecénica (SOMIM), cuyo
programa incluyé 121 conferenciasy 4 talleres, asi como actividades culturales.

Se contd con 14763 asistentes a los eventos mencionados, destacando la importancia de la participacion
de estudiantes y docentes, asi como de representantes del sector externo, con quien la UACJ mantiene
vinculos de colaboracion. También es importante destacar el XXIX Congreso Internacional de Ergonomia
SEMAC, el cual se llevd a cabo el 2023-Il, y ofrecié 4 talleres y 25 conferencias. Cabe mencionar que este
evento fue avalado por la International Ergonomics Association, el Colegio Nacional de Ergonomia de México
y la Federacién Nacional de Salud en el Trabajo.

Divisién Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes

La relacion con la sociedad es indispensable para la formacion profesional de los estudiantes, pero también
para dar cumplimiento a la responsabilidad social que tiene la Universidad en la regién. Es por medio de esta
relacion que a través del tiempo la presencia universitaria logra permear en diversos sectores y ambitos
sociales, como en el caso de la actividad tradicional que realiza la DMNCG denominada “Cuéntamelo en
octubre”, yaensuVledicion. En esta actividad se invita a los estudiantes de nivel medio superior a participary con
ello se logra que también los estudiantes de la UACJ se involucren y escriban su cuento. La vinculacion
universitaria esta dirigida ademds al &mbito de la salud mental, ya que socialmente es sabido el incremento
de suicidios en la regién. Por ello la DMNCG invita expertos en el tema para impartir el taller Primeros auxilios
psicoldgicos, el cual tuvo como objetivo ensefiar a las personas a responder de forma asertiva ante una situacion
similar dentroy fuera de la Institucién.

Por otra parte, como complemento a las actividades de vinculacidn, se promueve la practica de algin deporte
para reconocer con ello el impacto benéfico que tiene en la salud. En este sentido, se invitd a la comunidad de
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la region y a la comunidad estudiantil a una charla motivacional, ofrecida por un jugador de beisbol, quien
ademas de ser estudiante de esta Institucion, participa en liga nacional de este deporte. Las estrategias de
vinculacion con la sociedad son amplias; prueba de ello son las actividades desarrolladas por el Comité
Universitario Pro Arte y Cultura, el cual invitd a poetas para que asistieran al Foro Mente-Poética y a la
presentacion de la antologia Poética-Mente, publicacidn de la Asociacion de Escritores del Noroeste del Estado
de Chihuahua (ASENOCH). El evento se vio nutrido con la participacion de los poetas, quienes ademas de
compartirsus obras, mencionaron lariqueza que se encuentra en la poesia. Por otra parte, en el marco del Dia
Internacional de la Mujery la Nifia en la Ciencia, se invité a los estudiantes de una escuela primaria de Nuevo
Casas Grandes para que conocieran las instalaciones de la UAC] y participaran en actividades de caracter
cientifico. Este evento generd en las nifias asistentes identidad y simpatia con la Institucion y la ubicaran como
la escuela que les invita, recibe y promueve un aprendizaje significativo y de acuerdo con su etapa formativa.

Servicio social e intervencion comunitaria

La Universidad se reconoce en lacomunidad por su compromiso y responsabilidad social. La presencia de
estudiantes universitarios en las dependencias gubernamentales y asociaciones civiles representa un espacio
de profesionalizacion, en el que ademas se tiene la oportunidad de crecimiento profesional y se fortalecen
los saberes que han adquirido durante la formacién académica, al tiempo que prestan un servicio a la
comunidad.

Destaca la vinculacion con la region noroeste del estado de Chihuahua, ya que los estudiantes de la
Universidad no solo mantienen presencia en Nuevo Casas Grandes, sino en otros municipios que solicitan su
presencia. En este periodo, 50 dependencias que se encuentran en Casas Grandes, Ignacio Zaragoza, Madera,
Buenaventura, Galeana, Janos y Ascensién pidieron 325 estudiantes de esta casa de estudios para que realizaran
servicio social. De esta manera se fortalece la presencia y cooperacion entre esta Divisidn y otros municipios del
noroeste del estado. Cabe resaltar que la presencia de estudiantes en la regién noroeste del estado significa
también el reconocimiento a la calidad educativa que se refleja en la formacion integral, ya que en esta region se
encuentra una amplia oferta educativa en lo que a nivel superior se refiere, situacion que muestra el
posicionamiento de la UACJ.

La intervencion académica en la comunidad permite conocer, analizar y diagnosticar situaciones sociales.
Ejemplo de ello es el programa de Trabajo Social, cuyo personal docente cuenta con capacitacién y sensibilidad
ante la problemdtica comunitaria. Los estudiantes de este programa educativo se encuentran realizando
practicas en los municipios de Nuevo Casas Grandesy Casas Grandes.

Complementariamente, con el objetivo de generar sensibilidad y responsabilidad social enlos estudiantes,
se realiza una donacion de medicamentos al botiquin comunitario Caritas Diocesana, actividad que hace
presente ala UAC en las dreas con mayor grado de vulnerabilidad de esta region.

Division Multidisciplinaria en Cuauhtémoc

Se fortalecieron los vinculos de colaboracién con entidades del ambito educativo en la regién, con el
propdsito de permitir que los estudiantes inscritos en el programa de Licenciatura en Educacion participen
en practicas profesionales desarrolladas en instituciones de educacidén bdsica, situadas en la region
noroeste del estado. Se establecié contacto con un total de 14 planteles de nivel primaria, secundariay
medio superior. Ademas, se renovo el contacto con las autoridades locales del Instituto de Capacitacién para
el Empleo del Estado de Chihuahua (ICATECH), con el fin de aprovechar el acuerdo preexistente entre esta
entidad y la UACJ para ofrecer cursos dirigidos a la comunidad. Como resultado de estas medidas se inicié la
consulta al personal administrativo, docente y a estudiantes sobre las necesidades formativas relacionadas
con el mundo laboral, para considerar una posterior oferta de cursos del ICATECH. Estas acciones
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complementaron el proceso formativo de estudiantes y fortalecieron la presencia de la Universidad en la
comunidad.

Finalmente, en coordinacion con las autoridades municipales, estudiantes y docentes participaron enla
campafa de limpieza de la Laguna de Bustillos, principal cuerpo de agua de la regién. La campafa tuvo como
resultado el levantamiento directo de varias toneladas de desechos, que fueron canalizados a reciclaje.

Division Multidisciplinaria en Ciudad Universitaria

La UACJ, a través de la DMCU logra vincularse con las escuelas del nivel basico de la zona suroriente de
Ciudad Juarez, debido a las fortalezas de los programas educativos ofertados en esta dependencia
académica. Uno de los proyectos que se ha consolidado es el de “Ciencia en mi escuela”, que logrd un total
de 2837 estudiantes de nivel basico beneficiados.

Por otra parte, se trabajé de manera conjunta con la Supervisién de la Zona IV de escuelas secundarias
federales en la realizacion de cursos dentro del Programa de Convivencia Escolar, la capacitacion al personal
docente en evaluacién formativa, y la aplicacion de la prueba para el ingreso al nivel medio superior
considerada en el programa Encuéntrate.

Aunado a lo anterior, estudiantes de la UACJ participaron en el Programa PERAJ: adopta un amigo, en
donde se convirtieron en tutores de estudiantes de la escuela primaria Jaime Torres Bodet. Se visitaron las
instalaciones dela DMCUy se desarrollaron actividades deportivasy recreativas. En este mismo tenor, se conté
con la participacién de estudiantes de nivel preescolar dentro del Programa Tejiendo suefios, en el cual se
les motiva aimaginar cémo serdn cuando sean mayores.

Por dltimo, la UAC] se vincula con instituciones de nivel basico, sector empresarial y gubernamental através
de las practicas escolares y visitas de campo que realizan estudiantes, a fin de cumplir con los objetivos de las
materias en que estan inscritos.

En las préximas secciones se explicard a detalle cada una de las actividades realizadas como parte de la
vinculacion de la UAC] con la sociedad, por medio de la DMCU.

“Ciencia en mi escuela”

Con la finalidad de contribuir al desarrollo social y econdmico en el drea de influencia de la DMCU, a
través de la vinculacién con los sectores publico, privado y social se promueve el programa “Ciencia en mi
escuela”, el cual busca el desarrollo académico y cultural de los habitantes de la zona sur de la ciudad, a través de
la vinculacién de programas educativos de la DMCU.

La vinculacion entre la UAC] y las escuelas primarias es importante para motivar y orientar a la nifiez en
el estudio de las ciencias, asi como para generar un sentido de pertenencia a la Universidad.

Debido a los requerimientos tecnoldgicos del proyecto Mis primeros pasos en el mundo de la
programacion, se invitd a estudiantes de 6.2 grado de la escuela primaria Laurencio Gallegos Jiménez a las
salas de cémputo de la DMCU, con el objetivo de introducir a los estudiantes en el mundo de la
programacion a través de la realizacidon de ejercicios sencillos. Ademas de las actividades recreativas y
educativas, en la visita se ofrecié un recorrido por las instalaciones.

En el marco de “Ciencia en mi escuela” participaron 24 docentes y 217 estudiantes de la UAC/,
beneficiando a 925 estudiantes de nivel basico en el 2022-1l y a 1912 en el 2023-1, dando un total de 2837
beneficiados.

Prdacticas escolares y visitas de campo
En el periodo que se informa se realizaron 210 visitas de campo y practicas escolares en diversas
instituciones educativas (147). Las primeras fueron llevadas a cabo por los programas educativos del ICSA
ofertados en la DMCU, mientras que las segundas se refieren a los programas del ICB.
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Programa de Convivencia Escolar

La DMCU colaboré en el desarrollo del Programa de Convivencia Escolar implementado por la Mesa de
Prevencién en Adicciones y Violencia. En este programa participaron 350 docentes de las Escuelas
Secundarias Generales No. 15,17, 18,19y 21, pertenecientes ala Zona Escolar Federal Il y IV. Se llevé a cabo en
las instalaciones de la DMCU, en donde se ofrecié un recorrido a la planta docente visitante y se les dio a
conocer la oferta de convenios de colaboracion de practicas profesionales.

El objetivo principal del programa de capacitacién fue proporcionar al personal docente herramientas y
protocolos de orientacion escolar, atencién de adicciones, derechos humanos y seguridad cibernética, para
gue puedan aplicarlos en su trabajo diario con los estudiantes. La capacitacion fue dirigida por la Supervision
delaZona EscolarlV, asicomo por personal de la Comisién Estatal de Atencién alas Adicciones, de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos de Chihuahua y de la Unidad de Policia Cibernética de la Secretaria de
Seguridad Publica del Estado.

Capacitacion sobre evaluacion formativa

LaZona IV de Secundarias Generales solicitd a la UACJ, a través de la DMCU, facilitar las instalaciones para
cursos de capacitacién sobre evaluacion formativa, dirigidos al personal docente de las Escuelas Secundarias
Federales No. 15, 17, 18 y 19. La actividad contd con la participacién de 207 docentes.

La capacitacién tuvo como objetivo brindar herramientas y estrategias efectivas en el dmbito de la
evaluacién formativa. Los temas abordados durante la jornada fueron los siguientes:

e Evaluacién formativa en el plan de estudios 2022.

e FEvaluacidn formativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Evaluacién formativa y sumativa.

e FEvaluacién formativa en el aula.

Programa Encuéntrate

En respuesta a la solicitud realizada por la Supervisién de Escuelas Secundarias Generales de la Zona IV, la
UAC] facilité el uso de salas de cOmputo para el programa Encuéntrate. Este tiene como objetivo proporcionar
a estudiantes de tercer afio de secundaria un simulador electrénico del examen que realizaran para su ingreso
al nivel medio superior. A través de este simulador se busca evaluar el nivel de comprensién lectora, habilidades
en matematicas, ciencias naturales y experimentales, asi como conocimientos del entorno social y ético que
los estudiantes han adquirido durante su educacion bdsica. Los resultados obtenidos de esta evaluacién
permiten identificar dreas de oportunidad y guiar el disefio de estrategias de mejora en los procesos de
ensefianzay aprendizaje.

En la jornada del Programa Encuéntrate se atendieron un total de 1087 estudiantes de 28 grupos de nivel
secundaria.

Visita del jardin de nifios 20 de noviembre

En este periodo se implementd el proyecto Tejiendo suefios, cuya finalidad es proporcionar experiencias a la
nifiez de nivel preescolar, que los motiven a seguir estudiando. En el marco de este proyecto se realizé una
visita a las instalaciones de la UACJ en la DMCU, en donde se brindd un recorrido por las instalacionesy se
ofrecié un refrigerio a las personas visitantes. Acudieron en total 148 estudiantes, 9 docentes y 14 madres
de familia.
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10.2 Presencia universitaria a través de los servicios de extension

Programa Somos UACJ Unidos por tu comunidad

El programa Somos UACJ Unidos por tu Comunidad, fue creado con la finalidad de fomentar entre los
estudiantes los valores de responsabilidad, solidaridad y compromiso hacia la sociedad. En este participan quienes
han sido beneficiados con becas y aquellos que estdn realizando servicio social. Para mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos, los universitarios brindan servicios en dreas como la salud, la educacion, el deporte, la
cultura, la responsabilidad social y el apoyo a grupos en situacion de vulnerabilidad.

Este programa desarrolla los propios proyectos o colabora estrechamente con entidades
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil o grupos independientes de ciudadanos, trabajando
en conjunto para lograr un impacto positivo en la comunidad.

Estas caracteristicas convierten a Somos UACJ Unidos por tu Comunidad en un programa importante para
la conexidén entre la Universidad y la sociedad al promover el logro de metas relacionadas con la labor de
extensién universitaria.

Durante el periodo que se reporta se realizaron un total de 58 proyectos en los que se involucraron 3984
estudiantes.

Centro Comunitario UACJ

El Centro Comunitario es un espacio donde se brindan servicios por parte de los estudiantes de los
distintos programas educativos de la UACJ, quienes ponen en practica sus conocimientos, habilidades y
talentos para apoyar a la comunidad vecinal. Esto mediante la imparticién de talleres, cursos y disciplinas
deportivas o artisticas que inciden en la calidad de vida de los colonos del suroriente de la ciudad.

El Centro Comunitario atendié a 1960 usuarios, con los siguientes servicios: 528 consultas médicas por
parte de las Unidades de Atencion Médica Inmediata, 449 servicios de odontologia que ofrecen limpieza dental
y, posteriormente, se le programa cita de seguimiento. También se brindaron 16 asesorias juridicas como
tramites legales, divorcios, juicios sucesorios, entre otros; ademds, 254 asesorias nutricionales
personalizadas.

Se registraron 663 asesorias psicolégicas que incluyen sesiones de psicoterapia con psicoeducacion,
conferencias sobre temas de desarrollo personal, prevencién de violencia, sexualidad, conducta, entre otras.
El drea de trabajo social ofrecié informacién pertinente de acuerdo con los tramites, servicios o necesidades
especificas que requiera la persona solicitante.

Los servicios del Centro Comunitario son proporcionados por estudiantes de nivel avanzado que realizan
su servicio social o las practicas profesionales. De esta manera es posible mantener la gratuidad de estos.

Al Centro Comunitario de la UACJ se le reconocié como un espacio 100% libre de humo de tabaco y
emisiones, luego de aprobar una serie de inspecciones y capacitaciones coordinadas por el personal de la
Secretaria de Salud del Estado de Chihuahua, a través de la Comision Nacional contra las Adicciones
(CONADIC), asi como de la Comision Estatal de Atencién a las Adicciones (CEAADIC). Asimismo, se efectud
la instalacion de colilleros que cumplieran con las caracteristicas sugeridas por la CONADICy CEAADIC.

10.3 Brigadas multidisciplinarias de servicios

Ferias de salud escolares

Dirigido a la intervencidn en escuelas primarias ubicadas en sectores vulnerables, se dio continuidad ala
realizacion del proyecto Ferias de salud escolares. Los servicios que se ofrecieron fueron: tomade pesoytalla,
charla informativa sobre el plato del buen comer vy la jarra del buen beber; platicas con los temas conducta 'y
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valores, prevencién de bulliyng, revision dental y técnica correcta del cepillado dental atendiendo a 2164
estudiantes y ofreciendo 8656 servicios.

Brigadas Multidisciplinarias de Servicios

Se realizé una brigada a solicitud del Hospital Civil Libertad, ubicado en el fraccionamiento Senderos de San
Isidro, donde se ofrecieron 128 servicios de asesoria juridica y platicas informativas en el tema de salud
mental.

Posteriormente se llevd a cabo una brigada en las instalaciones del Centro Atencién Ciudadana del
Suroriente, del Municipio de Judrez, donde se otorgaron 144 servicios de consulta médica, vacunas
antirrabicas, toma de signos vitales, asesorias nutricionales, revision bucal, asesoria legal, asesoria psicologica y
modulo infantil.

Por solicitud del Club Rotario se efectud una brigada en las instalaciones del Gimnasio del Colegio de
Bachilleres, atendiendo 195 servicios de toma de signos vitales, pruebas de nivel de glucosa, toma de pesoy
talla, asi como planes nutricionales.

En colaboracion con la empresa Specialized Harness Products, se llevd a cabo una brigada, donde se
realizaron 171 servicios de consulta médica, toma de signos vitales, asesorias nutricionalesy revisiones bucales,
asi como platicas informativas de la técnica correcta del cepillado dental (Tabla 10.4).

Tabla 10.4
Brigadas multidisciplinaria de servicios

INSTITUCION SERVICIOS OFRECIDOS

Hospital Civil Libertad 128

Centro Atencién Ciudadana del Suroriente 144

Club Rotario 195

Magquiladora SHP Specialized Harness Products S. de R.L. de C.V. 171
Total 638

|
FUENTE: Direccion General de Extensidn y Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Servicio Social y Accién Comunitaria.

La UACJ en conjunto con la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES), la Fundacion Educacion Superior Empresa (FESE) y el Grupo Santander, continda con la
implementacion del curso virtual: Servicio Social Comunitario: Herramientas y Oportunidades para el
Desarrollo. El objetivo del curso es buscar que los estudiantes se involucren en la solucion de problemas o
necesidades a nivel local en México. Esta dirigido a la poblacion estudiantil y egresada que validé 50 horas de
servicio social, de todos los programas educativos. En total participaron 182 estudiantes.

Mega Feria UACJ: celebrando 50 afios con la comunidad juarense

En el marco del 50 aniversario de la UACJ se celebré la Mega Feria en el corredor peatonal de la avenida
Francisco Villay la calle 16 de septiembre. Este evento transformd dicho espacio en un lugar de encuentro para
familias, con una asistencia de mas de 8000 residentes de la localidad, tuvieron la oportunidad de vivir durante
dos dias, un ambiente de fiesta, con los servicios y oferta educativa que presta la Universidad en sus diferentes
vertientes. Asimismo, los asistentes dejaron ver su creatividad y talento en las actividades, y adquirieron
conocimiento que les fue trasmitido en los mdédulos educativos. En este festejo se vivido un ambiente de
celebracidony de sentido de pertenencia entre la comunidad y la UACI.
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10.4 Servicio social de estudiantes

Con lafinalidad de ofertar proyectos acordes al perfil académico de los estudiantes y cumplir con el término
del servicio social de una manera integral, la UACJ] desarrolld6 798 proyectos con dependencias
gubernamentales de nivel municipal, estatal y federal, y proyectos en comunidad, asi como en la propia
Institucion. Se atendieron en total 2436 beneficiarios. Estos fueron ofertados dentro del Catdlogo de
Proyectos de Servicio Social, mismo que se encuentra disponible en la informacién en linea de los estudiantes
de las divisiones multidisciplinarias.

Asignaciones y liberaciones del servicio social

Se registra a estudiantes asignados en el Catalogo de Proyectos de Servicio Social, para apoyar en la comunidad
y de manera general en alguna dependencia publica o gubernamental, para realizar los tramites solicitados y
obtener la documentacion necesaria para realizar su asignacién, terminaciony liberacion del servicio social.
Los tramites que se llevaron a cabo en el periodo que se informa fueron 5622 solo por asignacion de algun
proyecto de servicio social, en tanto que 2436 estudiantes liberaron el mismo.

10.5 Intervencidn social y comunitaria

Proyecto: UACJ en escuelas primarias y secundarias

La UACJ, en coordinacién con la Subsecretaria de Educacion y Deporte, inicid la implementacion del
proyecto UACJ en escuelas primarias y secundarias, con el cual busca asignar a mas de 100 estudiantes
universitarios de diferentes programas educativos para realizar el servicio social en un total de 52 escuelas,
de las cuales 25 son primarias estatales, 16 secundarias federalesy 11 secundarias estatales.

Este proyecto tiene como objetivo principal impactar en el mejoramiento académico de los estudiantes por
medio de diferentes actividades, como asesorias de matematicas, circulos de lectura, pldticas, talleres de
temas socioemocionales, cultura de la legalidad, actividades deportivas, actualizacién de software,
mejoramiento en escuelas, clases de inglés, asesorias en nutricién, ademas de las necesidades que presenta cada
institucion.

Centro de Asesorias y Regularizacién Académica (CARA)

El proyecto de servicio social CARA, implementado por la UACJ, incide en el mejoramiento académico de los
estudiantes en el drea de matematicas a nivel basico (de tercero a sexto grado), apoyando a la nifiez con
dificultades en la materia. Las escuelas que participaron son: Escuelas Primaria Liberacién, Escuela Primaria
Lazaro Cardenas del Rio, y Escuela Secundaria Técnica Numero 30, ubicadas en el norponiente de la ciudad.
Los estudiantes que participaron realizando el servicio social en el proyecto pertenecen a los siguientes
programas educativos: Ingenieria Industrial y de Sistemas, Licenciatura en Educacién, Licenciatura en
Comercio Exterior, Licenciatura en Contaduria, Ingenieria en Manufactura, Ingenieria Mecanica, Ingenieria
Biomédica, Ingenieria en Mecatrdnica, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria en Sistemas
Automotrices, Ingenieria Ambiental e Ingenieria Aerondutica.

Como parte de las actividades complementarias del proyecto Centro de Asesorias y Regularizaciéon
Académica, y una vez detectadas las necesidades de comprensién lectora en los estudiantes de nivel basico,
se continud con el proyecto Circulo de lecturas. Con ello se beneficiaron la Escuela Primaria Liberacién, turno
matutino y la Escuela Primaria Lazaro Cardenas del Rio, con 12 y 6 infantes asesorados, respectivamente. Se
contd con la participacion de estudiantes de servicio social de los programas Licenciatura en Educacién,
Licenciatura en Psicologfa, Licenciatura en Derechoy Licenciatura en Trabajo Social.
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Programa de servicio social tutorial UACJ-PERAJ Adopta a un Amigo

Durante 15 afios se ha llevado a cabo el Programa de Servicio Social Tutorial UACJ-PERAJ Adopta a un
Amigo, donde estudiantes (mentores) mediante el servicio social realizan acompafiamiento a los amigos
(infantes) en las dreas académica, social, cultural y familiar. Los infantes logran aprendery mejorar las técnicas
de acercamiento, autoestimay confianza, desarrollando su potencial individual y social.

Cabe destacar que la UACJ fue sede de la Reunidn Nacional PERAJ 2023, que contd con la participacion
de 18 IES de todo el pais, la asociacion civil Ashoka y la ANUIES. Como sedes de estos eventos se tuvieron el
Centro Cultural de las Fronteras, el Centro Cultural Universitario y el ICSA. En ellos se realizaron conferencias
magistrales, talleres, ponencias y se compartieron experiencias de la operatividad del programa. También, como
parte de las actividades se realizd un encuentro de ex mentores y coordinadores de las anteriores
generaciones, quienes tuvieron la oportunidad de exponer sus aprendizajes adquiridos.

Mediante las acciones emprendidas a través de este programa se logré evitar la deserciéon escolar, objetivo
principal del programa, asi como crear una relacion significativa entre el mentory el amigo.

Casa del Migrante en Juarez, A. C.

El proyecto Acciones sociales, culturales, deportivas y de salud para los migrantes, se realizd con la
participacién de estudiantes prestadores de servicio social en el albergue Casa del Migrante. La finalidad es
atender la problematica migratoria en la ciudad, por medio de actividades tales como educacion
socioemocional, ensefianza de matematicas, valores, manualidades y temas adecuados a cada grado de
escolaridad.

En este periodo se beneficid a 435 personas que se encuentran en el albergue Casa del Migrante, en Juarez,
asi como en las oficinas de la Catedral.

Los estudiantes que participaron pertenecen a los programas educativos siguientes: Ingenieria Industrial y de
Sistemas, Licenciatura en Quimico Farmacéutico Bidlogo, Ingenieria Mecatrdnica, Ingenieria Biomédica,
Ingenieria en Sistemas Computacionales, Médico Veterinario Zootecnista, Licenciatura en Educacién,
Licenciatura en Finanzas, Licenciatura en Trabajo Social, Licenciatura en Comercio, Licenciatura en
Entrenamiento Deportivo, Licenciatura en Seguridady Politicas Publicas, Licenciatura en Turismo, Licenciatura
en Psicologia, Licenciatura en Disefio Industrial, Licenciatura en Disefio Graficoy Licenciatura en Derecho.

10.6 Fortalecimiento de las competencias en el ambito laboral

Postulacion y acreditacién ante el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias
Laborales (CONOCER-SEP)

La acreditacion otorgada a la UACJ como Entidad de Certificacion y Evaluacion (ECE) con el nimero de

cédula ECE517-22 por parte del CONOCER, la habilita para capacitar, evaluary certificar en una amplia gama
de competencias laborales.
En primer lugar, se completd con éxito la recepcion de la Transferencia de Conocimientos proporcionada
por el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales, lo que incluyd la
adquisicién de documentacion electrénica crucial y la capacitacién del personal encargado de operar la
entidad.

Este proceso culmind con la transferencia exitosa de conocimientos vy la realizacion de evaluaciones
triadas, lo que resultd en la emision de los primeros 6 certificados por parte de la UACJ-ECE. De estos, 3 se
otorgaron en el Estdndar de Competencia ECO076 Evaluacion de la competencia de candidatos con base en
Estdndares de Competencia, y 3 en el EC0217.01 Imparticion de cursos de formacion del capital humano de
manera presencial grupal.
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Adicionalmente, se recibid la autorizacion para operar como prestador de servicios dentro de la Red
CONOCER, lo que representa un paso importante en la misién de promover la excelencia en la capacitacion y
certificacién de competencias laborales.

Finalmente, durante este periodo se dedicaron esfuerzos significativos al desarrollo de la identidad
corporativa de la UACJ-ECE, con la creacion de una imagen corporativa sdlida y la produccion de materiales
promocionales que servirdn para dar a conocer la entidad ala comunidad en general.

Serealizd la primera convocatoria interna del estandar ECO076 Evaluacion de la Competencia de Candidatos
con base en Estdndares de Competencia, derivando de la misma 15 certificados de competencias laborales.
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11. Promocidon de manifestaciones artisticas y culturales para el desarrollo de las
comunidades

Los eventosy las actividades de las distintas dreas dedicadas a la difusion cultural y a la divulgacién cientifica
en la UAC] retomaron su modalidad presencial con aforos completos después de la pandemia de la COVID-
19. Resalta la respuesta de la comunidad ante las manifestaciones culturales promovidas por la UACJ, con
afluencia masiva. Se ofrecieron los eventos tradicionales como “Altares y Tumbas”, “El Cascanueces” y
“Serenata Romantica”, entre otros, en donde el publico se mostrd complacido por la calidad del trabajo de los
grupos musicales, las compafiias de danza y teatro, las orquestas y los ensambles dedicados a la musica
clasica, asi como con exposiciones de arte, encuentros culturales, cursos y talleres especializados
producidos por la Comunidad Universitaria.

La divulgacion de la ciencia vista desde la perspectiva de la difusién de la cultura universitaria se consolida.
Se desarrollan proyectos que conjugan programas ya establecidos como “Sabados en la Ciencia” y “Papers
llustrados”, dirigidos especialmente al publico juvenil que utiliza las redes sociodigitales.

Laoferta cultural de la Universidad esta presente en espacios y ambientes virtuales. Asi pues, la produccion
pararedes sociales de los programas Cultura en Red, los de Formaciény Vinculacion cultural se han fortalecido
con el uso de las tecnologias de vanguardia. Esto se debe al anélisis de los resultados obtenidos referentes a los
contenidos que se emitieron y a la interaccién de usuarios, lo anterior ha permitido que los productos artistico-
culturalesy de divulgacién cientifica lleguen a una mayor audiencia.

Con la finalidad de cumplir con los objetivos planteados en el PIDE 2018-2024, en materia de difusion
cultural se colabora con organizaciones e instituciones, tanto publicas como privadas. La constante
vinculacién con la administracién municipal permitid la organizacion de eventos significativos para la
ciudadania como el primer “Desfile Conmemorativo por el Aniversario de Ciudad Judrez”, el pasado diciembre,
donde el Mariachi Universitario Canto a Mi Tierra cerrd el contingente ante mas de 80 000 personas en el
recorrido por la zona suroriente; asimismo, como ya es tradicién, las compafiias de Danza Folclérica y de Ballet
Clasico contribuyeron con sus respectivas puestas en escena en el “Festival de la Ciudad”.

También, en coordinacion con el Municipio de Juarez, se llevé a cabo el homenaje anual a Juan Gabriel
con la produccion del concierto sinfénico “Quieres bailar esta noche”, cuyas dos funciones registraron lleno
total.

lgualmente, gracias a la colaboracion con la Secretaria de Cultura del Estado de Chihuahua, las
producciones artisticas de la UACJ disponen del Centro Cultural Paso del Norte para sus presentaciones.
En este sentido, en el dltimo afio se presentaron en este recinto, a manera de coproduccion con dicha
instancia del gobierno del estado, espectédculos de la Compafiia de Ballet Clasico, de la Orquesta Sinfénica
Juvenil, de Mujeres en Produccion y del Mariachi Canto a mi Tierra.

También, se establecieron en este periodo relaciones de cooperacién con la Secretaria del Bienestar del
gobierno federaly con las Estancias Infantiles del gobierno estatal.

A continuacion, se detallan las instituciones y organizaciones con la que se trabaja conjuntamente en
materia de cultura (Tabla 11.1).
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Tabla 11.1
Colaboraciones de la UACJ con instituciones regionales

NOMBRE

Orquesta Sinfénica Infantil Esperanza Azteca Revolucion UACJ / Fundacion Esperanza Azteca Red
de Difusidn Cultural ANUIES, Region Noroeste (REDCA)
Instituto para la Cultura del Municipio de Juarez (IPACULT) / Ciudad Judrez
Museo de Arte de Ciudad Juarez / Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL)
Red de Museos y Centros Culturales de Ciudad Juarez / Ciudad Judrez
Centro de Inteligencia Artificial / Ciudad Juérez
Espacio interactivo La Rodadora / Ciudad Juérez
Fundacidn Arte en el Parque / Ciudad Juarez
Secretaria del Bienestar del Gobierno Federal / Gobierno federal
Estancias infantiles del Gobierno del Estado de Chihuahua / Gobierno del Estado
Universidad Auténoma de Sinaloa
|
FUENTE: Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica.

11.1 Arte y cultura como instrumentos para el desarrollo integral universitario

Para los eventos culturales por el 50 aniversario de la UACJ se contempld la participacién de la
Comunidad Universitaria, especialmente de los estudiantes, con mas de 300 voluntarios en distintas areas de
preproduccion y produccion.

Por otro lado, tras haber sido establecidos los ejes de accion que, desde el ambito de la difusidon de la
cultura, las artes y la ciencia, inciden en la formacién integral, hoy en dia cada uno de los eventos y
actividades incluidas en la oferta cultural UACJ atienden al menos uno de estos ejes:

e Eje Construccion critica de la identidad: actividades encaminadas al bienestar individual, centradas en
la atencion de la persona para la construcciony afirmacion critica de las identidades.

e Fje Cultura para la paz: actividades encaminadas al bienestar social, disefiadas para la atencién grupal y
colectiva, dirigidas a cultivar la sana convivenciay las buenas relaciones interpersonales.

e FjeResolucidn creativa de problemas: actividades encaminadas al desarrollo de la productividady la
creatividad, enfocadas en el crecimiento profesional a través del impulso al pensamiento critico
(Tabla 11.2).

Tabla 11.2
Eventos culturales UAC] por eje formativo

EJES FORMATIVOS EVENTOS

Eje 1. Construccidn critica de la identidad 749
Eje 2. Cultura de la paz (convivencia) 411
Eje 3. Resolucidn creativa de problemas 266
Total 1426

|
FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica.

Ademas, se sigue implementando el programa Bono Cultural como parte de una estrategia para que los
estudiantes universitarios sean los principales destinatarios de las actividades culturales. El propdsito es
fomentar y estimular el desarrollo cultural y artistico tanto dentro como fuera de la Universidad,
promoviendo la formacién de audiencias que sean sensibles y estén comprometidas con la cultura. En el
periodo reportado, un total de 210 estudiantes lograron créditos académicos a través de este programa.
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11.2 Eventos culturales en la comunidad

Las actividades culturales son una herramienta estratégica para la extensidn universitaria. Se realizaron
1130 eventos que han atraido a 364 753 asistentes.

La UAC] organiza una amplia gama de eventos culturales destinados a enriquecer la experiencia tanto de sus
estudiantes como de la comunidad local en general; con ello no solo se contribuye al crecimiento y desarrollo
artisticoy cultural de la regién, sino que se fortalecen los lazos entre la Universidad y la comunidad a la que
sirve (Tabla 11.3).

Tabla 11.3
Eventos organizados y asistentes
AREA EVENTOS ASISTENTES
Produccion cultural 277 269,691
Formacion y vinculacion 599 83,278
Centro Cultural de las Fronteras 254 11,784
Total 1130 364,753

FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica.

Se cumple con la misién de difundir entre la comunidad en general las artes y la cultura. Se ha reducido
cada dia mas la distancia entre la Universidad y la sociedad a través de los eventos culturales; en
comparacioén con el periodo anterior, se tuvo un incremento del 84.84 % en audiencia.

Para dar a conocer la produccion artistica y cultural, la Agenda Cultural UACI se publica semanalmente en
redes sociodigitales, incorporando en el Ultimo periodo un cddigo QR que permite el facil acceso a la
informacion.

En diciembre de 2022, el tradicional “El Cascanueces” de la UACJ se montd en colaboracién con la
Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado de Chihuahuay la Compafiia Nacional de Danza del Instituto
Nacional de Bellas Artesyy Literatura (INBAL), presentdndose en el Centro Cultural Paso del Norte con un aforo
de 4569 asistentes en cuatro funciones. La produccion sorprendié gratamente al publico, quien manifesté
su satisfaccion por el nivel de calidad que alcanzd. En esta edicién participaron mas de 130 artistas, entre
bailarines, musicos y equipo de produccién.

Cabe destacar que la UACJ apoya a artistas locales que desean difundir sus obras. Un ejemplo de esto
fue la exposicién del colectivo Arte Judrez, en el Centro Cultural de las Fronteras, que reunié a mas de 50
artistas locales, algunos de ellos poblacion orgullosamente egresada de la UACI.

|u

11.3 Generacion de creaciones artisticas y culturales

La UACJ) mantiene su lugar preponderante en la region en materia de produccion de contenidos culturales,
la cual se destaca tanto por su calidad como por la cantidad. Estas creaciones se han desarrollado de manera
interna, asi como a través de colaboraciones y vinculacidn con instituciones de los tres niveles de gobierno,
con otras universidadesy con organizaciones de la sociedad civil dedicadas al desarrollo de las artes y la cultura.
Es politica de esta administracidon que estos eventos sean transdisciplinarios, para publicos diversos y
mayormente gratuitos.

Eventos de produccion cultural
Se mantuvo la produccién de proyectos orquestales, exposiciones y grupos culturales representativos,
tanto en el escenario como en espectaculos.
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El programa de presentaciones escénico-musicales Break Cultural, tiene como objetivo fomentar el
consumo cultural de forma natural entre la Comunidad Universitaria, brindando asi un acceso mas directo a
estudiantesy docentes en el marco de sus actividades diarias.

Es digna de destacar la preferencia del publico local hacia los eventos ofrecidos por los grupos
representativos culturales, escénicosy de espectaculos de la UACI. En este periodo se llevaron a cabo un total
de 277 eventos, con una asistencia que alcanzé las 269 691 personas. Esto representa un aumento del 88.75
% en comparacion con el afio anterior (Tabla 11.4).

Tabla11.4
Eventos de produccion cultural
AREA EVENTOS ASISTENTES
Grupos representativos, escénicos y de espectaculos 160 243,494
Proyectos orquestales 73 18,895
Proyectos expositivos 44 7,302
Total 277 269,691

FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica / Subdireccion de Produccién Cultural

Programa Cultura en Red

Los contenidos artisticos y culturales virtuales se producen para acompafiar a la Comunidad Universitaria
y poblacién en general durante su tiempo libre, recreativo o de formacion cultural. Esto contribuye a la
posible mejora de las condiciones psicosociales y las diferentes formas de sery vivir. La calidad y tematica
de estos contenidos abarcan un amplio rango de grupos que conforman la sociedad: adultos mayores,
jévenes universitarios e infantes. Através del programa Cultura en Red, se ofertan de manera digital y gratuita
videos musicales, colecciones audiovisuales, exposiciones virtuales, charlas, transmisiones en vivo y tutoriales,
todo mediante las plataformas sociodigitales, lo cual permite a la UACJ acercar las actividades culturales al
publico que no puede participar de manera presencial. Este programa tuvo su origen en el periodo de
aislamiento por la contingencia sanitaria, y a pesar de que se retomaron fuertemente las actividades
presenciales, Cultura en Red sigue siendo importante, registrd 16557 reproducciones en 62 eventos.

Proyectos expositivos

En materia de proyectos expositivos destaca la exhibicion pictérica “Leftover”, de los egresados del
programa de Licenciatura en Artes Visuales, enfocada en el paisaje urbano con una doble sede, que incluyé la
Sala Oro del Centro Cultural de las Fronteras y la Galeria de la Divisién Multidisciplinaria de Ciudad
Universitaria. También “Rastros y concreto”, montada en la Sala Plata del ya mencionado centro cultural,

reunio la obra fotografica impresa en concreto de ocho estudiantes de nivel intermedio dirigidos por
docentes del Departamento de Arte del IADA.

La investigacion y exposicion “Entre todos y todas haciendo panela, el sabor dulce de Colombia”, de un
docente del IADAy undocente asociado de la Universidad Nacional de Colombia tuvo como objetivo centrarse
en la descripcion, infografica y fotografica, del proceso artesanal de la elaboracién de la panela, conocida en
nuestro pais como piloncillo. Esta exposicién se monté en la Sala Tierra del Centro Cultural de las Fronteras.

Como parte de los eventos preparativos para la celebracién del 50 aniversario de la UACJ, en la Sala Tierra
se celebrd la exposicion “Desde laTierra”, de una destacada docente jubilada de ICSA, con piezas de escultura en
barro que destacan la estética popular tradicional, la autorreferenciay la simbologia femenina. Otro proyecto fue
la capacitacion para realizar un altary disefio de conferencia titulada “Dia de Muer- tos, una tradicion con
mucha vida”, presentada por un docente del IIT; la cual se llevd a cabo en el marco del IV Congreso Proyectado
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de Ingenieria, en Clcuta, Colombia.

En el semestre 2023-Il arrancé formalmente la magna exposicion “Origenes, la UACJ ante sus 50 afios”
en la Sala Oro del Centro Cultural de las Fronteras, ya dentro del calendario oficial de festejos por el
aniversario de la Universidad. Esto incluyd la exposicion en los espacios de la Galeria Urbana UAC) “Mis
manos junto a las tuyas”.

A manera de resumen, puede sefialarse que se llevaron a cabo 44 eventos a los cuales asistieron 7302
personas.

Proyectos orquestales

Los proyectos orquestales en la UACJ constituyen una estrategia importante que fortalece la formacion
de los jévenes musicos pertenecientes a los grupos representativos de la Institucion y permite la vinculacion
con la sociedad.

En el dmbito de la musica clasica, en este periodo se destacan:

e El concierto “Classic Rock”, en el marco de los festejos por el aniversario de la UACJ, es el primero en
presentar un repertorio ejecutado por la Orquesta Sinfénica Esperanza Azteca Revolucién UAC) y
musicos docentes, egresados y estudiantes de los programas de Licenciatura en Produccién Musical y
Licenciatura en Musica.

e Concierto “Festejando ala UACJ)” del Ensamble Clasico de Cuerdas de la UACJ, que se llevd a cabo en
el Teatro Experimental Octavio Trias del Centro Cultural Paso del Norte como parte del convenio UACI-
Secretaria de Cultura del Estado de Chihuahua.

e |a produccién “El Cascanueces”, con participacion de solistas de primera categoria de la Compafiia
Nacional de Danza, evento que formé parte de la XXV edicion del Festival de la Ciudad.

e El concierto de invierno “Vientos Navidefios”, de la Orquesta Sinfénica Juvenil de la UACJ (OSJUACI),
en el Centro Cultural Maestro Guillermo Ochoa Guillemard, ademas como una colaboracion con el
Instituto para la Cultura del Municipio de Juarez (IPACULT), en la edicién XXV del Festival de la Ciudad.

e FEn 2023, la OSJUACI abrié su temporada de conciertos con “Dummies 3.2” en el Teatro Gracia
Pasquel del Centro Cultural Universitario.

Cabe destacar la colaboracién con la Orquesta Sinfénica Esperanza Azteca Revolucion UAC), a la cual se
apoyd con la logistica de 750 servicios de traslados para sus integrantes hacia ensayos y presentaciones en
diferentes puntos de la ciudad. Ademas, se otorgaron becas culturales a estudiantes universitarios que
conforman a esta. En el semestre 2023-| fueron 31 los beneficiariosy 21 en el 2022-II.

Grupos representativos y proyectos escénicos/espectaculos

De los grupos representativos culturales de la UACJ se destaca en este periodo la agrupacién Origen
Nortefio, querealizd su presentacion musical, individual y en conjunto, con la Compafiia de Danza Folclérica,
ante mas de 11 401 asistentes en la Fiesta Mexicana en el IADA.

El Ensamble Coral Universitario Vocume se presento en el Centro Cultural de las Fronteras en el marco
de la celebracion del encendido del pino navidefio universitario en apoyo al fomento de las celebraciones
populares. Se destaca el debut del Mariachi Juvenil UACJ en la Plaza de la Convivencia del Instituto de
Ciencias Biomédicas (ICB) ante mas de 600 asistentes, entre otros eventos que fueron presenciados por la
Comunidad Universitaria y el publico en general.

La rondalla Amantes del Recuerdo fue anfitriona y organizadora del 102 Encuentro de Rondallas en el
Centro Cultural Universitario, como una agrupacion comprometida con su género en la ciudad. Ademas, tuvo
una exitosa participacion durante la Universiada Cervantina 2023 en la ciudad de Guanajuato. Esta
agrupacion, con aceptacion entre el publico universitario, se destaca como uno de los maximos exponentes
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del género a nivel nacional. Este afio, en su ya tradicional concierto “Serenata Romantica”, fusioné los sonidos
de la rondalla con el género ranchero en conjunto con el mariachi Canto a mi Tierra, para el beneplacito de
los seguidores de ambas agrupaciones.

De los grupos escénicos y de espectaculos fue el mariachi Canto a mi Tierra, con su concierto “Viva
México”, el que encabezd el regreso a los escenarios y presentaciones presenciales con aforos completos,
tocando tanto en el Centro Cultural Paso del Norte como en el Auditorio Civico Municipal Benito Judrez.
Asimismo, formod parte del Festival Cultural-Cabalgando por Samalayuca organizado por el Instituto para la
Cultura del Municipio de Juarez (IPACULT). Igualmente, destaca la participacion a distancia de la Compaiiia
de Danza Folcldrica en el Il Encuentro Americano de Danzas Folcldricas Tradicionales realizado por la
Universidad del Bio-Bio en Chile. En abril, el Mariachi Canto a miTierra realizé su presentacion de galaen el
259 Festival Internacional de Mariachi en Mineral de Pozos, Guanajuato, como Unica agrupacion
universitaria invitada del norte de México. También en mayo y junio, respectivamente, llevaron a cabo los
conciertos “CelebrandoaMama”, en el Centro Cultural Paso del Norte, y “Dia del Padre”, en el Centro Cultural
Universitario. El Mariachi Canto a mi Tierra y la Compafiia de Danza Folclérica de la UACJ fueron las
agrupaciones universitarias que se sumaron al festejo del 363 aniversario de la fundacion de Ciudad Juarez,
con su participacién en la edicién XXV del Festival de la Ciudad.

El teatro producido por la UACJ también destaca a nivel regional por sus presentaciones, como las
registradas en el Festival Internacional Universitario de la Cultura en la ciudad de Mazatlan, Sinaloa. El
Grupo Universitario de Teatro, con su puesta “Las Mojigangas”, amenizd una vez mas el tradicional evento
“Altares y Tumbas”. El grupo de Teatro de Mujeres presentd la lectura “Maria Magdalena o La Salvaciéon”,
delaautora Margarite Yourcenar, en el marco del Dia Internacional de la Mujer, en la Biblioteca Central Carlos
Montemayor. Asuvez, el grupo de teatro Candilejas del Desierto estrend la obra de autoria colectivay original
“Inquilinos”, en el teatro Gracia Pasquel (Tablas 11.5).

Tabla 11.5

Grupos representativos culturales, grupos escénicos y de espectaculos de la UAC
GRUPOS REPRESENTATIVOS DE LA UAC

Compafiia de Danza Folclérica Combo Universitario de Jazz UAC) Ensamble Universitario de Jazz Ensamble Coral Universitario UACJ-
de la UACJ UACJ-Anthropos VOCUME

Grupo Universitario de Teatro Grupo Universitario de Teatro de Grupo Universitario de Teatro Grupo Musical Folclérico UACJ Los

UAC) WIMEES Candilejas del Desierto Folkloristas
UACJ-Pasiphae

Grupo Musical Universitario Mariachi Universitario Canto a mi Rondalla Universitaria de la UACJ MariachiJuvenil UACJ
de la UACJ Origen Nortefio Tierrade la UACJ Amantes del Recuerdo

FUENTE: Direccion General de Difusién Cultural y Divulgacion Cientifica.

Los 160 eventos realizados por parte de los grupos representativos durante este periodo se presentan
estadisticamente en la Tabla 11.6, observando la presencia de 243494 asistentes, los cuales representan un
incremento del doble con relacion al afio anterior.

Tabla 11.6
Eventos de los grupos representativos culturales, escénicos y de espectdculos de la UAC!
PERIODO EVENTOS ASISTENTES
2022-11 77 168,798
2023-1 83 74,696
Total 160 243,494

FUENTE: Direccion General de Difusién Cultural y Divulgacién Cientifica.
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11.4 Formacién y vinculacion cultural

El programa de Divulgacién Cientifica se suma a los ya establecidos de Formacion y Vinculaciéon Cultural:
Bellas Artes, Ciclos Preparatorios en Musica, Cine Universitario, Educacion Ciudadana y Culturas Populares.
Con esta nueva estructura se pretende ampliar los proyectos dedicados a este rubro y consolidar acciones ya
existentes. Asi pues, continlan los eventos de “Sabados en la ciencia” y surgen nuevas propuestas como el
proyecto “Papers llustrados”.

Se realizaron un total de 599 eventos de Formacién y Vinculacion Cultural, a través de los cuales se
atendieron a 83 278 personas. Adicionalmente destaca el aumento en la afluencia de usuarios inscritos a los
cursos y talleres del programa de Bellas Artes, donde se ofrecieron 959 talleres de diferentes disciplinas
artisticas con 4675 beneficiarios.

Tradicional Fiesta Mexicana

En el marco de la conmemoracion del inicio de la lucha por la independencia de México, como cada afio,
en las instalaciones del Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA) se celebra la Fiesta Mexicana, verbena
populararraigada en la comunidad de Ciudad Juarez.

La celebracion del 15 de septiembre reunié a mas de 11 000 personas, quienes disfrutaron de musica, color
y tradicion. Los grupos representativos como el Mariachi Canto a mi Tierra, el Ensamble Coral Universitario
Vocume, la Rondalla Estudiantil y el grupo nortefio Zona Norte, interpretaron canciones populares que
fueron del gusto del publico.

La danza folklérica también ocupd un lugar destacado en el evento, danzantes ataviados con trajes
tradicionales de diferentes regiones de México ofrecieron actuaciones espectaculares que destacaron la
riqgueza de la herencia mexicana.

Quienes asistieron también disfrutaron de una deliciosa variedad de platillos y antojitos mexicanos.

Ademads, se ofrecieron a la venta artesanias y joyeria.

El “Grito de Independencia” estuvo a cargo del Rector, quien fue acompafiado por los funcionarios
universitarios. El momento solemne fue iniciado por la Escolta Universitaria seguido por un “jViva México!” por
parte de los asistentes. Un gran espectaculo de pirotecnia dio cierre a esta velada.

Vinculacién cultural

La UACJ mantiene su presencia en la Red de Museos y Centros Culturales de Ciudad Judrez. El Centro
Cultural de las Fronteras, como parte de esta red, participé en la planeacién para llevar a cabo el Segundo
Encuentro Binacional de Museos y Centros Culturales, realizado en el Espacio Interactivo La Rodadora en el
periodo 2022-Il, el cual conté con especialistas en temas de museografia y museologia con trayectoria
internacional y 90 personas inscritas. En 2023-Il, el Tercer Encuentro Binacional de Mu- seos y Centros
Culturales tuvo la participacidn de especialistas nacionales e internacionales, destacando ponentes de Estados
Unidos de América, Espafiay Colombia para el beneficio de mas de 100 asistentes.

La Universidad sigue fomentando proyectos que promueven e impulsan los emprendimientos culturales
y artisticos de la ciudad. Ejemplo de ello es la invitacion a los artesanos locales para integrarse al bazar “De
rol con artesanos”, el cual tiene como sede el Centro Cultural de las Fronteras, la participacién de mas de
40 expositores y mas de 4000 asistentes. En el caso de los artistas emergentes, se les convoca a participar
en el Corredor Cultural Pronaf, que se realiza en conjunto con el Museo de Arte de Ciudad Judrez (MAC)),
este es un espacio para la exposicidn y venta de creaciones de arte al exterior de los dos recintos, con la
participacidn de 45 expositores y una asistencia de mdas de 3000 personas en cinco eventos organizados en
el Ultimo periodo.

Por otra parte, se gestionaron becas para la Comunidad Universitaria con el fin de realizar recorridos
virtuales en el Museo de Memoria y Tolerancia ofrecido por la fundacion Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
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(BBVA). En dichas actividades participaron 493 estudiantes y 63 integrantes del personal docente, con el
objetivo de generar espacios de reflexion y fomentar una cultura de paz en la sociedad.

Programa de Bellas Artes

Con 959 talleres impartidos, el programa de Bellas Artes alcanzd una matricula de 4675 inscritos, que
significan un incremento del 26.51 % con respecto al afio anterior.

Como parte de la formacion integral de estudiantes de la UACJ, en este periodo incrementd su inscripcion
en cursosy talleres de Bellas Artes; pasd de 415 a 462 en diversas categorias, tanto en los espacios del Centro
Cultural de las Fronteras como en el Centro Universitario de las Artes.

Destaca lalaborsocial realizada por la Institucion, brindando talleres gratuitos de Bellas Artes en el Centro
Comunitario de la UACJ a 181 estudiantes; entre ellos, talleres de canto, instrumentos, dibujo y literatura.
Cabe resaltar que se retomaron los eventos de fin de curso, asi como las ya tradicionales exposiciones de
artes plasticas, las cuales sumaron 45 con una asistencia total de 8324 personas.

Con el objetivo de profesionalizar los contenidos de Bellas Artes, se disefiaron las cartas descriptivas de cada
disciplina que se imparte, se redisefid el programa de Bellas Artes en las dreas de Piano, Canto, Ballet Clasico,
Danzas, Jazz, Solfeo e Instrumentos, Artes Visuales, Cuerdas y Teatro, asi como Literatura. Lo anterior con el
propdsito de consolidar la estructura académica del programa, elaborar los mapas curriculares de cada una de
las academias e integrar los cursos a nivel infantil, juvenil y adultos. Para la elaboracion de las cartas descriptivas
se capacitd a los coordinadores de academia en el disefio de documentos acordes con el Modelo Educativo
UACJ Visidn 2040, basado en el humanismo critico de corte constructivista desde la perspectiva sociocultural,
con un enfoque pedagdgico orientado al aprendizaje que concibe a la educacién como experiencia.

Estas actividades permiten consolidar y avanzar en el proceso de certificacién y profesionalizacién del
programa de Bellas Artes.

Formacién y creacion de publicos

Con el objetivo de estimular el disfrute de las artes y de los espacios culturales universitarios, como el
Centro Cultural de las Fronteras, durante el periodo se obtuvieron los siguientes resultados del programa de
Formacion y Creacién de Publicos de la UAC:

e Se organizaron 24 talleres presenciales y virtuales: 10 de ellos fueron de fomento a la lectura y 14 de
formacion de publicos, se atendié a un total de 863 estudiantes de la Comunidad Universitaria y la
comunidad en general. Se conté con la participacion de diferentes estados de la republica mexicana y de
otros paises como Colombia, Peru, Estados Unidos de América, Canad3, Vietnam y Alemania.

e Seimplementod el programa de Fomento a la Lectura entre universitarios en las diferentes dependencias
académicas con intervenciones en aulas y salas virtuales de lectura.

e Serealizaron 17 actividades de fomento a la lectura en diversos espacios como escuelas, el Centro
Comunitario UACJ, entre otros. Se atendieron a 429 personas.

e Seorganizaron cuatro eventos por fechas conmemorativas, con una asistencia de 264 personas.

e Sebrindaron 36 visitas guiadas de escuelas de educacién basica, grupos de la Universidad y asociaciones
civiles, con una asistencia de 1383 personas entre infantes y adultos.

e Se llevd a cabo el Campamento Cultural de Verano Infantil con la participacion de 155 infantes
atendidos por 15 integrantes del personal docente de Bellas Artes, con el apoyo logistico de 30
estudiantes de diferentes programas académicos.
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EnlaTabla 11.7 se presentan los eventos realizados y cantidad de asistentes.

Tabla 11.7
Eventos de formacion y creacién de publicos
PERIODO EVENTOS ASISTENTES
2022-1l 26 804
56 2290

2023-1

—**

FUENTE: Direccién General de Difusidon Cultural y Divulgacién Cientifica / Subdireccion de Formacién y Vinculacién Cultural.

Ciclos Preparatorios en Arte

En los periodos 2022-1l y 2023-I se logré una mayor difusion de los Ciclos Preparatorios en Artes de la UAC]
utilizando nuevas estrategias que ayudan a la expansion y divulgacion de los cursos en diferentes escuelas de
educacion media superior de la ciudad. Gracias a esto se duplicd la cantidad de estudiantes inscritos.

Se oferté un ciclo preparatorio especifico para las artes visuales, con el apoyo del personal docente del
Departamento de Arte, quienes revisaron y avalaron los contenidos y las cartas descriptivas, tanto de este ciclo
como de los ciclos preparatorios en musica.

Los ciclos preparatorios mantienen y consolidan la tarea de realizar clases magistrales y entrevistas con
personalidades del gremio musical y artistico abiertas a docentes, estudiantes y egresados de la UACJ. Uno
de estos invitados fue el docente de Berklee College of Music, Tomo Fujita, destacado guitarrista de bluesy jazz
fusidn, reconocido a nivel internacional.

Cine Universitario

Con el fin de fortalecer el proyecto enfocado en la programacion, promocion, difusiéon y exhibicion del
séptimo arte entre la Comunidad Universitaria y publico en general, se formalizd ante la Cineteca Nacional
el registro oficial de la sala de cine de la UACJ como sede del programa Circuito Cineteca, convirtiéndose
asi en la Unica registrada en todo el estado de Chihuahua. La firma del convenio entre la Universidad y la
Cineteca Nacional permite exhibir producciones mexicanas y extranjeras que forman parte de la variedad de
catalogos con los que cuenta tan importante institucion dedicada a la preservacion, catalogacién, exhibiciony
difusion del cine en el pais. Para celebrar la firma de convenio, se tuvo por primera vez la Muestra
Internacional de Cine en su edicion nimero 73 con 14 funciones gratuitas, en donde se exhibieron 7 titulos
de lo mejor de la cinematografia internacional.

Enelmarcodelascelebraciones porel50aniversariode la UAC]y pordecision del H. Consejo Universitario,
se nombro a la sala de cine ubicada en el Centro Cultural de las Fronteras como sala “Arturo Ripstein”,
convirtiéndose asf en la primera en llevar el nombre de tan destacado exponente del cine mexicano. Su singular
visién artistica lo ha convertido en un pilar del cine nacional; el haber dirigido peliculas emblematicas desde
finales de la década de los sesenta le ha valido el reconocimiento internacional.

Durante este significativo evento, el director ofrecid un conversatorio en el Teatro Gracia Pasquel del Centro
Cultural Universitario, donde compartio su experienciay conocimientos en el mundo del cine.

La UACJ mantiene su vinculacién con el Festival Internacional de Cine de Morelia (FCIM) que, a través
de su programa FICM Presenta, le otorga a la Comunidad Universitaria una amplia variedad de titulos de
destacados cineastas nacionales e internacionales. Dicha alianza resultd vital para robustecer al proyecto con
miras a ofertar carteleras de gran calidad para el publico, ademas de que se cumple con el objetivo de difundir
la cinematografia nacional.

Una vinculacion mas que posiciond a la UAC) y su proyecto de cine como uno de alcance internacional fue
la colaboracion con la organizacion Reel Canada, dedicada a la difusién de la cinematografia de aquel pais a
través de la celebracién del Dia del Cine Canadiense, en donde la sala de cine de la UAC fue sede, junto a mas de
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doscientas a nivel mundial, de varias funciones exclusivas. Esto permite un alcance internacional como
plataformay espacio de exhibicidn, lo que posiciona a la UACJ como promotora del séptimo arte en la ciudad,
el estado y el pais.

Otro objetivo cumplido con éxito fue la expansion de las programaciones y curaciones de ciclos de cine
especializado con apoyo de otras instancias culturales juarenses, que ven al cine no solo como un fendmeno
ludicoy de sano entretenimiento, sino como vehiculo promotor del arte, la cienciay las humanidades. Fue asi
como se establecieron convenios con el Centro Civico S-Marty el Espacio Interactivo La Rodadora para llevar
a cabo sesiones de cine comentado y gratuito en sus respectivos espacios, atrayendo a todo tipo de publico, en
especial a poblacién de la tercera edad e infanto-juvenil. Con esto, la UACJ lleva cine de gran calidad a mas
publico de la ciudad.

Lasala de cine fue sede de la gira Ambulante y la poblacion tuvo acceso gratuito a una programacion exclusiva
de cine documental, tanto nacional como internacional. Ademas de las funciones, el publico tuvo
oportunidad de participar en diversas sesiones comentadas y conversatorios con invitados especiales. Estos
eventos, que abren caminos a la reflexién y promueven la participacion comunitaria, fortalecieron la formacion
de espectadores criticos ante el séptimo arte, objetivo comun entre dicha organizacién y la UAC).

Se mantuvieron los apoyos a distintos grupos, colectivos y organismos como la Direccién General de
Derechos Humanos del Municipio de Judrez, la oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR), la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM) y la Comision de Ayuda a
Refugiados (COMAR), que através de funciones de cine llevadas a cabo en lasala universitaria se promovieron
importantes discusiones y reflexiones en torno a distintas problematicas. De igual manera, se realizaron
estrenos con varios directores de la region, permitiendo asi que su talento y trabajo fueran conocidos por la
comunidad juarense. Llevar buen cine al interior de la Universidad fue otro objetivo que se cumplié con el
apovyo de las instancias universitarias a través de ciclos especializados para estudiantes y docentes. Se mantuvo
una programacion regular, entre 16 y 24 funciones por mes, para toda la comunidad; esta programacién se
supervisa en todo momento y se fortalece a través de la gestién ante diversas productoras nacionales e
instituciones como el Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE), con el fin de expandir el acervo
cinematografico universitario.

La consolidacion de la educacién continua en el séptimo arte se reflejé en la imparticion de talleres
gratuitos a toda la comunidad por parte de reconocidos creadores audiovisuales y directores de cine. Estos
talleres se ofrecieron en modalidad presencial y virtual, atendiendo a un sector poblacional integrado por
estudiantes, docentes, administrativos y publico en general (Tabla 11.8).

Tabla 11.8
Eventos de cine universitario
PERIODO EVENTOS ASISTENTES
202211 73 2,822
2023 138 3,138
Total 211 5,960

FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica / Subdireccion de Formacién y Vinculacion Cultural.

Educacién Ciudadanay Culturas Populares
Desde el drea de Educacién Ciudadanay Culturas Populares se implementaron las siguientes acciones y
proyectos:
e Se fortalecio la divulgacién cientifica con un programa de actividades que incluye capsulas en redes
sociales, charlas paratodo publico, visitas guiadas, recepcién de publicos en exposiciones con contenido
cientifico y visitas a espacios como centros comunitarios con actividades para infantes. Cada mes
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durante este periodo se realizaron charlas presenciales de divulgacién cientifica, en el marco del
programa Sabados en la Ciencia, coordinado con la Academia Mexicana de Ciencias (AMC). Las charlas
tuvieron sedes en escuelas primarias de la periferia y el Espacio Interactivo La Rodadora. Por otro lado,
cada fin de semana se oferta un programa cultural para estudiantes que necesitan créditos académicos, o
bien, estan cursando la materia Formacion Integral: Arte y Cultura como optativa en sus programas
académicos, o se acredita como Bono Cultural.

e ElBono Cultural hacrecido enlos dos ultimos semestres: en el periodo se recibieron 471 estudiantes.

e Seretomod el programa Universidad Infantil UACJ, que consiste en una serie de 12 recorridos sabatinos
por espacios universitarios con un grupo de 35 infantes de primaria, siguiendo un programa de
actividades especialmente disefiado.

e Asimismo, desde el drea de Pueblos Originarios, se realizaron ciclos virtuales de la cultura, gastronomia,
identidad y lengua de las comunidades wixarika y mixteca, asi como la historia N'dée en Ciudad Judrez. Se
ofrecieron charlas para visibilizar la pluriculturalidad e impulsar el intercambio de saberes de las
diferentes culturas. Se resalta la elaboracion de una loteria en raldamuli, la cual se ha llevado a diversos
espacios con la intencion de salvaguardar esta lengua originaria. Asi también, se efectud la Primera
Semana del Mundo Maya en la UACJ, con la participacién de artistas mayas del municipio de Bécal,
Campeche, quienes ofrecieron conferencias, talleres, un concierto de musica hip-hop en maya y una
exposicion plastica dirigida a estudiantes universitarios y al publico en general. Por Ultimo, se establecid
agosto como el “Mes de los Pueblos Originarios en la UACJ”, con un programa que incluyd conferencias,
talleres y presentaciones artisticas a cargo de los integrantes de los pueblos originarios participantes.

e |a Banda de Guerray la Escolta UACJ participaron en mas de 30 servicios civicos y ceremonias de
protocolo. Destacan dos concursos estatales: en Ciudad Judrez y en Chihuahua capital, respectiva-
mente, donde se obtuvieron primeros lugares en Abanderaday Escolta de Bandera.

Entotal se atendieron a 46499 personas durante este periodo, de manera presencial y virtual, duplicando
la asistencia de publico con respecto al afio anterior a los eventos de educacion ciudadana y culturas
populares (Tabla 11.9).

Tabla 11.9
Eventos de educacion ciudadana y culturas populares
PERIODO EVENTOS ASISTENTES
2022-11 96 14,958
2023 136 31,541
Total 232 46,499

FUENTE: Direccién General de Difusién Cultural y Divulgacién Cientifica / Subdireccion de Formacion y Vinculacién Cultural.

En lo que corresponde a las divisiones multidisciplinarias, en Cuauhtémoc se llevé a cabo la ceremonia
protocolaria de abanderamiento de su primera escolta. Se contd con la presencia de representantes del
Segundo Batallon de Infanteria de ciudad Cuauhtémoc. La ceremonia congregd a estudiantes y personal docente
y administrativo de la division. Adicionalmente, se fundaron la Banda de Guerray los clubes de ajedrez, danza
folcldrica, lectura y danza country, y se continud con el apoyo de los equipos representativos deportivos en
futbol varonil y femenil, y basquetbol varonil que participan en torneos municipales. Finalmente, se destaca la
participacién delaBandade Guerrayla Escoltaen eventosy ceremoniasinternasy externas, lo que promueve
el sentido de pertenenciay el compromiso civico entre estudiantes.

En busca de desarrollar mayores habilidades, ademas de una formacion integral en los estudiantes de la
Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes, se fomenta la participacién de los diferentes grupos
culturales y representativos, entre ellos la Banda de Guerra y la Escolta integradas por 33 estudiantes que
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engalanan eventos de relevancia en la ciudad, como son informes de gobierno, desfiles, eventos civicos y
culturales, fortaleciendo de esta manera la vinculacion con el sector externo. Se han atendido al menos 12
eventos con mas de 500 asistentes.

Compafiia de Ballet Clasico de la UACJ

La Compafiia de Ballet Clasico de la UACJ ha crecido al consolidar la estructura de su planta docente. Con
apoyo de este equipo, se establecid un plan de trabajo formativo para 35 bailarines, con la finalidad de
profesionalizar las puestas en escena “El Cascanueces”, “é Quién es el que anda ahi?” y “La nifia malcriada”, las
cuales tuvieron una asistencia de mas de 6500 personas.

Después del éxito de “El Cascanueces”, esta compafiia trabajé para ampliar su repertorio y preparé
“éQuiénes el que anda ahi?” Esta obrasevolvié a presentar para las celebraciones del Dia de |la Nifiez en abril
del 2023 con tres funciones en el Teatro Gracia Pasquel del Centro Cultural Universitario, con una asistencia
que superd las 1500 personas. Asimismo, la compafiia participd en el proyecto “Mujeres en produccion”, como
parte de la agenda cultural de laconmemoracién del Dia Internacional de la Mujer.

11.5 Servicios informativos y espacios de aprendizaje

La UACJ se compromete a satisfacer las necesidades de la Comunidad Universitaria en todos sus programas
educativos. Para lograrlo, pone a su disposicion una amplia gama de recursos informativos, tanto en formato
impreso como electrdnico, disponibles en las distintas sedes del sistema bibliotecario de la Institucion y en las
plataformas tecnolégicas disefiadas especificamente para este propésito. Es importante mencionar que la
cantidad y variedad de recursos informativos continla aumentando, especialmente en una era en la que el
acceso a través de formatos digitalesy en multiples idiomas se ha vuelto mas accesible. Por lo tanto, los servicios
dereferenciadesempefian un papelcentral enelapoyoalasactividades académicas en general porque facilita
a estudiantes y docentes la busqueda y acceso a informacién relevante y actualizada.

Gestion y desarrollo de colecciones

El Centro de Servicios Bibliotecarios es la entidad encargada de organizar y gestionar el material de la
Universidad para cumplir con los objetivos académicos de la UACI. Se lleva a cabo una revision tanto de la
expansioén de la coleccién como del seguimiento de la agenda cientifica. En este contexto, se mantiene un
monitoreo constante de los indicadores relacionados con las tendencias cientificas y académicas, lo que
permite mejorar la relevancia de la coleccién, ademads de realizar una evaluacion continua con el propdsito de
garantizar su pertinencia.

Los principales objetivos incluyeron optimizar la gestion de registros bibliotecarios, satisfacer las
necesidades tecnoldgicas de las bibliotecas y proporcionar informes para la toma de decisiones y procesos de
acreditacion. Se atendieron solicitudes de informacién en rubros como colecciones disponibles, uso de los
recursos y préstamos.

Durante el periodo se integraron al acervo 252 titulos y 357 ejemplares monograficos, los cuales pasan por
un proceso de seleccién, organizacién y catalogacion apoyado en los estandares de clasificacion utilizados por
la Biblioteca del Congreso (clasificacion LC) —la UACJ es miembro activo de esta organizacion—. Cabe
puntualizar lo siguiente:

e Seintegraron 111 titulosy 1002 ejemplares en la coleccion de publicaciones periddicas del Centro de

Servicios Bibliotecarios.

e Como resultado de evaluaciény expurgo en el acervo, se dio mantenimiento fisico y catalografico a 424

ejemplares.

e Sebrinda apoyo en las gestiones para la renovacién de 15 recursos digitales que integran la Biblioteca
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Virtual.

e Con el andlisis bibliografico de los recursos informativos fisicos y electrénicos que respaldan a los
programas educativos, se generaron reportes que apoyan el proceso de mantener la acreditacién de 27
programas educativos a nivel licenciatura, ademas se colaboré con 7 programas de posgrado para la
integracion del expediente de evaluacion para la convocatoria de renovacion 2022 del Sistema
Nacional de Posgrados del CONAHCVYT.

Como proyecto especial, se realizé uninventario del total del acervo, actividad que permitird actualizar las
bases de datos y evaluar el estado de los recursos informativos en términos de sus condiciones fisicas y de
pertinencia. Asi se reafirma el compromiso de la Universidad para mantener la coleccién relevantey a la
vanguardia.

Para atender las necesidades de informacion académicay cientifica de los distintos programas educativos de
la UACJ, el Centro de Servicios Bibliotecarios se integra por 8 bibliotecas (Tabla 11.18) y cuenta con una
colecciéon de mas de 16 fondos especializados debido a la incorporacién de bibliotecas personales de
reconocidos investigadores.

Cabe mencionar que se sumaé al acervo de las bibliotecas UAC] en la seccion de Colecciones Especiales, la
biblioteca personal del reconocido maestro Victor Hugo Rascén Banda, dramaturgo y abogado chihuahuense.
Este fondo bibliografico consta de 5500 volumenes y documentos de su archivo personal, relacionados
principalmente con las dreas de literatura, historiay arte.

Otra de las colecciones personales que serd integrada a las bibliotecas de la Universidad es la perteneciente a
la Sra. Angela Fernandez viuda de Borreguero, con quien ya se firmé el acuerdo para la donacién de su casay los
bienes muebles que se encuentran dentro de ella. Este incluye un terreno de 11 135 metros cuadradosy una
superficie construida de 1057 m?; ademas, la coleccion incluye un aproximado de 45 pinturas, 32 esculturas,
37 obras graficas, 46 piezas de arte decorativas, 26 muebles antiguos, su biblioteca personal, asi como su
coleccién de arte y antigliedades. La donacion entrara en vigor al fallecimiento de la Sra. Fernandez viuda de
Borreguero. El compromiso de la Universidad es mantener la casa, jardines, coleccion de libros, arte vy
antigliedades abiertos al publico en general bajo el nombre de Museo y Centro Cultural Casa Borreguero.

Conviene sefialar que, aunque el fondo federal que apoya la adquisicién de bases de datos por medio del
Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y Tecnoldgica (CONRICYT) finiquitd los recursos
destinados para dicho fin, la UACJ hace un esfuerzo para cubrir con fondos propios el pago de la suscripcion a
las bases de datos de mayor demanda. Por su parte, el incremento en las colecciones impresas se debe tanto
alainversién como a las donaciones recibidas.

11.6 Formacion de usuarios de informacion

El programa de Formacién de Usuarios brinda respaldo a la ensefianza, la investigacién y a toda la
Comunidad Universitaria, con el propdsito de fomentar la independencia en la utilizacion de recursos
informativos y su apreciacion. Este programa sigue impactando en la calidad académica de la labor de
investigacion.

Estd compuesto por cinco cursos divididos en tres niveles: principiante (abarca servicios y recursos
bibliograficos, asi como estrategias de blsqueda), intermedio (incluye Biblioteca Virtual y el uso de bases de
datos)yavanzado (se centraen gestores de referencia) (Tabla 11.10). Se modificé sustancialmente el contenido
curricular para apoyar no solo la busqueda y recuperacién de la informacion, sino el acompafiamiento en la
organizacién personalizada de la misma. Cabe destacar el incremento sustantivo en el nimero de usuarios de
la informacién que participaron en las distintas actividades de formacion del Centro de Servicios
Bibliotecarios (CSB), pasando de 496 en el periodo anterior a 1489 en el presente.
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Tabla 11.10
Asistentes a cursos de formacion del centro de servicios bibliotecarios
CURSO HOMBRES MUIJERES TOTAL
Servicios y Recursos Bibliograficos 33 74 107
Estrategias de Busqueda 188 311 499
Biblioteca Virtual y uso de Bases de Datos 192 442 634
Gestores de Referencia 90 159 249
Total 503 986 1,489

FUENTE: Direccién General de Difusién Cultural y Divulgacion Cientifica / Centro de Servicios Bibliotecarios.

11.7 Servicio de referencia

Los servicios de referencia desempefian un papel fundamental, ya que apoyan a los usuarios para encontrar
la informacién de manera eficaz y precisa. Ello es posible al establecer una conexién mas estrecha con la
Comunidad Universitaria, promoviendo la visibilidad de la infraestructura, los productos, los ser- vicios y las
areas de investigacion que la Universidad ofrece.

Estos servicios ademas de facilitar la busqueda vy localizacion de informacion sirven como un medio para
dar a conocer los recursos y capacidades de la Universidad a un publico mas amplio, de este modo se destaca
también el compromiso de la UACJ con el acceso a la informacién y la promocién del conocimiento, lo que a su
vez contribuye al fortalecimiento de su presencia en la comunidad y al apoyo de sus objetivos educativos y de
investigacion.

Es importante sefialar que en la busqueda por mejorar los ambientes educativos y promover que estos
sean propicios para el estudio y la investigacion, constantemente se remodelan los espacios y se invierte en
infraestructura y equipo, especialmente de computo para que se tenga acceso localmente a los diversos
recursos informativos, principalmente a los digitales, asi como a las herramientas didacticas que faciliten la
exposicion de las ideas. Por ello, se adquirieron 30 equipos de cdmputo incluidos sus periféricos y 15
camaras con micréfono para fortalecer el servicio de referencia brindado a los usuarios de las bibliotecas
UACI.

Se continud con la actualizaciéon de la red de internet para asegurar el servicio de comunicacion
inaldmbrica en linea, mejorando sustancialmente la conectividad. También se trabajé para la migracion exitosa
del sitio web del Centro de Servicios Bibliotecarios (CSB), con esto se asegurd una mejor experiencia de
usuarioy una presentacion mas eficiente de los recursos y servicios disponibles.

Asimismo, se prosigue con la adaptacién del nuevo sistema de administracién bibliotecaria y de esa
manera particular se cotejan inventario contra bases de datos en el catadlogo. Lo anterior ha implicado la
realizacion del inventario de recursos informativos, propio de este centro de servicios. Se alterna con el
desarrollo y modernizacion del nuevo portal electrénico del CSBy su correspondiente Biblioteca Virtual. Las
actualizaciones se mantienen con el objetivo de simplificar la organizacién, busqueda y recuperacion de la
informacion.

EnlaTabla11.11 se muestran los tipos de servicios brindados y los usuarios atendidos.
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Tabla 11.11
Usuarios atendidos en los servicios bibliotecarios
Asistencia anual a las bibliotecas 708,964
Usuarios atendidos presencialmente 200,963
Recursos informativos: préstamo en sala 36,125
Préstamo interbibliotecario 78

Asesoria 13,781

Préstamo externo de recursos informativos 22,829
Préstamo de cubiculos 12,623
Publicaciones digitales 1,058
Total 996,421

-~ —
FUENTE: Direccién General de Difusién Cultural y Divulgacion Cientifica / Centro de Servicios Bibliotecarios.

11.8 Servicio de préstamo de recursos informativos y apoyo a las actividades académicas

Los servicios bibliotecarios evolucionaron para garantizar la disponibilidad de opciones tanto presenciales
como virtuales, lo que facilita la busqueda y recuperacion eficaz de recursos informativos. Ademas, se han
mantenido dreas colaborativas como cubiculos y salas abiertas. Los espacios de biblioteca son un apoyo
invaluable para estudiantes, investigadores, personal docente y publico en general, ademas de ser sede de
eventos académicosy culturales (Tabla11.12).

Tabla 11.12
Otros servicios ofrecidos en las bibliotecas
SERVICIO TOTAL
Préstamo de computadoras 12 667
Accesoa BIVIR 6521
Acceso a bases de datos 43092
Total 62 280

- - |
FUENTE: Direccion General de Difusién Cultural y Divulgacion Cientifica / Centro de Servicios Bibliotecarios.
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12. Fomento del deporte para el mejoramiento de la calidad de vida y las
condiciones de salud de la comunidad universitaria

La UAC] estd comprometida con el fomento del desarrollo y la mejora de su Comunidad Universitaria a
través de la promocién de actividades fisicas, deportivas y recreativas accesibles para todas las edades y
habilidades. Estas estrategias favorecen tanto el bienestar fisico como social de estudiantes, personal docente
y administrativo, asi como de la comunidad en general. La actividad deportiva en la UAC/J es factor relevante
en la formacién integral de los estudiantes. Todo esto se lleva a cabo en un ambiente de convivencia y
colaboracion.

12.1 Deporte como elemento para fortalecer la salud y la formacidn integral de la Comunidad
Universitaria

La UACJ da continuidad al compromiso adquirido con la Comunidad Universitaria para contribuir a la
mejora de su salud y con ello impactar en su calidad de vida. Con este fin, se ofrece una diversidad de
actividades deportivas que se relacionan positivamente con la promocion de la salud psicofisicay la prevencion
de conductas de riesgo.

En este periodo se realizaron 50 actividades deportivas distribuidas en ocho categorias que pretenden
contribuir en el bienestar de la Comunidad Universitaria y sociedad en general. Se contabilizé en total la
participacién de 25 706 personas, entre estudiantes, docentes, egresados, administrativos y miembros de la
comunidad

12.2 Promocion del deporte en la comunidad universitaria

Bono Deportivo

La UACI] refuerza la formacién integral de los estudiantes a través del Bono Deportivo, el cual les permite
obtener tres créditos curriculares. Esta actividad ademas de otorgar un beneficio académico ayuda a los
estudiantes a programar parte de su tiempo para la realizacién de actividades deportivas. De 675
participantes, 496 estuvieron en la modalidad de Bono Deportivo semestraly 179 durante el verano.

En el Modelo Educativo UACJ Visidn 2040 se establecieron contenidos para los programas educativos con
especial énfasis en la promocion de la cultura artistica y las humanidades, asi como el desarrollo de la cultura
fisica, con lo cual se incorporan el Bono Cultural y el Bono Deportivo en los planes de estudio. El primero de
estos pretende que estudiantes universitarios sean los principales beneficiarios de la actividad cultural, con el
objetivo de articular y motivar procesos de desarrollo cultural y artistico hacia el interior y exterior de la
Universidad mediante la formacién de publicos sensibles y comprometidos con los espacios y comunidades
locales. El segundo bono permitird que quienes se inscribieron en él participen en actividades deportivas
promovidas por la Universidad, ademas de que puedan asistir a los eventos de los equipos deportivos
representativos de la UAC).

Actualmente 6 programas de pregrado incorporaron estos bonos en caracter obligatorio como parte de su
mapa curricular, asignandoles un valor de 3 créditos a cada uno.

A continuacion, se presentan los programas referidos (Tabla 12.1).
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Tabla 12.1
Programas educativos que incluyen bono cultural y deportivo
DEPENDENCIA ACADEMICA DEPARTAMENTO PROGRAMA EDUCATIVO
Disefio Licenciatura en Disefio y Gestion de la Moda
IADA Arquitectura Licenciatura en Geoinformética
Arte Licenciatura en Produccion Musical

Ciencias Sociales Licenciatura en Economia
ICSA Humanidades Licenciatura en Educacion
Ciencias Sociales Licenciatura en Turismo

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa / Subdireccion de Innovacién Educativa.

12.3 Vinculacion del deporte con la comunidad

El deporte se ha convertido en un tema de importancia social, no solo de caracter personal para quienes lo
practican o son aficionados, sino también para aquellos que lo promueven como una fuente permanente de
educacién vy cultura. Para la UACJ, formar parte del desarrollo de los individuos representa un aporte
significativo en la autorrealizacion del ser humano.

Seleccion Mexicana de Basquetbol

Por primera vez en la historia, el Gimnasio Universitario de la UAC] fue sede de un partido de preparacién
dela Seleccion Mexicana de Basquetbol que enfrentd a la Selecciéon Nacional de Colombia, previo al Mundial
2023. Este magno e histdrico evento que contd con la participacidon de los mejores basquetbolistas del pais,
marco el inicio de los festejos del 50 aniversario de la Universidad.

Cabe destacar que este magno evento de la vida deportiva del pais fue denominado “Copa UACJ 2023”
y también tuvo un granimpacto local, en particular en un sector sensible para la sociedad juarense que es la nifiez,
ya que debido al gran aforo esperado, se planed que fuera un “evento con causa”: los boletos se entregaron de
manera gratuita, pero para disfrutar del partido, las personas llevaron un juguete para apoyar al H. Cuerpo de
Bomberos de Ciudad Judrez en su colecta anual, lo que ademas de ser una accion en favor de la ciudadania,
contribuyé a reforzar la responsabilidad social universitaria.

Se registraron mas de 4500 asistentes y se cumplié con el objetivo principal al reunir familias, amigos y
aficionados de ambos equipos que disfrutaron de un gran partido.

Como parte de su agenda en la UACJ, la Seleccién Mexicana de Basquetbol realizd actividades de indole
social con los pacientes del Hospital Infantil, donde convivierony entregaron presentes.

Asimismo, jugadores de este selectivo dieron una platica denominada “Férmula para hacer un atleta 360:
del chequeo precompetencia hasta la sleep coaching”, la cual estuvo dirigida a estudiantes de los programas
de Licenciatura en Entrenamiento Deportivo y el de Terapia Fisica y Rehabilitacion, ademads de entrenadores
y deportistas de los equipos representativos.

También, el staff médico de la seleccion brindé la charla “Preparacion fisica para la prevencién de lesiones y
vendaje”, dirigida al equipo médico de la Universidad. Ambas pldticas se llevaron a cabo en las salas de usos
multiples al interior del Centro Cultural Universitario y contaron con mas de 650 asistentes. De igual manera, la
Seleccién Nacional asistié al Gimnasio Josué Neri Santos para impartir una clinica practica de basquetbol a
mas de 400 infantes.

El sedentarismo en las personas mayores es preocupante y sus efectos negativos representan el
aumento de estrés psicologico y la aparicion de algunas enfermedades. Por eso, la UAC) considera
prioritaria la actividad fisica para contrarrestar el declive organico que trae consigo el paso de los afios. Para
contribuir en este sector de la poblacién, se realizaron varias visitas al Hogar de Retiro Amores para ofrecer
activaciones que consideraron aspectos fisicos y psicoldgicos. En cuanto a las actividades fisicas, estas
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consistieron en estimular la flexibilidad y el libre movimiento, incrementar la capacidad y ventilacion
pulmonar, asicomo la optimizacion de la oxigenacion de la sangre. En cuanto a las psicoldgicas, se enfocaron en
favorecer la integracién del esquema corporal y el bienestar general, ademas de incrementar el autocontrol, la
autonomiay el manejo adecuado de la practica.

12.4 Deporte universitario de alto rendimiento

Hoy en dia, la UAC] reitera su dedicacion por impulsar el deporte de alto nivel entre sus estudiantes. Esto
es parte esencial de las estrategias disefiadas para promover una educacion integral. Se destaca que los
estudiantes han tenido logros importantes a nivel nacional e internacional, trayendo medallas de oro en
lanzamiento de disco y balay basquetbol 3x3.

El fomento del deporte de alto rendimiento es un pilar en la vision de la UAC], ya que se contribuye al
desarrollo fisico de estudiantes, y se brindan oportunidades de crecimiento personal, trabajo en equipo,
liderazgo y superacion de desafios. Ademas de los beneficios para la salud fisica, fortalece la salud mental y
emocional, lo que se traduce en estudiantes mas resilientes y preparados para enfrentar los desafios
académicos y personales.

La UACJ mantiene instalaciones deportivas de vanguardia, entrenadores altamente capacitados y
programas de apoyo que permiten a sus estudiantes alcanzar el maximo potencial en sus disciplinas deportivas.
A través de este enfoque en el deporte de alto rendimiento se forman atletas competitivos, también personas
responsables, disciplinadasy comprometidas con el éxito en todas las areas de sus vidas.

La UACJ acompafia a los deportistas universitarios en su preparacion para que logren su objetivo de
alcanzar el maximo rendimiento y obtener los mejores resultados en competencias de alto nivel. Actualmente
cuenta con 517 deportistas en 28 disciplinas: 15 individuales y 13 de conjunto (Gréfica 12.1).
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FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccidn de Actividades Deportivas y
Recreativas.

Como parte de la preparacion, los deportistas de alto rendimiento participan en competencias que les
permiten fortalecer sus habilidades deportivas. A continuacion, se da cuenta de algunos de los resultados mas
destacados.

El equipo de ajedrez acudié al Campeonato Nacional e Internacional de Ajedrez Aguascalientes 2023, donde
compitio en la prueba cldsica y obtuvo los lugares 14, 54 y 58.
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Parasu preparacioninicial, el equipo representativo universitario de atletismo acudié a lacompetencia Pista
y Campo Rumbo a los Nacionales Primera Fuerza, en este evento obtuvo buenos resultados, quedando entre
los primeros doce lugares. Compitié ademas en los Juegos CONADE 2023, donde logré ubicarse dentro de los
primeros diez lugares.

Como acto seguido, el equipo de atletismo primera fuerza calificé al Campeonato Nacional de Primera
FuerzadeAtletismo 2023 donde compitieron en pruebas develocidady lanzamiento de disco, bala, y martillo.
Los deportistas demostraron sus habilidades en estas disciplinas y quedaron dentro de los primeros diez
puestos.

Los equipos de basquetbol 3x3 varonil y femenil compitieron en el evento deportivo panamericano FISU
Ameérica Basquetbol 3x3. De manera histdrica, el equipo varonil logré colgarse la medalla de oro al ganar la final
contra la seleccion de Chile.

Otro de los equipos que participaron en competencia fue el de tochito varonil, que acudié al Tochella Flag
Festivaly obtuvo el quinto lugar.

Por primera vez, la UACJ fue sede del evento deportivo Macro Regional de Atletismo. Después de cuatro
dias de actividad sobre la pista del Estadio Olimpico Universitario Benito Juarez, los atletas compitieron para
lograr su pase a la Universiada Nacional Sonora 2023. Aproximadamente 500 deportistas de 12 instituciones
de educacién superior se dieron cita para competir.

Los resultados obtenidos por los universitarios UACJ fueron ocho medallas de oro, cuatro de plata y diez
de bronce.

Destaca que el equipo completo de atletismo calificd para la Universiada Nacional Sonora 2023.

Organizacion Nacional Estudiantil de Futbol Americano, A. C. (ONEFA)

Por segunda ocasion, el equipo de futbol americano de la UACJ participd en la categoria mayor, que
realiza la ONEFA. Sus resultados lo ubican en tercer lugar de grupoy sexto a nivel nacional.

En el arranque de la tercera temporada, el equipo compitidé en ocho juegos, tres de ellos en casay cinco
de visita.

Liga Asociacion de Basquetbol Estudiantil (ABE)

Como seguimiento a los compromisos deportivos adquiridos, y tomando en cuenta el desempefio de los
equiposrepresentativos de basquetbol varonily femenil de la UACJ, se tomé la decisién de solicitar suingreso
alaAsociacion de Basquetbol Estudiantil (ABE), conformada porinstituciones de educacion superior publicas
y privadas. Es una de las ligas con mayor importancia en México.

En 2023-ll el equipo varonil disputara 16 partidos, 8 en casa y 8 de visita; mientras que el femenil jugara
14, de los cuales, 7 seran en casay 7 de visita.

Normatividad para promover el deporte universitario

Con el objetivo de establecer un orden coherente para el desarrollo de las actividades deportivas
institucionales, se actualizo el Reglamento de Actividades Deportivas de la UACI.

Los principales cambios a dicho documento se realizaron con la finalidad de fijar los lineamientos
fundamentales que permitan dar cumplimiento a las normasy los objetivos institucionales, y alinearse al plan de
trabajo establecido desde el inicio de esta administracion.

Ademas, en el 2022 se otorgd un estimulo econémico a 38 deportistas de 7 disciplinas que resultaron
medallistas en diversas competencias y se premiaron deportistas de 5 disciplinas individuales: atletismo, judo,
taekwondo, ajedrez y levantamiento de pesas; y dos disciplinas en conjunto: basquetbol 3x3 y tochito
varonil.
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12.5 Universiada Nacional 2023

La XXVI edicién de la Universiada Nacional 2023 se llevé a cabo en las instalaciones de la Universidad de
Sonora (UNISON), Universidad Auténoma de Sonora (UAS) y el Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON). La
delegacion representante de la UACJ obtuvo resultados destacados ya que se ubicé en el décimo lugar del
medallero general, recibiendo sus atletas un total de 24 preseas, de las cuales 7 fueron de oro, 8 de platay 9 de
bronce.

La delegacidn universitaria estuvo conformada por 196 deportistas de 20 disciplinas y 48 personas que
forman parte del equipo entre entrenadores, auxiliares, médicos, rehabilitadores y administrativos (Tablas
12.2y12.3).

Tabla 12.2
Disciplinas en competencia en Universiada Nacional 2023

. oschnA | COMPEIENCA |
Bédsquetbol 3x3 (varonil y femenil) .
Basquetbol (varonil)
Beisbol
Futbol asociacion (femenil) Conjunto
Rugby sevens (varonil)
Tochito (varonil y femenil)
Voleibol de playa (femenil)

Ajedrez
Atletismo
Badminton
Boxeo universitario
Escalada deportiva
Gimnasia artistica

Judo Individual
Karate do
Levantamiento de pesas
Lucha universitaria
Taekwondo

Tenis de mesa

Tiro con arco

FUENTE: Direccidn General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccidn de Actividades Deportivas y Recreativas.

Tabla 12.3
Medallero general
NOMBRE DE LA INSTITUCION ORO PLATA BRONCE TOIALDE MDA
1 Universidad Autéonoma de Nuevo Ledn 65 54 56 175
2 Universidad de Guadalajara 31 33 40 104
3 Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey 22 14 17 53
4 Instituto Tecnoldgico de Sonora 20 16 14 50
5 Universidad Auténoma de Sinaloa 19 20 13 52
6 Universidad Andhuac MAYAB 13 15 13 41
7 Universidad Andhuac Querétaro 11 9 9 29
8 Universidad Estatal de Sonora 10 9 4 23
9 Universidad de Sonora 7 10 5 22
10 Universidad Autonoma de Ciudad Judrez 7 8 9 24

FUENTE: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas.
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En cuanto alatabla de puntuacion general, la UACJ se posiciona dentro de las 10 mejores universidades
del pais al ubicarse en la novena posicién (Tabla 12.4).

Tabla 12.4
Tabla de puntuacion general

POSICION NOMBRE DE LA INSTITUCION TOTAL DE PUNTOS
1 Universidad Auténoma de Nuevo Ledn 4,080
2 Universidad de Guadalajara 2,955
3 Universidad Nacional Auténoma de México 2,193
4 Universidad Auténoma de Sinaloa 1,755

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
5 1,700
campus Monterrey
6 Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 1,501
7 Universidad Auténoma de Chihuahua 1,496
8 Instituto Tecnoldgico de Sonora 1,475
9 Universidad Auténoma de Ciudad Judrez 1,380
10 Universidad Veracruzana 1,243

FUENTE: Direccién General de Extensidn y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas.
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13. Administracion de las tecnologias de la informacion

La UACJ desarrolla e implementa permanentemente proyectos tecnoldgicos de impacto en las funciones
sustantivas; provee, mantiene y administra las tecnologias de la informacién logrando satisfacer las
necesidades informdticas y de comunicaciones de la Comunidad Universitaria.

En este afio se cumplio el objetivo de que procesos y funciones universitarias se encuentren respaldadas
eficientemente por sistemas y bases de datos que permitan una administracion, planeacion y operacién
simplificadas para la toma de decisiones a corto, mediano y largo plazo. Asimismo, se garantiza la disponibilidad
de los sistemas y servicios que proporciona la Institucién.

La UACJ cuenta con tecnologias de la informacion certificadas, estandarizadas, redundantes vy
actualizadas, proporcionando apoyo tecnoldgico basado en los principios de calidad que permiten una
eficiente administracion de los servicios para efectos de aportar una respuesta oportuna ala
Comunidad Universitaria.

Proyecto Tecnoldgico Institucional

Derivado del compromiso asumido en la presente administracion de consolidar la infraestructura tecno-
|6gica y enfrentar los retos de la actualizacion permanente, se presentd el Proyecto Tecnoldgico Institucional
ante el H. Consejo Académico en sesién de febrero de 2023, érgano que autorizé por unanimidad un monto de
$55125705.27 M.N., a solventarse a través del Fondo de Innovacion Tecnoldgica. Se destaca en este rubro el
62 % de incremento con respecto al periodo anterior, lo que se traduce en la disponibilidad para los
universitarios de mejores servicios y equipos de telecomunicaciones.

Los recursos autorizados permiten consolidar, fortalecer, implementar e innovar tecnologias en el area de la
informacion y comunicaciones. Con una inversion de $18 750 528.84 M.N. para la renovacion de 545 equipos
en los centros de computo de los institutos, divisiones multidisciplinarias y bibliotecas, se garantiza el buen
funcionamiento del software especializado para los programas educativos. Se logrd robustecer la
infraestructura del Centro de Datos Universitario con el objetivo de contar con equipamiento de nueva
generacion acorde a las nuevas tendencias tecnolégicas.

En materia de software institucional, se cuenta con el licenciamiento adecuado para el apoyo a los
programas educativos, se da cumplimiento al licenciamiento de méas de 8800 equipos de cdmputo, asi como
de 200 servidores fisicos y virtuales que se hospedan en el Centro de Datos Universitario, y la actualizacidon
de las Bases de Datos de Informacion Institucional.

Los institutos, las divisiones multidisciplinarias y las bibliotecas cuentan con software y equipo especializado
paraapoyar el quehaceracadémico de los programas educativos.

Se llevan a cabo servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a la dorsal de fibra dptica universitaria
con una extension de 58.4 km, que interconecta los institutos, la DMCU, el Centro Cultural de las Fronterasy las
instalaciones universitarias ubicadas en la zona norte. Asimismo, permite dar cumplimiento a los convenios
realizados por concepto de utilizacion de lainfraestructura de la Comision Federal de Electricidad (1115 postes)
sobre la cual se sostiene la dorsal de fibra dptica universitaria. El seguimiento a programas de mantenimiento
brindado al Centro de Datos Universitario y los cuartos de comunicaciones permite una disponibilidad de
99.98 %.

El servicio de internet con un ancho de banda de 10 Gbps permite ofrecer un servicio eficiente en las
diferentes actividades realizadas por la Comunidad Universitaria, como consultas a sitios académicos, bases de
datos, portales institucionales, servicios digitales y plataformas de investigacion cientifica.

Las conexiones hacia las divisiones multidisciplinarias en Nuevo Casas Grandes y Cuauhtémoc, con una
capacidad de 200 Mbps, permiten que estos espacios sean integrados como parte de la Red Institucional
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Universitaria y asi compartir los recursos tecnoldgicos implementados para el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas.

Se garantiza la seguridad de la informacidn, sistemas y servicios que proporciona la Institucién, contando
con equipamiento de vanguardia para contencién de ataques y software malicioso.
Con el fortalecimiento de la tecnologia educativa, se logra garantizar la funcionalidad de las plataformas
virtuales, asicomo el desarrollo de tecnologia para el apoyo a los procesos académicos.

Seguridad informatica y atencion a érdenes de servicio de tecnologias

Se actualiza el equipamiento de seguridad, se da seguimiento a los sistemas de monitoreo y se
implementan controles de seguridad en la infraestructura tecnoldgica, lo que garantiza la continuidad de los
sistemasy servicios institucionales, asi como la integridad, confidencialidad y disponibilidad.

Se fortalece el sistema de contencidn externo con la adquisicion e instalacion de equipo de Ultima generacion
para la deteccién y contencidon de eventos de seguridad informatica instalando médulos para:

e Proteccidn contra intrusos.

e Proteccidn contra amenazas avanzadas.

e Control, proteccion e inspeccion de paginas web.

e (lasificacién de categorias por aplicacion.

e Generacién de reportes de incidentes.

Es importante mencionar que se cuenta con un proceso certificado para la gestién de tecnologias de la
informacion integrado por 5 subprocesos, uno de ellos es la Atencién y Ejecucién de Ordenes de Servicio de
Tecnologias. A través de este subproceso opera un sistema de gestién que permite registrar, administrar y llevar
un control eficiente de las érdenes de servicio, asi como generar los reportes necesarios, con el propdsito de
garantizar el cumplimiento a los objetivos establecidos en el Sistema de Gestion de la Calidad Institucional. Asi,
durante este periodo se garantizé la atencidn de requerimientos y servicios tecnoldgicos, y se logrd obtener un
99.26% de nivel de satisfaccion de los usuarios.

Se atendieron 10002 érdenes de servicioy se cumplimentaron las metas establecidas.

Con el propdsito de mejorar el servicio del Centro de Atencion y Servicios de Tecnologias de Informacién, se
proporciona la atencidn a través del portal electrénico para hacer llegar las solicitudes de apoyo en materia
tecnoldgica y estd disponible de manera permanente. Se implementaron 10 mejoras con la integracién de
manuales, videos, preguntas frecuentes, chaty buzdn de sugerencias.

Parala mejora continuaenlos procesos de atencién ala Comunidad Universitaria, se habilitaron 60 nuevas
funcionalidades que permiten una administracion mas eficiente para la atencién y seguimiento de érdenes de
servicio.

Infraestructura de comunicaciones

Se da seguimiento al Plan de Actualizacién de Infraestructura de Comunicaciones integrado por equipos de
distribucion y puntos de acceso, logrando un nivel de actualizacién de 80.71 % en los equipos de
comunicaciones para la mejora del servicio institucional.

Se monitorea el Plan de Migracion de la Infraestructura del Sistema Telefénico en el ICBy la DMCU a una
plataforma que cuente con soporte técnico, pdlizas de garantiay redundancia en caso de fallas.

Con el propédsito de implementar mecanismos que permitan visualizar parametros de utilizacién y
consumo en los equipos de comunicaciones para realizar andlisis y diagndsticos predictivos, se imple-
mentaron sistemas de:

e Monitoreo de recursos de los equipos definidos en los acuerdos de niveles de servicio (ANS).

e Gestion de accesos e identidades para la administracion remota de los equipos de comunicacién.

e Visualizacion de uso de los enlaces que conforman la topologia de la RedUAC].
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o |dentificacion de problemas de conexién de usuarios en el servicio de red inaldambrica.
e Gestion de larespuesta a incidentes de seguridad informatica.

e Gestion de la utilizacidn de los segmentos de direcciones IPv4.

e Tablero de notificacién de indisponibilidad de equipos de enlace de red.

Asimismo, con el fin de implementar una reingenieria de distribucion estratégica para mejora de la
cobertura de la red inaldmbrica, se da seguimiento al plan establecido para el andlisis de la instalacién en la
infraestructura de puntos de acceso. Se realizan auditorias de cobertura en las instalaciones universitarias con
el propdsito de brindar un mejor servicio.

Parafacilitarelaccesoalainformacién de dreas de cobertura, tutoriales y soporte técnico sobre el servicio
deredinaldmbrica, se instalaron sefializaciones en 14 edificios del IIT.

Serealiza el mantenimiento preventivo y correctivo a equipos que sostienen la operacién activa en el Centro
de Datos Universitario y cuartos de comunicaciones, a los equipos definidos en los ANS, asi como a la dorsal de
fibra dptica universitaria que interconecta a los institutos y la DMCU, logrando contar con el 100 % de nivel de
mantenimiento de esta infraestructura.

Con la finalidad de que todos los edificios posean servicio de comunicaciones, se habilité esta infraestructura
en los espacios remodelados, ya que se cuenta con los requerimientos necesarios. Se concluyé con la
habilitacion en el edificio de Servicios Universitarios de Atencion Psicoldgica en el ICSA.

Fortalecimiento de tecnologias

Se garantiza que en el Repositorio Institucional estan disponibles para consulta los recursos que lo integran.
Entre ellos se resguardan imagenes, publicaciones, videos y la produccién académica generada y registrada. Se da
seguimiento a la actualizacion de la infraestructura que le da soporte, logrando un avance con base en versiones
disponibles y asegurando su disponibilidad. En este afio se integraron recursos a la plataforma de gestion de
conferencias (econferencias.uacj.mx) para la gestion, registro, difusion, consultay resguardo de cada evento
(conferencias, coloquios, congresos, conversatorios, encuentros, foros, reuniones, seminarios, semanas, entre
otros). Se desarrollaron nuevos sitios y paginas dentro del Portal Institucional incorporandose nuevas
funcionalidades como la consulta dindmica de informacién. Se alcanzd un 100 % de actualizacién y
consolidacién del portal institucional, permitiendo contar con un espacio digital con imagen, contenidos de
calidad y usabilidad.

En este periodo se logré mantener actualizada al 100 % la plataforma educativa Campus Virtual, con lo que
se garantiza el servicio en apoyo a los programas educativos en modalidad en linea.

El subproceso de Gestion de Cambios y Liberacion de Servicios cumple con el propdsito de gestionar de
manera eficiente las solicitudes de nuevas implementaciones para el fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica. Fueron atendidas 35 solicitudes de cambio de manera exitosa a través del subproceso certificado.
Actualmente, se encuentra en operacién la herramienta para la administracion automatizada de este
subproceso en materia de tecnologias de la informacién. Asimismo, se realizaron andlisis de necesidades y
gestiones administrativas pertinentes, logrando que los programas educativos cuenten con el software y
equipamiento adecuados a las necesidades de apoyo académico; ademas, se mantiene el licenciamiento
adecuado para todos los equipos.

Se concluyé el proyecto de actualizacidon de la infraestructura del Centro de Datos Universitario, que opera
el procesamiento y almacenamiento de los sistemas informaticos institucionales, y permite contar con un
centro de datos de vanguardia y acorde con las nuevas tendencias tecnoldgicas.

El 100 % de los sistemas operativos de los servidores Windows Server se actualizd para mejorar el
desempefio y seguridad de la infraestructura.

Se implementan mecanismos adecuados para identificar las necesidades de ampliacion de
infraestructura tecnoldgica en materia de software.
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Sistema Integral de Informacion Institucional

Dentro del Sistema Integral de Informacion Institucional se cuenta con el subproceso Atencion de Solicitudes
de Disefio y Desarrollo (ASDIDES), el cual esta certificado bajo la norma ISO 9001:2015 e incluye un sistema de
gestion que permite registrar, administrary llevar un control eficiente de las solicitudes de disefio y desarrollo,
asi como generar los reportes necesarios, con el propdsito de garantizar el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Sistema de Gestion de la Calidad. A través del seguimiento del subproceso, se da
mantenimiento al Sistema Integral de Informacidn y se amplia su alcance.

Con la atencidn de necesidades de disefio y el desarrollo de requerimientos, se logrd proporcionar una
atencién eficiente a través de procesos certificados. En este ultimo afio, se cerraron de manera satisfactoria
1178 solicitudes para la actualizacion de los procesos que integran el Sistema Integral de Informacion;
asimismo, se implementaron mecanismos para la identificacion de la satisfaccién de los usuarios, dando
cumplimiento en un 96.04 % de solicitudes atendidas sin defectos y la atencién del 99.75% de solicitudes
procedentes.

En este periodo se presentd un crecimiento en la atencion de un 123.86% con respecto al periodo
anterior. Para el apoyo a los procesos de gestién académica, se desarrolld la sistematizacion del Formato de
Constancia de Clases de Estudiante Inscrito; desde Tu Informacién en Linea, para la verificacion por areas
externas ala UACJ, se cred un portal de verificacién de QR del documento. Se realizé un enlace en linea con el
Registro Nacional de Poblacion e Identidad (RENAPOQ) para validar y obtener informacion en el proceso de
admision de aspirantes.

De manera adicional, con el propdsito de facilitar a los estudiantes el proceso de evaluacion docente, se
agregd un nuevo modulo en la aplicacion mavil Conecta UAC) para que realizaran el proceso en sus
dispositivos moviles.

En resumen, el Sistema Integral de Informacion (Sliv2) continta consoliddndose como una herramienta
gue cumple con las necesidades de control y registro de informacion académica, administrativa, financieray
de planeacién que demanda la Institucion.

Actualmente el sistema cuenta con:

e 82 mddulos en ambiente de escritorio.

e 171 sistemas en version web.

e 4 aplicaciones moviles.

e Base de datos centralizada.
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14. Difusion, promocion y comercializacion editorial

La UAC] fue invitada a participar en diversas actividades literarias, entre ellas Vientos de la Literatura en
el Desierto, en la cual presentd una novedad editorial. Asimismo, el municipio de Cuauhtémoc organizé su
12, Feria del Libro, a través de la DMC. Se acudié de forma presencial para dar a conocer la produccion
editorial. También se llevaron los libros a la Feria del Libro de Chihuahua: Letras del Norte.

Otros nuevos espacios en los que se exhibid y ofrecié para la venta el acervo fueron el Congreso
Internacional de Ciencias Sociales Paso del Norte, llevado a cabo enla Divisién Multidisciplinariaen Nuevo Casas
Grandes, y el Festival de Primavera de la Escuela Primaria Vicente Guerrero.

Se continud también con la asistencia a los foros nacionales e internacionales, entre ellos la Feria
Internacional de las Universitarias y los Universitarios 2023 (Filuni-UNAM), Feria Internacional del Libro de
Guadalajara 2022 (FIL) y la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria 2023 (FILPM).

Se asistio a 14 eventos del ambito editorial y se desarrollaron 54 actividades; la mayoria fueron presenta- ciones
de libros, ademas de charlas, lecturas, exhibicién y venta de libros, y la actividad sello: |a Fiesta de los Libros.

Fiesta de los Libros

La Fiesta de los Libros en su decimoprimera edicién se llevo a cabo de manera presencial, a diferencia de afios
anteriores, que tuvo un formato hibrido; se continud con la modalidad de exhibicion y remate de libros
mediante la actividad de una bolsa con 3 libros por $100.00 M.N.; ademds, se nutrid el programa con 33
presentaciones desarrolladas en diferentes sedes universitarias y lugares emblematicos de la ciudad como
el Museo Regional del Valle.

La novedad de este afio fue que la fiesta se extendié al interior del estado; por ello, se acudié con éxito a
las ciudades de Cuauhtémocy Nuevo Casas Grandes.

116



UAC UNIVERSIDAD AUTONOMA
¢ J DE CIUDAD JUAREZ Informe de logros académicos 2022-2023

15. Gestion institucional

15.1 Sustentabilidad financiera de la institucion

Esta gestion se propone como uno de sus objetivos estratégicos reforzar la administracion y el gobierno
institucional, con el fin de facilitar el desarrollo de las funciones esenciales de la universidad con estandares
de excelencia, innovacion, enfoque global y transparencia. Se destaca la prioridad otorgada a la
transparencia en la utilizacion de recursos, asegurando asi la mejora continua de los servicios educativos
esenciales ofrecidos a la comunidad de la UACJ. En cuanto a las finanzas universitarias, se ha establecido
una base sodlida y equilibrada que permite a la UACJ cumplir con su misién, respetando las politicas que
regulan el capital universitario. En este contexto, la institucion cumple rigurosamente con los criterios para
la aplicacién y la rendicién transparente de los fondos asignados.

15.2 Gobernabilidad universitaria, transparencia y rendicién de cuentas

Mediante el ejercicio de su autonomia, la Universidad crea, reforma y aplica de manera eficaz la
normatividad institucional y los mecanismos de control interno, contribuyendo a la transparencia en todos los
procesos implementados por las dependencias universitarias para dar cumplimiento a su mision, garantizando
asi larendicion de cuentas ante su comunidady la sociedad en general.

Aplicacién y actualizacion de la normatividad institucional

Dentro del margen de la garantia institucional de autonomia, la Universidad ejerce su facultad de
autorregulacién, lo que permite a sus érganos de gobierno establecer los procedimientos para expedir y
reformar la normatividad que regula su organizacion, funcionamientoy las interacciones entre los miembros de
su comunidad, asi como las relaciones interinstitucionales. Estos procedimientos garantizan que la normatividad
universitaria se encuentre alineada al orden juridico nacional y sea aprobada mediante procesos democraticos
gue involucren a la Comunidad Universitaria.

Es asi como resulta fundamental mantener actualizadas todas aquellas disposiciones normativas que
permitan a las dependencias universitarias sustentar su actuar en el orden juridico universitario, brindando
certeza en cuanto a la aplicaciéon de los procesos para la designacién de sus érganos de gobierno, contrataciéon
de docentes y personal administrativo, admision de estudiantes, disefio de programas de estudio y
disposicidn de su patrimonio e ingresos.

En cumplimiento a lo anterior, y en atencién a los procesos internos de consulta sefialados en la
reglamentacion institucional, en este periodo se aprobd el Reglamento Académico de Estudiantes de la UAC), el
cual abrogd los siguientes: Reglamento de Revalidacién, Equivalencia y Reconocimiento de Estudios;
Reglamento General de Titulaciones; Reglamento General de Evaluacién al Pregrado; Reglamento de
Practicas Profesionales, ademas de los Lineamientos Generales de los Grupos Representativos Artisticos y
Culturales; Lineamientos Operativos para la Recepcién, Resguardo y Manejo de Bienes; Cédigo de Etica
Radio Universidad XHUACJ 901 FM; Reglamento de Actividades Deportivas y Reglamento de Servicio Social.
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15.3 Cultura de la transparencia y rendicion de cuentas

Control interno del quehacer institucional

En la busqueda constante de un sano ejercicio en materia de transparencia y rendicion de cuentas, la
Universidad fortalecid su érgano de control interno, el cual estd a cargo de llevar a cabo auditorias,
investigar, sustanciary resolver procedimientos de investigacidon administrativa, y aplicar sanciones relacionadas
con responsabilidades administrativas.

Para el desarrollo de estas funciones se considera lo siguiente:

e Resultados del Programa Anual de Auditorias para el afio 2023.

e Resultados de los trabajos de seguimiento de auditoria realizados durante el ejercicio 2023.

e (Capacitacion, que incluye un plany programa anual de capacitacion.

e Sistema de Calidad implementado por el drgano de control interno.

e Sistema de Control Interno Institucional.

e Manejo de auditorias externas.

Se presento el Programa Anual de Auditorias 2023, el cual contempla la sustanciacién de un total de 51
auditorias.

En cumplimiento a la calendarizacién anunciada, se realizaron 24 auditorias; en 23 se convocé a reunion
de presentacion de resultados preliminares a las instancias universitarias, donde se informd de 101 resultados
finales. Lo anterior representa un cumplimiento de inicio de auditorias del 100 % en el periodo actual.

Con motivo del trabajo de seguimiento de auditoria, en el ejercicio 2023 se notificd el cierre de las
auditoriasalasinstancias universitarias que fueron auditadas durante los ejercicios 2019 a 2022, toda vez que
se identificaron las acciones correctivas y/o preventivas que fueron implementadas.

El seguimiento por parte de las dependencias universitarias a las recomendaciones, a través de los
procesos de control interno, impacta en la correccién de procesos operativos que contribuyen a la toma de
decisiones basada en informacion confiable y pertinente, asi como a la generacién eficiente de la
informacion financiera y presupuestal.

Para la consecucién de resultados mas contundentes, se da continuidad al disefio e implementacion del
Sistema de Control Interno, el cual es una herramienta fundamental que aporta elementos que promueven
ellogro de los objetivos institucionales, minimizan riesgos de incumplimiento y consideran la integracion de
las tecnologias de informacion a los procesos institucionales; asimismo, respaldan la integridad y el
comportamiento ético de los empleados y funcionarios universitarios, y consolidan los procesos de
rendicion de cuentasy de transparencia de la Institucion.

En esesentido, afin de que las propuestas de modificaciones al marco normativo rijan el Sistema de Control
Interno, se llevaron a cabo consultas e investigaciones que culminaron en los planteamientos que hoy
conforman dichas propuestas:

e Reglamento del Comité de Control Interno de la UACI.

e Codigo de Eticade la UACI.

e Cddigode Eticade la Contraloria General de la UACI.

e (odigode Conductadela Contraloria General de la UACI.

Actualmente, el érgano de control universitario implementd un sistema de evaluacién en las instancias
universitarias que ejercen recursos, a fin de elaborar una estrategia que permita ponderary priorizar la puesta
en funcionamiento del Sistema de Control Interno universitario. Se identificaron los procesos, procedimientos y
métodos que referiran las actividades que permitan a la Instituciéon operar en un ambiente de control interno
pertinente.
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Con la finalidad de poner en funcionamiento el sistema antes mencionado y desempefiar las funciones de
control interno con base en los principios éticos definidos, se privilegia la capacitacion permanente del
personal. Esta de manera anual acorde con los resultados del analisis de las necesidades de habilitacién
profesional.

La acreditacién de los conocimientos sera evaluada mediante la busqueda de la certificacion de
competencias laborales prevista en el Sistema Nacional de Competencias del Consejo Nacional de
Normalizaciény Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER), identificadas con los siguientes estdn-
dares de competencia:

e EC1236 Implementacién de las funciones de los Organos Internos de Control en la Administracién

Publica Estatal.
e EC0398 Aplicacion de la armonizacién de la contabilidad gubernamental en la Administracién Publica.
e FEC0718 Asesoria en actividades de auditoria de una unidad econdmica.

Resulta oportuno sefialar que el érgano de control interno busca la armonizacion y el uso de técnicas y
herramientas que organismos nacionales e internacionales reconocidos establecen en materia de con- trol
interno y de técnicas de auditoria.

Actualmente estd en proceso de disefio la pagina oficial en internet, la cual permitird visualizar los
resultados de la implementacién del Modelo de Auditoria Integral.

Para el desarrollo de sus actividades utiliza herramientas tecnolégicas que permiten el control, gestiony
seguimiento al Programa Anual de Auditoria correspondiente. Ademas, gestiond la integracion de un médulo
en el SlIv2, que desarrolla dichas labores, las cuales permiten potencializar las habilidades del cuerpo auditor con
las nuevas condiciones para operar, con el objetivo de que los resultados sean mas eficientes y eficaces.

Con el fin de dotar de insumos para la mejora de los procesos al servicio de esta Institucion, se disefiaron
encuestas de percepcion de las dependencias universitarias relativas a la sustanciacién de las auditorias,
como mecanismo de retroalimentacién de las actividades de auditoria.

En relacidn con la integracidn de los expedientes documentales de las actividades, se informd que 283 estdn
debidamente integrados, asi como 54 son relativos al ejercicio 2023.

Durante el ejercicio 2023, el titular del érgano de control fue designado para fungir como enlace con las
diversas auditorias externas que se ordenaron para la Instituciéon, implicando con ello la atencion directade
la tramitacién de las solicitudes de informacion de los érganos fiscalizadores por conducto de las instancias
universitarias correspondientes.

Transparencia Universitaria

La UACJ cumple con las disposiciones normativas en apego a la transparencia y rendicién de cuentas. En
ese sentido y en términos de la operatividad de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), se dio tramite a
un total de 211 solicitudes de acceso a la informacion y 3 solicitudes de acceso a datos personales; de igual
forma, derivado de la observancia a las disposiciones aplicables en materia de acceso a la informacién, se
entregaron respuestas que retnen los atributos que dispone la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Chihuahua: veraz, completa, oportuna, accesible, confiable, verificable, en lenguaje
sencillo y atendiendo a las necesidades del derecho de acceso a la informacién de toda persona. En
consecuencia, se recibié una sola inconformidad (Recurso de Revisidn), de la cual el organismo garante Instituto
Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (ICHITAIP) determind suimprocedencia.

La UACJ en su calidad de Responsable Solicitante y en cumplimiento a las recomendaciones sefiala- das en
el Informe de Resultados de la Auditoria Voluntaria, realizdé a través de las dependencias universitarias
participantes las adecuaciones correspondientes en sus modalidades simplificada e integral a los avisos de
privacidad denominados: Programa Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE); Proceso de
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Reconocimiento de Estudios Cursados; y Servicio de Tutorias y Asesorias del Programa Integral de Tutoriasy
Trayectorias Académicas (PITTA), esto con la finalidad de estructurarlos en términos de la ley. Asi también, la
Universidad presenté los avisos de privacidad: Solicitud de Acceso a la Informacion y Solicitud de Derecho
ARCO (Acceso, Rectificacion, Cancelacién y Oposicion).

De esta forma, se marca la pauta para la sistematizacion de los avisos de privacidad institucionales que
resulten necesarios para el debido tratamiento de los datos personales en posesidn de todas las areas que
conforman esta Institucion.

Derivado de las observaciones y recomendaciones realizadas por el ICHITAIP, se establecié un Programa
Anual de Capacitacion, en el cual se invitd a las diferentes dependencias de la UAC) a adentrarse en
conocimientos relativos a la proteccion de datos personales.

Asimismo, como parte del compromiso institucional, se colabord con cuatro dependencias universitarias.
Se capacitd a un total de 116 personas en los siguientes temas:

e Transparenciay derecho de acceso a la informacion.

e Derechos ARCO y de portabilidad.

e Manejo de las bases de datos que contienen datos personales en sus distintas categorias.

e Avisos de privacidad y las consecuencias por el inadecuado tratamiento de informacion

e confidencial.

Respecto a la difusion de los temas de transparencia y proteccién de datos personales, se colabordé en el
Programa de Desarrollo Integral del Instituto de Ingenieria y Tecnologia (IIT), con la conferencia “Proteccion de
datos personales enredes sociales”, cuya asistencia sumao 208 integrantes de la comunidad estudiantil.

Con el propdsito de recabar y difundir la informacion relativa a las Obligaciones de Transparencia, se
realizaron 4 verificaciones internas en observancia a la calidad de la informacion registrada en los formatos
autorizados por el sistema de transparencia integrados en la PNT. Como resultado de dichas revisiones se
obtuvieron los porcentajes de cumplimiento sefialados en la Tabla 15.1.

Tabla 15.1
Resultados de obligaciones de transparencia

PERIODO PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO (%)

Octubre-Diciembre 2022 98.26
Enero-Marzo 2023 99.96

FUENTE: Unidad de Transparencia.

Luego de las verificaciones aleatorias realizadas por el ICHITAIP y en cumplimiento a la normatividad vigente
en la materia, en el mes de junio de 2023 se recibid el Ultimo Dictamen de Verificacion de la Informacion
publicado por la UACI. Dicho organismo otorgd a la Universidad una calificacién promedio del 99.87 % de
cumplimiento.

Los resultados anteriores reflejan el compromiso que tiene la UACJ en transparentar el ejercicio de la
funcién publica, asi como mantener la debida gestién y organizacion de la documentacion para que la
informaciéon sea difundida de manera oportuna en los sistemas informaticos a nivel nacional y lograr
comunicar a la sociedad el puntual manejo de los recursos.

Por otra parte, para el ejercicio fiscal 2023 se asignd apoyo para el PRODEP por $427 455.00 M.N. y se
llevaron a cabo las actividades que se desprenden de las Reglas de Operacion de dicho programa, iniciando
con la convocatoria para conformar el Comité de Contraloria Social para el PRODEP 2023, dirigida a los
beneficiarios directos del citado programa, que fue publicada en el portal institucional y en los estrados de la
Unidad de Transparencia.
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15.4 Desarrollo de plataformas para facilitar la transparencia en la gestién de la informacion
institucional

La UACI refuerza su compromiso con los principios de transparencia, rendicion de cuentas y la busqueda
constante de la excelencia y calidad académicas. Para lograrlo, se emprendié un proceso continuo de
optimizacion de sus operaciones y sistemas estableciendo estrategias de comunicacién eficientes y efectivas con
el objetivo de informar de manera detallada y accesible sobre avances, logros y contribuciones que se realizan.
Estainiciativa refleja la determinacién de la UACJ de mantener la mejora continua en todos sus aspectosy de
posicionarse alavanguardia en la educacion superior.

La Universidad adopté enfoques metodoldgicos innovadores e implementd herramientas tecnolégicas
con el propdsito de automatizar tanto la recopilaciéon como el acceso a informacion esencial para las
autoridades universitarias. Esta estrategia contribuye de manera significativa a la mejora de la eficacia en la
toma de decisiones, ademds de promover un alto nivel de transparencia en la divulgacién de informacion
relevante.

Se destaca en este rubro el disefio e implementacién de diversas plataformas tecnoldgicas relacionadas
con los procesos de planeacion, administracién de la estadistica institucional y elaboracidon de estudios para
el desarrollo institucional con unavisién centrada en la automatizacion de la integracion, accesoy consulta. Se
considera que estas plataformas tecnoldgicas generan un impacto significativo a nivel institucional.

Plataformas tecnoldgicas ante el crecimiento institucional

En respuesta a las crecientes necesidades relacionadas con el accesoy analisis de informacion cualitativa
y cuantitativa emanada de 24 dependencias universitarias, la UACJ desarrollé un conjunto de herramientas
tecnoldgicas que permiten la sistematizacion en los procesos de integracién y acceso a la informacion.

Convocatoria Reconocimientos ANUIES-TIC 2023

La UAC) participd en la Convocatoria Reconocimientos ANUIES-TIC 2023, la cual distingue a las
instituciones de educacién superior que fortalecen su desarrollo institucional mediante el uso de
tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC), postulando tres proyectos de tecnologia para
robustecer sus capacidades institucionales (Tabla 15.2).

Tabla 15.2

Proyectos UACJ postulados en ANUIES-TIC
NOMBRE DEL PROYECTO CATEGORIA DESCRIPCION DE CATEGOR(A

Proyectos que presenten optimizacién, mejora de los servicios
Plataforma para la Integracion del . . ) o seguridad de la informacién con una incorporacién efectiva
. 1. Innovacién de la gestién mediante L
Informe Anual de Actividades (PlatlAA) las TIC de las TIC y sus efectos en los procesos para la contribucion a
en la UAC) nuevos métodos organizativos y de trabajo, de acuerdo con los
objetivos de la Institucion.

Proyectos que integren las TIC a los distintos procesos
educativos relacionados con docencia e investigacion para
mejorar la calidad de la educacién y fortalecer la cibercultura
de las comunidades educativas; transformando el trabajo
Plataforma de Indicadores de 2. Transformacion de las practicas académico y las formas de aprendizaje y aprovechando los
Trayectoria Escolar (PlatTE) en la UAC) educativas mediante las TIC principales paradigmas tecnoeducativos (por ejemplo, MOOC,
salones de clase virtual, realidad virtual y realidad aumentada,
bigdata e inteligencia artificial, storytelling, gamificacion,
sistemas ciberfisicos, analiticas y predictivas de aprendizaje,
laboratorios maker y fab_labs; entre otros).
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NOMBRE DEL PROYECTO CATEGORIA DESCRIPCION DE CATEGORIA

Proyectos que describan el proceso mediante el cual grupos de

profesionales de TIC trabajan en vinculacion con el sector

Plataforma de Estudios para el L privado, académico, gobierno o no gubernamental,
L 4. Redes de colaboracién y ) A A )
Desarrollo Institucional (PlatEDI) en la ) M) ) . desarrollando, organizando, compartiendo y difundiendo
vinculacién con la industria en TIC o h . - o
UAC) conocimientos, tecnologias o mejores practicas en temdticas

especializadas de TIC o seguridad de la informacién; sefialando

el impacto institucional, regional, nacional e internacional.

FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica.

El resultado fue la obtencién del premio principal en dos proyectos y una mencién especial, marcando
un hito histérico para la universidad. Estos reconocimientos destacan el avance de las iniciativas de la UACJ
centradas en fortalecer sus capacidades mediante la implementacién de tecnologias de la informacion y
comunicacién (TIC), consoliddndola como una institucidon innovadora en la gestién universitaria (Tabla

15.3).
Tabla 15.3
Resultados de Reconocimientos ANUIES-TIC 2023
NOMBRE DEL PROYECTO CATEGORIA INSIGNIA OBTENIDA
Plataforma para la _In_tegrauon del 1. Innovacién de la gestion mediante Ganador
Informe Anual de Actividades (PlatlAA) o
las TIC Reconocimientos ANUIES-TIC
en la UACJ
Plataforma de Indicadores de 2. Transformacion de las précticas Ganador
Trayectoria Escolar (PlatTE) en la UAC) educativas mediante las TIC Reconocimientos ANUIES-TIC
Des:lrarzjIfc(::rr:lii?ueci?r::?éslsa?sgi)in I 4. Redes de colaboracion y Mencién Especial
vinculacion con la industria en TIC Reconocimientos ANUIES-TIC

UAC]

FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica.
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16. Responsabilidad social universitaria como modelo de gestion inherente a las
funciones institucionales

La UACJ se distingue por su compromiso con la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), una filosofia
integrada a la misién institucional que se refleja en el desarrollo de planesy programas que permiten llevar
a cabo sus funciones sustantivas y de gestion de manera coordinada.

Através de la RSU se fomenta la participacidon de la Comunidad Universitaria en proyectos y actividades
que contribuyen al bienestar de la sociedad y al desarrollo sostenible del entorno. Esto implica la
implementacion de estrategias centradas en la investigacién y la transferencia del conocimiento al servicio
de la sociedad, la promocion de la cultura y las artes, el cuidado de la salud y el bienestar de la poblacion, la
promocién de la equidad vy la inclusion social, asi como la preservacion del medio ambiente, entre otros
aspectos.

La RSU se consolida como un componente fundamental de la gestion universitaria, promoviendo valores
como la transparencia, la rendicion de cuentas y la eficiencia en la utilizacion de los recursos. De esta manera,
se busca maximizar el impacto social y optimizar los beneficios, tanto para la Comunidad Universitaria y la
sociedad en su conjunto.

16.1 Responsabilidad social universitaria y la articulacidn de estrategias institucionales

De acuerdo con lafilosoffa institucional, la responsabilidad social es la orientacidn responsable, sustentable
y ética de las funciones realizadas en beneficio de las personas, comunidades y medio ambiente, evaluando
los impactos de las acciones emprendidas, rindiendo cuentas y transparentando la operacién de la Institucion.

Con base en el Plan Institucional de Desarrollo, se planted el objetivo transversal de promover la
responsabilidad social como un modelo de gestidn inherente a las funciones universitarias. A continuacion, se
describen algunas de las actividades realizadas respecto a la formacioén integral del estudiante, la investigacion, la
extensiony la gestidn bajo el enfoque de responsabilidad social.

16.2 Formacion integral con enfoque de responsabilidad social

La UACJ orienta estrategias y acciones en sus procesos, tanto académicos como administrativos, hacia la
formacion integral y la adopcidn de la responsabilidad social como un valor institucional. En los ejes del
Modelo Educativo Visiéon 2040 se reconoce al ser humano como un ente de multiples dimensiones: ética,
fisica, social, cognitiva, estética, entre otras; de esta manera la Institucion asume el compromiso de la formacion
integral de sus estudiantes, por lo que contempla el ofrecimiento de experiencias cognitivas, linglisticas,
sociales y éticas necesarias para la construccion de ciudadaniay profesionistas lideres en nuestra comunidad.
Este tipo de formacién es promotora de un profundo respeto al planetay la naturaleza, el equilibrio ecoldgico,
la sustentabilidad, la viday el bienestar fisico y mental de las personas.

Desde una perspectiva mas amplia, el eje de responsabilidad social tiene que ver con la necesidad de que
todos los procesos educativos se orienten al respeto a los derechos humanos vy la equidad de género, a la
promocién de una cultura de paz y no violencia, y a la consolidacién y ejercicio de la ciudadania mundial en
cumplimiento con el compromiso sustentable y ético de las funciones que la Universidad realiza en
beneficio de las personas, comunidadesy el medio ambiente.

La responsabilidad social es estratégica para el MEV 2040, porque orienta a la Institucién hacia un futuro
sustentable y la prepara para los desafios globales relacionados con la generacién de energia, con el uso
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inteligente y planeado de sus recursos, y con la necesidad de promover estilos de convivencia democraticos
y plenos. Se relaciona con acciones encaminadas a la sustentabilidad, como la promocion de la generaciony uso
de energias limpias en los campus universitarios: la cultura del redso de recursos; reciclado de desechos y ahorro
energético, pero sobre todo estd relacionada con el despliegue de una educacion para el desarrollo y la
adopcion de estilos de vida sostenibles.

16.3 Investigacion con enfoque de responsabilidad social

Como parte de los esfuerzos institucionales para divulgar la produccion académica de posgrado con un
enfoque interdisciplinario y fortalecer las redes de colaboracidn, se realizé el Coloquio Institucional de
Posgrado, en el que participaron 96 estudiantes, quienes presentaron los avancesy resultados de su trabajo
en ocho areas de aplicacién del conocimiento.

Ademas, en el marco del programa “Posgrados UACJ: Conocimiento para Todos”, que tiene el propdsito de
destacar aspectos de pertinencia e impacto social de la produccién académica de los posgrados, mediante los
proyectos de titulacion, se registraron 65 trabajos en el Repositorio Institucional y se difundieron 57 fichas
informativas en redes sociales.

Otra actividad para ayudar a difundir los resultados de trabajos de investigacion y su vinculacién con los
sectores empresarial, social y gubernamental fue la realizacién del Concurso Institucional 3MT (Three Minute
Thesis) en las instalaciones del Centro de Inteligencia Artificial, con la participacién de 13 estudiantes de
doctoradoy 10 de maestria. El jurado del concurso estuvo conformado por representantes del sector externo
pertenecientes al Technology Hub, I. A. Center, Cdmara Nacional de la Industria de Transformacién, Fundacién
del Empresariado Chihuahuense, Sector Salud, Televisa y XEJ canal 50.1. Los ganadores del primer lugar fueron
los siguientes: en la categoria de maestria, un estudiante de la Maestria en Matematica Educativa y Docencia;
en la categoria de doctorado, un estudiante del Doctorado en Tecnologia, quien ademds representara a la UAC/
en el Concurso Nacional 3MT organizado por el Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado (COMEPQ) en el
marco del 36° Congreso Nacional de Posgrado. Durante este periodo, el representante institucional de la
UACJ ante el COMEPO fue nombrado presidente de este organismo para el periodo 2022-2024, con lo que la
Universidad contribuye a liderar los esfuerzos de colaboracion interinstitucional para fortalecer la calidad del
posgrado nacional. En este sentido, se impulsan iniciativas originadas en la UACJ que hoy se promueven en
todo el pais, como el PADEPinterinstitucional. Deigual forma, la Institucion fue sede del 36° Congreso Nacional
de Posgrado y Expo Posgrado 2023 con el tema “Impacto y pertinencia social” donde se discutieron los aspectos
mas relevantes de este componente clave para mejorar el alcance de la formacién del posgrado en México.

16.4 Extension con enfoque de responsabilidad social

Atendiendo el compromiso de promover una sociedad mas equitativa, se desarrollaron proyectos de
vinculacién inclusivos dirigidos a la comunidad. A través de la implementacion de estos programas, la UAC]
reafirma su posicion de liderazgo en el estado de Chihuahua.

En la continuidad de las iniciativas sociales, se destaca el funcionamiento exitoso del Centro de Lenguajey
Aprendizaje (CLA) y el programa Universidad en tu Empresa. Se han programado cursos y talleres

accesibles tanto para la Comunidad Universitaria como para la poblacion en general, los cuales ampliaron su
cobertura a través de la implementacién de plataformas tecnoldgicas para su desarrollo, como el caso del
programa de Artesy Oficios, cuyos cursos y talleres tienen un impacto en la comunidad juarense, ademas de
que ampliaron su alcance en otros estados de larepublica e inclusive en otros paises, a través de la oferta virtual.

En el ultimo afio se consolidaron proyectos comunitarios como “Unidos por tu comunidad”, “Viste

nou nou

solidario”, “Comida para todos”, “Mis afios dorados”, “Limpiando nuestros parques”, “Devolviendo alegria”,
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“Patitas unidas”, y “Por una comunidad mas limpia”, demostrando el compromiso de la Institucion con el
bienestar de la comunidad.

También, se participd en proyectos de movilidad urbana y programas radiofénicos universitarios que
abordantemas de educacion comunitaria. Se colaboré en la colecta de calcetas en beneficio de lacomunidad
migrante asentada en los albergues locales, enlade Utiles escolares entregados ainfantesy jévenes, en las de
alimentos vy articulos de limpieza para la asociacion civil Los Ojos de Dios y también en la de juguetes para ser
donados al H. Cuerpo de Bomberos de Ciudad Juarez.

16.5 Gestién con enfoque de responsabilidad social

El Modelo de Gestion Institucional prioriza las funciones sustantivas universitarias. Para ello implementa
procesos eficaces que atienden las regulaciones actuales y garantizan el uso responsable de los recursos.

Respectoalasostenibilidad ambiental, la UAC) promueve proyectos destinados a crear conciencia, educar
y tomar medidas para reducir los impactos del cambio climatico. Se basa en principios de sostenibilidad,
economia circular y compromiso social, con el objetivo de generar un impacto positivo en la Comunidad
Universitaria y su entorno.

La Universidad llevd a cabo dos campafias de educacién y concientizacién ambiental a través de medios
electrénicos. La primera campafia se centré en el Dia Mundial del Agua con 3362 personas que consultaron el
contenido publicado; la segunda, coincidié con el Dia Mundial de la Madre Tierray el Dia del Libro, llegando a
un publico de 2438 personas.

Ademas, se dio continuidad a la recoleccién de desechos reciclables como parte de sus operaciones
diarias. Se incluyen cartuchos de tinta, papel de oficina y materiales mixtos. La Institucion también actia como
centro de acopio para baterias usadas, PET, tapitas y colillas de cigarro, garantizando su disposicion final adecuada.

Respecto al destino de los materiales recolectados, se destaca lo siguiente:

e Papel de oficina y materiales mixtos: se entregan a la empresa Destroy para su reciclaje; con el papel
blanco se produce papel higiénico; y papel canela, con los materiales mixtos.

e Toéneresy cartuchos: se regresaron a los fabricantes a través de sus programas de reciclaje y
reutilizacion de suministros.

e Baterias. Se proporcionaron a la Direccién Municipal de Ecologia como parte de su programa: Juarez,

e jponte pilas!

e Plastico PET, tapitas y latas. Se donaron a la Asociacion de Padres de Nifios con Cancer y Leucemia
(Apanical, A. C.), a través de la empresa Recicla2 Pinzén.

e (Colillas de cigarro. Se enviaron a Eco Filter México, empresa que se dedica a transformarlas en papel
bajo un proceso biotecnoldgico que desintoxica y degrada estos residuos.

e Complementariamente, a través del Modelo de Gestidn Institucional se realizaron actividades que
influyeron en los componentes del Modelo de Responsabilidad Social, destacando las siguientes:

e Se cumplié con las obligaciones de transparencia y se desarrollaron sistemas y politicas de privacidad
para cumplir con las leyes vigentes.

e |a Defensoria de los Derechos Universitarios esta en funcionamiento, lo que garantiza la proteccién de
los derechos individuales y colectivos de la Comunidad Universitaria ante actos ilegales.

e Seformalizd la creacion de la Unidad de Género con la funcién de coordinar la prevencién, atencion y
sancion, por parte de los érganos competentes, del hostigamiento y acoso sexual en la Universidad.
Aborda y fomenta la igualdad de género y los temas relacionados con la diversidad de género. Esta
disefiada para implementar programas y acciones que busquen la equidad de género, la no
discriminacién y la promocion de los derechos de todas las personas, independientemente de su
género.

e lanormativa interna de la Universidad fue revisada para asegurar que esté alineada con su actual
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misién y se mantiene actualizada de manera constante.

e |aInstitucion obtuvo el distintivo federal Punto Limpio, que certifica altos estandares de limpieza,
calidad del agua, manejo de residuos, control de temperatura, entre otros, para garantizar un entorno
seguro en lugares como el Café Universitario y las salas de exposiciones en el Centro Cultural de las
Fronteras.

e Se optimizd la utilizacidn de las instalaciones fisicas para su mayor aprovechamiento por la Comunidad
Universitaria.

e Sellevaron a cabo iniciativas de impacto ambiental, como la recolecciéon de tapas de plastico, la
transicion a la iluminacion led y el continuo reciclaje de papel.

e Se ofrecieron cursos de desarrollo profesional y personal, asi como servicios de bienestar en dreas
como salud, arte y deportes, promoviendo el respeto por los derechos de los trabajadores y su
equilibrio entre trabajo y vida personal.

e Seimplementd una gestion ambiental integral que abarca aspectos como transporte, infraestructura,
accesibilidad, riesgos, agua, energia, compras, alimentacién y manejo de residuos. Ademas, se asegura
que las compras sean socialmente responsables en términos de cuidado ambiental.

e Se adoptd una politica de austeridad que prioriza las adquisiciones en funcién de las necesidades,
gestionando el uso eficiente de los recursos.

Adicionalmente, se cuenta con un érgano especializado en la materia, el Comité de Responsabilidad Social
Universitaria, que contribuye a la revision e implementacion de las acciones en la materia, ademds de buscar
medir suimpacto de manera cualitativa y cuantitativa, alineado con los objetivos del Modelo Educativo Visién
2040.

En conclusién, la UAC) demuestra su compromiso con la responsabilidad social a través de la ejecucién
de actividades, programas y proyectos que se integran en todas las dreas. Asimismo, identifica y evalla los
efectos que estas acciones tienen en la formacién integral de sus estudiantes, la investigacién, la promocion dela
cultura y las artes, asi como la colaboracion con la comunidad a través de la extensidon universitaria. En otras
palabras, la UAC] se dedica a fomentar la salud, la solidaridad y la sostenibilidad, y utiliza métodos cualitativos
y cuantitativos para medir su impacto y asegurarse de que cumple con los objetivos establecidos en el Plan
Institucional de Desarrollo 2018-2024.
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17. Fortalecimiento integral del sistema de gestion institucional

Con el compromiso de implementar modelos de gestion maduros, pertinentes y efectivos que brinden
soluciones a las necesidades de una estructura organizacional en crecimiento, la UACJ mantiene un Sistema
de Gestion Institucional que disefia, opera y da seguimiento a los procesos de planeacion, organizacion,
direcciony control. Este sistema procura en la Comunidad Universitaria la mejora continua para el logro de los
objetivos estratégicos. Se alienta la formacidn continua y el acceso a las herramientas necesarias para asegurar
una gestion efectiva y eficiente en todas las dependencias, con el objetivo de maximizar su impacto social y
asegurar el cumplimiento de la misién institucional de servicio, relevancia y excelencia.

17.1 Procesos de planeacion y evaluacion institucional como fortalecimiento a la gestion
universitaria

El seguimiento de las metas estratégicas y operativas de la Institucion es un proceso permanente para los
universitarios. A través de sesiones de capacitacion, analisis, asesoriay acompafiamiento con el personal de las
dependencias académicas y administrativas, se integraron 17 matrices de seguimiento, lo que representa un
90 % de cumplimiento. Este ejercicio de planeacién alineado al nivel estratégico per- mite realizar otro a nivel
operativo.

En el marco metodoldgico de la gestidn para resultados, en el cual se alinea la planeacidn institucional con
los gobiernos estatal y federal, se actualizaron las estructurasy las matrices de indicadores de los programas
presupuestarios vigentes. Con este ejercicio se logré mejorar y avanzar en la consistencia metodoldgica de
dichos programas, con el objetivo de contribuir con los planes y programas del sector educativo del nivel
superior.

En materia de evaluacioén, se dio cumplimiento a esta importante fase del proceso de planeacién, ya que se
participd en el Programa Anual de Evaluacién para Fondos y Programas Presupuestarios Estatales y Gastos
Federalizados del Gobierno del Estado de Chihuahua (PAE) 2023, en el que se incluyé el Programa
Presupuestario 2E141C1, “Calidad de los Servicios de Educacién Superior (Cobertura y Docencia)”,
asumiendo un reto importante y marcando un precedente en la evaluacién en tiempo real, es decir, que opera
con la informacion que se genera al momento de realizar la evaluacién y con las fuentes vigentes, lo que
representa una labor mayor para la Institucién y un ejercicio Unico para la gestion estatal.

Programa Operativo Anual

El proceso de preparacién del Programa Operativo Anual (POA) para el afio 2023 se desarrollé conforme al
“Procedimiento para la Elaboracién del Programa Operativo Anual PR-DGPDI-002” y de acuerdo con el
“Lineamiento Operativo para la Elaboracién, Captura, Seguimientoy Evaluacion de los Proyectos del Programa
Operativo Anual”. A continuacion, se describen las acciones realizadas durante este periodo:

e Evaluacién de proyectos 2022: Estas evaluaciones fueron compartidas con los titulares de las Unidades
Responsables (UR), para buscar la consistencia de los proyectos con los objetivos institucionales, metas
estratégicas e instrumentos de planificacion estatal y federal.

e Planeacién sélida y alineada: Este proceso permitié lograr una planificacion organizada con los niveles
estratégicos y operativos de la Institucion. También, se destaca que fue un ejercicio colaborativo que se
ajustd alaestructura organizacional que promueve latoma de decisiones, latransparenciay la rendicion
de cuentas.

e Atencion a titulares de UR: Participaron mas de 100 titulares de UR, tanto de dreas académicas como
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administrativas.

e (Captura de proyectos: Se capturaron un total de 528 proyectos en el Sistema Integral de Informacién
(Sllv2), de los cuales 117 fueron de indole administrativoy 411 académicos.

e Establecimiento de metas: Se programaron un total de 1519 metas como parte de estos proyectos; 465
de dreas administrativas y 1054 de areas académicas.

e Programacién de medicidn: Las metas se programan a diferentes intervalos de tiempo. El 7 % se mide
mensualmente, el 5 % trimestralmente, el 45 % semestralmentey el 43 % anualmente.

e Seguimiento de metas: Se realiza trimestralmente, de acuerdo con la normatividad y procedimientos
aplicables.

17.2 Administracion certificada

Sistema de Gestién de la Calidad

Semantuvo la operaciéndel Sistema de Gestién de la Calidad (SGC) certificado enlanorma1SO9001:2015 y se
aseguro la alineacién de los procesos con el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2024. El SGC se
respalda en la operacidn y seguimiento del Sistema de Gestidn Institucional. El objetivo principal es
asegurar la eficienciay eficacia de los procesos de gestién, de acuerdo con las necesidades de las partes
interesadas, al mismo tiempo que se fortalecen las funciones sustantivas y se contribuye a la responsabilidad
social universitaria.

Los procesos operativos estan alineados a la planificacion estratégica de la Institucion. Esto permite la
identificacién de los procesos que coadyuvan al logro de los objetivos institucionales. El mantenimiento y
consolidacién del SGC contribuye directamente a las metas estratégicas contenidas a lo largo de los cinco
ejes rectores definidos en el PIDE vigente.

Como herramienta administrativa para la planeacion, organizacion y control, el SGC permite aportar al
cumplimiento de metas estratégicas. A continuacion, se describen algunas actividades desarrolladas:

El Comité de la Calidad dio seguimiento al desempefio de los procesos y realizd la identificacidn y

administracion de los riesgos en los procesos.

El Cuerpo Directivo sostuvo reuniones de revision del estado que guardaba el SGC para tomar decisiones

respecto a las acciones correctivas y preventivas a realizar para el fortalecimiento del sistema.

La Institucién dio atencidn al Plan Anual de Auditorias 2023:

o Se efectud la auditorfa interna ASGC28-23 bajo la norma ISO 9001:2015 como requisito previo a la
auditoria externa, logrando asi establecer mejoras a 36 procesos.

e Setoman decisiones para el impulso de mejoras en los procesos certificados.

e Serealizé la auditoria de mantenimiento al SGC bajo la norma ISO 9001:2015 por parte del organismo
externo American Trust Register, S. C., lo que permitié mantener la certificacion de los 36 procesos que
forman parte del alcance.

e Serealizé la auditoria interna ASGC2923 al SGC, tomando como muestra 18 procesos certifica- dos; los
hallazgos detectados fueron 9 no conformidades, 29 observaciones y 11 oportunidades de mejora.

El resultado de las actividades descritas permitioé durante este afio mantener certificado el SGC con una
norma internacional, misma que garantiza la confianza en la mejora de los procesos, la toma de decisionesy la
administracién de riesgos a través del sistema de documentacién y analisis, impactando en ofrecer productos
de calidad y la satisfaccién de los clientes.

Documentacion de la organizacién universitaria
La Institucion, ademas de dar mantenimiento al SGC, actualiza de manera constante la documentacion de
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los procesos operativos dentro y fuera del sistema. El sistema contempla todos los procesos de la
Universidad, no solo aquellos que cuentan con reconocimiento de calidad.

En el periodo se llevd a cabo la actualizacién de procedimientos, métodos, planes de calidad,
organigramas, descripcionesy perfiles de puestos en respuesta a 517 érdenes de servicio, lo que permitio
liberar 819 documentos. También, se brindaron 203 asesorias a diversas dependencias para la elaboracién de
la documentacién anteriormente sefialada.

17.3 Gestidon documental y administracion de archivos

Se promueve el adecuado proceso de valoracién de series documentales con sustento en elementos
juridicosynormativos. La Universidad cuenta con dos depdsitos para el resguardo de los archivos semiactivos
que las dependencias requieren conservar.

La documentacién que se recibe para resguardo en los depdsitos de archivo se controla a través de
inventarios que permiten identificar cada expediente enviado. Los depdsitos estan organizados y se registra
la ubicacién de cada transferencia de documentacion para asegurar la recepcion, ubicacion y recuperacion de
expedientes para consultas posteriores, atendiendo de esta manera el 100% de las solicitudes de préstamo de
expedientes que realizan las dependencias al Archivo de Concentracion. Durante el Ultimo afio se recibieron
en los depdsitos del Archivo de Concentracion 98 cajas con expedientes.

El Sistema Institucional de Archivos se fortalece con la designacion de personal de apoyo para realizar
actividades de organizacion de archivos y control de correspondencia, quienes desde su espacio de trabajo
son un enlace para que las disposiciones en materia de organizacion de archivos y de gestion documental se
materialicen. Se obtuvo el nombramiento de 89 personas como responsables del control de correspondencia;
ademads, se nombrdé a 55 responsables de archivos de tramite.

En relacién con la publicacién de instrumentos de control y consulta archivistica, se reporta que en el
primer trimestre del afio se recopilan de las instancias universitarias los Instrumentos de Control y Consulta
Archivistica necesarios para la administracion de los archivos y que, por ley, deben quedar publicados
anualmente en la Plataforma Nacional de Transparencia. Con lo recibido se constituyen los instrumentos
institucionales que se presentan para conocimiento de los trdmites y expedientes con los que se cuenta en la
Universidad.

Se avanza en la implementacién de los mddulos que integran el Sistema Automatizado de Gestién
Documental para la UACJ; ademds, continla la capacitacion para la captura de los registros de
correspondencia recibida y despachada en el Médulo de Gestidon Documental del Slliv2, lo que representa un
avance hacia la consolidacién del sistema.

Segeneratambién el registro de los nombramientos pararesponsables de archivos de tramitey de unidad
de correspondencia emitidos por las dependencias, con lo que se regulara el acceso al Mddulo de Gestidn
Documental.

Para la correcta instrumentacidn del Sistema Institucional de Archivos es necesario que el personal que
apoya la organizacion y control de los archivos en las dependencias universitarias y en las unidades de
correspondencia instaladas, esté capacitado para llevar a cabo las funciones asignadas como area operativa
del sistema.

Conforme se nombran los enlaces para la actividad archivistica en las dependencias, se capacita para las
funciones adquiridas. Actualmente se cubre la capacitacién para responsables de unidad de correspondencia y
responsables de los archivos de tramite. En este periodo fueron capacitadas 84y 52 personas, respectivamente.

Respecto al personal administrativo y directivo que recibe capacitacion en materia de archivos, se
llevaron a cabo 83 sesiones de trabajo con un total de 494 asistentes.
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17.4 Administracion de la infraestructura fisica y equipamiento

Mantenimiento y modernizacion de la infraestructura

La infraestructura fisica es fundamental para el desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad, por
lo que la conservacidn, el mantenimiento y las obras requeridas para el adecuado funcionamiento de esta
son prioridad institucional. Se continUa trabajando en laimplementacién de nuevos materiales y tecnologias,
con el finde alargar la vida util y reducir los gastos de mantenimiento de los espacios universitarios.

Respecto al mantenimiento permanente de la infraestructura, en el periodo que se informa se recibieron
y autorizaron un total de 3018 servicios, de los cuales se atendieron 2632, lo que representa el 87.21 %. Se
privilegid la atencion de solicitudes vinculadas a los espacios académicosy el resto se encuentra en proceso
de atencion.

En lo que se refiere a la construccidn, se realizaron 31 obras, entre construcciones nuevas,
rehabilitaciones, ampliaciones yremodelaciones, de las cuales 26 se finiquitaron, 5 se encuentran en proceso
de ejecucion.

El detalle de la informacidn anterior se puede consultar a continuacién por espacio universitario:

Divisién Multidisciplinaria en Ciudad Universitaria
Se inicié con la obra de pintura en muros exteriores en edificio B e impermeabilizacién de nucleo central

en la DMCU, con un monto contratado de S1 202 458 M.N., un area de pintura de 2886 m? y 363 m?2 de
impermeabilizacion. La entrega estd programada para octubre de 2023.

Se concluyd laampliacion del estacionamiento para estudiantes en la DMCU con unainversiéon de $11 323
756 M.N. de recursos propios. Cuenta con guarniciones de concreto, capa de rodamiento a base de riego de
sello con asfalto ECR-65 y gravilla triturada tipo 3A, pintura de cajones, vegetacion, malla ciclonica para proteger

el drea, suministroy colocacién de luminarias tipo led, 888 cajones de estacionamiento y 29 086.26 m?2.

Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes
Se finiquité la obra de instalacién de cerdmica en los edificios Ay B, e impermeabilizacién de tres edificios,
asi como la rehabilitacion de la terraza de la cafeteria, con una inversion de $3 107 708 M.N., con recursos

propios, donde se ejecutaron 1786.61 m2 de impermeabilizaciony 1778.69 m? de loseta.
Se finiquitd la obra de rehabilitacién de Camara de Gesell, con una inversiéon de $366 072 M.N. con recursos

propios,y unareade 119.02 m2, asi como la habilitacion de 3 cubiculos para docentes del area.

Divisién Multidisciplinaria en Cuauhtémoc
Se finiquitd la obra de impermeabilizacion de diferentes edificios con una inversion de $1 143 655 M.N. con

recursos propiosy un area de 1614.94 m2-
Concluyd la obra de reparacion de muros exteriores y pintura en diferentes edificios, murete de identificacion
y plumas de acceso con una inversién de $2 426 704 M.N., con recursos propios. La obra se encuentra en

cierre administrativo y se ejecutaron 4981.29 m?2.

Edificio de la Antigua Rectoria

Se finiquitd la obra de remodelacién de oficinas de la Unidad de Género, con una inversion de
$238 599.24 M.N., con recursos propios, y un area de 25.70 m2.

Centro Acudtico Universitario
Se trabajo en la rehabilitacion de cubierta, incluyendo cambio de luminarias, ceramica antiderrapante, pintura
epdxica, canceleria, vigas de soporte, domos de iluminacién natural, lamina de tipo sandwich con aislamiento de
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polisocianurato, asi como la rehabilitacion de la cafeteria, con una inversién de $19 769 617 M.N., con recursos
propios, y un drea de 1921.09 m2.

Seretiré e instalé el azulejo del casco de la alberca con una inversion de $3 122 734 M.N., con re- cursos propios,
y un area de 1341.70 m2.

Se concluyd la remodelacién de bafios y vestidores para usuarios, ademas de los bafios para el publico en
general, realizando cambio de tuberias, instalacion de pisos y paredes de cerdmica, asi como mobiliario en general,
con una inversion de $3 828 118 M.N., con recursos propios, y 397.00 m2 de construccion.

Centro Cultural de las Fronteras y Gimnasio Universitario

Se concluyo la obra de reparacion de muros exteriores en el Centro Cultural de las Fronteras, la rehabilitacién
de los cuatro vestidores y la rampa del Gimnasio Universitario con una inversion de

$1409 186 M.N. y un drea de 1800 m2.

Centro de Lenguas
Se concluyé la obra de colado de losa en azotea y pretiles con una inversion de $2 025 381 M.N. con

recursos propios, y un area de 762.37 m?2.

Centro Cultural Universitario
Se finiquitd la obra de remodelacién de vestibulo y bafios con una inversion de $2 653 925 M.N., con

recursos propios, y un area de 266.03 m?2-

Instituto de Ingenieria y Tecnologia
Se realizé la obra de remodelacion del edificio P por $1 973 134 M.N., de recursos propios, y un area de 137.84
m?2.

Se finiquitd la obra de reparacion de faldones exteriores y pintura en edificios F, G y H, con una in- version de $1
643 943 M.N.

Se inicid la construccion del edificio B1 con un monto contratado de $27 838 243 M.N. y un drea a ejecutar de
978.49 m?; el edificio contara con laboratorio de mecanica y quimica, almacén de quimicos, area de balanzas, 2 reas
de trabajo, laboratorio de celdas solares, 2 dreas de pruebas, coordinacién de laboratorios, 5 aulas, vestibulo,
sanitarios, cuarto de aseo, cuarto de comunicacion, cuarto de tableros, escalera principal, escalera de emergencia y

elevador. La entrega esta programada para marzo de 2024.

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte
Se finiquit6 la obra de impermeabilizacién de diferentes edificios con una inversién de $1 596 952 M.N., con

recursos propios, y un area de 1567.06 m?2.

Se demolieron de los edificios V y B1 con una inversion de $1 131 371 M.N.

Se inicid la construccién del edificio V con un monto contratado de $23 997 157 M.N. y un drea a ejecutar de
685.32 m2; contara con laboratorio DigiLab, laboratorio Animatica LAB/4K Tech Lab, bodega, oficina de coordinacion,
area de asistente, pasillo y vestibulo, 2 aulas de disefio y gestion de moda, aula de posgrado, laboratorio de media
Web Lab, almacén, cabina técnica, cabina acustica, sanitarios, cuarto de comunicacion, cuarto de tableros, escalera
principal, escalera de emergenciay elevador. La entrega esta programada para marzo de 2024.

Instituto de Ciencias Biomédicas

Se concluyd la obra de colocacién de sistema de riego, con una inversion de $7 897 884 M.N., con recursos
propios, la cual fue puesta en funcionamiento recientemente. Este es alimentado por la red municipal de agua tratada
con medidor exclusivo y consta de cisterna con capacidad de almacenamiento de 150 m3 y equipo de presurizacion
a base de dos bombas de 7.3 HP, que inyectarad a la tuberia de riego. Se construyé con tuberias de PVC hidraulico RD-
26y RD-21 —de didmetros adecuados al gasto y a las presiones requeridas— instaladas de forma subterranea. Esta

131



UAC UNIVERSIDAD AUTONOMA
¢ J DE CIUDAD JUAREZ Informe de logros académicos 2022-2023

dividido en zonas de riego controladas por valvulas de bajo consumo eléctrico que seran energéticamente
abastecidas desde un tablero de control propio. El riego se programara via remota por medio de controles Wifiy LAN
con sistema de decodificadores que enviardn sefiales para ordenar el encendido de la bomba vy la apertura de la
valvula correspondiente a la zona que requiera ser regada; asimismo, se efectuara por aspersién o goteo,
dependiendo de la flora y solo en horario nocturno, con el fin de evitar que el agua se evapore y que las plantas la
aprovechen eficientemente.

Se inicié la obra de adecuaciones y mejoras de los edificios Xy Y con una inversion contratadade  $55
803 273.06 M.N., de los cuales $24 225 308 M.N. provienen del Fondo de Aportaciones Multiples 2023, y
$31 577 965.06 M.N., de recursos propios, con un area a ejecutar de 2851.24 m2. El edificio contard con
clinica de rehabilitacién de mecanoterapia y masoterapia, clinica de rehabilitacion con recepcidén, drea de
espera, consultorio de ortopedia, cubiculo, bodega, laser terapia, area de lockers, lavanderia e hidroterapia,
laboratorio de analisis clinicos con area de electrocardiografia, cuarto de toma de muestras, centrifugas,
parasitologia uroanalisis, almacén de quimicos, microbiologia, oficina y bodega, sala de usos multiples,
clinica de atencidén externa con 5 consultorios, servicios generales, clinica de nutricién con 3 consultorios y
2 laboratorios, centros de entrenamiento quirdrgico con 2 estaciones de enfermeria, hospitalizacién,
recuperacion, sala de cirugia, sala de briefing, sala de shock, clinica propedéutica pediatrica, quirdfano,
central de esterilizacién y equipos, recepcion, vestidores, lavado y control monitoreo, drea de estudio, drea
de especialidades médicas con sala de simuladores y 10 consultorios de cardiologia, obstétricos,
ginecologia, medicina preventiva, oftalmologia, otorrinolaringologia, ortopedia, urologia, geriatria y
pediatria, sanitarios, cuarto de aseo, cuarto de tableros, cuarto de comunicacion, escalera principal,
escalera de emergencia y elevador. La entrega esta programada para abril de 2024.

Se finiquitd la obra de colocacién de piso de cerdamica en el edificio B1, con una inversién de $1 675 477
M.N. se cubrieron 712.45 m2 de loseta porceldnica en 3 clinicas de odontologia.

Se concluyd la obra de colocacion de piso ceramica en edificio G1 y médulo de bafios en edificio V, con
una inversion de S1 125 087 M.N., donde se colocaron 163.25 m2 de loseta porceldnica en el audiovisual
y se construyeron bafios de 21.7 m2.

Se finiquitd la obra de impermeabilizacion de edificio R, con una inversién de $729 501 M.N., de recursos

propios, y un area de 673 m?2.
Se finiquitd la obra de impermeabilizacion de diferentes edificios, con una inversién de recursos propios

por $1 606 469 M.N. y un 4rea de 1615 m2.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion
Se finiquitd la construccion del edificio de Servicios Universitarios de Atencidn Psicoldgica (SUAPSI) en un

area de 1321.45 mz, con una inversion de $33 390,254 M.N., de los cuales S22 894 889 M.N. fueron
financiados a través del Fondo de Aportaciones Multiples 2022 y $10 495 365 M.N. de recursos propios. El
edificio cuenta con una Cadmara de Gesell, drea de psicoterapia individual y familiar, vestibulos, aulas didacticas,
cubiculos, archivo, sala de espera, recepcion, coordinacion, oficinas, dreas de terapia, areas de estudio,
laboratorios, audiovisual, area administrativa, aula de usos multiples, sala de juntas, sanitarios, cuarto de aseo,
cuarto de tableros, cuarto de comunicacion, escalera principal, escalera de emergenciay elevador.

Concluyé la remodelacién del edificio W en ICSA, con una inversiéon de S1 477 246 M.N., con recursos

propios, y un area de 134 m?2.

Se finiquitd la impermeabilizacion de la Biblioteca Central por $794 864 M.N. y un area de 1635 m2, asi
como la obra de impermeabilizacién de diferentes edificios, con una inversién de $874 388 M.N., y un drea
de 1045.53 m2, dichos mantenimientos se cubrieron con recursos propios.

Finalizé la obra del acceso peatonal a través de la avenida Heroico Colegio Militar con una inversién de $6
969 062 M.N., con recursos propios, y un area de 2213.44 m2.

La obra de adecuaciones y mejoras del edificio F continlia en proceso con un importe contratado de $24
756 040 M.N., con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples 2021, y un drea a ejecutar de 1787.06 m2.
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El edificio contard con cdmara de aire, vestibulo, recepcién, 2 dreas de asistente, 4 areas de archivo, area de
café, 2 reas de coordinacion, area de becarios, 3 cubiculos, 3 consultorios, 3 dreas de tutorias, 1 area comun,
3 oficinas, 3 bodegas, sala de juntas, drea de trabajo, 2 areas de descanso, control escolar, papeleria, caja de
cobro, cuarto de aseo, cuarto de comunicacion, cuarto de tableros, 6 aulas, radio, cabina, sanitarios, escalera
principal, escalera de emergencia y elevador.

Equipamiento para el apoyo académico

Adicionalmente al mantenimiento, remodelacion y construccion de nuevos espacios universitarios,
durante el periodo la UAC] realizé una importante inversién con recursos propios para fortalecer el
equipamiento disponible en distintos laboratorios, talleresy clinicas.

En el lIT se registrd una inversion de $16 196 922 M.N. para equipar los laboratorios, de la cual se destaca
la adquisicion de 2 espectrofotdmetros de absorcion atémica por un monto de $1 873 875 M.N. y $2 001 201
M.N. Asimismo, y con la finalidad de desarrollar las habilidades y capacidades de los estudiantes, se destinaron
S5 662 453 M.N. al mantenimiento de equipos, refacciones menores y materiales consumibles de laboratorio.

En el IADA se registrd una inversiéon de $6 033 283 M.N; se adquirieron para el laboratorio de prototipado
una impresora 3D con un costo total de $3 282 745 M.N., ademas de 10 equipos de computo i9 con un monto
total de $1 049 532 M.N.

En el ICB se realizé una inversién por un monto total de $18 348 812 M.N., de la cual destaca la adquisicién
del equipo de fresado CAD-CAM con escaner intraoral para fabricacion de prétesis dentales por un monto de
$2 729 000 M.N.,, la adquisicién de 30 unidades odontolégicas por un total de $9 560 436 M.N, asi como el
software Smile por $2 127 060 M.N., para una mejor administracién y control clinico de los pacientes que
acuden a las practicas odontolégicas. Adicionalmente, se adquirieron 30 proyectores de Ultima tecnologia por
un monto de $1 929 168 M.N. para mejorar la préactica docente.

En la DMNCG se fortalecio el Laboratorio de Nutricidn con una inversién de $643 257 M.N. Ademds, se
equiparon diversos salones con 30 pantallas de television por $649 463 M.N.
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Glosario
3D Tercera dimensién (Three-dimensional)
4T Cuarta Transformacion
ABE Asociacion de Basquetbol Estudiantil
ACCECISO Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A. C.
ACNUR Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
ADI Auxiliar a Distancia de Pares
ADR Alternative Dispute Resolution
AgNP Nanoparticulas de plata
AIC American Institute of Constructors
ALNEMI Alumnado del Programa de la Licenciatura en Educacién
ALSUB-CYTED Red lberoamericana de Aprovechamiento Integral de Alimentos Autdctonos Subutilizados
AMC Academia Mexicana de Ciencias
Amexcid Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Amexinc Asociacion Mexicana de Investigadores del Color, A. C.
AMFEM Asociacion Mexicana de Facultades y Escuelas de Medicina, A. C.
AMIID Asociacion Mexicana de Instituciones de Ensefianza del Interiorismo y Disefio, A. C.
AMOCVIES Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de Educacién Superior, A. C.
AMPEI Asociacion Mexicana para la Educacion Inter- nacional, A. C.
ANFEI Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria
ANPADEH Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y Disciplinas del Espacio Habitable, A. C
ANS Aun no satisfactorio
ANS Acuerdos de niveles de servicio
ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
APANICAL Asociacion de Padres de Nifios con Cancer y Leucemia, A. C.
APQP Advance Product Quality Planning
AR.C.O Acceso, Rectificacion, Cancelacién y Oposicion
ASDIDES Atencién de Solicitudes de Disefio y Desarrollo
ASENOCH Asociacion de Escritores del Noroeste del
ASF Auditoria Superior de la Federacion
ASGC(C28-23 Auditoria de Sistema de Gestién de Calidad
ASMR Respuesta Sensorial Meridiana Auténoma (Autonomous Sensory Meridian Response)
AUIP Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado
AV Aula Virtual
B2B Business-to-business
BCCIE British Columbia Council for International Education
BCI Buré de Cooperacién Internacional
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BDAN Banco de Desarrollo de América del Norte

BEDU Plataforma de Especializacion en Habilidades Emergentes

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BID Bienal Interamericana de Disefio

Bivir Biblioteca Virtual

BJSM British Journal of Sports Medicine

Bramex Programa de Intercambio Brasil-México

BMJ British Medical Journal

BUAP Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

C Cuauhtémoc

CA Cuerpo Académico

CAC Cuerpo Académico Consolidado

CACEB Comité de Acreditacién y Certificacion de la Licenciatura en Biologia, A. C.
CACECA Consejo de Acreditacién en Ciencias Administrativas, Contables y Afines C
ACEI Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A. C.

CAD Disefio Asistido por Computadora (Computer-Aided Design)

CADAC Coordinacion de Apoyo al Desarrollo Académico

CADIP Coordinacién de Apoyo al Desarrollo de la Investigacién y el Posgrado
CADIS Centro de Andlisis de Ciclo de Vida y Disefio Sustentable

CAEC Cuerpo Académico en Consolidacion

CAEF Cuerpo Académico en Formacion

CAES Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior

CAESA Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes

CAF Banco de Desarrollo de América Latina (antes Corporacion Andina de Fomento)
CANACINTRA Camara Nacional de la Industria de Transformacidn

CAPA Centro de Atencidn Primaria en Adicciones

CAPA Centro Autofinanciable de Prototipos y Arquetipos

CAPEM Consejo de Acreditacién de Programas Educativos en Matematicas, A. C.
CARA Centro de Asesorias y Regularizacion Académica

CARI Cuerpos Académicos de Registro Interno

CASA Centro de Asesoria y Promocion Juvenil

CASE Counsil for Advancement and Support of Education

CATHI Productos de Creacion Artistica, Tecnoldgica, Humanidades e Investigacion Cientifica
CAU Centro Acuatico Universitario

CBIE Canadian Bureau for International Education

CBTIS Centros de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios

CCF Centro Cultural de las Fronteras

Ccu Centro Cultural Universitario

CEAADIC Comision Estatal de Atencion a las Adicciones

CEC Colegio de Estudios Cientificos
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CECAM Congreso para el Estudio y Conservacién de las Aves en México

CECATEV Centro de Ciencias Atmosféricas y Tecnologias Verdes

CECYTECH Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua
CEDEM Centro de Desarrollo Empresarial

CELE Centro de Lenguas

CEREDIL Centro de Reciclado y Distribucion de Lentes, A. C.

CEl Comité de Etica en la Investigacion

CEIAC Centro de Estudios para Invidentes, A. C.

CEIlICH Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la
CENEVAL Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior, A. C.

CENICIS Centro de Ingenieria del Conocimiento e Ingenieria de Software

CEPPE Comité para la Evaluacion de Programas de Pedagogia y Educacién, A. C.
CERESO Centro de Readaptacion Social

CERN Organizacion Europea para la Investigacion Nuclear (Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire)
CESIC Centro de Simulacion Clinica

CFD Computational Fluid Dymanics

CGTI Coordinacion General de Tecnologias de Informacién

CIAD Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A. C.

CICAEE Centro de Investigacidon en Ciencias Administrativas y Estudios Empresariales
CICATA Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada del IPN
clcy Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan

CIE Centro de Investigacién Educativa

CIEES Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior, A.C.
CIESPN Consorcio de Instituciones de Educacion Superior Paso del Norte

CIG Centro de Investigacion en Geociencias

CIEN Concurso Interuniversitario de Interiorismo y Encuentro Nacional

CIITA Centro de Innovacidn e Integracién de Tecnologias Avanzadas

Cl Centro de Investigaciones Juridicas

CICTA Centro de Investigacién en Ciencia y Tecnologia Aplicada

CIMAV Centro de Investigacion en Materiales Avanzados

CIME Curso de Introduccién al Modelo Educativo

CIS Centro de Investigaciones Sociales

CLA Centro de Lenguaje y Aprendizaje

CNBBBJ Coordinacién Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez

CNEIP Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia, A. C.

COAPEHUM Consejo para la Acreditacion de Programas Educativos en Humanidades, A. C.

COBACH Colegio de Bachilleres

COBE Coordinacién de Orientacién y Bienestar Estudiantil

CODECH Consejo para el Desarrollo Econémico del Estado de Chihuahua

COoIL Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea (Collaborative Online International Learning)
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COLEF Colegio de la Frontera Norte

ColMex El Colegio de México, A. C.

ColMich Colegio de Michoacan

COMACAF Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Ensefianza de la Cultura de la Actividad Fisica, A. C.
COMACE Consejo Mexicano para la Acreditacion de Enfermeria, A. C.

COMAEF Consejo Mexicano para la Acreditacién de la Educacion Farmacéutica, A. C.
COMAEM Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Médica, A. C.
COMAPROD Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio, A. C.

COMAR Comisién de Ayuda a Refugiados

COMEPO Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado

COMEXUS Comision México-Estados Unidos

CONACE Consejo Nacional de Acreditacion de la Ciencia Econdmica, A. C.

CONACES Consejo Nacional para la Coordinacién de la Educacién Superior

CONACI Consejo para la Acreditacion del Comercio Internacional

CONAHCYT Consejo Nacional de Humanidades Ciencia y Tecnologia

CONADE Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte

CONADIC Comisién Nacional Contra las Adicciones

CONAECQ Consejo Nacional para la Evaluacién de Programas de Ciencias Quimicas, A. C.
CONAEDO Consejo Nacional de Educacion Odontoldgica, A. C.

CONAET Consejo Nacional para la Calidad de la Educacién Turistica, A. C.

CONAHEC Consorcio para la Colaboracién de la Educacion Superior en América del Norte
CONALEP Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica

CONANP Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

CONAPESCA Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca

CONAPRED Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion

CONCAPREN Consejo Nacional para la Calidad de Programas Educativos en Nutriologia, A. C.
CONDDE Consejo Nacional del Deporte de la Educacién, A. C.

CONDUSEF Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros
CONEA Consejo Nacional de Estudiantes de Arquitectura

CONEPO Consejo Nacional de Estudiantes y Pasantes de Optometria

CONEVET Consejo Nacional de Educacion de la Medicina Veterinaria y Zootecnia, A. C.
CONFEDE Consejo Nacional para la Acreditacion de la Educacion Superior en Derecho, A. C.
CONOCER Consejo Nacional de Normalizacidn y Certificacion de Competencias Laborales
CONREDES Consejo Regional para el Desarrollo de la Educacién y Sustentabilidad
CONRICYT Consorcio Nacional de Recursos de Informacién Cientifica y Tecnoldgica
COPAES Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A. C.

COVID-19 Coronavirus enfermedad

CPU Censo de Poblacién Universitaria

CRECAVI Centro de Salud, A. C.

CREPUQ Conferencia de Rectores y Principales Universidades de Quebec
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CRH Centre de Recherches Historiques

CRUE Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas

CS Curso Semilla

CSB Centro de Servicios Bibliotecarios

C-TPAT Asociacion de Aduanas y Comercio contra el Terrorismo (Customs-Trade Partnership Against Terro-
rism)

CTRF Carbon Technology Research Foundation

cuU Ciudad Universitaria

CUDA Centro Universitario De las Artes

CUIDA Centro Universitario Integral de Diagndstico y Analisis

Culeyt Revista Cultura Cientifica y Tecnoldgica

Cumex Consorcio de Universidades Mexicanas

CURP Clave Unica de Registro de Poblacién

cv Campus Virtual

cvuU Curriculum Vitae Unico

DA Dependencia Académica

DAAD Servicio Aleman de Intercambio Académico (Deutscher Akademischer Austausch Dienst)

DCU Disefio centrado en el usuario

DD Doctorado en Disefio

Delfin Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacién y el Posgrado del Pacifico

DES Dependencia de Educacién Superior

DEU Doctorado en Estudios Urbanos

DGESE Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles

DGESUI Direccion General de Educaciéon Superior Universitaria e Intercultural

DGETAYCM Direccion General de Educacién Tecnolégica Agropecuaria y Ciencias del Mar

DGETI Direccion General de Educaciéon Tecnoldgica Industrial

DFI Direccion de Fortalecimiento Institucional

DGDCDC Direccion General de Difusién Cultural y Divulgacion Cientifica

DGP Direccion General de Profesiones

DHIA Derechos Humanos Integrales en Accidn

DI Disefio Instruccional

DIF Desarrollo Integral de la Familia

Digitlab Laboratorio de Investigacién

DIHP Desarrollo Integral de Habilidades Profesionales

DJ Disydquey (Disc jockey)

DJN Desarrollo Juvenil del Norte

DM Diabetes mellitus

DMC Divisiéon Multidisciplinaria de la UACJ en Cuauhtémoc

DMCU Divisién Multidisciplinaria de la UACJ en Ciudad Universitaria

DMNCG Division Multidisciplinaria de la UACJ en Nuevo Casas Grandes

138



UAC) |

UNIVERSIDAD AUTONOMA

DE CIUDAD JUAREZ

Informe de logros académicos 2022-2023

DNA
DRL
DSSC
DU

EAI

EAIE
EAISICC
ECE

Eco
ECOS-Nord
EDI

Eem
EGEL
EHES
ELAP
Emovies
EMS
ENCRyM
EPA
EOCA
EQI
Epcot
ES

EU

EUA
Excoba
EWEA
FAI

FAM

FB

FCE
FESC
FESE
FICM
FIDEAPECH
FIL
FILPM
FILUNI
FISU*
FMBP

Acido desoxirribonucleico (Deoxyribonucleic Acid)

Bureau of Democracy, Human Rights and Labor

Celda solar

Dependencia Universitaria

European Alliance for Innovation

European Association for International Education

European Alliance for Innovation/Springer Innovations in Communication and Computing
Entidad de Certificacion y Evaluacién

Ecoldgico

Evaluacié-Orientacién de la Cooperacién Cientifica

Estudios para el Desarrollo Institucional

Estudio de Empleadores

Examen General para el Egreso de Licenciatura

Ecole des Hautes Ftudes en Ciences Sociales

Emerging Leaders in the Americas Program

Espacio de Movilidad Virtual en la Educacion Superior

Educacion Media Superior

Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia “Manuel Del Castillo Negrete”
Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos (Environmental Protection Agency)
European Outdoor Conservation Association

Expression of Interest

Experimental Prototype Community of Tomorrow

Educacion Superior

Estados Unidos

Estados Unidos de América

Examen de Competencias Basicas

Ethiopian Women Exporters’ Association

Formacién Académica Integral

Fondo de Aportaciones Multiples

Facebook

Fondo de Cultura Econdmica

Fundacioén de Estudios Superiores

Fundacién Educacion Superior-Empresa

Festival Internacional de Cine de Morelia

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua
Feria Internacional del Libro

Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria

Feria Internacional del Libro de las Universitarias y los Universitarios

Federacién Internacional de Deporte Universitario

Faculty Mobility for Partnership Building
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FMCN Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza, A. C.

FORDECYT Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion
FPI Maodulo Formato Prodep Institucional

FUMEC Fundacion México-Estados Unidos para la Ciencia

FyvC Formacién y Vinculacién

GDLAB Iniciativa de Conocimiento sobre Género y Diversidad

GEE Google Earth Engine

GFI Good Food Institute

GISCYT Grupo de Investigacion en Salud, Cognicion y Trabajo

GLD The Governance and Local Development Institute at the University of Gothenburg
GPS Global Positioning System

GSO Global Skills Opportunity

IICGC Instituto de Innovacién y Competitividad de Gobierno del Estado de Chihuahua
IA Center Centro de Inteligencia Artificial del Estado de Chihuahua, A. C.

IADA Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

IBERO-ITESO Universidad Iberoamericana-Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
ICAI Indicador de Calidad Académica Institucional

Icatech Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua

ICB Instituto de Ciencias Biomédicas

ICHEA Instituto Chihuahuense de Educacién para los Adultos

ICHITAIP Instituto Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
ICSA Instituto de Ciencias Sociales y Administraciéon

IDB Inter-American Development Bank

IDRC International Development Research Centre

IEE Instituto Estatal Electoral

IEEE Institute of Electrical and Electronics Engineers

IEMS Institucion de Educacién Media Superior

IES Institucion de Educacion Superior

IFAD International Fund for Agricultural Development

IFCD International Fund for Cultural Diversity

IFT Instituto Federal de Telecomunicaciones

T Instituto de Ingenieria y Tecnologia

IMCMTY Evento de Emprendimiento, Creatividad e Innovacion

IMCINE Instituto Mexicano de Cinematografia

IMEF Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas

IMIP Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion

IMPI Instituto Mexicano de la Propiedad Industria

IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social

INBAL Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura

INDEX Consejo Nacional de la Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacion
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INFOTEC Centro de Investigacion e Innovacién en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
INILAT Iniciativa Latinoamericana para la Internacionalizacion de la Educacidon Superior
INNDECH Innovacién y Desarrollo del Emprendimiento Chihuahuense

IPACULT Instituto para la Cultura del Municipio de Juarez

IPN Instituto Politécnico Nacional

ISR Impuesto Sobre la Renta

ISO International Organization for Standardization

ISSSTE Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
ISTHMUS Escuela de Arquitectura y Disefio de América Latina y el Caribe

ITCJ Instituto Tecnoldgico de Ciudad Juarez

ITESM Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey

ITO-MoS2 Indium Tin Oxide and Molybdenum Disulfide

ITSON Instituto Tecnoldgico de Sonora

IOL Indicador de Operatividad de Laboratorios

JCAS Junta Central de Agua y Saneamiento

JCR Journal Citation Report

JOVE Journal of Visualized Experiments

JRZ Ciudad Judrez

KDSM Knowledge Management in Serial Measurements

KPMG Klynveld Peat Marwick Goerdeler

KPU Kwantlen Polytechnic University

LABTEC Laboratorio de Tecnologias Emergentes en Ciencias de la Computacién
LABVIEW Laboratory Virtual Instrument Engineering Workbench

LAC Latin American and Caribbean

LANTI Laboratorio Nacional de Tecnologias de la Informacion

LATAM COIL Red Latinoamericana COIL

LAUT Laboratorio de Andlisis Urbano Territorial

LED Light-Emitting Diode

LGAC Lineas de Generacién y Aplicacién del Conocimiento

LGBTIQ+ Lesbiana, Gay, Bisexual, Transgénero, Transexual, Travesti, Intersexual y Queer
LMIC Low and Middle Income Countries

LNS Laboratorio Nacional de Supercomputo del Sureste de México

LNVCS Laboratorio Nacional de Vivienda y Comunidades Sustentables

LOI Letter of Intent

LPEEM Laboratorio de Problemas Estructurales de la Economia Mexicana
LTAIPECH Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica de Chihuahua
MAC) Museo de Arte de Ciudad Judrez

MAKMA Revista de Artes Visuales y Cultura Contemporanea

MARQ Maestria en Arquitectura

México MCPR Mexican Conference on Pattern Recognition
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M-CSF Proteina
MDDP Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto
ME Modelo Educativo
MEPCAD Maestria en Estudios y Procesos Creativos en Arte y Disefio
MEMS Sistemas electromecanicos en forma microscépica (Microelectromechanical systems)
MEV Modelo Educativo Vision
Mexfitec Programa México-Francia en Ingenieria y Tecnologia
MICAI Conferencia Internacional Mexicana de Inteligencia Artificial
MIG/GMAW Metal Inert Gas/Gas Metal Arc Welding
MIT Massachusetts Institute of Technology
MIPYME Micro, Pequefia y Mediana Empresa
MISECE Mddulo de Interoperabilidad para el Sistema de Expediente Clinico Electrénico
MOOC Massive Open Online Courses
MPDU Maestria en Planificacidon y Desarrollo Urbano
MUFRAMEX La Maison Universitaire Franco-Mexicaine
MUREF Museo de la Revolucidn de la Frontera
MUVAJ Museo Regional del Valle de Judrez
MVZ Médico Veterinario Zootecnista
NADBANK North American Development Bank
NAFSA Association of International Educators
NCG Nuevo Casas Grandes
NIFA National Institute for Food and Agriculture
NIP Numero de identificacidn personal
NMSU Universidad Estatal de Nuevo México (New Mexico State University)
NOFO Notice of Funding Opportunity
NTCPM Nanotubos de carbono de pared multiple
OCAD Ontario College of Art and Design University
OCC Mundial Online Career Center Mundial
ODE Oficina de Desarrollo Empresarial
ODES Organismo descentralizado estatal
ODR Online Dispute Resolution
OoDS Objetivos de Desarrollo Sostenible
OEA Operador Econémico Autorizado
OEA Organizacion de los Estados Americanos
OIM Organizacion Internacional para las Migraciones
OMS Organizacién Mundial de la Salud
ONEFA Organizacion Nacional Estudiantil de Futbol Americano
ONU Organizacién de las Naciones Unidas
ONU-Habitat Programa de Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
0oscc Observatorio se seguridad y convivencia ciudadana

142



UAC UNIVERSIDAD AUTONOMA
¢ J DE CIUDAD JUAREZ Informe de logros académicos 2022-2023

OSEA Orquesta Sinfénica Esperanza Azteca
OSJUAC) Orquesta Sinfénica Juvenil de la UAC)
OUI-IOHE Organizacion Universitaria Interamericana (Inter-American University Organization—Inter-American

Organization for Higher Education)

PA Personal docente de asignatura

PAA Programa Anual de Auditoria

PADEP Programa de Apoyo al Desarrollo Integral de Estudiantes de Posgrado
PAE Programa Anual de Evaluacién

PAME Programa Académico de Movilidad Educativa

PAS Seccién de Asuntos Publicos (Public Affairs Section)

PAT Plan de Accion Tutorial

PBR Presupuesto Basado en Resultados

PCR Reaccién en cadena de la polimerasa (Polymerase chain Freaction)
PE Programa Educativo

PEBC Programa Educativo de Buena Calidad

PEEPS Programa de Estudios de Empleadores y Percepcion Social
Peg Padron de Egreso

PEP Programa Educativo de Posgrado

PET Polietilentereftalato

PFD Plan de Formacién Docente

PFSA Panasonic Factory Solutions of America

PH Personal docente por honorarios

PIDE Plan Institucional de Desarrollo

PIIPEMSYS Programa de Identificacion de Intereses Profesionales en Educacion Media Superior y Superior
PILA Programa de Intercambio Académico Latinoamericano
PIME Programa de Implementacion del Modelo Educativo
PIMSA Programa de Investigacién en Migracion y Salud

PIRE Partnerships for International Research and Education
PISE Programa Institucional de Seguimiento de Egresados
PIISO Proyectos e Investigacion con Impacto Social

PITTA Programa Integral de Tutorias y Trayectorias Académicas
PITCS Programa Institucional de Trabajo de Contraloria Social
PlatTE Plataforma de Trayectorias Escolares

PM Materia particulada

PMT Personal docente de medio tiempo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PNT Plataforma Nacional de Transparencia

POA Programa Operativo Anual

PP Programa presupuestario

PPP Préacticas profesionales profesionalizantes

143



UAC UNIVERSIDAD AUTONOMA
¢ J DE CIUDAD JUAREZ Informe de logros académicos 2022-2023

PREFECO Preparatorias Federales por Cooperacién

PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente
PROFECO Procuraduria Federal del Consumidor

PRONACES Programas Nacionales Estratégicos

PRONAF Programa Nacional Fronterizo

PROPPU Programa de Percepcion de la Poblacién Universitaria
PTC Profesores de tiempo completo

QR Quick response

RECREA-RNO Red de Comunidades para la Renovacion de la Ensefianza-Aprendizaje en Educacion Superior de la

Regién Noroeste

RedBIOT Red de Investigacion en el drea de Biomateriales e Ingenieria de Tejidos

REDDES Red Multidisciplinaria de Estudios del Desierto

Red-ITC Red de Investigacion Interdisciplinar en Tecnologia y Comunicacién

Red-ITCDP Red de Investigacion Interdisciplinar en Tecnologia, Comunicacion, Disefio y Publicidad

Red LATAM Red Latinoamericana

REDCA Red de Difusién Cultural ANUIES

REDIPUB Red Iberoamericana de Investigadores en Publicidad
RENAPO Registro nacional de poblacién e identidad

RFC Registro Federal de Contribuyentes

RIE Red Intercultural Estudiantil

RISE Resilient, Inclusive and Sustainable Environment

RISZA Red Internacional para la Sostenibilidad de Zonas Aridas
ROP Regla de operacion

RPBI Residuos Peligrosos Bioldgicos Infecciosos

ROTARACT Rotario en Accién (Rotary in Action)

RSTMH Royal Society of Tropical Medicine and Hygiene

RSU Responsabilidad Social Universitaria

RSUAC/ Responsabilidad Social de la UAC

SADER Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (antes Sagarpa)
SARS-CoV-2 Sindrome Respiratorio Agudo Severo (Severe Acute Respiratory Syndrome-related Coronavirus)
SAT Servicio de Administracion Tributaria

SCAN Sistema de Consulta de Aranceles y de Normatividad

SCOP Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas

SEAES Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
SECTUR Secretaria de Turismo

SEECH Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

SEG Seguimiento de Egresados

Seg?2 Seguimiento de Egresados a 2 afios

Segb Seguimiento de Egresados a 5 afios

SEMAC Sociedad de Ergonomistas de México
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SEMARNAT
SEM-PLS
SENECTEC
SEP

SES
SEYD
SGC
SIARQ
SIEEE

Sl

Sliv2
SILWIN
SMIV
SMT

SNI

SNII

SNP

SNT
SNTE
SOMIM
SOPF
SPSS

SRE

SS

SSD
SSPM
STAUAC]
STEG
STEM
STFX
SUAPSI
SUBES
SUDIC
SVRI

TA
TCEQ
TDS
TDSS
Teams

TEC

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Modelo de Ecuaciones Estructurales - Partial Least Squares

Senectud y Tecnologia

Secretaria de Educacién Publica
Subsecretaria de Educacion Superior
Secretaria de Educacion y Deporte
Sistema de Gestién de la Calidad

Semana Internacional de Arquitectura

Sistema de Informacion de Estudiantes, Egresados y Empleadores

Sistema Integral de Informacién

Sistema Integral de Informacion versién 2

Sistema Integral de Librerias Windows

Social Media Influencer Value

Surface Mount Technology

Sistema Nacional de Investigadores

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
Sistema Nacional de Posgrados

Sistema Nacional de Transparencia

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién
Sociedad Mexicana de Ingenieros Mecanicos
Subsecretaria de Obras Publicas de la Frontera
Statiscal Package for Social Sciences

Secretaria de Relaciones Exteriores

Secretaria de Salud

Discos duros de estado sélido

Secretaria de Seguridad Publica Municipal

Sindicato de Trabajadores Administrativos de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Structural Transformation and Economic Growth
Science, Technology, Engineering and Mathematics
Saint Francis Xavier University

Centro de Atencidn Psicoldgica de la UAC)

Sistema Unico de Beneficiarios de Educacion Superior
Sistema Unico de Disefio Curricular

Sexual Violence Research Initiative

Tension arterial

Texas Commission on Environmental Quality
Testimonio de Desempefio Satisfactorio
Testimonio de Desempefio Sobresaliente
Plataforma unificada de comunicacion y colaboracién

Terapia electroconvulsiva
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TECH Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua

TEC MTY Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
TEA Trastorno del Espectro Autista

TELUQ University of Quebec

TESOFE Tesoreria de la Federacién

Tl Tecnologias de la informacion

TIC Tecnologias de la informacién y la comunicacion

TTU Texas Tech University

UABC Universidad Auténoma de Baja California

UACH Universidad Auténoma de Chihuahua

UAC) Universidad Auténoma de Ciudad Judrez

UACJ-PERAJ Programa de Tutorias para Estudiantes de Escuelas Primarias
UACI-TV Canal de Televisién de la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez
UADY Universidad Auténoma de Yucatan

UAEM Universidad Auténoma del Estado de Morelos

UAM Universidad Auténoma Metropolitana

UAMayab Universidad Andhuac Mayab

UAMEX Universidad Auténoma del Estado de México

UAMI Unidad de Atencion Médica Inicial

UANL Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

UANQ Universidad Andhuac Querétaro

UAPSO Unidad, Autonomia, Progreso, Solidaridad y Organizacién, A. C.
UAS Universidad Auténoma de Sinaloa

UASLP Universidad Auténoma de San Luis Potosi

UBC University of British Columbia

uc Universidad de California

ubG Universidad de Guadalajara

UDUAL Unién de Universidades de América Latina y el Caribe

UEMSTAYCM Unidad de Educacién Media Superior Tecnoldgica, Agropecuaria y Ciencias del Mar

UGA Universidad de Grenoble-Alpes

UMR SENS Université Paul Valery Savoirs Environnement Societés

UMSs Universidad Estatal de Sonora

UMAFOR Unidad de Manejo Forestal

UMAP Movilidad Universitaria en Asia y el Pacifico (University Mobility in Asia and the Pacific)
UMF Unidad de Medicina Familiar

UNA Universidad Nacional de las Artes

UNAM Universidad Nacional Auténoma de México

UNESCO Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas

UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

146



UAC) |

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE CIUDAD JUAREZ

Informe de logros académicos 2022-2023

UNISON*
UNNE
UR

URN
URSULA
USA
usco
USDA
uTcl
UTEP

uv

VIH

VIU
VOCUME

Universidad de Sonora

Universidad Nacional del Nordeste

Unidades Responsables

Universidad Regional del Norte

Unidén de Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana
Estados Unidos (United States of America)

Universidad Surcolombiana

United States Department of Agriculture

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juédrez

Universidad de Texas en El Paso (University of Texas at El Paso)
Universidad Veracruzana

Virus de inmunodeficiencia humana

Vancouver Island University

Voces Custodia de México
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