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MENSAJE DEL RECTOR

Honorable Consejo Universitario:
Comunidad universitaria:

cudo ante este Honorable Consejo Universitario
para hacer entrega del informe que comprende la
actividad realizada por las y los universitarios en el
periodo de administracién octubre 2019-octubre
2020 y con ello, dar cumplimiento a la obligaciéon que esta-
blece el articulo 19, fraccion VII de nuestra Ley Organica.

Se documenta el quehacer en el contexto de las funciones
sustantivas. Destaca que la actividad se ha realizado confor-
me al Plan Institucional de Desarrollo 2018-2024 vy en lo par-
ticular, atiende al desarrollo de los ejes fundamentales para el
logro de la mision vy vision.

Da cuenta de una dindmica de trabajo colaborativo cla-
ramente orientada a consolidar la funcidén académica como
esencial, a la vez que se avanza en la construccién de entor-
nos vy estrategias para una formacion integral, con competen-
cias y habilidades de las y los estudiantes.

El informe que presento comprende un periodo especial
para el mundo generado por la contingencia sanitaria con
motivo del coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-19).

Ante tal situacién de incertidumbre, la comunidad univer-
sitaria ha respondido de manera extraordinaria lograndose la
continuidad académica y administrativa a la vez que se privi-
legia la salud, lo cual es muestra valiosa de la actitud vy dispo-
sicién para crear nuevos escenarios.

Se confirma el compromiso de una administracion eficiente,
responsable, ordenada y con sentido humano. Se da prioridad
a lo académico y atiende a la esencia de universidad publica.

Este es un ejercicio de transparencia y rendicion de cuen-
tas abierto a la consulta y andlisis que esta disponible de for-
ma impresa en el sistema de bibliotecas y electrénica en el
portal web institucional.

Al presentar el segundo informe cumplo con la respon-
sabilidad y honor que asumi como Rector de la Universidad
Autonoma de Ciudad Juarez.

En Ciudad Juarez, Chihuahua, a 9 de octubre de 2020
“Por una vida cientifica, por una ciencia vital”

Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar
Rector
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PRESENTACION

| segundo informe en la administracion 2018-2024 encabezada por el Rector, Mtro. Juan Ignacio
Camargo Nassar, expone la actividad realizada por todas y todos en la Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez en el periodo octubre 2019-octubre 2020.

Es un documento que atiende al compromiso de rendicién de cuentas. Un concepto de apli-
cacion transversal en cada una de las actividades que se desarrollan para cumplir las funciones sustanti-
vas y que es sustento para consolidar una administracion eficiente y funcional.

Es resultado de un ejercicio en el que participan las distintas dreas académicas y administrativas. El
contenido se estructura conforme a los ejes fundamentales del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) a
efecto de evaluar y darle seguimiento conforme a los pardmetros que nos hemos propuesto.

En cada uno de los capitulos se informan a detalle los avances y logros. Precisa los diversos aspectos
de la actividad, por lo tanto, al revisar en retrospectiva podremos dimensionar el esfuerzo y actitud que
en su momento representd superar las restricciones y prondsticos, no siempre alentadores, por los acon-
tecimientos en nuestro pais y en el mundo.

Este informe cumple hoy otro propdsito que es especial, tanto como las circunstancias externas que
marcan el periodo al que se refiere: reconocer la capacidad y disponibilidad de las v los integrantes de
la comunidad universitaria para transformar la incertidumbre generada en el mundo por la contingen-
cia sanitaria con motivo del coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-19) en una oportunidad para repensar,
al tiempo que implementar nuevos escenarios que permitieron lo esencial, garantizar la continuidad
académica y cuidar la salud de todos y todas.

Se privilegié la salud y la Universidad no se detuvo. Algo asi da cuenta de trabajo colaborativo, suma
de talento y recursos tecnoldgicos, innovacién, competencias y habilidades; pero sobre todo, describe la
solidaridad y el sentido humano que distinguen a esta comunidad universitaria.






FORMACION INTEGRAL,
TRANSFORMADORA Y DE EXCELENCIA

1.1 PLANTA ACADEMICA CONSOLIDADA

n este segundo ano de actividades, la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez refrendd el com-
promiso de mejorar su capacidad académica, la cual es un elemento estratégico para fortalecer la
formacion integral, transformadora y de excelencia de los estudiantes.
Es por ello que la consolidacion de la planta docente es considerada en el Plan Institucional
de Desarrollo (PIDE) 2018-2024 como fundamental para garantizar dicho objetivo en cada uno de los
campos disciplinares que constituyen la oferta educativa vigente.

1.1.1. Personal docente en las dependencias académicas

De acuerdo con el Plan Institucional de Desarrollo vigente, durante el afio que se reporta, se han realiza-
do diversos analisis de la composicidon de la planta académica con el proposito de desarrollar estrategias
gue permitan mantener la incorporacion de docentes cuyos perfiles sean idéneos para atender las nece-
sidades de los programas educativos.

A la fecha, estd conformada por 866 profesores de tiempo completo, 107 de medio tiempo, 29 con
una clasificacion por asignatura, 1289 profesores por honorarios y 59 con diversas categorias que im-
parten alguna materia acorde a su perfil académico y experiencia laboral; dando un gran total de 2350
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docentes. Su composiciéon considera el tipo de contratacion, campus de adscripcion, género y maximo
grado de habilitacién de los profesores.

TABLA 1.1
DISTRIBUCION DE LOS PROFESORES POR TIPO DE CONTRATACION Y ADSCRIPCION
TIPO DE CONTRATACION CAMPUS DE ADSCRIPCION

Profesores de asignatura 19 2 8 29
Profesores de honorarios 53 291 82 140 359 243 121 1289
Profesores de medio tiempo 6 30 1 14 19 25 12 107
Profesores de tiempo completo 21 71 16 108 164 271 215 866

Diversas categorias 2 5 4 2 26 14 6 59
Total 82 397 103 264 587 555 362 2350

FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos / Subdireccién de Recursos Humanos.

TABLA 1.2
PROFESORES POR TIPO DE CONTRATACION, CAMPUS DE ADSCRIPCION Y SEXO
CAMPUS  ASIGNATURA HONORARIOS DIVERSAS  TOTAL
CATEGORIAS
o [ w lrome| w  moru| | wromu| n | tom n m tomm
DMC 26 27 53 5 001 6 13 8 21 1 1 2 82
DMCU 157 134 291 10 20 30 34 | 37 71 2 3 5 397
DMNCG 32 50 82 1 1 8 8 16 2 2 4 103
IADA 93 | 47 140 6 14 58 50 108 1 1 2 264
ICB 6 3 19 198 161 359 10 9 19 102 62 164 19 7 26 587
ICSA 1 1 2 142 101 243 17 8 25 151 120 271 7 7 14 555
T 2 8 72 49 121 5 7 12 167 48 215 4 2 6 362
Total 23 6 29 720 569 1289 56 51 107 533 333 866 36 23 59 2350

FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Recursos Humanos.



2° INFORME DE ACTIVIDADES 2019-2020

GRAFICA 1.1
DISTRIBUCION DE PROFESORES POR CAMPUS DE ADSCRIPCION Y TIPO DE CONTRATACION
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FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Recursos Humanos.
Del total de la planta docente, 96.88 % cuenta con posgrado. La siguiente tabla permite conocer los

grados académicos de los profesores de tiempo completo de la Institucion en cada uno de los institutos
y divisiones multidisciplinarias.

TABLA 1.3
PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO POR CAMPUS Y GRADO ACADEMICO

CAMPUS DE DOCTORADO MAESTRIA ESPECIALIDAD LICENCIATURA TOTAL
ADSCRIPCION MEDICA

DMC 10 6 16 2 2 4 1 1 21
DMCU 20 22 42 14 14 28 1 1 71
DMNCG 7 5 12 1 3 4 16
IADA 33 22 55 23 26 49 2 2 108

ICB 52 33 85 23 18 41 26 10 36 1 1 2 164

ICSA 87 76 163 54 40 94 1 1 9 4 13 271

Ir 106 23 129 57 22 79 4 3 7 215

Total 315 187 502 174 125 299 28 10 38 16 11 27 866

FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Recursos Humanos.
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GRAFICA 1.2
TOTAL DE PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO POR GRADO ACADEMICO
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FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Recursos Humanos.
1.1.2 Reconocimiento y apoyo al perfil deseable

La distribucion equilibrada de las cargas académicas en los profesores de tiempo completo es una de las
metas definidas en la planeacién estratégica al 2024. La participacion de los docentes en las actividades
sustantivas de la Universidad, es un factor relevante para determinar la pertinencia y calidad de la Insti-
tucion. La productividad obtenida en cada una de ellas es reconocida a nivel nacional a través del Perfil
Deseable (PD) promovido por la Direccién General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural
(DGESUI).

En este ano se implementaron estrategias de asesoramiento y seguimiento tendientes a apoyar a
profesores de tiempo completo (PTC) para que obtuvieran o renovaran su Reconocimiento al Perfil
Deseable. Desde octubre de 2019 se inicié un programa de trabajo en las diferentes divisiones multi-
disciplinarias y en los institutos que tuvo como objetivos reunirlos y exponerles de manera mas perso-
nalizada la politica de evaluacion y los beneficios del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(Prodep), asi como resolver sus dudas y conocer sus necesidades particulares. Se llevaron a cabo un total
de 6 reuniones informativas presenciales, méas 7 virtuales entre el 23 de octubre y el 6 de noviembre de
2019. Una vez concluida esta etapa, de diciembre a enero de 2020, la Subdireccion de Planeacion de la
Capacidad Académica (SPCA) dio seguimiento a los PTC que debian renovar su Perfil Deseable frente a
la DGESUI, dada la vigencia del mismo, comunicandoles a través de su correo electronico, en tres mo-
mentos diferentes, si el proceso de complementacion de su curriculum vitae estaba siendo exitoso. Al
culminar este periodo de preevaluacion, la SPCA se trasladé a los institutos y ofrecid atencion grupal vy
personalizada a los docentes hasta el cierre de la convocatoria.

Hasta agosto de 2020, del total de profesores de tiempo completo registrados en el Prodep, se tienen
590 con el Reconocimiento al Perfil Deseable (docencia, investigacién, tutorfa y extensién), es decir, el
71 % va es reconocido por sus cuatro funciones como docente-investigador. La distribucion del PD por
institutos y dependencias es la siguiente: en la DMC son el 3.40 % de los PTC, 10.17 % en la DMCU, 1.86
% en la DMNCG, en IADA es del 14.75 %, en ICB el 17.96 %, en ICSA el 25.42 % y el 26.44 % en IIT.
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GRAFICA 1.3
PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO CON PERFIL DESEABLE POR UBICACION
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FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacién de la Capacidad
Académica.

1.1.3 Apoyos otorgados por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente de Tipo
Superior (Prodep)

Al cierre estadistico de este informe se reportan 9 docentes habilitados a nivel de posgrado: 2 de ellos
a nivel nacional en la Universidad de Sonora (Unison) y en el Centro de Investigacion en Materiales
Avanzados (Cimav), méas 7 graduados internacionalmente en The University of New Mexico (UNM), The
University of Texas at El Paso (UTEP) v la University of Southampton (Reino Unido). Asimismo, 4 son los
PTC que actualmente gozan del Apoyo para Estudios de Posgrados de Alta Calidad 2020, para estudiar
a nivel doctorado en la Universidad de Southampton y la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM), con un monto total de $913 550.50.

Del Apoyo a la Reincorporacion de Exbecarios Prodep se obtuvo un monto de $554 644.00 para cu-
brir la beca de 2 profesores, mientras que 73 PTC fueron los beneficiados por el Apoyo al Perfil Deseable
con la cantidad de $2 480 000.00.

Por Ultimo, otra de las estrategias implementadas para incrementar la capacidad académica de los
profesores de tiempo completo fue el fomento al apoyo de gastos de publicacion. A fecha de agosto de
2020, 11 PTC recibieron $272 088.00 y los gastos de publicacion en la modalidad de Cuerpos Acadé-
micos ascienden a $234 217.00, con un total de 10 Cuerpos Académicos favorecidos.

En suma, se obtuvo una aportacion de fondos Prodep por un monto total de $4 454 499.50, destina-
dos al fortalecimiento de la carrera académica de 99 PTC y la consolidacion de 10 Cuerpos Académicos.
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1.1.4 Docentes UACJ en el Sistema Nacional de Investigadores

Con el fin de fomentar la investigacion cientifica en México, el gobierno federal tiene como estrategia
prioritaria, a través del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), mantener y mejorar el Siste-
ma Nacional de Investigadores (SNI), como reconocimiento a los profesores investigadores. Desde enero
de 2020, 287 investigadores con adscripcion a la UACJ cuentan con su membresia: 118 Candidatos,
154 Nivel I, 14 en Nivel Il y 1 en Nivel lll, lo que representa un incremento del 10.3 % comparado con el
numero de 2019. Segun el sexo, 33 % son mujeres 'y 67 % hombres. En la grafica siguiente se muestra
la tendencia creciente de los miembros del SNI desde el ano 2012 al 2020.

GRAFICA 1.4
EVOLUCION DE PROFESORES CON NOMBRAMIENTO
EN EL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES, 2012-2020
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NOTA: Incluye investigadores de tiempo completo y tiempo parcial con adscripcién a la UACJ.
FUENTE: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado / Coordinacion de Investigacion.

La UACJ aporta el 45.9 % de los miembros del SNI en el estado de Chihuahua, lo que ratifica nuestro
liderazgo tanto en materia de produccion cientifica como en el fortalecimiento de la funcidon docente,
ya que el conocimiento que se genera se comunica a los estudiantes en las aulas. La tabla siguiente pre-
senta la cantidad de profesores de tiempo completo por departamento académico y por nivel obtenido
ante el SNI.
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TABLA 1.4
PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO EN EL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES 2020 POR CAMPUS,
DEPARTAMENTO ACADEMICO Y NIVEL

CAMPUS/DEPARTAMENTO ACADEMICO CANDIDATO NIVEL 1 NIVEL2 | NIVEL3 TOTAL
DMC 5
Arquitectura 2 2 4
Humanidades 2 5
Ingenieria Eléctrica y Computacion 1 1

Ingenieria Industrial y Manufactura

_---_

Ciencias Administrativas

Ciencias de la Salud
Ciencias Juridicas
Ciencias Sociales

Diseno
Fisica y Matematicas
Humanidades

Ingenieria Eléctrica y Computacion

WA R, NN W e
@ o0~ W R, W W, N

2
2
2
5

Ingenieria Industrial y Manufactura

_n---

Ciencias Administrativas

Ciencias Sociales 1 1
Humanidades 1 1 2
IADA 18 20 1 39
Arquitectura 7 9 1 17
Diseno

Ciencias de la Salud

Ciencias Quimico Bioldgicas 2 18 3 23

Ciencias Veterinarias 2 5 7

Estomatologia 1 2 3

ICSA 28 34 7 69

Ciencias Administrativas 6 5 1 12

Ciencias Juridicas 6 3 9

Ciencias Sociales 8 19 4 31
Humanidades 2

__--“

Fisica y Matematicas 5
Ingenieria Civil y Ambiental 3 3 6
Ingenieria Eléctrica y Computacion 6 13 19
Ingenieria Industrial y Manufactura 7 14 1 1 23
Total UACJ 103 150 14 1 268*

FUENTE: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado UACJ / Coordinacion de Investigacion (agosto 2020).
*Unicamente incluye profesores-investigadores de tiempo completo.
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1.1.5 Formacion y actualizaciéon constante para una planta académica consolidada y
certificada

Cada semestre se programan los cursos del Plan de Formacion Docente en el Modelo Pedagégico de la
UACJ de acuerdo con las siguientes tematicas: Modelo Educativo UACJ Vision 2020, Planeacion didac-
tica, Estrategias de ensefanza-aprendizaje, Materiales didacticos, Tecnologias de Informacion y Comuni-
cacién (TIC) en el aula, Evaluacion integral, Desarrollo de habilidades docentes y Equidad de género. Al
concluir se obtiene la certificacion con vigencia de seis afos, tiempo en que cada docente continla su
formacion pedagogica para obtener una recertificacion. Actualmente 1426 docentes estan certificados
en el Modelo Educativo, de ellos, 176 han sido recertificados. Del total de docentes certificados, 634
corresponden a profesores de tiempo completo, lo que representa al 73.21 %. Son 569 profesores de
medio tiempo, por asignatura y honorarios que han recibido la certificacion, lo que representa al 40 % de
docentes de estas categorias que se encuentran certificados.

TABLA 1.5
NUMERO DE DOCENTES CERTIFICADOS Y RECERTIFICADOS EN EL MODELO EDUCATIVO
POR CAMPUS Y TIPO DE CONTRATACION

CAMPUS DOCENTES PTC PMT, PA, PH DOCENTES

CERTIFICADOS RECERTIFICADOS
IADA 209 89 120 11
ICB 228 116 112 21
ICSA 434 231 203 34
T 297 198 99 38
DMNCG 33 33 27
DMC 2 2 40

SULE® 47 5

Total 1250 634 569 176

*Docentes con categoria especial SULE.
FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa.
NOTA: Docentes que al vencer su documento renovaron certificacion.

1.1.6 Mejora de la habilitacion y la capacidad académica de los docentes

En el periodo comprendido de agosto 2019 a julio 2020 se programaron 25 cursos con la temaética
del Modelo Educativo UACJ Visién 2020, Planeacion didactica, Estrategias de ensenanza-aprendizaje,
Materiales didacticos, Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) en el aula, Evaluacion integral,
Equidad de género y por vez primera se incluyeron cursos sobre Habilidades socioemocionales y su im-
portancia en la labor docente.
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TABLA 1.6
CURSOS DE IMPLEMENTACION DEL MODELO EDUCATIVO
PERIODO DOCENTES INSCRITOS TOTAL DE CURSOS
Invierno 2019 190 9
Febrero-junio 2020 220 8
Verano 2020 159 8
Total 569 25

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa.

La UACJ fortalece la calidad de sus procesos educativos mediante el mejoramiento continuo del
desempeno de los académicos vinculado con el Modelo Educativo de la UACJ. Para su cumplimiento, se
ofrecen por semestre diversos cursos vy talleres, asi como apoyo para la acreditacion de los cursos que
se programan por parte de otras instancias de la Institucion. A continuacion se presentan los resultados
de la oferta de cursos de formaciéon académica integral conocidos como SABERES, de los cuales se pro-
gramaron 43 con un total de 543 participantes.

TABLA 1.7
PARTICIPANTES EN CURSOS SABERES POR INSTITUTO
IADA 97
ICB 99
ICSA 209
T 138
Total 543

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa.

Con el propésito de favorecer los procesos de formacion/actualizacion docente y considerando el
momento de contingencia sanitaria por el COVID-19, se realizaron las adaptaciones correspondientes
para ofrecer en el periodo de verano 2020 cursos de manera remota a través del Campus virtual y/o la
plataforma tecnoldgica Teams, también se habilitaron y acreditaron 49 cursos que representan mas de
1151 horas de capacitacion.

1.1.7 Intercambio académico

La UACJ no solo ha mantenido, sino incrementado las redes de cooperacion del orden nacional e inter-
nacional, con el objetivo de fomentar la movilidad estudiantil y el intercambio académico. En este ultimo
ano se han apoyado los procesos de internacionalizacion del curriculo, en el extranjero y desde casa, a
través de la participacion en programas académicos de otras instituciones extranjeras bajo la modalidad
“a distancia”. En este rubro destaca la movilidad estudiantil, académica y de gestores, que se ha fortaleci-
do por medio de los convenios de colaboracion y consorcios a los que la Institucion se adhiere, con ellos
se logra consolidar cada vez mas las estancias académicas, de investigaciéon y de formacion.

Este programa permite adquirir habilidades, destrezas, aptitudes y conocimientos mediante la reali-
zacion de estancias académicas, de investigacion o de formacion a nivel nacional e internacional. En el
periodo que se reporta se registraron 60 estancias de profesores, de los cuales 23 fueron visitantes. A la
fecha se cuenta con un porcentaje de avance en metas definidas en el Plan Institucional de Desarrollo
2018-2024 (PIDE) de un 30 %.
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GRAFICA 1.5
MOVILIDAD DE PROFESORES POR TIPO DE PARTICIPANTES
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Docente UACJ 37
Visitante 23
Total 60

FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccion de Cooperacién e Internacionalizacion.

Referente a la movilidad de profesores de la UACJ, 26 realizaron estancias de formacién, 9 de inves-
tigaciéon y 2 académicas. De ellas, hubo 30 estancias internacionales y 7 nacionales que fueron aprove-
chadas por 23 hombres y 14 mujeres.

GRAFICA 1.6
PROFESORES QUE REALIZARON MOVILIDAD POR INSTITUTO Y TIPO DE ESTANCIA
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FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccién de Cooperacién e Internacionalizacion.

Destaca que 19 de las estancias se realizaron en linea por medio de la Convocatoria Becas Santan-
der: IE Best Practices in Digital Education for Teachers. En cuanto a la aplicacién por instituto, 3 de ellas
pertenecen al IADA, 8 al ICB, 15 al ICSAy 11 al IIT.
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GRAFICA 1.7
PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO QUE REALIZARON ESTANCIA POR INSTITUTO
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FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccion de Cooperacién e Internacionalizacion.

Con respecto a profesores visitantes, en este rubro se contd con 23, distribuyéndose por instituto de
la siguiente manera:

GRAFICA 1.8
PROFESORES VISITANTES POR INSTITUTO
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FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccion de Cooperacién e Internacionalizacion.

En cuanto a la procedencia de los profesores visitantes, destaca que 16 vinieron de instituciones de
educacién superior (IES) nacionales y 7 de |ES internacionales: 3 de Reino Unido, 2 de Espana, 1 de Ar-
gentina al igual que 1 docente de Colombia. Al momento se cuenta con un avance del 58 % en las metas
establecidas en el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE).
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GRAFICA 1.9
PAIS DE ORIGEN DE LOS PROFESORES VISITANTES
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FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion.

La mayoria de las estancias fueron de formacion y se realizaron a través de los programas: Coopera-
cion Académica UNAM-UACY, el Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA), la Unién
de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL), el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt); cabe resaltar el proyecto “Building Collaborative Links in Engineering”, con Fondo del Consejo
Britanico.

Mediante el programa de colaboracion UNAM-UACJ se promueve la cooperacion académica y cul-
tural entre la Universidad Nacional Autdonoma de México vy la Universidad Autdonoma de Ciudad Juarez.
En este periodo se realizaron 27 actividades, de las cuales un 48 % corresponde al IADA, 15 % al ICB,
15 % al ICSAyY 22 % al lIT.

GRAFICA 1.10
ACTIVIDADES EN EL CONVENIO UNAM-UACJ POR TIPO DE ACTIVIDAD E INSTITUTO
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FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccion de Cooperacién e Internacionalizacion.

Es importante mencionar el aprovechamiento de las actividades descritas, ya que se involucran todos
los departamentos académicos para fortalecer los programas por medio de cursos, conferencias, talleres,
entre otros; ademas, se enriquecen los cuerpos académicos y toda la comunidad universitaria. Eventos
como las Jornadas de Fisica y Matematicas v la Semana de Ingenierfa (donde se ofrecieron 120 confe-
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rencias, 35 cursos-talleres, ademas de algunas actividades deportivas) son fortalecidos gracias a este
convenio. Se cuenta con un porcentaje de avance del 21 % en las metas del PIDE.

Adicionalmente a las actividades de intercambio académico antes descritas, en el afio que se reporta
se impulsd el proyecto de profesores en internacionalizacion en casa y el programa denominado Clinical
Review, de los cuales se da cuenta a continuacion.

Proyectos de profesores en internacionalizaciéon en casa

En virtud de la imposibilidad de realizar estancias presenciales debido a la contingencia sanitaria suscitada
a inicios del ano, se implementaron estrategias tendientes a la internacionalizacion desde casa. En este
caso, a través del programa Collaborative Online International Learning (COIL), se capacité a profesores
investigadores de los cuatro institutos para implementar este programa de internacionalizacion en casa,
cuyo objetivo es que como parte de una materia, se desarrollen actividades multiculturales y de colabo-
racion conjunta entre alumnos de la UACJ y de una instituciéon extranjera. Se contemplan los programas
SUNY COIL con universidades de Estados Unidos y COIL LATAM con universidades latinoamericanas.

Programa Clinical Review
Con el propodsito de fomentar y contribuir en la capacitacién y actualizacién de los médicos de la locali-
dad, se atendio la convocatoria Clinical Review en su version 2020. Se logroé la participacion de 43 can-
didatos entre profesores y egresados del Programa de Médico Cirujano, de los cuales se seleccionaron
25 médicos para acudir a un curso de actualizacion del 17 al 21 de marzo, impartido por la Clinica Mayo
en Phoenix, Arizona, mismo que se pospuso por disposiciones sanitarias debido a la pandemia por el
COVID-19.

Este programa se ha ofertado anualmente a partir de 2016, a la fecha se han otorgado 104 becas a
médicos, entre docentes y egresados de la UACJ; logrando 4 generaciones que participan en el curso de
actualizacion médica en tan prestigiada clinica.

1.1.8 Evaluacion y estimulos al personal académico

La Institucion mantiene el compromiso con su planta académica vy por ello ha continuado con la evalua-
cion sistematica de la docencia universitaria. El principal objetivo es que los profesores la consideren
como un indicador para mejorar esta funcién sustantiva y puedan detectar fortalezas, asi como éareas de
oportunidad. Esto permite establecer estrategias méas adecuadas en el proceso de mejoramiento conti-
nuo para obtener reconocimiento y estimulo por los logros obtenidos.

La docencia se articula con la relacién profesor-alumno, por lo que se cuenta con el Programa de
Evaluacion Docente basado en la Opinidn Estudiantil que opera mediante una encuesta electrénica di-
sefada para las diferentes areas del conocimiento de la Universidad con la que se obtiene informacion
sobre las siguientes dimensiones: organizacion del curso, dindmica pedagogica, evaluacion del apren-
dizaje y criterios de calificacion, rasgos personales, profesionales y académicos e identificacion institu-
cional. Esto ha permitido la conformacion y solidez de una planta docente acorde a las necesidades de
cada programa académico. En los semestres agosto-diciembre de 2019 vy enero-junio de 2020 se aplicd
el instrumento de evaluacién para obtener la opinidn de los estudiantes, de los cuales respondieron un
total de 110 796. En el periodo comprendido de junio a julio de 2020 se realizé la evaluacion docente
para los cursos de verano, recabando 3374 encuestas.

Cabe sefnalar que la evaluacion docente hecha por los estudiantes es un indicador valioso que permite
visualizar el desempefio docente, porque de ella se deriva la reflexion sobre como mejorar la ensefianza
e incrementar las posibilidades de que la docencia sea reconocida y recompensada.
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En lo que respecta al fortalecimiento del desemperio del personal académico a través de su reconoci-
miento en el Programa de Estimulos, durante el mes de noviembre de 2019 se emitio la Convocatoria del
Programa de Estimulos al Desemperio Docente que posibilita una evaluacion académica integral, conside-
rando las actividades de docencia, investigacion, extension, tutorias, participacion en cuerpos colegiados,
dedicacion y permanencia, sus resultados permiten otorgar incentivos al personal docente de tiempo com-
pleto y medio tiempo. Estos beneficios econdmicos son financiados con recursos federales, estatales y pro-
pios. En el proceso de dicha evaluacién académica integral, existe una comision de pares que representan
a las diferentes &reas de la Institucién. Por lo que es importante mencionar que se contd con el apoyo del
Instituto Estatal Electoral para llevar a cabo las votaciones vy elegir los vocales representantes del Instituto
de Ciencias Biomédicas, del Instituto de Ingenieria y Tecnologia y del Instituto de Arquitectura, Disefio y
Arte. En la convocatoria 2019 fueron beneficiados con este estimulo un total de 581 docentes de tiempo
completo y medio tiempo, adscritos a los diferentes campus de la Universidad.

TABLA 1.8
RECURSOS ASIGNADOS AL PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPENO DOCENTE

PROGRAMA RECURSO FEDERAL RECURSO ESTATAL RECURSOS PROPIOS
Estimulos al Desempeno Docente 34 161 999.00 13 662 283.00 23 960 002.52 /1784 284.52

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdirecciéon de Evaluacién y Seguimiento
Docente.

Con respecto al Programa de Carrera Docente que disend la UACJ con base en los criterios que
establece el Plan Nacional de Desarrollo, durante el mes de junio de 2020 se emitid por primera vez la
Convocatoria del Programa de Carrera Docente, un programa que difundi¢ la Secretaria de Educacion
Publica a través de la Direccion General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural y tiene el
propoésito de reconocer la labor docente de los profesores de tiempo completo de las universidades
pUblicas estatales que contribuyan a ampliar la capacidad de atencion docente, para asi responder a la
nueva demanda de educacion superior que se esta generando como consecuencia de la ampliacién de
la nueva politica de garantizar su obligatoriedad vy gratuidad. De acuerdo con los requisitos de participa-
cion, resultaron beneficiados 410 docentes de tiempo completo, como indica la siguiente tabla:

TABLA 1.9
RECURSOS ASIGNADOS AL PROGRAMA DE CARRERA DOCENTE

RESULTADOS RECURSOS FEDERALES

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 $9830688.98

16 46 125 223
1 ] O

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa / Subdireccion de Evaluacién y Seguimiento
Docente.

Los programas institucionales de evaluacion y estimulos al personal académico brindan estrategias de
fortalecimiento de la calidad equilibrada de las funciones desarrolladas por los profesores. Lo anterior se
traduce en la obtencion de logros sobresalientes en los distintos dmbitos del ejercicio de su labor acadé-
mica y el ejercicio de su profesion.

En el periodo que se reporta, los docentes de la UACJ se hicieron acreedores a diversos reconoci-
mientos, entre ellos pueden destacarse: premios en concursos de investigacion, seleccion de obras para
participar en exposiciones en el extranjero, galardones como profesionistas distinguidos, obtencion de
becas nacionales e internacionales producto de su trayectoria académica y produccién cientifica, men-
ciones honorificas, Doctorado Honoris Causa, entre otros.
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1.2 PROGRAMAS EDUCATIVOS PERTINENTES E INCLUYENTES

1.2.1 Oferta educativa de la UACJ por dependencia académica

La oferta educativa de la UACJ es una de las més diversificadas y amplias de la region, se compone de
118 programas educativos impartidos en modalidad presencial, dual y virtual, los cuales se adscriben a
los departamentos académicos de cada uno de los cuatro institutos de la Universidad, impartiéndose en
las siete sedes, tanto en Ciudad Juarez como en Nuevo Casas Grandes y Cuauhtémoc.

A continuacion, se muestra el resumen de los programas educativos ofrecidos, distribuidos por nivel
educativo y tipo de programa:

TABLA 1.10
OFERTA ACADEMICA DISTRIBUIDA POR NIVEL EDUCATIVO Y TIPO DE PROGRAMA
TOTAL UACJ
PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA

D DLER LT TS EXCLUSIVO MULTISEDE DUAL
Licenciatura 43 16 2 61
Especialidad 15 15
Maestria 32 32
Doctorado 10 10
Total UACJ 100 16 2 118

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.

La informacién compartida en las siguientes graficas presenta la oferta académica de la UACJ distri-
buida por nivel educativo y tipo de programa. Por su parte, la tabla 1.11 muestra el total de programas
ofertados, por tipo de programa vy instituto al cual se encuentra adscrito dada la disciplina de que se
trate. Debiendo destacar que los programas educativos dependen académicamente de uno de los cuatro
institutos, pudiéndose impartir en una o mas de las siete sedes de la Universidad (cuatro institutos y tres
divisiones multidisciplinarias), originandose de ello el término utilizado como “multisede”.
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GRAFICA 1.11
OFERTA ACADEMICA DISTRIBUIDA POR NIVEL EDUCATIVO
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@ ESPECIALIDAD DOCTORADO

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.

GRAFICA 1.12
OFERTA ACADEMICA DISTRIBUIDA POR NIVEL EDUCATIVO Y TIPO DE PROGRAMA
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FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad

Académica.
TABLA 1.11
OFERTA ACADEMICA DISTRIBUIDA POR INSTITUTO Y TIPO DE PROGRAMA
INSTITUTO PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA DUAL TOTAL
EXCLUSIVO MULTISEDE
IADA 15 2 17
ICB 27 5 32
ICSA 30 6 36
T 28 3 2 33
Total 100 16 2 118

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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GRAFICA 1.13
OFERTA ACADEMICA DISTRIBUIDA POR INSTITUTO Y TIPO DE PROGRAMA
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FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica (agosto de 2020).

En los apartados siguientes se presenta el detalle de la oferta académica de la UACJ en cada uno de
los cuatro institutos.

Instituto de Arquitectura, Diseno y Arte

La informacion compartida en las siguientes tablas muestra la oferta académica del Instituto de Ar-
quitectura, Disefio y Arte (IADA); la cual estd integrada por 11 programas educativos de licenciatura,
4 maestrias y 2 doctorados. Las tablas en las secciones subsecuentes presentan el detalle de la oferta
académica distribuida por departamento académico de adscripcion.

TABLA 1.12
OFERTA ACADEMICA DEL IADA POR NIVEL EDUCATIVO Y TIPO DE PROGRAMA

INSTITUTO DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE

NIVEL EDUCATIVO EXCLUSIVO MOLTISEDE | DUAL
Licenciatura 9 2 11
Maestria 4 4
Doctorado 2 2
Total 15 2 17

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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Departamento de Arquitectura

TABLA 1.13
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO DE ARQUITECTURA DEL IADA

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO IADA DMCU DMNCG DMC PROGRAMA | PROGRAMA
ACADEMICO EXCLUSIVO | MULTISEDE

Licenciatura en Arquitectura

Licenciatura en Disefio Urbano
y del Paisaje

Licenciatura en Geoinformética
Maestria en Arquitectura

Licenciatura

Maestria Maestria en Planificacion y
Desarrollo Urbano

Doctorado en Estudios Urbanos

Doctorado

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad

Académica.
Departamento de Diseno
TABLA 1.14
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO DE DISENO DEL IADA

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO IADA DMCU DMNCG DMC PROGRAMA = PROGRAMA
ACADEMICO EXCLUSIVO MULTISEDE

Licenciatura en Disefio de Interiores
Licenciatura en Disefo Grafico
Licenciatura en Publicidad

Licenciatura . ; o )
Licenciatura en Disefio Industrial

Licenciatura en Disefio Digital de
Medios Interactivos

Maestria en Disefo y Desarrollo del
Producto
Maestria en Estudios y Procesos
Creativos en Arte y Disefio

Maestria

Doctorado Doctorado en Disefio

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad

Académica.
Departamento de Arte
TABLA 1.15
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO DE ARTE DEL IADA
NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO IADA DMCU | DMNCG DMC | PROGRAMA = PROGRAMA
ACADEMICO EXCLUSIVO = MULTISEDE

Licenciatura en Artes Visuales
Licenciatura Licenciatura en Mdusica
Licenciatura en Produccion Musical

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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Instituto de Ciencias Biomédicas

La oferta académica del Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB) se compone actualmente por 32 progra-
mas educativos, 27 de ellos ofrecidos en las instalaciones del propio instituto y 5 mas en las divisiones
multidisciplinarias de la Institucién. Las tablas en las secciones subsecuentes muestran la oferta acadé-
mica del ICB, distribuida por departamento académico de adscripcién.

TABLA 1.16
OFERTA ACADEMICA DEL ICB POR NIVEL EDUCATIVO Y TIPO DE PROGRAMA

INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS

PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
DA CAC A EXCLUSIVO MULTISEDE DUAL
Licenciatura 6 5 11
Especialidad 15 15
Maestria 5 5
Doctorado 1 1
Total 27 5 32

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.

Departamento de Ciencias Quimico Biolégicas

TABLA 1.17
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO CIENCIAS QUIMICO BIOLOGICAS DEL ICB

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO ICB DMCU  DMNCG DMC | PROGRAMA ' PROGRAMA
ACADEMICO EXCLUSIVO = MULTISEDE

Licenciatura en Biologfa

Licenciatura en Biotecnologia
Licenciatura en Quimica

Licenciatura

Licenciatura en Quimico Farmacéutico Biélogo

Maestria en Ciencias Orientacion en Gendmica

Maestria . L . L
Maestria en Ciencias Quimico Bioldgicas

Doctorado Doctorado en Ciencias Quimico Bioldgicas

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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Departamento de Ciencias de la Salud

TABLA 1.18
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO CIENCIAS DE LA SALUD DEL ICB

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO ICB DMCU DMNCG DMC PROGRAMA | PROGRAMA
ACADEMICO EXCLUSIVO MULTISEDE

Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Entrenamiento
Deportivo

Licenciatura Licenciatura en Nutricion

Licenciatura en Médico Cirujano

Licenciatura en Gerontologfa

Especialidad en Anestesiologia

Especialidad en Cirugia General

Especialidad en Ginecologia 'y
Obstetricia

Especialidad en Medicina Familiar
Especialidad
Especialidad en Medicina Interna

Especialidad en Ortopedia y
Traumatologia

Especialidad en Pediatria

Especialidad en Geriatria

Maestria Maestria en Salud Publica

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad

Académica.
Departamento de Ciencias Veterinarias
TABLA 1.19
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS VETERINARIAS DEL ICB

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO ICB DMCU DMNCG DMC | PROGRAMA = PROGRAMA
ACADEMICO EXCLUSIVO MULTISEDE

Licenciatura en Médico Veterinario

Licenciatura ;
Zootecnista

Especialidad en Medicina y Cirugia en

Especialidad Pequefas Especies

Maestria Maestria en Ciencia Animal

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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Departamento de Estomatologia

TABLA 1.20
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO DE ESTOMATOLOGIA DEL ICB

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO ICB DMCU DMNCG DMC PROGRAMA PROGRAMA
ACADEMICO EXCLUSIVO = MULTISEDE

Licenciatura Licenciatura en Cirujano Dentista

Especialidad en Endodoncia
Especialidad en Odontopediatria
Especialidad en Ortodoncia
Especialidad Especialidad en Periodoncia

Especialidad en Prétesis Bucal, Fija y
Removible

Especialidad en Patologia y Medicina Bucal

Maestria

Maestria en Ciencias Odontologicas

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdirecciéon de Planeacion de la Competitividad
Académica.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

En el caso particular del Instituto de Ciencias Sociales y Administracién (ICSA), la oferta académica
actualmente se compone por 36 programas, 30 de ellos exclusivos y 6 mas ofrecidos también en las
divisiones multidisciplinarias. Las tablas presentadas en las secciones subsecuentes exponen la oferta
académica distribuida por departamento académico.

TABLA 1.21
OFERTA ACADEMICA DEL ICSA POR NIVEL EDUCATIVO Y TIPO DE PROGRAMA

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRACION

NIVEL EDUCATIVO PROGRAMA EXCLUSIVO PROGRAMA MULTISEDE PROGRAMA DUAL
Licenciatura 12 6 18
Maestria 14 14
Doctorado 4 4
Total 30 6 36

. ! _______________________________' ____________________/ ]
FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad

Académica.
Departamento de Ciencias Administrativas
TABLA 1.22
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS DEL ICSA

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO ICSA DMCU DMNCG DMC PROGRAMA = PROGRAMA

ACADEMICO EXCLUSIVO | MULTISEDE

Licenciatura en Administracion de
Empresas

Licenciatura en Contaduria
Licenciatura . . X
Licenciatura en Finanzas
Licenciatura en Turismo

Licenciatura en Mercadotecnia

Maestria Maestria en Administracion

Doctorado en Ciencias Administrativas

Doctorado

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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Departamento de Ciencias Juridicas

TABLA 1.23
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS DEL ICSA

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO ICSA DMCU DMNCG DMC PROGRAMA PROGRAMA
ACADEMICO EXCLUSIVO ' MULTISEDE
Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Seguridad y Politicas

Licenciatura B
Publicas

Licenciatura en Comercio Exterior

Maestria en Derecho Fiscal
Maestria Maestria en Investigacion Juridica
Maestria en Derecho Empresarial

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad

Académica.
Departamento de Ciencias Sociales
TABLA 1.24
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES DEL ICSA

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO ICSA DMCU | DMNCG DMC PROGRAMA ' PROGRAMA
ACADEMICO EXCLUSIVO | MULTISEDE

Licenciatura en Economia
. . Licenciatura en Psicologia
Licenciatura . . . .

Licenciatura en Sociologia

Licenciatura en Trabajo Social

Maestria en Ciencias Sociales para el
Disefo de Politicas Publicas

Maestria en Economia
Maestria Maestria en Psicologia

Maestria en Psicoterapia Humanista y
Educacion para la Paz

Maestria en Trabajo Social

Doctorado en Ciencias Sociales
Doctorado . i
Doctorado en Psicologia

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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Departamento de Humanidades

TABLA 1.25
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES DEL ICSA.

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO ICSA DMCU ' DMNCG DMC PROGRAMA | PROGRAMA
ACADEMICO EXCLUSIVO = MULTISEDE

Licenciatura en Educacion

Licenciatura en Historia

Licenciatura en Literatura
Licenciatura Hispanomexicana

Licenciatura en Ensenanza del Inglés
Licenciatura en Periodismo
Licenciatura en Humanidades

Maestria en Educacién Especial con
Enfasis en Aprendizaje y Lenguaje
Maestria en Estudios Interdisciplinarios
de Género
Maestria Maestria en Estudios Literarios
Maestria en Gestion de Servicios
Informativos
Maestria en Investigacién Educativa
Aplicada
Doctorado en Filosofia con Acentuacion
Doctorado en Hermenéutica y Estudios
Socioculturales

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.

Instituto de Ingenieria y Tecnologia

El Instituto de Ingenieria y Tecnologia ofrece a la comunidad 33 programas educativos; de los cuales 28
se brindan exclusivamente en las instalaciones del instituto, 3 ademas en las divisiones multidisciplinarias
y los 2 Ultimos bajo la modalidad flexible denominada “dual” o “Universidad en tu empresa’, los cuales
son ofrecidos en las instalaciones de las empresas solicitantes.

TABLA 1.26
OFERTA ACADEMICA DEL IIT POR NIVEL EDUCATIVO Y TIPO DE PROGRAMA

INSTITUTO DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA

NIVEL EDUCATIVO PROGRAMA EXCLUSIVO PROGRAMA MULTISEDE = PROGRAMA DUAL
Licenciatura 16 3 2 21
Maestria 9 9
Doctorado 3 3

Total 28 3 2 33

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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Departamento de Fisica y Matemdticas

TABLA 1.27
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO DE FISICA Y MATEMATICAS DEL IIT

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO IIT DMCU DMNCG DMC PROGRAMA | PROGRAMA PROGRAMA
ACADEMICO EXCLUSIVO = MULTISEDE DUAL

Licenciatura en Ingenieria
Fisica
Licenciatura Licenciatura en Matematicas

Licenciatura en Ingenieria en
Materiales

Maestria en Ciencias de los

’ Materiales
Maestria , "
Maestria en Matematica
Educativa y Docencia
Doctorado en Ciencias de los
Doctorado

Materiales

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad

Académica.
Departamento de Ingenieria Civil y Ambiental
TABLA 1.28
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA CIVIL Y AMBIENTAL DEL IIT

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO 1) DMCU ' DMNCG DMC  PROGRAMA  PROGRAMA PROGRAMA
ACADEMICO EXCLUSIVO | MULTISEDE DUAL

Licenciatura en Ingenieria
Ambiental
Licenciatura en Ingenieria
Civil
Licenciatura en Ingenieria en

Geociencias

Licenciatura

Maestria en Estudios y
Maestria Gestion Ambiental

Maestria en Ingenieria Civil

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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Departamento de Ingenieria Eléctrica y Computacion

TABLA 1.29
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA ELECTRICA Y COMPUTACION DEL IIT

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO IIT DMCU DMNCG DMC PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
ACADEMICO EXCLUSIVO = MULTISEDE DUAL

Licenciatura en Ingenieria Biomédica

Licenciatura en Ingenieria Eléctrica

Licenciatura en Ingenieria en Sistemas
Computacionales

Licenciatura | Licenciatura en Ingenierfa en Sistemas
Digitales y Comunicaciones

Licenciatura en Ingenieria de Software

Licenciatura en Ingenieria en Disefo y
Automatizacion Agricola

i Maestria en Cémputo Aplicado
Maestria . i
Maestria en Ingenierfa Eléctrica

Doctorado en Ciencias de la Ingenieria

Doctorado Avanzada

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdirecciéon de Planeacion de la Competitividad
Académica.

Departamento de Ingenieria Industrial y Manufactura

TABLA 1.30
OFERTA ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL Y MANUFACTURA DEL IIT

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO IIT DMCU | DMNCG DMC PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
ACADEMICO EXCLUSIVO = MULTISEDE DUAL

Licenciatura en Ingenieria en
Aeronautica
Licenciatura en Ingenieria en
Manufactura
Licenciatura en Ingenieria en
Mecatronica

Licenciatura en Ingenieria Industrial y
) ) de Sistemas
Licenciatura ) . L .
Licenciatura en Ingenieria Mecanica
Licenciatura en Ingenieria en Sistemas
Automotrices
Licenciatura en Ingenieria en
Agronegocios
Licenciatura en Ingenieria Industrial
Licenciatura en Ingenieria
Mecatroénica Industrial

Maestria en Ingenierfa en

Manufactura

Maestria . s .
Maestria en Ingenieria Industrial

Maestria en Tecnologia

Doctorado Doctorado en Tecnologia

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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1.2.2 Programas educativos de nueva creacion por nivel académico

Con la finalidad de atender nuevas demandas sociales, asi como las transformaciones y necesidades del
mercado de trabajo, se realizd una reflexién colegiada entre los diferentes actores involucrados en el
proceso y, como producto de ello, se consolidé la creacion de tres programas de posgrado: la Especiali-
dad en Educacion Musical, la Maestria en Actividad Fisica para la Salud, asi como la Maestria en Admi-
nistracién, ahora ofrecida en modalidad a distancia; todos ellos aprobados por el H. Consejo Académico.

La Comision para el Desarrollo y Consolidacion de la Oferta Educativa recomendo el pasado 29 de
septiembre la aprobacion de la Licenciatura en Terapia Fisica y Rehabilitacién como nueva oferta educa-
tiva, que de ser aprobada a su vez en las sesiones del H. Consejo Académico y del H. Consejo Universi-
tario del mes de octubre, se ofrecerd a partir del periodo escolar agosto-diciembre de 2021.

Lo anterior ha sido producto del trabajo colaborativo y de las estrategias implementadas, tales como
cursos impartidos para la creacion de programas educativos, presentaciones en la comisién citada, ase-
sorias con los comités curriculares en cada instituto, asi como la interrelacién constante entre el disefio
del programa v la revisiéon de este. Estas acciones nos permiten consolidar las propuestas por medio de
una vision integral de las diversas instancias que participan en el proceso.

1.2.3 Programas educativos con reconocimiento de calidad

La UACJ refrenda su compromiso de brindar a la sociedad programas educativos pertinentes y de cali-
dad. Para ello ha fortalecido sus procesos internos de evaluacion integral y mantiene una cultura de eva-
luacion externa a través de los procesos de acreditacion y reconocimiento de calidad de sus programas
educativos.

Evaluacion de programas educativos de pregrado a través de organismos externos

En el presente apartado se describen los trabajos realizados en el Ultimo afo con respecto a la acredita-
cion de la oferta educativa de pregrado de la UACJ en cada uno de sus institutos y divisiones multidis-
ciplinarias.

Siendo la calidad académica una prioridad institucional, aun en los meses de contingencia sanitaria,
todos los programas académicos continuaron trabajando en su autoevaluacion y evaluaciéon de segui-
miento para posteriormente recibir a los organismos acreditadores. A este respecto, debe senalarse que
en el caso de ciertos programas educativos que ya contaban con fecha de visita de evaluacion, debido
a la suspension del trabajo presencial en los organismos acreditadores, fue necesario postergar algunas,
mismas que a partir del mes de agosto fueron reactivadas en modalidad remota.

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA)

En el IADA, durante el periodo que se informa, se atendid la visita del Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior de las Artes (CAESA), organismo acreditador que dio seguimiento a los Programas de
Musica y de Artes Visuales. Aunado a lo anterior, en el instituto se da puntual seguimiento a la atencion
de las recomendaciones recibidas. Como resultado de dicho esfuerzo, actualmente se logré la acredita-
cion del 100 % de los programas evaluables del Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte.
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TABLA 1.31

ESTADO DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DEL IADA EN MATERIA DE EVALUACION PARA LA ACREDITACION

INSTITUTO DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE

ORGANISMO

VENCIMIENTO
DEPARTAMENTO DE ARQUITECTURA

ESTADO ACTUAL

PE EVALUABLE

NO. PROGRAMA
1 Lic. Arquitectura
2 Lic. Disefio Urbano y del Paisaje
3 Lic. Artes Visuales
Lic. MUsica

Lic. Produccion Musical

ANPADEH 30 de junio de 2024
DEPARTAMENTO DE ARTE
CAESA 22 de noviembre de 2021
CAESA 22 de noviembre de 2021

Vigente

Vigente
Vigente

X
No evaluable

X
X
No evaluable

5
DEPARTAMENTO DE DISENO

6 Lic. Disefio de Interiores COMAPROD 3 de noviembre de 2022 Vigente X
7 Lic. Diseno Grafico (semipresencial) COMAPROD 5 de enero de 2023 Vigente X
8 Lic. Disefio Grafico COMAPROD 5 de enero de 2023 Vigente En cierre

9 Lic. Disefio Industrial COMAPROD 3 de noviembre de 2022 Vigente X
10 Lic. Disefio Diﬁital de Medios Interactivos No evaluable

Total del programas 10

Programas evalu-
ables 6
Acreditados 6
% PEBC: 100 %

*NOTA: “En cierre” se refiere a que el programa ya no se oferta Unicamente en modalidad presencial, Disefio Grafico ahora

se oferta en modalidad semipresencial.

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Evaluacion y Acreditacién, Jefatura

del Sistema Evaluacion y Acreditacion.

Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB)
Por su parte, en el Instituto de Ciencias Biomédicas el Programa de Médico Veterinario Zootecnista fue
evaluado por el Consejo Nacional de Educacion de la Medicina Veterinaria y Zootecnia, A. C. (CONEVET)
se acredito por un periodo de cinco anos; de la misma manera el Programa de Cirujano Dentista obtuvo
por cuarta ocasion consecutiva su acreditacion ante el Consejo Nacional de Educacion Odontoldgica
(CONAEDO) por un periodo de cinco afios.

De los trabajos en curso, se encuentran el Programa de Nutricion y el Programa de Médico Cirujano,
los cuales seran evaluados durante el presente semestre con fines de reacreditacion. El porcentaje actual
de programas educativos con reconocimiento de calidad es actualmente del 89 % esperando que los
resultados de las evaluaciones mas proximas permitan al ICB regresar al 100 % de su oferta educativa

acreditada.
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TABLA 1.32
ESTADO DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DEL ICB EN MATERIA DE EVALUACION PARA LA ACREDITACION

INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS

PROGRAMA ORGANISMO VENCIMIENTO ESTADO ACTUAL | PE EVALUABLE
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA SALUD
1 Lic. Entrenamiento Deportivo COMACAF 25 de mayo de 2023 Vigente X
Lic. Médico Cirujano COMAEM 16 de diciembre de 2020 Vigente X
Lic. Enfermeria COMACE 24 de marzo de 2024 Vigente X
4 Lic. Nutricin CONCAPREN 7 de febrero 2018 En espera de fecha X

de evaluacién
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA SALUD

5 Lic. Quimica CONAECQ 22 de junio de 2022 Vigente X

6 Lic. Biologfa CACEB 7 de noviembre de 2021 Vigente X

7 Lic. Quimico Farmacéutico Bidlogo COMAEF 30 de junio de 2023 Vigente X
8 Lic. Biotecnologia No evaluable

9 Lic. Médico Veterinario Zootecnista CONEVET 19 de diciembre de 2024 Vigente X

10 Lic. Cirujano Dentista CONAEDO 28 de noviembre de 2024 Vigente X

—%taldelprogramasﬂ)
Programas evalu- 9
ables
Acreditados 8
% PEBC: 89 %

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Evaluacién y Acreditacion, Jefatura
del Sistema Evaluacion y Acreditacion.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA)

Es importante destacar el trabajo realizado en el Instituto de Ciencias Sociales, el cual dio como resulta-
do que este afio pueda volver a contar con el 100 % de sus programas acreditados. Algunos programas
se muestran en la tabla siguiente con fecha de vencimiento, sin embargo, se encuentran actualmente
en periodo de prorroga derivado de la contingencia por la pandemia COVID-19; cabe mencionar que
los programas de Historia vy Literatura Hispanomexicana realizaron su visita remota ante el Consejo para
la Acreditacion de los Programas Educativos en Humanidades A. C. (COAPEHUM) del 22 al 25 de sep-
tiembre del presente.

Adicionalmente, estan en proceso de autoevaluacién los programas de Derecho, Sociologia, Trabajo
Social, Psicologia y Educacién para tener la posibilidad de ser evaluados con fines de reacreditacion. Par-
ticularmente, el Programa de Turismo espera el dictamen emitido por el Consejo Nacional para la Calidad
de la Educacioén Turistica, A. C. (Conaet).
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TABLA 1.33
ESTADO DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DEL ICSA EN MATERIA DE EVALUACION PARA LA ACREDITACION

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRACION

PROGRAMA ORGANISMO VENCIMIENTO ESTADO ACTUAL PE EVALUABLE
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
1 Lic. Administracién de Empresas CACECA 3 dejulio de 2024 Vigente
2 Lic. Contaduria CACECA 3 dejulio de 2024 Vigente

Vigente en prorroga

xX X X X

3 Lic. Turismo CONAET 28 de noviembre de 2019 En espera de dictamen

4 Lic. Finanzas CACECA 2 dejulio de 2023 Vigente

5 Lic. Derecho CONFEDE 12 de julio de 2020 Vigente en prorroga X

6 Lic. Seguridad y Politicas No evaluable

Publicas
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES

7 Lic. Economia CONACE 14 de diciembre de 2021 Vigente X

8 Lic. Sociologia ACCECISO 10 de diciembre de 2019 Vigente en prorroga X

9 Lic. Trabajo Social ACCECISO 26 de noviembre de 2019 Vigente en prorroga X

10 Lic. Psicologia CNEIP 9 de octubre de 2020 Vigente X

11 Lic. Educacion CEPPE 15 de enero de 2020 Vigente en prorroga X
12 Lic. Historia COAPEHUM 31 de enero de 2019 Vigente en prorroga

13 | Lic. Literatura Hispanomexicana COAPEHUM 31 de enero de 2019 Vigente en prorroga X

—TotaldelpmgramasB
Programas evaluables 12
Acreditados 12
% PEBC: 100 %

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Evaluacién y Acreditacion, Jefatura
del Sistema Evaluacion y Acreditacion

Instituto de Ingenieria y Tecnologia (lIT)

Con respecto a los avances obtenidos en el Instituto de Ingenieria y Tecnologia, se puede mencionar que
durante el presente semestre serdn evaluados / programas para obtener su reacreditacion con el Conse-
jo de Acreditacion de la Ensenanza de la Ingenieria, A. C. (CACEI) vy el Programa de Ingenieria Ambiental
gestionara su acreditacion por primera vez con los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior, A. C. (CIEES). Alafecha, el 92 % de la matricula inscrita en el instituto se encuentra
en programas con reconocimiento de buena calidad.
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TABLA 1.34
ESTADO DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DEL IIT EN MATERIA DE EVALUACION PARA LA ACREDITACION

INSTITUTO DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA
PROGRAMA ORGANISMO VENCIMIENTO ESTADO ACTUAL PE EVALUABLE

DEPARTAMENTO DE FiSICAY MATEMATICAS

Ing. Fisica CACEI 1 de mayo de 2019 Vigente en prorroga X
Lic. Matemaéticas CAPEM 1 de agosto de 2023 Vigente X
3 Ing. Materiales CACEI No evaluable
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA CIVILY AMBIENTAL
4 Ing. Civil CACEI 12 de abril de 2021 Vigente
5 Ing. Geociencias No evaluable

. Visita de evaluacion:
6 Ing. Ambiental CIEES noviembre 2020 X

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA ELECTRICAY COMPUTACION

6 de diciembre de

7 Ing. Biomédica CACEI 2022 Vigente

. 3 de diciembre de )
8 Ing. Eléctrica CACEI 2020 Vigente X
9 Ing. Sistemas Computacionales CACEI 3 de d|2c(|jeznabre de Vigente X
10 Ing. Sistemas Digitales y Comunicaciones CACEI 8 de dlzc(ljeznabre de Vigente X

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIALY MANUFACTURA

6 de diciembre de

11 Ing. Aeronautica CACEI 2022 Vigente X

12 Ing. Industrial y de Sistemas CACEI 3 de diciembre de Vigente X
2020

13 Ing. Mecatrénica CACEI 30 de junio de 2019 Vigente en prorroga X

14 Ing. Manufactura CACEI 1 de mayo de 2019 Vigente en prorroga X

15 Ing. Sistemas Automotrices CACEI 1 de diciembre de Vigente X
2022

16 Ing. Mecénica Diagndstico acreditacion No evaluable

Total del programas 16
Programas evaluables 13
Acreditados 12

% PEBC: 92 %

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Evaluacion y Acreditacion, Jefatura
del Sistema Evaluacion y Acreditacion.

Division Multidisciplinaria de la UACJ en Cuauhtémoc (DMC)

En la Division Multidisciplinaria en Cuauhtémoc, el Programa de Enfermeria recibid el pasado 2 de oc-
tubre por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES),
la notificacién de la obtencion de nivel 1, lo cual representa un reconocimiento publico a su calidad
académica. Cabe mencionar que este programa es el primero en ser evaluado bajo la modalidad remota
debido a la contingencia sanitaria.
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TABLA 1.35
ESTADO DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA DMC EN MATERIA DE EVALUACION PARA LA ACREDITACION

DIVISION MULTIDISCIPLINARIA EN CUAUHTEMOC

NO. PROGRAMA ORGANISMO VENCIMIENTO ESTADO ACTUAL PE EVALUABLE
1 Lic. Humanidades CIEES 27 junio 2021 Nivel 2 CIEES X
2 Lic. Educacién
3 Lic. Geoinformética CIEES 1 diciembre 2020 Vigente X
4 Lic. Médico Cirujano COMAEM 16 diciembre 2020 Vigente X
5 Lic. Enfermeria CIEES 2 de octubre 2025 Vigente X
6 Inﬁ en Disefio xAutomaﬁzacién Aﬁrl’cola CIEES Préximo a ser evaluado

Total del programas 6
Programas evaluables 4
Acreditados 3

% PEBC: 75 %

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Evaluacion y Acreditacion, Jefatura
del Sistema Evaluacién y Acreditacion.

Division Multidisciplinaria Nuevo Casas Grandes (DMNCG)

En la Divisién Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes, destaca el trabajo que se ha realizado el ul-
timo ano con el fin de fortalecer la excelencia de su oferta educativa e incrementar sus porcentajes de
programas con reconocimiento de calidad. En el caso de la Licenciatura en Mercadotecnia, se trabaja
con el Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas, Contables y Afines (CACECA); se recibié el
informe de autoevaluacién y se esta en espera de fecha de visita de evaluacion. Otros programas que
estan proximos a recibir la evaluacion de los organismos acreditadores externos son: la Licenciatura en
Trabajo Social por la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion de las Ciencias Sociales (Acceciso);
Licenciatura en Educacion con el Comité para la Evaluacién de Programas de Pedagogia y Educacion
(CEPPE) e Ingenieria en Agronegocios con los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Edu-
cacion Superior (CIEES).

Division Multidisciplinaria de la UACJ en Ciudad Universitaria (DMCU)

Los trabajos realizados en la Division Multidisciplinaria en Ciudad Universitaria en materia de evaluacion,
han permitido contar con el 68 % de sus programas como de buena calidad. Se espera que los programas
de Ingenieria de Software, Psicologia, Derecho y Educacion, sean evaluados en el presente semestre.
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TABLA 1.36
ESTADO DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA DMCU EN MATERIA DE EVALUACION PARA LA ACREDITACION

DIVISION MULTIDISCIPLINARIA DE CIUDAD UNIVERSITARIA

\[oX PROGRAMA ORGANISMO VENCIMIENTO ESTADO ACTUAL | PE EVALUABLE
1 Lic. Publicidad Comaprod 3 de noviembre de 2022 Vigente
2 Lic. Arquitectura ANPADEH 30 de junio de 2024 Vigente X
3 Lic. Disefio Gréafico (semipresencial) Comaprod 5 de enero de 2023 Vigente X
4 Lic. Entrenamiento Deportivo X
5 Lic Enfermeria Comace 24 de marzo de 2024 Vigente X
6 Lic. Médico Veterinario Zootecnista Conevet 19 de diciembre de 2024 Vigente X
7 Lic. Nutricion X
8 Lic. Gerontologia CIEES 1 de noviembre de 2021 Vigente X
9 Lic. Administracion de Empresas Caceca 22 de junio de 2023 Vigente X
10 Lic. Contaduria Caceca 22 de junio de 2023 Vigente X
11 Lic. Derecho Confede En proceso X
12 Lic. Trabajo Social Acceciso 16 de noviembre de 2023 Vigente X
13 Lic. Psicologia CNEIP En proceso X
14 Lic. Educacion CEPPE En proceso X
15 Lic. Comercio Exterior CONACI 30 de noviembre de 2023 Vigente X
16 Lic. Periodismo Pendiente X
17 Lic. Ensefanza del Inglés Coapehum En proceso X
18 Ing. Software CIEES w;gié;g\slggggn: X
19 Ing. Sistemas Computacionales CACEI 3 de diciembre de 2020 Vigente X
20 Ing. Industrial y de Sistemas CACEI 3 de diciembre de 2020 Vigente X
21 Ing. Mecatronica CACEI 30 de junio de 2019 Vigente en prorroga X
22 Ing. Sistemas Automotrices CACEI 1 de diciembre de 2022 Vigente X
Total del programas 22
Programas evalu- 29
ables
Acreditados 14
% PEBC: 68 %

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Evaluacién y Acreditacion / Jefatura
del Sistema Evaluacién y Acreditacién

Evaluacion de programas educativos de posgrado en el PNPC del Conacyt
En el periodo bajo andlisis, 46 de los 49 programas de posgrado en la UACJ se encuentran en la catego-
ria de evaluables, mismos que han avanzado en su reconocimiento en el PNPC, pasando de 43 (93.4 %),
a 45 (97.8 %). El nivel de “Reconocimiento” también ha avanzado en el Ultimo ano, disminuyendo de
32.6 a30.4 % los programas en nivel de “Reciente creaciéon”y aumentando de 50 a 56.5 % los que estan
en nivel “En desarrollo”, lo cual indica el nivel de maduracion de los programas. El porcentaje de progra-
mas en nivel “Consolidado” se mantuvo en 10.8 %.

Durante el periodo reportado se sometieron a evaluacion del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) del Conacyt, 18 programas educativos de posgrado a través de dos convocatorias.

En la convocatoria para programas de nuevo ingreso 2020, se presentaron a evaluacion la Espe-
cialidad de Medicina y Patologia Bucal, las especialidades de Periodoncia y Odontopediatria, estas dos
Ultimas fueron aprobadas por primera ocasioén para incorporar en el PNPC con nivel “En desarrollo”, y
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son ademas los Unicos 2 programas aprobados en todo el estado de Chihuahua en esta convocatoria.
Asimismo, se sometieron a evaluacion en la Convocatoria de renovacion 2020, 15 programas educativos
de posgrado, los cuales se encuentran a la espera de la programacion de entrevistas para evaluacion
plenaria por las comisiones correspondientes. Ademads, se obtuvo la renovaciéon del nivel “En desarrollo”
por cuatro afos mas, de la Maestria de Psicologia, en el periodo de réplicas de la Convocatoria de Reno-
vacion 2019. La tabla siguiente presenta el listado de los programas educativos de posgrado por nivel de
consolidacion en el PNPC vy su vigencia.

TABLA 1.37
PROGRAMAS EDUCATIVOS DE POSGRADO POR NIVEL DE CONSOLIDACION EN EL PNPC Y VIGENCIA

INSTITUTO PROGRAMA NIVEL DE CONSOLIDACION  VIGENCIA

Doctorado en Disefio Reciente creacion 2022
Doctorado en Estudios Urbanos Consolidado 2022
IADA Maestria en Arquitectura Reciente creacion 2021
Maestria en Disefo y Desarrollo del Producto En desarrollo 2022
Maestria en Estudios y Procesos Creativos en Arte y Disefo En desarrollo 2020
Maestria en Planificacion y Desarrollo Urbano Consolidado 2021
Doctorado en Ciencias Quimico Biolégicas En desarrollo 2020
Especialidad en Endodoncia Reciente creacién 2020
Especialidad en Medicina y Cirugia de Pequenas Especies En desarrollo 2021
Especialidad en Odontopediatria En desarrollo 2023
Especialidad en Ortodoncia Consolidado 2020
ICB Especialidad en Periodoncia En desarrollo 2023
Especialidad en Proétesis Bucal Fija y Removible Consolidado 2021
Maestria en Ciencia Animal Reciente creacion 2020
Maestria en Ciencias Odontolégicas Reciente creacién 2022
Maestrfa en Ciencias Orientacion Gendmica En desarrollo 2023
Maestria en Ciencias Quimico Bioldgicas En desarrollo 2020
Maestria en Salud Publica Reciente creacion 2021

Continua...
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INSTITUTO PROGRAMA NIVEL DE CONSOLIDACION  VIGENCIA
Doctorado en Ciencias Administrativas En desarrollo 2021
Maestria en Administracion En desarrollo 2022
Maestria en Investigacion Juridica Reciente creacién 2021
Doctorado en Ciencias Sociales En desarrollo 2021
Doctorado en Psicologia En desarrollo 2021
Maestria en Ciencias Sociales para el Disefo de Politicas Publicas Consolidado 2021
Maestria en Economia En desarrollo 2021
ICSA Maestria en Psicologia En desarrollo 2023
Maestria en Psicoterapia Humanista y Educacion para la Paz En desarrollo 2020
Maestria en Trabajo Social Reciente creacién 2020
Doctorado en Filosofia con Acentuacién en Hermenéutica y Estudios Socio- . .
culturales Reciente creacion 2023
Maestria en Educacion Especial con Enfasis en Aprendizaje y Lenguaje Reciente creacién 2022
Maestria en Estudios Interdisciplinarios de Género En desarrollo 2021
Maestria en Estudios Literarios En desarrollo 2020
Maestria en Investigacion Educativa Aplicada En desarrollo 2022
Doctorado en Ciencias de la Ingenierfa Avanzada Reciente creacién 2021
Doctorado en Ciencias de los Materiales En desarrollo 2020
Doctorado en Tecnologia Reciente creacién 2020
Maestria en Ciencias de los Materiales En desarrollo 2020
Maestria en Computo Aplicado En desarrollo 2021
nT Maestria en Estudios y Gestion Ambiental Reciente creacion 2021
Maestria en Ingenieria Civil En desarrollo 2020
Maestria en Ingenieria Eléctrica En desarrollo 2021
Maestria en Ingenieria en Manufactura En desarrollo 2020
Maestria en Ingenieria Industrial En desarrollo 2021
Maestria en Matemética Educativa y Docencia Reciente creacién 2020
Maestria en Tecnologia En desarrollo 2021

FUENTE: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado / Coordinacion de Posgrado.
1.2.4 Oferta institucional de educacién a distancia

Con el fin de dotar a los docentes de habilidades pedagogicas vy tecnoldgicas para disefar e impartir
educacion a distancia, se ofrecieron 3 capacitaciones en el modelo para la virtualizacion de cursos en la
UACJ, las cuales fueron completadas por 41 profesores.

En el verano 2020 se capacité a un total de 42 docentes que atenderian en el semestre agosto-di-
ciembre a 129 grupos de la materia sello Competencias comunicativas con enfoque de género, debido
a que en dicho semestre todos los grupos de esta asignatura se ofertaron en linea.

Durante el Programa de Continuidad Académica Virtual 2020 se impartieron 4 cursos de capacitacion
en estrategias de ensefanza y uso de herramientas de tecnologias de la informacién para la educacion
virtual; en ellos participaron alrededor de 500 docentes de los distintos institutos y unidades disciplina-
res. Ademas, como parte de las acciones desarrolladas en este programa, se gestiond la inclusion de la
Institucion en el programa Coursera Coronavirus Response, que apoya a las facultades y universidades
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para llevar la transicion del aprendizaje de los estudiantes a una modalidad en linea, brindando acceso
gratuito a 3800 cursos de universidades de prestigio v lideres de la industria. A la fecha se han registrado
en dicho programa 655 miembros de la comunidad universitaria, de los cuales 138 son docentes y 527
estudiantes, quienes completaron un total de 509 cursos y 21 especializaciones en diversos temas.

En el semestre agosto-diciembre de 2019 se ofertaron 72 materias en la modalidad en linea; en el
semestre enero-junio de 2020 un total de 80y en el periodo de verano de este mismo ano, 10 materias.
Comparando el crecimiento semestral en cuanto a oferta de materias, se noté un crecimiento del 11 %
de enero-junio de 2019 al semestre agosto-diciembre de 2019, y otro 11 % del periodo agosto-diciem-
bre de 2019 a enero-junio de 2020. En agosto-diciembre de 2020 se incremento la oferta de materias
en un 44 % respecto al semestre anterior, con 104 materias ofrecidas en la modalidad en linea.

En cuanto a los grupos programados, en el segundo semestre de 2019 llegaron a 149, en ellos partici-
paron /3 docentes. Para el primer semestre de 2020 fueron 171 grupos atendidos por 78 docentes y en
el periodo de verano se ofertaron 15 grupos en linea, atendidos por 13 docentes. En el semestre agos-
to-diciembre de 2020, se abrieron 304 grupos con 136 docentes. La oferta en linea en agosto-diciembre
2020 constituye un 3.59 % del total de grupos y un 4.66 % del total de materias ofertadas en dicho
semestre, por lo que es necesario implementar procesos que faciliten la transformacion de las materias
presenciales a una modalidad en linea, para incrementar la oferta a distancia y diversificar la matricula.

TABLA 1.38
OFERTA INSTITUCIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA

PERIODO OFERTA DE MATERIAS  OFERTA DE MATERIAS MATERIAS INCREMENTO CON
EN LINEA SEMIPRESENCIAL OFERTADAS EN RESPECTO AL SEMESTRE
MODALIDAD A ANTERIOR
DISTANCIA
Agosto-diciembre 2019 69 3 72 11%
Febrero-junio 2020 73 7 80 11%
Junio-julio 2020 10 10 150 %*
Agosto-diciembre 2020 94 10 104 44 %
PERIODO OFERTA DE GRUPOSEN  OFERTA DE GRUPOS GRUPOS EN INCREMENTO
LINEA SEMIPRESENCIAL MODALIDAD A CON RESPECTO AL
DISTANCIA SEMESTRE ANTERIOR
Agosto-diciembre 2019 146 3 149 11%
Febrero-junio 2020 164 7 171 15 %
Junio-julio 2020 15 15 275 %*
Agosto-diciembre 2020 304 15 319 114 %

*Se compara con el periodo junio-julio 2019
Fuente: Sistema de Integral de Informacion (Sllv2) / Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa /
Subdireccion de Educacién en Ambientes Virtuales.

Cabe mencionar que la numeralia que se presenta solo es la cantidad de asignaturas ofertadas en la
modalidad en linea, no incluye las asignaturas en modalidad remota, que surge durante el Programa de
Continuidad Académica Virtual debido a la contingencia sanitaria.
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1.2.5 Programa Universidad en tu Empresa

En el marco del convenio de colaboracién con la empresa Flextronics, que tiene como objeto la impar-
ticién de programas académicos de ingenieria en dos plantas de la empresa, se mantiene activo por
segundo afio consecutivo el Programa Dual FLEX-UACJ, Universidad en tu empresa. Actualmente 24
estudiantes se encuentran cursando el décimo primer cuatrimestre de este programa, 8 corresponden a
la planta Norte y estan inscritos al programa de Ingenieria en Mecatrénica Industrial y 16 a la planta Sur
y cursan Ingenieria Industrial. Es importante mencionar que el programa consta de 14 cuatrimestres, por
lo que se tiene un avance del 79 % para la meta proyectada al 2020.

1.2.6 Diseno y actualizacién curricular

Se aprobaron por el H. Consejo Académico los redisefos curriculares de las maestrias en Derecho Em-
presarial y en Ingenieria Civil, ahora contemplan el analisis de las transformaciones y necesidades del
mercado de trabajo, el desarrollo de la profesion y el avance disciplinar, asi como las caracteristicas de
los alumnos a quienes van dirigidos los programas.

Actualmente se trabaja de manera conjunta en el proceso de redisefio curricular con 5 programas
educativos de pregrado: Licenciatura en Economia, Licenciatura en Humanidades, Licenciatura en Ciru-
jano Dentista, Licenciatura en Arquitectura y la Licenciatura en Turismo; y con 7 programas educativos
de posgrado: Maestria en Ingenieria Industrial, Doctorado en Ciencias de los Materiales, Maestria en
Ingenieria en Manufactura, Maestria en Psicologia, Maestria en Trabajo Social, Maestria en Tecnologia vy
la Maestria en Derecho Fiscal. Estos trabajos se realizan a través de reuniones de la Comision de Evalua-
cion y Disefio Curricular, asesorias personalizadas, cursos de actualizacion de plan de estudios y cartas
descriptivas, asi como de una revisiéon constante de los avances presentados; de esta manera se brinda
un acompanamiento oportuno a los programas académicos.

Aunado al proceso de redisefio curricular antes mencionado, se trabajé en la actualizacion de las car-
tas descriptivas de los programas que integran la oferta educativa institucional, tanto de pregrado como
de posgrado, priorizando aquellas con méas tiempo de haber sido aprobadas, y que demandan por las
caracteristicas de las asignaturas y disciplinas, un mayor nivel de actualizacion.

Finalmente, es importante comentar que el Sistema Unico de Disefio Curricular (SUDIC) ha funciona-
do como una plataforma en la cual se registran las propuestas de disefio y redisefo curricular, tanto de
planes de estudio como de cartas descriptivas. Asi, las diversas solicitudes sometidas ante el H. Consejo
Académico reciben un acompanamiento oportuno por medio del sistema, lo que a su vez permite man-
tener actualizada la informacion resguardada. De acuerdo con el objetivo de facilitar la consulta perma-
nente de las cartas descriptivas, el SUDIC se vinculd con los moédulos Docentes en linea y Tu informacién
en linea, ambos dentro de Conecta UACJ, de esta manera los estudiantes tienen acceso de consulta a
las cartas descriptivas del semestre en curso, asi también los docentes pueden visualizar las cartas de las
asignaturas que imparten.
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1.3 ACTUALIZACION DEL MODELO EDUCATIVO PARA FORTALECER EL
PROCESO DE FORMACION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

1.3.1 Actividades encaminadas a la actualizacion del Modelo Educativo

En este afo, la UACJ se encuentra en un importante momento de evaluacién del Modelo Educativo
Vision 2020, que implica la reflexion e identificacion de avances y dreas de oportunidad, para sentar las
bases de la elaboracién del nuevo Modelo Educativo con Visién hacia el 2040. Desde el mes de enero
del presente afio se comenzaron los trabajos hacia la elaboracién del documento rector de la practica
educativa para las siguientes décadas, para ello se conformd un Comité Organizador integrado por sie-
te académicos de la Institucion que tienen la encomienda de programar las tareas sustantivas en cada
etapa. Para trabajar de manera colaborativa con el mencionado comité y con el objetivo de realizar ta-
reas especificas que contribuyan a este objetivo, se integrd la Comision para la Elaboracion del Modelo
Educativo. En este grupo participan 19 académicos y académicas especialistas en diversas areas del
conocimiento y adscritos(as) a diferentes jefaturas de departamento de la Universidad.

Entre los trabajos realizados por el Comité Coordinador se destaca la definicion de la metodologia vy
las etapas para la elaboracion del nuevo modelo; la estructuraciéon de los ejes y tematicas del Foro de
Consulta del Modelo Educativo UACJ Vision 2040 en modalidades presencial vy virtual; el desarrollo
de metodologia para la consulta de grupos focales; elaboracion de instrumentos y guia para consul-
ta con: estudiantes de licenciatura, estudiantes de posgrado, docentes, egresados/as de licenciatura,
egresados de posgrado, empleadores de estudiantes y egresados de la UACJ y ninos y ninas vinculados
al quehacer de la Universidad. Ha trabajado, ademas, en el disefio de la planeacién y desarrollo de la
convocatoria para los distintos participantes que conforman un grupo focal a través de Teams. Como
parte de las actividades de la comision, se realizaron de febrero a agosto diversas sesiones presenciales
y remotas en Teams. Asi también, se llevd a cabo el curso “Evaluacién de Modelos Educativos” impartido
por la doctora Mabel Bellocchio. Los miembros del comité y de la comisién han fungido como responsa-
bles en la moderacién y relatorfa de las seis mesas de trabajo del Foro presencial de Consulta del Modelo
Educativo UACJ Visién 2040.

En la etapa de consulta, ambos grupos colegiados son responsables de la conformacion del documen-
to participando en la moderacion, relatoria y observacién de los 33 grupos focales organizados a cabo
en el periodo de marzo-agosto de 2020.

Foro de Consulta del Modelo Educativo UACJ Vision 2040

El dia 6 de marzo del presente ano se llevd a cabo el Foro de Consulta del Modelo Educativo UACI Visidn
2040, con el proposito de escuchar las opiniones de los diferentes actores de la comunidad universitaria
(docentes, alumnos, administrativos, egresados, jubilados, empleadores y comunidad en general) para
conocery recuperar experiencias y percepciones encaminadas a la elaboracion del documento rector de
la practica educativa en la Institucién, en el que se identifiquen los procesos de ensenanza-aprendizaje
pertinentes y acordes con el perfil de egreso, perfil docente, evaluacién y estructura académica basados
en las tendencias educativas para educacién superior vy asi responder a las necesidades del contexto
local, regional, nacional e internacional.

Se conté con la presencia de autoridades institucionales, entre quienes destaca el doctor Salvador
Malo Alvarez, quien fue el Conferencista Magistral, y la doctora Mabel Bellocchio, como invitada espe-
cial. Se realizd el enlace por videoconferencia a las divisiones multidisciplinarias de la UACJ en Nuevo
Casas Grandes y en Cuauhtémoc.
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En el Foro de Consulta del Modelo Educativo Vision
2040 se desarrollaron de manera simultdnea 6 mesas
de trabajo en las que se abordaron los siguientes ejes

tematicos: PERSONAS
participaron en el Foro de Consulta del
e Mesa 1: Funcion social de la Universidad. Modelo Educativo Vision 2040
e Mesa 2: Perfil del egresado(a) de la UACJ.
e Mesa 3: Dimensiones del Modelo Pedagogico.
e Mesa 4: Perfil del docente.
e Mesa 5: Estructuras curriculares y modalidades educativas.
e Mesa 6: Estructura académica y servicios de apoyo para la formacion del estudiante.

Se registro la asistencia y participacion de alrededor de 700 personas pertenecientes a la comunidad
universitaria y comunidad fronteriza quienes acudieron a los espacios designados para expresar opinio-
nes y propuestas que lleven a la construccion de un nuevo modelo para la Universidad.

Foro de Consulta Virtual para la elaboraciéon del Modelo Educativo UACJ Visiéon 2040

Es importante destacar la realizacion del Foro de Consulta Virtual del Modelo Educativo Vision 2040, el
cual se desarrolld en una plataforma en la que se colocd una estructura para registro de participantes y
espacio para dar respuesta a preguntas relacionadas con los seis ejes abordados en el foro presencial.

El espacio del Foro Virtual tuvo el objetivo de recibir las opiniones y aportaciones de los diversos
actores de la comunidad universitaria y comunidad en general para conocer y recuperar experiencias y
percepciones encaminadas a la elaboracion del Modelo Educativo UACJ Vision 2040.

Se contd con 104 participantes, quienes realizaron un registro de datos personales y seleccionaron
un tema de interés, del cual se presentaron preguntas para ser respondidas. Este espacio también estu-
vo disponible para quienes acudieron al foro presencial y deseaban ampliar sus aportaciones sobre los
temas abordados en la mesa de trabajo, o bien, participar en otros temas.

Etapa de consulta cualitativa para la elaboracién del Modelo Educativo UACJ Visién 2040

Para continuar con la etapa de consulta, se recurrio a la técnica de grupos focales en los cuales se genera
un espacio de opinion para captar el sentir, pensar y vivir de los individuos, provocando autoexplicacio-
nes para obtener datos cualitativos. Esta técnica es particularmente Util para explorar los conocimientos
y experiencias de las personas en un ambiente de interaccién, en este caso para conocer experiencias
en cuanto a la implementacién del Modelo Educativo UACJ Vision 2020, pero también perspectivas y
propuestas para la elaboracién de un nuevo modelo.

De acuerdo con el cronograma de actividades para la elaboracion del Modelo Educativo UAC) Vision
2040, a partir del mes de marzo inicié la programacion y desarrollo de grupos focales como ejercicios de
consulta a diferentes actores de la comunidad, entre ellos estudiantes de pregrado y posgrado, egresa-
dos de licenciatura y posgrado, docentes de la Institucion y empleadores de estudiantes y egresados, se
logré desarrollar el grupo focal con empleadores(as) del Instituto de Arquitectura, Disefo y Arte en las
instalaciones universitarias, siendo este el Unico en modalidad presencial. Ante la contingencia sanitaria
presentada, se realizaron ajustes en la programacién de grupos focales vy se recurrié al apoyo de la apli-
cacion de Teams para su desarrollo.

Se llevaron a cabo 33 grupos focales en Teams con participantes de todos los institutos y divisiones
multidisciplinarias. La dinamica de las sesiones fue la siguiente: su duracion fue no mayor a dos horas,
inicié con una presentacién del moderador vy participantes, se comentaron las reglas de la sesion, se
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plantearon preguntas en torno a ejes relevantes para considerar en el nuevo Modelo Educativo vy el o
la estudiante que deseaba responder solicitaba la palabra, se registraba cada participacion vy al concluir
con las preguntas se finalizaba la sesién. Para concluir con estos ejercicios de consulta, se llevd a cabo
un grupo focal con nifios y ninas de entre 6 y 12 anos de edad. La dinamica del ejercicio de consulta
cualitativa fue llevada a través de Teams.

Convocatoria de consulta infantil: Imaginar la Universidad del Futuro
Se realizd una convocatoria abierta del 2 al 22 de agosto de 2020 para invitar a nifios y nifas entre 6 a
12 anos a que compartieran sus ideas sobre como imaginan la universidad del futuro. Hubo una exce-
lente respuesta, ya que incluso se recibieron 37 contribuciones de nifos y nifas de otras ciudades: un
dibujo y una breve descripcion.

Se considerd de suma importancia llevar a cabo esta consulta porque pocas veces se toma en cuenta
a este sector poblacional, y desde la vision adultocéntrica se cree que los nifos y ninas adin no concluyen
su formacién, pero en ellos la creatividad es intensa. Ahora bien, debe tenerse presente que se conver-
tirdn en los estudiantes universitarios del futuro.

1.4 ESTUDIANTES DE LA UACJ

Al ser la educacién superior un bien publico, que constituye un factor fundamental para el desarrollo
social y econdmico del pais, la UACJ ha fortalecido las estrategias de apoyo para facilitar el ingreso y per-
manencia de sus estudiantes. Lo anterior se hace patente con el sostenido incremento de la matricula.

En este Ultimo semestre del ano, pese a los prondsticos existentes por los posibles efectos de la crisis
sanitaria global, la matricula de la Institucién se incre-
mentd a 36 115 estudiantes inscritos en los 118 pro-
gramas educativos ofertados en todos los niveles for- La matricula registra
mativos vy areas del conocimiento. Es necesario sefalar
que entre los factores que incidieron en el crecimiento
de la matricula se encuentran no solo el aumento en el
numero de estudiantes de nuevo ingreso que fueron ad- ESTUDIANTES EN LA UAC)
mitidos en la Institucion, asi como los indices de reten-
cion promovidos a través de las estrategias para apoyar
a los estudiantes en el proceso y pago de inscripcion via prérrogas, sino también a que estudiantes del
nivel avanzado de los programas educativos de ciencias de la salud vieron imposibilitada la conclusion
de sus procesos formativos, dadas las restricciones provocadas por los riesgos de salud derivados de la
pandemia por el COVID-19.

Ahora bien, al ser los estudiantes la principal razén de ser de la UACJ, realizamos estudios perma-
nentes que le permiten conocer la trayectoria académica e implementar programas de atencién y apo-
yo para asegurar la conclusion oportuna de su formacion. De igual manera, se busca generar vinculos
permanentes con los estudiantes después de su egreso para que puedan seguir recibiendo el beneficio
de los servicios ofrecidos por la Universidad, y a la vez brinden informaciéon que posibilite conocer su
percepcién vy trayectoria laboral para enriquecer los procesos de desarrollo de nueva oferta educativa y
de rediseno de los programas académicos vigentes.
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1.4.1 Matricula total de pregrado y posgrado

A septiembre de 2020, la matricula en la UACJ estd compuesta por 36 115 estudiantes; de los cuales
el 96.8 % estan inscritos en programas de licenciatura, mientras que el porcentaje restante forma parte
del estudiantado de alguno de los programas de especialidad, maestrias y doctorados que ofrece la Insti-
tucion. Cabe hacer mencion que, a la fecha de corte de este informe, el 54 % de la matricula se integra
por mujeres y el 46 % por hombres.

TABLA 1.39
MATRICULA POR NIVEL ACADEMICO
NIVEL ACADEMICO MUJERES HOMBRES TOTAL
Licenciatura 18 974 15993 34967
Maestria 300 298 598
Especialidad 38 26 64
Especialidad médica 151 162 313
Doctorado 69 104 173
Totales 19 532 16 583 36 115

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la Competitividad
Académica.

La distribucién de la matricula por campus y nivel formativo refleja la importancia de la presencia de
la UACJ en los municipios de Cuauhtémoc (890 estudiantes) y Nuevo Casas Grandes (1216 alumnos). En
la Divisién Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria, al sur de la ciudad, estan inscritos 7740.

El Instituto de Ciencias Sociales y Administracion es la dependencia de educacion superior de la
UACJ con mayor numero de estudiantes, con un total de 9666; el Instituto de Ciencias Biomédicas tiene
7631, el Instituto de Ingenieria y Tecnologia 6004 vy el Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte, 2979
estudiantes.

TABLA 1.40
MATRICULA POR NIVEL FORMATIVO Y DEPENDENCIA ACADEMICA

CAMPUS MUJERES HOMBRES

DMC 308
Licenciatura 582 308 890
DMCU
Licenciatura 4228 3512 7740

DMNCG
Licenciatura 817 399 1216

IADA 1492 1487 2979
Doctorado 14 13 27
Licenciatura 1441 1443 2884
Maestria 37 31 68

ICB 4471 3160 7631
Doctorado 5 8 13
Especialidad 38 26 64
Especialidad médica 151 162 313
Licenciatura 4238 2939 7177
Maestria 37 16 53
ICSA 6170 3496 9666
Doctorado 23 31 54
Continua...
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CAMPUS MUJERES HOMBRES TOTAL
Licenciatura 6004 3364 9368
Maestria 143 101 244
T 1774 4230 6004

Doctorado 27 52 79

Licenciatura 1664 4028 5692
Maestria 83 150 233

Total 19 532 16 583 36 115

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la Competitividad
Académica.

La amplia y variada oferta académica de la UACJ se refleja en la cantidad de estudiantes por programa
educativo, asi como la visibilidad de los niveles educativos en cada campo profesional. A continuacion,
se presenta la distribucion de estudiantes por programa vy nivel académico.

TABLA 1.41
MATRICULA POR CAMPUS, NIVEL ACADEMICO Y PROGRAMA EDUCATIVO

CAMPUS | NIVEL ACADEMICO | PROGRAMA EDUCATIVO

DIVISION MULTIDISCIPLINARIA DE CUAUHTEMOC

MUJERES
582

HOMBRES
308

TOTAL
890

Licenciatura 582 308 890

Licenciatura en Educacion 228 56 284

Licenciatura en Enfermeria 191 66 257

Licenciatura en Geoinformatica 23 31 54

Licenciatura en Humanidades 62 21 83

Licenciatura en Ingenieria en Disefio y Automatizacion Agricola 17 73 90
Médico Cirujano 61 61 122

DIVISION MULTIDISCIPLINARIA DE CIUDAD UNIVERSITARIA 4228 3512 7740

Licenciatura 4228 3512 7740
Licenciatura en Arquitectura 51 88 139
Ingenieria de Software 20 132 152
Ingenieria en Mecatroénica 47 297 344
Ingenieria en Sistemas Automotrices 29 414 443
Ingenieria en Sistemas Computacionales 55 269 324
Ingenieria Industrial y de Sistemas 154 307 461
Licenciatura en Administracién de Empresas 382 239 621
Licenciatura en Comercio Exterior 420 223 643
Licenciatura en Contaduria 200 138 338
Licenciatura en Derecho 379 246 625
Licenciatura en Disefio Grafico 2 2 4
Licenciatura en Disefio Grafico (semipresencial) 139 115 254
Licenciatura en Educacion 482 98 580
Licenciatura en Enfermeria 276 119 395
Licenciatura en Ensenanza del Inglés 112 54 166
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo 89 253 342
Licenciatura en Gerontologia 60 13 73
Continua...
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CAMPUS | NIVEL ACADEMICO | PROGRAMA EDUCATIVO MUJERES HOMBRES TOTAL
Licenciatura en Nutricion 248 49 297
Licenciatura en Periodismo 60 52 112
Licenciatura en Psicologfa 360 177 537
Licenciatura en Publicidad 152 84 236
Licenciatura en Trabajo Social 294 33 327

Médico Veterinario Zootecnista

DIVISION MULTIDISCIPLINARIA DE NUEVO CASAS GRANDES _m 1216

Licenciatura

Ingenieria en Agronegocios 48 111 159
Licenciatura en Administracion de Empresas 67 26 93
Licenciatura en Educacion 186 64 250
Licenciatura en Enfermeria 189 82 271
Licenciatura en Mercadotecnia 44 44 88
Licenciatura en Nutricion 60 20 80
Licenciatura en Psicologfa 153 41 194

Licenciatura en Trabajo Social

INSTITUTO DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE 1492 1487 2979

Doctorado
Doctorado en Disefio 13 10 23
Doctorado en Estudios Urbanos 1 3 4
Licenciatura 1441 1443 2884
Arquitectura 375 459 834
Licenciatura en Artes Visuales 84 42 126
Licenciatura en Disefio de Interiores 202 20 222
Licenciatura en Disefio Digital de Medios Interactivos 114 256 370
Licenciatura en Disefo Grafico 54 51 105
Licenciatura en Disefio Gréafico (semipresencial) 270 152 422
Licenciatura en Disefio Industrial 228 214 442
Licenciatura en Disefio Urbano y del Paisaje 34 23 57
Licenciatura en Musica 56 100 156
Licenciatura en Produccion Musical 23 124 147
Licenciatura en Teoria y Critica del Arte 1 2 3
Maestria 37 31 68
Maestria en Arquitectura 8 3 11
Maestria en Disefo y Desarrollo del Producto 10 18 28
Maestria en Estudios y Procesos Creativos en Arte y Disefo 15 7 22

Maestria en Planificacién y Desarrollo Urbano

INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS _ 3160 7631

Doctorado
Doctorado en Ciencias Quimico Biolégicas 5 8 13
Especialidad 38 26 64
Especialidad de Patologia y Medicina Bucal 2 2
Continua...
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CAMPUS | NIVEL ACADEMICO | PROGRAMA EDUCATIVO MUJERES HOMBRES TOTAL
Especialidad en Endodoncia 5 5 10
Especialidad en Medicina y Cirugia en Pequefias Especies 10 8 18
Especialidad en Odontopediatria 6 6
Especialidad en Ortodoncia 9 4 13
Especialidad en Periodoncia 2 4 6
Especialidad en Protesis Bucal, Fija' y Removible 4 5 9
Especialidad médica 151 162 313
Especialidad en Anestesiologia 15 17 32
Especialidad en Cirugia General 11 28 39
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia 24 17 41
Especialidad en Medicina Familiar 70 55 125
Especialidad en Medicina Interna 12 21 33
Especialidad en Ortopedia y Traumatologia 5 14 19
Especialidad en Pediatria 12 4 16
Especialidad en Geriatria 2 6 8
Licenciatura 4238 2939 7177
Cirujano Dentista 800 415 1215
Licenciatura en Biologia 230 161 391
Licenciatura en Biotecnologia 168 130 298
Licenciatura en Enfermeria 607 187 794
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo 205 421 626
Licenciatura en Nutricion 374 111 485
Licenciatura en Quimica 172 145 317
Licenciatura en Quimico Farmacéutico Biélogo 394 253 647
Médico Cirujano 754 783 1537
Médico Veterinario Zootecnista 534 333 867
Maestria 37 16 53
Maestria en Ciencia Animal 8 3 11
Maestria en Ciencias Odontolégicas 5 5
Maestria en Ciencias Orientacion Gendmica 4 3 7
Maestria en Ciencias Quimico Bioldgicas 13 5 18

Maestria en Salud Publica

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRACION 6170 m 9666

Doctorado
Doctorado en Ciencias Administrativas 8 4 12
Doctorado en Ciencias Sociales 4 9 13
Doctorado en Filosofia con Acentuacién en Hermenéutica y Estudios Socioculturales 1 7 8
Doctorado en Psicologia 10 11 21
Licenciatura 6004 3364 9368
Licenciatura en Administracion de Empresas 789 681 1470
Licenciatura en Contaduria 514 351 865
Licenciatura en Derecho 1180 801 1981

Continua...
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CAMPUS | NIVEL ACADEMICO | PROGRAMA EDUCATIVO MUJERES HOMBRES TOTAL
Licenciatura en Economia 97 124 221
Licenciatura en Educacién 1025 198 1223
Licenciatura en Finanzas 373 383 756
Licenciatura en Historia 36 46 82
Licenciatura en Literatura Hispanomexicana 56 38 94
Licenciatura en Psicologia 723 337 1060
Licenciatura en Seguridad y Politicas Publicas 189 173 362
Licenciatura en Sociologia 46 40 86
Licenciatura en Trabajo Social 623 56 679
Licenciatura en Turismo 353 136 489
Maestria 143 101 244
Maestria en Administracion 27 31 58
Maestria en Ciencias Sociales para el Disefio de Politicas Publicas 8 1 9
Maestria en Derecho Empresarial 27 18 45
Maestria en Derecho Fiscal 12 12 24
Maestria en Economia 5 7 12
Maestria en Educacion Especial con Enfasis en Aprendizaje y Lenguaje 6 1
Maestria en Estudios Interdisciplinarios de Género 4 4 8
Maestria en Estudios Literarios 4 3
Maestria en Investigacion Educativa Aplicada 7 4 11
Maestria en Investigacion Juridica 5 5 10
Maestria en Psicologia 12 8 20
Maestria en Psicoterapia Humanista y Educacion para la Paz 23 5 28
Maestria en Trabajo Social 2

INSTITUTO DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA 1774 m_

Doctorado
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria Avanzada 3 11 14
Doctorado en Ciencias de los Materiales 6 16 22
Doctorado en Tecnologia 18 25 43
Licenciatura 1664 4028 5692
Ingenieria Ambiental 155 91 246
Ingenieria Biomédica 294 278 572
Ingenieria Civil 130 371 501
Ingenieria Eléctrica 13 236 249
Ingenieria en Aeronautica 87 263 350
Ingenieria en Geociencias 35 27 62
Ingenierfa en Manufactura 78 179 257
Ingenieria en Materiales 29 50 79
Ingenieria en Mecatrénica 156 834 990
Ingenieria en Sistemas Automotrices 3 3
Ingenieria en Sistemas Computacionales 109 468 577
Ingenieria en Sistemas Digitales y Comunicaciones 51 129 180

Continua...
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CAMPUS | NIVEL ACADEMICO | PROGRAMA EDUCATIVO MUJERES HOMBRES TOTAL
Ingenieria Fisica 72 206 278
Ingenieria Industrial 4 12 16
Ingenieria Industrial y de Sistemas 365 632 997
Ingenieria Mecanica 37 199 236
Ingenieria Mecatrénica Industrial 1 8 9
Licenciatura en Matematicas 48 42 90
Maestria 83 150 233
Maestria en Ciencias de los Materiales 17 22 39
Maestria en Computo Aplicado 4 17 21
Maestria en Estudios y Gestion Ambiental 9 6 15
Maestria en Ingenieria Civil 3 10 13
Maestria en Ingenieria Eléctrica 3 16 19
Maestria en Ingenierfa en Manufactura 12 35 47
Maestria en Ingenierfa Industrial 15 21 36
Maestria en Matematica Educativa y Docencia 9 5 14
Maestria en Tecnologia 11 18 29
Total 19 532 16 583 36115

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica. Sistema Integral de Informacion.

En este rubro resalta que en materia de auditoria externa a la matricula UACJ, en los resultados en-
tregados en el mes de agosto a la Institucion por parte de la Asociacién Mexicana de Organos de Control
y Vigilancia en Instituciones de Educacion Superior, A. C. (AMOCVIES), se reconoce que la informacion
emitida por la Universidad con respecto a su matricula, es confiable, determinando en su dictamen un
100 % de concordancia entre los datos reportados.

1.4.2 Matricula inscrita en programas educativos con reconocimiento de calidad

Ala fecha, el 86 % de la matricula de pregrado se encuentra inscrita en programas educativos de buena
calidad, reconocidos por algiin organismo acreditador avalado por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superiory por los Comités institucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.

La siguiente tabla detalla el porcentaje de programas educativos de buena calidad por instituto y di-
vision multidisciplinaria, asi como de la matricula inscrita en los mismos.
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TABLA 1.42
PROGRAMAS EDUCATIVOS DE PREGRADO DE BUENA CALIDAD Y MATRICULA INSCRITA

INFORMACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS  INFORMACION DE MATRICULA INSCRITA EN PROGRAMAS
EVALUABLES
s . PROGRAMAS . . . .
NUMERO DE | NUMERO | rpy\ ;- nTivos DE MATRICULA | MATRICULA | \\\reicuLa 4
PROGRAMAS | PROGRAMAS | 1) CALIDAD LS (ol = ENPEBC | MATRICULA
EVALUABLES (PEBC) PEBC | PROGRAMAS | PROGRAMAS EN PEBC
DE PREGRADO | EVALUABLES
IADA 9 6 6 100 % 2884 2307 2307 100 %
B 10 9 8 89 % 7177 6879 6379 93 %
ICSA 13 12 12 100 % 9363 9006 9006 100 %
T 16 13 12 92 % 5692 5290 5044 95 %
DMNCG 8 6 0 0% 1216 929 0 0%
DMC 6 4 3 75 % 890 516 433 84 %
DMCU 22 22 14 64 % 7740 7740 4929 64 %
Totales 84 72 55 76 % 34976 32667 28113 86 %

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Evaluacion y Acreditacion.

En lo concerniente a los programas educativos de posgrado, el 66.69 % de la matricula se concentra
en alglin programa con acreditacion por parte del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
del Conacyt. La tabla 1.43 presenta el nimero de programas reconocidos en el PNPC, su matricula total
y matricula de calidad, por instituto.

TABLA 1.43
MATRICULA DE PROGRAMAS EDUCATIVOS DE POSGRADO DE CALIDAD POR INSTITUTO

INSTITUTO NO.DEPEP PEPEN PNPC PORCENTAJE | MATRICULATOTAL PORCENTAJE MATRICULADE PORCENTAJE

CALIDAD
IADA 6 6 100 % 95 8.38 % 95 100 %
ICB 20 12 60 % 433 38.21 % 127 29.33%
ICSA 18 15 83 % 296 2612 % 227 76.68 %
1T 12 12 100 % 309 27.37 % 309 100 %
Total 56 45 80 % 1133 100 % 758 66.69 %

FUENTE: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado UACJ / Coordinacion de Posgrado.
1.4.3 Trayectoria académica de los alumnos de la UACJ

Los indicadores de las trayectorias académicas son determinantes para medir la eficiencia interna de los
programas educativos, va que proveen datos para la evaluacion del aprendizaje y el disefio de estrategias
institucionales para fortalecer el proceso de ensefianza. De igual forma, permiten conocer el compor-
tamiento académico de los estudiantes y efectuar andlisis de desempefio escolar, entre otros. En el afio
que se reporta, la Institucion ha sistematizado estos indicadores para hacer posible una mejor explota-
cion de los datos y asegurar su veracidad.
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Tasa de absorcidn, retencién y aprobacién

Los indicadores educativos constituyen una de las herramientas mas importantes para evolucionar en el
logro educativo y mejorar el disefio, implantacion y operacion de los programas educativos. El indicador
de absorcion se define como el nimero de alumnos de nuevo ingreso a primer grado de un nivel educa-
tivo, por cada 100 alumnos egresados del nivel y ciclo inmediatos anteriores. En el caso de la UACJ se
reporta el nimero de aspirantes con folio pagado contra el nimero de estudiantes aceptados.

En el periodo que se informa, se llevaron a cabo los procesos de admision 2020-1y 2020-11, donde se
recibieron 6753y 13 860 solicitudes de aspirantes respectivamente, de ellos, en el primer semestre del
ano presentaron el examen de admision 6056 y en el segundo periodo 13 142. La tasa de aceptacion
fue de 71.8 % para el ingreso al primer semestre de 2020 y de 60.8 % para agosto-diciembre de 2020,
en ambos célculos se eliminaron los programas de ciencias de la salud (Médico Cirujano, Cirujano Den-
tista y Enfermeria).

TABLA 1.44
ADMISION 2020
CAMPUS 2020-1 2020-I1
- NUMERO DE
o, o,
NUMERO DE ASPIRANTES % ACEPTADOS ASPIRANTES % ACEPTADOS
UACJ 6056 718 % 13142 60.8 %
IADA 519 84.2 % 1209 56.4 %
ICB 2572 44.8 % 4331 28.6%
ICSA 1928 93.6% 3681 770 %
T 799 93.6% 2211 86.6 %
DMCU* 238 87.8% 778 74.8 %
DMNCG Sin ingreso Sin ingreso 457 95.4 %
DMC Sin ingreso Sin ingreso 475 64.4 %

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica. Elaboracion propia con datos del reporte de aspirantes Sliv2.
*NOTA: Solo se contemplan en la DMCU los programas educativos ofertados de forma exclusiva.

En la siguiente tabla se presentan los resultados de absorcién por sexo y por campus de los cuatro
institutos vy la Divisién Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria, los datos asociados a las divisiones
multidisciplinarias de Cuauhtémoc y de Nuevo Casas Grandes se consideran en los institutos corres-
pondientes. Los porcentajes de absorcién apoyan los andlisis de trayectorias académicas y el disefio de
estrategias institucionales orientadas a mantener los indices de calidad de los programas educativos con
responsabilidad social y equidad de género.

TABLA 1.45
PORCENTAJE DE ABSORCION 2020-1 POR CAMPUS Y SEXO
CAMPUS ASPIRANTES ACEPTADOS PORCENTAJE DE ABSORCION
M H T M H T M H T
DMCU 676 650 1326 620 604 1224 91.72 % 92.92 % 92.31%
IADA 204 259 463 155 182 337 75.98 % 70.27 % 72.79 %
ICB 1541 955 2496 469 382 851 3043% = 4000% = 34.09%
ICSA 1025 694 1719 803 548 1351 78.34 % 78.96 % 78.59 %
I 173 576 749 145 443 588 83.82%  7691%  78.50%
Total 3619 3134 6753 2192 2159 4351 60.57%  68.89%  64.43%

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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Con la finalidad de dar a conocer el comportamiento de la absorcidon de aspirantes en las dependen-
cias de educacion superior (DES) por programa educativo (PE), se presenta la siguiente tabla con los
resultados del periodo 2020-| especificando el sexo.

TABLA 1.46
PORCENTAJE DE ABSORCION 2020-1 POR CAMPUS Y PROGRAMA EDUCATIVO

CAMPUS ASPIRANTES ACEPTADOS PORCENTAJE DE ABSORCION

H| T | M| H| T ]| M H T
650 1326 620 604 1224 91.72% 92.92 % 92.31%
Licenciatura en Nutricion 38 20 58 38 20 58 100.00 % 100.00 % 100.00 %
Uce”datugeeplfg‘vt;e”amie”to 19 45 64 19 45 64  10000% = 10000% = 100.00 %
Licenciatura en Enfermeria 67 38 105 58 32 90 86.57 % 84.21% 85.71%
Médico Veterinario Zootecnista 64 41 105 56 34 90 87.50% 82.93% 8571 %
Licenciatura en Derecho 42 30 72 42 30 72 100.00 % 100.00 % 100.00 %
Licenciatura en Comercio Exterior 78 58 136 78 58 136 100.00 % 100.00 % 100.00 %
Licenciatura en Trabajo Social 39 8 47 39 8 47 100.00 % 100.00 % 100.00 %
Licenciatura en Psicologia 55 40 95 55 40 95 100.00 % 100.00 % 100.00 %
Licendiatura en Administracionde ) 4 425 40 60 120 = 9375% 98.36 % 96.00 %

Empresas

Licenciatura en Contaduria 39 20 59 39 20 59 100.00 % 100.00 % 100.00 %
Licenciatura en Ensenanza del Inglés 27 21 48 10 9 19 37.04 % 42.86 % 39.58 %
Licenciatura en Educacion 55 17 72 46 14 60 83.64 % 82.35% 83.33%
Ingenieria Industrial y de Sistemas 16 59 75 12 48 60 75.00 % 81.36 % 80.00 %
Ingenieria en Mecatrénica 5 35 40 5 35 40 100.00 % 100.00 % 100.00 %
Ingenieria en Sistemas Automotrices 7 47 54 7 47 54 100.00 % 100.00 % 100.00 %

Ingenieria en Sistemas
Computacionales

Licenciatura en Disefo Grafico

15 45 60 15 45 60 100.00 % 100.00 % 100.00 %

(semipresencial) 22 24 46 18 22 40 81.82% 91.67 % 86.96 %
Arquitectura 24 41 65 23 37 60 95.83 % 90.24 % 92.31%
IADA 204 259 463 155 182 337 75.98 % 70.27 % 72.79 %
Licenciatura en Disefo de Interiores 38 11 49 35 9 44 92.11 % 81.82 % 89.80 %
Licenciatura en Disefio Industrial 29 38 67 27 36 63 93.10 % 94.74 % 94.03 %
Licenciatura en Diseno Grafico 54 61 115 38 42 80  7037% | 6885%  6957%
(semipresencial)
Licenciatura en Diseno Digital de 55 50 405 47 43 60 4857% @ 6143%  57.14%
Medios Interactivos
Arquitectura 48 79 127 38 52 90 7917 % 65.82 % 70.87 %
ICB 1541 955 2496 469 382 851 3043 % 40.00 % 34.09 %
Licenciatura en Nutricion 95 30 125 67 23 90 70.53 % 76.67 % 72.00 %
Licenciatura en Quimica 27 39 66 25 35 60 92.59 % 89.74 % 90.91 %
Licenciatura en Biologia 44 39 83 38 35 73 86.36 % 89.74 % 87.95%
L'Ce”c'at“geepr;z‘\fge“am'e”to 35 74 109 32 61 93 9143%  8243%  8532%
Licenciatura en Quimico 113 57 170 53 37 90  4690%  6491%  5294%
Farmacéutico Bidlogo
Continda...



2° INFORME DE ACTIVIDADES 2019-2020

ASPIRANTES ACEPTADOS PORCENTAJE DE ABSORCION
T M H T
Licenciatura en Biotecnologia 44 67 111 38 57 95 86.36 % 85.07 % 85.59 %
Médico Cirujano 495 340 835 39 31 70 7.88 % 9.12 % 8.38%
Licenciatura en Enfermeria 272 77 349 92 28 120 33.82% 36.36 % 34.38 %
Cirujano Dentista 323 166 489 49 41 90 1517 % 24.70 % 18.40 %
Médico Veterinario Zootecnista 92 66 158 36 34 70 39.13 % 51.52% 44.30 %
ICSA 1025 694 1719 803 548 1351 78.34 % 78.96 % 78.59 %
Licenciatura en Derecho 139 139 278 124 116 240 89.21 % 83.45 % 86.33 %
Hcendiatura egjsngfarsidad yPoliticas |5 32 58 25 26 51 96.15 % 81.25% 87.93%
Licenciatura en Comercio Exterior 11 9 20 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Licenciatura en Trabajo Social 101 15 116 86 14 100 85.15 % 93.33% 86.21%
Licenciatura en Psicologia 172 92 264 98 51 149 56.98 % 5543 % 56.44 %
Licenciatura en Administracionde 47, 149 343 143 137 280 = 8218% = 81.07%  8163%
Empresas
Licenciatura en Turismo 52 28 80 42 26 68 80.77 % 92.86 % 85.00 %
Licenciatura en Contaduria 68 74 142 56 63 119 82.35% 85.14 % 83.80 %
Licenciatura en Finanzas 54 70 124 46 61 107 85.19 % 87.14 % 86.29 %
Licenciatura en Economia 14 18 32 12 15 27 85.71 % 83.33% 84.38 %
Licenciatura en Educacion 214 48 262 171 39 210 79.91 % 81.25% 80.15 %
nT 173 576 749 145 443 588 83.82 % 76.91 % 78.50 %
Ingenierfa Civil 15 71 86 12 62 74 80.00 % 87.32% 86.05 %
Ingenieria Ambiental 12 23 35 11 19 30 91.67 % 82.61 % 85.71%
Ingenieria Industrial y de Sistemas 69 116 185 48 72 120 69.57 % 62.07 % 64.86 %
Ingenieria Mecanica 6 43 49 6 39 45 100.00 % 90.70 % 91.84 %
Ingenieria en Manufactura 12 32 44 11 25 36 91.67 % 78.13 % 81.82%
Ingenieria en Mecatrénica 23 106 129 23 83 106 100.00 % 78.30 % 82.17 %
Ingenieria en Aerondautica 12 24 36 11 18 29 91.67 % 75.00 % 80.56 %
Ingenieria en Sistemas Automotrices 6 6 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Ingenieria Eléctrica 5 55 60 4 47 51 80.00 % 85.45 % 85.00 %
Ingenierfa en Sistemas 12 80 92 12 58 70  10000% = 72.50% 76.09 %
Computacionales
Ingenierfa en Sistemas Digitalesy 5 55 57 7 20 27 | 10000% = 10000%  100.00%
Comunicaciones
Total 3619 3134 6753 2192 2159 4351 60.57 % 68.89 % 64.43 %

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica.

En el segundo periodo de cada afo se presenta la mayor cantidad de interesados en ingresar a la
UACJ. En esta ocasion hubo 13 860 solicitantes de examen, de los cuales 7994 obtuvieron una califica-
cion favorable y fueron aceptados.
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TABLA 1.47
PORCENTAJE DE ABSORCION 2020-1l POR CAMPUS Y SEXO

CAMPUS ASPIRANTES ACEPTADOS PORCENTAJE DE ABSORCION

DES M H T M H T M H T
DMNCG 298 176 474 278 158 436 9329%  89.77%  91.98%
DMCU 1079 1104 = 2183 967 1016 1983 89.62%  92.03% 90.84%
IADA 542 628 | 1170 279 283 562 51.48%  45.06% 48.03%
ICB 2830 1415 | 4245 566 379 945 20.00% = 26.78% 22.26%
ICSA 2085 1189 = 3274 1336 = 849 2185 64.08%  71.40% 66.74%
DMC 333 167 500 208 98 306 62.46%  58.68% 61.20%
T 600 1414 | 2014 433 1144 = 1577 72.17%  80.91% 78.30%
Total 7767 6093 13860 4067 | 3927 7994 5236 %  6445%  57.68%

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.

En la siguiente tabla se presentan los resultados de los aspirantes aceptados en el periodo 2020-I
distribuidos por programa educativo (PE), asf como la cantidad de estudiantes por sexo, con la finalidad
de dar a conocer el comportamiento segln el programa.

TABLA 1.48 PORCENTAJE DE ABSORCION 2020-I]
POR CAMPUS Y PROGRAMA EDUCATIVO

ASPIRANTES ACEPTADOS PORCENTAJE DE ABSORCION
CAMPUS H T

DMNCG 89.77% 91.98%

Licenciatura en Mercadotecnia 16 19 35 14 15 29 87.50%  78.95%  82.86%
Licenciatura en Administracion de Empresas 29 19 48 29 18 47 100.00%  94.74% = 97.92%
Licenciatura en Trabajo Social 27 10 37 25 8 33 92.59% = 80.00% @ 89.19%
Licenciatura en Enfermeria 71 29 100 65 25 90 91.55%  86.21% = 90.00%
Licenciatura en Educacion 56 23 79 54 23 77 96.43%  100.00% 97.47%
Licenciatura en Nutricion 28 11 39 26 10 36 92.86%  90.91%  92.31%
Ingenieria en Agronegocios 21 48 69 21 43 64 100.00% 89.58% @ 92.75%
Licenciatura en Psicologia 50 17 67 44 16 60 88.00%  94.12% = 89.55%

1079 1104 2183 89.62% 92.03%

Licenciatura en Nutricion 60 10 70 60 10 70  100.00% @ 100.00% 100.00%
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo 31 57 88 31 57 88 100.00%  100.00% 100.00%
Licenciatura en Enfermeria 38 30 68 38 30 68 100.00%  100.00% @ 100.00%
Licenciatura en Gerontologia 15 1 16 15 1 16 100.00%  100.00% 100.00%
Médico Veterinario Zootecnista 44 28 72 42 27 69 95.45%  96.43%  95.83%
Licenciatura en Derecho 74 45 119 74 45 119  100.00% 100.00% 100.00%
Licenciatura en Comercio Exterior 233 147 380 132 88 220  56.65% @ 59.86%  57.89%
Licenciatura en Trabajo Social 61 9 70 61 9 70 100.00%  100.00% 100.00%
Licenciatura en Psicologia 55 39 94 54 39 93 98.18%  100.00% 98.94%
Licenciatura en Administracion de Empresas 78 50 128 78 50 128 100.00% 100.00% 100.00%
Licenciatura en Contadurfa 59 60 119 59 60 119  100.00% 100.00% 100.00%
Licenciatura en Periodismo 21 22 43 21 22 43  100.00%  100.00% 100.00%
Continda...



2° INFORME DE ACTIVIDADES 2019-2020

ASPIRANTES ACEPTADOS PORCENTAJE DE ABSORCION
g I
Licenciatura en Ensenanza del Inglés 34 21 100.00%  100.00% = 100.00%
Licenciatura en Educacién 102 18 120 102 18 120 100.00% @ 100.00% 100.00%
Ingenierfa Industrial y de Sistemas 33 86 119 33 86 119  100.00% @ 100.00% = 100.00%
Ingenieria en Mecatronica 17 102 119 17 102 119  100.00% @ 100.00% 100.00%
Ingenieria en Sistemas Automotrices 14 138 152 13 116 129 92.86%  84.06% @ 84.87%
Ingenieria de Software 5 53 58 5 53 58  100.00% @ 100.00%  100.00%
Ingenieria en Sistemas Computacionales 12 88 100 12 88 100 100.00% @ 100.00%  100.00%
Licenciatura en Publicidad 43 30 73 36 24 60 83.72%  80.00%  82.19%
Licenciatura en Disefio Grafico (semipresencial) 25 35 60 25 35 60 100.00% @ 100.00%  100.00%
Arquitectura 25 35 60 25 35 60  100.00% 100.00% 100.00%
IADA 542 628 1170 279 283 562 51.48% 45.06% 48.03%
Licenciatura en Disefno de Interiores 67 14 81 47 8 55 70.15%  57.14%  67.90%
Licenciatura en Disefio Industrial 41 52 93 38 44 82 92.68%  84.62%  88.17%
Licenciatura en Publicidad 4 3 7 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%

Licenciatura en Disefio Gréafico (semipresencial) 113 78 191 52 33 85 46.02%  42.31% @ 44.50%

Licenciatura en Disefio Digital de Medios Interac- 45 122 167 5 45 70 5556%  3689% @ 41.92%

tivos
Arguitectura 150 173 323 55 65 120  36.67%  37.57%  37.15%
Licenciatura en Artes Visuales 63 36 99 32 18 50 50.79% = 50.00% = 50.51%
Licenciatura en Musica 37 49 86 16 26 42 43.24% | 53.06% @ 48.84%
Licenciatura en Disefio Urbano y del Paisaje 6 9 15 5 9 14 83.33%  100.00% 93.33%
Licenciatura en Produccién Musical 16 92 108 9 35 44 56.25%  38.04%  40.74%
ICB 2830 1415 4245 566 379 945 20.00% 26.78% 22.26%
Licenciatura en Nutricién 127 45 172 85 35 120  66.93% | 77.78% @ 69.77%
Licenciatura en Quimica 43 41 84 40 40 80 93.02%  97.56%  95.24%
Licenciatura en Biologia 88 52 140 65 35 100 73.86% @ 67.31% @ 71.43%
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo 40 110 150 23 69 92 57.50% @ 62.73% @ 61.33%
Licenciatura en Quimico Farmacéutico Bidlogo 206 103 309 61 39 100 29.61% @ 37.86% @ 32.36%
Licenciatura en Biotecnologia 81 74 155 57 43 100 70.37%  58.11% @ 64.52%
Meédico Cirujano 904 = 496 1400 36 34 70 3.98% 6.85% 5.00%
Licenciatura en Enfermeria 495 133 628 70 22 92 14.14% = 16.54%  14.65%
Cirujano Dentista 586 252 838 55 35 90 9.39% 13.89%  10.74%
Médico Veterinario Zootecnista 260 109 369 74 27 101 2846% @ 24.77% @ 27.37%
ICSA 2085 1189 3274 1336 849 2185 64.08% 71.40% 66.74%
Licenciatura en Derecho 366 213 579 269 172 441 7350% @ 80.75% @ 76.17%
Licenciatura en Seguridad y Politicas Publicas 42 37 79 42 33 75 100.00% = 89.19% @ 94.94%
Licenciatura en Comercio Exterior 22 10 32 0 0] 0 0.00% 0.00% 0.00%
Licenciatura en Sociologia 18 11 29 16 9 25 88.89%  81.82% @ 86.21%
Licenciatura en Trabajo Social 152 21 173 123 17 140 80.92%  80.95% = 80.92%
Licenciatura en Psicologia 335 145 480 127 75 202 37.91% @ 51.72%  42.08%

Continda...
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ASPIRANTES ACEPTADOS PORCENTAJE DE ABSORCION
g A R
Licenciatura en Administracion de Empresas 389 295 684 191 49.10% | 57.97% @ 52.92%
Licenciatura en Turismo 76 46 122 70 41 111 92.11%  89.13%  90.98%
Licenciatura en Contaduria 150 118 268 126 95 221  84.00%  80.51%  82.46%
Licenciatura en Finanzas 128 139 267 93 107 200 72.66%  76.98%  74.91%
Licenciatura en Economia 40 51 91 39 48 87 97.50%  94.12% = 95.60%
Licenciatura en Literatura Hispanomexicana 31 17 48 30 17 47 96.77%  100.00% 97.92%
Licenciatura en Periodismo 1 2 3 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
Licenciatura en Ensefianza del Inglés 3 2 5 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
Licenciatura en Educacion 320 55 375 199 41 240  62.19% @ 74.55%  64.00%
Licenciatura en Historia 12 27 39 11 23 34 91.67%  8519%  87.18%
DMC 333 167 500 208 98 306 62.46% 58.68% 61.20%
Licenciatura en Enfermeria 112 30 142 72 18 90 64.29%  60.00%  63.38%
Licenciatura en Geoinformatica 13 11 24 12 10 22 92.31%  90.91% @ 91.67%
Licenciatura en Humanidades 34 8 42 30 8 38 88.24%  100.00% 90.48%
Licenciatura en Educacion 82 15 97 73 15 88 89.02%  100.00% 90.72%
Meédico Cirujano 86 69 155 15 15 30 17.44% | 21.74%  19.35%
Licenciatura en Ingeljlierl'a ep Disefio y Automatiza- 6 34 40 6 32 38 100.00% 94.12%  95.00%
cion Agricola
1) 600 1414 2014 433 1144 1577 7217% 80.91% 78.30%
Licenciatura en Matematicas 17 24 41 17 22 39  100.00% @ 91.67%  95.12%
Ingenieria Fisica 36 100 136 20 80 100 55.56%  80.00% @ 73.53%
Ingenieria en Materiales 10 19 29 10 19 29 100.00% | 100.00% 100.00%
Ingenieria Civil 45 106 151 45 94 139 100.00% 88.68% @ 92.05%
Ingenieria Ambiental 41 29 70 40 27 67 97.56% = 93.10% = 95.71%
Ingenieria en Geociencias 12 12 24 12 11 23 100.00%  91.67% @ 95.83%
Ingenieria Industrial y de Sistemas 154 249 403 98 173 271 63.64% @ 69.48%  67.25%
Ingenieria Mecanica 15 70 85 15 65 80 100.00%  92.86% @ 94.12%
Ingenieria en Manufactura 27 57 84 25 56 81 92.59%  98.25% @ 96.43%
Ingenieria en Mecatroénica 38 232 270 36 210 246 94.74% = 90.52% @ 91.11%
Ingenieria en Aerondutica 22 61 83 19 58 77 86.36%  95.08% @ 92.77%
Ingenierfa en Sistemas Automotrices 1 14 15 1 1 0.00% 7.14% 6.67%
Ingenieria Eléctrica 3 102 105 3 92 95  100.00% @ 90.20%  90.48%
Ingenieria de Software 0 4 4 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
Ingenieria en Sistemas Computacionales 36 154 190 28 122 150  77.78% | 79.22% @ 78.95%
Ingenieria en Sistemas Digitales y Comunicaciones 5 48 53 5 43 48 100.00% 89.58% @ 90.57%
Ingenieria Biomédica 138 133 271 60 71 131  43.48%  53.38% 48.34%
Total 7767 6093 13860 4067 3927 7994 52.36% 64.45% 57.68%

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional. Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.



2° INFORME DE ACTIVIDADES 2019-2020

TABLA 1.49
INFORMACION DE RETENCION Y REPROBACION ESTUDIANTIL

AGOSTO-DICIEMBRE 2019

- MATERIAS MATERIAS INDICE DE
EARELS N ALAER 2 0 APROBADAS REPROBADAS APROBACION

Pregrado 9804 2027 82.87 %

IADA
Posgrado 301 9 97.10 %
Total campus 10 105 2036 83.23 %
Pregrado 25474 3742 87.19 %
IcB Posgrado 178 1 99.44 %
Total campus 25 652 3743 87.27 %
ICSA Pregrado 30418 6848 81.62 %
Posgrado 889 37 96.00 %
Total campus 31307 6885 8197 %
T Pregrado 18 439 5373 77.44 %
Posgrado 799 40 95.23 %
Total campus 19 238 5413 78.04 %
DMC Pregrado 3968 431 90.20 %
Total campus 3968 431 90.20 %
DMCU Pregrado 26 540 5511 82.81%
Total campus 26 540 5511 8281 %
DMNCG Pregrado 5196 573 90.07 %
Total campus 5196 573 90.07 %
Total 122 006 24 592 83.22 %

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica. Sllv2, Reporte de poblacién estudiantil por materia.

En el segundo ano de estudios, se mide el rendimiento escolar a través de la cantidad de materias
aprobadas en el ciclo escolar, en 2019-2020 el total de estudiantes de reingreso cuenta con una apro-
bacién del 85.35 %, indicador que estd por encima de lo establecido en la media nacional[1].

A continuacion, se muestran los resultados de aprobacion por nivel académico; los posgrados alcanzan
un porcentaje mayor al 95 % en todos los campus, en cada uno de los periodos en cuestion.

1 Principales cifras del Sistema educativo nacional. https:/www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadistica_e_indica-
dores/principales_cifras/principales_cifras_2018_2019_bolsillo.pdf
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TABLA 1.50
INFORMACION DE RETENCION Y REPROBACION ESTUDIANTIL

FEBRERO-JUNIO 2020

- MATERIAS INDICE DE
CAMPUS NIVEL ACADEMICO MATERIAS APROBADAS REPROBADAS APROBACION

Pregrado 9332 2079 81.78 %

IADA
Posgrado 284 1 99.65 %
Total campus 9616 2080 82.22 %
ICB Pregrado 25613 2289 91.80 %
Posgrado 208 0 100.00 %
Total campus 25821 2289 91.86 %
ICSA Pregrado 30120 4853 86.12 %
Posgrado 785 20 97.52 %
Total campus 30905 4873 86.38 %
T Pregrado 16 902 3148 84.30 %
Posgrado 732 15 97.99 %
Total campus 17 634 3163 84.79 %
DMC Pregrado 3224 173 94.91 %
Total campus 3224 173 9491 %
DMCU Pregrado 25301 3949 86.50 %
Total campus 25301 3949 86.50 %
DMNCG Pregrado 4498 220 95.34 %
Total campus 4498 220 95.34 %
Total 116 999 16 747 87.48 %

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica. Sllv2, Reporte de poblacién estudiantil por materia.

Uno de los indicadores de calidad académica de seguimiento puntual estd determinado por el indice
de desercién escolar que arroja informacion de las causas académicas, personales o econdmicas que
puede presentar un estudiante durante su trayectoria académica. En este periodo se detectd una deser-
cion del 11.99 %, cuya variacion es minima (1.5 puntos).

Derivado de la contingencia sanitaria, se estimaba a nivel Latinoamérica una desercién aproximada
del 25 % (UNESCO, 2020),% por lo que son de destacarse los resultados obtenidos.

Cabe precisar que los indices de desercidén que se presentan como dato negativo son resultados
favorables porgue permiten identificar a los estudiantes que estaban inactivos por mas de un periodo vy
que retomaron sus estudios en los ciclos bajo analisis.

2 COVID-19 y educacién superior: De los efectos inmediatos al dia después. Andlisis de impactos, respuestas
politicas y recomendaciones 13 de mayo de 2020. http:/www.iesalc.unesco.org/wp-content/uploads/2020/05/
COVID-19-ES-130520.pdf



2° INFORME DE ACTIVIDADES 2019-2020

TABLA 1.51
INFORMACION DE REINGRESO Y DESERCION ESTUDIANTIL

AGOSTO-DICIEMBRE 2019

MATRICULA PERIODO | EGRESO PERIODO REINGRESO ESPERADO REINGRESO PERIODO | INDICE DE

el s 2019-1 2019-1 PARA 2019-I1 2019-11 DESERCION
IADA 2425 88 2337 2404 287 %
IcB 6922 146 6776 7176 5.90%
ICSA 8139 422 7717 6868 11.00 %
s 4893 255 4638 4106 1147 %
DMC 799 35 764 600 21.47 %
DMCU 6713 251 6462 4319 33.16 %
DMNCG 1030 74 956 851 1098 %
Total 30921 1271 29 650 26 324 11.22%

FUENTE: Fuente: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica.

TABLA 1.52
INFORMACION DE REINGRESO Y DESERCION ESTUDIANTIL

FEBRERO-JUNIO 2020

MATRICULA PERIODO EGRESO PERIODO REINGRESO ESPERADO REINGRESO PERIODO | iNDICE DE

CAMPUS 2020-1 2020-1 PARA 2020-11 2020-11 DESERCION
IADA 2992 94 2992 2387 20.22 %
ICB 8357 216 8141 5858 28.04 %
ICSA 8706 402 8706 7498 13.88 %
Ir 5413 249 5164 4558 11.74 %
DMC 853 18 835 702 15.93 %
DMCU 5534 291 5243 6096 -16.27 %
DMNCG 1163 50 1113 984 11.59 %
Total 33 018 1320 32 194 28 083 12.77 %

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la Competitividad
Académica.

La retencién se mide con la permanencia de los estudiantes de nuevo ingreso en su primer ano
académico, por lo que la UACJ alcanza en este afio que se informa el 63.29 %, indicador que esta por
encima de la media nacional.
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TABLA 1.53
INFORMACION DE RETENCION ESTUDIANTIL

AGOSTO-DICIEMBRE 2019 FEBRERO-JUNIO 2020

RETENCION DEL 1°. AL 2°. ANO (2018-11-2019-11) RETENCION DEL 1°. AL 2°. ANO (2019-1-2020-I)

Campus indice de retencion Campus indice de retencion
IADA 67.75% IADA 66.45 %
ICB 66.66 % ICB 61.59 %
ICSA 70.98 % ICSA 61.23%
T 63.13 % T 4417 %
Total 67.99 % Total 58.60 %

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica.

Indicadores de trayectoria escolar de egreso
En la evaluacidn institucional sobre el desempeno de los estudiantes se destacan al menos 15 indica-
dores gue impactan de manera directa en la calidad académica ofertada y miden el aprovechamiento
escolar de los universitarios.

En el periodo que se informa se titularon 3154 egresados; su distribucion por campus y periodo se
muestra en la tabla siguiente.

TABLA 1.54
TITULADOS 2019-2020 POR CAMPUS

CAMPUS 2019-2020 2019-11 2020-1
IADA 223 121 102
ICB 689 365 324
ICSA 927 493 434
T 537 295 242
DMCU 558 279 279
DMNCG 145 93 52
DMC 75 45 30

FUENTE: Direccién General de Servicios Académicos. Elaboracion propia con datos del Reporte de Titulaciéon por Tipo
(Sllv2) (2019-11 febrero 2020, 2020-1 agosto 2020).

En el caso de los indicadores de egreso en la licenciatura, se presentan los resultados por periodo
2019-1l'y 2020-I, distribuido por campus vy sexo.
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TABLA 1.55
ESTADISTICA DE EGRESADOS
AGOSTO-DICIEMBRE 2019* FEBRERO-JUNIO 2020**
EGRESADOS
CAMPUS
MUJERES HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES TOTAL
IADA 50 44 94 60 34 94
ICB 126 90 216 81 60 141
ICSA 278 124 402 224 921 315
I 71 178 249 62 148 210
DMC 14 4 18 15 4 19
DMCU 176 115 291 124 83 207
DMNCG 40 10 50 27 19 46
Total 755 565 1320 593 439 1032

*Se incluyen egresados de licenciatura de los periodos agosto-diciembre 2019, enero diciembre 2019, septiembre-
diciembre 2019. Sistema Integral de Informacion (Sliv2).
**Se incluyen egresados de licenciatura de los periodos febrero-junio 2020, marzo 2019-marzo 2020, junio-julio 2020 y
junio 2019-junio 2020.
FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.

Resultados del Examen General para el Egreso de Licenciatura (EGEL)
Durante el ciclo 2019-2020, 2898 estudiantes realizaron el EGEL-Ceneval, de los cuales el 63.3 % obtu-
vo alglin tipo de testimonio (48.1 % testimonio satisfactorio y 15.2 % testimonio sobresaliente).

TABLA 1.56
RESULTADOS DEL EXAMEN GENERAL DE EGRESO DE LICENCIATURA POR CAMPUS

CAMPUS 2019-11

SUBTOTAL SUBTOTAL

UACJ 1418 522 699 197 1480 543 694 243
IADA 65 27 31 7 71 43 21 7
ICB 473 149 247 77 421 103 239 79
ICSA 376 122 200 54 431 170 191 70
Inr 171 86 74 11 165 76 70 19
DMCU 259 99 113 47 251 99 110 42
DMNCG 59 34 24 1 77 43 29 5
DMC 15 5 10 64 9 34 21

NOTA: ANS-AUn No Satisfactorio; TDS-Testimonio Satisfactorio; TDSS-Testimonio Sobresaliente
FUENTE: Direccién General de Servicios Académicos. Elaboracién propia con datos del EGEL-Ceneval 2019-2020.

En cuanto al Examen de Egreso (EGEL-Ceneval), durante el segundo semestre de 2019 se participo
en la Convocatoria del Padron EGEL Programas de Alto Rendimiento 2017-2019, obteniendo como
resultado que 18 programas educativos recibieran el reconocimiento. La tabla siguiente da cuenta del
nivel alcanzado por cada uno de los programas educativos participantes.
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TABLA 1.57
PROGRAMAS EDUCATIVOS RECONOCIDOS POR EL PADRON DE ALTO RENDIMIENTO DEL EGEL

CAMPUS PROGRAMA EDUCATIVO 2017-2019
IADA Disefio Grafico 2
Biologia

ICB Enfermeria
Médico Veterinario Zootecnista
Nutricién

Derecho
ICSA Educacion
Trabajo Social
Turismo

Administracién de Empresas
Derecho
PMCU Educacion
Enfermeria
Trabajo Social
DMNCG Enfermeria
Médico Veterinario Zootecnista

DMC Educacion

N =N NN NN NN DN DN NN NN -

Enfermeria
e

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica. Elaborado con base en la informacion del EGEL-Ceneval.

1.4.4 Seguimiento de egresados

El Programa Institucional de Seguimiento a Egresados (PISE), se integra por tres estudios. El primero de
ellos es el denominado Padron de Egreso, se dirige a los estudiantes proximos a egresar, tiene la finalidad
de conocer su opinidon en relacidon con su formacién académica, asi como la percepcion que tienen so-
bre los conocimientos vy habilidades tedricas o practicas adquiridas para su desempefio profesional. Los
resultados obtenidos con este estudio brindan elementos a la Instituciéon para conocer la pertinencia de
la oferta educativa de pregrado, la capacidad académica con respecto a la formacion de los estudiantes
y permite identificar dreas de oportunidad para mejorar la calidad de los programas educativos.

Al paso de dos anos de egreso se realiza la encuesta de Seguimiento de egresados de 2 afos con la
intenciéon de conocer su desarrollo profesional v relacién del trabajo con los estudios cursados principal-
mente, siendo este el segundo de los estudios de seguimiento a nuestros exalumnos.

En un tercer momento, especificamente en un periodo de tiempo de cinco anos, se aplica una en-
cuesta de Seguimiento de egresados de 5 anos con la cual se busca conocer detalles de su trayectoria
laboral en este lapso de tiempo. Todo ello con la finalidad de fortalecer el proceso formativo de los es-
tudiantes.

En el ano 2019, como resultado de la recoleccion de datos del Padrén de Egreso con la participacion
de 2152 recién egresados (63 % mujeres y 37 % hombres), se logré alcanzar un indice de 8.1 de satis-
faccion de los egresados de acuerdo con los 17 rubros descritos a continuacion:
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Indice de satisfaccion de los egresados en su formacién académica integral

GRAFICA 1.14
PADRON DE EGRESO 2019
BOLSA DE TRABAJO
VINCULACION MERCADO DE TRABAJO
FORMACION TECNICA

EMPRENDIMIENTO
FORMACION PRACTICA
ACTUALIZACION DE CONTENIDOS
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PLAN DE ESTUDIOS

TRAMITES ADMINISTRATIVOS
FORMACION METODOLOGICA
PREPARACION DE PROFESORES
FORMACION BASICA

ESPACIOS RECREATIVOS

NIVEL ACADEMICO / INSTITUCIONAL
AULAS Y MOBILIARIO

AMBIENTE ACADEMICO

APOYO ACADEMICO

0 2 4 6 8 10
FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.

Como se muestra en la grafica anterior, se identifica que los egresados perciben més positivamente
el apoyo y ambiente académico existente, ademds de la infraestructura disponible, particularmente en
relacién con las aulas y el mobiliario de la Institucion en donde se realizan las actividades de aprendizaje.

Cabe senalar que, como parte de la reestructuracion del instrumento antes mencionado, se agregd
la valoracién de los rubros de emprendimiento y bolsa de trabajo, ambos apoyados fuertemente por los
programas consolidados de vinculacién que lleva a cabo la Universidad.

A continuacion, se presenta el indice de satisfaccién de los egresados en su formacion académica
integral por campus.

GRAFICA 1.15
INDICE DE SATISFACCION EN PADRON DE EGRESO 2019
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FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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Se identifica que el 63 % de los egresados concluye que la preparacion profesional que recibié en la
UACJ fue adecuada, el 23 % afirma que fue excelente y solo el 14 % considera que fue de regular a baja,
lo que reafirma la satisfaccion del egresado de la UACJ al momento de concluir sus estudios.

GRAFICA 1.16
SATISFACCION DEL EGRESADO EN ESTUDIOS DE PADRON DE EGRESO 2019
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FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la Competitividad
Académica.

En el alcance de las metas establecidas en el PIDE 2018-2024 para la reestructuracion de los pro-
gramas de seguimiento de egresados, en el periodo 2019-2020 se llevd a cabo un proceso de reestruc-
turacion de las metodologias e instrumentos del Programa Institucional de Seguimiento de Egresados,
acelerando la digitalizaciéon de cada uno de los instrumentos en la aplicaciéon del software institucional
Limesurvey, el cual permite optimizar el tiempo de la recoleccién y procesamiento de datos. Ademas,
se redujo el almacenamiento de encuestas en papel, con informacion reservada y confidencial de los
encuestados, coadyuvando a la atencién de las medidas sefaladas en la Ley de Proteccion de Datos
Personales vy a la reduccion de papel, colaborando asi con los programas de sustentabilidad ambiental
universitaria.

Por otra parte, en cuanto a los Estudios de Seguimiento de Egresados a dos y cinco afnos, como re-
sultado de los datos arrojados en el ano 2019, con el periodo de egreso de 2013 y 2018, se obtuvieron
los siguientes datos en el indice de satisfaccion de egresados en su formacidn académica recibida en la
UACJ.
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GRAFICA 1.17
INDICE DE SATISFACCION DE LOS EGRESADOS EN SU FORMACION ACADEMICA SEGUIMIENTO DE 2 Y 5 ANOS

10 ® 2AN0S @ 5ANOS

 FORMACION EN LA
TEORIA DE LA PROFESION

<
03
=29
2
SE
z&
\QD
Q>
T
20
OE
e
[NE)
=

FORMACION METODOLOGICA
(HABILIDADES DE INVESTIGACION)
FORMACION EN LAS PRACTICAS

Y APLICACION DE LA PROFESION
FORMACION TECNICA (LABORA-
TORIOS, TALLERES, ESTADISTICA)
FORMACION HUMANISTICA
(FILOSOFIA, ETICA, HISTORIA)

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de la Competitividad Académica.

De los datos obtenidos en el seguimiento de egresados de dos y cinco anos, se observa un promedio
de 8.6 en la valoracion general de la Institucion, identificando la mayor valoracién en la formacion basica,
tedrica y humanistica.

Los resultados en los estudios de seguimiento de egresados refrendan el compromiso de la UACJ por
garantizar la pertinencia de sus programas educativos. Lo anterior es posible corroborarse al identificar que
mas del 84 % de los egresados se encuentran laborando en un periodo de dos vy cinco anos.
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GRAFICA 1.18 EGRESADOS UACJ CON EMPLEO
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FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.

Continuando con el tema de la pertinencia de la oferta educativa institucional, puede observarse a
través del siguiente grafico que, a los dos afos de su egreso, el 62 % de los exalumnos UACJ tiene una
relaciéon alta empleo-formacion, sin embargo, al pasar de los cinco afos de egreso, este porcentaje se
eleva al 79 %, demostrando la pertinencia y empleabilidad relacionada directamente con la formacion
académica recibida en la Institucion.

GRAFICA 1.19
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FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Competitividad
Académica.
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1.5 SERVICIOS DE APOYO AL INGRESO Y PERMANENCIA DE LOS
ESTUDIANTES

1.5.1 Introduccidn a los estudiantes de nuevo ingreso

Con el objetivo de fortalecer la permanencia de los estudiantes, la Institucion ofrece el Curso de Induc-
cion a los alumnos de nuevo ingreso. En el periodo enero-junio, un total de 2561 estudiantes recibieron
de manera presencial y oportuna la informacion sobre los servicios, actividades académicas, deportivas,
servicio social, reglamentacion universitaria, becas y apoyos. Ademas, a través de una platica motiva-
cional se reforzd su sentido de pertenencia institucional. Los padres de familia también son incluidos
en esta estrategia implementada. El objetivo de su participacion en el Curso de Induccion es tener un
acercamiento que permita a la Institucion proporcionarles informacién sobre las caracteristicas mas
importantes de la UACJ, sus servicios, instalaciones y oportunidades brindadas a los estudiantes para
apoyar su formacion integral bajo estandares de calidad nacionales.

Para la UACJ, la seguridad y la salud de la comunidad universitaria son prioridad, por lo que ante la
contingencia sanitaria, para el semestre agosto-diciembre 2020 se realizd el Curso de Induccién para
alumnos de nuevo ingreso de manera virtual a través de las plataformas tecnoldgicas disponibles, lo-
grando con ello que un total de 5023 estudiantes de nuevo ingreso se conectaran a la transmision vir-
tual y recibieran la informacion oportuna acerca de los servicios y apoyos que la UACJ tiene para ellos,
incluyendo ademas la actualizacion de la Guia de Servicios para estudiantes de nuevo ingreso. De igual
manera, un total de 2287 padres de familia se unieron a la nueva modalidad en una junta informativa
programada en el Curso de Induccion.

1.5.2 Programa institucional de becas

Una de las prioridades mas relevantes de la UACJ es identificar a todo estudiante que por méritos acadé-
micos, condicion social o cultural, pueda recibir los apoyos compensatorios para su permanencia y éxito en
sus estudios universitarios. En este afno se otorgaron 18 764 becas de los 11 tipos que reconoce la UACJ
en su catalogo de becas, representando el 52 % de cobertura de la matricula al cierre del periodo 2020.

TABLA 1.58
DISTRIBUCION DE BECAS A ESTUDIANTES POR TIPO Y CAMPUS
TIPO DE BECA IADA  ICB T DMNCG BECAS
OTORGADAS A
NIVEL UAC)
Académica 701 1765 2087 1009 1843 310 187 7902
Compartir 9 18 47 13 21 1 2 111
Contractual 76 202 229 134 48 10 4 703
Convenio 56 145 251 138 153 13 19 775
Discapacidad 4 10 17 6 7 2 4 50

Especial 61 202 167 112 37 7 5 591
Excelencia 498 924 1589 730 1424 327 240 5732
EXte”Sd'ZBOer‘é“VCaahva Yo 93 190 112 106 51 155 32 739
Orfandad 5 27 24 23 23 2 11 115
Socioecondmica 36 209 241 71 188 166 207 1138
Posgrado 146 126 284 352 908

Total 1685 3818 5048 2694 3795 993 731 18 764

FUENTE: Sistema Integral de Informacion (Sliv2) / Secretarfa General.
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TABLA 1.59
BECAS OTORGADAS POR TIPO Y PERIODO
TIPO DE BECA AGOSTO-DICIEMBRE 2019 ENERO-JUNIO 2020 TOTAL DE BECAS

Académicas 3679 4223 7902
Compartir 58 53 111
Contractual 354 349 703
Convenio 412 363 775

Discapacidad 17 33 50
Especial 324 267 591
Excelencia 2713 3019 5732
Extension educativa y deportiva 315 424 739
Orfandad 51 64 115
Socioecondmica 659 479 1138
Posgrado 453 455 908

Total 9035 9729 18 764

FUENTE: Sistema Integral de Informacion (Sllv2) / Secretaria General.

La UACJ da continuidad al apoyo integral de sus estudiantes, por ello ofrece y gestiona apoyos eco-
nomicos en diversas modalidades, ya sea por su desempefo académico, por su situacion econdmica, por
pertenecer a algiin grupo vulnerable (etnia, capacidades diferentes u orfandad), y por sus capacidades
deportivas vy artisticas. En la revision de la estadistica de becas otorgadas destacan las 1138 becas so-
cioecondmicas ofrecidas a los alumnos que se encuentran en una situacién econdémica vulnerable, asi
como la beca de ayudantia con un total de 98 beneficiados.

De igual manera, la poblaciéon estudiantil fue apoyada para la gestion y tramite de las becas otorgadas
por el gobierno federal, a través de las convocatorias emitidas por la Comision Nacional de Becas de Edu-
cacion Superior (CNBES) siendo beneficiados con la Beca de Manutencion un total de 2026 estudiantes.
Asimismo, un total de 6 alumnas de la Institucién obtuvieron la beca Madres Jefas de Familia para Forta-
lecer su Desarrollo Profesional, emitida por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt).

TABLA 1.60
BECAS EXTERNAS OTORGADAS EN EL PERIODO 2020
TIPO DE BECA ENERO-JUNIO 2020 AGOSTO-DICIEMBRE 2020
Socioecondmica 532 537
Alimenticia 30 15
Ayudantias 96 98
Tipo de beca Agosto-diciembre 2019 Enero-junio 2020

Manutencién (CNBES) 1131 895

Madres Jefas de Familia (Conacyt) n/a 6
Total 1131 901

FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Servicios Estudiantiles.
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1.5.3 Programa Integral de Tutorias y Trayectorias Académicas (PITTA)

El Programa Integral de Tutorias vy Trayectorias Académicas gestiona un conjunto de acciones sistema-
tizadas para contribuir en el proceso formativo del estudiantado, promueve la construccion de cono-
cimientos, habilidades, actividades y valores a través del acompafamiento de uno o varios tutores que
apoyan a cada estudiante de pregrado y posgrado en el disefio de su trayectoria académica, con el ob-
jetivo de lograr una formacion integral durante su estancia en la UACJ.

La tabla siguiente muestra el nimero de estudiantes que recibieron tutoria durante los periodos
2019-11'y 2020-1.

TABLA 1.61

ESTUDIANTES QUE RECIBIERON TUTORIA POR INSTITUTO Y DIVISIONES MULTIDISCIPLINARIAS
CAMPUS AGOSTO-DICIEMBRE 2019 FEBRERO-JULIO 2020

DMC 32 21

DMNCG 12 15

IADA 155 169

ICB 161 153

ICSA 258 281

1T 231 248

Total 849 887

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa.

Hacia el mes de noviembre de 2019 se incorporé a la practica tutorial el Modulo de Tutoria Mévil en
Conecta UACY, el cual es un medio de atencién a los tutorados, aporta la tecnologia moévil aplicada a
la tutoria remota que diversifica y complementa la modalidad presencial mediante dispositivos moéviles
para programar sesiones de tutoria, chats y resolver preguntas. Se logrd consolidar la difusion vy la capa-
citacion a tutores y estudiantes, tanto de manera presencial como virtual.

El proyecto de Tutoria Mdvil en Conecta UACJ tuvo un impacto mayor a nivel regién, ya que se pre-
senté como contribucién en el Cuarto Encuentro Regional de Tutorias en Ciudad Obregdn, Sonora, bajo
el titulo: “Mddulo de tutorias: recurso para una atencion tutorial incluyente” mismo que fue publicado
como articulo en extenso en la revista Tercera Llamada, del Instituto Tecnolégico de Sonora (ITSON).

El proyecto “Mddulo de Tutoria en Conecta UACJ. Una herramienta para el fortalecimiento y la me-
jora de las trayectorias académicas” que participd en la categoria “Innovacion de la gestion mediante las
TICs”, fue merecedor de la Mencién Especial de los Reconocimientos ANUIES TICs 2020.

1.5.4 Programa de asesorias académicas

A través de este programa, los estudiantes reciben asesorias por parte de sus compaferos universita-
rios que se encuentran en semestres méas avanzados, quienes de este modo realizan su servicio social
gracias a su facilidad para la ensefanza y ademas por su gusto para transmitir y compartir habilidades
y conocimientos. Con estas asesorias académicas personalizadas se apoya a los alumnos universitarios
con las materias méas complicadas o de alto impacto en cada uno de los planes de estudio para que
puedan elevar su desempefio académico. Durante el periodo, este programa favorecié a un total de 999
estudiantes en 2350 sesiones.

De manera particular, es importante mencionar que, durante el periodo de contingencia sanitaria, vy
con el objetivo de dar continuidad al apoyo de los servicios al alumnado en este programa, se implemen-
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td con la aplicacion Microsoft Teams un grupo de apoyo de asesorias académicas a los estudiantes, por
lo que se dio seguimiento a un total de 55 alumnos con 205 sesiones virtuales de asesorias académicas.

1.5.5 Programa de atencion, orientacion y desarrollo integral

Los servicios estudiantiles son indispensables para poder identificar, desarrollar y acompafar al estudian-
te en su desarrollo integral. Por medio del Programa de Atencidon y Orientacidon Educativa, ya sea a través
de atencion psicoldgica, orientacion vy el desarrollo integral, se pretende desarrollar las potencialidades
personales de los alumnos para enfrentar las situaciones que le permitan tener éxito escolar.

Se ofrece a los estudiantes universitarios orientacion a través de informacién verbal, escrita o grafica,
dando soluciéon a dudas o problemas que le puedan surgir antes, durante y después de su estancia en la
Institucion, ya sea dentro de algunos de los programas, o bien, canalizandolo a la instancia correspon-
diente. En la modalidad virtual se informa, orienta y apoya a los alumnos a través del correo electronico,
redes sociales y/o via telefdnica. Durante el segundo semestre de 2019 se atendieron 18 774 estudian-
tes con el Programa de Atencion y Orientacién Educativa; para el primer semestre del afio se brindaron
sesiones de acompanamiento a 14 668 estudiantes.

La siguiente tabla muestra la estadistica semestral de los servicios de atencion y orientacion educati-
va brindados a los docentes durante el periodo que se reporta.

TABLA 1.62
ORIENTACIONES BRINDADAS A ESTUDIANTES A TRAVES DEL PROGRAMA DE ATENCION Y ORIENTACION
EDUCATIVA POR DEPENDENCIA DE EDUCACION SUPERIOR Y PERIODO

DEPENDENCIA DE EDUCACION AGOSTO-DICIEMBRE 2019 ENERO-JUNIO 2020
SUPERIOR
DMCU 2809 3244 6053
IADA 431 291 722
ICB 4748 3576 8324
ICSA 4037 2274 6311
1T 6749 5283 12 032
Total 18 774 14 668 33 442

FUENTE: Direccién General de Extensién y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Servicios Estudiantiles.

Como parte del Programa de Atencion y Orientacion Educativa se ofrece a los estudiantes el Curso
de Apoyo Académico dirigido a quierenes se encuentran en estatus de baja por mala escolaridad, se les
brindan las herramientas educativas, de aprendizaje, tutorias psicoeducativas, asesorias académicas y
en caso de requerirse, apoyo psicoldgico individual, para que cuando se reincorpore a la Universidad
aumente su aprovechamiento escolar y de esta manera se evite el rezago vy la desercién escolar. Para el
periodo correspondiente de agosto 2019 a junio de 2020, se inscribieron al Curso de Apoyo Académico
un total de 1039 estudiantes universitarios que causaron baja debido a su aprovechamiento escolar.

La siguiente tabla presenta el nimero de estudiantes atendidos en cada uno de los institutos durante
los dos ultimos semestres.
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ESTUDIANTES ATENDIDOS EN EL CURSOEEB:é(%\.(éOSACADEMICO POR INSTITUTO Y PERIODO
INSTITUTO AGOSTO-DICIEMBRE 2019 ENERO-JUNIO 2020
ESTUDIANTES ESTUDIANTES

IADA 84 80

ICB 154 134

ICSA 196 154

T 119 118

Total 553 486

FUENTE: Direccién General de Extensién y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Servicios Estudiantiles.

Dada la importancia de dotar a los estudiantes de herramientas integrales que le permitan desarrollar
su vida personal, social y académica de una manera 6ptima, en el Programa de Desarrollo Integral se les
ofrece un ciclo de conferencias y talleres encaminados al desarrollo humano, de habilidades para la vida,
sociales, de educacion para la salud y prevencion de problemas psicosociales y emocionales, con el fin
de motivar el autoconocimiento, para coadyuvar a que mejoren sus relaciones humanas y encuentren
alternativas de solucion a sus probleméaticas. Para ello, en el periodo reportado se realizaron un total de
85 conferencias, impactando a 4455 participantes. De igual forma, se brindaron 33 talleres, con una par-
ticipacion total de 967 estudiantes universitarios. La tabla siguiente muestra la asistencia a conferencias
y talleres durante el segundo semestre de 2019 vy el primero de 2020.

TABLA 1.64
ESTUDIANTES ASISTENTES AL PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRAL
2020-11 TOTALES
DEPENDENCIA
DE EDUCACION ASISTENTES ASISTENTES ASISTENTES ASISTENTES ASISTENTES ASISTENTES
SUPERIOR CONFERENCIAS TALLERES CONFERENCIAS TALLERES CONFERENCIAS | TALLERES

DMCU 698 455 410 0 1108 455

IADA 325 31 79 26 404 57

ICB 646 74 381 8 1027 82

ICSA 758 94 204 100 962 194

I 732 142 222 37 954 179

Total 3159 796 1296 171 4455 967

FUENTE: Direccién General de Extensién y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Servicios Estudiantiles.

Asimismo, ante la contingencia sanitaria, se implementé el Programa de Desarrollo Integral Virtual,
que contempla Webinar de Transmisiones en Vivo por Microsoft Teams, plataforma en la que se ofrecen
conferencias con diversas tematicas de apoyo a nuestra comunidad universitaria y a la comunidad en
general. De esta manera, se brindan alternativas de aprendizaje emocional y social, a la vez se fortalece
y acompana en esta situacion de impacto emocional generado por la pandemia. Para ello, se transmitie-
ron en vivo un total de 38 conferencias del Programa de Desarrollo Integral, con un impacto en 5746
personas.
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1.5.6 Programa de asesoria psicoldgica

Através de este programa se ofrece apoyo emocional a la poblacién estudiantil que se encuentre en difi-
cultades emocionales, familiares o sociales, a fin de lograr un mayor autoconocimiento y comprension de
los problemas que los angustian y que pueden afectar su calidad de vida, teniendo un impacto en su de-
sarrollo académico ante situaciones de estrés, ansiedad, pareja, duelo, de desarrollo humano, entre otros.
Durante el segundo semestre de 2019 y el primero de 2020 se apoyd a 1071 estudiantes universitarios.

Cabe destacar que con el objetivo de dar continuidad a las asesorias psicoldgicas y/o atender a la
poblacién estudiantil en los casos que pudieran presentar alguna situacion de crisis psicolégica por el
impacto emocional ante la contingencia por la pandemia, se ofrecid el servicio de asesoria psicolégica
de manera virtual a quienes desearan ser apoyados a través de esta modalidad; se atendieron particular-
mente a 215 estudiantes (de un total de 1071) con 763 sesiones de asesoria psicologica.

A continuacion, se brinda el detalle estadistico de los estudiantes atendidos semestralmente con este
programa.

TABLA 1.65
ESTUDIANTES ATENDIDOS EN EL PROGRAMA DE ASESORIA PSICOLOGICA
DEPENDENCIA DE EDUCACION 2019-1 2020-I11 TOTAL
SUPERIOR

DMCU 89 125 214

IADA 95 83 178

ICB 80 134 214

ICSA 107 158 265

Inr 73 127 200

Total 444 627 1071

FUENTE: Direccion General de Extensién y Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Servicios Estudiantiles.

Con la finalidad de complementar los servicios de acompanamiento psicolégico brindados a los estu-
diantes, la UACJ cred en su pagina oficial un apartado denominado “La salud es responsabilidad de to-
dos”, también organizd un ciclo de platicas de psicélogos en plataformas digitales con la tematica central
“Recomendaciones para la sana convivencia en estos dias de contingencia”.

1.5.7 Centros de bienestar infantil

La UACJ tiene tres estancias infantiles a disposicion de la comunidad universitaria, especificamente para
gue los estudiantes universitarios reciban el servicio de cuidado de sus hijos e hijas de entre 4 y 12 anos.
Este programa contribuye a disminuir el rezago y el bajo rendimiento escolar, ampliando las oportunida-
des para el aprovechamiento académico durante el periodo de clases, mientras que a los nifios y nifas se
les ofrece un espacio alternativo en el que el aprendizaje formal y no formal se conjuga para desarrollar
las habilidades, conocimientos vy actitudes que le permitan al menor dar respuesta a su propia individua-
lidad y encontrar soluciones que le faciliten la construccion significativa del conocimiento mediante la
educacion basada en competencias, fomentando el avance paulatino en sus niveles de logro y de esta
manera su seguridad, autonomia y creatividad.

El servicio de los centros de bienestar infantil es brindado a padres de familia pertenecientes a la
comunidad universitaria (alumnos, docentes y empleados administrativos). Durante el periodo de agos-
to-diciembre 2019 a marzo de 2020 se beneficiaron un total de 180 estudiantes universitarios, con la
atencion a un total de 398 ninos.
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TABLA 1.66
USUARIOS ATENDIDOS SEMESTRALMENTE EN LOS CENTROS DE BIENESTAR INFANTIL
USUARIOS AGOSTO-DICIEMBRE 2019 ENERO-MARZO 2020 TOTAL
Hijos de estudiantes 129 89 218
Hijos de personal 115 65 180
Estudiantes beneficiados 105 75 180
Personal beneficiado 92 58 150

FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Servicios Estudiantiles.

Debido a la contingencia sanitaria derivada del brote del COVID-19, las estancias infantiles dejaron
de prestar sus servicios a finales de marzo de 2020, estando a la espera de instrucciones de las autori-
dades correspondientes para determinar el momento oportuno de reiniciar el servicio en estas instala-
ciones universitarias.

1.5.8 Servicio de transporte Indiobts

Como un importante apoyo a la comunidad estudiantil, la UACJ ofrece el servicio de transporte interno
denominado Indiobus, que estd disponible para la comunidad universitaria de manera gratuita. Brinda
seguridad, confiabilidad y calidad, permitiendo con ello que el traslado oportuno de la poblacion estu-
diantil del campus de Ciudad Universitaria, los campus Norte y del Valle de Juarez (El Porvenir, Sarabia,
Guadalupe, Barriales, EI Millén, San Isidro, San Agustin, Praxedis G. Guerrero, entre otros), facilite el de-
sarrollo de sus actividades académicas. En el periodo de agosto de 2019 a marzo de 2020 se atendieron
13 163 estudiantes universitarios y 376 docentes y administrativos.

; TABLA 1.67 ’
DISTRIBUCION DE USUARIOS DEL SERVICIO INDIOBUS
USUARIOS AGOSTO-DICIEMBRE 2019 ENERO-JUNIO 2020 TOTAL
Estudiantes 6429 6734 13163
Docentes 191 185 376

NOTA: Debido a la contingencia sanitaria global, el servicio fue suspendido temporalmente.
FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Servicios Estudiantiles.

Esta administracion ha mantenido las condiciones mas dptimas de transporte en beneficio de toda la
comunidad universitaria, contando actualmente con 14 recorridos hacia y desde Ciudad Universitaria, 4
hacia los institutos de Campus Norte, 4 de salida nocturna desde los institutos de Campus Nortey 1 mas
desde el Valle de Juarez, pasando por todos los asentamientos hasta llegar a los institutos de Campus
Norte de ida y de regreso. Para otorgar este servicio se dispone de:

52 unidades de transporte debidamente identificadas.

Equipo de GPS en cada unidad para conocer su ubicacion en todo momento.
4 cédmaras de video ubicadas estratégicamente en cada unidad.

Dispositivo lector de codigo de barras en cada unidad.

Se implementaron con éxito los Puntos Intermedios de Apoyo (PIA), los cuales son escalas momen-
tdneas en los recorridos mas largos, que facilitan el acceso de més estudiantes. El centro de monitoreo
Indiobus, ubicado dentro de las instalaciones universitarias, fue mejorado durante este Ultimo afo, con-
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tando con sus propias instalaciones, asi como con dos pantallas HD y un equipo de computo de Ultima
generacion. Desde este centro se monitorea en tiempo real la ubicacién de cada unidad que transporta
a los universitarios, asi como también se tiene acceso a la imagen de cada una de las cdmaras instaladas
en dicha unidad para procurar en todo momento la seguridad de los pasajeros.

Es pertinente comentar que se agregd un modulo de Indiobus
dentro de la aplicacion Conecta UACJ y va estd siendo utilizado
por toda la comunidad universita- Indiobus ya se ria; en este se pueden revisar
no solo los horarios y puntos de consulta en acceso, sino también el recorri-

do de las unidades en tiempo real; también se acepta el uso de la

credencial virtual para identificarse la apllcaC|on a la hora de abordar.

En la blsqueda de mejorar las condiciones de seguridad de los
estudiantes usuarios del Indiobus, se logro la adicion de dispositi-
vos de escaneo en cada una de las unidades para que al momento

de subir utilicen el cddigo de barras de su credencial UACJ, ya sea fisica o virtual, y con esta accion se
queda registrado que se abordd el camion. La informacién tanto de la salida como de la llegada de las
unidades es administrada actualmente en el Centro de Monitoreo del Indiobus, que permite tener un
mejor control acerca de la cantidad de estudiantes que hacen uso de este servicio y mayor certeza en el
abordaje y descenso de los usuarios.

El Centro de monitoreo permite que el drea responsable de la funcién del servicio del IndiobUs esté
constantemente vigilando la dindmica de este servicio, ademés de atender todas las sugerencias de los
usuarios. Asimismo realiza revisiones aleatorias a las unidades y conductores en los distintos puntos de
acceso vy estd en contacto directo con el proveedor de dicho servicio, a fin de resolver inmediatamente
cualguier contingencia.

El servicio se suspendié a partir del mes de abril al ser notificados sobre el paro de actividades aca-
démicas presenciales vy se reanudara cuando las condiciones sanitarias lo permitan.

1.6 FORMACION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
1.6.1 Lenguas extranjeras en los procesos formativos de los estudiantes

Actualmente son 32 programas educativos los que han incorporado la asignatura de Inglés Comunica-
tivo en sus planes de estudio como materia obligatoria. En el semestre agosto-diciembre 2020 se ofre-
cieron 159 grupos de los 3 niveles del Inglés Comunicativo, mientras que en enero-mayo 2020 fueron
un total de 135. Esto representa un total de 294 grupos de Inglés Comunicativo durante el 2020, un
incremento del 48 % con respecto al 2019, en el que se ofrecieron 197 grupos.

Por otra parte, de los programas educativos de pregrado que conforman la oferta académica de la
UACJ, 32 ya han incorporado los tres niveles del programa de Inglés Comunicativo en su plan de estu-
dios, lo que representa el 47 % de los programas de pregrado.

Con la finalidad de incorporar a profesores para la ensenanza del inglés con el perfil idéneo para aten-
der la creciente demanda de cursos de inglés, se contrataron 38 nuevos profesores en el semestre ene-
ro-mayo de 2020y 11 profesores en el semestre de agosto-diciembre de 2020. Actualmente la UACJ
tiene un total de 115 profesores de inglés en activo dando clases en los diferentes institutos y divisiones
multidisciplinarias, a diferencia de 2019, en el que se contaba con 93 docentes. Esto equivale a un cre-
cimiento del 24 % en la planta académica, lo cual significa que en el 2020 se ha podido dar atencidén a
50 grupos mas de inglés, que representan alrededor de 1100 estudiantes.
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Durante el aflo 2020 se atendieron un total de 9986 estudiantes, comparado con 7794 de 2019, lo
cual representa un aumento del 28 %. Cabe mencionar gue en esta cifra se incluyen alumnos de todos
los institutos y unidades multidisciplinarias, asi como los grupos que toman clases directamente en el
Centro de Lenguas. Considerando a la poblacion estudiantil total de la UACJ, en el primer semestre del
afio se atendid a casi una tercera parte del total de estudiantes, de los cuales el 83 % toma la materia
como curricular obligatoria dentro de sus programas y el 17 % como materia optativa.

Con respecto a los cursos de verano, la matricula logré aumentar a pesar de la contingencia sanitaria.
En el 2020 fueron atendidos 330 estudiantes y 334 en 2019.

Con el fin de tener materiales didacticos que reflejen las tendencias de ensefanza del inglés vy de
proveer mas herramientas de aprendizaje de la lengua, la Academia de Inglés Comunicativo evalud va-
rias opciones vy eligid una serie de textos, que ademas de estar a la vanguardia en lo que a la ensefianza
del inglés se refiere, cuentan con una plataforma de aprendizaje en linea que provee herramientas para
el desarrollo de las cuatro habilidades linglisticas: habla, comprensién auditiva, comprension lectora y
escritura, asi como para el desarrollo de la competencia lingliistica a través de ejercicios interactivos de
gramatica y vocabulario.

Es importante mencionar que la informacion arrojada en este estudio servird para analizar mas a fon-
do el proceso de adquisicion del inglés de los estudiantes y hacer mejoras pertinentes en el programa,
mediante ajustes en la metodologia, actualizacion de los materiales didacticos vy el disefio de un progra-
ma de entrenamiento docente acorde a las necesidades identificadas.

Con el objetivo de asegurar que la metodologia del Inglés Comunicativo se implemente de forma sa-
tisfactoria, en el mes de noviembre de 2019 se entrenaron a 42 candidatos a profesores de inglés, de los
cuales 29 terminaron el curso de induccién, realizaron su clase muestra de forma satisfactoria y fueron
contratados en el semestre de enero-mayo 2020. De los 115 profesores de Inglés Comunicativo, el 84 %
ha tomado satisfactoriamente el curso de induccion de la Metodologia de Inglés Comunicativo. Cabe
mencionar que, del resto, el 13 % son profesores de las divisiones multidisciplinarias de Nuevo Casas
Grandes y Cuauhtémoc, vy el 3 % son del Campus Norte.

Asimismo, en el periodo de agosto-diciembre de 2019, 76 profesores de inglés y 17 de idiomas alter-
nos se vieron beneficiados por el Programa de Acompanamiento Pedagogico (PAP), que mejora el flujo
de la informacion, fortalece el sistema de retroalimentacion y provee informacion relevante sobre las
areas de mejora de cada docente, lo cual ayuda a elevar su desempeiio.

Durante el semestre agosto-diciembre de 2019 se estructurd un programa de entrenamiento do-
cente con base en tres criterios: 1) las areas de oportunidad generales que se identificaron a través de
las observaciones de clase que son parte del Programa de Acompafiamiento Pedagogico (PAP), vy 2) los
resultados de las evaluaciones docentes, y 3) las tendencias mas actuales en la ensefanza del inglés y de
la ensefianza en general.

Como parte del programa de entrenamiento docente se ofrecieron de manera gratuita cuatro cursos
con una duracion de entre tres y cuatro horas cada uno, su imparticién estuvo a cargo de consultores
académicos de la editorial Cambridge. Cabe mencionar que 93 profesores de inglés fueron beneficiados
por este programa.

En el verano 2020 se capacité a un total de 106 profesores de los diferentes programas de lenguas
extranjeras en tres rubros: 1) uso efectivo de las plataformas de ensefianza en linea: Microsoft Teams,
para las clases de inglés que son parte del plan de estudios de los diferentes programas educativos, y
Google Classroom para las clases de inglés comunicativo, idiomas alternos, y nifos y adolescentes, que
no son parte del plan de estudios; 2) uso efectivo de la plataforma de aprendizaje de inglés Cambridge
One, que es parte de los materiales didacticos del programa de Inglés Comunicativo; vy, 3) uso efectivo
de los libros de texto del Inglés Comunicativo.
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De igual manera, es importante sefalar que, con el objetivo de asegurar la calidad académica del
programa de Inglés Comunicativo, en noviembre de 2019 se realizd un cuestionario de satisfaccién la-
boral con la finalidad de conocer el grado de conformidad y satisfaccién de la planta docente de lenguas
extranjeras. En este ejercicio participaron un total de 50 docentes del programa de Inglés Comunicativo,
de los cuales 49 manifestaron estar complacidos y orgullosos de laborar como docentes en la UACJ, 33
de ellos se sienten reconocidos y valorados por su desempeno y 48 disfrutan su trabajo. Los resultados
revelaron gue la mayoria se siente contento con su trabajo y su percepcién acerca de la Institucion es
positiva.

En el mes de noviembre se llevd a cabo un ejercicio de consulta con docentes a través de un grupo
focal que tenia el propdsito de generar propuestas para fortalecer la ensenanza de lenguas extranjeras
en la Institucion. Se incluyeron ocho docentes del programa de Inglés Comunicativo con diferentes per-
files, que laboran en los institutos vy su experiencia oscila entre un semestre y 16 afnos en la Universidad.
Los resultados se encuentran bajo analisis con el fin de implementar mejoras que permitan aumentar la
satisfaccion de los docentes, mejorar la calidad académica y disminuir el indice de rotacion.

Para ampliar la oferta académica y responder a las necesidades de los estudiantes que requieren
desenvolverse efectivamente en inglés en su campo laboral, se disefié un programa llamado Inglés para
Propdsitos Especificos, que incluye materias enfocadas a cinco programas educativos o departamentos
académicos. Este trabajo se realizd de manera colegiada con el apoyo de la Academia de Inglés Comuni-
cativo vy se disefaron seis materias con sus respectivas cartas descriptivas:

e Inglés para Enfermeria e Inglés para Ingenieria e Inglés para Turismo |l
e Inglés para Medicinal e Inglés para Turismo | e Inglés para Administracion y Negocios

En una primera fase, el programa Inglés para Propodsitos Especificos fue presentado ante los coordi-
nadores de los programas involucrados y sus respectivos jefes de departamento, el cual fue recibido con
aprobacién. En una segunda fase, las 6 cartas descriptivas del programa fueron sometidas a revision ante
los H. Consejos Técnico y Académico; quedaron aprobadas por unanimidad el 19 de marzo de 2020.
Asimismo, el programa fue presentado ante la Comision de Evaluacion y Disefo Curricular, y también
fue aceptado.

Es importante mencionar que a raiz de la contingencia sanitaria se implementaron nuevos procesos
que incluyen la planeacion de los cursos para ofrecerse en linea, la capacitacion de la planta docente
con respecto al uso de las plataformas Teams y Google Classroom, asi como la capacitacion enfocada
a la ensefnanza del inglés en modalidad en linea, lo cual demandd un importante trabajo de gestion y
coordinacion con los consultores académicos de la editorial Cambridge.

Con las acciones realizadas se logré que el cien por ciento de la planta docente tuviera los conoci-
mientos vy la practica para explotar efectivamente las plataformas de
enseflanza vy asi poder conservar la calidad académica de nuestros pro-

EL EXAMEN DE gramas de lenguas.
Como una forma de evitar aglomeraciones y poner en riesgo la salud
PRESENT(’) de los estudiantes.de nluevo ingreso, durant.e eI. yeranq QQZO se logro
llevar a cabo la aplicacion del examen de ubicacién de inglés de mane-
ra no presencial, ofreciéndose en modalidad en linea, pero de manera

remota.
DE AUMENTO EN . El examen de .ubicacién de inglés fue respondidg.[,)or 5.666 estu-
SOLICITUDES diantes de nuevo ingreso, de los cuales a 873 se requirio realizarles una

entrevista en inglés via telefénica. Esta cantidad no tiene precedentes,
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ya que es la primera vez que se atiende a un nimero tan alto durante este proceso. Para contextualizar,
en el ingreso al semestre de enero-mayo 2020 se atendieron a 2402 nuevos alumnos; esta cantidad al
presente semestre representa un incremento del 135 %. Lo mismo se logrd para el examen de ubicaciéon
de inglés para nifos y adolescentes, por lo que se puede decir que se respondid de manera rapida y
efectiva, adaptando nuestros procesos para no afectar el servicio ofrecido a nuestros estudiantes.

A partir de agosto del presente ano, la UACJ es reconocida como Centro Oficial Evaluador de la Certi-
ficaciéon de Peritos Traductores por parte de la Direccién Estatal de Profesiones del Gobierno del Estado
de Chihuahua. Este logro no tiene precedentes, ya que es la primera vez que se trabaja en conjunto con
Gobierno del Estado en un proyecto de esta magnitud, en donde la UACJ evaluard y dictaminarad que
sustentantes cuenten con las competencias para obtener un certificado como perito traductor, reconoci-
do vy avalado oficialmente por la Direccién Estatal de Profesiones del Gobierno del Estado de Chihuahua.

1.6.2 Movilidad estudiantil

La movilidad estudiantil es parte fundamental de la internacionalizacién de la educacion superior, siendo
un medio para que las instituciones de educacion superior cuenten con egresados competitivos, que
posean habilidades multiculturales, capacidad de adaptacion en condiciones nuevas, asi como el domi-
nio de varios idiomas. A través del trabajo conjunto entre las dependencias de educacion superior y las
diversas direcciones generales, este programa se fortalece, logrando su consolidacién como un bastion
importante en la mejora académica y contribuyendo a la internacionalizacion de la UACJ.

Durante el periodo que se reporta, la Universidad dio continuidad a los procesos de movilidad de sus
estudiantes, tanto a nivel nacional como internacional. No obstante la politica institucional, la contingen-
cia sanitaria global trastoco la planeacién y operacién de este importante programa de apoyo a la forma-
cion de los alumnos, por lo que a raiz de las restricciones de desplazamiento fisico fue necesario disefiar
un conjunto de estrategias de acompanamiento para aquellos que se encontraban realizando estudios
en otra institucion de educacion superior, asi como replantear los mecanismos de movilidad estudiantil
para el segundo semestre del afio.

Movilidad estudiantil por tipo de estancia
Durante este periodo, la UACJ conté con la participacion de 266 estudiantes en estancias de movilidad
estudiantil, de las cuales 174 fueron académicas, 53 de investigacion y 39 de formacion.

GRAFICA 1.20
MOVILIDAD ESTUDIANTIL POR TIPO DE ESTANCIA
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FUENTE: Direccién General de Vinculaciéon y Extension / Subdireccion de Cooperacién e Internacionalizacion.
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La representacion de la movilidad de los estudiantes por tipo de aplicacion se distingue de la siguiente
manera: el 44 % se movilizé a nivel nacional y 56 % a nivel internacional.

GRAFICA 1.21
MOVILIDAD ESTUDIANTIL POR TIPO DE APLICACION
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Total 266

FUENTE: Direccién General de Vinculacion y Extension / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion.

Se destaca la participacion de los estudiantes por campus: DMC con 5; DMCU, 27; DMNCG, 4; IADA,
38; ICB, 70; ICSA, 49: vy, finalmente el IIT con /3.

GRAFICA 1.22
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FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccién de Cooperacién e Internacionalizacion.

Parte fundamental de la internacionalizacién en las IES son las alianzas estratégicas, las cuales permi-
ten llevar a cabo redes de colaboracion. En este caso se contd con la participacion de los estudiantes en
diversos consorcios y convenios bilaterales, distribuidos de la siguiente manera:
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) TABLA 1.68
RELACION DE CONSORCIOS Y CONVENIOS BILATERALES

ACADEMICA 174

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior (ANUIES) 6
Espacio Comun de Educacion Superior (ECOES) 17

Buré de Cooperacion Internacional (BCI) 2

Consorcio para la Colaboracion de la Educacion Superior en América del Norte (CONAHEC) 14
Diversos convenios bilaterales 80

Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex) 36

México - Francia Ingenieros Tecnologia (MEXFITEC) 10

Programa de Intercambio de Latinoamérica (ANUIES-PILA)
Unién de Universidades de América Latina (UDUAL)

FORMACION 39

Diversos convenios bilaterales 39
INVESTIGACION 53

Diversos convenios bilaterales 23
Academia Mexicana de Ciencias (AMC) 17

Programa Interinstitucional para el fortalecimiento de la Investigacién y el Posgrado del Pacifico, DELFIN

. 6
Internacional
Programa Interinstitucional para el fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico DELFIN 6
Nacional
UACJ Internacional 1
Total 266

FUENTE: Direccién General de Vinculacion y Extension / Subdireccién de Cooperacién e Internacionalizacion.

En la aplicacién por regién, se observa que el 50 % de los estudiantes realizé estancia en América del
Norte, el 24 % en América Latinay el Caribe, el 25 % en Europay el 1 % en la region de Asia y El Pacifico.

GRAFICA 1.23
ESTUDIANTES DE MOVILIDAD POR REGION

° AMERICA
DEL NORTE

P AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

@ ASIAY EL PACIFICO

O, —
1% @ EUROPA

REGION ESTUDIANTES

América del Norte 133
Amériica Latinay el
Caribe 64
Asia y El Pacifico 3
Europa 66
Total 266

FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccion de Cooperacién e Internacionalizacion.
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Al momento se cuenta con un avance en metas del PIDE en los rubros siguientes: en estancias aca-
démicas el 28.11 %, en estancias de investigacion un 26.02 %, en estancias de formacion un 36.95 %.

1.6.3 Estudiantes visitantes a la UAC)J

La internacionalizacion en casa se fortalece con el Programa de Estudiantes Visitantes, el cual permite
una interaccion con personas de otros paises, consolidando la multiculturalidad.

En este periodo contamos con 67 estudiantes visitantes a la UACJ. De los cuales, el 37 % realizd
una estancia académica en la UACJ vy el 63 % se incorpord a proyectos de investigacién con docentes
investigadores de la Institucion. Asimismo, 46 de ellos provenian de instituciones de educacién superior
o centros de investigacion nacionales y 21 internacionales. Al momento se tiene un avance del 56.52 %
en metas del PIDE.

GRAFICA 1.24
ESTUDIANTES POR TIPO DE APLICACION

@ ACADEMICA

@ INVESTIGACION

TIPOS DE ESTANCIA  NUMERO DE
ESTUDIANTES

Académica 25
Investigacion 42
Total 67

FUENTE: Direccién General de Vinculacion y Extension / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion.

Al destacar la informacién por campus, observamos que en el IADA participaron 8 estudiantes, en el
ICB, 8; en el ICSA, 16; del lIT 29,y en las tres divisiones multidisciplinarias se contd con 2 estudiantes
por campus.
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GRAFICA 1.25
ESTUDIANTES VISITANTES POR CAMPUS

DMC DMCU DMNCG IADA ICB ICSA I

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Extension / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion.

Acompanamiento integral a los estudiantes movilizados a nivel nacional e internacional

Es importante comentar que durante la contingencia sanitaria se encontraban en estancia 82 estudiantes:
69 participando en estancias académicas, 12 de formacion, 1 de investigacién. Ademas, se recibio a 14
alumnos de intercambio (visitantes): 12 internacionales y 2 nacionales, en total fueron movilizados 96.

La contingencia sanitaria mundial ocasiond que a partir de la tercera semana de marzo la UACJ ini-

ciara actividades enfocadas al seguimiento del cuidado de la salud e integridad fisica y emocional, tanto
de los estudiantes de la UACJ que se encontraban en estancia en diferentes partes del mundo, como de
los alumnos visitantes.

Las acciones de seguimiento realizadas desde esa fecha se describen a continuacion:

Se envié un comunicado a todos los estudiantes UACJ, en primer lugar, para conocer como se en-
contraban, el mismo contenia recomendaciones del cuidado de su salud con base en la informacion
emitida por las embajadas, consulados e IES del pais donde ubicaban.

En consenso con la IES destino, se recomendd a los estudiantes que no regresaran debido a que
habia mas riesgo en el traslado, sin embargo, la decision quedaba a su consideracion.

Se realizaron notificaciones constantes a las embajadas de México en los paises donde se encon-
traban los estudiantes; se envid el nombre, nimero de pasaporte y datos de contacto. Asimismo, se
mantuvo la comunicacion con los responsables de estas instituciones via correo y teléfono.
Comunicacion con las IES nacionales e internacionales para conocer el estado académico y de salud
de los estudiantes, seguimiento de las indicaciones sobre la cancelacion de actividades presenciales,
y las estrategias que seguirian en caso de suspension de clases.

En conjunto, las instituciones que conforman la Asociacion Mexicana para la Educacion Internacio-
nal, A. C. (AMPEI) y la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES), se realizaron gestiones ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para la repatriacion de
los estudiantes que decidieron regresar durante la contingencia y en la medida en que se fueron
programando los vuelos, se logré el retorno exitoso con excepcion de tres que decidieron ampliar la
estancia durante un semestre més en los paises de Taiwan, Corea del Sur y Argentina.
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Se llevaron a cabo reuniones virtuales de manera periddica con todos los estudiantes internacionales
segulin la region y/o pais, realizando el registro de: 1) su estado de salud; 2) requerimientos de apoyo
psicologico: 3) requerimientos académicos; 4) decision de regresar o permanecer en la estancia.

En el caso de las estancias nacionales, se tuvo comunicacién por teléfono y mensajeria digital.

La mayoria de los alumnos en estancia nacional regresd y concluyé a distancia, por el contrario, el
80 % de los alumnos internacionales decidieron permanecer en sus lugares de estancia y terminar
de manera virtual, enfrentando con responsabilidad la contingencia sanitaria y con compromiso sus
actividades académicas.

El Programa de Psicologia de la UACJ vy las instituciones de destino de los estudiantes les proporcio-
naron apoyo o seguimiento psicoldgico durante y al regreso de su estancia.

Se dio seguimiento personalizado a los estudiantes que durante la estancia decidieron volver, apo-
yandoles con informacidn sobre restricciones de fronteras, vuelos, recomendaciones en el cuidado
de su salud desde su salida hasta su llegada a la ciudad.

Se generd un reporte con la informacién de los estudiantes con datos sobre su vuelo de regreso,
fecha, aerolinea, niumero de vuelo y nimero de seguro de gastos médicos para cualquier caso de
emergencia.

Consulta constante sobre vuelos de repatriacion en las redes sociales de todas las embajadas donde
se encontraban estudiantes UACJ para informarles de manera inmediata de las fechas, costos y apo-
yarlos para el registro en caso de que quisieran volver.

Se reenvié informacién recibida de las embajadas con recomendaciones de cuidado de salud, vuelos
de repatriacion y cualquier referencia importante para los estudiantes.

Comunicacion oportuna con coordinadores de programa, jefes de departamento vy directores de
instituto sobre la situacion que prevalecia en cada momento con los estudiantes.

Ante la necesidad de retornar por motivos de salud, se gestionaron apoyos econdémicos para el
regreso de los estudiantes que asi lo solicitaron; resalta el compromiso institucional con el alumno
visitante comprometido medicamente hasta que se logrd el retorno a su pais de origen.
Institucionalmente se cumplid con el depdsito de la beca a los estudiantes. Ante el cierre de fronte-
rasy la imposibilidad de retornar, se gestiond con las IES receptoras la ampliacion de la beca durante
el periodo que fuera necesario y se ofrecio reciprocidad con los alumnos de intercambio de la UACJ
(visitantes).

Seguimiento a estudiantes visitantes

De los alumnos visitantes que se recibieron en el semestre 2020-1, los nacionales regresaron inmediata-
mente a sus lugares de origen y los internacionales permanecieron hasta finalizar la estancia, en ambos
casos los estudiantes concluyeron exitosamente su estancia en linea, gracias al Programa de Continuidad
Académica. En este rubro se emprendieron las siguientes acciones:

Una vez iniciada la contingencia sanitaria se emitido un comunicado para que los estudiantes de in-
tercambio siguieran todas y cada una de las recomendaciones sanitarias, tanto de la UACJ como de
las autoridades de salud.

Se envié de inmediato un comunicado a las embajadas de sus paises de origen con la informacion y
datos de contacto de los estudiantes para que se les proporcionara de manera puntual informacion
migratoria y/o vuelos de repatriacion.

Se mantuvo comunicacion constante con las IES de origen de los estudiantes para informar sobre el
estado de salud y avance académico.
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e Sellevaron a cabo reuniones periodicas con los estudiantes de intercambio para darles seguimiento
académico sobre su cuidado de salud fisica y psicoldgica.

e Se les apoyd con orientacion sobre sus vuelos de regreso vy se les dio seguimiento hasta la llegada a
sus hogares.

Es importante sefalar que, durante el periodo de la contingencia sanitaria, la UACJ asigno recursos
propios de caracter extraordinario para apoyar econémicamente a los estudiantes que se encontraban
realizando actividades de movilidad, lo anterior como complemento al apoyo originalmente comprome-
tido. Asimismo, solidariamente se respaldd a alumnos extranjeros que desarrollaban actividades acadé-
micas de movilidad en la Institucién y que por motivo del cierre de las fronteras tuvieron que alargar su
estancia.

Implementaciéon de nuevos programas y adhesién a nuevos consorcios para facilitar el trabajo
académico a través de entornos digitales

Debido a la contingencia sanitaria, las instituciones de educacién superior a nivel mundial se plantean
establecer nuevas formas de ensefanza-aprendizaje. En el caso de la cooperacion y la internacionaliza-
cion, la mayorfa de las IES han incorporado programas de “internacionalizacién en casa” e “internaciona-
lizacion del curriculo”, los cuales incluyen programas virtuales.

Estancias de investigacion virtuales durante el verano 2020

Las estancias de investigacidon presenciales para el verano organizadas por los diversos consorcios como
el Programa Delfin, la Academia Mexicana de Ciencias, el Consorcio de Instituciones de Educacion Su-
perior Paso del Norte, se cancelaron, generandose estrategias para llevarse a cabo de manera virtual si
la naturaleza de la estancia lo permitia. De esta forma, participaron 63 estudiantes, 30 pertenecen a la
UACJ y 33 visitantes asesorados por 18 docentes-investigadores de la Institucion.

Incorporacién a nuevos consorcios y programas de movilidad virtual

La pandemia sin duda abrié horizontes para incluir nuevos programas, innovar en modalidad e incor-
porarse a consorcios. Se incursiond en el programa de movilidad virtual en estancias académicas como
son ANUIES-PILAvirtual, el programa de e-MOVIES de la Organizacion Universitaria Interamericana y el
programa de la University of Asia and the Pacific UMAP, en donde la UACJ figura en la oferta dentro de
las convocatorias virtuales.

Para el semestre agosto-diciembre de 2020 se cuenta con una convocatoria de movilidad virtual para
estudiantes UACJ vy visitantes, la cual esta dirigida a estudiantes de licenciatura y posgrado que deseen
cursar materias en linea por un semestre académico en alguna Institucién de Educacién Superior (IES)
nacional o internacional de convenio durante el primer periodo de 2021.

eMOVIES
El Espacio de Movilidad Virtual en la Educacién Superior (eMOVIES) de la QUI ofrece una vision alter-
nativa a los modelos de movilidad tradicional para la promocion del intercambio académico en educa-
cion superior, permitiendo a los estudiantes la oportunidad de cursar materias en modalidad virtual o a
distancia ofrecidas por otras instituciones miembro de la QUI en paises como Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Ecuador, México, Perl y Venezuela.

Todas las actividades vy la oferta académica eMOVIES es cien por ciento virtual. Los alumnos podran
participar en un maximo de dos (2) cursos o materias por sesion académica en alguna de las instituciones
destino disponibles que complemente la carga de materias que llevaran en UACJ.
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PILAVirtual

PILAvirtual promueve el intercambio de estudiantes de pregrado y posgrado en modo virtual, con el fin
de enriquecer su formacion académica, profesional e integral, y permitir el logro de una visién interna-
cional en su formacion universitaria. Ademas, busca la internacionalizacion de la educacién superior y
fortalecer los lazos de cooperacion académica entre Colombia, México y Argentina.

University of Asia and the Pacific

El consorcio de UMAP implementd el programa de movilidad virtual el cual permite a estudiantes de
las Instituciones de Educacion Superior miembros del consorcio tomar cursos en linea ofertados en las
universidades. La UACJ también ofertd cursos en linea para alumnos visitantes de este consorcio. En el
programa piloto de movilidad virtual ofertado para el semestre agosto-diciembre de 2020 se cuenta con
6 estudiantes que participan en movilidad virtual en programas del Instituto de Arquitectura, Disefio vy
Arte de la UACJ.

1.7 PREMIOS Y DISTINCIONES DE LOS ESTUDIANTES UACJ

Durante el periodo que se reporta, los estudiantes de la UACJ orgullosamente han seguido cosechando
éxitos académicos. Las tablas que se presentan a continuacion dan cuenta de algunos de los premios y

distinciones recibidas por los estudiantes de los distintos institutos de la Universidad.

Instituto de Arquitectura, Disefo y Arte (IADA)

EVENTO

Better with less. Design challenge,
2019-2020, por la empresa
finlandesa Metsa Board

Primer Concurso Nacional
de Disefio y Creatividad de la
empresa Sabritas, “Disefiando con
Ruffles’, octubre 2019

TABLA 1.69

PREMIOS Y DISTINCIONES DE ESTUDIANTES DEL IADA

NOMBRE
Priscila Rios Salas,

Proyecto: Cosmo vy Silvana Ruiz Mufioz

Proyecto: Crayon House

Pablo Andrés Nava

Ingenieria en Disefio

PROGRAMA PREMIO/DISTINCION

Finalistas de competencia internacio-

Industrial nal de disefio de empaque

Primer lugar a nivel nacional en disefio
de producto, para la edicién conme-
morativa de Ruffles sabor queso, por el
centenario del futbol americano

Licenciatura en
Publicidad

Convocatoria Nacional Empresa
C&A, diciembre 2019

Oscar Eduardo Frausto

Primer lugar como Disefador oficial de
la imagen de la nueva sucursal Coapa,
situada al sureste de la Ciudad de
México

Disefno Graficoy
Disefo Digital de
Medios Interactivos

Premio Nacional de Disefio:
Disefia México, octubre de 2019

Alibell Carolina Matheus Marin

Mencion Honorifica en el Premio
Nacional de Disefio 2019

Maestria en Desa-
rrollo y Disefio del
Producto

Segundo Hackaton de
Ciberseguridad, Organizado
por la Universidad Mayor de

Chile, octubre 2019

Victor Manuel Hermosillo Marquez vy
Axel Arturo Sanchez Juarez

Licenciatura en
Disefo Digital de
Medios Interactivos

Primer lugar

42 Muestra Virtual Empresarial de
la UAQ, mayo 2020
Emprendizate Virtual 20201,
Oficina de Desarrollo Empresarial
UACJ

Pamela Herrera Devora e
Israel Lopez Alva

Mayra Giselle, Zaira Azucena Molina,

Miguel Angel Maldonado Estraday
Miguel Angel Mérida Herndndez

Licenciatura en

. , Reconocimiento por participacion
Disefio Grafico porp P

Licenciatura en
Publicidad

Ganadores del Tercer lugar de la cate-
gorfa Social con el Proyecto Yudoma

Continda...
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EVENTO NOMBRE PROGRAMA PREMIO/DISTINCION
Categoria envase:
David Enrique Coérdova Rojas
Proyecto: envase de vidrio para vino.
Categoria mobiliario:
lltze Valeria Meza Saenz
Proyecto: ,Outdog_r Ch@r Incluyd en su lista de estudiantes
Categoria mobiliario: .
. . - . . . . . finalistas a 5 alumnos del Programa de
Premio Nacional de Disefio: Marina Fabiola Aguilera Licenciatura en S ) .
o L P L . Disefio Industrial, en las categorias:
Disefa México 2020 Proyecto: Silla Zissou Disefo Industrial I . ) .
, o envase, mobiliario, objetos y joyeria 'y
Categoria objeto: Accesorios
Diana Astrid Mendoza Lazalde
Proyecto: Naro
Categoria joyeria y accesorios:
Damaris Diaz Amaya,
Proyecto: Metamorfosis, conjunto de
collar y pendientes
Reto Urbano Arquitectoénico,
celebrado en el 1° Congreso . .
Internacional de Investigacién Licenciatura en Primer lugar en la categoria “Mejor
. Elizabeth Varela Garcia Disefo Urbano vy del - )
Consorcio Paso del Norte Paicaie representacion de proyecto
(CIESPN), Chihuahua, 15, 16y 17 I
de octubre de 2019
Concurso “Diseflando en tiempos
de contingencia’, organizado
por el Consejo Nacional de
eisig:{iziisciiA\arunslgec?atsirgn Karla Herrera Galvan, César Armando Licenciatura en Primer lugar
) Lujan Torres y Victor Valles Isla Arquitectura &

Nacional de Estudiantes de
Ingenieria Civil, del 24 al 13 de
mayo de 2020.

FUENTE: Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte.

Instituto de Ciencias Biologicas (ICB)

TABLA 1.70 PREMIOS Y DISTINCIONES DE ESTUDIANTES DEL ICB
PROGRAMA PREMIO/DISTINCION

EVENTO NOMBRE
Primer lugar en
. Area: Investigacion Basica Modalidad: Oral
X1l Encuentro Internacional de Cuerpos & . .
- S . . . Nivel: Licenciatura.
Académicos y Grupos de Investigacion Juliana Guadalupe Vega Licenciatura en ) . o ;
. . ) ) P o . Trabajo: Actividad antimicrobiana de las
Odontolégica Ciudad Juarez, Chihuahua, Estrada, Jesus Diaz Cirujano Dentista , A
. particulas de plata en placa dentobacteriana
México, 18, 19 y 20 de marzo de 2020 ) ) .
en pacientes con capacidades cognitivas y
motoras diferentes
o . Primer lugar en el VII Concurso de carteles
VII Curso de actualizacion Nacional e In- ,g L . o
. P . . Categoria: Casos clinicos. Trabajo: Tamizaje
ternacional Odontolégica y XV Congreso . Licenciatura en L L Lo
. Yazaret Maya Garcia S . Bucal: Criterios clinico-patolégicos importan-
de egresados, Veracruz, México, del 7 al Cirujano Dentista ) ) )
. tes en lesiones malignas y orales potencial-
11 de septiembre 2020 . .
mente malignas de cavidad bucal
. Segundo lugar en
| | r ‘ B L )
Xl EnFugntro nternacional de Cue P,OS Area: Investigacion Basica Modalidad: Oral
Académicos y Grupos de Investigacion . . . . ) ; ) .
L. B , . Nora Dhamar Rodriguez Licenciatura en Nivel: Licenciatura. Trabajo: Actividad
Odontoloégica, Ciudad Juarez, Chihuahua, . . . . . .
. Reyes, Mariana Valenzuela = Cirujano Dentista ' microbiana de las particulas de plata en placa
México, 18, 19 y 20 de marzo de 2020 ) .
dentobacteriana en pacientes preescolares,

escolares % adolescentes

FUENTE: Instituto de Ciencias Biomédicas.
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Instituto de Ingenieria y Tecnologia (lIT)

TABLA 1.71

PREMIOS Y DISTINCIONES DE ESTUDIANTES DEL IIT

EVENTO
XXIV Olimpiada Iberoamericana de Fisica

IV Olimpiada Centroamericana y del Caribe de
Fisica
ler. Congreso Internacional de investigacion
Consorcio Paso del Norte

UTEP Graduate Student Research Expo 2019,
7y 8 de noviembre de 2019

3rd. International Conference on Aeronautics
2019

15° Concurso de programacion ANIEI 2019

XLII Congreso Nacional de Ingenieria Biomédica

Primer Concurso Internacional de Investigacion
Consorcio Paso del Norte, 15 al 17 de octubre,
2019

Primer Concurso Internacional de Investigacion
Consorcio Paso del Norte, 15 al 17 de octubre,
2019
Reto de Manufactura Esbelta APTIV, 24 de
octubre de 2019

SPS Award 2020, 17 de de enero, 2020

NOMBRE

Daniel Uriel Gonzélez
Quezada

Daniel Uriel Gonzalez
Quezada

Equipo ISC-IIT

Oscar Manuel Robledo
Holguin

Alumnos IIT

Equipo ISC-IIT

Luis Acosta Sanchez

Elizabeth Cabrera, Ledna
Ortega, Marlene Rivera

Elizabeth Cabrera, Ledna
Ortega, Marlene Rivera

Equipo representativo IIT

Equipo representativo IIT

PROGRAMA

Ingenieria Fisica

Ingenieria Fisica

Ingenieria Sistemas
Computacionales

Maestria en Computo
Aplicado

Ingenieria en Aerondutica

Ingenieria en Sistemas
Computacionales

Ingenieria Biomédica

Ingenieria Fisica

Ingenieria Fisica

Ingenieria Industrial y de
Sistemas, Ingenieria Fisica

Ingenieria Fisica

FUENTE: Instituto de Ingenieria y Tecnologia.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA)

TABLA 1.72

PREMIOS Y DISTINCIONES DE ESTUDIANTES DEL ICSA

EVENTO
“Generacion de Excelencia”

NOMBRE

266 alumnos

PROGRAMA

PREMIO/DISTINCION

Mencién Honorifica
Iberoamericana

Medalla de bronce
Segundo lugar

ler lugar en Poster

1o., 20., 3er lugares en
sesion de carteles de
licenciatura

Participacion

Segundo lugar
Disefno poroso por lattice
de Véstago femoral para

artroplastia total de cadera

Primer lugar en el Concurso

de carteles

Segundo lugar de Diseno de

producto

Primer lugar

Premio para construccion de

radiotelescopio

PREMIO/DISTINCION

Reconocimiento por desempefio

Varios

FUENTE: Instituto de Ciencias Sociales y Administracion.

académico sobresaliente
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1.8 PROGRAMA DE CONTINUIDAD ACADEMICA VIRTUAL 2020

La repentina amenaza global derivada por la aparicién del COVID-19 generod retos sin precedentes en la
sociedad, de los cuales las instituciones de educacion superior no pudieron escapar. El escenario que se
presentd durante el mes de marzo del afno en curso generd en la UACJ la necesidad de reflexionar sobre
las estrategias a implementar para dar apoyo integral a los estudiantes
y mantener los esfuerzos institucionales para atender cada una de las
funciones universitarias, sin ver mermado el cumplimiento de las metas SE CREARON
establecidas para el 2020, con la premisa fundamental de coadyuvar al
cuidado de la salud de la comunidad universitaria.

En este contexto, la UACJ migrd sus principales actividades a es-

guemas de trabajo remoto a través del uso de las tecnologias de la GRUPOS VIRTUALES
informacion y comunicacion. Ello obligod al planteamiento transversal de PARA LA CO[\ITINUIDAD
una logistica a implementar por todas las dependencias universitarias, ACADEMICA

académicas y de gestion, teniendo como prioridad dar continuidad al

proceso de formacion de los estudiantes universitarios. En los siguien-

tes parrafos se da cuenta de algunas de las estrategias desarrolladas por la Institucion que han permitido
dar cumplimiento a los planes y programas de estudio.

1.8.1 Campus virtual y capacitacion docente

Como una de las primeras decisiones, se acordo trasladar las actividades presenciales a la modalidad re-
mota, dando respuesta a la necesidad de continuar con las actividades académicas a través del Programa
de Continuidad Académica Virtual.

Con tal fin, se desarrolld una plataforma institucional en la que fueron dados de alta 5108 grupos, sin
necesidad de interrumpir las clases de los miles de estudiantes universitarios. Para lograr la continuidad
de las labores se concretaron intensas jornadas de capacitacion a los docentes sobre cursos remotos,
virtuales y el uso de las distintas tecnologias, con el objetivo de proporcionar herramientas y recursos
que les permitan enriquecer su trabajo, por ello se planearon, programaron e implementaron tres talleres,
con un total de 884 participantes.

Ademas, algunos temas de los cursos del programa de formacion académica integral SABERES se
modificaron a peticion de docentes para ser reorientados a temas vinculados con el desarrollo humano
para lidiar con la situacién en la que actualmente se vive. Temas como Manejo de la ansiedad vy la alimen-
tacion durante la contingencia, Habilidades socioemocionales a distancia, Aprendizaje, Gestion y uso de
tus emociones, Filosofia en las circunstancias actuales del confinamiento, Responsabilidad social univer-
sitaria, Salud mental y primeros auxilios psicoldgicos, entre otros, fueron ofrecidos a la planta docente.

TABLA 1.73
PARTICIPACION EN TALLERES SABERES 2020

CURSO PARTICIPANTES

Teams: Para la imparticion de clases remotas (Webinar) 512
Ensefanza virtual, retos y experiencias 313

Estrategias de ensefianza a través de herramientas tecnolodgicas 59
Total 884

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa.
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1.8.2 Tutoria a distancia y remota como alternativa actual

Con los ajustes aplicados a las clases vy el trabajo no presencial, también las modalidades de atencién in-
dividual y grupal se adaptaron a las plataformas vy recursos institucionales como: Teams, correo electréni-
coy Yammer; ademés del médulo Tutoria Movil, en Conecta UACJ. Para reforzar el registro, seguimiento
y validacion de las sesiones, se ofrecieron cursos a tutores y atencion via correo electrénico y Teams; asi
también se difundié material audiovisual como videos, tutoriales y folletos, manteniendo asi, informacion
actualizada que llegaba tanto a tutores como estudiantes.

1.8.3 Implementacion de plataformas tecnolégicas para la continuidad académica virtual

Se adoptd como plataforma virtual de seguimiento a clases presenciales la herramienta Teams, que se
encuentra en el menu de aplicaciones de la plataforma Conecta UACJ, trasladando todos los grupos que
estaban activos en el primer semestre del afo a esta herramienta, de forma tal que a cada docente se
le crearon los grupos de las asignaturas que se encontraba impartiendo, asi como a los alumnos se les
dio de alta en las materias cursadas. Para auxiliar en el manejo técnico de Teams, se cred el portal de
Continuidad Académica Virtual, en donde el docente, alumno o personal administrativo puede encon-
trar video-tutoriales, unirse a sesiones de webinar o solicitar capacitaciones personalizadas. Las tablas
siguientes informan acerca del uso de las plataformas digitales y los servicios brindados a los usuarios de
las mismas para garantizar la continuidad académica.

TABLA. 1.74
ESTADISTICAS DE USO DE LA PLATAFORMA PARA EL PERIODO

INFORMACION SOBRE EL USO DE LAS PLATAFORMAS TECNOLOGICAS DOCENTES GRUPOS ALUMNOS

Activos en plataformas tecnoldgicas para Continuidad Académica Virtual (Teams, Aula

Virtual, Yammer) 2419 8153 33816
Utilizacién de plataformas tecnoldgicas en Continuidad Académica Virtual (Teams, Aula

Virtual, Yammer)

Usuarios utilizando otros recursos 537 1394 2133
"~ " - "~~~ - - '~ ]

1882 6759 31683

FUENTE: Coordinacion de Desarrollo de Tecnologias de Informacion.

TABLA 1.75
SERVICIOS BRINDADOS PARA FACILITAR EL USO DE LA PLATAFORMA
SERVICIOS BRINDADOS ASISTENTES
Usuarios capacitados por webinars programados en Continuidad Académica Virtual 1340
Usuarios capacitados por videos y documentos disponibles en Continuidad Académica Virtual 7002
Capacitacion personalizada 992
Clases por videoconferencia 33238
Uso del chat Teams en clase 563 865
Reuniones uno a uno por chat Teams 671513
Llamadas por plataforma Teams 11 963

FUENTE: Coordinacion de Desarrollo de Tecnologias de Informacion.
Con motivo de la conclusion del primer semestre del afo, durante los meses de junio vy julio se capa-

Cito al personal docente para promover un uso efectivo de las aplicaciones tecnoldgicas institucionales.
La tabla siguiente sefiala el nimero de participantes en los distintos eventos realizados.
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TABLA 1.76
CAPACITACIONES EN EL PROGRAMA DE CONTINUIDAD ACADEMICA VIRTUAL

Webinar SABERES Teams para impartir clases remotas 512
Ensefanza virtual retos y expectativas (I1T) 234
Ensenanza virtual retos y expectativas (IADA) 168
Actualizaciéon para maestros de competencias comunicativas 41
Herramientas tecnologicas institucionales de apoyo a la ensenanza (IIT) 354

Herramientas tecnoldgicas institucionales de apoyo a la ensenanza (Bibliotecas) 21

Curso herramienta planner (IIT) 33

Curso para impartir clases remotas de idiomas grupo 1 36

Curso para impartir clases remotas de idiomas grupo 2 37

Curso para docentes Campamento de Verano Bellas Artes 9

Curso para docentes clases de verano de Bellas Artes 50

Clase préactica personalizada del uso de Teams 4

Clases personalizadas 54
Total 1553

FUENTE: Coordinacion de Desarrollo de Tecnologias de Informacion.

Adicionalmente a las herramientas tecnoldgicas utilizadas para la continuidad académica de las acti-
vidades de docentes y estudiantes universitarios, la UACJ desarrolléd un conjunto de aplicaciones para
garantizar la operacion de los principales servicios brindados a los estudiantes. En el Capitulo 5 de este

informe se hace un recuento pormenorizado de las distintas aplicaciones desarrolladas como parte de la
infraestructura tecnoldgica institucional.
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2.1 INVESTIGACION CIENTIFICA PERTINENTE Y CON IMPACTO SOCIAL
2.1.1 Colegiacion de la investigacion

ctualmente la UACJ cuenta con un total de 72 Cuerpos académicos (CA) reconocidos por el

Programa para el Desarrollo Profesional Docente (Prodep),! estratégicamente planteado con el

objetivo de fortalecer la funciéon colegiada de los profesores de tiempo completo (PTC), fomen-

tary elevar la generacién y divulgacion del conocimiento e indirectamente elevar la calidad de
la educacién superior de nuestro pais.

En dichos CA participan 358 profesores de tiempo completo, es decir, el 41.33 % de la planta docen-
te de tiempo completo de la UACJ (con corte de agosto 2020) y se desarrollan 151 Lineas de Genera-
cion y Aplicaciéon Innovadora del Conocimiento (LGAIC).

De los 72 vigentes, 42 estan en estado de CAC (58.33 %), 29 son CAEC (40.28 %), y 1 nivel de CAEF
(1.39 %). Asimismo, 2 son los CAC que ya han obtenido su reconocimiento como Cuerpo Académico

1 Un CA se define como un grupo de profesores de tiempo completo (PTC) que trabajan colegiadamente en aras
de compartir, nutrir y fortalecer una o varias Lineas de Generacion o Aplicacion Innovadora del Conocimiento
(LGAIC). Desde sus origenes los CA se clasifican en tres niveles: Cuerpo Académico en Formacion (CAEF), Cuerpo
Académico en Consolidacion (CAEC) y Cuerpo Académico Consolidado (CAC).
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Definitivo (CAD), el CAD UACJ-CAC-30: “Estudios Literarios y Lingtisticos” y CAD UACJ-CAC-43: “His-
toria, Sociedad y Cultura Regional”.

En resumen, el 98.6 % de los CA adscritos a la UACJ ya han alcanzado un exitoso estado de con-
solidacion. Esta cifra es significativa si la comparamos con el 97 % de CA con grado de Consolidacion
reportado en octubre de 2018.

TABLA 2.1
REGISTRO ACTUAL DE CUERPOS ACADEMICOS POR DES Y GRADO DE CONSOLIDACION 2020

DES CAD* CAC CAEC CAEF TOTAL
DMCU 1 1 2
IADA 9 3 1 13
ICB 9 7 16
ICSA 2 11 9 22
T 10 9 19
UACJ 2 40 29 1 /2

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la Capacidad
Académica (Prodep, agosto 2020).
*DOS Cuerpos Académicos desagregados de los CAC que han alcanzado su nivel de definitividad.

GRAFICA 2.1
REGISTRO ACTUAL DE CUERPOS ACADEMICOS (CA) POR DES Y GRADO DE CONSOLIDACION 2020
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FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Capacidad
Académica (consultado en Prodep, mayo 2020).
*DOS Cuerpos Académicos desagregados de los CAC, que han alcanzado su nivel de definitividad.
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Es pertinente destacar que en la actualidad el 26.38 % de los CA-UACJ se encuentran en proceso
de evaluacion, es decir, 19 CA de 72 (7 CAC de los 40 existentes (17 %)y 12 CAEC de los 29 (40 %).

Ahora bien, el éxito de la consolidacién de los cuerpos académicos radica no solo en la excelente
labor colaborativa de sus integrantes, sino también en la politica de supervision implementada institu-
cionalmente bajo dos directrices: 1) seguimiento y asesorias durante los procesos de evaluacién vy 2) el
prerregistro interno de aquellos grupos de PTC interesados en cultivar determinadas lineas de investiga-
cion y se caracterizan por ser colectivos que se registraron inicialmente como Cuerpos Académicos de
Registro Interno (CARI), los cuales se presentan a convocatoria una vez que alcanzan un escenario de
estabilidad v factibilidad; su crecimiento se asegura principalmente por tres factores: trabajo colegiado y
empatia entre sus propios miembros, niveles de habilitacion de calidad y produccion colegiada.

La administraciéon actual inicié con 29 CARI, un total de 135 miembros en torno a 72 LGAIC. Como
meta institucional se establecié “Reducir el indice de Cuerpos Académicos de Registro Interno con un his-
térico mayor a un afio a través de su promocion como CAEC en un 5 %, asi como evaluar la pertinencia de
su permanencia de aquellos con bajo nivel de productividad”. Desde esta tesitura, se llevan a cabo varias
acciones como: 1) formalizar los CARI inactivos; 2) animar a aquellos PTC interesados a incorporarse a
la vida colegiada de CA antiguos; 3) promocionar el registro de CARI con un alto potencial de éxito en el
Prodep; el resultado que se reporta al mes de junio del presente ano, es el fortalecimiento de 23 CARI.

Es importante mencionar que, durante el periodo que se informa, se asesord, promociond y acom-
pafd la incorporacion de 27 PTC a cuerpos académicos; 14 de ellos formaron 4 CA nuevos (1 CAEF,
2 CAEC vy 1 CAC) y 3 PTC se incorporaron a CA antiguos. De ello se desprende que la meta de pro-
mocionar a un 5 % de CARI como CAEC, va se logrd. No obstante, como nueva meta institucional, se
plantea promocionar el reconocimiento de 2 CARI frente a Prodep al afio. En la reciente convocatoria
de septiembre 2020 se presentaron a evaluacién los CARI: “Competencias Informacionales para la Vida
Académica y la Ciudadania Digital” v “Gobernanza, Politicas Publicas y Procesos de Justicia”.

En suma, a agosto de 2020, se contabilizan un total de 23 CARI mediante los cuales se cultivan 56
LGAIC con 93 integrantes, de los cuales 812 son profesores de tiempo completo; 5 estan en la DMCU
(21.74 %) y cuentan con 14 PTC, 2 en el IADA (8.70 %) con 8 PTC, 2 en el ICB (8.70 %) con 11 PTC, 8
en el ICSA(34.78 %) con 29 PTCy 6 en el lIT (26.09 %) con 19 PTC.

2 Aunque en la tabla 2.2 se indica que 86 PTC trabajan en un CARI, son 81, ya que 5 participan en 2 CARI de
manera simultanea.
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TABLA 2.2
CUERPOS ACADEMICOS CON REGISTRO INTERNO VIGENTES

ANO DE NOMBRE DEL CARI LGAC INTEGRANTES

REGISTRO ADM. PH PTC TOTAL

Grupo Interdisciplinario de Investigacion y Desarrollo

1 2017 en Sistemas Automotrices 3 1 6 /
2017 Computacion integrativa 3 3 3
DMCU 2018 Gerontologia 1 4 1 1 6
4 2018 Talento, Competencia} Lingt}'ll’sﬁca y Competencia 5 3 3
Literaria
5 2020 Gestion de la Innovacion 3 3 3
6 IADA 2017 Estudios del Patrimonio Urbano, del Territorio y Cultura 2 4 4
7 2018 Filosofia y Construccién del Espacio 2 4 4
8 ICB 2017 Farmacobiologia e Inflamacién 4 4 4
9 2018 Ciencias de la Actividad Fisica y Rendimiento Deportivo 1 7 7
10 2015 Politica Social y Desarrollo Humano 2 3 3
11 2016 Derecho Publico, Dergchos Humanos y Politicas 3 3 3
Publicas
12 2017 Competencias In\:‘?arrgiaj(ijc;rglaals’sapgir;!jl\/ida Académica 5 4 4
ICSA
13 2017 Etnografia, Vida Cotidiana y Masculinidades 4 4 4
14 2017 Gestion Sustentable del Turismo 3 3 3
15 2017 Psicologia Cognitiva 2 5 5
16 2018 Gobernanza, Politicas Publicas y Procesos de Justicia 3 3 3
17 2019 Estudios en Politicas Publicas 3 1 4 5
18 2013 Comunicaciones y Redes de Computadoras 2 4 4
19 2013 Matematica Educativa 1 5 5
20 T 2013 Sistemas Embebidos 3 5 5
21 2016 Energias Renovables y Eficiencia Energética 2 2 2
22 2018 Investigaciones Biomédicas (CAIB) 3 3 3
23 2018 Sistemas Eléctricos, Computacionales y de Control 2 3 3
Totales 56 5 2 86 93

FUENTE: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la Capacidad
Académica.

Las diversas modalidades de apoyo ofrecidas por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
son la base para el disefio de las diferentes estrategias que la Institucién gestiona para incentivar y pro-
piciar estados de competitividad y productividad académica. A lo largo del presente ano, la UACJ ha pro-
seguido en su labor de fortalecer a la comunidad académica de manera transparente, reconociendo su
produccion de calidad y ofreciéndole un acompafnamiento personalizado en procesos tan dispares como
la gestion y administracion de recursos, la rendicién de cuentas, la mejora en su habilitacion académica
y la evaluacion y el reconocimiento de su capacidad tanto a nivel individual como de cuerpo académico.
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2.1.2 Proyectos de investigacion pertinentes, viables y de calidad

La preocupacion institucional por generar nuevo conocimiento en beneficio de la sociedad, se refleja
en la produccién de investigaciones. En el periodo que se informa se identifican 27 proyectos que reci-
bieron financiamiento por un monto de $24 629 386.20, que fueron evaluados satisfactoriamente (20
se respaldaron por el Conacyt, 3 por instituciones extranjeras y el resto por instituciones nacionales). El
detalle de los montos asignados se presenta en la siguiente tabla.

TABLA 2.3
PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO EXTERNO APROBADOS 2019-2020
FUENTE DE FINANCIAMIENTO TOTAL
Conacyt (diversas convocatorias) 20
Otras nacionales 4
Extranjeras
Total de proyectos 27

______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
FUENTE: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado / Coordinacion de Investigacion.

A la fecha se administran 27 proyectos de investigaciéon financiados externamente: 6 del IADA, 3 del
ICB, 6 del ICSA, 11 del lITy 1 que es desarrollado de forma institucional.

TABLA 2.4
PROYECTOS VIGENTES Y MONTO DE FINANCIAMIENTO POR INSTITUTO
INSTITUTO CANTIDAD FINANCIAMIENTO
IADA 6 $3 288 435.00
ICB 3 $2 916 877.00
ICSA 6 $2 470 255.20
T 11 $15 203 819.00
Institucional 1 $750 000.00
Total 27 $24 629 386.20

*TIPO de cambio promedio $20.00 (veinte pesos por dolar)
FUENTE: Coordinacién General de Investigacién y Posgrado / Coordinaciéon de Investigacion.

El gobierno federal se mantuvo como la principal fuente de financiamiento a través del Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologia; otras son el Gobierno Municipal de Juarez, Gobierno del Estado-Instituto
Chihuahuense de las Mujeres y Empresa SOFI-Chihuahua, International Development Research Centre,
Asociacion Civil Transciende en el Futuro, Universidad de Texas en El Paso (UTEP), Universidad de Cali-
fornia en Berkeley (Proyectos PIMSA), UTEP-USDA, y Texas Comission on Environmental Quality. La ta-
bla siguiente presenta el detalle de los proyectos de investigacion realizados al interior de los institutos,
especificando el origen de los recursos asignados a los mismos.
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TABLA 2.5
PROYECTOS DE INVESTIGACION VIGENTES POR INSTITUTO Y POR FONDO DE FINANCIAMIENTO
DES FONDO TiTULO
Gobierno Municipal de Juarez Estado actual de la vivienda. qesocupadla en la zona suroriente del
municipio de Juérez

Del régimen estético de la exclusién-negacién, a las trayectorias sen-
Conacyt-Ciencia Bésica sibles de la memoria: experiencia biografica juvenil en el mercado se-
xual en Ciudad Juarez, México

Conacyt-Fordecyt-2019-1 Proyectos de investigacion
e incidencia en el conocimiento y la gestién en cuencas Bases para la gobernanza y la gestion sustentable e integral del agua en
del ciclo socionatural del agua para el bien comuny la la cuenca Laguna de Bustillos 305192

justicia ambiental

IADA
International Development Research Centre-Programa = Rethinking Design through against gender violence, ensuing the New
“Gendered Design in Steam for Lmics” Urban Agenda: Case Study, Ciudad Juarez, Mexico
Congcyt—Gobmmo del Estado d_e C'h,\hua'hua.l Fondo Fortalecimiento de la Maestria en Arquitectura de la UACJ, para garanti-
Mixto de Fomento a la Investigacién Cientificay .
L zar su permanencia en el PNPC-Conacyt
Tecnologica
Conacyt-Gobierno del Estado de Chihuahua, Fondo ForFaIeC|m|enthd? los programas de po§grado reconocidos con n|‘vel
. o Reciente Creacion” por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
Mixto de Fomento a la Investigacion Cientificay L ., ) S
. de Instituciones de Educacion Superior y Centros de Investigacion en el
Tecnoldgica )
estado de Chihuahua
Conacyt-Ciencia Basica Interacciones especificas e mespeqﬁcas entre proteinas y proantociani-
dinas
Conacyt-Gobierno del Estado de Chihuahua. Fondo Fortalecimiento del programa de Maestria en Ciencia Animal de la
Mixto de Fomento a la Investigacion Cientificay Universidad Autonoma de Ciudad Juérez para la consolidacion en el
ICB . - . . .
Tecnoldgica siguiente nivel del Programa Nacional de Posgrados de Calidad
Conacyt-Gobierno del Estado de Chihuahua. Fondo  Apoyo al fortalecimiento académico-cientifico del Programa de la Maes-
Mixto de Fomento a la Investigacion Cientificay tria en Ciencias Odontoldgicas a través de la generacion de recursos
Tecnologica humanos con perfiles de calidad
Hostigamiento y acoso sexual en el espacio universitario. Formas, abor-
Conacyt-Inmujeres dajes y percepciones: estableciendo las conexiones para su atencion,

prevencién y sancion
Estudio: Impacto de los Centros de Bienestar Infantil en el desarrollo

Asociacién Civil Trasciende en el Futuro A
integral del menor
UTEP / UC BERKELEY (PIMSA) Militarization and HIV Risk \/lﬂrr;elrgarzglttz among U.S.-Mexico Border

. ) Una estrategia multimodal de bienestar ante COVID-19 para nifos en
Conacyt-Convocatoria para proyectos de acceso uni- . . ) - o o
ICSA " ) poblaciones en riesgo: desarrollo de habilidades de resiliencia, optimis-
versal al conocimiento ante la emergencia COVID-19 . )
mo y manejo de emociones

Conacyt-Fordecyt 2019-08-Para la elaboracion de
prppuestas de proyectos de mveshga.oon e incidencia Rutas literarias en la frontera
orientados al fomento de la lectoescritura como estra-
tegia para la inclusion social
Conacyt-Apoyo para congresos, convenciones, semina-
rios, simposios, exposiciones, talleres y deméas eventos
relacionados con el fortalecimiento del sector de CTI

IV Coloquio Internacional de las Culturas del Desierto

Continda...
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DES FONDO TiTULO

Conacyt-Ciencia Basica Magnetorresistencia en microfibras nanoestructuradas de MnFe204

Sustainable water resources for irrigated agriculture in a desert river
UTEP-USDA basin facing climate change and urban growth: from characterization to
solutions

Modelado del estrés laboral, obesidad y molestias musculoesqueléticas

Conacyt-Fronteras de la Ciencia . T
para generar estrategias de desarrollo humano y organizacional

Conacvt-Ciencia Basica Estudio del efecto magnetocaldrico asociado a la transformacion mag-
Y neto-elastica en aleaciones Rh-Fe y Mn-Cr-Sh
Optimizacion de piezoeléctricos ecoldgicos por medio del monitoreo in

Conacyt-Ciencia Basica . . : .
Y situ de la viscosidad uniaxial

Biosensor para la detecciéon temprana y seguimiento a tratamiento de

Conacyt-Ciencia Basica ,
céncer de mama

T
Fabricacion de celdas solares flexibles a baja temperatura para pro-
Conacyt-Atencién a Problemas Nacionales duccién de energia, como modelo de dispositivos desarrollados en el

estado de Chihuahua

Conacyt-Ciencia Bésica Disefo y fabricacion de biomateriales para aplicaciones cardiovasculares

Estudio para el control de la calidad del biogés y andlisis de ciclo de vida

Conacyt-Sener-CIMAV de la produccion de energia eléctrica

Texas Comission on Environmental Quality Low-Cost Air Sensor Study in the Paso del Norte

Conacyt-Apoyo para congresos, convenciones, semina-
rios, simposios, exposiciones, talleres y deméas eventos
relacionados con el fortalecimiento del sector de CTI

Congreso sobre el uso de tecnologia para el manejo de agua potable en
centros urbanos

UACJ Gobierno del Estado a traves dgl Insituto Chi- Prevencién del embarazo adolescente con perspectiva de género
huahuense de las Mujeres

FUENTE: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado / Coordinacion de Investigacion.
2.1.3 Reconocimientos al personal académico en materia de investigacion

En el periodo que se informa, una distinguida académica del Instituto de
Ingenieria y Tecnologia recibio el Premio “Chihuahuense destacada: Maria Tenemos
Esther Orozco Orozco”, que se concede a mujeres que hayan sobresa-
lido en el campo cientifico. De igual forma, un docente del Instituto de
Ciencias Biomédicas fue integrado como miembro regular de la Academia

Mexicana de Ciencias. A estos logros se debe sumar el reconocimiento al PTF MIEMBRPS
perfil deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente de del Slstem:—,} Nacional
Tipo Superior obtenido por 590 profesores de tiempo completo, asi como de Investigadores

el incremento en la membresia en el Sistema Nacional de Investigadores
que integra a 268 docentes universitarios.

2.2 FOMENTO A LA PRODUCCION CIENTIFICAY LA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA DERIVADA DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA

La UACJ impulsa la investigacion entre su personal académico desarrollando diversas estrategias, en-
tre las que figuran las convocatorias para el financiamiento de la investigacion; en este Ultimo periodo
se promocionaron 42 (y reconocimiento de la labor investigadora): 19 de fondos internacionales y
23 de fondos nacionales, mayormente entre los campos de medicina y ciencias de la salud, ciencias



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

sociales y humanidades, ingenieria y tecnologia, fisico-matematicas, biologia y quimica, asi como en
campos multidisciplinarios. Por otra parte, con el fin de que estas lleguen a una mayor cantidad de
investigadores, se cred un equipo en la plataforma Teams de la Universidad para que todos los profe-
sores conozcan las oportunidades disponibles.

2.2.1 Produccion académica derivada de la investigacion

Como universidad publica, la UACJ tiene el compromiso de desarrollar conocimiento cientifico que pue-
da ser utilizado en beneficio de la sociedad. Para su cumplimiento, se establecié un plan de comunica-
cion de resultados en materia de investigacion, para difundir a través de diarios locales, nacionales y en
la Gaceta Universitaria mediante reportajes, entrevistas y notas. Ademas se cred un moderno portal web
dentro del cual se tiene la seccion IMPULSUM dedicada a la divulgacion cientifica.

En materia de produccion cientifica desagregada por instituto, debe senalarse que casi un tercio
(32.9 %) se concentra en el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion e incluye 121 productos,
entre ellos 63 articulos publicados en revistas calificadas indizadas o arbitradas. En el Instituto de In-
genieria y Tecnologia representa el 29.9 %, con 110 obras, de las cuales 49 son articulos cientificos. La
tabla siguiente detalla los productos cientificos derivados de la investigacion realizada por el personal
académico de los cuatro institutos.

TABLA 2.6
PRODUCCION CIENTIFICA POR INSTITUTO Y POR DEPARTAMENTO ACADEMICO

(72}
o 2 t > O >
o S g g 2 So0%
& o o I-I-I FFES
= 2] - w Z S
fe] z = S Z g 00 L2Yx?
E = - w < [ o0 EX>XHWGO
= g S o & |z 33 =224B%
- < 5 9 L > 09 z&g5n
wn -1 e 3 > < ‘=D QokF oo
74 & =] = o =3 €2 GC<3cx
& ke, = 4 Q <8 <33<
[a] = < = > w9
[ o w & 5 (@] Fa)
< S ovx
Arquitectura 1 3 3 1 3 - 20
IADA Arte - - 2 1 11 15
Diseno 7 1 7 4 5 2 7 33
Ciencias de la Salud 6 - - 6 1 - 13
B Ciencias Quimico Bioldgicas 24 - 1 3 6 - - 34
Ciencias Veterinarias 7 - - - 3 - - 10
Estomatologia 12 - - - - - - 12
Ciencias Administrativas 24 - 4 6 6 1 - 41
Ciencias Juridicas 3 - - - - - - 3
ICSA
Ciencias Sociales 21 3 11 3 1 1 - 40
Humanidades 15 2 11 3 - 4 - 37
Fisica y Matematicas 8 1 - 3 - 1 - 12
- Ingenieria Civil y Ambiental 1 - 1 2 - 1 4
Ingenierfa Eléctrica y Computacion 11 1 3 10 6 1 - 31
Ingenieria Industrial y Manufactura 29 1 15 9 8 1 63
Total 177 10 58 54 36 14 19 368

FUENTE: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado / Coordinacion de Investigacion.
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2.2.2 Gestion de la propiedad intelectual y transferencia del conocimiento

En el periodo se gestionaron 17 solicitudes de propiedad industrial ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI): 9 patentes (8, IT; 1, IADA), 3 disefios industriales (1, IADA; 2, IIT), 1 dibujo
industrial (IIT) y 4 modelos de utilidad (1, IADA; 3 IIT). La tabla siguiente detalla la informacién de las
gestiones seglin el tipo de gestion e instituto de adscripcion del o los investigadores.

PATENTES, MODELOS DE UTILIDABA\ELDAIS%IZIOS INDUSTRIALES GESTIONADOS
TIPO DE GESTION nT IADA TOTAL
Patentes 8 1 9
Modelos de utilidad 3 1 4
Disefos industriales 2 1 3
Dibujo industrial 1 - 1
Solicitudes gestionadas 14 3 17

FUENTE: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado / Coordinacion de Investigacion.
2.2.3 Centros y observatorios de investigacion

La UACJ cuenta con centros y observatorios de investigaciéon que proporcionan servicios de asesoria y
apoyo a los sectores gubernamental, social, privado y académico. Con el fin de fortalecer las actividades
dirigidas a las necesidades del entorno, consolidar lineas de investigacién, formar recursos humanos vy
crear condiciones para su adecuado funcionamiento, en conjunto con las direcciones de los institutos se
elaboraron los procedimientos para su apertura y operacion.

En la actualidad la UACJ tiene dos observatorios, uno de Salud Urbana Binacional en el ICB vy otro de
Seguridad y Convivencia Ciudadanas del Municipio de Juarez (ICSA). En materia de centros de investi-
gacion, se dispone de 11: 2 en el IADA (Laboratorio Nacional de Vivienda y Comunidades Sustentables
y Laboratorio Nacional de Manufactura Aditiva, Digitalizacién 3D y Tomografia Computarizada), 4 en el
ICSA (Centro de Investigaciones Juridicas, Centro de Investigaciones Sociales, Centro de Investigacion
Educativa, Centro de Investigacién en Ciencias Administrativas y Estudios Empresariales, estos dos Ulti-
mos se encuentran en su etapa inicial), 4 en el IT (Laboratorio Nacional de Tecnologias de Informacion,
Centro de Investigacion en Ciencias y Tecnologia Aplicada, Centro de Ingenieria del Conocimiento e
Ingenieria de Software y Centro de Investigacion y Geociencia) y 1 en la DMC (Centro de Estudios Te-
rritoriales).

2.2.4 Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la investigacion

Adicionalmente a los centros y laboratorios antes mencionados, cada uno de los cuatro institutos posee
la infraestructura y el equipo para desarrollar investigacién pertinente.

En el ICSA se ubica el Laboratorio Problemas Estructurales de la Economia Mexicana y 2 clinicas con
camaras de Gesell. En el IADA se concentran los siguientes 7 laboratorios: Laboratorio de Patrimonio
Urbano y Arquitecténico, Laboratorio de Anélisis Urbano-Territorial, Laboratorio de Disefio Ergondmico
de Productos, Laboratorio de lluminacién, Laboratorio de Materiales, Laboratorio de Prototipos y Digit-
lab, v 2 talleres: Arte MUltiple y Grafica Digital. En el ICB se cuenta con 39 laboratorios y 6 clinicas con
practica directa y atencion de pacientes. En el IT se tienen 49 laboratorios y en la DMCU 22 laborato-
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rios, 4 talleres (fotografia, serigrafia, soldadura y maquetas), 1 clinica con camara de Gesell, 1 centro de
simulacion de negocios, 1 aula de habilidades motrices y 1 sala de juicios orales.

TABLA 2.8
INFRAESTRUCTURA DE APOYO A LA INVESTIGACION Y DOCENCIA POR DES

DEPARTAMENTO LABORATORIO OTRA INFRAESTRUCTURA DE

APOYO A LA INVESTIGACION

Arquitectura 2 -
IADA 9
Disefio 5 2
ICSA Ciencias Sociales 1 2 3
ICB Estomatologia 3 4
Ciencias de la Salud 6 1 45
Ciencias Quimico Bioldgicas 25 -
Medicina Veterinaria 5 1
Fisica y Mateméaticas 21 -
Ingenieria Eléctrica y Computacion 11 -
I 49
Ingenieria Civil y Ambiental 6 -
Ingenieria Industrial y Manufactura 11 -
DMCU Multidisciplinario 22 8 30
Total 118 18 136

FUENTE: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado.

Actualizacion de normatividad en materia de investigacion

Contar con una adecuada normatividad es necesario para promover una mayor creacion y generacion
de conocimiento en la Universidad, y por ello se actualizd el Reglamento de Investigacion Cientifica y
se cred el Reglamento del Comité de Etica en la Investigacién, que sustituye al Reglamento del Comité
Institucional de Bioética. Adicional a esto se crearon los procedimientos para abrir y operar centros, la-
boratorios y observatorios de investigacion cientifica.

2.3 CREACION ARTISTICA COMO IMPULSO AL MEJORAMIENTO DE VIDA
DE LAS COMUNIDADES

La UACJ tiene entre sus objetivos estratégicos potenciar el impacto de la creacién artistica como un im-
pulso al mejoramiento de vida de las comunidades a través del desarrollo de proyectos de investigaciéon
vinculados a las bellas artes. Por su propia naturaleza, el Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte es la
dependencia académica que cuenta con lineas de generacion y aplicacion del conocimiento que permi-
ten la realizacion de proyectos que inciden en la comunidad.

Como ejemplo de lo anterior, durante este periodo bajo andlisis se realizd en el Departamento de
Disefo: “El color como agente transformador en los espacios urbanos en Ciudad Juarez” en el cual se
intervinieron alrededor de 1160 m? de superficie a través de pintura participativa localizada en la colonia
Bellavista, con ello se beneficié a 5200 residentes. Por otra parte, en el Departamento de Arte se desa-
rrolld “Border Tuner/Sintonizador fronterizo”, con una instalacion de arte publico y participativo cuyo ob-
jetivo fue detonar conversaciones transfronterizas v reflexiones transnacionales. Asimismo, "The Remix
Room: Exhibicidon de Arte Individual y Estancia Académica", cuyo objetivo es presentar al remix como una
herramienta de creacién e investigacion basada en la practica artistica. Hubo gran presencia de la UACJ
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mediante estos eventos, asi como en los 2 conciertos que se ofrecieron como parte de la creacion de
los musicos: Concierto Interactivo 2.0, en octubre 2019, Unico en la regién por su interactiva dindmicay
Concierto de Solistas en noviembre 2019, realizado mediante la clase de Orquesta con la participacion
de alumnos como solistas. A su vez, los docentes de tiempo completo del Programa de MuUsica partici-
paron en “JRZ Superhéroes” con arreglos del maestro Dario Escobedo, una creacion artistica que revive
al superhéroe que toda persona lleva dentro.

2.4 IMPULSO A LA INVESTIGACION AL INTERIOR DE LOS INSTITUTOS

La investigacién es uno de los pilares de la UACJ, su objetivo estratégico es fortalecer la generacion,
aplicacién y difusion del conocimiento, ademas de promover estrategias para tener una mayor vincu-
lacion con las necesidades del entorno vy asi lograr dar pertinencia a la misma vy la produccion cientifica
generada en las distintas areas del conocimiento.

La implementacion de politicas y estrategias dirigidas a la formacién y desarrollo del personal acadé-
mico, el apoyo a la colegiacién, asi como la mejora de la infraestructura y equipamiento de laboratorios,
han favorecido el mejoramiento de la investigacion al interior de los institutos.

Los proyectos y sus resultados poseen caracteristicas que son acordes con cada una de las disciplinas
en particular. En el presente apartado se aborda la investigacion en los institutos de la UAC)J desde la
perspectiva y naturaleza que caracteriza a cada uno.

Instituto de Arquitectura, Diseno y Arte (IADA)

Se cuenta actualmente con 13 cuerpos académicos en los que se organiza el trabajo de investigaciéon de
los programas académicos. En este ano, se han publicado 9 libros de los profesores de tiempo completo.
Las tematicas abordadas se vinculan con la geoinformatica, urbanismo, espacios publicos e innovacion
tecnoldgica. Se dio seguimiento a la recepcion, revision, dictaminacion, seguimiento de correcciones,
documentacion, solicitudes al Consejo Editorial de la UACJ y seguimiento de aprobacién a otras 8 pu-
blicaciones.

De igual manera, se atendieron 3 solicitudes de coedicion con cuatro universidades del pais: Universi-
dad Nacional Auténoma de México, Universidad Autobnoma de Baja California, Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo y Universidad Intercultural Indigena de Michoacéan. En 2020 se han recibido
3 libros en dos convocatorias de publicaciones, febrero 2020 para profesores de tiempo completo y la
convocatoria abierta en agosto 2020.

También, vinculado al tema de la investigacion y difusién del conocimiento, durante el segundo se-
mestre de 2019 se diseid el programa denominado “CHAT” (Charlas Tematicas), para que los docentes
de tiempo completo del IADA que hayan sido beneficiados con el recurso PFCE tuvieran un espacio para
compartir con la comunidad estudiantil el resultado de su quehacer como investigadores en proyectos
propios o colaboracion en redes de investigacion, esto a través de charlas breves. Entre octubre de 2019
y febrero de 2020 se realizaron 7 ponencias, con la participacién de 9 docentes. Asimismo, se inicié el
proyecto para incluir al CHAT en la pagina web oficial del IADA, con la intencion de ser un enlace con
instituciones externas para dar a conocer los temas, cursos y conferencias que los PTC pueden impartir,
asi como articulos, libros y proyectos producto de sus investigaciones.
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Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB)

Se cuenta actualmente con 16 cuerpos académicos, los cuales por su propia naturaleza demandan el uso
de una infraestructura especializada para apovar la realizacion de sus proyectos de investigacion. Para
lograr una formacioén integral e impulsar la investigacion, los programas educativos del ICB utilizan los
diversos espacios clinicos y laboratorios, ademas se generan diversas investigaciones que a la postre son
aprovechadas por diferentes sectores de la comunidad, tal es el caso de las clinicas de Estomatologia,
Terapia Fisica y Nutriciéon; estdn también el Centro de Simulacién vy los laboratorios de Analisis Microbio-
l6gico, de Microbiologia y de Alimentos; el Hospital Veterinario, Rancho Universitario, Unidad de Exhi-
bicién de Colecciones (Museo), Unidad de Produccion Forestal (Invernadero) v la Unidad de Cartografia
Digital.

El ICB fue dotado de multiples equipos e instrumentos para los laboratorios y clinicas que son fun-
damentales para la realizacién de investigacion basica y aplicada en proyectos de pregrado y posgrado,
adquiridos en gran medida a través de los recursos asignados por el Programa para el Fortalecimiento de
la Calidad Educativa 2019.

En cuanto a los cuerpos académicos, se ha generado un acompafamiento y apoyo para su consoli-
dacién y permanencia. Asi también, se propicia una estrecha relacion entre los cuerpos académicos y los
programas de posgrado y pregrado del instituto. Se procura que exista un fortalecimiento y ampliacién
de las redes de trabajo tanto dentro de la misma Universidad como con universidades nacionales vy
extranjeras. Gracias al trabajo colaborativo, los cuerpos académicos de este instituto se encuentran en
consolidacion.

Gran parte de la investigacion desarrollada se enfoca en la resolucion de problemas que presenta
la sociedad en areas de salud, quimica y ambiente; impacta directamente en la comunidad juarense ya
que muchos de los casos se retoman en los estudios realizados en clinicas, laboratorios y en el Hospital
Veterinario del ICB.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA)

En el ICSA se cuenta con 22 cuerpos académicos en los que se organiza el trabajo de investigacion
de sus profesores de tiempo completo. En este periodo se impulsé la investigacion al fortalecer su in-
fraestuctura, de modo que a la fecha se tienen los siguientes centros de investigacién asociados a sus
departamentos académicos: el Centro de Investigaciones Educativas; el de Ciencias Juridicas (ClJ) tiene
6 lineas de investigacion: 1) Derecho procesal y actos juridicos por medios electrénicos; 2) Sociologia
juridica; 3) Accion Colectivay participaciéon ciudadana; 4) Instituciones y politicas publicas; 5) ADR-ODR;
y 6) Seguridad publica; el Centro de Investigacion en Ciencias Administrativas y Contables se encuentra
en la fase de formacién, pero alin no se han definido con claridad las lineas de investigacion y el total de
los investigadores que formaran parte de ese equipo; el Centro de Investigacién en Ciencias Sociales,
representa un espacio para el estudio de los fendmenos mas relevantes que impactan de manera signi-
ficativa a nuestra regién transfronteriza. A través de trabajos de investigacién y servicios de consultoria
profesional, el CIS obtiene, analiza, evalla y disemina la informacion que permite dar sentido de la evo-
lucion e impactos coyunturales de corte social, politico y econdmico relevantes.

Instituto de Ingenieria y Tecnologia (lIT)

EI'lIT cuenta con 19 cuerpos académicos en los que recae la investigacion y produccion cientifica. Parti-
cularmente, en este ano de actividades, se da cuenta de un nimero importante de proyectos de inves-
tigacion realizados por sus profesores de tiempo completo, quienes promueven la participacion de sus
estudiantes como un mecanismo para fortalecer su formacion investigativa y sembrar la semilla de futuros
investigadores en el area.
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Cabe resaltar que los centros de investigacion asociados al IIT realizaron mas de 32 proyectos de
investigacion y estudios especializados diversos en los que se registra la participacion de un ndmero
importante de alumnos. Estos productos cientificos tienen un alto impacto social y econdémico en la re-
gion. Pueden citarse los siguientes: Junta Municipal de Agua y Saneamiento (JMAS), Comision Nacional
del Agua (Conagua), Centro Nacional de Prevencion de Desastres (Cenapred), Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacion (IMIP), Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioecondmica
de Proyectos (CEPEP), Instituto Politécnico Nacional, SOPF, BDAN-JCAS, Conacyt, JCAS y TCEQ.

Los estudios e investigaciones son de indole diversa, sin embargo, se caracterizan por su pertinencia
e impacto social. A continuacién se enuncian los titulos de algunos de los muchos proyectos realizados
en el lIT durante el periodo bajo anélisis.

; TABLA 2.9
TEMATICAS DE ESTUDIOS Y PROYECTOS REALIZADOS

TEMATICAS Y PROYECTOS
. Desarrollo de la metodologia de evaluacion rapida de los impactos ambientales atmosféricos en Ciudad Juarez, Chihuahua

. Identificacion de islas de calor urbano a partir de correccion de imagenes satelitales con estaciones de superficie y su relacion con el
uso del suelo en Ciudad Juarez, Chihuahua

. Infraestructura verde en zonas urbanas y cambio climatico

. Evaluacién del impacto del cambio climatico en el déficit de areas verdes en Ciudad Juérez por falta de agua

. Caracterizacion y transporte de especies quimicas del plomo provenientes del sector Anapra hacia la mancha urbana de Ciudad Juérez
. Ondas de calory su relacién con hospitalizaciones en Ciudad Juarez

. Evaluacion de las emisiones de PM2.5 y PM10 asociadas al trafico vehicular en segmentos de la avenida Del Charro vy la calle Manila,
alrededor del IIT en Ciudad Juarez

. Evaluacién de sensores de bajo costo para el monitoreo de PM 2.5 en Ciudad Juérez, Chihuahua
e VOC'sen laregion Paso del Norte
. Geoanélisis de datos y capas teméticas en software especializado
. Estudios hidrologicos e hidraulicos diversos
Ondas de calor y su relacion con hospitalizaciones

FUENTE: Instituto de Ingenieria y Tecnologia.

Las tablas siguientes presentan informacion estadistica que permite conocer la participacion de los
estudiantes de pregrado y posgrado en proyectos de investigacién, asi como los productos publicados.

TABLA 2.10
PARTICIPACION DE ALUMNOS DE PREGRADO Y POSGRADO EN PROYECTOS
Proyectos de titulacion nivel licenciatura (en esta iniciativa, solo han colaborado tres programas del instituto) 46
Proyectos de titulacion nivel posgrado 28

FUENTE: Instituto de Ingenieria y Tecnologia.
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TABLA 2.11
PARTICIPACION DE ALUMNOS DE PREGRADO Y POSGRADO EN PROYECTOS Y PRODUCTOS PUBLICADQOS

TIPO DE PRODUCTO CANTIDAD

Proyectos de investigacion validados en CATHI con participacion de estudiantes de pregrado y/o posgrado 23
Ponencias con participacion de estudiantes 25

Articulos publicados con participacion de estudiantes 30

Capitulos de libro con participacion de estudiantes 8

Registro de productos de propiedad intelectual con participacion de estudiantes (patentes, disefios industriales, modelos 6

de utilidad, software

FUENTE: Instituto de Ingenieria y Tecnologia.

Durante el afio que se reporta, el conjunto de los centros de investigacion asociados al lIT han gene-
rado recursos por $14 744 512.77. Cabe resaltar que los proyectos son de alto impacto econémico y
social que contribuyen a mejorar el entorno de la ciudad y la calidad de vida de los juarenses.

Otro de los mecanismos promovidos para apoyar la investigacion y difundir sus resultados es la orga-
nizacion de eventos académicos como seminarios, coloquios y simposiums que se realizan con la parti-
cipacion de estudiantes, docentes y miembros de los diversos sectores de la sociedad. Es en ese sentido
que durante el periodo que se reporta se llevd a cabo el 2°. Coloquio de Investigacion Avanzada del
Departamento de Ingenieria Eléctrica y Computacion (DIEC), celebrado los dias 19 y 20 de noviembre de
2019. Se presentaron ademas proyectos de investigacion de docentes y alumnos de maestria y docto-
rado de los programas de posgrado del DIEC; dos conferencias magistrales, presentacion de trabajos de
investigacion de alumnos de maestria y doctorado, asi como posters. Se tuvo una participacion estimada
de 100 personas.



3.1 CULTURA INSTITUCIONAL DE VINCULACION Y EXTENSION

3.1.1 Fortalecimiento de la vinculacion

a UACJ, comprometida con la excelencia académica, entiende como valor fundamental de su que-
hacer institucional la pertinencia de sus funciones v los servicios ofrecidos a la comunidad estu-
diantil; con ese fin, la vinculacion resulta un elemento sustantivo para la formacién integral de los
universitarios.

Las practicas profesionales y el acercamiento con las empresas son parte de las estrategias que de
manera continua son promovidas entre los estudiantes. En la primera se registré la participaciéon de 1381
practicantes en el periodo que se informa: 77 del IADA, 140 del ICB, 238 del ICSA, 567 del lIT, 349 de la
DMCU, 9 de la DMCvy 1 de la DMNCG. Con ello, se lleva un avance del 29 % hacia la meta proyectada
en el PIDE al 2024. En la segunda, se realizaron los eventos Trabaja en Google México vy el foro Realidad
de las préacticas profesionales en la UACJ, en las modalidades presencial y remota, con una respuesta de
629 participantes. También, en convenio con los empleadores, se migré la practica a la modalidad “traba-
jo en casa” cuando la naturaleza de la actividad lo permite, publicAndose 30 oportunidades de insercion.

Asimismo, se cuenta con un padréon de 188 companias que en conjunto han compensado econémi-
camente a 405 estudiantes por la cantidad total de $ 18 390 925.33.
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GRAFICA 3.1
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FUENTE: Direccién General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccion de Vinculacion.

Para fortalecer la formacion académica del alumnado por medio de la explicacion y observacion di-
recta, asi como para conocer los procesos productivos, operacionales vy la cultura organizacional de las
empresas, se programan visitas al sector externo. Adicionalmente, se realizan recorridos vy se participa en
talleres, platicas y conferencias que imparten por gerentes o personal directivo.

3.1.2 Vinculacién con egresados

Los egresados son parte importante de la Institucion, por lo que existe un contacto permanente me-
diante el que se les brinda acceso a programas y servicios universitarios y la vez se pueden conocer sus
necesidades con el fin de facilitar que tanto su incorporacion al mercado laboral como su desarrollo
profesional sean exitosos.

Durante el seguimiento al Programa de Egresados se expidieron 103 credenciales, cuyo monto reca-
bado por este concepto fue dirigido al otorgamiento de las becas Compartir, Apoyo a deporte, Orfandad
y Movilidad. Con estas acciones se alcanzoé el 41 % de la meta PIDE 2018-2024.

A través del Programa de Estudios de Posgrado para Egresados se ofrecen asesorias sobre apo-
yo econdmico v las oportunidades de estudio a nivel nacional e internacional; participan organismos
de financiamiento, agencias educativas y estudiantes becarios. En este periodo se contabiliza un total de
827 asesorados, 658 de ellos en sesiones generales y 169 de manera personal.
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TABLA 3.1
ASISTENCIA A ASESORIAS GENERALES DE ORIENTACION SOBRE EL POSGRADO

ASESORIA/FECHA DE REALIZACION ASISTENTES

Across the Pond 54
19 de marzo de 2020 54
Asesorias de Posgrado del EJIECH 95
21 de octubre de 2019 95
Campus France 97
13 de noviembre de 2019 17
7 de mayo de 2020 80
DAAD, México 85
29 de octubre de 2019 37
3 de abril de 2020 48
Education USA 65
24 de octubre de 2019 6
21 de noviembre de 2019 2
7 de febrero de 2020 57
Instituto de Innovaciény 22
Competitividad 12C
20 de marzo de 2020 22
Nuffic Nesso 59
17 de octubre de 2019 59
University of Sheffield 32
14 de noviembre de 2019 32
University of Texas at El Paso 97
23 de octubre de 2019 39
25 de octubre de 2019 58
Casos de Exito 52
29 de enero de 2020 8
13 de febrero de 2020 4
18 de marzo de 2020 17
28 de abril de 2020 23
Total 658

FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion.
3.1.3 Vinculaciéon con empleadores

Las estrategias de vinculacion se complementan con el acercamiento al sector empleador mediante la
Bolsa de Trabajo, a cuya plataforma se sumaron 231 empresas en este afo que se informa.

También se realizaron varios eventos, enmarcados en un nuevo concepto llamado Vinculando Ando,
en noviembre-diciembre de 2019 y enero-febrero de 2020, con un promedio de 1200 asistentes en
cada jornada.
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GRAFICA 3.2
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FUENTE: Direccién General de Vinculaciéon e Intercambio / Subdireccién de Vinculacion.

En mayo de este afo, ante la contingencia sanitaria, se imparti¢ en linea el Taller de Empleabilidad,
donde los asistentes escucharon las platicas “;Coémo venderme profesionalmente?” y “Estrategias de
coémo crear un curriulum vitae resaltando mi talento en una entrevista de trabajo”, y ademés recibieron
asesorias individualizadas.

Como una tercera estrategia fundamental para la vinculacidon con los empleadores, durante el periodo
que se reporta se dio puntual atencion a los estudios efectuados en todas aquellas empresas y organiza-
ciones de los diversos sectores de la sociedad que son empleadores de los egresados de la UAC.

El Programa de Estudio de Empleadores y Percepcion Social (PEEPS) es otra estrategia fundamental
de vinculacion y tiene como finalidad proveer informacion Util y confiable sobre las condiciones de in-
sercion y desempeno laboral de los egresados. De esta forma es posible conocery evaluar la pertinencia
de los programas educativos para contribuir a la mejora continua de los servicios brindados al sector
externo.

El PEEPS arroja datos sobre la percepcion de los empleadores y el sector social de la regién donde
tiene presencia la Institucién respecto a las competencias y habilidades necesarias en los profesionistas
para facilitar su insercién al trabajo, lo que permite incrementar la coherencia del programa educativo y
los planes de estudio en beneficio de la calidad educativa.

La informacion que se obtiene de la empresa se considera valiosa, porque se pueden conocer aspec-
tos como las areas de interés profesional, beneficios para los empleados, rangos de salario, capacitacion
que requiere el egresado. También se reflejan las caracteristicas deseables (habilidades, conocimiento y
aptitudes) con las que este debe contar, ademas de la visibilidad institucional y su impacto en la sociedad.
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De acuerdo con el més reciente estudio realizado, el nivel de satisfaccion de los empleadores alcanza
un promedio de 8.18. El detalle se muestra en la grafica que se presenta a continuacién.

GRAFICA 3.3
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FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de la Competitividad Académica.

3.1.4 Vinculacién con Instituciones de Educacion Media Superior

La UACJ implementa programas de colaboracion y apoyo con otros subsistemas para promover su oferta
educativa. Mediante el programa Conoce tu Universidad se invita a las Instituciones de Educacion Media
Superior (IEMS) a los distintos institutos para que sus estudiantes préximos a egresar amplien conoci-
mientos acerca de la carrera que desean cursar. Asi, a través de esta vinculacién con las IEMS en esta
modalidad, durante el periodo agosto 2019-junio 2020 fueron recibidos 18 947 alumnos de prepara-
toria en los diferentes campus.

Respecto a las divisiones multidisciplinarias ubicadas en Cuauhtémoc (DMC) y Nuevo Casas Gran-
des (DMNCG), en la primera fue recibido en los meses de febrero y marzo de 2020 el estudiantado de
5 preparatorias; también se acudio a 12 planteles de este nivel. Un total de 5060 estudiantes fueron
atendidos. En la DMNCG en febrero se brindd atencién a 16 preparatorias con visitas guiadas en las
instalaciones y se acudio a otras 4 instituciones de la regidn; en este caso se contabilizé un total de
4786 participantes. Ello permitio el acercamiento con 9846 estudiantes de nivel medio superior de las
comunidades del estado de Chihuahua en las que la UACJ tiene presencia.

Para cubrir la imperante necesidad de establecer canales efectivos de vinculacion entre los planteles
de educacion media superior, los sectores productivo vy social y las instituciones de educacion superior,
a partir del periodo que se reporta, la Institucion tiene representatividad en el Comité Consultivo de
Asesoramiento Técnico Empresarial de Ciudad Juarez, liderado por la Direccion General de Educacion
Tecnoldgica Industrial y dirigido a los centros de Estudios Tecnolégico, Industrial y de Servicios (CETIS) y
los de Bachillerato Tecnolégico, Industrial y de Servicios (CBTIS) de la localidad.

3.1.5 Relaciones interinstitucionales

La operacién e incremento de convenios de cooperacién académica es un elemento fundamental para
desarrollar actividades conjuntas con otras instituciones de educacién superior. Para fortalecer la movili-
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dad estudiantil, académica y la investigacion cientifica, el aumento de la visibilidad y prestigio internacio-
nal de la comunidad UACJ, se formalizaron y renovaron 34 instrumentos juridicos con 31 instituciones,
tanto nacionales como internacionales. Ello significa un 22.7 % de avance en las metas del PIDE.

A continuacion, se presenta el desglose de instrumentos juridicos gestionados durante el periodo.

TABLA 3.2
CONVENIOS INTERNACIONALES DE COOPERACION ACADEMICA

Universidad Nacional de Cuyo Argentina
Universidad Federal de Maranhao Brasil
Corporacion Universitaria COMFACAUCA
Universidad Auténoma del Caribe
Universidad de Pamplona Colombia
Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocafa
Universidad de Narifio

Universidad de Vigo Espana
Western New Mexico University FUA
University of California San Diego

CAVILAM-Alliance Francaise Francia
National Institute of Technology Raipur India
British Council Inglaterra
Universidad de Piura Pery

FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion.

TABLA 3.3
CONVENIOS NACIONALES DE COOPERACION ACADEMICA

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR ESTADO

Instituto Tecnolégico de Ciudad Juarez

Universidad Auténoma de Chihuahua Chihuahua
Universidad Juérez del Estado de Durango Durango
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo Hidalgo
Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco
Universidad Nacional Auténoma de México
Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Cuajimalpa Ciudad de México y

Comunidad Universitaria del Golfo Centro Ibero Estado de México

Universidad Iberoamericana, A. C.

Universidad Estatal del Valle de Ecatepec

Universidad Auténoma del Estado de Morelos Morelos

Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, A. C. San Luis Potosi
Universidad Auténoma de Occidente Sinaloa
Universidad Auténoma de Tlaxcala Tlaxcala

FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion.

Adicionalmente a los convenios de cooperacion académica antes mencionados, se gestionaron ins-
trumentos juridicos con asociaciones y organismos, tales como el Instituto de Ecologia, A. C. del estado
de Veracruz, la Asociacion Ganadera Local de Ciudad Juarez y la Comisién Nacional de Areas Naturales

Protegidas del estado de Coahuila.
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Como parte del desarrollo y fortalecimiento de alianzas estratégicas para el fomento a la internacio-
nalizacion de la Universidad, se gestionan y formalizan membresias y convenios con asociaciones, orga-
nismos, consorcios o sociedades nacionales e internacionales; se cuenta con un avance del 40 % en las
metas estratégicas planeadas. Entre las alianzas se destacan los siguientes 17 organismos con los cuales
se desarrollan 26 programas de colaboracion en el rubro académico.

TABLA 3.4
ALIANZAS PARA FORTALECER LOS PROGRAMAS DE COOPERACION ACADEMICA

VIGENTES EN PROCESO DE GESTION

AMC
AMPEI MEXFITEC
ANUIES OEA
ANUIES Noreste OUI-IOHE
ANUIES PILA Santander

ANUIES BRAMEX
ANUIES CREPUQ

Universidades
Santander de Movilidad

ANUIES CRUE Iberoamérica Fundacion Unién Europea-América Latina y el Caribe
AUIP Santander de Movilidad Nacional EU-LAC
CIAD Santander Iberoamérica Jovenes
CIESPN Investigadores
CONAHEC UDUAL
CUMEX UMAP
CUMEX ANZ Vive México
DELFIN
ECOES

|
FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccién de Cooperacién e Internacionalizacion.

Nuevas afiliaciones a consorcios, asociaciones y organismos

Previo analisis al interior de los programas educativos y dependencias centrales involucradas, la Insti-
tucion se adhiere a la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado, organismo internacional
no gubernamental reconocido por la Unesco dedicado al fomento de los estudios de posgrado en Ibe-
roamérica. Esta integrado por 235 instituciones de educacion superior de Espafa, Portugal, América
Latina y el Caribe. Este promueve la oferta de posgrados; colabora en procesos de evaluacién, acredita-
cion y armonizacion curricular; facilita la movilidad e intercambio de profesores y estudiantes; incentiva
el trabajo académico e investigador a través de redes; auspicia eventos académicos y organiza cursos
itinerantes internacionales.

Fortalecimiento a los programas interinstitucionales. Consorcio de Instituciones de Educacién
Superior Paso del Norte (CIESPN)

La UACJ ademas de ser una de las 17 IES pertenecientes al CIESPN, coordina la Mesa de Trabajo de
Movilidad Interinstitucional, cuyo objetivo es implementar y promover la Convocatoria de Movilidad
Estudiantil, asi como los esquemas de cooperacion de cada institucion, con el fin de fomentar al interior
de las mismas los tres tipos de estancias (académicas, de investigaciéon y formacioén) y posteriormente, el
intercambio de docentes.!

! Directorio de Investigadores y documentos de solicitud se puede visitar el sitio oficial CIESPN en https:/www.
utcj.edu.mx/CIESPN
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Financiamiento para actividades de internacionalizacion

Con el objetivo de cumplir con los indicadores de internacionalizacion en la educacion superior respecto
de la movilidad de estudiantes, docentes, gestores y egresados, se participa en convocatorias de becas. A
continuacion se enlistan los tipos de fondos y recursos aprobados por las instancias durante los periodos
2019-1l'y 2020-1; con un avance del 32 % en metas definidas en la planeacién al 2024.

CONSORCIOS, BECAS Y FONDOS ASIGNAD—E)ASBIF;AAR3A5ACTI\/IDADES DE INTERNACIONALIZACION
CONSORCIO NUMERO DE BECAS TOTAL

Alianza del Pacifico 1 $ 50 000.00
AMC 14 $ 63 000.00
CUMEX 12 $ 300 000.00
12C-UACJ 12 $ 125 436.00
MEXFITEC 10 $ 1 688 000.00
PFCE 2019 71 $ 2 512 000.00
PFCE 2019-UACJ 8 $ 430 135.00
PILA-UACJ 2 $ 100 000.00
Santander 8 $ 300 000.00
SEP MANEA 1 $ 50 000.00
SEP MANEA-PFCE 2019 1 $ 60 000.00
SEP MUEUA-PFCE 2019 1 $ 60 000.00
SEP UMAP 11 $ 550 000.00
UACJ 47 $1520047.00
UDUAL-UACJ 1 $ 50 000.00
UnCuyo-UAC) 5 $ 250 000.00
Universidad receptora 1 $ 35 000.00
Total 206 $ 8143 618.00

FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion.

Proyectos de financiamiento
En el periodo que se reporta se impulso la participacion de la comunidad universitaria en proyectos na-
cionales e internacionales. A continuacion, se mencionan algunos de ellos:

e 6to. Encuentro de Jovenes Investigadores en el Estado de Chihuahua. Con el objetivo de impulsar a
los recién egresados a realizar trabajos de investigacion que ayuden a los procesos de titulacion vy les
permitan despertar el interés por continuar sus estudios de posgrado, se concursé en la Convocato-
ria Nacional para Fomentary Fortalecer las Vocaciones Cientificas 2019 del Conacyt, y se obtuvo un
monto de $ 463 000.00. El encuentro se llevo a cabo los dias 21 y 22 de octubre de 2019.

e Corredor Internacional Paso del Norte. Asistieron 4 instancias becarias, 3 instituciones de educacion
superior, el CIESPN, el Burd de Convenciones vy Visitantes, 6 empresas de la region y personal uni-
versitario.

e Programa académico de presentacion de trabajos de investigacion. Se registraron un total de 181
trabajos: de los cuales participan 138 estudiantes en exposicion con tres modalidades: 112 oral, 25
cartel y 1 prototipo; 48 de nivel posgrado y 90 de pregrado. La premiacion se realizd en especie a
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ganadores en los niveles pregrado y posgrado en las tres modalidades y se tomaron como base los
trabajos mejor evaluados en cada una de las dreas de conocimiento. Participaron 882 integrantes de
la comunidad universitaria desglosado de la siguiente manera:

TABLA 3.6

PARTICIPANTES EN PROGRAMA DE PRESENTACION DE TRABAJOS DE INVESTIGACION
Estudiantes ponentes 138
Asistentes a asesorias de posgrado 96
Asistentes a asesorias de empresas 207
Docentes evaluadores (modalidad presencial) 57
Docentes evaluadores (modalidad virtual) 52
Asistentes a conferencias % gonencias 332

FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccién de Cooperacion e Internacionalizacion.

Proyecto Higher Education Alliances del British Council UACJ-TUoS

Por primera vez la UACJ participa en la convocatoria Higher Education Alliances del British Council,
donde 4 profesores-investigadores del Instituto de Ingenieria y Tecnologia, en colaboracién con 3 pro-
fesoras-investigadoras de la University of Sheffield de Reino Unido, desarrollaron e implementaron un
proyecto que obtuvo apoyo financiero por $ 168 125.00. Se realizaron 16 actividades en las que par-
ticiparon un total de 723 asistentes conformados por estudiantes, académicos de la UACJ y de otras
instituciones de educacion superior, representantes de gobierno y de la industria. Esta colaboracién fue
un parteaguas para la generacion de productos cientificos de calidad.

3.1.6 Vinculacién con el sector productivo

Se formalizaron 91 convenios institucionales: 7 generales de colaboraciéon, 68 especificos de practicas
profesionales, 10 especificos de colaboracién, 1 especifico de estancias de formaciony 5 adendas. Esto
representa un avance del 42 % de la meta proyectada en la planeacion institucional al 2024.

GRAFICA 3.4
CONVENIOS FORMALIZADOS POR SECTOR
PERIODO OCTUBRE 2019-AGOSTO 2020
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FUENTE: Direccion General de Vinculaciéon e Intercambio / Subdireccién de Vinculacion.
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De los 91 convenios mencionados, destaca por el impacto en la comunidad el celebrado con la Fun-
dacion Colabora, A. C. para la implementacién del segundo Centro de Lenguaje y Aprendizaje zona aero-
puerto. Este coadyuvard de manera importante en la atencién gratuita a nifos y nifas de la comunidad
juarense gue presentan necesidades educativas especiales relacionadas con el lenguaje vy el aprendizaje.
Los detalles de los servicios ofrecidos a la comunidad por la UACJ en estas instalaciones se detallan en
el apartado 3.2.

De igual forma resalta el seguimiento al instrumento formalizado con la Cruz Roja Mexicana, el cual
tiene como objetivo conjuntar esfuerzos referentes a la atenciéon de la comunidad universitaria. En este
sobresale la creacién de espacios para que los alumnos de la Institucion lleven a cabo labores comuni-
tarias al cumplir con su servicio social. Ademas, proveniente de donativos voluntarios que realizan los
alumnos al momento de su inscripcion, se otorga una aportaciéon econdmica a tan noble institucion be-
nefactora; durante los periodos enero-junio y agosto-diciembre de 2020 se recabaron $ 114 580.00 y
$ 150 790.00, respectivamente.

3.1.7 Tienda Universitaria

Para reforzar el sentido de identidad y pertenencia universitaria, asi como la presencia de la Universidad
en la localidad, en septiembre de 2019 fue inaugurada la Tienda Oficial UACJ, ubicada en el interior del
edificio de Rectoria. A un afio del inicio de sus operaciones cuenta con mas de 80 diferentes articulos
promocionales. Gracias a la adquisicion de un médulo de venta moévil se hizo presencia en eventos insti-
tucionales como cursos de induccién, ceremonias de graduacion, Carrera de Aniversario vy el tradicional
evento masivo Altares y Tumbas. Asimismo, se difunde un catalogo oficial de productos ilustrado con
imagenes, descripcion y precio.

3.2 SERVICIOS PERTINENTES A LA SOCIEDAD A TRAVES DE PROGRAMAS
DE VINCULACION Y EXTENSION

En este apartado se describen los principales servicios brindados a la comunidad durante el periodo que
se reporta, donde destacan la vinculacion llevada a cabo desde las dependencias académicas, institutos
y divisiones multidisciplinarias, asi como a través de las dependencias institucionales de gestion.

e Proyecto Futuros Cientific@s. Mediante el trabajo colaborativo con 10 profesores, se cristalizé el
proyecto Futuros Cientific@s, auspiciado por el Instituto de Innovacion y Competitividad. Los even-
tos se efectuaron los dias 28 de febrero y 6 de marzo de 2020 en las escuelas primarias Ricardo Flo-
res Magon vy Jaime Torres Bodet, respectivamente. Se realizaron las siguientes actividades cientificas
y tecnoldgicas: Burbujas de ciencia, Bichos malos, Fomentando la lectura, Alimentos funcionales y su
impacto en la salud, Crecimiento de verduras en tu patio, Cohete, Robots con sentidos, Fomentando
el cuidado del medio ambiente, Ldmpara de lava y Contabilizando el aztcar; la suma total de asisten-
tes fue de 1149 ninos y ninas.

e Centro de Lenguaje y Aprendizaje. En sinergia con la Fundacion Colabora, A. C. se formalizd un con-
venio de colaboracién para implementar y operar el Centro de Lenguaje y Aprendizaje zona Centro
(CLA Centro), que estd en funcionamiento desde el 24 de agosto de 2015. Detectado el alto niimero
de nifos y ninas con problemas de lenguaje vy aprendizaje, Fundacion Colabora decidid construir un
segundo centro denominado CLA Aeropuerto, que permita atender esta demanda. Los indicadores
entre octubre 2019 y marzo 2020 evidencian lo siguiente:
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TABLA 3.7
ATENCION EN CENTRO DE LENGUAJE Y APRENDIZAJE
LENGUAJE APRENDIZAJE TOTAL
Ingresos 36 40 76
Usuarios atendidos 111 97 208
Usuarios superados 25 29 54
Teragias imgarﬁdas 2853 2264 5117

FUENTE: Centro de Lenguaje y Aprendizaje (agosto 2020).

A partir de marzo de 2020, debido a la contingencia sanitaria, se iniciaron procesos de innovacion
para continuar con las terapias y reducir las posibilidades de contagio entre los nifios y terapeutas. Se
redisenaron las instalaciones del CLA para cumplir con el sano distanciamiento, se colocé un muro con
cristal entre el terapeuta y el usuario, y se instald un sistema de sonido que permite la comunicacion
efectiva entre ambos.

e Foro estudiantil Conredes 2019 Construye tu camino laboral. En septiembre de 2019 se llevé a cabo
la segunda edicion en la que se ofrecieron conferencias sobre ;Cémo funciona la industria maqui-
ladora?, ;Cémo presentarse a una entrevista de trabajo?, ;Cémo elaborar un curriculum efectivo?
Estas fueron impartidas por personal del area de Adquisicion de Talento de las empresas adscritas
al Consejo Regional para el Desarrollo de la Educacion y Sustentabilidad (Conredes). Estuvieron
presentes 347 estudiantes, ya que gracias a la tecnologia se facilitd la participacion de alumnos ins-
critos en programas académicos de las divisiones multidisciplinarias de Cuauhtémoc, Nuevo Casas
Grandes y Ciudad Universitaria.

3.2.1 Vinculacién con la sociedad a través de las dependencias académicas

Cada una de las dependencias académicas universitarias desarrolla un importante trabajo de vinculacion
con los diferentes sectores de la sociedad, con matices en los diferentes departamentos académicos, ya
que los mecanismos v estrategias derivan de la naturaleza de las propias disciplinas.

Instituto de Arquitectura, Diseno y Arte (IADA)

En el Departamento de Arquitectura se trabajan proyectos diversos sobre disefio urbano-arquitecténico
y paisajistico, analisis urbanos, proyectos de planificacion y estudios urbanos que tienen un impacto
en la comunidad por la relacién directa que guardan con las necesidades locales y regionales. Es asi
como espacios académicos como el Despacho de Arquitectura y Disefo del Paisaje, el Laboratorio de
Andlisis Urbano-Territorial, el Laboratorio Nacional de Vivienda y Comunidades Sustentables, el Centro
de Servicios Compartidos de Vinculacion en CTI, Unidad UACJ: Laboratorio de Innovacion Tecnolégica
en Construccién (Lab.iTc), se vinculan con dependencias municipales, estatales, organizaciones civiles y
dependencias internas de la UACJ para prestar servicios especializados.

En el periodo destacan el proyecto ejecutivo urbano-arquitectdnico paisajista del Mega parque El
Chamizal; el proyecto ejecutivo del Centro Comunitario UACJ, fraccionamiento Cerrada del Sur; el diag-
nostico del estado actual de la vivienda desocupada en la zona suroriente del municipio de Juarez,
Chihuahua. De igual forma, se realizaron los proyectos de imagen urbana de acceso a los institutos de
la UACJ vy la plaza central del campus IADA-IIT, por 30 estudiantes y 10 docentes de tiempo completo
y de honorarios.
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Los programas académicos del drea de disefio desarrollaron en el Gltimo afo vinculaciones con la so-
ciedad a partir de los siguientes proyectos: La esfera extraestética: cultura visual, imaginario y performan-
ce en las préacticas artisticas, los juegos v los relatos de los nifios, que explord la violencia representada
en grupos vulnerables a través de talleres extraescolares dentro del proyecto ADN financiado por la Fun-
dacién del Empresariado Chihuahuense, A. C. (Fechac). Por otra parte, a través de distintas asignaturas,
se promovio la vinculacién de los estudiantes de la Maestria en Estudios y Procesos Creativos en Arte y
Disefio, en proyectos sociales diversos: Intervencion para la sensibilizacion sobre el cuidado del medio
ambiente en el Comedor Infantil ;Quién cuidard a los nifnos?; Educacion del arte para nifos en comu-
nidades de extrema pobreza; Formacion para el uso de las redes sociales y el avatar para adolescentes;
Capacitacion en emprendimiento para artesanos indigenas; Orientacion a preadolescentes para prevenir
la violencia sexual; Estrategia didactica de danza clasica para preescolares; Estrategia didactica para em-
plear técnicas armonicas de composicion en fotografia; El cuentacuentos como estrategia didactica para
el desarrollo artistico de nifios de 7 a 10 anos.

Se realizd el proyecto académico Unidad Morada, en el que a través de la practica profesional se
vinculd a estudiantes del programa de Disefo de Interiores en la propuesta para la unidad maévil que brinda
servicios (legal, médico, psicologico y de trabajo social) a las mujeres residentes en el suroriente de la ciudad
en conjunto con el Instituto Municipal de las Mujeres. Por su parte, alumnos del Programa de Publicidad
colaboraron en diferentes proyectos con el Gobierno del Estado, con la maestra Ana Maribel Hernandez
Martinez, directora de Gobernacién Zona Norte, encaminados a evitar que los automovilistas conduzcan
bajo el influjo del alcohol o mientras usan su celular.

EIIADA, comprometido con la sociedad y en apoyo a las instituciones médicas que actualmente estan
atendiendo el brote de COVID-19 en la ciudad, hizo entrega de caretas de uso médico —elaboradas en
el Centro Autofinanciable de Prototipos y Arquetipos (CAPA)— a través de la Fundacion Axcel, A. C. Tam-
bién, alumnos de Disefio Industrial, Disefio Grafico, Disefio Digital de Medios Interactivos y Publicidad
participaron en el proyecto ReActiva, propuesta creativa multimedia que destaca la importancia de los
negocios locales afectados por la pandemia y promueve que la comunidad coadyuve en la reactivacion
de la economia.

Los programas académicos relacionados con las artes desarrollaron los siguientes proyectos en los
que se vincula la Instituciéon con la comunidad:

e Festival Internacional de Jazz 2019 (en conjunto con la Subsecretaria de Cultura Zona Norte) en el
que se ofrecieron conciertos, talleres y master class impartidos para estudiantes y la comunidad en
general; evento encabezado por prestigiados musicos nacionales y extranjeros.

e Elll Festival Universitario de Guitarra Clasica “Aquiles Valdez” brindd conciertos, master class y confe-
rencias orientados a crear un espacio de convivencia entre los guitarristas del estado de Chihuahua.

e Segunda Semana de Percusion Ciudad Juarez 2019 en conjunto con la Orquesta “Esperanza Azteca”
y el Centro Civico S-Mart, cuyo impacto radicé en conferencias, talleres, conciertos y proyectos de
formacion cultural orientados al fomento del aprendizaje de las percusiones en la comunidad.

e Semana de Capacitacion Coral UACJ, en donde se impartié un taller con estudiantes y exalumnos de
la Licenciatura en Musica, orientado al fomento del aprendizaje de la actividad coral.

El Programa de Produccién Musical ha creado un vinculo con la comunidad a través de eventos como
la Primera Semana de la Produccién, compuesto de conciertos, producciones, recitales y charlas referen-
tes a esta profesion.

En el periodo reportado, los proyectos de vinculacion realizados por el Programa de Artes Visuales
fueron: el Project Space Festival Judrez: Purge 2019; Festival Internacional de Arte, dirigido a estudian-

@
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tes y publico en general con la finalidad de difundir el arte contemporaneo internacional en Ciudad
Juédrez, fue impartido por invitados nacionales y extranjeros; y el proyecto Incompleto, una exhibicion de
arte que incluyd la charla de un artista de talla internacional.

En el marco de la pandemia, el Ensamble Vocal Anaima, conformado por docentes, alumnos y exalum-
nos del Programa de Musica, participd en 10 festivales virtuales en Latinoamérica entre los meses de
marzo y agosto. En el Programa de Artes Visuales se ha trabajado de cerca con las exposiciones realiza-
das en los diferentes museos, especialmente con el Museo de Arte de Ciudad Juarez, donde alumnos y
docentes compartieron sus creaciones artisticas.

Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB)

Por la naturaleza de los programas educativos del instituto, se ha fortalecido la vinculacién de los estu-
diantes y docentes del ICB a través del servicio social, las practicas profesionales y escolares, asi como
las estancias cortas en el sector publico y privado.

Se ha promovido la realizacién de un servicio social multidisciplinar en apoyo a comunidades vulne-
rables, tal es el caso de laboratorios, Hospital Veterinario vy clinicas.

Asimismo, el ICB tiene amplia participacion de profesores en proyectos gubernamentales y provee
servicios de diversa indole, que son opciones de calidad para la sociedad. Ejemplo de ello es el Progra-
ma de Cirujano Dentista, cuyos alumnos participan en servicios a la comunidad vy ferias de la salud en
conjunto con el Colegio de Cirujanos Dentistas de Ciudad Juarez y el sector empresarial local. En las
Jornadas de Salud, en el Centro Comunitario Nutricional intervienen estudiantes de los programas de
Médico Cirujano, Enfermeria, Nutricion, Medicina Veterinaria y Zootecnia, y Cirujano Dentista. Las ferias
de la salud se llevan a cabo en diferentes puntos estratégicos de la ciudad.

Otros eventos que fomentan el vinculo Universidad-sociedad son: invitaciones recibidas por la Aso-
ciacion y Colegio de Cirujanos Dentistas de la Ciudad de Chihuahua, A. C. para impartir diversas confe-
rencias, donaciones de equipo de proteccion (batas y cubrebocas) a grupos vulnerables, organizacion de
encuentros académicos al interior de cada uno de los programas con la participacion de miembros del
sector social.

La vinculacion del ICB con el sector productivo se concreta mediante los Centros de Atencion y Ser-
vicios Profesionales y sus logros actuales son alianzas estratégicas con instituciones y centros de inves-
tigacién nacionales e internacionales.

En la tabla siguiente se resumen los servicios, consultas y procedimientos realizados por el instituto.

TABLA 3.8
SERVICIOS, CONSULTAS Y PROCEDIMIENTOS OFRECIDOS POR EL ICB A LA SOCIEDAD EN GENERAL
SERVICIO CONSULTAS PROCEDIMIENTOS

Atencién en el Centro de Rehabilitacion (consultas de ortopedia y fisioterapia) 822 822
Atencion en la Clinica de Nutricion 331 331

Centro Comunitario Nutricional (consultas nutricionales) 103 103

Brigada de Salud y eventos relacionados con educacién nutricional 110 110
Evento del Centro Comunitario Nutricional por el Dia Mundial de la Alimentacién, octubre 2019 200 200
Brigada de Salud: Odontologia 230 320

Unidad de Exhibicion Bioldgica 362 362

Unidad de Produccion Forestal 345 16

Laboratorio de Ciencia de los Alimentos 173 176

Hospital Veterinario Universitario 1300 100

Atencion odontolc’)gica 8150 16 400

FUENTE: Instituto de Ciencias Biomédicas / Jefaturas de los departamentos académicos.
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TABLA 3.9
PROCEDIMIENTOS REALIZADOS EN EL CENTRO DE SIMULACION CLINICA DEL ICB
CENTRO DE SIMULACION PROCEDIMIENTOS REALIZADOS PERIODO
CLINICA
Curso RCP adulto, pediatrico y lactante Agosto-diciembre 2019 / enero-marzo 2020
Practico-tedrico via intravenosa y via intramuscular Agosto-diciembre 2019 / enero-marzo 2020
Curso RCP neonatal Agosto-diciembre 2019 / enero-marzo 2020
) ) Manejo de via aérea Agosto-diciembre 2019 / enero-marzo 2020
Eralcgco—tegrﬁco Sonda nasogastrica Agosto-diciembre 2019
ractico-tedrico -
Practico-tedrico Sonda Foley Agosto-diciembre 2019 / enero-marzo 2020
Practico-tedrico Papanicolaou Agosto-diciembre 2019
Practico-tedrico Exploracion de mama Agosto-diciembre 2019
Pra:ch:cofte(?rfco Maniobras de Leopold Agosto-diciembre 2019
Pralch'co—tec?rﬁco Trabajo de parto Agosto-diciembre 2019
Practico-tedrico L o
Practico-tedrico Enfermedades de transmisién sexual (ETS) Agosto-diciembre 2019
Cancer cérvico uterino CaCu: Aﬁostofdiciembre 2019

FUENTE: Instituto de Ciencias Biomédicas / Jefatura del Departamento de Ciencias de la Salud.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA)

El ICSA tiene una vinculacion permanente con la comunidad a través de sus programas educativos, que,
dada su propia naturaleza, mantienen relaciones cercanas con instituciones y organismos de los sectores
publico, privado y social. A continuacién, se mencionan algunos de los servicios.

El Centro de Atenciéon Psicoldgica SURE da atencién psicoldgica tanto a universitarios como a la co-
munidad en general en materia de prevencién, investigacion, intervencion y evaluacion. En este periodo,
el SURE atendid a un total de 183 personas (128 estudiantes, 10 empleados y 45 de la comunidad) en
un total de 1410 horas presenciales y 48 en linea. Por otra parte, realizdé 179 evaluaciones a personal
administrativo de instancias gubernamentales y empresas. En el area comunitaria, se impartio el taller
“Promocién de valores y conducta” en 5 escuelas primarias vy el alcance fue de 2200 nifios; asimismo, se
acudid a 5 ferias de la salud inter- nas para promover la salud emocional
en la comunidad universitaria. El Bufete

En el caso del Bufete Juridico de la UACJ, este proporciona a los usua-

Juridico brindé

rios tanto asesoria juridica como representacion legal para la solucion
de conflictos. Actualmente cuen- ta con un equipo de 12 profesionistas
capacitados que tienen la expe- riencia, trayectoria y profesionalismo
para desempefar las actividades ASESOR[AS encomendadas. En este periodo se
dieron 1507 asesorias y se otorgd la representacion y apoyo en tribunales

en 307 casos.

Es de destacar que con motivo de la pandemia se implementaron diversas estrategias con la finalidad
de que el apoyo fuera permanente: se abrid una pagina en las redes sociales en donde a la fecha se
tienen 868 seguidores y por dicho medio se mantiene el contacto y se da seguimiento a un total de 95
casos; también se puso a disposicion de la comunidad un correo electronico para dar asesorias y se pro-
porcionaron numeros telefénicos tanto fijos como de celular para que los asistentes y abogados reciban
y den atencion a nuevos usuarios.

Cada ano, el Departamento de Ciencias Administrativas ofrece apoyo al Instituto Nacional para el
Federalismo vy el Desarrollo de Municipios (Inafed) del gobierno federal, en el marco del programa Guia
Consultiva para el Desempeno Municipal, el cual pretende fortalecer la gestion, reconocer las mejores
practicas y promover la cultura de la evaluacion. Para la verificaciéon de evidencias se tiene un equipo de
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trabajo formado por docentes adscritos a alguno de los programas académicos del departamento acadé-
mico, quienes evallian a los municipios del estado de Chihuahua participantes en la convocatoria anual.

En esta temporada de crisis sanitaria, son destacables los resultados obtenidos en las redes sociales
con un alcance de 28 183 “me gusta” en su pagina oficial, mas de 1000 usuarios en la mayoria de los
contenidos y 65 518 espectadores. A través de este medio electrénico se difunden campanas digitales
visuales, cursos, talleres, conferencias, seminarios, entre otras actividades.

El ICSA contintia sus esfuerzos por llevar a cabo el evento “Conoce tu Universidad 2020”, cuyo ob-
jetivo es mostrar a los estudiantes de preparatoria la oferta educativa del instituto; ademas, se les da un
recorrido por el campus para que conozcan las instalaciones y los servicios con los que se cuenta. En el
periodo que se reporta se realizaron dos emisiones, la primera en febrero y la segunda en septiembre.

Instituto de Ingenieria y Tecnologia (lIT)

La vinculaciéon en el IIT se lleva a cabo con la participacion de alumnos y docentes en una diversidad de
eventos académicos y prestacion de servicios. A continuacion, se presentan algunos de los mas relevantes
en los que también intervienen representantes de la sociedad con los que el instituto mantiene vinculos.

TABLA 3.10
EVENTOS ACADEMICOS REALIZADOS CON LA PRESENCIA DE MIEMBROS DE LA COMUNIDAD.
EVENTO FECHA PARTICIPANTES
XXX Olimpiada Nacional de  Abril a Participaron 454 estudiantes de preparatoria, en cuyo Comité Organizador y Comités
Fisica (etapa estatal) noviembre de de Entrenamiento se contd con profesores y estudiantes del Departamento de Fisica y
2019 Matematicas
XII Reunién Internacional 14 al 16 de Evento dirigido a profesores e investigadores relacionados con la ensefanza y el apren-
de la AAPT-MX/Asociacion noviembre de dizaje de la Fisica en todos los niveles educativos, estudiantes y publico en general. Se
Americana de Profesores de | 2019 organizaron 6 conferencias y 7 talleres. La participacion estimada fue de 100 personas
Fisica Seccion México
Building collaborative links in 13 al 15 de Evento celebrado bajo el auspicio del Consejo Briténico, busca la colaboracién educati-
Engineering UACJ-University ' noviembre de va e industrial de ambos paises a través de la creacion de capacidad. Se desarrollaron 7
of Sheffield 2019 conferencias, 6 talleres y una sesion de posters. Participaron 180 asistentes nacionales e
internacionales del ambito académico, industrial y gubernamental
XII Congreso Mexicano de 6-8 de agosto de | Los numeros obtenidos fueron exitosos al registrar 43 000 participantes a lo largo del
Inteligencia Artificial (CoMIA) 2020 evento y en algiin momento de las conferencias hasta con 7000 personas conectadas a

través de redes sociales y plataformas de comunicacion para videoconferencia

VII Coloquio de Ingenierfay  Noviembre de Este evento contemplé el encuentro con empleadores, egresados, presentaciones de

Tecnologia 2019 avances de tesis, conferencias magistrales y concurso de carteles de los cuatro programas
de posgrado del DIIM. Participacién de 135 asistentes
Evento Mujeres 5 de marzo de Mujeres surge como una idea centrada en atraer a la Universidad personas con trayecto-
2020 rias reconocidas en dmbitos de la industria y de la investigacion. Actividades realizadas: 3
conferencias magistrales y 3 paneles; participaron 400 estudiantes
Feria de Matematicas 12 de marzo de | Se llevo a cabo esta actividad de divulgacion cientifica por ser el Dia Internacional de las
2020 Matematicas y el Dia Internacional de Pi; evento en el cual los alumnos participaron como

talleristas. Se conté con la asistencia de 400 personas
“Pale Blue Dot” 13-20 de Participo el Club de Astronomia de la UACJ en la celebracion final global del Centenario

febrero de 2020  de la Union Astrondmica Internacional. Asistieron 200 gersonas
FUENTE: Instituto de Ingenieria y Tecnologia.

La anterior informacion se complementa con la que se presenta en la tabla siguiente, la cual enlista

actividades en las que los docentes del IIT se vinculan con la sociedad. Destacando que se obtuvo una
participacion estimada de 1500 personas.

127



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

TABLA 3.11
EVENTOS REALIZADOS EN VINCULACION CON LA SOCIEDAD Y SECTOR EDUCATIVO

EVENTO

Herramientas digitales para investigacion
Olimpiada de Fisica en escuelas del estado de Chihuahua
Cambio climatico
El circo de la fisica
Altares y Tumbas 2019. Altar a Leonardo Da Vinci
Ciencia e ingenieria para familias
Noche de las estrellas
Futuros cientific@s
Divulgacion cientifica
La ciencia de los monstruos
Velada telescopica-Concierto bajo las estrellas
La fisica de la musica
Instalacion de Péndulo de Foucault

FUENTE: Instituto de Ingenieria y Tecnologia.

Finalmente, el IIT llevé a cabo la campafia Somos Judrez UACJ, en la que se recolectaron entre la
comunidad universitaria despensas y paquetes de alimentos para comedores infantiles.

Division Multidisciplinaria Ciudad Universitaria (DMCU)

En la DMCU los alumnos se vinculan con la sociedad con sus practicas profesionales. En ese sentido,
este campus organizoé el Foro de practicas profesionales, que constituye un lugar fisico para intercambiar
ideas y opiniones sobre este tema comun a empresas vy estudiantes. La participacion de profesionistas
ofrece la oportunidad de escuchar las diferentes perspectivas y los requerimientos que hace la industria
a los egresados sobre habitos de trabajo y competencias profesionales.

Durante el segundo semestre de 2019 se integraron 54 expedientes de practicantes: 25 son mujeres
(46.3 %)y 29 hombres (53.7 %). Para el primer semestre de 2020 se contabilizaron 43 expedientes, 18
son de mujeres (41.9 %) y 25 de hombres (58.1 %).

Para el semestre agosto-diciembre de 2020, dadas las condiciones impuestas por la contingencia
sanitaria, Unicamente se ha integrado un expediente para realizar practicas en la modalidad de “trabajo
en casa”.

Las empresas que se enlistan a continuacion agruparon al 60 % de practicantes durante el periodo
que se reporta.

TABLA 3.12
PRINCIPALES EMPRESAS QUE RECIBEN PRACTICANTES DE LA DMCU

NOMBRE DE LA EMPRESA

Adient Servicios de R.L. de CV. Johnson Controls BE Servicios México, S. de R. L. de C. V.
Akwel Mahle Behr Rio Bravo S. de R. L. de C. V.
American Industries Robert Bosch Sistemas Automotrices, S. A. de C. V.
Aptiv Scientific Atlanta de México
Delphi Servicio de Administracion Tributaria
Edumex Tyco Electronics
HCM TIP Grupo Valeo Delmex de Judrez, S. de R. L. de C. V.

Instituto Mexicano del Seguro Social

FUENTE: Division Multidisciplinaria Ciudad Universitaria.
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Como ultimo punto referente a las practicas profesionales, se reporta la sesion de reclutamiento de
Google en UACJ, en donde participaron 71 alumnos de la DMCU.

En cuanto a los programas de intervencion comunitaria, la DMCU realiza Demostraciones de Ro-
botica de manera semestral en escuelas primarias ubicadas en la zona de influencia del campus. Esta
actividad tiene como objetivo generar un espacio de interaccién entre los alumnos de nivel basico con
los estudiantes y docentes de la Division Multidisciplinaria para motivar y orientar al estudio de las mate-
maticas/ingenierias, a través de exposiciones interactivas de objetos y modelos que relacionen el hacer
con el conocer.

Se establece contacto con las primarias seleccionadas en las que se desarrollara la actividad, asi tam-
bién se vincula a la escuela para la realizacion de practicas educativas o profesionales y servicio social.

En el segundo semestre de 2019 fueron visitadas las escuelas primarias Agustin Melgar v la Alfonso
Maldonado Maldonado. La demostracion de actuadores y sensores de robots se realizé el viernes 25 de
octubre de 2019 en ambos planteles; fue dirigida a los nifos y nifas de cuarto, quinto y sexto grados,
quienes tuvieron oportunidad de manipular los controles robéticos y conocer su funcionamiento. Parti-
ciparon 28 estudiantes de los programas de IIT-DMCU.

En el ano que se reporta fueron visitados 4 planteles ubicados en la zona de influencia de la DMCU.

) TABLA 3.13 )
INFORMACION DE DEMOSTRACIONES DE ROBOTICA
SEMESTRE ESCUELA FECHA DE VISITA
Enero-junio de 2019 Escuela Primaria Jaime Torres Bodet 26 de marzo de 2019
Escuela Primaria Raramuri 26 de marzo de 2019
o Escuela Primaria Agustin Melgar 25 de octubre de 2019
Agosto-diciembre de 2019 Escuela Primaria Alfonso Maldonado Maldonado 25 de octubre de 2019

FUENTE: Division Multidisciplinaria Ciudad Universitaria.

Como una actividad adicional que promueve la vinculacion y extensién, grupos de las materias Ma-
nufactura asistida por computadora y Procesos de manufactura, desarrollaron proyectos en beneficio de
la asociacion civil VIFAC Juérez.

Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes (DMNCG)

La formacion integral de la comunidad de estudiantes es primordial para la DMNCG, por lo que su que-
hacer académico se nutre con las practicas escolares y profesionales en los sectores de la poblacion. Esta
vinculacion genera en los alumnos el conocimiento que necesariamente impacta en una mejor sociedad.

El alumnado de la licenciatura en Trabajo Social realizé una intervenciéon en el Ejido San José, Muni-
cipio de Casas Grandes, cuyo resultado fue un diagndéstico sociodemografico, ya que es una comunidad
integrada mayormente por jornaleros migrantes; asi también se valora la dinamica poblacional en tiem-
pos de cosecha puesto que el nimero de habitantes se incrementa por los trabajadores temporales que
llegan Unicamente en este periodo.

El servicio social contribuye de manera importante a la vinculacion de los estudiantes con el sector
externo. Ademas, establecer la relacién entre los saberes académicos y la practica se convierte en un
aliado en el fortalecimiento y desarrollo profesional. De esta forma es que las instituciones que solicitan
el servicio de los estudiantes de la DMNCG corresponden a las comunidades de Nuevo Casas Grandes
y de toda la region.
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) GRAFICA 3.5
NUMERO DE INSTITUCIONES QUE SOLICITARON SERVICIO SOCIAL POR CICLO

30 30

ADMINISTRACION AGRONEGOCIOS ~ EDUCACION  MERCADOTECNIA  NUTRICION  TRABAJO SOCIAL
DE EMPRESAS
2019 W 2020
FUENTE: Divisién Multidisciplinaria Nuevo Casas Grandes.

El 11 de octubre de 2019 se llevé a cabo en el Programa de Ingenieria en Agronegocios el Foro Agro-
negocios 2019, con el tema “El nogal pecanero, sustentabilidad y desarrollo del noroeste de Chihuahua’,
para vincular a la comunidad estudiantil con el sector productivo.

Division Multidisciplinaria Cuauhtémoc (DMC)

En el Ultimo trimestre de 2019 se lograron 8 convenios de colaboracién con empresas locales en don-

de los estudiantes pueden participar en proyectos enfocados a su linea académica. Por otra parte, 4

alumnos fueron aceptados y finiquitaron sus practicas profesionales. En el semestre enero-junio 2020

se firmaron 4 convenios y 5 estudiantes se integraron a los proyectos que estas companias registraron.
Fueron 4 las empresas con las que se establecid un convenio de colaboracion, y 5 estudiantes los que

participaron en sus proyectos.

TABLA 3.14
CONVENIOS DE COLABORACION-PRACTICAS PROFESIONALES

NOMBRE DE LA EMPRESA

Servicios de Personal de la Sierra S. de R. L. de C. V. (La Nortehita) Coparmex
Flomar Cornelius Wieler Wiebe
Intermetro CFE
IZADM Rio Project Logistics
Picacho Semper Virens
Semper Virens Ficosec

Here Mag Creator

FUENTE: Divisién Multidisciplinaria Cuauhtémoc.
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Con respecto a eventos de innovacién y emprendimiento, en el semestre agosto-diciembre 2019 se
participd via remota en la conferencia “Construye tu camino laboral”, del Conredes, a la que tuvieron
acceso 108 estudiantes.

En octubre de 2019 se atendid la invitacién para participar en la “Cuarta Expo Educacién, Feria de
Universidades e Intercambios” en ciudad Delicias; representaron a la Institucion estudiantes de los pro-
gramas de Geoinformatica, Humanidades, Enfermeria, Ingenieria en Disefio y Automatizacion Agricola.

Actualmente la licenciatura en Geoinformatica tiene presencia en el Consejo de Administracion de la
Junta Municipal de Agua y Saneamiento como representante de la academia; en marzo del presente afo
se realizd el conversatorio “El agua de Chihuahua: disponibilidad, aprovechamiento y gobernanza en el
contexto del cambio climatico”, con la participacion de distinguidos profesores especialistas en el tema.
También en agosto de este ano los docentes del PE participaron en los Talleres de Servicios Ecosistémi-
cos de la Cuenca de la Laguna de Bustillos en conjunto con el Instituto Nacional de Ecologia, Pronatura,
UACH, INIFAP, Fundacion Gonzalo Rio Arronte, entre otros.

Posteriormente, 7 alumnos pertenecientes a los distintos programas académicos de la DMC fueron
parte del “6to Encuentro de Jévenes Investigadores” realizado en la ciudad de Chihuahua.

En el segundo semestre de 2019, la DMC tuvo impacto en la comunidad a través de diversos eventos
como Humanizarte, organizado por la licenciatura en Humanidades, donde se brindaron a los universi-
tarios v a la comunidad cuauhtemense conferencias de sensibilizacion sobre la lucha por los derechos
de las mujeres, recitales literarios, exposiciones fotograficas, talleres, documentales y ponencias sobre
diversas tematicas.

La biblioteca de este campus se integrd a las actividades llevadas a cabo en la Semana Conmemo-
rativa de la Mujer: organizd un recital literario y para ello publicd una convocatoria para participar en la
creacion y lectura de poemas o textos narrativos; la seleccion fue presentada durante el recital.

Asimismo, maestras, estudiantes de la UACJ y el club literario Raul Manriquez realizaron lecturas en
voz alta sobre historias feministas escritas por reconocidas autoras, ademas de presentar estudios sobre
temas de género de alumnas y docentes pertenecientes a la DMC.

La licenciatura de Educacion participd con 60 asistentes en el Festival de las Tres Culturas en Cuau-
htémoc (mayo 2020), evento con impacto a nivel estatal y nacional, en donde estudiantes y docentes
presentaron un reporte sobre interculturalidad, realizaron una campana de conciencia ecoldgica en la
poblacion del municipio, cuentacuentos ecoldgicos, asi como la remodelacion de espacios educativos y
donacién de material didactico a escuelas.

3.2.2 Programa de educacién continua

Como parte de la ampliacion de la oferta de educacion continua para el sector publico v social, se firmoé
un convenio de colaboracién con la Coordinacién de Formacién Continua, Actualizacién y Desarrollo
Profesional en el estado de Chihuahua para llevar a cabo 5 cursos de 40 horas cada uno, en modalida-
des virtual y mixta; entre ellos uno dirigido a personal de telesecundarias en Parral, Delicias, Chihuahua,
Cuauhtémoc, Camargo y Casas Grandes; la participacion aproximada fue de 1500 personas (directores,
supervisores, docentes y asesores técnico-pedagogicos).

Se disefaron 5 cursos que forman parte de la oferta institucional para la Secretaria de Educacion y
Deporte del estado de Chihuahua. La meta es capacitar a 800 figuras educativas y ello resultara en unin-
greso econdémico para la Universidad de $ 960 000.00. Se colaboré con el Instituto de Seguridad Estatal
para el diseno e imparticién de 15 cursos de formacion para peritos en servicio; participaron ponentes
externos y profesores adscritos a la Institucion y el ingreso econémico oscila en los $ 600 000.00.
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Con el firme compromiso de atender las problematicas que aguejan a la comunidad, se realizo la re-
vision y el aval del Diplomado en Atencidn Policial a la Violencia de Género contra las Mujeres, referido
por el gobierno municipal, en coordinacion con el Instituto Municipal de las Mujeres (IMM) y la Secretaria
de Seguridad Publica Municipal (SSPM). En relacion con la meta establecida en el PIDE 2018-2024, se
lleva un avance de 32 %.

En referencia a las actividades de educacion continua enfocadas al sector privado, se han realizado 7
programas de capacitacion, logrando la actualizacion de 107 usuarios. Frente a la contingencia de salud
y con el objetivo de aportar habilidades y competencias en nuevos enfoques, se impartié el taller “Do-
minando el home office” y se gestiond la aprobacion ante el H. Consejo Académico de 5 diplomados para
el 2020-2 en modalidad virtual. Lo anterior gracias a las alianzas estratégicas con la American Society
for Quality (ASQ) para los diplomados de Lean Six Sigma; con la Fechac para el diplomado en “Respon-
sabilidad Social Empresarial” y con el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion (Conapred) para
el diplomado “Prevencion de la discriminacion en el mundo del trabajo”; hasta el momento se tiene un
avance del 25 % hacia la meta proyectada al 2024.

3.2.3 Presencia universitaria a través de los servicios de extension

En el afio 2019 se cred el programa Somos UACJ Unidos por tu Comunidad como un esfuerzo por
integrar a la comunidad universitaria con su entorno vy fortalecer los valores de la responsabilidad v el
compromiso social, ademés de fomentar el desarrollo de habilidades para la vida. Este 2020 se extendid
la participacion a los estudiantes de la DMC y DMNCG.

En el semestre 2020-1 este programa tuvo la participacion de 1054 alumnos que desarrollaron 93
proyectos en los siguientes ejes:

e Responsabilidad social: 25 proyectos en los cuales se realizaron actividades para apoyar a la comuni-
dad juarense en atencion y rescate de parques y escuelas publicas; alimentacién y cuidado de perros
en situacion de calle; colecta para comunidad migrante y personas privadas de la libertad; apoyo en
albergues, comedores, asilos y hospitales. En este rubro, al iniciar el periodo de confinamiento por
la pandemia de COVID-19 surgieron nuevas oportunidades de intervenir en la comunidad desde la
seguridad de las casas de los estudiantes, generando la elaboracién de infografias y videos relativos
a prevencion y estrategias para enfrentar la contingencia.

Fueron elaborados por los estudiantes 19 240 cubrebocas, de los cuales 10 600 se donaron a la Se-
cretaria de Seguridad Publica Estatal, instancia que a su vez los repartio en las colonias de la periferia de
Ciudad Juarez. El resto lo recibieron diversas asociaciones y organismos del sector social.

En el mes de mayo, la Organizacion Mundial por la Paz (OMPP), la Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM), las organizaciones de la sociedad civil, autoridades federales vy otros actores sociales
inauguraron el llamado “Hotel Filtro”, que permite a quienes desean acceder a un albergue para personas
migrantes hacerlo libres de COVID-19. Este proyecto surgié a partir de las medidas de contingencia, de-
nominadas “puertas cerradas’, que se tomaron para prevenir contagios y cubrir las necesidades bésicas
de alojamiento, alimentacidn y acceso a servicios de atencién en salud primarios. En el periodo de mayor
impacto social de la crisis sanitaria, universitarios contribuyeron con 5630 articulos de higiene personal
para esta iniciativa.

Asimismo, alumnos cumplimentaron su servicio becario a través de una colecta y donaron 431 arti-
culos de higiene personal a internas del Cereso Femenil Nimero 3.
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También la UACJ se uni6 al proyecto Recuperando el Barrio y otorgd 1775 articulos diversos a la
Secretarfa de Seguridad Publica, consistentes en 277 guantes de carnaza, 253 palas, 259 escobas, 256
rastrillos, 253 recogedores y 477 cajas de bolsas de basura. El objetivo es apoyar con la recuperacion de
espacios publicos mediante la limpieza de parques vy jardines.

TABLA 3.15
RELACION DE DONACIONES REALIZADAS POR ESTUDIANTES EN EL PROGRAMA SOMOS UACJ UNIDOS POR TU
COMUNIDAD: EJE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

PROYECTO DONACIONES POR PARTE DE LOS ALUMNOS

19 240 cubrebocas

Cubrebocas 10 600 donados a la Secretaria de Seguridad Publica Estatal
Hotel Filtro 5630 articulos de higiene personal
Cereso Femenil 431 articulos de higiene personal
1775 articulos diversos:
277 guantes de carnaza
253 palas
Recuperando el Barrio 259 escobas

256 rastrillos
253 recogedores

477 cajas de bolsas de basura
-

FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles.

e Salud: 14 proyectos que promueven la adquisicion de habitos saludables, toma de signos vitales,
mediciéon de niveles de glucosa, orientacién nutricional, medicién del indice de masa corporal, pre-
vencion de enfermedades de transmision sexual a través de platicas y ferias de salud en las escuelas,
asilos, albergues, hospitales, plazas y parques de la ciudad.

e Educacion: 23 proyectos que fomentan el aprendizaje significativo, la comprension lectora, asi como
el gusto por la lectura en diferentes grupos etarios a través de diversas técnicas de ensefianza de
aprendizaje ludicas e interactivas, en asesorias académicas vy lectura de cuentos en albergues, escue-
las, orfanatos e iglesias. Ademas, se trabajo en convenio con la Secretaria de Seguridad Publica con
el proyecto de la Academia Infantil de la Legalidad UACJ, que promueve en los nifos la experiencia
de la cultura de la legalidad, en asociacién con escuelas primarias publicas. Se dio inicio al proyecto
Feria de las Ciencias Infantil UACJ con la finalidad de fomentar el interés por la investigacion a través
del método cientifico.

e Deporte: 3 proyectos en los que se tiene como objetivo fomentar la salud con la activacién fisica de
los diferentes grupos etarios, ademas de generar la cohesién y la sana convivencia de las comuni-
dades y resaltar valores como la inclusion y el respeto, se contd con la participacion de asociaciones
como “Unidos por un Bien Comun”, Gladiadores, entre otros.

e Grupos Vulnerables: 27 proyectos en donde se brinda acompanamiento psicoldgico, orientaciéon
legal, colectas para beneficiar a la comunidad migrante, adultos mayores, nifas y ninos en orfanatos,
albergues y poblacién indigena. Se trabajé con varias asociaciones de la ciudad entre las que desta-
can el Consejo Estatal de Poblacion (Coespo), Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM),
Instituto Nacional de Migracion (INM), entre otras.

e Arte vy cultura: 1 proyecto encaminado a rescatar los juegos tradicionales mexicanos en las comuni-
dades, parques y plazas de la ciudad.

La UACJ contribuye al desarrollo individual v social de sus alumnos al formar ciudadanos responsa-
bles y comprometidos con su comunidad para generar entornos solidarios y con calidad de vida. Es por
ello que en el periodo bajo andlisis 2684 estudiantes universitarios participaron en estos proyectos,
seglin lo muestra la siguiente tabla:
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TABLA 3.16
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS PARTICIPANTES POR EJE DE INTERVENCION

AGOSTO 2019-JUNIO 2020

EJE DE INTERVENCION . ALUMNOS

NUMERO DE PROYECTOS PARTICIPANTES
Arte y cultura 2 24
Deporte 6 11
Educacion 46 1015
Grupos vulnerables 77 431
Responsabilidad social 74 992
Salud 20 211
Total 225 2684

FUENTE: Direccién General de Extensién y Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Servicios Estudiantiles.

La construcciéon del Centro Comunitario al suroriente de Ciudad Juarez es un importante proyecto
en materia de extension de los servicios a la comunidad. El 14 de diciembre de 2019 se firmé el Conve-
nio de Concertacion que celebraron el Gobierno del Estado de Chihuahua, a través de la Secretaria de
Hacienda y la Fiscalia del Estado, y la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez. El mismo avala la cons-
truccion y funcionamiento del Centro Comunitario UACJ con la finalidad de atender a la poblacion en
general, promover el bienestar integral y fortalecer factores que coadyuven a la prevencion de conductas
delictivas. Concentrandose en siete ejes prioritarios (responsabilidad social, fomento a la salud, deporte,
educacién, arte y cultura, salud mental y prevencién del delito), el proyecto comprende una construccion
con un total de 400 metros cuadrados de superficie y 225 metros cuadrados de areas deportivas al aire
libre. El Gobierno del Estado de Chihuahua otorgd a la Universidad un subsidio para la edificaciéon vy el
gobierno municipal dono el predio de 2954.71 metros cuadrados.

Por otra parte, la permanencia del proyecto Centro de Asesorias y Regulaciéon Académica (Centro de
Tareas), incidié en el mejoramiento académico de los alumnos en el drea matematica de nivel basico,
mediante la participacién de estudiantes de servicio social profesionalizante. Nifios y niflas con baja
escolaridad mejoraron su nivel académico vy el proyecto a la fecha ha beneficiado a mas de 278 alumnos
de primarias y secundarias ubicadas en zonas vulnerables.

En el periodo de este informe, 108 estudiantes universitarios realizaron su servicio social. Los progra-
mas académicos que participan son Ingenierfa Industrial y Sistemas; Administraciéon de Empresas; Edu-
cacién; Ingenieria en Mecatronica; Contaduria; Psicologia; Ingenieria en Manufactura; Ingenieria en Sis-
temas Digitales y Computacién; Ingenieria en Fisica; Ingenieria en Sistemas Automotrices; Ingenieria en
Software; Quimica; Ingenierfa Civil; Gerontologia; Quimico Farmacéutico Bidlogo; Ingenieria Biomédica;
Mateméticas; Arquitectura. Las instituciones educativas donde se desarrolla el proyecto son: la Escuela
Primaria Liberacion, Escuela Primaria México 68, Escuela Secundaria Federal 13 vy Escuela Secundaria
Técnica 30.

De igual manera, el proyecto Circulo de lecturas continGa con sus actividades para fomentar una
comunidad lectora. Se trabajé permanentemente en escuelas primarias de la localidad, dando atencion a
19 ninos vy ninas, a través de la participaciéon de estudiantes de los programas académicos de Educacion,
Psicologia, Trabajo Social y Literatura Hispanomexicana.
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3.2.4 Brigadas multidisciplinarias de servicios

En seguimiento al fomento de la prevencién y deteccion oportuna de enfermedades y a la vez promover
el interés de estudiantes y profesionistas en el trabajo comunitario para modificar los determinantes de
la salud (alimentacion saludable, seguridad humana, estilos de vida, entre otros), del mes de noviembre
de 2019 a febrero 2020 se llevaron a cabo 5 brigadas con 288 beneficiarios. Estas acciones multidisci-
plinares de servicios tuvieron que ser suspendidas a partir de la contingencia sanitaria.

Es importante mencionar que debido a la pandemia se implementaron estrategias para la continuidad
del servicio social mediante la asignacion de tareas desde casa, las cuales incluyen: disefio de materiales
académicos para fortalecer cada proyecto, desde manuales de procedimientos, cuadernillos de activi-
dades, infografias de diferentes temas en matematicas; disefio de técnica de ensefanza en las matema-
ticas; historietas para el fomento a la lectura y tipos de aprendizajes, ademas de realizar capacitaciones
en linea a mentores(as) para fortalecer sus habilidades y capacidades. También se realizé el disefio v las
planeaciones didacticas para implementar con las personas alojadas en la Casa del Migrante en Ciudad
Juarez cuando se reanuden las actividades de forma presencial.

3.2.5 Servicio social de estudiantes universitarios
La UACJ ratifica el compromiso de fortalecer el servicio social profesionalizante de sus estudiantes para

que consoliden su formacion, y a la vez coadyuvar al mejoramiento de la calidad de vida de las comuni-
dades. Los principales resultados del servicio social se muestran en las siguientes tablas.

TABLA 3.17
ESTUDIANTES ASIGNADOS A SERVICIO SOCIAL
PROYECTO TOTAL SEXO
Servicio a la comunidad con créditos SATCA 632 330 302

FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Servicio Social y Accion Comunitaria.

TABLA 3.18
RESULTADOS DE PROYECTOS Y ESTUDIANTES ASIGNADOS A SERVICIO SOCIAL
PROYECTOS DE SERVICIO SOCIAL TOTAL DE ALUMNOS ASIGNADOS SEXO
MUJER HOMBRE
Impacto comunitario 112 1001 677 324
Sector vulnerable 68 733 487 246

FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Servicio Social y Accion Comunitaria.

Con respecto a los logros de Servicio Social, es posible sefialar que se sumaron otros 16 proyectos
de impacto comunitario, dentro de los cuales se registréd un aumento de 366 estudiantes asignados vy
adicionalmente se agregaron 30 proyectos de apoyo a comunidades vulnerables, en los cuales hubo un
aumento de 496 alumnos asignados.
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TABLA 3.19
RESULTADOS DE PROYECTOS Y ESTUDIANTES ASIGNADOS AL SERVICIO SOCIAL POR PERIODO Y SEXO
2018-2019 2019-2020
TIPO DE PROYECTO NUMERO DE | ESTUDIANTES NUMERO DE | ESTUDIANTES
PROYECTOS | ASIGNADOS PROYECTOS | ASIGNADOS
Impacto comunitario 96 635 430 205 112 1001 677 324
Ap0yo a comunidades vul- 38 237 176 61 68 733 487 246

nerables
Y A

FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Servicio Social y Accion Comunitaria,
(julio 2020).

De manera particular, puede destacarse el Programa de Servicio Social Tutorial UACJ-PERAJ “Adopta
un Amig@” cuya operacioén llega a la decimosegunda generacion en apoyo a nifos y nifas de quinto vy
sexto grados de primaria, inscritos en escuelas publicas ubicadas en sectores con problemas de mar-
ginacion. En el ciclo escolar 2019-2020 se implementd también en Ciudad Universitaria, donde los
participantes desarrollaron su potencial individual vy social al establecer una relacion significativa con
estudiantes universitarios en la modalidad de servicio social, siendo la principal finalidad prevenir la de-
sercion escolar.

Este programa beneficid a 70 alumnos de primaria y participaron 69 estudiantes de 13 PE de la UACJ.
De igual manera, se sumaron a este proyecto 13 alumnos de la UACH que cumplen con su servicio social.

En la misma intervencion de accidon comunitaria, a través de la Casa del Migrante en Ciudad Juarez,
se realizaron circulos de lectura infantil, platicas de valores, teatro guifol, futbol, voleibol y manualidades,
ademas de actividades educativas para la estimulacién psicomotora en los niflos y ninas. Fueron asigna-
dos un total de 30 estudiantes de servicio social.

3.2.6 Ferias de salud escolares

La UACJ realiza las ferias de salud escolares en instituciones educativas ubica-

das en zonas de vulnerabilidad social, donde ofrece servicios de toma de signos

vitales, talla, peso, revision dental, aplicacion de fldor, diagndsticos de caries, do-

tacion de cepillos dentales, folletos para colorear, platicas informativas, diagnds-

ticos nutricionales (obesidad, sobrepeso y desnutricién). Un total de 75 estudian- SERVICIOS
tes universitarios atienden a los usuarios. A la fecha se han beneficiado 2134 PRESTADOS
alumnos en 7 escuelas primarias. Durante el periodo de octubre 2019-febrero EN FERIAS
2020 fueron otorgados un total de 8536 servicios. DE SALUD
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GRAFICA 3.6
FERIAS DE SALUD ESCOLARES
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FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Servicio Social y Accion Comunitaria.

Complementariamente, el Instituto de Ciencias Biomédicas llevd a cabo 4 ferias de salud, con las
cuales se atendiod a nifos de educacion basica, educacién media, poblacién de bajos recursos y publico
en general.

TABLA 3.20
FERIAS DE LA SALUD ORGANIZADAS POR EL ICB

LUGAR TIPO FECHA PUBLICO ASISTENTE
Evento por el Dia Mundial de la

Centro Comunitario Nutricional ) - 7 octubre de 2019 Jardin de nifios, primarias y secundarias
Alimentacion
Domicilio Profesora Esperanza
Reyes #11957. Col. Villa Brigada comunitaria 26 de octubre de 2019 Publico en general
Esperanza
Colonia Puerto de Anapra Feria de salud 28,29y gglogctubre de Publico en general
Emgresa Coclisa, S. A. de C. V. Feria de salud 19 octubre de 2019 Poblacién de bajos recursos

FUENTE: Instituto de Ciencias Biomédicas / Jefaturas de los Departamentos Académicos.

Se realizaron dos campanas de salud de la mujer en las cuales se practicaron examenes de Papanico-
laou y se les orientd acerca de la autoexploracion para la deteccién oportuna de alteraciones mamarias;
se llevaron a cabo en octubre 2019 v marzo 2020. Los resultados de las actividades se evidencian con
la presencia de 100 asistentes a las diversas conferencias impartidas y con la toma de muestra de 150
usuarias de la prueba de Papanicolaou. Ademas, se ofrecieron y realizaron 300 pruebas rapidas de VIH
y se distribuyeron 10 000 preservativos.

Asimismo, de acuerdo con los lineamientos del programa de vacunacion universal, se realizan cam-
panas de vacunacion universitarias de manera semestral con el apoyo del Instituto Mexicano del Seguro
Social y de la Secretaria de Salud, segun la disponibilidad del biolégico vy especificaciones de la poblacion
en riesgo. Durante octubre 2019-agosto 2020 se aplicaron 500 vacunas.

137
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TABLA 3.21
CAMPARNAS DE VACUNACION

CAMPANAS DE VACUNACION

Institutos Antiinfluenza trivalente tipos ay b 300

Ccu Antiinfluenza trivalente tiposay b 100

Dias de la salud Antiinfluenza trivalente tipos ay b 100
500 beneficiarios

FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccién de Universidad Saludable.

3.3 INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO DE IMPACTO SOCIAL
3.3.1 Emprendimiento y responsabilidad social
De manera continua y programada, la UACJ ofrece asesorias, conferencias, talleres y eventos dirigidos al

emprendimiento local y nacional, para involucrar diferentes perfiles multidisciplinarios entre académicos,
estudiantes, empresarios y comunidad en general. En su conjunto se atendid a 3355 usuarios.

TABLA 3.22

ACTIVIDADES DE EMPRENDIMIENTO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
Asesorias para Pymes 4
Incubacién de proyectos empresariales 21
ODETalks 2500
INCmty B-Challenge 34
Emprendizate 2019-2 345
Emprende por un cambio social 73
Emprendizate 2020-1 378
Total 3355

FUENTE: Direccién General de Vinculaciéon e Intercambio / Subdireccién de Vinculacion.

Ante las dificultades que se experimentan por la contingencia sanitaria, estratégicamente se realiza-
ron asesorias dirigidas a pequefias y medianas empresas (Pymes); resalta la participacion de docentes
expertos en la atencion a las siguientes empresas:

TABLA 3.23
ACTIVIDADES DE EMPRENDIMIENTO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
Ingenieria de maquinados Diserio y fabricacion de moldes para termoformado
Papeleria Arcoiris Venta de Utiles escolares e impresiones
Soluciones de limpieza Producto de limpieza desengrasante

Recuérdame siempre Transformar la ropa en 0sos de peluche o cojines

FUENTE: Direccién General de Vinculaciéon e Intercambio / Subdireccién de Vinculacion.
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3.3.2 Sistema Universitario de Innovacion

La innovacion en la educacion superior es un elemento clave para impulsar la vision y formacion integral
de estudiantes. La Institucion cred un espacio virtual llamado ODETalks que permite unir a expertos en
desarrollo empresarial con la comunidad emprendedora, compartiendo capsulas informativas con tema-
ticas relevantes. Cada blog se publica en YouTube ODETalks y en redes sociales y logra un alcance de
2500 usuarios. Entre las tematicas destacan:

e Un caso sobre segmentacion de mercados de consumo
e Estrategias de marketing en tiempos de pandemia
e Utilizacion de redes sociales en tiempos de crisis

3.3.3 Desarrollo y apoyo empresarial

Con el propodsito de crear nuevas empresas que aporten bienestar econdmico vy social, cada semestre
se oferta el proceso de incubacién de proyectos empresariales, el cual por medio de herramientas in-
novadoras y del acceso a medios y servicios de apoyo favorece que los emprendedores de la regién
establezcan sus negocios. La incubacion consta de 6 mddulos, cada uno es impartido por expertos en
las siguientes areas: administracién, recursos humanos, mercadotecnia, marca y producto, produccion y
finanzas. Esta oportunidad se ofrece a un costo accesible. Durante el periodo que se reporta se llevd
a cabo la convocatoria para la comunidad universitaria, la cual permitio la incubacién de 4 proyectos
empresariales.

TABLA 3.24
PROYECTOS EMPRESARIALES INCUBADOS
NUM. PROYECTO DESCRIPCION
1 SAGHAPE Dispositivo que detecta situaciones de riesgo cgmo puede ser un secuestro o un
ataque al corazén
2 Impresién de playeras por DTG Fabricacion y venta de playeras por medio de comercio electrénico
Se pretende dar una segunda vida a los neumaticos, separando cada uno de sus ele-
3 RecuPlanet .
mentos como fibras textiles, el caucho vy el acero
4 Vapomex Servicio de limpieza con vapor en superficies hospitalarias y clinicas

FUENTE: Direccién General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccion de Vinculacion.

En sinergia con el Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de
Chihuahua (Fideapech) se realizaron 4 convocatorias de incubacion, donde se generaron 17 proyectos
con el acompanamiento de asesores expertos en el tema. Es importante resaltar que hasta el momento
se han graduado 6 generaciones bajo este esquema.
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TABLA 3.25
PROYECTOS INCUBADOS UACJ-FIDEAPECH
GENERACION NO. NOMBRE
1 Morayma Valeria Medina Castellanos
Tercera 2 Saul Arzola Alvarez
3 Pavel Juarez Urbina
4 Paola Andrea Félix Rico
5 Armando Omar Ceballos Estrada
Cuarta . )
6 Claudio Augusto Corona Ruiz
7 Juan Acosta Lara
8 Claudia Mireles Hinojosa
) 9 Lilia Andrea Pérez Bohorquez
Quinta . )
10 Karla Y. Munoz Rivera
11 Dulce Marfa Sandoval Ramirez
12 Nayeli Arriaga Hernandez
13 Servando Soto Corchado
14 Juan Roman Ramos Pérez
Sexta . ,
15 Daniela Garcia
16 Jorge Ivan Lozano Valle
17 Estefania Sarabia

FUENTE: Direccién General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccion de Vinculacion.

Al momento se cuenta con un 34 % de avance en la meta proyectada al 2024; en este periodo se
incubaron 21 proyectos.

Espacio Empresarial. Con la finalidad de vincular a la comunidad universitaria con el sector externo,
se ofrece a las empresas y comercios de la localidad un espacio fisico dentro de las instalaciones univer-
sitarias, en el cual promocionan sus productos vy servicios, esto a través de una aportacién econdmica
de acuerdo con la modalidad de la visita. Durante el periodo que se informa, 136 empresas realizaron la
aportacion correspondiente, ingresando un monto total de $ 737 411.07 en apoyo a 447 estudiantes
que participaron en eventos de emprendimiento. De acuerdo con la meta PIDE 2018-2024, se cuenta
con un 42 % de alumnos beneficiados.

3.3.4 Eventos de innovacion y emprendimiento

Comprometidos con el desarrollo de aptitudes, habilidades y competencias necesarias para el empren-
dimiento y desarrollo empresarial, se impulsaron 4 actividades en el periodo octubre 2019- junio 2020.

e Emprendizate 2019-2. Bajo un esquema de distribucion de proyectos por institutos vy la incorpo-
racion de una ronda semifinal, se logré la participacion de 345 estudiantes integrados en los 108
proyectos.

e Emprendizate Virtual 2020-1. Ante la contingencia sanitaria, el evento del semestre enero-junio de
2020 se redisend migrando a la modalidad virtual. Se postularon 378 estudiantes inmersos en 123
proyectos dentro de las categorias tradicional, tecnoldgica y social. Reconociendo a los mejores pro-
yectos con articulos promocionales de la Tienda Oficial UACJ.

e INC Monterrey. Representa el festival de emprendimiento mas importante de Latinoamérica, se rea-
lizé en noviembre de 2019 en la ciudad de Monterrey en las instalaciones del Instituto Tecnolégico

[ 140 J
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y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). En esta edicién, 34 estudiantes acompanados de
mentores compitieron en la categoria B-Challenge a través del desarrollo de una idea de negocio
durante los tres dias del evento.

Emprende por un cambio social. Con el propdsito de trabajar las teméticas respecto al emprendi-
miento social, asi como las problematicas actuales en el estado y el acompafiamiento a las ideas o
proyectos dirigidos a la sociedad, en colaboracion con el Centro Humano de Liderazgo (Cehlider) se
generaron estrategias para la imparticion del taller Emprende por un cambio social 2020, en el que
participaron 73 estudiantes acompanados de docentes. Con estas actividades de innovacion y em-
prendimiento se reporta un avance del 41 % hacia las metas del PIDE 2018-2024.






——— ——

CULTURA, ARTE 'Y DEPORTE

4.1 PROMOCION DE MANIFESTACIONES ARTISTICAS Y CULTURALES PARA
EL DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES

| vinculo que se establece entre la sociedad y la UACJ con la difusién de actividades culturales

y la divulgacion de la ciencia influye en el desarrollo cultural de la Institucion, de la ciudad vy de

la region. Como espacio natural para actividades culturales y la divulgacion del conocimiento, la

UACJ continta su labor acercando las artes, las humanidades vy las ciencias a las comunidades.
Especialmente en este ano 2020, en el que el mundo entero se enfrentd a una situaciéon extraordinaria
debido al aislamiento que nos trajo la pandemia causada por COVID-19, la UACJ ha sido sensible a este
compromiso social y consciente de que su comunidad y el publico en general deben poder ejercer el
derecho a la cultura, por lo tanto, establecid que:

e Elcontenido cultural UACJ se debia poner a disposicién publica en formato digital, a través de videos
musicales, colecciones audiovisuales, exposiciones virtuales, charlas, transmisiones en vivo, cursos,
talleres y tutoriales, mediante las plataformas previamente establecidas en las redes sociales.

e Los contenidos artisticos y culturales se debian producir con el objetivo de acompanar a la comu-
nidad universitaria y a la poblaciéon en general durante el aislamiento, contribuyendo a la posible
mejora de las condiciones psicosociales y las diferentes formas de malestar que genera el contexto
extraordinario de emergencia sanitaria.
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e | a calidad y teméticas de los contenidos debian abarcar el mayor rango posible de grupos que con-
forman la sociedad, como adultos mayores, jovenes universitarios, adolescentes e infantes.

Asimismo, en materia de difusion cultural y divulgacion cientifica, antes y durante la Jornada Nacional
de Sana Distancia establecida por el gobierno federal, la UACJ mantiene vy refuerza la colaboracion, tanto
con los diferentes niveles de gobierno como con aliados estratégicos v redes locales y nacionales para
enfrentar conjuntamente no solo los retos y problemas, sino igualmente aprovechar las oportunidades
que la nueva normalidad nos plantea. Asi, se ha trabajado con:

e Secretaria de Cultura del Estado de Chihuahua. Programa de Fomento a la Lectura y Proyecto de
produccion: Orquesta Sinfonica Juvenil UACJ.

e Fundacion Esperanza-Azteca, Ciudad Judrez. Proyecto de produccion: Orquesta Sinfonica Infantil
Esperanza Azteca-Revolucion UAC.

e Direccién General de Bibliotecas Publicas, Secretaria de Cultura, Gobierno de México, Programa de

Fomento a la Lectura.

Red de Cultura ANUIES (REDCA), region noroeste.

Instituto para la Cultura del Municipio de Juarez (Ipacult).

Museo de Arte de Ciudad Juarez del INBA.

Red de museos y centros culturales de la ciudad.

Centro Civico S-Mart.

Por su propia orientacién disciplinar, el Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA) participa acti-
vamente en la promocion del arte y la cultura. En este rubro, ocupa un lugar preponderante el tradicional
evento de Altares y Tumbas cuya edicion nimero XXXVII se celebrd en noviembre de 2019. Asimismo,
se realizaron algunos eventos académicos entre charlas con productores, conversatorios virtuales, con-
ciertos y clases magistrales; se llevd a cabo por segunda ocasion en la ciudad, el Festival de la Guitarra
Aquiles Valdez, teniendo invitados de talla nacional e internacional.

El IADA organizo el Cologuio de Posgrados del 2 al 6 de diciembre de 2019 en el Museo de Arte de
Ciudad Juarez del INBA con el tema “Espacio publico”; el objetivo fue abrir vias de discusion entre la co-
munidad gue conforma los posgrados del IADAy generar un lugar equitativo de convergencia vy difusiéon
del conocimiento. Acudieron dos expertas nacionales: Carla Filipe Narciso y Jimena de Gortari. Se abrie-
ron 4 conversatorios y 4 ejercicios interdisciplinarios en el espacio publico, 2 conferencias magistrales,
2 concursos (“Poster de investigacion” v “3MT Three Minutes Thesis”) donde se otorgaron é premios.
Acudieron alumnos y docentes-investigadores de los 6 posgrados vy la finalidad del coloquio se cumplié.

Dentro de los eventos culturales celebrados anualmente, el 25 de octubre de 2019 se hizo la entrega
del XXXIV Premio Nacional de Literatura José Fuentes Mares, y del XVI Premio Anual de Critica Literaria
y Ensayo Politico Guillermo Rousset Banda. La ceremonia de premiacion se realizd en la Biblioteca Cen-
tral Carlos Montemayor en presencia de estudiantes, académicos, directivos, familiares de los ganadores
y demas asistentes que integran la comunidad universitaria.

4.1.1 Artey cultura como instrumentos para el desarrollo integral de los universitarios
Para garantizar el desarrollo integral estudiantil universitario, se han establecido estrategias y acciones
transversales que intentan abarcar la amplitud de sus necesidades e inquietudes. Cabe recalcar la canti-

dad de estrategias consolidadas a través de los afios, como la formacion de los Grupos Representativos
UACJ y el Bono Cultural. Los Grupos Representativos UACJ personifican los valores de esta, motivando
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con la Beca Cultural a los estudiantes de cualquier programa de licenciatura a participar como director,
encargado de area o seccidon, o como integrante. Por su parte, el Bono Cultural reconoce créditos acadé-
micos (obligatorios u optativos, segiin cada programa de estudios), permitiendo asf a los alumnos incluir
en su formacion profesional actividades, eventos, cursos v talleres de disciplinas artisticas y areas de
interés cultural.

Programa de Artes y Oficios UACJ

Mencion especial merece el Programa de Artes y Oficios, el cual tiene una amplia penetracion en la co-
munidad universitaria y en la comunidad juarense en general. Durante el periodo que se reporta, Artes
y Oficios concluyo en diciembre de 2019 los 241 talleres que abrieron en agosto, en los cuales se conto
con la participacion de 3847 alumnos.

Para el periodo enero-junio de 2020 fueron impartidos un total de 250 cursos vy se inscribie-
ron 4064 inscripciones. Sin embargo, para abril de este afo, debido a la contingencia sanitaria y con la
intenciéon de dar seguimiento a las actividades de los talleres, se realizaron diversas estrategias e imple-
mentaron acciones para ofertarlos de manera virtual; asi, se identificaron 212 cursos (84.8 % de los ta-
lleres que abrieron) que por sus caracteristicas pudieron continuar de esta manera, sumando en total de
2826 participantes, equivalentes al 70 % de los inscritos inicialmente. La presentacién de los trabajos
finales y entrega de constancias se efectud también en forma virtual.

TABLA 4.1
CURSOS Y TALLERES OFRECIDOS (PERIODO Y BENEFICIARIOS)
PERIODO CURSOS Y TALLERES IMPARTIDOS ALUMNOS BENEFICIADOS
2019-1i 241 3847
20201 250 4064

FUENTE: Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte.

TABLA 4.2
CURSOS Y TALLERES OFRECIDOS EN MODALIDAD VIRTUAL
PERIODO CURSOS Y TALLERES IMPARTIDOS ALUMNOS BENEFICIADOS
2020-1 212 2826
2020-] 30" 223 763

*Talleres, charlas, platicas y asesorias diversas.
FUENTE: Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte.

Ademads, como respuesta a una necesidad de la comunidad, se inicio el proyecto Aprende desde
Casa, con la intencion de contribuir, fortalecer, apoyary fomentar los aspectos emocionales, psicoldgicos
y de recreaciéon con la formacion de talleres, charlas, platicas y asesorias virtuales. Estos fueron trans-
mitidos en vivo por redes sociales en la pagina de Facebook de Talleres Virtuales de Artes y Oficios, vy
se ofrecieron de forma gratuita durante los meses de abril y mayo. La iniciativa tuvo un alcance de 30
talleres con una audiencia de 223 763 personas y la participacién de mas de 25 instructores. La interac-
cion alcanzada impactd en 57 813 participantes, los videos fueron compartidos 1437 veces y se tuvieron
més de 99 000 reproducciones en total. Actualmente se ofrecen 119 cursos en modalidad virtual, con la
participaciéon de 51 instructores.
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4.1.2 Eventos culturales en la comunidad

En el periodo que se informa, la comunidad universitaria y la ciudadania en general demostraron que las
actividades culturales son una necesidad de primer orden para el ser humano. Esto se denota en un au-
mento de casi el doble en el nimero de asistentes a eventos de difusion cultural y divulgacién cientifica
durante el periodo en confinamiento. Este incremento se dio a partir de las estrategias y acciones para
migrar a modalidad virtual la mayor parte de las actividades cotidianas en esta area. Asi pues, este afo
se alcanzaron a 414 609 asistentes en 559 eventos realizados tanto presenciales como en linea. Esto
representa una oferta promedio diaria de 1.53 eventos, con 1136 asistentes.

TABLA 4.3
REPORTE GENERAL DE EVENTOS CULTURALES
AREA NUMERO DE BENEFICIADOS NUMERO DE EVENTOS
REGISTRADOS
Produccion Cultural 210 938 (50.88 %) 244 (43.65 %)
Formacion y Vinculacion Cultural 199 578 (48.14 %) 202 (36.14 %)
Centro Cultural de las Fronteras 4093 (0.98 %) 113 (20.21 %)
Total 414 609 (100 % 559 (100 %

FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica.

4.2 GENERACION DE CREACIONES ARTISTICAS Y CULTURALES

Con la produccion cultural universitaria vigente al segundo afo de la administracién 2018-2024, la
UACJ ha ofertado eventos escénicos y musicales, en formato de espectaculo que se desarrollan como
produccion interna o en colaboracion con dependencias afines a la Universidad dedicadas el desarrollo
de la cultura. Sus programas vy producciones adoptan la transdisciplinariedad al abarcar pUublicos diversos.
Entre octubre 2019 vy octubre 2020 se registré un aumento de casi el triple del nimero de asistentes,
que ascendi6 a 210 938 en los 244 eventos producidos u organizados por la Institucion.

TABLA 4.4
EVENTOS DE PRODUCCION CULTURAL
AREA NUMERO DE ASISTENTES REGISTRADOS NUMERO DE EVENTOS
Proyectos orquestales 17 360 (8.22 %) 27 (11.06 %)
Escénicos y espectaculos 64 831 (30.73 %) 115 (47.13 %)
Grupos representativos 93 699 (44.42 %) 66 (27.04 %)
Proyectos expositivos 1307 (0.61 %) 33 (13.52 %)
Difusiones especiales SPC 33741 (15.99 %) 3(1.22 %)
Total 210938 (100 % 244 (100 %

FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica.

La produccion artistica vy cultural en la UACJ incluye proyectos orquestales, escénicos y de especté-
culos, grupos representativos y proyectos expositivos, entre otros. A continuacion, se presentan las prin-
cipales actividades desarrolladas durante el ano que se reporta con respecto a cada uno de estos rubros.

e Proyectos orquestales. Oferta de manera permanente eventos musicales orquestales, contribuyen-
do con esto a la formacién de publicos vy al desarrollo de nuevos musicos, ademas de fortalecer la
cultura de la musica clasica vy sus audiencias.
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TABLA 4.5
CONCIERTOS REALIZADOS
AGRUPACION NUMERO DE CONCIERTOS NUMERO DE ASISTENTES REGISTRADOS
Orquesta Sinfénica Juvenil UACJ 11 6171
Orquesta Aniversario 1 850
Orquesta Cascanueces 4 5100
Ensamble Clasico 10 4692
Banda Sinfénica 1 140
Total 27 16 953

FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica.

e Proyectos escénicos y de espectaculos. Oferta eventos escénicos y musicales desarrollados como
una produccion interna o en colaboracién con dependencias afines a la UACJ. Sus programas y pro-
ducciones adoptan la transdisciplinariedad vy los publicos diversos.

TABLA 4.6
EVENTOS DE ESPECTACULOS REALIZADOS
AGRUPACION NUMERO DE EVENTOS NUMERO DE ASISTENTES REGISTRADOS
Anthropos Jazz Ensamble 19 7531
Compania de Danza Folklérica 8 4828
Grupo Universitario de Jazz 24 3354
Los Folkloristas 11 3487
Mariachi Canto a mi Tierra 22 30 661
Marimba Tipica de la UACJ 5 2960
Ruidos, Sonidos y Otras Yerbas 10 6011
Ensamble Sonidos de México 8 4058
Ensamble Vorspiel 8 1942
Total 115 64 831

FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica.

e Grupos Representativos. Promueve las actividades de los grupos conformados por estudiantes de
la comunidad universitaria mediante presentaciones en campus, recintos universitarios y conciertos

tematicos.
TABLA 4.7
EVENTOS ESCENICOS DE LOS GRUPOS REPRESENTATIVOS
ACTIVIDAD NUMERO DE EVENTOS NUMERO DE ASISTENTES REGISTRADOS
Candilejas del Desierto 9 1520
Origen Norteno 11 34 915
Candilejas del Desierto 8 1683
Rondalla “Amantes del recuerdo” 14 8956
Grupo Universitario de Teatro 5 4538
Servicios de Himno 12 10 850
Programacién multiple 6 31197
Juez de concurso 1 40
Total 66 93 699

FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica.

e Proyectos expositivos. Oferta exposiciones de arte, ciencia y tecnologia, ayudando al desarrollo de
publicos y audiencias dentro de los recintos universitarios; brinda ademas asistencia en el disefio
museografico y curatorial para el desarrollo de exposiciones itinerantes en los campus universita-

147



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

rios. Su programa incluye conversatorios, exposiciones y visita guiada programada. Cabe destacar el
aumento significativo en el desarrollo de actividades en esta area, asi como el nimero de asistentes
con respecto al periodo anterior; se pasé de 3 eventos, con 208 asistentes registrados en el periodo
2018-2019, a 33 eventos con 1307 asistentes en el periodo que se reporta.

TABLA 4.8
PROYECTOS EXPOSITIVOS
3Y/3] (o] NUMERO DE EVENTOS NUMERO DE ASISTENTES REGISTRADOS
Inauguracion “Boxeo como una de las bellas 1 55
artes”

Visitas guiadas 26 1021

Taller “Boxeo como una de las bellas artes” 4 84

Charla “Boxeo como una de las bellas artes” 1 9
Madres en el arte (audiovisual) 1 138
Total 33 1307

FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica.

Ademas, en el contexto de confinamiento y trabajo en casa, se llevaron a cabo producciones especia-
les bajo el programa Cultura en Red.

TABLA 4.9
DIFUSIONES ESPECIALES REALIZADAS DE OCTUBRE 2018 A OCTUBRE 2019
EVENTO NUMERO DE EVENTOS NUMERO DE ASISTENTES REGISTRADOS
“Judrez #1. Cultura UACJ” (audiovisual) 1 31238
Cascanueces (documental) 1 1920
Dia del estudiante 1 583
Total 3 33741

FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica.
En materia de produccion cultural, cabe destacar:

e [ Cascanueces UACJ 2019, produccion totalmente universitaria; con 5100 asistentes y mas de 120
artistas universitarios en escena.

e El programa de los Grupos Representativos y de Espectaculos en Altares y Tumbas de IADA 2019
con 24 000 asistentes.

e La participacion del grupo representativo Origen Nortefo” en el festival de fin de aflo del Zécalo de
CDMX con 28 000 asistentes.

e La produccion del video de “Judrez #1, Cultura UACJ” transmitido via redes sociales con 32 238
espectadores como parte del programa universitario #QuédateEnCasa.

Como parte de la celebracion por la Independencia de México, se llevd a cabo un acto protocolario
del “Grito 2020’ el cual fue transmitido en vivo a través de las redes sociales digitales, alcanzando 20
310 visualizaciones en un lapso de 24 horas. Es de destacar que la UACJ fue la Unica institucion de edu-
cacion superior del noroeste del pais que llevd a cabo un evento especial este ano.

Finalmente, en el marco de estas festividades, se transmitio la programacion especial del mes patrio
2020, teniendo 19 estrenos, producciones de Grupos Representativos (Origen Nortefo, Mariachi Canto
a mi Tierra, Ensamble Sonidos de México, Ensamble Vocal VOCUME, Marimba Tipica de la UACJ, Com-
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pafia de Danza Folkldrica de la UACJ, Grupo Universitario de Jazz) y Proyectos Orquestales (Margarita
y Presto, Orquesta Sinfénica de la UACJ y Ensamble Clasico de Cuerdas UAC)).

4.2.1 Servicios culturales

En el afan de cumplir con el compromiso universitario de fortalecer los vinculos con la comunidad, la
UACJ mantiene los servicios a la comunidad que se brindan desde los distintos espacios universitarios,
tales como los que se describen a continuacion.

e Centro Cultural de las Fronteras. Este espacio, cuyo objetivo es promover vy difundir la cultura uni-
versitaria, asi como ser un vinculo con la comunidad; se consolida como referente en la ciudad. Por
medio de talleres, exposiciones, presentaciones de libros, charlas, conferencias y talleres, hasta antes
de migrar a las actividades en modalidad virtual, se atendieron 113 eventos, con 4093 asistentes
registrados.

e Libreria Universitaria. Con el fin de acercar a la comunidad tanto a los titulos clasicos, como a las
novedades editoriales, la oferta de la Libreria Universitaria es extensa e incluye las publicaciones de
la Editorial UACJ.

o Total de ejemplares vendidos: 10 651 ejemplares.
e Titulos disponibles: 11 712 titulos diferentes.

e Café Universitario. Proyecto autofinanciable que se consolida ante la comunidad, ofreciendo un
ambiente relajado v tranquilo, acompanado de alimentos y bebidas a precios mddicos. A pesar del
cierre temporal, debido a las regulaciones gubernamentales ante la contingencia sanitaria, el Café
Universitario atendio de octubre 2019 a marzo 2020 a 5528 comensales.

4.2.2. Formacion y vinculacion cultural

El dltimo ano se trabajo en la consolidacion de la estructura académica del Programa de Bellas Artes,
asi como en ampliar y robustecer los vinculos con la comunidad. De entre las acciones realizadas, cabe
destacar la inclusion de la oferta cultural de la UACJ en nuevos sectores de la ciudad. Esto, gracias a la
colaboracion con la industria maquiladora y empresas orgullosamente locales y del Instituto para la Cul-
tura del Municipio de Judrez (Ipacult). Ademas, con el apoyo de dicho instituto, se logré ampliar la oferta
educativa de Bellas Artes dentro de las instalaciones de la Academia Municipal de Artes (AMA), hecho
que permite alcanzar un numero mayor de beneficiarios.

Asi pues, las actividades de formacion y vinculacion cultural en este Ultimo ano de actividades se
resumen de la siguiente manera:

e Bellas Artes: En el periodo se atendié un estimado de 6000 estudiantes. Esto representa un aumen-
to de aproximadamente 500 alumnos con respecto al periodo anterior. Debiendo destacar que con
el convenio Ipacult-AMA/UACJ, se amplio el nimero de espacios disponibles para la ensefianza de
las artes.

e Formacion y Creacion de Publicos: Dentro del programa surge el Campamento de Verano Cultural
UACJ, que por segundo afo consecutivo se afirma como un éxito, alcanzando oficialmente a 1250
ninas y ninos. Con motivo del cierre de los espacios publicos, este programa migré a plataformas di-
gitales, posibilitando la ampliacion de los publicos; abarcando ahora no solo niflos de Ciudad Juarez,
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sino también de la frontera de nuestro pais con el centro-sur de los Estados Unidos. En plena con-
tingencia sanitaria, este programa demostrod ser una opcién de calidad que aportd en esos momentos
tanto a la educacion, como al divertimento de nifos y nifas que este verano se mantuvieron confi-
nados en casa.

Ciclos preparatorios en musica: Mediante programas formativos especializados en la educacion mu-
sical, se busca coadyuvar al desarrollo de las capacidades, conocimientos, habilidades y competencias
de nifas, nifos y adolescentes con talento musical destacado. Abarcan los niveles basico, medio y
medio superior, atendiendo a las recomendaciones de los organismos acreditadores de las areas artis-
ticas, en vinculacion directa con los programas académicos de licenciatura en Musica y en Produccién
Musical. En el periodo que se menciona se atendidé de manera individualizada a 64 estudiantes.
Compania de Danza Clasica de la UACJ: Estad conformada en su totalidad por docentes y estudian-
tes de la academia de Bellas Artes, no solo produjo El Cascanueces 2019, sino que consolidod su plan
y estructura de formacién. Con participacion proactiva desde casa, docentes vy bailarinas de la com-
pafia se mantuvieron presentes a través del programa Cultura en Red, participando en producciones
especiales. Asimismo, continuaron en todo momento con su actividad de formacion y entrenamiento
fisico, manteniendo su condicién y preparando La Bella Durmiente, a estrenar en junio 2021.

Cinito Universitario: Se consolida en la ciudad como un espacio de encuentro e intercambio entre
universitarios, expertos en el ambito cinematografico y publico en general. De octubre 2019 a mar-
zo 2020 alcanzd 3120 asistentes, lo que equivale a 52 funciones llenas, hasta antes del inicio de
la Jornada Nacional de Sana Distancia. A partir de que las actividades se migraron a modalidad en
linea, el Cinito Universitario ofrecid conferencias, platicas y talleres que alcanzaron mas de 15 000
espectadores.

Educacidén ciudadana y culturas populares: Por medio de la vinculacion con instancias de la Uni-
versidad, asi como con las dependencias culturales municipales, estatales, federales y de la sociedad
civil, esta area planed, programé y ejecutd un calendario de actividades (talleres, presentaciones en
espacios publicos de la ciudad, recorridos y convocatorias de apoyo a proyectos universitarios), que
coadyuvan al fomento de la cultura popular (grupos étnicos, cultura urbana, difusion de la cultura
tangible e intangible de nuestra frontera) y de publicos especificos (infantes, comunidad LGBT, adul-
tos mayores, migrantes, mujeres).

A manera de resumen, puede comentarse que en cuanto a la formacion y vinculacién cultural corres-

ponde, se realizaron 202 eventos, con un total de 199 578 asistentes. Con esto se reporta una suma
de hasta cuatro veces mas beneficiarios que el periodo anterior, ello también se debe a la adopcién de
plataformas digitales que permitieron lograr mayor cobertura en los servicios brindados.

TABLA 4.10
EVENTOS DE FORMACION Y VINCULACION CULTURAL
EVENTO NUMERO DE EVENTOS NUMERO DE ASISTENTES REGISTRADOS
Formacion y vinculacion 12 1425
Cinito Universitario 18 18 315
Bellas Artes 19 89 014
Formacion y creaciéon de publicos 49 18 532
Educacion ciudadana y culturas populares 104 72 292
Total 202 199 578

FUENTE: Direccién General de Difusion Cultural y Divulgaciéon Cientifica.
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4.3 SERVICIOS INFORMATIVOS Y ESPACIOS DE APRENDIZAJE
4.3.1. Gestion y desarrollo de colecciones
Las colecciones de las bibliotecas de la UACJ responden pertinentemente a las necesidades de los pro-

gramas académicos. A continuacion, se da cuenta de los volimenes disponibles en las distintas bibliote-
cas de la Institucion.

TABLA 4.11
VOLUMENES DISPONIBLES EN ESTANTERIA POR CAMPUS

Biblioteca Central Carlos Montemayor (BIC) 157 483
Colecciones especiales (CES) 80411
Biblioteca Otto Campbell (BOC) 59 138
Biblioteca de Ciencias Biomédicas (BIO) 41 844
Biblioteca de Ciudad Universitaria (BCC) 26 833
Biblioteca de Nuevo Casas Grandes (BCQ) 15353

Biblioteca Cuauhtémoc (BCU) 8 350

Biblioteca del Hospital General (BHG) 1091

Biblioteca del Hospital Infantil (BHI) 238

Total 390 741

FUENTE: Centro de Servicios Bibliotecarios.

En esta &rea se tienen contratadas 25 bases de datos multidisciplinarios con diferentes proveedo-
res a nivel nacional e internacional, las cuales ofrecen el acceso remoto a libros, revistas y articulos en
texto completo, asi como videos educativos. Adicionalmente, se cuenta con un convenio firmado con
el Consorcio de Recursos de Informacién Cientifica y Tecnoldgica (Conricyt), que provee 24 bancos de
informacion.

4.3.2 Formacion de usuarios

Otro servicio que fue fortalecido para facilitar el uso y aprovechamiento de los recursos informativos
disponibles fue la formacidn de los distintos grupos de usuarios de las bibliotecas con cursos, talleres,
fomento a la lectura, sesiones en linea, evitando la afectacién a los procesos académicos por motivo de la
contingencia sanitaria. En el periodo que se informa, se atendieron en materia de formacién de usuarios
a 2722 miembros de la comunidad universitaria. Adicionalmente, en materia de formacion y orientacion
de usuarios, se atendieron 243 visitas guiadas con una asistencia de 5528 usuarios.

4.3.3 Servicio de referencia

Los servicios de referencia orientan al usuario en la busqueda y localizacién de informacién y adquieren
valor, tanto por la eficiencia como por la efectividad en la recuperacion de esta. Actualmente, se trabaja
en los perfiles de especializacion de los referencistas que asisten a las diferentes bibliotecas para que,
ademas de las funciones tradicionales, apoyen al programa de formacion de usuarios y colaboren en la
apreciacion bibliografica.

Al presente, este servicio estd orientado a la demanda, sin que ello implique descuidar un servicio
integral que sea medible y tenga como filosofia la mejora continua. Para ello, se fortalece el perfil del
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referencista en direccion a su especializacion y, consecuentemente, a la constitucion de curriculo que le
sea propio o, mejor dicho, represente los intereses académicos de quien lo conforma. Es claro que esto
mejora la efectividad de la Diseminacién Selectiva de la informacién (DSI) y el servicio de alerta, asi como
la verificacion y compilacién bibliografica, colabora con la gestion y desarrollo de las colecciones.

Para atender a los usuarios, dar avisos y brindar asesorias, el Centro de Servicios Bibliotecarios cuenta
con correo electronico, chat virtual en el sitio web oficial, plataformas digitales vy servicios de videocon-
ferencia. Solamente a través de las redes sociales se dio servicio de referencia especializada a 4338
usuarios.

Por su parte, de forma presencial se atendieron 755 136 usuarios, de los cuales 19 008 recibieron
asesoria en mostrador por parte del referencista. En conjunto, el Centro de Servicios Bibliotecarios aten-
dio en el periodo que se reporta a mas de 3775 usuarios en promedio al diay brindd més de 95 asesorias
en los distintos campus vy divisiones multidisciplinarias de la Institucion.

4.3.4 Servicio de préstamo de recursos informativos y de apoyo a las actividades
académicas

Los espacios de las bibliotecas, especialmente las salas y cubiculos son recinto de diversos eventos aca-
démicos y culturales. Asimismo, las salas de lectura, el préstamo de equipos de cémputo vy la reprografia
son herramientas que apoyan la preservacion de los recursos informativos.

Por su infraestructura, la Biblioteca Central Carlos Montemayor es la que registra el mayor nimero
de eventos en apoyo a las actividades académicas vy culturales. Durante el periodo, en esta biblioteca se
efectuaron 407 eventos. En total el sistema de informacion bibliotecaria atendio los siguientes servicios
y apovyos a las actividades académicas y culturales:

TABLA 4.12
SERVICIO DE PRESTAMO DE RECURSOS INFORMATIVOS Y DE APOYO A LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

SERVICIO TOTAL

Préstamo en sala 106 686

Préstamo externo 53251

Préstamo de equipo de computo e internet 54 706
Préstamo de salas 1134

Préstamo de cubiculos 12 101

Fotocopiado e impresiones 377 992

FUENTE: Centro de Servicios Bibliotecarios.

Es pertinente sefalar que, como parte del apoyo a la comunidad, se implementd el préstamo de ma-
teriales informativos al interior del Hospital Infantil. La intencién es que las bibliotecas contribuyan al
bienestar de las personas que enfrentan dificultades en su salud, en este caso, los infantes. Es precisa-
mente en este hospital en el que el Centro de Servicios Bibliotecarios ha integrado la coleccion infantil
en beneficio de las familias y en apoyo al fomento a la lectura.

Recursos tecnolégicos y virtuales
Bajo el estado de contingencia sanitaria mucho del trabajo no hubiera sido posible sin el apoyo del equi-
po de desarrollo y asesoria en el manejo de los recursos tecnoldgicos y virtuales.

En esta area se ha emprendido una completa remodelacion para presentar de manera atractiva y al
mismo tiempo agil, la informacion de catalogo, bases de datos vy la biblioteca virtual desarrollada por el
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Centro de Servicios Bibliotecarios. Este es el Ultimo afo en el que el catdlogo bibliotecario y el sistema
electrénico de administracion bibliotecaria operan bajo la plataforma desarrollada por SirsiDynix, con lo
cual se disminuirdn los costos de operacion en el sistema de informacién bibliotecaria. La nueva plata-
forma apoyaré la recuperacion de informacion en forma eficiente y eficaz, acompanada de una nueva
interfaz.

Por su parte, conviene destacar que muchos de los registros que anteriormente se realizaban de ma-
nera impresa se han incorporado al uso de plataformas digitales lo que permite un ahorro significativo en
el uso de papel y apovya el sistema de informacion bibliotecaria en el manejo de sus estadisticas.

4.4 FOMENTO DEL DEPORTE PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
DE VIDAY LAS CONDICIONES DE SALUD DE LA COMUNIDAD

Para la UACJ es un compromiso contribuir al proceso de desarrollo, mejoramiento y conservacion de
las capacidades, aptitudes y actitudes de los miembros de la comunidad universitaria por medio de la
practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas.

Para ello se plantean dos ejes importantes en torno al deporte, el primero de ellos es la cultura fisica y
salud; y el segundo, el deporte de alto rendimiento. Por esto, se busca promover actividades orientadas
al desarrollo fisico y social de los estudiantes, docentes y personal administrativo en un marco de sana
convivencia.

4.4.1 Deporte como elemento para fortalecer la salud de la comunidad universitaria

El deporte vy el entretenimiento activo pueden ayudar a promover la actividad fisica para personas de
todas las edades y capacidades. Cada vez hay mas conciencia de su importancia en el mejoramiento de
la salud vy la calidad de vida. La actividad fisica puede y debe integrarse en entornos donde la comunidad
universitaria pueda vivir, trabajar, estudiar y jugar.

En lo que respecta a las actividades fisicas realizadas en las instalaciones deportivas con las que cuen-
ta la Institucion, los datos obtenidos del Gimnasio de Usos Multiples de Ciudad Universitaria reportan
en el periodo comprendido entre octubre del 2019 a marzo de 2020, fecha en la que se suspendieron
las actividades presenciales, que se atendio un total de 2410 usuarios en el area del gimnasio y 450 en
la alberca. Cabe senalar que el mayor nimero de usuarios son estudiantes.
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GRAFICA 4.1
NUMERO DE USUARIOS EN EL GIMNASIO DE USOS MULTIPLES DE CIUDAD UNIVERSITARIA®
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FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas.

GRAFICA 4.2
NUMERO DE USUARIOS EN LA ALBERCA DEL GIMNASIO DE USOS MULTIPLES DE CIUDAD UNIVERSITARIA
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FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas.

En el Gimnasio de Alto Rendimiento del Complejo Deportivo Universitario los nimeros reflejan un
total de 7424 usuarios; el 55.78 % son hombres y 44.22 %, mujeres.

GRAFICA 4.3
NUMERO DE USUARIOS EN EL GIMNASIO DE ALTO RENDIMIENTO DEL COMPLEJO DEPORTIVO UNIVERSITARIO
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FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas.
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Durante el periodo de octubre de 2019 a marzo de 2020, el Centro Acuatico Universitario reportd
un total de 1546 usuarios. Cabe sefalar que esta fue una de las instalaciones mayormente afectada por
la pandemia de COVID-19, debido a su alta exposicion por la actividad que en ella se realiza, dado el
cumplimiento de los requerimientos establecidos a nivel federal.

GRAFICA 4.4
NUMERO DE USUARIOS EN EL CENTRO ACUATICO UNIVERSITARIO*
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FUENTE: Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas.

4.4.2 Promocion del deporte en la comunidad universitaria

Todas las formas de actividad fisica pueden proporcionar beneficios para la salud si se realizan de manera
regular y con una duracién e intensidad suficientes. El fortalecimiento del acceso y la promocion de la
practica del deporte y la recreacion activa de personas de todas las edades y capacidades es un elemen-
to importante para aumentar los niveles de actividad fisica.

GRAFICA 4.5
NUMERO DE PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE CULTURA FISICA POR TIPO*
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FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas.
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En materia de promocién el deporte destaca la Carrera de Aniversario, el evento recreativo tradicio-
nal que se realiza afo con afio para conmemorar la fecha de fundacion de la UACJ. La pasada carrera
tuvo verificativo el dia 11 de octubre de 2019, en las instalaciones del Estadio Olimpico Benito Juarez;
con una participacion de 12 091 alumnos, docentes y personal administrativo de los diferentes institutos
y dependencias de la administracion central de la Universidad, los cuales participaron en las categorias
de 3y 5 kilobmetros.

TABLA 4.13
NUMERO DE PARTICIPANTES REGISTRADOS POR CATEGORIA, SEXO Y RECORRIDO
RECORRIDO ALUMNOS DOCENTES ADMINISTRATIVOS TOTAL
Ho M H _H M
3 km 3149 4953 102 129 140 257 8730
5 km 1921 1276 /2 32 21 39 3361

FUENTE: Direccién General de Extension vy Servicios Estudiantiles. Elaborada con base en la informacion del Sliv2.

El deporte también se vio afectado por la contingencia sanitaria global, las actividades presenciales
tuvieron que ser suspendidas, esta disposicion origind el disefio e implementacion de nuevas estrategias
para el logro de las metas establecidas. Es importante destacar que en todos los entornos hay oportuni-
dades para que las innovaciones digitales promuevan, apoyen y enriquezcan el desarrollo fisico y recrea-
tivo de la comunidad universitaria, generando actividades virtuales de distinta indole, con la finalidad de
dar continuidad al plan de trabajo establecido. La primera de ellas fue la Primer Liga Universitaria eSports
UACJ (categoria MOBA del juego League of Legends, Lol), que dio inicio el 28 de marzo y tuvo una
participacion total de 101 estudiantes, que conformaron 18 equipos de entre cinco y siete jugadores.

Los partidos de la liga fueron transmitidos en un canal en linea en la pagina https:/www.twitch.tv/
uacjesports, que obtuvo un nimero de espectadores entre 70y 100 diarios, lo cual es una cantidad con-
siderable, tomando en cuenta que dichos datos se pueden considerar como aforo presencial, ademas,
el dia de la final hubo saturacion de espectadores y durante el evento se reflejé un alcance de més de
40 000 visualizaciones.

Como parte de los mecanismos para garantizar la formacion integral v la flexibilidad curricular, los
alumnos tienen la posibilidad de créditos optativos con el Bono Deportivo: una opcién que se les brin-
da a los estudiantes para que realicen activacién fisica. En el periodo que se reporta, 714 estudiantes
cumplieron con los requisitos estipulados para la acreditacion de tres créditos. Cabe mencionar que el
bono deportivo del primer semestre del 2020 tuvo que ser culminado en la plataforma Microsoft Teams,
debido a la contingencia sanitaria.

4.4.3 Vinculacion del deporte con la comunidad

Con la finalidad de contribuir en la reduccion de los habitos sedentarios, se cred un programa de acti-
vacion fisica en linea con dos objetivos principales: primero, que los alumnos obtuvieran tres créditos
optativos utilizando el bono deportivo de verano 2020; y segundo, contribuir con la comunidad, ofre-
ciéndoles un espacio para activarse fisicamente desde casa.

Las clases deportivas fueron transmitidas en linea a través de la plataforma Microsoft Teams vy los
instructores fueron alumnos de la misma Institucion, las opciones de activacion fueron variadas, intere-
santes vy faciles de practicar.



Las clases registraron un total de 3149 visitas. Gracias a la accesibilidad y promocién de este progra-
ma es que se pudo ayudar a las personas a aumentar gradualmente sus niveles de actividad fisica hacia
lograr alcanzar los niveles recomendados para una salud dptima.
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4.5. DEPORTE UNIVERSITARIO DE ALTO RENDIMIENTO

La estructura del deporte de alto rendimiento en la UACJ contempla un total de 455 atletas que forman
parte de 22 disciplinas deportivas, de las cuales 20 participan en el Consejo Nacional de Deporte de la

Educacion A. C. (CONDDE) con 29 equipos.
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GRAFICA 4.7
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FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas.
4.5.1 Deporte de alto rendimiento

La pandemia del coronavirus propicié un cambio radical en los planes establecidos para la realizacion de
la Universiada Nacional, por lo que, en esta ocasion, Unicamente se logré concluir con la fase eliminatoria
de la Universiada Estatal. Dicha competencia se realizd en dos etapas, la primera de ellas fue del 20 al
23 de febrero en Chihuahua vy del 27 de febrero al 1 de marzo en esta ciudad.

La UACJ fungid como sede de la segunda fase eliminatoria estatal de la Universiada 2020, repre-
sentada por las instituciones de Educacion Superior que forman parte de la Region Il ante la Comision
Nacional del Deporte de la Educacion A.C. (CONDDE1): Instituto Tecnoldgico de Chihuahua (ITCH),
Instituto Tecnoldgico de Chihuahua Il (ITCH 1), Instituto Tecnolégico de Parral (ITP), Instituto Tecnologi-
co de Ciudad Juérez (ITCJ), Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey Campus Ciudad
Judrez (ITESM), Universidad Autdénoma de Chihuahua (UACH), Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
(UACJ), Universidad La Salle Campus Chihuahua (ULSA) y la Universidad Regional del Norte (URN).

Siete disciplinas deportivas (Ajedrez, Basquetbol Varonil, Basquetbol 3 x 3 Varonil y Femenil, Voleibol
Sala Varonil y Femenil, Voleibol Playa Femenil, Tenis y Tocho Bandera Varonil), fueron ejecutadas por el
talento deportivo Chihuahuense, en donde hombres y mujeres participaron y expresaron sus habilida-
des, capacidades y destrezas fisicas e intelectuales.

Las disciplinas individuales que compitieron fueron: Ajedrez, Atletismo, Taeckwondo, Tenis, Tenis de
Mesa y Tiro con Arco. Las de conjunto: Basquetbol, Beisbol, Futbol Asociaciéon, Futbol Bardas, Handball,
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Softbol, Tocho Bandera, Voleibol de Sala y Voleibol de Playa. Los resultados obtenidos en esta compe-
tencia permitirdn tener representantes de las siguientes disciplinas en la Universiada Regional.

Los resultados obtenidos en esta competencia permitirdn tener representantes universitarios de las
siguientes disciplinas en la Universiada Regional:

TABLA 4.14
NUMERO DE DEPORTISTAS CALIFICADOS A LA UNIVERSIADA REGIONAL POR DISCIPLINAS INDIVIDUALES

DISCIPLINA DEPORTISTAS CALIFICADOS

Ajedrez 4
Atletismo femenil 17
Atletismo varonil 16

Taekwondo 11
Tenis 9

Tenis de mesa
Tiro con arco 4

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas.

TABLA 4.15
DISCIPLINAS EN CONJUNTO CALIFICADAS A UNIVERSIADA REGIONAL

EQUIPO CATEGORIA

Basquetbol Femenil y varonil
Basquetbol 3x3 Femenil y varonil
Beisbol Varonil
Futbol asociacion Femenil y varonil
Futbol bardas Femenil y varonil

Handball Femenil y varonil
Softbol Femenil

Tochito bandera Femenil y varonil
\/oleibol Rlaxa \aronil

FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas.

Las siguientes disciplinas individuales llevaron a cabo sus competencias en los prenacionales vy logra-
ron obtener resultados positivos para la Universiada Nacional:

TABLA 4.16
DEPORTISTAS CALIFICADOS EN COMPETENCIAS PRENACIONALES DE DISCIPLINAS INDIVIDUALES
Gimnasia aerébica 5
Judo femenil 8
Judo varonil 14
Karate Do femenil
Karate Do varonil
Levantamiento de pesas femenil
Levantamiento de pesas varonil
Lucha universitaria femenil
Lucha universitaria varonil

— 0P W N W W

Taekwondo Poomsae

FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Actividades Deportivas y Recreativas.
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Una vez que se reestablezcan las actividades deportivas, se iniciard con la preparacion y seguimiento
de los planes de entrenamiento establecidos, para que los deportistas participen en el proceso clasifica-
torio de la Universiada Regional y posteriormente, se logren los resultados esperados en la Universiada
Nacional, en la cual se estima que acuda una representaciéon de 302 deportistas de la UACJ.

4.5.2 Equipos representativos

Dentro de las actividades deportivas que se lograron realizar de manera presencial al inicio de 2020 se
incluye la segunda fase de la Liga Mexicana de Voleibol (LMV), donde participa el equipo de voleibol sala
varonil. El equipo de lanzamiento de atletismo fue parte de la competencia de preparacion de la 52.°
edicion de la Copa Nuevo Leodn, 2020; mientras que el equipo de judo compitid en el torneo Profesor To-
moyoshi Yamaguchi 2020. Por otra parte, las Ultimas actividades presenciales realizadas fueron las reu-
niones para tratar los asuntos generales organizativos de la Universidad en sus etapas Estatal y Regional.

Para el entrenador es fundamental la voluntad e iniciativa del deportista. Si bien es cierto, la falta de
entrenamiento puede repercutir en la parte fisica, y de la misma manera, las emociones también se ven
perjudicadas. En este sentido, la UACJ trabaja muy de la mano con deportistas y entrenadores en la psi-
cologia del deporte.

Durante el periodo de octubre 2019 a septiembre de 2020, se instruyeron 12 capacitaciones de
Introduccion a la Psicologia del Deporte vy, con la colaboracion de alumnos de servicio social y practicas
profesionales, se realizaron entrevistas a deportistas y entrenadores y se aplicaron pruebas psicoldgicas
de orientacion a metas de logro, planilla de prearranque y psicométricos a través del test Toulouse, que
mide las capacidades de atencién y habilidades perceptivas en personas mayores de 17 anos. Estas
acciones permitieron coadyuvar en la salud emocional, logrando referir a 28 deportistas de alto rendi-
miento a centros de atencidn psicoldgica externos.

Una vez iniciada la emergencia sanitaria, las actividades se realizaron de manera virtual y se dio inicio
con el proyecto “Quédate en casa”, en la que participaron alumnos medallistas 2019 enviando mensajes
de concientizacion y cuidado en las redes sociales.

Debido a que la Jornada de Sana Distancia ha afectado a los deportistas y el regreso a la nueva nor-
malidad es un panorama de incertidumbre en el que serd necesario trabajar mas para revertir las afecta-
ciones por la falta de actividad, en el mes de mayo, el CONDDE ofrecid una serie de conferencias para
los entrenadores (“Anticipate a la jugada: El deporte universitario vy la cultura fisica en la actual situacion
de pandemia viral” y “Conoce tu reglamento”), con el objetivo de mantenerlos actualizados e informados
sobre la situacion de la pandemia y la implementacion de estrategias que permitan que la semilla depor-
tiva no se debilite y no se pierdan los talentos de nuestros deportistas.

De igual manera, los entrenadores aprovecharon este periodo para capacitarse en congresos, con-
ferencias y seminarios virtuales a nivel nacional e internacional, participando en el Congreso Mundial
Online Deporte y Educacion Fisica, el Taller de Habilidades Psicoldgicas en la Contingencia, Confedera-
cion Panamericana de Judo, Congreso Virtual 2020 y clinicas virtuales. Ademas, el entrenador de ajedrez
participd en el Primer Campeonato Nacional Cerrado de Ajedrez Rapido por Internet, donde obtuvo el
quinto lugar.



GESTION INSTITUCIONAL

5.1 SUSTENTABILIDAD FINANCIERA DE LA INSTITUCION

a UACJ se distingue por su sustentabilidad financiera, la cual descansa en una firme politica de uso
eficiente de los recursos, responsabilidad, equidad, transparencia y rendicion de cuentas. Esta ca-
racteristica da a la Institucion la capacidad de asegurar recursos financieros estables y suficientes
a largo plazo, asi como la competencia de distribuirlos en tiempo y forma apropiada.

5.1.1 Presupuesto de ingresos

En el mes de febrero del afo en curso se presentd ante el H. Consejo Universitario el presupuesto co-
rrespondiente al 2020. Este es resultado del trabajo de programacion operativa que anualmente realizan
todas las unidades responsables, tanto académicas como administrativas de la Institucion.

El financiamiento publico ordinario ascendié a un monto de $ 1 594 557 622.00, conformado por
una aportacién federal convenida de $ 1 132 393 675.00 y una aportacion estatal de $ 462 163 947.00.
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COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE INTGAEIE_SA(3551202O POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
FINANCIAMIENTO MONTO PORCENTAJE
Publico $ 1594 557 622.00 100 %
Subsidio federal $ 1132393 675.00 71 %
Subsidio estatal $ 462 163 947.00 29 %

FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos / Subdirecciéon de Programacién y Seguimiento Presupuestal.

Ingresos propios
Parte importante de la estructura de financiamiento son los ingresos propios que obtiene la Institucion
a través de la prestacion de servicios que brinda a la comunidad universitaria. Para este periodo los re-
cursos ascendieron a $ 351 614 361.00 en este rubro.

El financiamiento ordinario, incluyendo los ingresos propios, se integra como se muestra a continuacion:

TABLA 5.2
PRESUPUESTO DE INGRESOS CONSIDERANDO INGRESOS PROPIOS
FINANCIAMIENTO MONTO PORCENTAJE
Financiamiento ordinario $ 1946 171 983.00 100 %
Subsidio federal $1132393675.00 58 %
Subsidio estatal $ 462 163 947.00 24 %
Ingresos propios $ 351 614 361.00 18 %

FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos / Subdirecciéon de Programacién y Seguimiento Presupuestal.
5.1.2 Presupuesto de egresos

Bajo la premisa de que los recursos y esfuerzos de la Institucion deben orientarse a garantizar una ense-
flanza de calidad a los estudiantes, el presupuesto universitario aprobado por el H. Consejo Universitario
sigue privilegiando el gasto destinado a desarrollar y apuntalar las actividades sustantivas, particular-
mente las ligadas directamente con la docencia vy la investigacion.

En este periodo se destinaron $ 1 439 888 799.00 (74 %) a las funciones de docencia, investigacion,
extension universitaria y apoyo académico y $ 506 283 184.00 (26 %) a la funcion de apoyo institucional.

De igual manera se informa que el presupuesto canalizado a cubrir los sueldos y prestaciones del
personal académico y administrativo fue del orden de los $ 1 426 006 755.00, que representa un
73 % del presupuesto, por debajo del 80 % recomendado por la Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). En cuanto a los recursos destinados a proveer y cubrir
las necesidades de pago de servicios y materiales a todas las unidades responsables de la Institucion,
estos sumaron $ 379 407 108.00 (19 %). Por ultimo, se canalizaron $ 140 758 120.00 (7 %) para otorgar
becas a estudiantes y trabajadores universitarios.
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TABLA 5.3
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR OBJETO DE GASTO Y FUNCIONES
DOCENCIA  INVESTIGACION  EXTENSION APOYO APOYO
UNIVERSITARIA  ACADEMICO | INSTITUCIONAL

Sueldos $ 330 790 713 $ 75922 072 $44702903  $112524357  $ 114 189 305 $ 678 129 350
Prestaciones ¢ 164 748 203 $ 62 646 793 $ 23 445 476 $ 69 667 737 $ 39 305 022 $ 381833321
ligadas al salario
prestaciones no. ¢ o4 559 9gg $15527 116 $2812987  $14463633  $105572 562 $ 160 135 581

ligadas al salario
Estimulos $ 89 306 102 $ 89 306 102
Erogaciones por

Seguridad Social $ 116 602 401 $ 116 602 401
$ 539 318 289 $ 154 095 981 $ 70961 366 $ 285 961 829 $ 375 669 290 $ 1426 006 755
prestaciones
Materiales $ 36 924 368 $ 553 806 $19 822613 $ 36 232 668 $ 8093 404 $ 101 626 859
Servicios $ 35519 304 $2173160 $49 204 463 $ 68 393122 $ 122 490 200 $ 277 780 249

$ 72443 672 $2726 966 $ 69 027 076 $ 104 625 790 $ 130 583 604 $ 379 407 108

$69853855 | - | $68230879 $2 643096 $30290 $ 140 758 120
TOTAL $681615816 | $156822947 | $208219321 | $393230715 | $506283184 | $1946 171983

Porcentaje 35 % 8 % 11 % 20 % 26 % 100 %

FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccién de Programacion y Seguimiento Presupuestal.
5.1.3 Proyectos extraordinarios

Sin lugar a dudas es necesario resaltar la relevancia de este tipo de recursos dentro de la estructura
de financiamiento, toda vez que la mayor parte de estos ingresos se canalizan principalmente a incre-
mentar el acervo patrimonial de la UACJ, es decir, construccién de aulas, remodelaciones, adquisicion
de mobiliario vy equipo. Para este periodo se gestionaron recursos extraordinarios por un monto de
$ 160 719 025. La distribucion de los conceptos que integran este rubro aparecen a continuacion:

TABLA 5.4

RECURSOS EXTRAORDINARIOS
Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) $ 23155 150
Programa Escuelas al Cien $ 28 495 405
Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE) $ 13412 230
Programa de Carrera Docente $ 9830 688
Impuesto Universitario $ 85825 550
TOTAL ﬁ 160 719 025

FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccién de Programacion y Seguimiento Presupuestal.
Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion Operativa.
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5.1.4 Administracion financiera

Con un escenario economico volatil que esta siendo afectado por los conflictos internacionales y una
pandemia global, sin duda son dos factores que afectan las expectativas presupuestales en el mediano
y largo plazo; y que obligan a ser més ingeniosos vy cuidadosos con el uso de los recursos universitarios
para poder cumplir los objetivos planteados en el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) al 2024.

La administracién universitaria se ha impuesto como regla diaria la optimizacién de los recursos fi-
nancieros, a través de la supervision, vigilancia y ejecucién de medidas tendientes a garantizar la liquidez
de la Universidad, lo que permitird continuar brindando los servicios a la comunidad, sin dejar de lado
la politica institucional de priorizar las actividades de docencia, investigacion, extension, vinculacion y
apoyo académico. Algunas de las medidas principales son:

El egreso en sueldos vy prestaciones debe estar por debajo del 80 % del presupuesto.
El gasto en las funciones sustantivas como docencia, investigacion, extensién y apoyo académico
debe ser de alrededor del 75 % del presupuesto.

e Aplicar criterios de austeridad en el gasto corriente (servicios personales y gasto de operacion).

e En el caso de sustituciones de personal, estas se realizan previo andlisis del area y funciones a de-
sarrollar.

El cuidado del presupuesto, el orden, la rendicion de cuentas, la transparencia, asi como las politicas
de austeridad, son tareas cotidianas de toda la comunidad universitaria; se llevan a cabo a través de su
estructura organica vy las diversas areas para supervisar la racionalidad y disciplina financiera al ejercer
los recursos publicos y propios.

Por lo anterior, la Universidad goza de finanzas sanas, que son la base para generar resultados acadé-
micos tangibles y poder ofertar una excelencia académica con espacios fisicos de calidad.

5.1.5 Plan de austeridad

En concordancia con las politicas nacional y estatal de austeridad, y en estricto cumplimiento a la clau-
sula sexta del Anexo de ejecucion del subsidio ordinario de la Universidad, desde principios de 2019 se
desarrollé e implementd el programa de austeridad institucional. Gracias a este se logrd un ahorro de
$ 12 017 508.20 en el segundo semestre del 2019. Esta suma, junto al ahorro generado en el primer
semestre del 2019 —seguln lo aprobado por el H. Consejo Universitario en el mes de septiembre— serd
destinada a fortalecer la infraestructura académica con una inversion total de $ 22 253 786.00 a los
siguientes proyectos:

Complemento del edificio D del Instituto de Ingenieria y Tecnologia (IIT).

Segunda parte de la plaza en campus del [IT/IADA (Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte).
Suministro e instalaciéon de equipamiento en edificio de cubiculos en el [IT/IADA.

Remodelacién del edificio Q en campus del Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB).

Anexo de entrada a clinicas odontoldgicas del ICB.

Cambio de lamparas tradicionales a lamparas Led en el Teatro Gracia Pasquel, la Biblioteca Central
Carlos Montemavyor, el edificio de Rectoria y estacionamientos.

Complemento de construccion del Centro Comunitario Integral de Bienestar.

e Otras obras menores.
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El programa de austeridad para el 2020 fue aprobado por el H. Consejo Universitario el 27 de febre-
ro. La politica de austeridad institucional —aunada a la disminucidn de gastos de operacion y servicios
derivados de la contingencia sanitaria— priorizd las actividades sustantivas de la Universidad, por lo que
se destind un monto de $ 14 384 611.74 para fortalecer las actividades académicas, tal y como fue
aprobado en la sesion del H. Consejo Universitario del mes de septiembre.

5.1.6 Proceso de adquisiciones

Parte importante de la vida universitaria son las adquisiciones de productos, servicios y equipamientos
para cubrir las necesidades de los campus e instalaciones institucionales y de la comunidad universitaria,
cumpliendo con los principios de legalidad, economia y calidad.

Através del Sistema Integral de Informacion v2 (Sllv2) se atendieron oportunamente 3344 requisicio-
nes reflejadas en 2806 érdenes de compra: se cumplid el 83.91 % del suministro de bienes y la atencién
de servicios durante este periodo. Ademas, se realizaron las siguientes compras, adicionales a las habi-
tuales, con recursos propios debido a la contingencia sanitaria:

Todos los productos requeridos para la proteccion de la salud de alumnos, personal docente, admi-
nistrativo y manual, para cumplir con las medidas de higiene y seguridad establecidas por las autori-
dades sanitarias, representaron un costo de $ 1 420 681.60.

Para aquellos alumnos que no tuvieran equipo de computo o acceso a internet desde su casa, se ad-
quirieron 600 camaras de video y 500 audifonos para equipar los centros de computo de los campus
y ofrecer el uso de las instalaciones universitarias, con una inversion de $ 208 674.00.

Para gue los docentes impartieran sus clases desde los laboratorios y aulas del ICB se adquirieron 60
camaras, 60 bocinas y accesorios, con una inversion de $ 105 131.90.

Con respecto a adjudicaciones directas, se llevaron a cabo 43 procesos para asignar un monto total
de $ 16 002 654.93 a los siguientes fondos:

TABLA 5.5
MONTOS ADJUDICADOS POR TIPO DE FONDO

MONTOS POR FONDO

Recursos propios $ 11 667 382.59

Fondo de Innovacion Tecnoldgica 2019 $ 1 634 080.40

Fondo de Innovacion Tecnolégica 2020 $ 536 626.28

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) $1935010.66
Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) 2019 $ 42 679.00
PFCE 2020 $ 186 876.00

TOTAL § 16 002 654.93

FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdirecciéon de Adquisiciones.

Destaca la adquisicion de un cadaver plastinado de cuerpo completo, para el Departamento de Cien-
cias de la Salud del ICB, fabricado por Zhengzhou Meiwo Science & Tecnology Co., Ltd., con un valor de
$ 1461 600.00. Se adquirio con recursos del Fondo de Innovacién Tecnolégica.

Adicionalmente, se realizaron 10 procesos de licitacion, 8 nacionales y 2 estatales, que sumaron un
total de $ 33 142 767.84; se adquirieron equipos y servicios para los diferentes laboratorios de los
programas educativos de pregrado y posgrado: equipos de computo, licencias o software para uso aca-
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démico y de investigacion, hasta materiales consumibles en las diferentes clinicas dentales. También se
puso en marcha el acceso a articulos promocionales de la Institucion y se beneficid con la adquisicién de
uniformes al personal administrativo sindicalizado.

TABLA 5.6
INFORMACION DE LICITACIONES

NOMBRE DEL PROCESO MONTO

NUMERO DEL PROCESO

TIPO
LICITACION

TOTAL POR
PROCESO

TOTAL ADJUDICADO

Contratacion de polizas de
seguros

UACJ-LIE-10-2019-004 $172277200 $1998458.72

Contratacion de pdlizas de
seguros de vida, accidentes
personales, colectivos y
escolares anuales

ESTATAL $13 486 146.16

UACJ-LIE-01-2020-001 $ 1141647345 $ 11487 687.44

Adquisicién de uniformes
para personal administrati-
vo, manual, sindicalizado y
eventual de la UACJ
Adquisicion de equipo de
computo vy periféricos

LA-908046996-E10-2019 $3323420.00 @ $3855167.72

LA-908046996-E11-2019 $1858807.51  $2156216.71

Adquisicion de material

NACIONAL

LA-908046996-E12-2019

dental para estomatologia

$8174294.21

$ 9321 101.09

LA-908046996-E13-2019

Adquisicion de material de
limpieza

$ 538 354.20

$ 711 568.32

LA-908046996-E14-2019

Adquisicion de papeleria

$61190.16

$ 70 980.58

LA-908046996-E15-2019

Suministro de lentes gra-
duados para personal de la

$1033593.00

$1198967.88

$ 19 656 621.68

UACJ

Adquisicion de compresor
de aire grado médico

LA-908046996-E16-2019 $1506317.00 $ 162682236

LA-908046996-E17-2019  Articulos promocionales $ 617 066.40 $ 715 797.02

TOTAL § 33 142 767.84

FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Adquisiciones.

De las licitaciones realizadas resaltan las destinadas a la adquisicion de dos bombas de vacio y un
compresor de aire (equipos de grado médico para las clinicas odontolégicas del ICB) esto representd una
inversion de recursos propios, $ 2 775 459.40.

Relativo también a las licitaciones, es posible informar que con el propdsito de mejorar el servicio, el
precio y la variedad de alimentos de las cafeterias se realizo la licitaciéon estatal UACJ-LIE-12-2019-008,
contratacion de servicio de cafeterias para el afo 2020y 2021. Dos aspectos resaltan en esta licitacion:
el compromiso adquirido por el proveedor de invertir en mejoras a las instalaciones de la cafeteriay que
este servicio serd evaluado periddicamente, al menos dos veces al semestre.

5.1.7 Programa de Estimulos al Desempeno y Carrera Administrativa

El objetivo de este programa es valorar, incentivar y reconocer al personal administrativo, y su calidad
en el desempeno laboral en la Institucion mediante una convocatoria emitida para evaluar los rubros de
puntualidad, asistencia, capacitacion, desempefio laboral, uso adecuado del uniforme institucional, asi
como el cumplimiento de metas institucionales. Se entregd en noviembre del 2019 la segunda parte de
este apoyo econdmico, gracias al cual fueron beneficiados 778 empleados administrativos con un monto
erogado de $2 620 022.21.
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Para el afo que transcurre, la convocatoria fue publicada el pasado 20 de agosto, se autorizd una
bolsa a repartir de $ 5 000 000.00, la cual serd entregada a 768 empleados en el mes de octubre en una
sola exhibicion. Este apoyo al personal administrativo y manual ha sido sustentado con recursos propios
de la Institucion.

5.2 GOBERNABILIDAD UNIVERSITARIA, TRANSPARENCIAY RENDICION DE
CUENTAS

5.2.1 Aplicaciony actualizacion de la normatividad institucional

Con respecto a la actualizacion de la normatividad universitaria, la Oficina del Abogado General a través
de la Comisién Redactora, realizé 23 reuniones de trabajo con las dependencias universitarias para ac-
tualizar diversas disposiciones contenidas en la normatividad universitaria.

El H. Consejo Universitario aprobd las modificaciones propuestas a los siguientes reglamentos:
Reglamento vy Lineamientos Operativos de Educacion a Distancia.

Lineamientos para el Otorgamiento del Apoyo al Desarrollo Integral de Habilidades Profesionales.
Reglamento General de Titulacion.

Reglamento de Responsabilidades Administrativas.

Acuerdo y Reglamento de la Declaracion de Situacion Patrimonial.

Adicionalmente, se revisaron los proyectos para la actualizacion de los siguientes cuerpos normativos:
Reglamento de Posgrado.
Reglamento de Investigacion Cientifica.
Reglamento del Comité de Bioética que, de aprobarse, sustituird al Reglamento del Comité Institu-
cional de Bioética.

Estos ya concluyeron la etapa de revision por parte de la comunidad universitaria, de modo que, du-
rante el presente semestre, se presentaran nuevamente ante el H. Consejo Universitario para solicitar
su aprobacion.

Mencion especial merece la revisiéon por parte de la comunidad universitaria al Estatuto del Personal
Académico. El periodo de consulta concluye el proximo mes de diciembre, por lo que deberdn analizarse
las propuestas para integrarlas a la version del Estatuto que se presentara nuevamente ante el H. Con-
sejo Universitario para su aprobacion.

Por ultimo, es importante informar que se iniciaron los trabajos que conducirdn a la integracién del
proyecto de Protocolo para la atencién, prevencion y sancion del hostigamiento y acoso sexual. En colabora-
cion con investigadoras de la Universidad, se elabord un anteproyecto en el cual se seguird trabajando
para buscar su aprobacion ante el H. Consejo Universitario.

Durante el periodo que se informa, la Oficina del Abogado General atendié una diversidad de asuntos
juridicos, procedimientos v litigios en las areas laboral, penal y administrativa en los que se ve involucra-
do el patrimonio universitario.

Una parte importante de las actividades desarrolladas durante el periodo que se reporta, la consti-
tuyo la elaboracién vy seguimiento de 300 contratos de caracter civil y administrativo. Adicionalmente,
con la finalidad de cumplir con el objetivo de promover y fortalecer los procesos de apoyo con otras
instituciones a través de convenios marco de cooperacion académica, cientifica, cultural con organismos
publicos vy privados, nacionales e internacionales, durante el periodo bajo analisis, se han gestionado 748
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convenios vy se ha dado seguimiento a 300 contratos de caracter civil y administrativo por parte de las
areas competentes de la Universidad.

Cobra especial relevancia para los propdsitos de este informe sefialar la aprobacién por parte del H.
Consejo Universitario, el pasado 15 de septiembre, de la creacién de la Unidad de Desarrollo Normativo
Universitario. Considerando que uno de los rasgos fundamentales de la autonomia universitaria es la
facultad de autogobierno y autorregulacion, esta unidad tendrad como objetivo disefar e implementar un
sistema normativo universitario moderno, actualizado, que garantice la adecuada difusion, aplicacion y
cumplimento del reglamento para fortalecer la cultura de la legalidad, el respeto a los derechos humanos,
la equidad de género, la transparencia y la rendicidon de cuentas plasmadas en el sistema juridico mexicano.

5.2.2 Cultura de la transparencia y rendicion de cuentas

Uno de los principales mecanismos empleados por la Institucién para impulsar una cultura de transpa-
rencia y rendicion de cuentas lo constituye el Programa Anual de Auditoria. Para el desarrollo de sus
actividades en el gjercicio 2019, la institucién generd este programa, el cual fue el resultado del analisis
de la informacién recabada en el 2018, asi como de los resultados obtenidos tanto en las auditorfas
internas como externas.

En el periodo comprendido del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2019, la Contraloria General dio
cumplimiento al Programa Anual de Auditoria, con la realizacién de 30 auditorias que fueron ejecutadas
durante el cuarto trimestre del ejercicio 2019, de las cuales 10 fueron de naturaleza financiera; 2 ,au-
ditorfas integrales; 9 estuvieron relacionadas con las gestiones académico-administrativas y 9 con los
sistemas de informacion.

Se implementd el Modelo de Auditorfa Integral 2020 que permite a la Instituciéon contar con una
metodologia para cumplir con los criterios de oportunidad, confiabilidad, veracidad e integridad de la
informacion e implementar los lineamientos para realizar auditorias por parte del personal adscrito a este
organo de control universitario. Resulta importante destacar que la auditoria de desempeno tiene la fi-
nalidad de garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales plasmados en el PIDE 2018-2024.

La realizacion de trabajos de seguimiento de auditoria es también el resultado de la implementacion
del Modelo de Auditoria Integral. Este tiene el objetivo de garantizar que la atencion a las observaciones
realizadas por parte de la Contraloria General, asi como por las diferentes instancias fiscalizadoras y de
verificacion de control interno, sea de largo alcance y no se reduzca a atender de manera provisional las
recomendaciones recibidas.

Para la implementacion del Modelo de Auditoria Integral se requirieron de las siguientes actividades:

e El Programa Anual de Auditoria se disei¢ para que el total de auditorias programadas se considera-
ran integrales.
Se programaron 46 auditorias integrales para el ejercicio 2020.
Se programaron 46 trabajos de seguimiento de auditoria para el ejercicio 2020.

Los resultados acumulados, obtenidos al segundo trimestre del ejercicio 2020, son los siguientes:

e ElPrograma Anual de Auditoria se conforma por 46 auditorias integrales y se ha generado el informe
de cuatro de ellas.

e Sehan realizado los 46 trabajos de seguimiento de auditoria para el ejercicio 2020. El cuerpo auditor
elabord una nota informativa por cada uno de los trabajos realizados, explicando la metodologia, los
hallazgos vy las conclusiones del andlisis de la informacién.

@



2° INFORME DE ACTIVIDADES 2019-2020

Gracias al analisis de la informacion recopilada en los trabajos de seguimiento de auditoria del ejerci-
cio 2020, asi como en las matrices de seguimiento implementadas en el ejercicio 2019, se obtuvo como
resultado la reforma del Reglamento de las Responsabilidades Administrativas de la UACJ y el Reglamen-
to de la Declaracién de la Situacion Patrimonial de la UACJ.

Es importante senalar que se efectud el registro contable de todas las operaciones financieras de la
Institucion y se emitieron estados financieros mensuales, trimestrales y anuales para satisfacer necesi-
dades de informacién financiera de autoridades universitarias, Gobierno del Estado, Auditoria Superior
del Congreso del Estado, Auditoria Externa para Dictamen de Estados Financieros y la SEP, en el periodo
octubre 2019 a agosto 2020.

Para concluir el informe de las acciones emprendidas para garantizar la transparencia y rendicion
de cuentas en la Universidad, deben mencionarse de manera particular aquellas revisiones y auditorias
practicadas a los registros contables de la Institucién, asi como la verificacion del cumplimiento de obli-
gaciones fiscales y legales. A este respecto, se atendid vy dio respuesta en tiempo y forma a todos los
requerimientos de informacion solicitados por las auditorias internas y externas, mismas que se detallan
a continuacion:

e Auditoria interna efectuada por la Contraloria General a registros contables ejercicio 2019.
e Auditoria externa para dictamen de estados financieros del ejercicio 2019.

Se entregd oportunamente informacion suficiente y competente sobre estados financieros elabora-
dos de acuerdo con los lineamientos de contabilidad gubernamental vy otros reportes y soportes docu-
mentales necesarios para la transparencia vy la rendicion de cuentas.

e Entrega de dictdmenes de estados financieros del ejercicio 2019 de la UACJ a las siguientes institu-
ciones: Secretaria de Educacion Publica (SEP), Secretaria de la Funcién Publica y Cémara de Dipu-
tados.

e FEstados financieros anuales del ejercicio 2019 y mensuales del periodo octubre 2019 a agosto 2020
al Gobierno del Estado.

e Estados financieros anuales del ejercicio 2019 y mensuales del periodo octubre 2019 a agosto 2020
a autoridades universitarias.

e Estados financieros para cuenta publica anual del ejercicio 2019 vy trimestrales de los periodos octu-
bre-diciembre 2019, enero-marzo 2020 y abril-junio 2020.

Mediante su Unidad de Transparencia, la UACJ garantiza que el desarrollo de sus funciones sea acor-
de con las disposiciones establecidas en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Chihuahua vy para ello se da atencion a las solicitudes de acceso a la informacion.

La Unidad de Transparencia Universitaria fortalecié sus procedimientos para agilizar la respuesta a las
solicitudes de informacion y de proteccion de datos personales. Durante el periodo antes mencionado
se ha recibido un total de 123 solicitudes de informacion publica; de igual manera, se recibieron 32 so-
licitudes de proteccion de datos personales, de las cuales se han cumplido en tiempo y forma conforme
a términos de ley. Se destaca que solamente se recibieron 5 solicitudes de informacion complementaria,
puesto que los datos proporcionados por los usuarios para localizar la informacién resultaron insuficien-
tes, incompletos o erréneos.

Ahora bien, una de las acciones de difusién y capacitacion emprendidas durante el periodo académi-
co 2019-Il fue la imparticion de la primera edicion del Diplomado en Transparencia, Acceso a la Informa-
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cion y Proteccion de Datos Personales, el cual fue disefado por personal de la Unidad de Transparencia
Universitaria en conjunto con el Instituto Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica (Ichitaip). Dicho producto académico estuvo dirigido a integrantes de las unidades de transpa-
rencia de sujetos obligados del Estado de Chihuahua, entre cuyas funciones se encuentra la atencion a
las solicitudes de acceso a la informacion publica y proteccién de datos personales; asi como servidores
publicos o miembros de las unidades administrativas de los entes publicos entre cuyas actividades se
encuentra la recopilacion, sistematizacion y difusion de la informacion relativa a las obligaciones de
transparencia en el marco de la ley estatal en la materia. En este orden de ideas, el diplomado contd con
la participacién de Ernesto Alejandro De la Rocha Montiel, en su caracter de Comisionado Presidente
del Ichitaip, personal especializado del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales (INAI), asi como del Centro de Investigacion e Innovacion en Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion (INFOTEC). En esta primera edicion se registraron 20 participantes.

Dentro de las actividades que se desarrollan en la Unidad de Transparencia Universitaria con respec-
to a las obligaciones de transparencia de la Institucion, es importante destacar que el Ichitaip verifica el
cumplimiento de la publicacion de informacién contenida en la Plataforma Nacional de Transparencia de
la UACJ a nivel nacional.

De acuerdo con la normatividad vigente, se debe dar continuidad a los trabajos relativos a la Con-
traloria Social. A este respecto, se ratificé como responsable de Contraloria Social a quien funge como
titular de la Unidad de Transparencia y se informé de dicho nombramiento a la instancia normativa de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Por ultimo, se validd el Programa Institucional de Trabajo de Contraloria Social de los programas apli-
cables, los cuales son publicados en la pagina institucional de acuerdo con lo solicitado por instancias
normativas.

5.2.3 Fortalecimiento de una cultura de respeto a los derechos universitarios

La Defensoria de los Derechos Universitarios (DDU), tiene como finalidad esencial la proteccion de la
comunidad universitaria. Se brindaron un total de 103 asesorias, consultas y servicios de orientacién,
siendo especificamente en la forma siguiente: 14 al personal académico; 83 a estudiantes, 2 a personal
administrativo; 4 a egresados en distintas materias.

La labor antes indicada es realizada cotidianamente, ya que ante el crecimiento de la Universidad es
comun que surjan conflictos donde se pueden ver afectados los derechos de sus integrantes, por lo tan-
to es indispensable la tarea que realiza la Defensoria para brindar alternativas de solucion.

Entre las tareas que son efectuadas con la finalidad antes indicada, esté el recibir quejas, buscar so-
luciones conciliatorias, llevar a cabo la investigacion correspondiente, emitir recomendaciones generales
para el mejoramiento de la legislacion universitaria y los procedimientos, informar sobre sus labores,
gestionar ante las autoridades y mediar y conciliar, dependiendo de cada caso en particular. Estas activi-
dades tienen como finalidad la solucion rapida de las quejas. En el evento de no ser posible su solucion
por medios alternos, habrd que sustanciar el procedimiento de queja que puede concluir en la emisién
de una recomendacién en contra de alguna autoridad.

Para el mejor desarrollo de las actividades, el 30 de octubre del 2019 se presentd el Anteproyecto
de Reglamento de la Defensoria de los Derechos Universitarios al H. Consejo Universitario para su dis-
cusion y posterior aprobacion, el cual, una vez aprobado y debidamente publicado, contribuird a mejorar
el procedimiento y actividades de la Defensoria, al brindar certidumbre vy, por tanto, un mayor grado de
seguridad juridica a los involucrados en los procesos que se siguen en esta instancia. El 12 de junio de
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2020, en reunion con los integrantes de la Comisién Redactora del Consejo Universitario, se expusieron
los pormenores de esta nueva reglamentacion.

De igual manera, es pertinente sefialar que la Defensoria de los Derechos Universitarios mantiene su
categorfa como asociado regular a la Red de Organismos Defensores de los Derechos Universitarios (RE-
DDU) vy participa activamente en la Red Iberoammericana de Derecho Universitario (RidDU) creada en
septiembre de 2018 -esta Ultima es un foro de intercambio de opiniones y experiencias en el contexto
de las defensorias universitarias de la peninsula ibérica y los paises latinoamericanos-.

5.3 RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA COMO MODELO DE
GESTION INHERENTE A TODAS LAS FUNCIONES INSTITUCIONALES

5.3.1 Responsabilidad social universitaria y la articulacion de estrategias institucionales

Como parte del compromiso social de la Institucién, se considerd adoptar elementos del modelo de la
Union de Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana (Ursula) de forma transversal, con el fin
de lograr la transformacién del quehacer interno y del contexto institucional a través del analisis y medi-
cion de su incidencia social.

El modelo de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es concebido en la UACJ como un modelo
integral que contempla la operacion y seguimiento de las funciones de formacion, investigacion, exten-
siény gestion, las cuales deben ser disefiadas partiendo de su pertinencia con respecto a las necesidades
sociales, asi como a la filosofia vy politicas institucionales definidas en el PIDE 2018-2024.

En el mes de julio del presente ano se ofrecid como parte de la oferta educativa de SABERES, del
programa de Formacion Académica Integral, un curso especializado sobre RSU. Participaron 16 profeso-
res y miembros del personal administrativo. Este curso es el primero de un programa de capacitacién y
sensibilizacion que se tiene considerado.

Como se puede observar a lo largo de este segundo informe de actividades, la UACJ desarrolla un
conjunto de estrategias relacionadas a la RSU, las cuales constituyen préacticas exitosas que han gene-
rado beneficios para la comunidad universitaria y la sociedad en general. Algunas de estas practicas son
las siguientes: la consolidacion de alianzas estratégicas para fortalecer la investigacién, la operacion de
centros y observatorios de investigacion, la creacion artistica como impulso al mejoramiento de vida de
las comunidades, la vinculacién con la sociedad a través de las dependencias académicas, la continuidad
del programa Somos UACJ Unidos por tu Comunidad”, el Centro de Asesorias y Regulaciéon Académica
(CARA), las brigadas multidisciplinarias de servicios, las ferias de salud escolares, las actividades de inno-
vacion y emprendimiento con impacto social, entre otras.

Como parte de la RSU se han orientado las actividades institucionales hacia la consolidacion de una
universidad saludable, solidaria y sostenible; vigilando la salud integral de la comunidad universitaria y
considerando en el quehacer institucional los derechos humanos, el respeto a las normas, igualdad de
género vy el cuidado del medio ambiente.

Con respecto a los elementos sefalados, particularmente destacan las actividades realizadas por la
UACJ para el cuidado de la salud y la pertinencia de los servicios brindados a la sociedad. A partir de la
contingencia sanitaria del 2020 la Universidad desarrolld medidas sanitarias para la prevencion de la pro-
pagacion de la COVID-19, difundié medidas higiénicas y habitos saludables, e implementd el protocolo
de reactivacion administrativa en el segundo semestre del afio.

Otro tema considerado parte fundamental de la responsabilidad social es el fortalecimiento de la
igualdad entre los universitarios y universitarias. Sobre el particular es posible sefalar que durante el pre-
sente periodo se desarrolld, en el marco del PROFEXCE, el proyecto 2020-2021 para la consolidacion

171



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

del modelo de igualdad de género, cuyo objetivo es lograr la transversalizacion de la igualdad de género
de forma sistémica a través de los ejes de la formacién integral y normatividad con perspectiva de géne-
ro. Este proyecto responde a la politica institucional de equidad de género y estd siendo implementado
a través de recursos propios con el apoyo de distinguidos académicos del Instituto de Ciencias Sociales
y Administracion (ICSA).

La Institucién decidid adoptar la transversalizacion de la perspectiva de género como mecanismo que
permite establecer las condiciones de igualdad de oportunidades y recursos entre los hombres y las mu-
jeres que integran la comunidad universitaria. Mas alla de los objetivos que contemplaba originalmente
el Modelo de Equidad de Género, ahora asume un compromiso por la igualdad sustantiva entre mujeres
y hombres, la inclusion social y no discriminacion.

Como se indicd previamente, se iniciaron los trabajos que conduciran a la integracion del proyecto
de Protocolo para la atencion, prevencion y sancion del hostigamiento y acoso sexual. En colaboracion con
investigadoras de la Universidad, se elabord un anteproyecto en el cual se seguira trabajando para pre-
sentarlo ante el H. Consejo Universitario para su aprobacion.

En el marco de las directrices legales a favor de la igualdad de género, la UACJ establecio las metas
siguientes:

e Sensibilizar al 50 % del personal académico administrativo y alumnos para la apropiacion del Proto-
colo para la atencion, prevencioén y sancion del hostigamiento y acoso sexual.

e Actualizar el 25 % de la normatividad universitaria con enfoque de género y generar dos instrumen-
tos normativos a favor de la igualdad de género

e Atender el 5 % de las brechas detectadas en diagnostico a través del sistema de gestion.

Durante el periodo bajo andlisis se ofertaron 4 cursos sobre la norma mexicana NMXR025-SCFI
2015 en igualdad laboral y no discriminacién, a los cuales asistieron 91 mujeres y 60 hombres. Con
apoyo del Inmujeres, Secretaria del Trabajo y Previsidon Social y el Conapred (Consejo Nacional para Pre-
venir la Discriminacién), se conjuntaron esfuerzos para generar la herramienta en comdn, con el afdn de
recuperar la experiencia del modelo de equidad de género.

Un componete importante de la RSU es la sustentabilidad ambiental. En ese sentido, la UACJ atien-
de responsablemente los compromisos de sustentabilidad en vinculacion con la sociedad, asi como la
formacion y concientizacion de la comunidad universitaria, que la Institucion establece en el documento
del PIDE 2018-2024. Con este fin, y apoyados con recursos del Programa de Apoyo a la Educacion
Superior (PADES) 2019, se emprendieron acciones tendientes a impulsar la cultura del respeto al medio
ambiente. Entre estas destaco la imparticion de conferencias para alumnos, maestros y personal admi-
nistrativo, la difusién de programas de radio con contenido relativo al mejoramiento ambiental, ademas
de la adquisicion e instalacion de estaciones para la recoleccion y debido reciclaje de desechos derivados
de la actividad cotidiana.

Asimismo, con recursos propios de la Institucién y con el fin de promover la cultura de la sustentabili-
dad ambiental y la solidaridad social entre los universitarios, se adquirieron estaciones para la recoleccion
de tapas de plastico, las cuales son donadas a organizaciones de la sociedad civil. De igual manera y
atendiendo a la necesidad de contribuir con el abatimiento del cambio climatico, en algunos estaciona-
mientos y en la Biblioteca Central se estan ejecutando acciones de sustitucion de luminarias por otras
de alta eficiencia energética.

Con relacion a la disminucion de la contaminacion ambiental, de manera permanente la Subdireccién
para la Sustentabilidad Ambiental Universitaria (SUSAU) desarrolla la recoleccion de pilas desechables vy
con acciones de la administracién se estimula la adquisicion de baterias recargables vy la prohibicion de
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la compray uso de articulos desechables en general. Aunado a esto, se mantiene activa la recoleccién y
entrega para su debido reciclaje de papel blanco, periddicos, revistas, cartuchos de téner vy recipientes
de plastico de material PET.

TABLA 5.7
ACTIVIDADES DE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL REALIZADAS
ACTIVIDAD TRIMESTRES UNIDAD DE CANTIDAD OBSERVACIONES
MEDIDA
Impartiticion de conferencias con recursos del
Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacion = Cuarto del 2019 Conferencia 2 Impartidas en UACJ
Superior (PADES)
Estaciones para recoleccion de plastico PET pieza 11 Adquiridas e instaladas
Estaciones ecolégicas para recoleccion de pieza 11 Adquiridas e instaladas
desechos
Letreros alusivos a promover la sustentabilidad Cuarto del 2019 y . . .
ambiental primero del 2020 pieza 160 Adquiridos e instalados
Imparticion de conferencias sobre sustentabilidad . Impartidas en Cuauhtémoc
. Conferencia 2
| ambiental y en Nuevo Casas Grandes
5 Adaquisicion de cont§n¢dores para tapas de pieza 18 Adquiridos no instalados
plastico
Papel blanco de oficina kg 1600
Pilas desechables Cuarto del 2019 y kg 200
3 Cartuchos de téner primero del 2020 pieza 158
Plastico tipo PET kg 410
Tapas de plastico kg 159
Produccion y transmisién de programas de radio )
. o . Primero y segundo
4 relativos a la culturizacion sobre sustentabilidad . Programa 16
. trimestres del 2020
ambiental
Estacionamiento para alumnos del IIT-IADA Tercer trimestre Luminaria 16 Adquiridas no instaladas
5 Estacionamiento ICB y Teatro 2020 Luminaria 16 Adquiridas no instaladas
Biblioteca Central ICSA Luminaria 100 Adquiridas no instaladas

Participacion en reuniones del Comité Municipal =~ Cuarto del 2019 y Reunién 6

6 de Ecologl’a Rrimero del 2020

FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos / Subdireccion para la Sustentabilidad Ambiental Universitaria.
Complementan las acciones emprendidas en materia de RSU las donaciones que realiza solidariamen-

te la UACJ. Durante el periodo que se reporta, en este rubro se atendieron las solicitudes de diversas
instituciones publicas. La Tabla 5.8 describe los bienes, las cantidades vy las instituciones beneficiadas.
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TABLA 5.8
DONACIONES

SOLICITANTE MESA SILLAS | CARROS PIZARRONES | MESABANCOS = ARCHIVERO

BINARIA DE
SERVICIOS

=

Escuela Primaria Federal Miguel Aleman - - - -

2 50
2 Escuela Primaria Federalizada Libertad 20 - - - - 2
3 Escuela Primaria 8 De Mayo - - - 2 50 -
4 Escuela Primaria Fedgwral Profesor Luis 10 4 1 ) 50 1
Vargas Pifiera
5 Escuela Primaria Federal Huemac Caudi- 10 2 1 ) 50 1
llo Tolteca
6 Escuela Primaria ?statal # 2732 Alfonso 10 2 1 ) 50 1
Garcia Robles
7 Escuela Primaria Federal Jaime Torres 10 4 1 ) 50 1
Bodet
8 Centro de Atencion Multiple No. 21 10 4 1 - 50 1
TOTAL 70 20 5 4 350

FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Patrimonio e Inventarios.

Es pertinente comentar que ademds de los bienes muebles descritos en la tabla anterior, la Escuela
Primaria Estatal Amado Nervo recibi¢ dos microscopios binoculares.

También, y debido a la emergencia sanitaria que afecta la comunidad, la Universidad adoptd las me-
didas de prevencion recomendadas por las autoridades y emprendié diversas acciones para apoyar con
materiales médicos al personal de salud de la Institucion y de la ciudad a través de la donacion de diver-
sos articulos.

Las instituciones beneficiadas recibieron 5440 batas, 9970 cubrebocas y 140 caretas. Los articulos se
entregaron a 1) médicos internos del Hospital General de Zona 35, HGZ 6, HGZ 66, HGZ 16 (Cuauhté-
moc), HGZ 22 (Nuevo Casas Grandes) del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Hospital de
la Familia; 2) pasantes de enfermeria de la Cruz Roja y el hospital psiquiatrico; 3) la Jurisdiccién Sanitaria
ll, de Gobierno del Estado; y 4) personal de servicios médicos de la Universidad.

De igual modo, como parte de un proyecto especial derivado de la contingencia sanitaria, el lIT llevd
a cabo las actividades que se describen a continuacion. Estos materiales fueron entregados por la UACJ
al sector salud del Estado.

Disefilo y manufactura por medio de impresion 3D de polimeros de 600 mascarillas tipo N95.
Disefio y manufactura de 500 caretas por medio de impresion 3D.

Disefio y manufactura de 10 laringoscopios para intubacion.

Disefio y manufactura de 10 cdmaras de intubacion.

Disefio y manufactura de 3 prototipos automatizados de respiradores automaticos tipo bolsa.
Disefio y manufactura de 10 moldes para manufactura de mascarillas tipo N95 para termoformado.
Construcciéon de 400 mascarillas transparentes ergondmicas tipo N95 por termoformado.
Construcciéon de 200 caretas de PET.

Es pertinente sefalar que articular e integrar estas buenas practicas institucionales nos permitird adop-
tar con un enfoque sistémico el modelo de RSU vy articular las funciones sustantivas y adjetivas institucio-
nales; ya que este modelo se ha conceptualizado como un proceso integral y transversal que garantiza que
la Institucion sea socialmente responsable, para que tenga un impacto positivo en la comunidad.
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5.4 FORTALECIMIENTO INTEGRAL DEL SISTEMA DE GESTION
INSTITUCIONAL

5.4.1 Procesos de planeacién y evaluacion institucional como fortalecimiento a la gestion
universitaria

En lo que respecta a la planeacion institucional, a partir de la publicacién del PIDE 2018-2024 se ini-
cid con el proceso de implementacién del mismo, cuya finalidad es fomentar un ejercicio armonico vy
alineado con el instrumento de planeacion vigente. Este tiene como base metodoldgica la planeacion
estratégica con enfoque en los resultados que faciliten el proceso de andlisis de la informacion y el segui-
miento y evaluacion de la misma. Lo anterior busca propiciar una mejor toma de decisiones y favorecer
el cumplimiento de las obligaciones institucionales en materia de transparencia y rendicion de cuentas.

Para esto fue necesario disefiar un programa de capacitacion y acompanamiento al interior de la Ins-
titucién. Con este logrd capacitar a un total de 232 personas, colaborar con los titulares de las distintas
dependencias vy apoyar a los duefios de unidades responsables en el disefio e implementacion de un
plan de desarrollo especifico y operable cuyo alcance guarda vigencia hasta el 2024. Con esta asesoriay
acompanamiento fue posible que se identificara claramente la aportacién y corresponsabilidad de cada
dependencia universitaria en la consecucién de los objetivos y metas establecidas colegiadamente en el
PIDE 2018-2024.

Considerando la situacion de la pandemia global, el plan de trabajo propuesto contempld la capacita-
cion en dos modalidades: primero, las dependencias académicas en formato presencial; y, posteriormen-
te, en formato virtual las dependencias administrativas. Esta Ultima modalidad es la que prevalece para
las sesiones de asesoria, revisién y retroalimentacion de los planes de desarrollo de cada dependencia.
El registro de la atencién brindada es el siguiente:

TABLA 5.9
ACOMPANAMIENTO A LAS DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS PARA LA ELABORACION DE SUS PLANES DE
DESARROLLO ALINEADOS AL PIDE 2018-2024

DEPEDENCIAS UNIVERSITARIAS PERSONAS CAPACITADAS PLANES DE DESARROLLO ACADEMICOS

ASESORADAS Y ADMINSITRATIVOS PERTINENTES A LA
PLANEACON INSTITUCIONAL

19 232 19
"

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion Operativa.

Asimismo, se realizd un ejercicio de analisis hasta el nivel de indicadores estratégicos para detallar la
alineacion conforme a los procesos, servicios, atribuciones y responsabilidades de cada dependencia. Se
identificd de manera més puntual la participacion y contribucion de cada dependencia al logro de los
objetivos y metas institucionales planeados en el PIDE 2018-2024.

La reconceptualizacién de los procesos de planeacion ha permitido asegurar la coherencia entre la
planeacién estratégica institucional, la planeacion estratégica al interior de las dependencias universita-
rias y la planeacion de corto plazo. En ese sentido, es pertinente mencionar que ademas de un trabajo
colaborativo y corresponsable con el logro de lo planteado en el PIDE, cada dependencia institucional
sentd las bases para generar los programas operativos anuales con una programacion secuencial y pro-
gramada cuyo alcance es al ano 2024. Este modelo permitira administrar de una forma sencilla y dar se-
guimiento eficaz a metas e indicadores definidos, participando de un enfoque de planeacion estratégica
basada en resultados.
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Aunado a los ejercicios de planeacion institucional, se trabaja de manera coordinada en los procesos
de planeacion estratégica de los niveles de gobierno, estatal y federal, vinculados a la metodologia de
gestion para resultados (GpR). La UACJ participa de cuatro programas presupuestarios (Pp) con enfoque
social mediante los cuales se lleva a cabo el ciclo de planeacion, programacion, presupuestacion, segui-
miento y evaluacion de los recursos ordinarios y extraordinarios de la Institucion, a través del Sistema
de Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion de Desempefo (PbR-SED). Las tres
primeras etapas del ciclo se llevaron a cabo conforme a la convocatoria del Gobierno del Estado durante
el segundo trimestre del afio, mientras que el seguimiento de los indicadores registrados en la Matriz
de Marco Logico (MML) y Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) se realiza con una periodicidad
mensual, y es publicado en la pagina institucional para dar cumplimiento al seguimiento del avance de
objetivos y metas de los programas presupuestarios conforme con la normatividad vigente.

De igual manera, el modelo de planeacion institucional contempla la realizacion de proyectos extraor-
dinarios para que a través de ellos la UACJ tenga acceso a fondos federales complementarios para finan-
ciar actividades académicas orientadas al fortalecimiento de la calidad y la excelencia de los programas
educativos y de los procesos de gestion en apoyo a las funciones sustantivas universitarias.

Para el gjercicio fiscal 2020, la Universidad atendio la convocatoria de PROFEXCE y obtuvo recursos
por un monto de $ 13 412 230.00, como se ha sefalado previamente. A través de este recurso se ac-
tualizara el equipamiento de apoyo académico y se dard mantenimiento a algunos equipos que brindan
soporte a la red vy servicios de comunicacion, para asegurar con esto la conectividad y cobertura de
servicios tecnoldgicos que la comunidad estudiantil y docente requieren hoy méas que nunca para llevar
a cabo sus actividades.

Por su parte, el FAM, correspondiente al 2020, aportd un monto financiero de $ 23 155 150.00 que
permite a la Institucion la remodelacion del edificio D de tipo 4ulico, para los programas de Ingenieria en
Manufactura y de Ingenieria Industrial y de Sistemas, en el lT.

Complementariamente, a efecto de apoyar de manera suplementaria el desarrollo de las funciones
sustantivas universitarias, la UACJ promueve la realizacion de proyectos autofinanciables que le permi-
tan vincularse con distintos sectores de la sociedad, enriquecer la actividad académica de docentes vy
estudiantes, y generar recursos adicionales para el logro de sus distintos objetivos. Actualmente operan
163 proyectos autofinanciables desarrollados en el contexto de la educacion continua, la investigacion
y el fortalecimiento de la formacién integral de nuestros alumnos.

Como parte fundamental de la planeacion y evaluacién institucional, la UACJ mantiene estrictos
procesos de seguimiento al cumplimiento de las metas e indicadores definidos a través de la planeacién
estratégica, operativa y aquella vinculada a los recursos extraordinarios asignados a la Institucion. Du-
rante el periodo que se reporta, continuaron los trabajos para dar seguimiento trimestral al interior de
las unidades responsables (UR) de los logros obtenidos en los planes operativos anuales, asi como a los
alcanzados a través del PFCE (cierre del proyecto 2019), FAM (cierre del proyecto 2019 y seguimiento
del proyecto 2020) y PADES (cierre del proyecto 2019) correspondientes al Ultimo trimestre de 2019
y los tres primeros trimestres de 2020. Para los proyectos cuya fuente de financiamiento federal es de
tipo extraordinario, como el PFCE, el PROFEXCE y el FAM, se presentaron y publicaron en la pagina de
la Universidad los informes trimestrales correspondientes, en los que se da seguimiento académico y
financiero con relaciéon al recurso autorizado vy ejercido conforme a la normatividad aplicable. Cabe se-
Aalar que estos informes forman parte de la evidencia para dar cumplimiento a los requerimientos de la
Contraloria Social y a la obligatoriedad institucional en materia de transparencia y rendicion de cuentas.

En el marco del PADES, durante el segundo semestre de 2019 el recurso asignado se distribuyd en
tres proyectos: primero, seguimiento integral a la trayectoria académica de los estudiantes y egresados,
basado en la calidad, pertinencia y vinculacién con la responsabilidad social; el segundo estuvo dirigido
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a la sustentabilidad ambiental universitaria; y el tercero, a la identificacion del perfil del egresado de esta
Universidad.

Con la finalidad de proporcionar a la administracion universitaria informacion sobre el estado que
guarda la Institucién vy, particularmente, el avance alcanzado en el logro de las metas establecidas en el
PIDE, se realizé la concentracion de 550 indicadores desglosados en los cinco ejes de este plan.

Hasta el momento, el 20 % de los indicadores estratégicos forman parte de las plantillas denominadas
Indicadores de Calidad Académica Institucional (ICAI). Durante el Ultimo afo se ha dado continuidad a
los trabajos de disefio y seguimiento de las plantillas de Indicadores de Calidad Académica Institucional
(ICAl), trabajando directamente con cada una de las 22 unidades responsables (UR) que cuentan con 43
matrices para la identificacion de indicadores, medicion y explotaciéon de datos académicos que permiten
generar reportes, estudios y analisis de informacion institucional para la toma de decisiones y contribu-
ciones estadisticas a los modelos de financiamiento.

De igual forma, durante este periodo se observd un avance significativo en el desarrollo de una he-
rramienta tecnoldgica para automatizar el registro y seguimiento de la atencion dada por los programas
educativos a las recomendaciones recibidas de los organismos evaluadores. El objetivo es dar un puntual
seguimiento de la atencién a las areas de oportunidad identificadas por los organismos acreditadores y
contar con informacidn oportuna que permita fortalecer los procesos de toma de decisiones.

5.4.2 Administracion certificada

La Universidad ha adoptado un Sistema de Gestién de la Calidad (SGC) con el proposito de satisfacer las
necesidades de la comunidad, asi como de dar evidencia tanto de la calidad del servicio educativo que
proporciona como de la eficiencia de los procesos de administracion. La Institucion refleja su eficacia con
procesos estratégicos de gestién certificados en la norma internacional 1ISO 9001. Actualmente cuenta
con 39 procesos consolidados y certificados.

Entre las principales actividades desarrolladas durante el periodo que se reporta pueden citarse las
siguientes:

e Se logrd la alineacion de los procesos certificados con el PIDE 2018-2024, permitiendo centrar las
actividades de los mismos en el desarrollo y cumplimiento de la planeacion estratégica y plasmarlos
en la informacién documentada de cada proceso certificado.

Se logré un avance en la estandarizacion y documentacion de los procesos.
Se realizaron dos revisiones integrales al SGC en conjunto con el cuerpo directivo y el Comité de la
Calidad, integrando al anélisis y plan de trabajo temas de calidad y responsabilidad social universitaria.

e Se otorgaron asesorias a los responsables de proceso con la finalidad de garantizar el cumplimiento
de los requisitos de la norma.

e Enlo que respecta a la organizacion, se actualizaron las funciones administrativas en cada espacio
laboral, de acuerdo con el rediseno de la estructura organizacional, y esto se plasmé en las UR del
Sliv2.

e Enel mes de agosto de 2020 se realizé la auditoria interna al Sistema de Gestion de Calidad (ASGC
26-20) bajo la norma ISO 9001:2015; para lo cual se efectuaron actividades orientadas a la mejora
continua de los procesos clave para su desempefo académico y administrativo.

e Se dio seguimiento al sistema a través de la atencion a las no conformidades, observaciones y opor-
tunidades de mejora derivadas de los procesos de auditoria para el mejoramiento de la gestion.
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e Se proporciond asesoria a 39 dependencias universitarias para el mantenimiento de la eficacia y efi-
ciencia de los procesos certificados, asi como de las politicas, los procedimientos y la documentacién
propia del SGC. Se atendié un total de 154 6rdenes.

e Seimpartié un curso de auditoria interna bajo la norma ISO 9001:2015, con el propésito de obtener
la competencia del equipo auditor e integrar a nuevos miembros al mismo. Participaron 18 miembros
de la comunidad universitaria.

e Una importante actividad institucional realizada en el contexto del mejoramiento de la gestion uni-
versitaria fue la auditoria de mantenimiento al SGC, realizada por el organismo certificador externo
American Trust Register, S.C. Esta se realizé del 28 al 30 de septiembre sobre los procesos certifica-
dos enla norma ISO 9001:2015, cuyos resultados derivados fortaleceran su operacion e impacto en
los beneficiarios de los servicios universitarios.

En conclusién, con respecto al SGC es posible sefalar que en este periodo se logré mantener la certi-
ficacion del sistema de gestién bajo la norma ISO 9001:2015, considerando la alineacion de los procesos
con el PIDE 2018-2024 v la contingencia sanitaria; se desarrollaron actividades de seguimiento al SGC
institucional e implementaron mejoras a través del uso de las plataformas tecnoldgicas. Los resultados
en materia de certificacién contribuyen al cumplimiento de las metas estratégicas definidas en el PIDE
2018-2024.

5.4.3 Gestion documental y administracion de archivos

Para asegurar el apego de la UACJ a la Ley General de Archivos se trabaja en la instrumentacion de un
Sistema Institucional de Archivos. La implementacion de este sistema atiende los procesos de gestion
documental y requiere de la capacitacién y analisis puntual de cada dependencia universitaria, de sus
atribuciones y funciones, de su marco normativo, de la produccion documental vy de la conformacion y
organizacién de sus expedientes. Ademas, necesita del control de los documentos desde que estos son
generados o recibidos dentro de las dependencias y de asegurar que la atencién a los asuntos que le son
propios a cada area sean documentados de manera homogénea.

A fin de asegurar el cumplimiento a las obligaciones institucionales en esta materia, se ofrecieron
cursos de capacitacion para el personal universitario, mismos que se describen en la siguiente tabla:

TABLA 5.10
CAPACITACION EN MATERIA DE ARCHIVOS
TIPO DE CURSO NUMERO DE NUMERO DE TOTAL DE PERSONAL PERSONAL
DEPENDENCIAS SESIONES PERSONAS DIRECTIVO ADMINISTRATIVO
PARTICIPANTES ATENDIDAS EN
SESIONES
Talleres para la implementacion del
Sistema Institucional de Archivos 38 154 23 2/ 148
Curso de Correspovdgncia y Archi- 30 5 59 1 g
vo de Tramite
176

Total de personal administrativo
capacitado en materia archivistica

54 hombres|

(122 mujeres y

FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Archivos, agosto 2020.
NOTA: Del total se deducen 30 empleados administrativos que fueron capacitados en ambos cursos.
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5.4.4 Administracion de la infraestructura fisica

Infraestructura fisica adecuada al desarrollo de las funciones sustantivas universitarias

La necesidad de contar con espacios e instalaciones acordes a las necesidades actuales de la educacion
superior obliga a la UACJ a estar en constante actualizacién v a la vanguardia de nuevas tecnologias, mo-
delos de construccion y distribucion de espacios, conocimientos en materia de mantenimiento de equipos
e infraestructura que permitan asegurar la continuidad de los servicios v la seguridad de los usuarios.

Es en ese sentido que la Institucion atiende el compromiso de elaborar estudios técnicos, urbanos y
arquitectdnicos necesarios para la operacion y crecimiento de la infraestructura universitaria, asi como
atender las necesidades de mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo. Asimismo, cabe destacar
que se continda trabajando en la implementacion de nuevos materiales y tecnologias con el fin de alargar
la vida util y reducir los gastos de mantenimiento de la infraestructura de la Universidad.

De manera importante sobresalen las actividades realizadas para asegurar la disposicion de la infraes-
tructura fisica en los distintos campus universitarios. Dentro de este periodo se ha trabajado un total
de 10 obras, entre ampliaciones, reparaciones mavyores, remodelaciones y construcciones nuevas, de
las cuales 7 se encuentran finiquitadas y 3 en fase intermedia de obra. A continuacién, se describen las
obras realizadas en cada uno de los institutos y divisiones multidisciplinarias.

Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB)

Se concluyé la remodelacion del edificio D del ICB, con una inversion ejecutada de $ 22 253 443.07, de
los cuales $ 17 268 254.09 fueron aportados por el FAM, ejercicio fiscal 2019, y el resto por la UACJ con
recursos propios. El edificio cuenta con 32 aulas, 8 cubiculos, audiovisual, sala de tutorias, sala de juntas,
osteoteca, coordinaciones, salas de alumnos, sanitarios, sala de maestros, escalera de emergencia, eleva-
dory cuartos de instalaciones. Se realizd una ampliacién de 2280.38 m? respecto al edificio original. Cabe
mencionar que este es el primer edificio en contar con tecnologia avanzada en iluminacion.

También, se contratd la remodelacion del edificio Q, por medio de Concurso de Licitacion Publica y
una inversion de recursos propios de la UACJ por $ 8 635 555.55. El alcance del proyecto contempla la
remodelacion de un area de 1164.45 m? del edificio existente destinado al Departamento de Ciencias
Quimico Bioldgicas. Este proyecto contard con 11 aulas, 2 oficinas de coordinaciones, sala de juntas,
nucleo de banos, escalera principal y area de servicios. Se convertira en la tercera construccion con tec-
nologia moderna en iluminacion. La entrega se tiene prevista para enero de 2021.

Adicionalmente, se colocd un recubrimiento de cerdmica en pisos y muros de la cafeteria del ICB,
gracias a una inversion de $ 233 236.55.

Instituto de Ingenieria y Tecnologia e Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IIT/IADA)
Concluyd el suministro e instalacion de equipamiento del edificio de cubiculos en el campus del IIT/
IADA. El edificio fue construido por parte del Instituto Chihuahuense de Infraestructura Fisica Educativa
(ICHIFE) a través del Convenio de Coordinacion y Colaboracion para la Potenciacion de los Recursos del
Fondo de Aportaciones MUltiples, el programa Escuelas al Cien y una inversiéon de recursos propios de
la UACJ de $ 9 468 344.04. La construccion contara con 6 aulas, 58 cubiculos, sala de juntas, areas de
estudio, escalera de emergencia, elevador, cuartos de instalaciones y vestibulo; y tendrd una superficie
construida de 1816.30 m?.

Se contrataron, por medio de Concurso de Licitacién Publica, las adecuaciones y mejoras del edificio
D del IIT, con una inversion de $ 25 657 729.71, de los cuales $ 23 155 150.00 seran aportados por
el FAM, gjercicio fiscal 2020, y el resto se pagaran con recursos propios de la UACJ. El edificio contara
con 14 aulas, 9 cubiculos, coordinacién, drea administrativa, oficina, sala de juntas, area de maestros,
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3 éareas de tesistas, laboratorio CAD/CAM (por sus siglas en inglés, Computer-Aided Design y Compu-
ter-Aided Manufacturing), drea de alumnos, bafos, escalera de emergencia y elevador, en un area de
2134.77 m?y 3200.50 m? de obra exterior en lo que se refiere a las dreas: alrededor del edificio, plaza de
convivencia en todo el estacionamiento, andadores, areas verdes, vegetaciéon y otras. El proyecto ofrece
una infraestructura de innovacién tecnoldgica y movilidad, con la inclusion de controles automatizados
de iluminacién y climatizacion, asi como escalera de emergencia y elevador. El nimero estimado de be-
neficiarios es de 1130 alumnos. La entrega se tiene prevista para febrero de 2021.

Division Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria (DMCU)

Se impermeabilizé la terraza del edificio C en la DMCU, que tiene una superficie de 190.21 m?, con
una inversion de $ 415 681.61 de recursos propios de la Universidad. Ademas, se realizaron trabajos
de revision, diagndstico vy reparacion de fisuras en el piso de alberca, gracias a una inversion de recursos
propios por $ 148 800.00.

Division Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes (DMNCG)
Los trabajos de inspeccién, diagndéstico y rehabilitacion del pozo de agua potable se llevaron a cabo con
una inversion de recursos propios por $ 186 977.83.

Adicionalmente, durante el periodo que se reporta se atendidé un total de 2854 solicitudes de servi-
cios de mantenimiento, en comparacién con lo recibido el periodo anterior (6094), esto debido a las con-
diciones de salud que obligaron a detener las actividades no esenciales; aun asi, se continud trabajando
de una manera ordenada y programada, sobre todo con la atencion a la higienizacion de espacios. De
estas, 2755 fueron solicitudes telefonicas; 611, érdenes generalesy 159, proyectos especiales. También
se generaron 28 solicitudes internas de mantenimientos preventivos y se logré atender el 60 % de los
equipos v servicios ligados a las diferentes dependencias.

Asimismo, se cred el Sistema de Control Universitario Telematico de Instalaciones (SCOUTI), con el
cual se controla, automatiza y supervisan instalaciones y servicios de clima, alumbrado, riego y subesta-
ciones eléctricas. Se integro el edificio de Rectoria, asi como los edificios recién remodelados al SCOUT],
logrando con ello un mejor control y administracién de los recursos tanto energético como humano.

Por otro lado, persiste la instalacion de medidores de consumo eléctrico en edificios y subestaciones
eléctricas con el fin de administrar, medir, controlar y, por lo tanto, evidenciar el esfuerzo en la mejora
continua de las instalaciones. Igualmente, se inicid el remplazo de iluminacion exterior obsoleta e inefi-
ciente por luminarias de Ultima generacion Led, para obtener ahorros en el consumo eléctrico de hasta el
50 % por unidad. Este programa continuara hasta lograr el remplazo total de las luminarias para el 2024.

Infraestructura fisica de apoyo a la formacién integral y vinculacién con la comunidad
Adicionalmente, se realizaron trabajos de mejoramiento de la infraestructura de otro tipo de espacios de
apoyo a las actividades de la comunidad universitaria, tal es el caso del Estadio Olimpico Benito Juarez.
Ahi se realizaron trabajos de estructuras metdlicas para anuncios panoramicos, con una inversién de
recursos propios de la UACJ por $ 347 290.99.

Se invirtid también en la infraestructura de centros comunitarios. Por medio de Concurso por Invi-
tacion, se contratd la construccion del Centro Comunitario Integral de Bienestar, con una inversion de
$ 3973 934.42, de los cuales $ 3 000 000.00 provienen de Gobierno del Estado a través de la Secre-
taria de Hacienda vy la Fiscalia General del Estado, dentro del rubro Subsidios a Programas de Gobierno,
seglin el Convenio de Concertacion con fecha del 14 de diciembre de 2019; el resto proviene de recur-
sos propios de la UACJ.
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El alcance del proyecto es la construccién de un centro comunitario en el Fraccionamiento Cerrada
del Sur, Tercera Etapa, que dara atencién a la poblacién del Suroriente de la Ciudad. Este atenderd a
jévenes de entre 14 y 29 anos con el fin de prevenir conductas delictivas. Contard con 2 aulas de usos
multiples, 5 cubiculos, consultorio médico, oficina de direccidn, recepcion, teatro al aire libre, cancha
multifuncional, nlcleo de bafos y area de servicios; todo en un area de construccion de 414.64 m?. La
entrega se tiene prevista para diciembre de 2020.

Por otro lado, se presentara en el presente apartado el desglose estadistico del uso de algunas de las
instalaciones universitarias que son ampliamente empleadas por la comunidad universitaria, e inclusive,
por la comunidad juarense en lo general.

En este periodo es importante observar que, a pesar de las limitaciones surgidas en cuanto al desarro-
llo de actividades deportivas y culturales causadas por la pandemia a nivel mundial, la UACJ implementdé
diversas estrategias para seguir impulsando el desarrollo de las mismas. Actualmente se trabaja en el
replanteamiento de la forma de realizar actividades que contribuyan a la cohesion social a través de la
cultura y el deporte mientras prevalezca el distanciamiento social. A continuacion, se presenta el uso de
la infraestructura institucional por parte de la comunidad universitaria y publico en general.

TABLA 5.11
ESTADISTICA DE EVENTOS EN EL CENTRO CULTURAL UNIVERSITARIO
INSTALACIONES EVENTOS INTERNOS EVENTOS EXTERNOS  ASISTENTES INTERNOS | ASISTENTES EXTERNOS
UNIVERSITARIAS
Salas 61 11 5989 1080
Teatro Gracia Pasquel 63 7 13070 2295
Veshbulzizizeizsde expo- o 1 2430 150
Total 148 19 21 489 3525

FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos.

Entre los eventos UACJ realizados este afio en el Centro Cultural Universitario (CCU), destacan los
siguientes: Encuentro de Jévenes Investigadores, Congreso Médico Estudiantil, Encuentro de Especiali-
dades Odontoldgicas vy Foro de Consulta del Modelo Educativo UACJ Vision 2040. Todos estos eventos
fueron de gran importancia institucional y contaron con la participacion de la comunidad universitaria.

TABLA 5.12
ESTADISTICA DE EVENTOS EN EL GIMNASIO UNIVERSITARIO

GIMNASIO UNIVERSITARIO
INTERNO EXTERNO

Numero de eventos Asistentes Numero de eventos Asistentes
Total 557 40 314 7 27 250

FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos.

A pesar de la contingencia y la suspension de actividades, el nimero de eventos en el Gimnasio Uni-
versitario (GU) fue mayor en comparacion con el afio 2019, el uso de la instalacién aumentd en un 55 %.
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TABLA 5.13
ESTADISTICA DE EVENTOS EN EL ESTADIO OLIMPICO BENITO JUAREZ

ESTADIO OLIMPICO BENITO JUAREZ
INTERNO EXTERNO
NuUmero de eventos Asistentes Numero de eventos Asistentes
Total 742 21853 108 283410

FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos.

Entre los eventos realizados en el Estadio Olimpico Benito Juarez destacan la ceremonia del Grito de
Independencia por parte del Rector de la Universidad, la Carrera de Aniversario UACJ, el Tercer Serial
de Atletismo, entrenamientos de los equipos representativos y clases del programa de Licenciatura en
Entrenamiento Deportivo, entre otros.

5.4.5 Administracion de las tecnologias de la informacion

Infraestructura de comunicaciones

El mejoramiento continuo de los espacios fisicos, como la remodelacion y construcciéon de nuevos edi-
ficios en beneficio de la comunidad universitaria, propicia la instalaciéon de una buena infraestructura de
comunicaciones a través de medios fisicos inaldmbricos y aldmbricos, que permiten a personal adminis-
trativo, docentes y alumnos acceder a los sistemas de informacion de forma eficiente y segura.

Derivado del incremento de las tecnologias emergentes, es indispensable identificar e implementar
mejoras constantes en los servicios tecnoldgicos que se ofrecen a la comunidad universitaria, por ello
se adquirieron equipos para mejorar el servicio de red inaldmbrica que garantizan la funcionalidad de la
red y proveen la utilizacion de nuevas tecnologias, ademas de permitir la implementacién de servicios
redundantes que mediante una tarjeta da soporte a la red inaldmbrica para migrar la informacion si la
primera se ve afectada.

Los centros de computo como areas de apoyo académico requieren de una infraestructura de comu-
nicaciones robustas para soportar la gran demanda de servicios por parte de los alumnos y docentes, por
lo que se actualizé el equipo del Centro de Cémputo del ICB.

El sistema telefénico institucional cuenta con 1688 extensiones telefénicas a través de las cuales
se proporciona cobertura en los campus vy divisiones multidisciplinarias. Este servicio también se estd
actualizado con el transcurso de los anos de telefonia analoga a telefonia digital. A finales del 2019 se
instald para el ICSA una central telefénica IP, dicho equipo incluye tecnologia que provee de llamadas
gracias a la red de datos institucional, ademas de aportar funcionalidades avanzadas de comunicacion,
asi como una escalabilidad y robustez acorde a las necesidades de la Universidad.

Para poner en funcion el nuevo sistema telefénico, se instalaron y configuraron en el instituto 280
teléfonos con tecnologia SIP, los cuales reemplazaron los teléfonos analogos. Esto sentd la base tecno-
|6gica para realizar el cambio en el ICB, donde solo se requerira de los equipos telefénicos.

Otro elemento de la infraestructura universitaria lo conforma la red de fibra dptica. La instituciéon
cuenta con 58.4 km de fibra dptica que interconecta los institutos y la DMCU en la ciudad. Este afio se
integro el estacionamiento del IIT/IADA a la red institucional con el fin de apovyar los servicios de segu-
ridad. Aunado a lo anterior, se renové la fibra dptica a cargo de la UACJ que conecta a la Biblioteca del
Hospital General con la Institucion.

La red inalambrica instalada en cada uno de los edificios provee a la comunidad universitaria acceso
a internet en los espacios proporcionados por la institucién. El sistema contempla una capacidad de
hasta 25 Mbps de ancho de banda, garantizando el acceso a servicios informaticos a alumnos, docentes,
investigadores y a usuarios administrativos. Ademas, existe una amplia cobertura en aulas y laboratorios,
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areas de descanso internas y externas, asi como en areas administrativas, lo cual facilita el acceso a la
informacion.

Se proporciona apoyo técnico a los més de 7513 dispositivos conectados a la red alambrica, en los
cuales se incluyen equipo personal de escritorio, impresoras de uso compartido, equipo multifuncional
y servidores.

Sobre estos Ultimos, es importante mencionar que la infraestructura de servidores permite dar so-
porte y garantizar el buen funcionamiento de los servicios y sistemas de informacion institucionales
en temas de procesamiento, almacenamiento y respaldos de informacién. Debido a esto, se renovd la
infraestructura de servidores que hospeda los sistemas y servicios para estudiantes y docentes. Esta in-
fraestructura da soporte al proceso de control escolar (inscripciones, captura de calificaciones, tutorias,
entre otros) asegurando mavyor disponibilidad.

lgualmente con el propdsito de proporcionar una mayor disponibilidad a los procesos académicos, se
implementd una infraestructura en la nube de tipo hibrida para los servicios de ConectalUACJ, Campus
Virtual, correo electrénico y procesos de ingreso de nuevos aspirantes como la generacion de matricula
e inscripciones.

Fortalecimiento de tecnologias

Durante este periodo, se fortalecieron los portales tanto para alumnos como para docentes, con el pro-
posito de que cuenten con un espacio de colaboracién y comunicacion eficiente integrando las nuevas
tecnologias que sirven de apoyo para las actividades académicas y administrativas.

Se disenod la nueva interfaz de ConectaUAC), que busca dotar de mayor flexibilidad y usabilidad a la
plataforma mediante elementos configurables y pertinentes al perfil de cada usuario. Dicha interfaz esta
programada para liberarse el primer trimestre del 2021.

Adicionalmente se fortalecid el uso en la plataforma de herramientas nuevas o actualizadas como
Teams, Bookings, Stream, SharePoint y Forms. Estos son instrumentos esenciales del Programa de Conti-
nuidad Académica, en funcionamiento a partir de marzo de 2020. Para lograrlo se puso a disposicion de
la comunidad universitaria el portal del programa con el objetivo de dar acceso a capacitacién, soporte,
recursos, etcétera. El portal busca facilitar la adopcion de la tecnologia como apoyo a las actividades
académicas por parte de los docentes y estudiantes.

De igual forma, se desarrollaron aplicaciones moviles para el apoyo académico. A este respecto, se
implementd el médulo de tutorfas dentro de ConectaUACJ movil y se habilitd la capacidad de gestion
de las sesiones de tutoria en dispositivos moviles. Gracias a esta nueva caracteristica, ahora es posible
incorporar solicitudes de sesiones, asignar fechas y realizar sesiones y conversaciones en modalidad
virtual, asi como capturar la firma electrénica de los alumnos. Adicionalmente el mdédulo permite a los
docentes responder preguntas abiertas con base en palabras clave y areas del conocimiento. La aplica-
cion ConectalUACJ movil también fue mejorada al incorporar interfaces modernas y compatibles con las
nuevas tecnologias. Con esta actualizacion se busca tener mas usuarios de la comunidad universitaria.

Por otro lado, sobre la produccién de recursos educativos multimedia es pertinente mencionar que se
brinda apoyo a los docentes para la generacion de recursos educativos y su incorporacion a las platafor-
mas de ensenanza virtuales, para fortalecer el proceso de educacion e integrar el repositorio institucional
de recursos educativos. De 2019 a 2020 se produjeron para todos los institutos 244 recursos educati-
vos conformados por 163 proyectos, 24 presentaciones de cursos y 57 conferencias.

Es pertinente mencionar que el Repositorio Institucional fue implementado desde 2015 bajo las pla-
taformas mas reconocidas a nivel mundial, utilizando los estandares como el OAI-PMH requeridos para
su mejor funcionamiento e interoperabilidad con otros repositorios. Esto lo ha colocado como un caso
de éxito a nivel nacional reconocido por el Conacyt al ser de las primeras instituciones que cumplieron
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con los requerimientos para ser incorporadas al Repositorio Nacional. Dentro de su estructura permite
el registro, catalogacion y publicacion de articulos, libros, recursos educativos, videos, bases de datos, fo-
tografias, conferencias, trabajos recepcionales y tesis, entre otros. El nimero de contenidos con los que
cuenta actualmente el Repositorio Institucional es de 2658 articulos, 156 libros, 212 capitulos de libro,
2186 videos, 616 trabajos recepcionales de licenciatura, 140 recursos educativos y 7118 productos de
la Plataforma de Registro y Consulta de Productos de Creacidon Artistica, Tecnoldgica, Humanidades e
Investigacion Cientifica (CATHI).

Sistema Integral de Informacion Institucional
El Sllv2 se ha consolidado en estos Ultimos aflos como una herramienta que cumple con las necesidades
de control y registro de informacion académica, administrativa, financiera y de planeacion que demanda
la Institucion. Se han atendido 1011 solicitudes de disefno vy desarrollo y 1592 drdenes de servicio.
Actualmente el sistema cuenta con 70 mddulos en ambiente de escritorio, 1257 aplicaciones aca-
démicas, administrativas vy financieras. El Sliv2 atiende una poblacion de 1253 usuarios. El sistema de
informacion web cuenta con 140 subsistemas para la atencion de areas académicas y administrativas,
los portales web atienden una poblacién de 995 docentes de base y 1375 de honorarios académicos,
asi como 33 999 alumnos de licenciatura y posgrado, 3143 de Artes y Oficios, 3762 de Bellas Artes vy
2649 del Centro de Lenguas.
A continuacion se enlistan los modulos disefados o actualizados para atender las necesidades tecno-
|6gicas en las dependencias institucionales.

e Portales verificadores por QR. Portales verificadores de documentos oficiales como certificados de
estudios y actas de examen profesional o de grado que permiten dar certeza de la veracidad de los
documentos que emite la Institucion hacia el exterior.

e Academias del ICSA. Plataforma que permite a los coordinadores de academias el registro de los
planes de trabajo e integracion de informes de sesiones de consejo; que, ademas, habilita la consulta
y seguimiento para coordinadores de programa vy jefes de departamento.

e Modulo de Tienda UACJ. Mdédulo que permite realizar las actividades de un punto de venta: generar
el registro contable en linea y vincular con el timbrado en el SAT. Asimismo, cuenta con un inventario
actualizado con toda la informacion e imagenes pertinentes al articulo.

e Sistema de Gestion de Cursos en Linea. Portal web dirigido a los docentes; en él pueden solicitar cur-
sos semilla de materias o cursos en la plataforma de Aula Virtual. Es un sistema desarrollado en una
plataforma integrada al Sllv2 que permite a los docentes dar seguimiento de manera automatizada
del estado en gue se encuentra la solicitud del disefio del curso en linea.

e Modulo del Centro de Lenguaje y Aprendizaje (sede Aeropuerto). Portal de consulta de recurso asig-
nado, que permite dar seguimiento a requisiciones y egresos generados dentro del programa CLA.

Por otro lado, ante la contingencia sanitaria se sistematizaron diversos procedimientos. En primer
lugar, la generacion de matriculas se integrd al proceso de admision, a través del cual los aspirantes
aceptados presentan sus documentos en linea. Una vez que estos son validados por la Direccién General
de Servicios Académicos, se informa al aspirante, via correo electronico, su matricula asignada e infor-
macion pertinente a la inscripcion. Con esto se evita que acudan a las instalaciones. El proceso impactd
a 6987 aspirantes aceptados.

Otro proceso integrado al portal de inscripciones es el tramite de prorrogas en linea. En este caso,
cuando los alumnos realizan su solicitud de manera virtual, se les informa sobre su aprobacién y los mé-
todos de pago a través del correo electrénico. Los alumnos beneficiados con este proceso fueron 1876.
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Por otro lado, el modulo del Sistema de Control Escolar agiliza a los coordinadores de programa re-
gistrar la solicitud de acta de examen profesional o de grado, capturar los sinodos (tanto internos como
externos), asi como la modalidad del examen. A los jefes de departamento, también les posibilita realizar
una validacion de la misma vy a la Direccién General de Servicios Académicos emitir el acta con base en
el dictamen. Actualmente, se han generado 180 actas de examen de manera exitosa.

En el caso de los procesos de titulacién, se integra una nueva funcionalidad en el proceso para la
atenciéon de alumnos egresados que no tienen una cuenta institucional actualizada, esta les permite ge-
nerar una cita para dar seguimiento a su titulacion.

También se fortalecid el sistema de control escolar de la Subdireccidn de Lenguas Extranjeras, al inte-
grar la captura de calificaciones en linea para los docentes del Centro de Lenguas.

Por Ultimo, con el propodsito de brindar al cuerpo docente herramientas tecnoldgicas para mejorar el
proceso de imparticidon de clase remota utilizando la plataforma Teams, se dispuso el registro de asistencia
docente vy la toma de asistencia del alumnado de manera electronica. Este registro se sincroniza con el
SIlv2, por lo que es posible acceder a los reportes a través del portal de Docentes en Linea.

De igual modo, para facilitar el proceso de imparticion de clases, se generaron actualizaciones auto-
matizadas en Teams con informacién del sistema de Control Escolar, asi los docentes y alumnos pudieron
acceder automaticamente sus grupos en la plataforma. Se crea, ademas, un moédulo para el monitoreo de
la actividad de los docentes y alumnos en los equipos de clase de Teams.

5.4.6 Capacitaciony servicios dirigidos al personal administrativo

A partir de marzo de 2020 fue necesario cambiar las actividades a modalidad remota mediante el uso
de la plataforma Teams. Asi, fue necesario el redisefio de los cursos de capacitaciéon dirigidos al personal
administrativo, manual y de seguridad, para adecuar su contenido a la plataforma.

De los cursos impartidos con anterioridad a la suspension temporal actividades presenciales, se pue-
de mencionar que se capacitd al personal administrativo secretarial, administrativo manual, choferes,
personal de mantenimiento, personal de intendencia y guardias de seguridad. En estas capacitaciones
participaron 754 empleados, 56 % de la asistencia estuvo compuesta por parte el personal femenino y
44 %, por el personal masculino.

5.5 UNIVERSIDAD SALUDABLE
5.5.1 Examen médico a los estudiantes de nuevo ingreso y su afiliacion al IMSS

El examen médico es una de las actividades iniciales que realiza el alumno de nuevo ingreso, la cual es
fundamental, ya que se obtiene el estado de salud fisico y psicolégico del estudiante. Los datos con mayor
relevancia que se obtuvieron mediante el diagnostico de salud fueron que el 14.3 % de los estudiantes
presentaron cifras de hipertension arterial; el 26.6 % se encontrd con sobrepeso vy el 20 % con algun tipo
de obesidad; el 41 % tiene agudeza visual baja, por los que se les informd de su padecimiento y se les
invitd a acudir a recibir la atencion adecuada; aproximadamente el 22 % tiene el habito de tabaquismo.

Buscando el bienestar del alumnado, la administracién actual 2018-2024 implementé en el proceso
de examen de nuevo ingreso el analisis de laboratorio de colesterol, triglicéridos y glucosa. Se detectd
mediante estas pruebas que el 0.93 % presenta glucosa elevada en sangre; el 7.2 %, elevado colesterol;
y el 8.7 %, un resultado anormal respecto a los triglicéridos.

Atodos aquellos estudiantes que aparecieron con cifras elevadas de presién arterial, con algln grado
de obesidad o con pardmetros anormales de analisis de laboratorio, se les informd oportunamente para
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llevar a cabo su seguimiento en alguna Unidad de Atencién Médica Inicial (UAMI). Se orientd sobre el
cambio de hébitos alimentarios y se ofrecieron los diferentes servicios de la Universidad como asesorias
de nutricion en el Centro Comunitario Nutricional y las instalaciones del Gimnasio Universitario.

5.5.2 Atencion médica a la planta académica y sus beneficiarios

La UACJ brinda atencion médica a la planta docente y a sus beneficiarios en tres niveles: primero, con-
sulta médica general, examenes de laboratorio, consultas de optometria y medicamentos; en un segundo
nivel, la subrogacion de los servicios; y, en un tercero, canalizaciones con médico especialista y hospita-
lizaciones.

Durante este segundo ano de gestidn, se brindaron 13 681 consultas. Hubo un repunte durante el
primer mes del presente afo, con 2376 consultas, es decir, un promedio de casi 80 diarias. Es importante
apuntar que aunque a partir del mes de abril se observd una reduccién considerable en el nimero de
consultas presenciales, en julio del presente afo aumento la cantidad de consultas nuevamente.

La situacion derivada de la pandemia ocasionada por el SARS-CoV-2 ha obligado a los sectores de
salud, sociales y econdmicos a tomar acciones decisivas. Mediante disposiciones oficiales se ha solicitado
a la poblacion atender las normas que se han impuesto ante la contingencia sanitaria como permanecer
en casa para evitar el riesgo de contagio. En las instalaciones de Servicios Médicos se implementaron las
siguientes medidas como parte del protocolo de prevencion y cuidado de la salud:

e Instalacion de un filtro a la entrada del edificio, atendido por un médico pasante encargado de la toma
de temperatura, de realizar una serie de preguntas para identificar sintomas de la COVID-19, asi como
de proporcionar cubrebocas y gel antibacterial a toda persona que ingrese a las instalaciones.

e Restriccion de entrada a visitantes, Unicamente puede ingresar el derechohabiente que pasara a
consulta.

e Equipamiento del personal médico que labora de manera presencial: mascarillas N-95, gafas de pro-
teccion, caretas, overoles y batas.

e Restructuracion de acomodo de sillas en la sala de espera, con la finalidad de respetar la sana distan-
cia de minimo 1.5 metros, de manera que no se permitan mas de ocho personas en el area.
Instalaciéon de sefalética en el piso en las areas de recepcion, farmacia, trabajo social y laboratorio.
Acondicionamiento de un consultorio especial destinado a la atencién de pacientes sospechosos de
la COVID-19, mismos que son monitoreados via telefénica y registrados en una bitacora de control.

e Implementacion de una linea telefdnica directa de celular para la atencién de dudas o consultas con
médico guardia de 24 horas, de lunes a domingo. Mediante consultas telefonicas se resuelven dudas
de pacientes y se determina la necesidad de asistir a consulta presencial.

No debe omitirse informar que las cuentas de servicios médicos, asi como de materiales y suministros
se han visto afectados por motivo de la pandemia. En comparacion con la cantidad que se registraba
al 30 de agosto de 2019, este afio hubo un incremento de $ 13 280 732.77, durante los primeros seis
meses de la contingencia.

Destaca el hecho de tener confirmado que los derechohabientes de servicios médicos y la comunidad
universitaria en general, gracias a la alianza con el Centro de Salud Hidalgo, estan contemplados dentro
de la campana de vacunacion anti-influenza que se llevard a cabo durante la temporada oficial de esta
enfermedad que inicid en octubre v se extiende de octubre 2020 a abril de 2021.
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5.5.3 Servicios brindados por las unidades de Atencion Médica Inicial

Las UAMI son el primer contacto de la comunidad universitaria en caso de requerir atencién u orienta-
cion en materia médica. Los servicios otorgados durante el periodo reportado fueron un total de 38 424.
El principal motivo de atencion fueron las consultas médicas, con un total de 21 468. El instituto con una
mayor afluencia fue el ICB, con un total de 8006 servicios otorgados.

Con respecto a la salud reproductiva se realizaron dos campanas de salud de la mujer en las cuales se
practico el examen de Papanicolaou y se orientd acerca de la autoexploracion mamaria para la detecciéon
oportuna de alteraciones mamarias. Dichas campafias implementaron en los meses de octubre 2019 vy
marzo 2020. Los resultados de las actividades se evidencian con la presencia de 100 asistentes a las
diferentes conferencias impartidas y con la toma de muestra de 150 usuarias para la prueba de citologia.
Ademas, se ofrecieron vy realizaron 300 pruebas rapidas de VIH vy se distribuyeron 10 000 preservativos
a la comunidad universitaria.

De igual forma, en el periodo de anélisis de este informe, de acuerdo a los lineamientos del programa
de vacunacion universal, se realizaron campanas de vacunacion universitarias de manera semestral con
el apoyo del IMSS vy la Secretaria de Salud, segln la disponibilidad del material y las especificaciones de
la poblacion en riesgo. Se aplicod un total de 500 vacunas.

Otro de los servicios brindados por la UACJ a sus estudiantes a través de las UAMI es el servicio de
afiliacion al IMSS. Durante el periodo se contd con un padréon de 28 600 afiliados. Para contribuir con
el cuidado del medio ambiente se disminuyd el uso de papel en volantes vy se aprovecharon las redes
sociales vy correo electronico para dar difusion, se utilizaron banners e iméagenes digitales para informar
sobre el proceso de atenciéon en la Unidad de Medicina Familiar (UMF) del IMSS correspondiente.

En el contexto de la crisis sanitaria global, mencién especial merecen las acciones implementadas
desde su inicio. A continuacion, se presenta un recuento de las principales actividades emprendidas a
este respecto.

Al comienzo de la pandemia se capacitd a 33 pasantes médicos y 14 pasantes de enfermeria. Se
impartieron temas variados como la deteccion, prevencion y control de infecciones causadas por el
SARS-CoV-2, escalas de clasificacion y lineamientos a seguir. También se realizd una campafa de difu-
sion y educacion universitaria sobre la prevencion, medidas a tomar en caso de presentar los sintomas
de la COVID-19 vy el correcto lavado de manos en todas las instalaciones de la Universidad. Esta fue
impartida por los médicos pasantes en los diferentes horarios de clases.

Ademas, la UACJ informd vy concientizd a través de los medios institucionales de difusion, sobre las
medidas tomadas para orientar a la audiencia. Se impartieron 20 platicas informativas a la comunidad
-en los institutos vy diferentes instalaciones de la Universidad- sobre la COVID-19, los sintomas vy su
prevencion; al final se resolvieron dudas.

Por ultimo, se llevd a cabo la revision médica de 30 alumnos pertenecientes al Programa de Vin-
culacion e Intercambio que viajaron recientemente o regresaban a la ciudad debido a la finalizacion o
suspension de actividades en las sedes en las que se encontraban. Otras medidas institucionales fueron
colocar filtros sanitarios en todas las instalaciones y elaborar un protocolo de reinicio de actividades
presenciales.
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TABLA 5.14
SERVICIOS PROPORCIONADOS EN LAS UAMI
SERVICIO ICSA IT | RECTORIA DMCU CA DMNCG DMC CACU CUDA CCF
IADA
Consultas 2929 3161 3724 1748 4137 3130 766 410 | 324 | 997 142 21468
Curaciones 3943 41 | 171 32 71 49 1 22 10 5 4 4349
Ap"cacé?;nii MYEC 400 386 475 218 305 | 227 35 27 21 49 17 2180
Tomaaft‘;ﬁ);fs‘on 479 | 237 381 1563 1699 481 22 84 91 372 9 5418
DM 178 38 137 176 30 30 9 1 9 27 2 637
Somatometria 95 51 82 813 1568 415 762 59 87 343 0 4275
Urgencias médicas 16 13 16 6 20 19 7 0 0 0 0 97
TOTAL 8060 3927 4986 4556 7830 4351 1602 603 542 1793 174 38424

FUENTE: Direccién General de Extensién vy Servicios Estudiantiles / Subdireccion de Universidad Saludable.

5.6 COMUNICACION UNIVERSITARIA
5.6.1 Difusion de la actividad universitaria

Comunicacién interna

Durante el afio que se informa, se ha mantenido la politica de dar cobertura informativa a los eventos
universitarios mas importantes. En todos los casos se tuvo presencia de reportero, fotdgrafo y cama-
rografo. El resultado del trabajo diario se ve reflejado en el sitio web comunica.uacj.mx, en el correo
electronico institucional, en las producciones de radio y television para difusion interna y en la Gaceta
Universitaria.

Mencion aparte requiere el trabajo de comunicacién realizado para apovar las diversas actividades
universitarias debidas para enfrentar la situacion adversa e inédita de la pandemia mundial. Haciendo
uso de redes sociales, correo electronico, pagina web y demas recursos comunicativos se difundié infor-
macién a la comunidad universitaria del Programa de Continuidad Académica Virtual, de las medidas de
seguridad frente a la COVID-19, de la implementacion de cursos y talleres de capacitacion a docentes y
administrativos, del traslado a la plataforma virtual los diversos programas culturales, deportivos, recrea-
tivos y de diversos avisos de las instancias universitarias.

De manera remota se logré la posproduccion del Festival de Talento Universitario y se desarroll6 el
concepto y produccién del curso de induccion para estudiantes de nuevo ingreso. Ambas actividades se
realizaron en linea por primera vez en la historia de la UACJ.

En apoyo a las instancias universitarias que lo requirieron, en la Imprenta Universitaria se atendio
un total de 1019 dérdenes de trabajo. Como resultado se produjeron 3 967 983 productos impresos,
entre carteles, tripticos, invitaciones, volantes, hojas membretadas, tarjetas de presentacién, carpetas,
calendarios, constancias, diplomas, formatos, boletines, folletos y manuales. Durante este periodo se
elaboraron 37 publicaciones, entre las que destacan 9 ediciones de la Gaceta Universitaria.

Comunicacion externa
Durante el afo que se informa, la televisidon universitaria contribuyd con la creacién de diversos produc-
tos audiovisuales orientados a fortalecer la presencia de la UACJ en la regién.

La programacion de UACJ-TV se conformo de producciones propias y de materiales televisivos nacio-
nales e internacionales, algunos de ellos otorgados por la Red de Radiodifusoras y Televisoras Educativas
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y Culturales de México (RED México), de la cual se forma parte; esto con el firme propdsito de proyectar
diversos géneros televisivos buscando llegar a mas audiencias.

La Institucion se propuso fortalecer y mantener la calidad de los contenidos propios, durante este
afo se logré producir nuevas temporadas de los programas En la calle dicen..., Paréntesis de investigacion,
El que con libros anda... y Emprendizate. Destaca también que nuestro informativo vy principal programa,
Acontecer, cada dia tiene mas presencia en la comunidad: se ha convertido en un referente de informa-
cion para los universitarios.

En UACJ-TV se sigue colaborando en la difusién, promocion y cobertura de las diferentes actividades
de la UACJ; gracias a esto, la comunidad juarense puede ser testigo, desde su hogar, de diversos eventos
académicos, culturales y deportivos.

Durante este afio se logré incrementar la cantidad vy el tipo de transmisiones en diferentes paginas
web de la Universidad, particularmente a través de las redes sociales digitales. Es posible decir que hoy
la UACJ cuenta con el equipo técnico y humano para poder transmitir en vivo por medio de multiples
plataformas los eventos mas relevantes para la Institucion.

De los eventos transmitidos durante este afio destacan ceremonias de titulacion, el Informe del Rec-
tor, Altares y Tumbas, la Liga Mexicana de Voleibol, El Cascanueces y los conciertos ;Quieres bailar esta
noche? y Grandes obras que hicieron historia. También es importante mencionar que gracias a la television
universitaria la comunidad fronteriza pudo seguir la transmision de la Universiada Estatal 2020, en la que
nuestra Universidad fue sede.

En el periodo bajo andlisis, en UACJ-Radio se ha producido lo siguiente:

TABLA 5.15
PRODUCCION DE UACJ-RADIO
Enlace Universitario 76
Capsulas COVID-19 31
Acontecer 25
Atu Salud 26
Orbe 20
Rockola 10
Transmisiones en vivo en la plataforma digital de UACJ-Radio 167
Cépsula: Tiempo econdmico 6
Cépsula: Rosas del Desierto 8
Ca’gsu\a: UACJ en seﬁundos 4

FUENTE: Direccién General de Comunicacién Universitaria, septiembre 2020.

De este material se han generado, para promover en redes, 150 graficos y 76 videos, y se han abier-
to los siguientes espacios en plataformas que ayudan a que los contenidos de UACJ-Radio tengan
mas presencia y mayor audiencia en la comunidad universitaria: Facebook, Instagram, Twitter, Spotify,
RadioPublic, Anchor, Breaker, Google Podcasts, Overcast y Pocket Casts.

Desde el 27 de julio se transmiten los boletines informativos de la BBC de Londres, gracias a un con-
venio de colaboracion firmado por la British Broadcasting Corporation y la RED México. Estos boletines
gestionados por UACJ-Radio son informativos y pertenecen al proyecto BBC Minute para Latinoaméri-
ca, estan dedicados exclusivamente a dar a conocer las actualizaciones globales. Los boletines de la BBC
de Londres se transmiten a través de estaciones de radio de AM y FM que pertenecen al grupo Radiora-
ma (1300 de AM, 99.1 de FM, 105.1 de FM y 107.5 de FM), donde la Universidad transmite programas
dirigidos a la comunidad de esta region fronteriza.
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Es de destacar que UACJ-Radio prepard vy presentd trabajos radiofénicos especiales con motivo de la
pandemia mundial por la COVID-19 desde enero de 2020, lo que convirtié a la UACJ en el primer medio
regional en ofrecer informacion al respecto.

Para concluir este apartado desea destacarse que, mediante UACJ-TV 44.3, la Institucion se sumo
a la transmision de los contenidos de la SEP en coordinacién con la Secretaria de Educacion y Cultura
del Estado para transmitir en television abierta los contenidos de Aprende en casa para los niveles de
educacion primaria y secundaria.

5.6.2 Editorial y publicaciones

En lo referente a las actividades desarrolladas en la linea editorial de la UACJ, durante este afo se cuen-
tan varios logros, entre ellos la revisiéon integral de la normatividad en publicaciones. También se vivieron
experiencias enriquecedoras tales como la transformacion de los modelos tradicionales de asistencia a
las ferias de libro, las cuales mutaron a la modalidad virtual, aungue se sigue participando con el mismo
entusiasmo y mayores expectativas que motivan a reconfigurar las formas de promover los libros, pues
ahora lo exige la nueva normalidad.

Mencion especial merece la distincion que realizé la Universidad Autonoma de Aguascalientes a la
UACJ al reconocerla como universidad invitada a su Feria del Libro 2020. En esta feria se expusieron los
avances de los procesos editoriales y como favorecen la divulgacion de la ciencia. Dentro de la misma, se
participd con un conversatorio, presentaciones de las novedades editoriales, y se mostré el trabajo que
se ha venido consolidando en materia de publicaciones.

Ademas, por primera vez la Universidad ingresé a catalogos nacionales e internacionales tanto de
libros académicos como de venta de derechos para coediciones y traducciones.

Este periodo fue propicio para que todo el personal de la editorial tuviera la oportunidad de acceder
a mayores recursos de capacitacion en linea, que antes eran poco accesibles debido a la lejania de la
capital del pais. A continuacién se resume un ano que trajo consigo nuevos retos, pero también se iden-
tifican fortalezas.

Consejo Editorial y comités de instituto

Encaminado al fortalecimiento del quehacer editorial de la Universidad, el Consejo Editorial se dio a
la tarea de la revision puntual del Reglamento de Publicaciones. De la gran cantidad de adecuaciones
realizadas derivé un documento totalmente renovado que integra y actualiza de manera significativa la
normatividad vigente, lo cual brinda certeza de los procedimientos y mecanismos para publicar, y a la vez
da cobertura a nuevas inquietudes que han surgido desde la UGltima actualizacion.

Asimismo, este drgano colegiado se apegd dentro de lo posible a las sesiones mensuales establecidas,
celebrando 7, ya que por la contingencia e incertidumbre no fue posible sesionar los meses de marzo y
mayo. Las sesiones se reanudaran el mes de junio en modalidad virtual, al igual que en el mes de agosto
del presente periodo.

Como parte de las actividades desarrolladas por los comités editoriales en los institutos se llevaron a
cabo 14 reuniones, donde se dictaminaron 34 propuestas de publicacion, de las cuales se aceptaron 26.

Procesos editoriales

Del sello editorial, en este corte hubo un cambio en el soporte de publicacion, por razones de practicidad
y agilizacion de tiempos, ahora se engrosod el nimero de libros que se lanzaron en formato electroni-
co, contabilizando un total de 16, otros 7 mas fueron impresos. Asimismo, se trabaja para lograr sacar
adelante 14 posibles coediciones, algunas va estan consolidadas y formalizadas y otras mas estan en
proceso de validacion juridica.
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TABLA 5.16
TITULOS PUBLICADOS POR INSTITUTO
TITULO FORMATO
INSTITUTO DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE

1 Aplicaciones geomaticas en estudios del territorio Electronico
2 Innovaciones tecnolégicas y metodolégicas en el andlisis geoespacial Electronico
3 Influencia de la desamortizacién y nacionalizacién en la Ciudad de México Electronico
4 Geoinformatica, epidemiologia y biodiversidad Electronico
5 Vacio urbano y su impacto en el abandono y deterioro de la ciudad Electrénico
6 La condicion material y simbolica de los espacios publicos Electronico
7 Geoinformatica aplicada a la generacién de cartografias tematicas Electronico
8 Estudios urbanos en la confluencia de la compleja interdisciplinariedad Electrénico
9 Microscopia urbana Electronico
10 Discurso y malestar universitario Electronico
11 Hacia universidades libres de plagio académico Electrénico
12 El proceso migratorio cubano entre la flexibilidad vy la integracion Impreso
13 Voces femeninas en la dramaturgia de fronteras Impreso
14 Disefnos de intervencion y evaluacion de proyectos sociales Impreso
15 El' murmullo de Castalia Impreso
16 Huellas de participacion ciudadana Impreso
17 Educacion: didlogo, terapia e interpretacion Impreso
18 Diagndstico de la supervision escolar en el estado de Chihuahua: Region Centro Electronico
19 Diagndstico de la supervisiéon escolar en el estado de Chihuahua: Region Norte Electrénico
20 Supervision escolar en Chihuahua Electronico
21 Avanza vol. IX Electrénico
22 Avanza, vol. VIII Electrénico

Fundamentos de programacion Impreso

FUENTE: Direccién General de Comunicacién Universitaria / Subdireccién de Editorial y Publicaciones

Titulos en prensa

En un lapso de varios meses, la mayoria de las imprentas permanecieron cerradas y solo en fechas re-
cientes han retomado labores, junto con ellas la UACJ también reanudard la impresion de 10 libros que
se habian quedado pendientes por la contingencia. Estos se dan a conocer a continuacion:

TABLA 5.17
TITULOS PROGRAMADOS PARA LANZAMIENTO EN 2020

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRACION
La amistad castigada

Coyunturas retéricas entre lo politico y lo moral
Rapsodia juridica
Filosofia, ciencia y verdad en Martin Heidegger
Fisuras, enmiendas y transiciones: géneros y espacio(s)
Experiencias de intervencion psicolégica comunitaria en contextos de salud

N oA e

Experiencias educativas con y para jévenes
COLECCIONES
De hechizos y otras calamidades Kurowi Témari
9 Postales Voces al sol

‘

10 Ciudad Judrez en la poesia | ee v suena (Fiesta de los libros

FUENTE: Direccién General de Comunicacién Universitaria / Subdireccién de Editorial y Publicaciones.
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Publicaciones periédicas
Por razones de temporalidad, oportunidad vy visibilidad, las revistas institucionales se publican en formato
electronico en su mayoria, en este afno se trabajaron 9 numeros de las distintas lineas teméticas que se

manejan.
TABLA 5.18
REVISTAS PUBLICADAS EN VERSION ELECTRONICA

TiTULO DE REVISTA (N[V]Y[5:{e}

1 Chihuahua Hoy Afo 2019

2 Cuadernos Fronterizos 48

3 Dossier Cuadernos fronterizos: La frontera de los confinamientos Especial

4 REIJ 6

5 REIJ 7

[e) Ciencia en la Frontera Vol. XVI, nim. 1
7 novaRUA 18

8 novaRUA 19

9 Decumanus 4

FUENTE: Direccién General de Comunicacion Universitaria / Subdireccion de Editorial y Publicaciones

5.6.3 Difusion y colocacion del Sello Editorial UACJ

Se han emprendido nuevas acciones con el fin de colocar el sello editorial en diversos escaparates del
mundo, por ello en agosto de 2020 se participd en el Catalogo Iberoamericano de Venta de Derechos, aus-
piciado por la Asociacion de Editoriales Universitarias de América Latinay el Caribe (EULAC), lo cual brinda
la oportunidad de que las obras puedan ser llevadas a las ferias mas importantes del mundo, entre ellas la
de Frankfurt. Con esto se abren las posibilidades para que editores de cualquier punto puedan ver e intere-
sarse por adquirir los derechos de traduccion a diversos idiomas o coeditar alguno de los titulos incluidos.

Asi también, mediante la asistencia a ferias del libro de corte nacional e internacional y diversas activi-
dades educativas, ademas de la pertenencia a redes de editores universitarios, se busca colocar nuestro
sello en el medio editorial.

Una de las alianzas estratégicas es la pertenencia a la Red Nacional Altexto que promueve los esfuer-
zos de las editoriales académicas en México y que este afo se formalizd como una asociacion civil, en la
cual la UACJ forma parte del consejo consultivo. Entre los beneficios de pertenecer a la Red Altexto se
encuentra el hospedaje de 98 titulos en el catdlogo nacional.

Parte integral de la difusidon y colocacidn del sello editorial lo conforma la participacién de la Insti-
tucion en eventos editoriales, como la Feria Internacional del Libro (FIL) de Guadalajara, seguida por la
Feria Internacional del Palacio de Mineria (FILPM) v la Feria Internacional del Libro Universitario (Filuni),
estas ultimas son organizadas por la UNAM. En el estado, la UACJ estd presente en la Feria del Libro
de Chihuahua (Felich) y en diversos congresos y encuentros universitarios, como se da cuenta en el si-
guiente subapartado.

Ferias y eventos
Foros vy ferias en los que la UACJ estuvo presente con el sello editorial (orden cronoldgico):

Encuentro de Jovenes Investigadores en el Estado de Chihuahua.
Feria del Libro de Chihuahua.

Feria Internacional del Libro de Guadalajara.

Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria.
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Desde el inicio de la emergencia sanitaria por la COVID-19, la vida académica vy cultural del pais ha
migrado hacia nuevas plataformas. Las ferias de libros y eventos relacionados al mundo editorial no son
la excepcion, por ello la UACJ también estuvo presente de manera remota en las siguientes ferias:

e Feria Nacional del libro en linea de Zacatecas,
62° Feria del Libro de la Universidad de Guanajuato.
52° Feria del libro de la Universidad Auténoma de Aguascalientes.

Presentaciones de libros de la UACJ
Durante el presente periodo se organizaron presentaciones de libros en las principales ferias del pais. En
total se asistio a 3 ferias del libro y en ellas se realizaron 11 presentaciones.

TABLA 5.19
PRESENTACIONES DE LIBROS
TITULO LUGAR
2019
Los dias y el polvo Museo de Arte de Ciudad Judrez
Tradiciones constructivas de tierra Felich
Pufo de whiskey Felich
Los dias y el polvo Felich
El paradigma de la educacion Felich
Cruxi-ficciones Sala D, érea Internacional de la FIL
Obra reunida de Antonio Zuniga Sala D, area Internacional de la FIL
Cuerpos estigmatizados, cuerpos precarizados Estand Red Altexto en la FIL
22
Voces femeninas en la dramaturgia de Ciudad Juarez FILPM
De hechizos y otras calamidades UACJ Radio, FILPM
Cuadernos fronterizos, nimero 48 Presentacion virtual via Facebook Live: Editorial UACJ

FUENTE: Direccién General de Comunicacién Universitaria / Subdireccién de Editorial y Publicaciones.

Coediciones

En cuanto a la colaboracion interinstitucional se ha presentado un reajuste tanto de tipo legal, estable-
cido por el Instituto Nacional de Derecho de Autor (Indautor), como institucional. En ese contexto, la
UACJ promueve coediciones con otras instituciones de educacion superior, asi como con editoriales
privadas con la finalidad de fortalecer el sello editorial institucional. De esta forma se concretaron las
siguientes coediciones:
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TABLA 5.20
COEDICIONES NEGOCIADAS

TiTULO COEDITORES

1 Poesia a la carta: juegos poéticos desde el pensamiento visual Universidad de Barcelona
2 Juan José Arreola: su cuento a través de la analogfa Ficticia, Universidad Autonoma de Chihuahua
3. Los blues fatigados Laberinto Ediciones
4 Deporte y género: el margen desde los margenes Universidad Auténoma del Estado de México
5 Estaban ahi: las mujeres e1r19|22_g1r;;>gs armados de Chihuahua, Secretarfa de Cultura
Innovacién social y disefio Uniyersidad Naciongl Auténgma de México, Uniyersi(‘jad
6. Auténoma Metropolitana Unidad Cuajimalpa, Universidad
Iberoamericana Puebla
7. Literatura mexicana del norte El Colegio de San Luis
8. Educacién y ciudadania UADC

EN PROCESO JURIDICO

Universidad Autonoma de Chihuahua, Secretaria de Cultural del

1. Una mirada a los constructores de una ciudad fronteriza Gobierno del Estado de Chihuahua

2. Nadie es ilegal Grano de sal

3. Miradas de lo publico, identidad, ocio y frontera Universidad de Ibagué

4. Discriminacion y vulnerabilidad social Universidad Autonoma de Baja California

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo vy

> Muerte impune: perspectivas y desafios en México Universidad Intercultural Indigena de Michoacan
6 Origen, evaluacion y focallzalzl?/re]jzlj los programas sociales para El Colegio de Chihuahua

FUENTE: Direccién General de Comunicacion Universitaria / Subdireccion de Editorial y Publicaciones.
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Acacia
Acceciso
AGU

AMC
AMOCVIES

AMPEI
AMPTU
ANPADEH

ANUIES
APA
Apanical
ASF

ATP

AUIP

BCl

Bivir
Bramex

Academia de Ciencias Administrativas, A. C.

Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A. C.
American Geophysical Union

Academia Mexicana de Ciencias

Asociacion Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones
de Educacién Superior, A. C.

Asociacion Mexicana para la Educacion Internacional, A. C.

Asociacion Mexicana de Productoras y Televisoras Universitarias, A. C.
Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y Disciplinas

del Espacio Habitable, A. C.

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
American Psychological Association

Asociacion de Padres de Nifios con Cancer y Leucemia, A. C.

Auditoria Superior de la Federacion

Asesor Técnico Pedagdgico

Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado

Buré de Cooperacion Internacional

Biblioteca Virtual

Programa de Intercambio de Estudiantes Brasil-México
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C
CA

CAC
Caceb
Caceca
Cacei
Cadac
Cacu
CADI
CAEC
CAEF
CAESA
Calac
Canacintra
Canaco
Caniem
CAPA
CAPEM
CAPRA
CARA
CAR|
Carina
CATH

CAU
CCF
Cchep
ccu
Cdmx
CEA

CBTIS
Cempro
Cenaltec
Ceneval
Cenfianee
Cepat
CEPPE
CESPD
CETIS
CFDI

CFE

calp

CIAD

cic

cID

CIEES
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Cuauhtémoc

Cuerpo Académico

Cuerpo Académico Consolidado

Comité de Acreditacion y Certificacion de la Licenciatura en Biologfa, A. C.
Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas, Contables y Afines
Consejo de Acreditacion de la Ensefanza de la Ingenieria, A. C.
Coordinacion de Apoyo al Desarrollo Académico

Cancer cervicouterino

Centro de Acopio y Desarrollo de Informacién

Cuerpo Académico en Consolidacion

Cuerpo Académico en Formacion

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes
Catalogacion a la carta

Camara Nacional de la Industria de Transformacion

Céamara Nacional de Comercio

Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana

Centro Autofinanciable de Prototipos y Arquetipos

Consejo de Acreditacion de Programas Educativos en Matematicas, A. C.
Centro de Acopio y Procesamiento de Residuos Alimenticios

Centro de Asesorias y Regulacion Académica

Cuerpo Académico de Registro Interno

Catéalogo de Recursos Informativos a tu Alcance

Plataforma de Registro y Consulta de Productos de Creacion Artistica, Tecnolégica,
Humanidades e Investigacion Cientifica

Centro Acuatico Universitario

Centro Cultural de las Fronteras

Centro Chihuahuense de Estudios de Posgrado

Centro Cultural Universitario

Ciudad de México

Centro de Evaluacion Académica

Centro de Bachillerato Tecnologico, Industrial y de Servicios

Centro Mexicano de Proteccion y Fomento de los Derechos de Autor
Centro de Entrenamiento en Alta Tecnologia

Centro Nacional de Evaluacién para la Educacion Superior, A. C.

Centro de Formacion, Investigacion y Atencion de las Necesidades Educativas Especiales
Centro de Patentamiento

Comité para la Evaluacion de Programas de Pedagogia y Educacion, A. C.
Coordinacion Estatal del Servicio Profesional Docente

Centro de Estudios Tecnoldgico, Industrial y de Servicios

Comprobante Fiscal Digital por Internet

Comision Federal de Electricidad

Coordinacion General de Investigacién y Posgrado

Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A. C.

Centro de Investigacion en Computacion

Centro de Investigacion y Docencia

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior, A. C.
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CIESPN Consorcio de Instituciones de Educaciéon Superior Paso del Norte
Cigeo Centro de Investigacion en Geociencias
CIITA Centro de Investigacion e Integracion de Tecnologias Avanzadas
CIME Curso de Introduccion al Modelo Educativo
CIMYT Centro de Innovacién en Moldes y Troqueles
Cint Centro para la Integracién de la Nanotecnologia
CIP Coordinacion de Investigacion y Posgrado
cis Centro de Investigaciones Sociales
CLA Centro de Lenguaje y Aprendizaje
CNBES Coordinacion Nacional de Becas de Educacién Superior
CNC Control numérico computarizado
CNEIP Consejo Nacional para la Ensefanza e Investigacion en Psicologia
Coapehum Consejo para la Acreditacion de Programas Educativos en Humanidades
COBE Coordinacion de Orientaciéon y Bienestar Estudiantil
Cocef Comision de Cooperacion Ecoldgica Fronteriza
Codaes Redes para Comunidades Digitales para el Aprendizaje en Educacion Superior
Coespo Consejo Estatal de Poblacién
Colam Colegio de las Américas
Colech El Colegio de Chihuahua
Colef El Colegio de la Frontera Norte
Comacaf Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Ensefanza de la Cultura
de la Actividad Fisica, A. C.
Comace Consejo Mexicano para la Acreditacion de Enfermeria, A. C.
COMAEM Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Médica, A. C.
Comaprod Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefo, A. C.
Comepo Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado
Comfacauca Caja de Compensacion Familiar del Cauca
Conace Consejo Nacional de Acreditacion de la Ciencia Econdmica, A. C.
Conacime Concurso Nacional de la Ciudad de México
Conacyt Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Conaecq Consejo Nacional de Ensefnanza y del Ejercicio Profesional de las Ciencias Quimicas, A. C.
Conaedo Consejo Nacional de Educacion Odontoldgica, A. C.
Conaet Consejo Nacional para la Calidad de la Educacion Turistica, A. C.
Conahec Consorcio para la Colaboracion de la Educacién Superior en América del Norte
Conanp Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
Concapren Consejo Nacional para la Calidad de Programas Educativos en Nutriologia, A. C.
Condde Consejo Nacional del Deporte de la Educacion, A. C.
Conevet Consejo Nacional de Educacion de la Medicina Veterinaria y Zootecnia, A. C.
Confede Consejo Nacional para la Acreditacion de la Educacion Superior en Derecho, A. C.
Conredes Consejo Regional para el Desarrollo de la Educacion y Sustentabilidad
Conricyt Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y Tecnoldgica
Copaes Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior, A. C.
Coparmex Confederacién Patronal de la Republica Mexicana
Cosdac Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico
CcsB Centro de Servicios Bibliotecarios
CTI Ciencia, tecnologia e innovacién
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cuU Ciudad Universitaria

CUDA Centro Universitario de las Artes

CuDI Corporacién Universitaria para el Desarrollo de Internet, A. C.

Cumex Consorcio de Universidades Mexicanas

cwWu Central Washington University

cv Curriculum vitae

Cyted Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo

Daad Deutscher Akademischer Austauschdienst (German Academic Exchange Service)

DGEsul Direccion General de Educaciéon Superior Universitaria e Intercultural

Delfin Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion
y el Posgrado del Pacifico

DES Dependencia de Educacién Superior

Desec Desarrollo Econdmico de Ciudad Juarez, A. C.

DIES Dialogue on Innovative Higher Education Strategies

DIF Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia

DM Division Multidisciplinaria

DMC Division Multidisciplinaria de la uacs en Cuauhtémoc

DMCU Division Multidisciplinaria de la uacs en Ciudad Universitaria

DMNCG Division Multidisciplinaria de la uac) en Nuevo Casas Grandes

DSl Diseminacion selectiva de la informacion

DVR Digital video recorder

EAD Educacion a Distancia

ECEM European Conference on Eye Movements

Ecoes Espacio Comun de Educacion Superior

EGEL Examen General para el Egreso de Licenciatura

EIP Expediente Institucional de Posgrado

Emovies Espacio de Movilidad Virtual en la Educacion Superior

ENOE Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo

EPCC El Paso Community College

Erasmus European Community Action Scheme for the Mobility of University Students

ETS Enfermedad de transmision sexual

EULAC Fundacion Unién Europea-América Latina y el Caribe

Exhcoba Examen de Habilidades y Conocimientos Bésicos

FAI Formacion académica integral

FAM Fondo de Aportaciones Mdltiples

FECES Fondo para Elevar la Calidad de la Educaciéon Superior

Fechac Fundacion del Empresariado Chihuahuense, A. C.

Felich Feria del Libro de Chihuahua

FESE Fundacién Educacion Superior-Empresa

Fich Festival Internacional Chihuahua

Ficosec Fideicomiso para la Competitividad y Seguridad Ciudadana

FIL Feria Internacional del Libro

FILPM Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria

Filuni Feria Internacional del Libro Universitario

FIT Fondo de Innovacion Tecnoldgica

FUL Feria Universitaria del Libro



Hrk
HVU
IADA
ICADIWT

ICB
ICELT
Ichife
Ichitaip
ICSA
IDAP
IELTS
IEMS

IES
IESAC
I

IMPI
IMSS
Inadem
Inadet
Inafed
INAH
INAI

Indautor
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Hochschulrektorenkonferenz (German Rectors’ Conference)

Hospital Veterinario Universitario

Instituto de Arquitectura, Disefo y Arte

International Conference on the Applications of Digital Information and Web
Technologies

Instituto de Ciencias Biomédicas

In-Service Certificate in English Language Teaching

Instituto Chihuahuense de Infraestructura Fisica Educativa

Instituto Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Instituto de Ciencias Sociales y Administraciéon

Indicador de Desempefo Académico por Programa de Licenciatura
International English Language Testing System

Institucion de Educacion Media Superior

Institucion de Educacién Superior

Internacionalizacion de la Educacion Superior a través de la Capacitacion
Instituto de Ingenieria y Tecnologia

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto Nacional del Emprendedor

Instituto de Apoyo al Desarrollo Tecnoldgico

Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo de Municipios
Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales

Instituto Nacional del Derecho de Autor

Index Chihuahua Asociacion de Maquiladoras y Exportadoras de Chihuahua, A. C.

INEE
Inegi
INEHRM
Infonavit
Infotec
INIFAP

INM
Ipacult

Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Instituto Nacional de Estudios Histdricos de las Revoluciones de México
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
Centro de Investigacion e Innovacion en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
Instituto Nacional de Migracién

Instituto para la Cultura del Municipio de Juarez

Instituto Promotor de Educacién Chihuahua, A. C.

Instituto Politécnico Nacional

International Standard Book Number

Impuesto sobre la Renta

International Standard Serial Number

Instituto Tecnoldgico de Ciudad Juarez

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey

Instituto Tecnoldgico de Querétaro

Impuesto al Valor Agregado

Jovenes de Intercambio México-Argentina

Jomo Kenyatta University of Agriculture and Technology

Kirguiz-Russian Slavic University



Lab.iTc
Labtec
Lanavi
Led
LGAC
LOP
Macmex
Madit
MAGMA
ME
Mexfitec
MIR
MML
MTC
MU

NAB
NCG
NEE
NMSU
ODE
ODEC
OFEA

OE
Ofech
OIM

QJs
OSJUAC)
Osuach
OSUAC)
oTT
OTT.PI
oul

PAC
PACMYC
PADES
PAICE
PAP
PASH

PE

PEBC
PEEPS
PEI
PEIDES
PEP
PFCE
PIA
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Laboratorio de Innovacion Tecnolégica en Construccién
Laboratorio de Tecnologias Emergentes en Ciencias de la Computacion
Laboratorio Nacional de Vivienda y Comunidades Sustentables
Light-emitting diode

Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento

Lineamiento Operativo de Posgrado

Programa de Movilidad Académica Colombia-México

Manufactura Aditiva, Digitalizacion 3D y Tomografia Computarizada
Movilidad de Académicos y Gestores México-Argentina

Modelo Educativo

Meéxico-Francia Ingenieros Tecnologia

Matriz de Indicadores de Resultado

Matriz de Marco Légico

Mexico Technical Center

Manipal University

Nucleo Académico Bésico

Nuevo Casas Grandes

Necesidad educativa especial

New Mexico State University

Oficina de Desarrollo Empresarial

Oficina de Emprendimiento Creativo

Organizaciéon de Estados Iberoamericanos

Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
Orquesta Filarmodnica del Estado de Chihuahua

Organizacién Internacional para las Migraciones

Open journal systems

Orquesta Sinfénica Juvenil de la Universidad Autdonoma de Ciudad Juarez
Orquesta Sinfonica de la Universidad Auténoma de Chihuahua
Orquesta Sinfonica de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
Oficina de Transferencia de Tecnologia

Oficina de Transferencia de Tecnologia y Propiedad Intelectual
Organizaciéon Universitaria Interamericana

Proveedor Autorizado de Certificacion

Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias
Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacién Superior
Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados
Programa de Acompafnamiento Pedagdgico

Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda

Programa Educativo

Programa Educativo de Buena Calidad

Programa de Estudio de Empleadores y Percepcion Social

Programa de Estimulos a la Innovacion

Programa Estatal Indicativo para el Desarrollo de la Educacién Superior
Programa Educativo de Posgrado

Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa

Puntos Intermedios de Apoyo



Pide
Pila
PIME
PISE
PITTAA
Piva

PMT
PNPC

PNT

Prodep
Proexoees
Profexce
Profocie
Pronabet
Pronapred
PTC

RCCS

Rcp
Recrea-Rno

REDCA
Reddu
Rediech
REFEP
RIDDU
RIESAL

RNA
RUPI

SAT
SATCA
Scouti
Selper
SEP

SGC

sl

Sipot
SMM

SNI
Solacyt
SPIDTEC

SRE
SSN
STAUACJ
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Plan Institucional de Desarrollo

Programa de Intercambio Académico Latinoamericano

Programa de Implementacién del Modelo Educativo

Programa Institucional de Seguimiento a Egresados

Programa Integral de Tutorifas, Trayectorias Académicas y Asesorias
Programa Institucional de Investigacion Aplicada para la Vinculacion
con el Entorno vy la Atencion de Problemas Especificos
Profesorado de medio tiempo

Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Plataforma Nacional de Transparencia

Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Programa de Expansion de la Oferta Educativa en Educacion Media Superior y Superior

Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas
Programa Nacional de Bienestar Emocional y Desarrollo Humano en el Trabajo
Programa Nacional de Prevencion del Delito

Profesorado de tiempo completo

Consorcio Regional de Ciencias de la Computacién y sus Fundamentos
Reanimacion cardiopulmonar

Red de Comunidades para la Renovacion de la Ensefianza-Aprendizaje

en Educacién Superior de la Region Noroeste

Red de Cultura ANUIES

Red de Organismos Defensores de los Derechos Universitarios

Red de Investigadores Educativos Chihuahua

Red Estructura, Funcién y Evolucion de Proteinas

Red Iberoamericana de Defensorias Universitarias

Red Regional para el Fomento de la Internacionalizacién de la Educacién Superior
en América Latina

Red Nacional Altexto

Registro Unico de Productos de Investigacion

Sistema de Administraciéon Tributaria

Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos

Sistema de Control Universitario Telematico de Instalaciones

Sociedad Latinoamericana en Percepcion Remota y Sistemas de Informaciéon Espacial
Secretaria de Educacion Publica

Sistema de Gestion de la Calidad

Sistema Integral de Informacion

Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia

Salario minimo mensual

Sistema Nacional de Investigadores

Sociedad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia

Seminario Permanente de Investigacion y Divulgaciéon de Tecnologias Emergentes
en Ciencias de la Computacion

Secretaria de Relaciones Exteriores

Servicio Sismoldgico Nacional

Sindicato de Trabajadores Administrativos de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
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STEM Science, technology, engineering, and mathematics

Sudic Sistema Unico de Disefio Curricular

SUCs Sistema Unificado de Clasificacion de Suelos

SULE Subdireccion de Lenguas Extranjeras

Suré Centro de Atencién, Intervencion e Investigacion Psicologica
TDS Testimonio de Desempefio Satisfactorio

Tdss Testimonio de Desempefio Sobresaliente

THSA Taller de Habilidades de Supervivencia Académica

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

TOEFL Test Of English as a Foreign Language

UA Unidad Administrativa

Uach Universidad Autonoma de Chihuahua

UACJ Universidad Autonoma de Ciudad Juéarez

UACJ-TV Canal de Television de la Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez
UAEM Universidad Autdénoma del Estado de México

UAIS Universidad Autonoma Intercultural de Sinaloa

UAMI Unidad de Atencion Médica Inicial

UANL Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

UAQ Universidad Auténoma de Querétaro

UDG Universidad de Guadalajara

UDUAL Union de Universidades de América Latina y el Caribe

UG Universidad de Guanajuato

UGM Union Geofisica Mexicana

UHA Université Haute-Alsace

UK United Kingdom

UMAP University Mobility in Asia and the Pacific

UNAM Universidad Nacional Auténoma de México

Uncuyo Universidad Nacional de Cuyo

Unesco Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
Unison Universidad de Sonora

UNOG-OHCHR  The United Nations Office at Geneva-Office of the High Commissioner for Human Rights
UR Unidad Responsable

uTC) Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez
UTEP University of Texas at El Paso

UTPB University of Texas of the Permian Basin
VIH Virus de Inmunodeficiencia Humana

WDO World Design Organization
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