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I. Comentarios Generales (mAximo una cuartilla)

La evaluacion de Indicadores en tiempo real al Programa presupuestario “2E141C1 Calidad de los servicios de educacién superior
(cobertura y docencia)” contribuye a mejorar las capacidades académico-cientificas de los docentes investigadores de la UACJ, con lo
cual se coadyuva a que la UACJ proporcione a sus estudiantes una educacion con excelencia académica para atender los retos de un
mercado laboral cada vez mas competitivo. Asimismo, el Programa contribuye a generar conocimiento en temas de gran relevancia para
generar desarrollo economico y social a nivel estatal y nacional. De esta manera, las recomendaciones vertidas en la presente evaluacién
buscan fortalecerlo de manera que pueda contemplar la totalidad de las actividades mas relevantes de las dependencias que operan
dicho Programa, asi como medir de mejor manera sus resultados e impactos. El objetivo general de la presente evaluacién, fue el evaluar
la construccion y el disefio de los indicadores de resultados, de servicios y de gestion que integran la matriz de indicadores de resultados
del Programa Presupuestario, a fin de proveer informacion que permita mejorar el planteamiento de instrumentos apropiados para
darle seguimiento a su desempefio. Para llevar a cabo este ejercicio se conté con los servicios profesionales de la Instancia Técnica de
Evaluacion C-EVALUA Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de proyectos S.C., en el cual se identificaron fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas Una de sus fortalezas identificadas es que es clara la contribucién del Pp a la planeacién institucional,
sectorial, estatal, y nacional, destacando la educacion de calidad como motor del desarrollo social y econémico, por otro lado una
debilidad identificada es que el nombre del Pp es igual al de dos programas educativos a nivel estatal, lo cual puede generar confusién
al ciudadano comun que quiera conocer el desempefio del Programa. Por lo que, mediante un ejercicio de analisis de la Direccién
General de Planeacion y Desarrollo Institucional, la Subdireccion de Planeacién y Evaluacidn, seleccionaran y daran seguimiento a las
recomendaciones realizadas por la ITE, considerandolas como areas importantes de oportunidad que podrian ser incluidas como

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).
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II. Seleccién de ASM

, selecciona
: | Aspecto ' Criterios de’ para
Reeomendaclon que sustentala Susceptible de Tovolncrad seleccién brindarle = Fundamentacién Respor_lsa_ble- ‘_'J‘_el
recomendacnén jora empleados  seguimient | Sepunento
o?
: : 2SI E=Noaii
Actuallzar el
diagnostico del
Se sugiere programa, revisando
actualizar el el Reglamento Con base en los
diagnostico para Elementos minimos | General de resultados del Informe
incorporar atodas | aconsiderar parala | Administracion de la de evaluacion en
las dreas que elaboracion del UACI, con el fin de Subdireccién Claridad consideracién al analisis | Mtra. Lorena lvonne
participan en el Diagnostico de los que se incorporen de Planeacion 5 Relevaricia de las fuentes de Breceda Adame
Programa. programas todas las y Evaluacion. P m D informacion, los Subdirectora de
Asimismo, presupuestarios de | dependencias (dreas) Jusn.fn.::.ic:on Términos de Referencia | planeacion y evaluacion
actualizar los datos | nueva creacion o que participan en el Factibilidad (TdR) los hallazgos y (BEteda@ UEE ik
de la poblacion con cambios Programa. Asimismo, recomendaciones de la SR
objetivo, arboles sustanciales actualizar datos de la ITE, se atiende este
del programa y de poblacién objetivo, ASM.
objetivo y la MIR. arboles del problema
v de objetivos y la
MIR.
Guia parala Con base en los
Es necesario revisar | integracion de Revisar 5 de los 8 resultados del Informe
5delos 8 Programas indicadores de la MIR de evaluacion en
indicadores de la Presupuestarios para asegurar que Subdireccion | &z claridad. consideracion al analisis | Mtra. Lorena lvonne
MIR para asegurar | basados en la midan aspectos de Planeacién R Relevandia de las fuentes de Breceda Adame
que estos midan Metodologia relevantes de los vy Evaluacién. ) = m D informacién, los Subdirectora de
los factores de Marco objetivos a los que X Justll’r”rfz‘acmn Términos de Referencia | planeacion y evaluacién
relevantes de los Logico MML) del estan asociados. & Factibilidad (TdR) los hallazgos y Ibreceda@uacj.mx
objetivos a los que | gobierno del estado recomendaciones de |a :
estan asociados. de Chihuahua, ITE, se atiende este
2023. ASM.
# 5
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" Se
| gelecciona
Normatividad Aspecto Criterios de para

A o a : Involucrad < g = Responsable

Recomendacién que sustentala = Susceptible de B geleecion brindarle Fundamentacién B? 2 b tatgd
| recomendacién | Mejora empleados | seguimient BRI
| | o?
W] e—— | = 1] [ = St ND

Es necesario Guia para la
verificar 3 de los 8 Integracion de
I!‘ndlcadores, yaque | Programas . o S EREETIos
éstos no muestran Presupuestarios . Subdireccidn

- < Revisar 3delos 8 = resultados del Informe
consistencia entre basados en la o de Planeacidn .

) . indicadores de la MIR e de evaluacion en

la frecuencia de Metodologia del y Evaluacion. . . B Mtra. Lorena lvonne

g ot para asegurar que . consideracion al analisis .
medicion del Marco Logico ) : : & Claridad
£ ) exista consistencia ) de las fuentes de Breceda Adame
indicador con la (MML) del gobierno : & Relevancia - S :

3. : entre la frecuencia _ ) . informacion, los Subdirectora de
feecuencia de Qel estariaide de medicion del JsHicatish Terminos de Referencia cid e
medicién de la Chihuahua, 2023. | = = 10 Factibilidad e Planeacién y evaluacion
meta o la BRIy TR, (TdR) los hallazgosy | 1hreceda@uaci.mx

: asi como con el nivel recomendaciones de la
frecuencia de N .
- de objetivo. ITE, se atiende este
medicion del
- ASM.
indicador no es
adecuada para el
nivel de objetivo.
Guia para la Revisar los 8 Con base en los
. . Integracion de indicadores de la MIR resultados del Informe
Se sugiere revisar ;
ue Ia totalidad de Programas para asegurar que de evaluacion en
FOS indicadores sean | Presupuestarios éstos sean los Subdireccion | g <o i4o g consideracion al andlisis | Mtra. Lorena Ivonne
basados en |a adecuados para de Planeacién : de las fuentes de Breceda Adame
adecuados para : ' - & Relevancia ) W .

4. : Metodologia del medir el logro de los | y Evaluacidn. ; . informacidn, los Subdirectora de

asegurar gue midan . g & Justificacion . .
Marco Légico objetivos del e Términos de Referencia | planeacién y evaluacidn
ELesEnipeten (MML) del gobierno | Programa B Factibilidad (TdR)  los hallazgos
los objetivos en 8 crama; allazgosy | breceda@uaci.mx
el rivis] del estado de recomendaciones de la
’ Chihuahua, 2023. ITE, se atiende este
ASM.
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Es necesario revisar
la claridad de 7 de
los 8 indicadores de
la MIR, asegurando
que haya
consistencia entre
el nombre, la
descripcién y el
método de célculo.

Guia para la
Integracion de
Programas
Presupuestarios
basados en la
Metodologia del
Marco Logico
(MML) del gobierno
del estado de

Lograr que los
nombres de los
indicadores de la MIR
sean mas claros, es
decir, que haya
congruencia entre el
nombre, la
descripcion y el
metodo de calculo.

Subdireccion
de Planeacion
y Evaluacion.

Claridad

X Relevancia
X Justificacion
B4 Factibilidad

Con base en los
resultados del Informe
de evaluacion en
consideracion al andlisis
de las fuentes de
informacion, los
Términos de Referencia
(TdR) los hallazgos y
recomendaciones de la
ITE, se atiende este

Mtra. Lorena lvonne
Breceda Adame
Subdirectora de

Planeacion y evaluacion

Ibreceda@uacj.mx

Chihuahua, 2023. ASM.
Se sugiere que se Actualizar los medios Con base en los
revisen los medios Guia para la de verificacion de resultados del Informe
de verificacién de Integracion de todos los indicadores | Subdireccion de evaluacion en
los indicadores ya Programas de la MIR, ya que en de Planeacion consideracion al analisis

que ninguno se
puede replicar
debido a que no se

Presupuestarios
basados en la
Metodologia del

ninguno de los
mismos se pudieron
identificar los datos

y Evaluacién,

Claridad
& Relevancia
& lustificacion

de las fuentes de
informacion, los
Terminos de Referencia

Mtra. Lorena Ivonne
Breceda Adame
Subdirectora de

localizé la Marco Logico de las variables de los X Factibilidad (TdR) los hallazgos y Blaneatiny evaliadion
informacién de las (MML) del gobierno | indicadores. recomendaciones de la VSR S e I

. ) @uacj.
variables de los del estado de ITE, se atiende este
indicadores. Chihuahua, 2023. ASM.

Con base en los Mtra. Lorena lvonne
Promover la Reglamento Evitar cambios resultados del Informe Breceda Adame
trazabilidad de los General de innecesarios en los Subdireccion de evaluacion en subdirectora de
indicadores Administracion, indicadores de la MIR | de Planeacion & Clari consideracion al analisis e .
. v 0 aridad Planeacion y evaluacion
generando series de | Manuales de para evitar y Evaluacion. X Relevancia de las fuentes de | )
datos historicas en Organizacion de la problemas de e informacion, los lbreceda@uacj.mx
. = & Justificacion - .
todos los niveles de | UACI. trazabilidad en los B Términos de Referencia
X Factibilidad

la MIR.

mismaos.

(TdR) los hallazgos y
recomendaciones de la
ITE, se atiende este
ASM.
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Se sugiere que en la
definicion de la linea
base y las metas de
los indicadores
participen todas las

Guia parala
Integracion de
Programas
Presupuestarios
basados en la
Metodologia del
Marco Logico

Definir la linea base y
las metas de los
indicadores de la MIR
en coordinacion con
las distintas
dependencias (areas)
que operan el

Subdireccion
de Planeacion

y Evaluacion. & Claridad

& Relevancia
& Justificacion

Con base en los
resultados del Informe de
evaluacion en
consideracion al analisis
de las fuentes de
informacion, los Términos

Mtra. Lorena Ivonne
Breceda Adame
Subdirectora de
Planeacion y

avances de las metas
de los indicadores de
la MIR estén
establecidos en la
normatividad interna
de la UAC), por
ejemplo, el
reglamento general
de administracion,
manuales de
organizacion,
lineamientos, etc.

Planeacion y
Evaluacion en el
marco de la MIR del
Programa.

hallazgos y
recomendaciones de la
ITE, se atiende este ASM.

areas que operanel | (MML) del Programa. & Factibilidad de Referencia (TdR) 1os | eyaluacion
; hallazgos y .
Programa. gobierno del , Ibreceda@uacj.mx
astadode recomendaciones de la
Chihuahua, 2023. ITE, se atiende este ASM.
Se requiere que los Reglamento Actualizar la
procedimientos General de | normatividad de la
especificos de Administracion, UACI, por ejemplo,
recoleccion de la Manuales de | reglamento general
informacion de las Organizacion de la | de administracion,
dependencias de la UAC). manuales de
UAC) por parte de la organizacion,
Subdireccion de lineamientos, etc. Subdireccion
Estadistica para definir las de Planeacion
Institucional y su funciones que y Evaluacion. Con base en los resultados
posterior envio a la actualmente realizan del Informe de evaluacién | Mtra. Lorena Ivonne
Subdire‘ct:ién de la Sub}di‘recc«on de 5 Claridad en  consideracion  al | graceda Adame
Planeacion y Estadistica . andlisis de las fuentes de :

i s X Relevancia ; : s Subdirectora de
Evaluacion para Institucional y la B fustificaciés informacion, los Términos Pl oy
alimentar los Subdireccion de us '_ K‘:?Ci " de Referencia (TdR) los SEACONY,

& Factibilidad evaluacion

Ibreceda@uacj.mx

Pégina 7 de 10

Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempeiio




202

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

MAS CHIHUAHUA { secoerai pFsDASM |

mas de lo bueno DE HACIENDA

GOBIERNO DEL ESTADO

Es necesario que la Reglamento
informacion sobre General de Utilizar el Sistema
las actividades que Administracion, Integral de
realizan las Manuales de Informacian (Sliv2) Subdireccién Con base en los
dependencias que Organizacion de la | como fuente de de Planeacion resultados del Informe de
participan en el UAC). informacién para y Evaluacion. evaluacion en Mtra. Lorena Ivonne
Programa esté calcular el avance de X Claridad consideracion al analisis Breceda Adame
10 disponible de las metas de los X Relevancia M D de las fuentes de Subdirectora de
* | manera permanente, indicadores del [ Justificacion informacion, los Términos | Planeacion y
y no conforme la Programa. X Factibilidad de Referencia (TdR) los | ayauacién
frecuencia de hallazgos y breceda@uacj,mx
medicién de los recomendaciones de la :
indicadores de dicho ITE, se atiende este ASM.
programa, en el
Sistema Integral de
Informacion (Sliv2).
Guia para la
Integracion de
Programas Cambiar el nombre al | Subdireccion Bk Progratia .
Se sugiere que se Presupuestarios Programa por de Planeacion Claridad g:i;zis;z:?érp} € Mtra. Lorena Ivonne
cambie el nombre basados en la “Calidad educativa en | y Evaluacién. 8 Rolevandia wibsnresete IR e Breceda Adame
11. | del Pp para evitar Metodologia del la educacién superior | Iustificacian D oblgciéyn obietivo .se Subdirectora de
confusion a las y los Marco Logico de la UAC)". Factibilidad Enfoca o IosJ T Planeacion y
dludadanos; (MML} gel por lo que se contempla evaluacion
gobisrno | el término de cobertura. Ibreceda@uacj.mx
estado de
Chihuahua, 2023.
Visibilizar las Con base en los
; o Términos de acciones que realiza Subdireccion resultados del Informe de
Se sugiere visibilizar ; . .
5 seaoHEs e Referenlcjna 2025. el Pp des_de la de Piane§€|on _ evalgac:énle:‘r: N Mtra. Lorena Ivonne
resliza €l Py desde a Eva'luamon de pgrspectwa de y Evaluacion. & Claridad . consideracion al analisis Breceda Adame
12, |persnecas lr‘1d|cad0res en geénero y derechos X Relevancia M D de las fuer?tes de ’ o
abierarsches Tiempo Real. hymaf‘.o; ensu X Justificacién informacion, los Términos —
humanos del diagndstico. & Factibilidad de Referencia (TdR) los s v
i hallazgos y evaluacion
! recomendaciones de la Ibreceda@uacj.mx
ITE, se atiende este ASM.
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ITI. Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente documento:

| Subdireccion de Planeacién y Evaluacion. | Jefatura de Funcién de Seguimiento y Evaluacién
de Programas y Proyectos Externos.

| Mtra. Lorena Ivonne Breceda Adame L.C. Lourdes Ruth Ledn Escobedo
8) Subdirectora de Planeacion y Evaluacion. | Jefatura de Funcidn de Seguimiento y Evaluacion
| lbreceda@uacj.mx de Programas y Proyectos Externos.
| 656 6882100 extension 2135 Lourdes.leon@uacj.mx

656 6882100 extension 2535

Teléfono »

Dependencia Puesto e ¥ Correo eléctrénico
e =-wo | [EXtenSIonGSE sl = -
Dr. Antonio de la Mora Direccion General de Planeacion Director 656 688 2100 )
; oo adelamor@uacj.mx
Covarrubias y Desarrollo Institucional /JUAC]. General Ext. 2230
Mtra. Lorena Ivonne Breceda Subdireccién de Planeacion y Subdirectora 656 688 2100 -
Adame Evaluacién./ UAC). Ext. 2135 ! -
\
o
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Jefatura de Funcion de

: Seguimiento y Evaluacion 656-688 2100
L.C. Lourdes Ruth Ledn Escobedo £ Y Jefatura lourdes.leon@uacj.mx
de Programas y Proyectos Ext. 2535 (;E;ﬁ
Zurtk
Externos
Directora de Evaluacion de
Programas / C-Evalua (Centro de janett.salvdor@c-
Mtra. Janett Salvador Martinez & o _/ ( Directora (55) 1451 7473 ! @
Analisis de Programas vy evalua.mx

Evaluacion de proyectos S.C.)

Dr. Antonio a ra Covarrubias
Mtra. Karla Magarita/Salinas Gonzalez Vidal Direccion General de Planeacion y Desarrollo
Directora General de Finanzas Institucional.

Firma y nombre del responsable de la

Firma y nombre del responsable de la Politica Poltics Dihlica v Peaprama

Publica y/o Programa presupuestario

presupuestario
m—
Dr. Daniel Alberto Constandse Cortez
Rector
Firma y nombre del titular de la
Dependencia y/o Entidad
7\
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