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Etapas del ciclo presupuestario

(Cuales fueron los resultados?
Dar cuenta de los resultados del

ejercicio del gasto, corregir
deficiencias en la ejecucion y
buscar la reorientacion
de recursos.

(Se puede hacer mejor?
Analisis sistematico y
objetivo con el fin de
determinar la
pertinencia y el logro
de los objetivos y
metas, asi como su
eficiencia, calidad y
resultados.

(Esta ofreciendo los
beneficios

previstos?

Monitoreo del avance
en las metas

mediante indicadores
especificos, como del
ejercicio de los recursos
asignados.

(Se esta gastando conforme a lo planeado?

(Qué se quiere hacer?

Se plantean los objetivos y las
metas estratégicas de los
programas presupuestarios
en apego al Plan Institucional
de Desarrollo (PIDE).

(Como se va a hacer?
Se definen las
estructuras

2. PROGRAMACION programaticas

que tendran a cargo
las dependencias
universitarias, asi
como los recursos
necesarios para
alcanzar los logros.

(Cuanto se requiere
para hacerlo?

Se asigna la cantidad, la
forma de distribucion y el
destino de los recursos
(subsidios, aportaciones

€ Ingresos propios).

Las dependencias universitarias ejercen los recursos aprobados del Presupuesto de Egresos



Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED)

Es el conjunto de elementos metodoldgicos utilizados para establecer
los objetivos de los Programas y Politicas Publicas, medir sus avances,
evaluar desde su diseno hasta sus resultados y mejorar su
implementacioén. Esta organizado en dos fases: el seguimiento y
la evaluacion.

Es el marco rector que establece lineamientos para que cada Programa
presupuestario cuente con un esquema de seguimiento que incluya la
recopilacion sistematica de datos, la validaciony la generacion de

reportes periddicos.

¢Cual es su sustento normativo?

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo Articulo Articulo Articulo Articulo
6 26A 73, XXVIII 74 V1 134
Ley Federal de Ley de Ley General de Ley de Fiscalizacién y Ley Orgdnica Ley Federal de Ley Ley de
Transparencia y Acceso a Planeacién Contabilidad Rendicién de Cuentas dela Presupuesto y General Coordinacién
la Informacidn Piiblica Art.3,9y Gubermnamental de la Federaciéon Administracién Responsabilidad de Fiscal
14 Art. 54,79, 80y Art. 14y 17 Piblica Federal Hacendaria Desarrollo
&1 Art. 31,32y 37 Art. 6, 25, 26, 45, Social

Art.72a
20

78,85 110y 111

Fuente: www.transparenciapresupuestaria.gob.mx



Lineamientos relevantes del SED

Lineamiento 24

Las dependencias pueden solicitar evaluaciones
adicionales a las programadas a la UPER.

Lineamiento 25

El Programa de evaluacion es obligatorio para todas
las entidades, gobiernos y entidades que ocupen
recursos federales.

Fuente: SHCP, 2025. Con base en los Lineamientos Generales aplicables a la Gestion para Resultados de los Recursos Publicos Federales.



Programa Anual de Evaluacion (PAE)

Gobierno del Estado
Libre y Soberano de Chihuahua

Chihuahua, Chih., miércoles 25 de marzo de 2026. No. 24

Folleto Anexo

SECRETARIA DE HACIENDA

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION
2026 PARA FONDOS Y PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS ESTATALES Y DE
GASTO FEDERALIZADO DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
(PAE 2026)

El Programa Anual de Evaluacién es un
documento normativo en donde se dan a
conocer los Programas de la Administracion
Publica Estatal a los que se les realizaran
evaluaciones.

Caracteristicas:

 Establece el procesoy cronograma del
PAE;

 Lostipos de evaluaciones que se
aplicaran;

 Ellistado de los programas que se
evaluaran;

* Seguimiento a las recomendaciones

(Aspectos Susceptibles de Mejora).

Fuente: Capacitacién PAE, SEED, UTE, Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua.
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C-EVALUA.

Programa Anual de Evaluacion (PAE)

cQué se evalua?

Las evaluaciones podran efectuarse respecto de las politicas publicas,
los programas correspondientes y el desempeno de las instituciones
encargadas de llevarlos a cabo.

Durante 2026 la UACJ llevara a cabo una evaluacién especifica en
Tiempo Real del Programa presupuestario: Vinculacion, Extension y
Servicios Académicos de Educacion Superior.

¢Quién evalua?

Las evaluaciones deberan ser realizadas por conducto de expertos,
instituciones académicas y de investigacion, personas fisicas o morales
U organismos especializados de caracter nacional o internacional, que
cuenten con reconocimiento y experiencia probada en las respectivas
materias de evaluacion, y que cumplan con los requisitos de
independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se
establezcan en las disposiciones aplicables.

La instancia que realizara la evaluacion para la UACJ es el Centro de
Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S. C., C-EVALUA.



Involucrados en el proceso

UTE. Area administrativa
ajena a la operacion de los
programas estatalesy de

gasto federalizado

designada para coordinar Entes Publicos.
el proceso de evaluacion Responsables de la
en el PAE. UTE contratacion de la

UNIDAD ITE y de suministrar

TECNICA DE las fuentes de

EVALUACION informacién
necesarias para

llevar a cabo la
ITE evaluacion.

ITE. Instancia externa ’UNIDAD
designada mediante TECNICA DE
convenio o contratacion EVALUACION
por parte de los
Entes Publicos para
realizar la evaluacion.

A

Fuente: Capacitacion PAE, SEED, UTE, Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua, 2022.



¢Quée son los Terminos de Referencia? TdR

|
Programa Anual !
de Evaluacion |

faAAN

PAE ¢ PAE # PAE ¢ PAE

[\

Ejercicio Fiscal
2025y 2026

Son los documentos en los que se
establecen los criterios para el analisis
de la informacion y datos esenciales
que se evaluaran.

Se establecen con el propédsito de
constituir instrumentos homogéneos
para la realizacion de los distintos tipos
de evaluacion.

Son elaborados por la Secretaria de
Hacienda a través de la Unidad Técnica
de Evaluacion conforme a las
caracteristicas particulares de cada
evaluacion.

Fuente: Capacitacion PAE, SEED, UTE, Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua, 2022.



Diferencias entre Evaluacién y Auditoria

Evaluacion Auditoria

Evaluacion E Auditoria

Fuente: Capacitacion PAE, SEED, UTE, Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua, 2022.



Programa Anual de Evaluacion (PAE)

Beneficios

» Genera evidencias y nuevos conocimientos.

» Explica por qué los objetivos de una intervencién publica se estan
logrando o no y pone de manifiesto los cambios que se producen
en la poblacion beneficiaria de las mismas.

» Extrae lecciones aprendidas y recomendaciones para acciones
futuras en el marco de la gestion.

» Permite la participacion de la poblacién beneficiaria, haciendo que
se sientan parte del proceso y legitimando todavia mas, si cabe, el
proceso de desarrollo.

Diversos aspectos donde se destaca la importancia de la evaluacién

Validar una nueva intervencion.

Comprobar el logro de objetivos y resultados.

Contribuye al aprendizaje.

Mejorar una intervencion publica.

Rendir cuentas sobre el uso de los recursos y transparentar la gestion
publica.

Favorecer la participacidon ciudadana.

YVVVVYYVY
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Fuente: Capacitacion PAE, SEED, UTE, Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua, 2022.



Programa Anual de Evaluacion (PAE)

Uso de la informacion derivada del PAE

<. @ uA) >

EVALUACION DE INDICADORES
EN TIEMPO REAL

Se utilizan los resultados obtenidos para tomar

decisiones concretas en torno a la intervencion.

» Los resultados sirven para dar explicaciones
sobre el porqué o como se hacen las cosas.

» La evaluacion sirve para movilizar apoyos o
conseguir recursos o cambios en la
intervencion.

» Se pretende influir sobre la toma de decisiones

politicas o en el cambio de las creencias

sociales.

Informe Anual de Evaluacion

Fuente: Capacitacién PAE, SEED, UTE, Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua, 2022.



Objetivos del programa

2E140C1 - VINCULACION, EXTENSION Y SERVICIOS ACADEMICOS EN
EDUCACION SUPERIOR

Descripcion:

Brindar servicios de formacion integral, bienestar y vinculacién a la comunidad estudiantil que
fomenten en el egresado la identidad cultural y la responsabilidad social para que sean agentes de

cambio en ciencias, humanidades y artes que impacten positivamente en el desarrollo de la sociedad.
Fin:

Contribuir a brindar servicios educativos de calidad a los estudiantes de escuelas del Sistema

Educativo Estatal, en el desarrollo de ambientes escolares que propicien el aprendizaje, la inclusion,

equidad y perspectiva de género, mediante el fortalecimiento de la formacion y bienestar integral de la

comunidad estudiantil.
Propésito:

Los estudiantes de la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez presentan un adecuado desarrollo de su

formaciony bienestar integral.




Instancias involucradas en su operacion

Unidades Responsables Funciones de cada UR respecto al programa:

Direccidén General de Vinculacion, Areas involucradas: programas de vinculacién, Movilidad estudiantil y
Intercambio y Responsabilidad
Social (DGVIRS)

Responsabilidad social.

Direccion General de Formaciony Areas involucradas en la implementacién del Curso de Introduccién al Modelo
Profesionalizacion (DGFP)

Educativo (CIME) para estudiantes.

Direccion General de Innovacion Centro Universitario de Idiomas (docentes que imparten la materia de Inglés

HMEEN S, comunicativo y acreditacion del Inglés).

Programa de Bienestar Universitario; actividades vinculadas al desarrollo de una
Direccion General de Bienestar cultura de paz; programas de formacion integral y servicios: estancias infantiles,
e (), asesoria y atencidon psicolégica, transporte (Indiobus), Atencidn médica inicial,

Centros de Bienestar, Médulos de Orientacidon, y Cafeterias en campus (para 2026).

Direccion del Deporte (DdD) Areas involucradas en la agenda deportiva, equipos representativos y bono deportivo.

Direccion General de Difusion

Culturaly Divulgacion Cientifica Areas involucradas en la agenda cultural, grupos representativos y bono cultural.
(DGDCDC)




Programas institucionales

CO01 - Programas para el Programas para el fortalecimiento de competencias blandas: Practicas profesionales, Curso de
fortalecimiento de

competencias blandas
implementados.

Introduccion al Modelo Educativo (CIME), Inglés Comunicativo e Idiomas, Programa de Desarrollo Integral

(SATCA), Educacidn continua y Programa de Desarrollo de habilidades profesionales.

C02 - Programas de
vinculacién que
promueven la
Responsabilidad
Social implementados profesionales, servicios a la comunidad, Centro Comunitario UACJ y Emprendimiento.

Programas de vinculacion que promueven la Responsabilidad Social: Servicio social, practicas

Programa de Bienestar Universitario: Asesoria y atencidn psicolégica, Atencién Médica Inicial, Indiobus,

C03 - Programa de

Bienestar universitario Estancias infantiles, Bonos Cultural y Deportivo, Centros de Bienestar y Médulos de Orientacidn, acciones de
implementado.

cultura de paz.

CO4 - Eventos de
extension (culturales,
artisticos y deportivos) que participa la comunidad estudiantil, equipos y grupos representativos, bonos cultural y deportivo.

desarrollados.

Eventos de extension (culturales, artisticos y deportivos): agenda cultural, artistica y deportiva en la




Informacion requerida 2026

INFORMACION REQUERIDA

NIVEL

(Objetivos)
Indicador

Porcentaje de egresados
de la UACJ inmersos en
el mercado laboral para
conocery mejorar las
estrategias de
vinculacién que
faciliten ubicarse en
el ejercicio de su
profesion.

FIN

Porcentaje de
estudiantes que
manifestaron
encontrarse satisfechos
con los servicios
recibidos para facilitar
su adecuado desarrollo
y bienestar integral.

PROPOSITO

Insumos por dependencia Evidencias

Egresados UACJ
laborando con relacidn

a su profesion Base de Datos

Seguimiento de
egresados

DGPDI

Base de Datos
Encuestas de
satisfaccion de
servicios para
estudiantes.

Encuestas a estudiantes de
satisfaccién en servicios
para facilitar su adecuado
desarrollo y bienestar
integral.

DGBU/DGFP/ DGIE/
DGVIRS / DGPDI

PROGRAMACION 2026

Medio de Linea
e s Meta anual
verificacion Base
Boletin
Estadistico
0 0,
Informe Anual 80.21% 85.51%
de Actividades
Informe de
Matricula
Auditada
% respecto a egresados
econémicamente activos.
Boletin 0.0% 77.99%
Estadistico
Informe Anual

de Actividades

% respecto la Matricula Total.



Informacion requerida 2026

INFORMACION REQUERIDA

NIVEL

(Objetivos)
Indicador

Programas de
formacion integral
orientados
al fortalecimiento
de competencias
blandas

co1

Disefio e
implementacion de
los programas de
fortalecimiento de
competencias
blandas.

Cco101

Insumos por dependencia

Programas de fortalecimiento de
competencias y habilidades:
Practicas profesionales, Curso de
Introduccidén al Modelo Educativo
(CIME), Inglés Comunicativo e
Idiomas, Programa de Desarrollo
Integral (SATCA), Educacion continua
y Programa de Desarrollo de
habilidades profesionales

DGBU /DGFP / DGIE / DGVIRS

Programas de fortalecimiento de
competencias blandas y habilidades
Integrales.

DGBU/DGFP / DGIE / DGVIRS

PROGRAMACION 2026

. . Medio de Linea
Evidencias e s Meta anual
verificacion Base
Boletin
Registro de Estadistico
0 0
orogramas 58.33%  66.67 %
implementados Informe Anual
en el ano. de Actividades

% respecto al total de programas
para atencidn de estudiantes.

T Boletin
Diseno de los
Estadistico 0 100 %
programas
implementados por Informe Anual
semestre.

de Actividades

% respecto a lo programado.



Informacion requerida 2026

INFORMACION REQUERIDA PROGRAMACION 2026

NIVEL
Medio de Linea

(Objetivos) i ) )
Insumos por dependencia Evidencias e s Meta anual
verificacion Base

Indicador

Base de datos,
Porcentaje de estudiantes . . Relacion de
Estudiantes atendidos en programas s el s

ue participan en algun o .
quep P g de fortalecimiento de competenciasy  atendidos en

Boletin

estadistico 5@ 8104 59.71%

rograma para el L
C0102 prog . .p habilidades cada programa
fortalecimiento de TG Informe
competencias blandasy Anual de
habilidades integrales. Registrosieniel BERGALEEES
Sliv2
DGBU/ DGFP/ DGIE / DGVIRS % respecto la Matricula Total.
Programajs'que promueven 'la. e il ch s,
Programas con enfoque Responsal?lllFiad SOCIalZ‘SerVICIO Sk dle Boletin
en la Responsabilidad social, practicas profesionales, programas I 100% 100%
Social para facilitar la servicios a la comunidad, Centro activos en el
co2 : 2 Comunitario UACJ y afio.
vinculacion con el sector o Informe
social y productivo. Emprendimiento. Registrosenel ~nualde
Siv2 Actividades

% respecto a lo programado.

DGVIRS



NIVEL

(Objetivos) )
Indicador

Convenios suscritos entre la
institucion y los diversos
sectores social, educativo y
productivo para que los
estudiantes pueden realizar
practicas profesionales,
investigacion, intercambio
académico, Servicio social.

C0201

Estudiantes registrados en
programas de practicas
educativas, profesionales y
servicio social para mejorar la
ejecucion de los convenios
suscritos entre los diversos
sectores y facilitar la
vinculacién con la comunidad.

C0202

Informacion requerida 2026

INFORMACION REQUERIDA

Insumos por dependencia Evidencias

Base de datos,
Relacion de
convenios

Convenios realizados por
sector: educativo, privado y

publico. institucionales
por semestre
(y su finalidad).
Registros en el
Sliv2
DGVIRS

Estudiantes en Practicas
Escolares, Profesionalesy
Servicio Social (con convenio).

Base de datos,
Relacién de
estudiantes

participando en
estos programas
por semestre.

Registros en el
Sliv2

DGVIRS

PROGRAMACION 2026
M?(.jlo de Linea Meta anual
verificacion Base
Boletin
estadistico 75.0% 77.17%

Informe Anual
de Actividades

% respecto al total de convenios
institucionales.

60.62% 61.63%

Boletin
estadistico

Informe Anual
de Actividades

% respecto al total de estudiantes
registrados.



Informacion requerida 2026

INFORMACION REQUERIDA PROGRAMACION 2026
NIVEL
Objetivos i fi
(b ) Indicador Insumos por dependencia Evidencias M?qlo de Linea Meta anual
verificacion Base

Estudiantes en programas de
movilidad, esto es: estancias
académicas, de formaciony
C0203 de investigacion para
desarrollar conocimientos y
capacidades globales e
interculturales.

Estudiantes que manifestaron
sentirse satisfechos con el
programa de Bienestar
Universitario dispuesto para
impulsar acciones de salud
mental, inclusién, equidad y
diversidad, perspectiva de
género y cultura de paz.

co3

Base de datos,
Relacién de
Estudiantes participantesen  ostydiantes en
convocatoria de movilidady  movilidad y que Boletin
estudiantes que efectivamente participaron en estadistico 79.26% 82.94%

realizaron una actividad de alguna
convocatoria de

movilidad. . Informe Anual
este tipo por de Actividad
semestre. S
Registros en el o ) A l
0 respecto a participantes en Las
DGVIRS Sliv2 convocatorias.

Base de datos,
Relacion de
estudiantes
Estudiantes beneficiados con 10s peneficiados con
Programa de Bienestar los programas de ,
Universitario, y encuesta de Bienestary de BOIeft“-q 0.0% 78.0%
’ estadistico
satisfaccidn respecto a los encuestas de

servicios de bienestar. Sat.'Sfacc'on
realizadas por

semestre.

Informe Anual
de Actividades

Registros en el
Sliv2 % estudiantes satisfechas respecto
a participantes.

DGBU



NIVEL
(Objetivos)

co3

C0301

Informacion requerida 2026

INFORMACION REQUERIDA

Indicador

Estudiantes que participan en
actividades de Cultura de Paz
para la promocion de los
derechos humanosy la
erradicacion de la violencia.

Diagnostico de Bienestar
Universitario, acorde al
nuevo Plan Institucional de
Desarrollo, para el diseino
anual del Programa de
Bienestar Universitario.

Insumos por dependencia

Total de estudiantes
participando en Acciones de
Cultura de Paz

DGBU

Diagnéstico del Programa de
Bienestar Universitario.

DGBU

PROGRAMACION 2026

. . Medio de
Evidencias e a2
verificacion
Base de datos,
Relacion de
estudiantes Boletin
Acciones de estadistico
Cultura de Paz por
semestre. Informe
) Anual de
Registros en el T
Sliv2
Diagndstico Boletin
anual del estadistico
Programa de
Bienestar Informe
Universitario. Anual de
Actividades

HIEE Meta anual
Base
25.11% 25.81%

% respecto la Matricula Total

0 100%

% respecto a lo programado.



INFORMACION REQUERIDA

NIVEL
(Objetivos) )
Indicador
Estudiantes beneficiarios del
C0302 Programa de Bienestar
Universitario
Eventos catalogados en la
funcién de extension que
propician la formacién
co4 cultural, artistica y deportiva

para el adecuado desarrollo
y bienestar integral de los
estudiantes.

Informacion requerida 2026

: . . Medio de
Insumos por dependencia Evidencias e
verificacion
. . Base de datos,
Estudiantes registrados enlos  Relacién de
servicios de asesoria y atencidon  estudiantes Boletin
psicolégica y médica, estancias  beneficiados estadistico
infantiles, transporte por semestre.
. Informe
(indiobus). _
Registros en el Anual de
Sliv2 Actividades
DGBU
Base de datos,
Relacién de
eventos
culturalesy ;
Total dg evento's culturalesy T ———— Bolejtup
deportivos realizados para la SR estadistico
comunidad estudiantil. estudiantil
realizados por Informe
semestre. Anual de
Actividades

Registros en el
Sliv2

DGDCDC/DdD

PROGRAMACION 2026

Linea

Meta anual
Base

56.00 % 57.47%

% respecto la Matricula Total

0.0% 100.0%

% respecto a lo programado.



Informacion requerida 2026

INFORMACION REQUERIDA PROGRAMACION 2026
NIVEL
(Objetivos) . . . . Medio de Linea
Indicador Insumos por dependencia Evidencias e s Meta anual
verificacion Base
Base de datos,
Relacion de espacios Relacion de
institucionales en donde se ‘?Spa‘Ft'O?
. oA universitarios o
ocupados para el desarrollo artisticas y deportivas para la llevaron a cabo estadistico
€0401 de actividades de cultura, comunidad estudiantil. loseventospara |
artey deporte de la la comunidad
. _ e tudiantil Anual de
comunidad universitaria. SSUSRIEWULARRE 1 s
semestre. .
% respecto al total de espacios
DGDCDC /DdD Registros en el institucionales
Sliv2
Base de datos,
Relacion de
. . . . estudiantes que
Porcen'ta'Je de estud'le?ntes Estudiantes en Af:t|y|dades participaron Boletin
que participan en actividades Culturales, Artisticas y Actividades  estadistico 27% 27.7%
culturales, artisticas y Deportivas. Culturales,
C0402 X .
deportivas para Artisticasy Informe
complementar su formacién Deportivaspor  Anual de
integral semestre. Actividades
Registros en el
DGDCDC/DdD Sliv2 % respecto la Matricula Total

Fuente: MIR Vinculacién, Extensiény Servicios Académicos de Educaciéon Superior 2026:
https://www.uacj.mx/planeacion/documentos/planeacion/PRB/2026/PBRPGMIDRP002_MIR_INICIAL_2026_VINCULACION.pdf



DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Informacion PbR disponible en:
www.uacj.mx/planeacion/planeacion/gestion.html

Programa Anual de Evaluacién (PAE):
www.uacj.mx/planeacion/evaluacion.htmi

Indicadores institucionales:
www.uacj.mx/planeacion/estadisticas/indicadoresinstitucionales/index.html

Lorena lvonne Breceda Adame
Subdireccion de Planeacion y Evaluacion

Correo: spe@uacj.mx

Antonio de la Mora Covarrubias
Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
Correo: dgpdi@uacj.mx
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