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SECRETARIA Direccion de Presupuesto DFSDASM
DE HACIENDA Departamento de Planeacidn Estratégica y Evaluacion

.i.mass-m

I. Comentarios Generales (maximo una cuartilla)

La evaluacion de disefio en tiempo real su objetivo principal fue “evaluar el disefio del Programa presupuestario (Pp) en el ejercicio actual, coadyuvando a la identificacion
oportuna de la logica de las intervenciones, asi como de los instrumentos que emprenden para la atencion de un problema publico, con el objeto de identificar si contiene los elementos
necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informacion que contribuya a su
fortalecimiento, consolidacion y mejora de su desempefio.” Sus objetivos especificos fueron: 1) Analizar y valorar la justificacion de la creacion y del disefio del Programa; 2) Identificar y
analizar la alineacidn y contribucién del Programa con la planeacion estratégica; 3) Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad; 4) Analizar y valorar la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacion con el Programa Operativo Anual (POA); 5) Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades
con otros Programas e la Administracion Publica Federal (APF) y/o Estatal; e 6) Identificar si el Programa en sus acciones considera la perspectiva de género y su atencidn a algin derecho
humano.

La Evaluacion de Disefio en tiempo real del Programa presupuestario “Calidad de los Servicios de Educacion Media Superior (Calidad y Docencia)”, para el logro de dichos consistié en la
resolucion de 35 preguntas de corte cualitativo y cuantitativo, distribuidas en 8 temas. La valoracién requerida por las preguntas de cada uno de los temas se realizd, principalmente,
mediante un analisis de gabinete. Con Las principales conclusiones obtenidas, se espera que la UAC) cuente con informacién util para la toma de decisiones orientada a la mejora
continua del Programa.

Para llevar a cabo este ejercicio se contd con los servicios profesionales de la Instancia Técnica de Evaluacion (ITE) ONG, Contraloria Ciudadana para la rendicion de cuentas A.C. en el
cual se identificaron fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas y que mediante un ejercicio de anélisis de la Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional, la
Subdireccion de Planeacion Operativa, la Direccion General de Servicios Administrativos , y la Subdireccion de Programacién y Seguimiento Presupuestal, seleccionaran y daran
seguimiento a las recomendaciones realizadas por la ITE, considerandolas como dreas importantes de oportunidad que podrian ser incluidas como Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM).
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Il. Seleccion de ASM

Recomendacion

Redefinir el problema central de
manera concreta, acotada,
considerando la siguiente propuesta:
“Los docentes presentan un limitado
desempefio en el desarrollo de sus
actividades académico - cientificas”.

Normatividad que
sustenta la
recomendacion

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracian del
Diagndstico de los
Programas
presupuestarios de nueva
creacidn o con cambio
sustanciales (Secretaria
de Hacienda del Estado

de Chihuahua, 2022)

Lineamientos generales
de la administracion
publica estatal para
regular los procesos de
planeacion,
programacion y
presupuestacidn.

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacidn Estratégica y Evaluacion

Aspecto Susceptible de

Mejora

Redefinir el problema central
| de manera concreta, acotada,

considerando la siguiente

| propuesta: “Los docentes

presentan un limitado

desempefio en el desarrollo de
sus actividades académico -

cientificas”.

Involucrados

Subdireccion de
Planeacion
operativa.

Criterios de
seleccidn
empleados

X Claridad.

& Relevancia
B Justificacion
& Factibilidad

£5e selecciona
para brindarle
seguimiento?

Si No

Fundamentacion

N/A

DFSDASM

Responsable del

seguimiento

Mtra. Lorena
Iwvonne Breceda
Adame
Subdirectora de
Planeacion
Operativa

lbrecedai@uaci.mx

Agenda de Mejora




SECRETARIA Direccion de Presupuesto DFSDASM
DE HACIENDA Departamento de Planeacién Estratégica y Evaluacion

¢5e selecciona

Normatividad que Criterios de para brindarle

Aspecto Susceptible de Responsable del

Recomendacion sustenta la Mejora Involucrados seleccidn seguimiento? Fundamentacion
recomendacion empleados

seguimiento

Si No

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del
Diagndstico de los

Programas
presupuestarios de nueva
» ) Mtra. Lorena
. . creacion o con cambio . L
Ajustar la definicion de la causa tres, . ) Ajustar la definicion de la causa o z lvonne Breceda
, o sustanciales (Secretaria . o . Claridad.
considerando la siguiente propuesta: . tres, considerando la siguiente | -Subdireccionde | _ . Adame
e , , de Hacienda del Estado o . Relevancia )
2 Limitados incentivos para el ) propuesta: “Limitados Planeacion X MNSA Subdirectora de
. N de Chihuahua, 2022) . . . lustificacidn - -
desarrollo de fa investigacion incentivos para el desarrollo de | operativa. | Planeacidn
e e : s Cane e g Factibilidad 2
cientifica”. la investigacion cientifica”. Operativa

Lineamientos generales
de la administracidn

publica estatal para |
regular los procesos de

o ~ F = TE] ~E TR
Ibreceda@uaci.mx

planeacion,
programacion y I
presupuestacidn
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SECRETARIA Direccién de Presupuesto DFSDASM
DE HACIENDA Departamento de Planeacién Estratégica y Evaluacion

¢Se selecciona

Normatividad que : Criterios de ;
= Aspecto Susceptible de = para brindarle =
Recomendacian sustenta la Involucrados seleccidn P 2 Fundamentacion
Mejora seguimiento?

Responsable del
seguimiento

recomendacion empleados

Si No

Elementos minimos a
| considerar para la |
elaboracion del |

Diagndstico de los
Programas

presupuestarios de nueva .

Mover la causa 3.1 “Escasa | Mitra. Lorena

Mover la causa 3.1 “Escasa produccién | creacién o con cambio

, . . roduccidn de proyectos de . Ivonne Breceda
de proyectos de investigacidn® a la sustanciales (Secretaria p S pl Y B X Claridad. e
e investigacion” a la parte de ame
parte de “Efectos” del Arbol de de Hacienda del Estado . e s P Relevancia )

3 ) i Efectos” del Arbol de . X NSA Subdirectora de
problemas, encadenandola con el de Chihuahua, 2022) ) -Subdireccion de | B Justificacién .
efecto 1. “Escasa difusion de Ia problemas, encadenandola con Pl . Planeacion

X aneacion TR
) e ) . el efecto 1. “Escasa difusion de ) BC Factibilidad Qperativa
inwestigacion”. Lineamientos generales . e operativa. . .
la investigacion®. lbreceda@uaci. mx

de la administracion
plblica estatal para
regular los procesos de
planeacion,
programacion y
presupuestacion
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SECRETARIA Direccién de Presupuesto DFSDASM
DE HACIENDA Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion

é5e selecciona

Normatividad que Criterios de para brindarle

Aspecto Susceptible de Responsable del

Recomendacion sustenta la Mejora Involucrados seleccidn seguimiento? Fundamentacion
recomendacion empleados

seguimiento

Si No

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del
Diagndstico de los

Programas
presupuestarios de nueva | Desarroflar mads el segundo .
R ) .. . ) Los cambios se efectuaron Mtra. Lorena
Desarrollar mas el segundo nivel de creacidn o con cambio nivel de las causas y efectos
. B i ) . . . — . en la propuesta del Ivonne Breceda
las causas y efectos identificados en el | sustanciales (Secretaria identificados en el Arbol de o Claridad.
. i -Subdireccion de | _ i anteproyecto 2024 de fa Adame
Arbol de problemas, con base en de Hacienda del Estado problemas, con base en . Relevancia ) X
4 ) . i i . Planeacion X UAC], considerando las Subdirectora de
informacion recuperada de una de Chihuahua, 2022) informacion recuperada de una i Justificacidn X .
. i operativa. recomendaciones que la ITE | Planeacidn
revision de fuentes documentales y revision de fuentes ® Factibilidad . i i
.. . ) ) . realizo en el primer | Operativa
empiricas sobre la problematica. Lineamientos generales documentales y empiricas | )
. . L entregable. lbreceda@uaci.mx
de la administracion sobre la problematica.

publica estatal para
regular los procesos de
planeacion,
programacion y
presupuestacion.
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SECRETARIA DireCCién de Presupuestﬂ DFSDASM
DE HACIENDA Departamento de Planeacidn Estratégica y Evaluacién

Rates 5i s odemos)
é5e selecciona

Normatividad que Criterios de para brindarle

Aspecto Susceptible de Responsable del

Recomendacion sustenta la Meiora Involucrados seleccidn seguimiento? Fundamentacion
recomendacion empleados

seguimiento

Si No

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracian del
Diagndstico de los
Programas
presupuestarios de nueva

i . - . i Incluir, en la seccién 2.2 Mira. Lorena
Incluir, en la seccion 2.2 “Estado creacion o con cambio . "
- ) . ) ) Estado actual del problema , . ivonne Breceda
actual del problema” del Diagndstico | sustanciales (Secretaria o ) ) L & Claridad.
) X . del Diagndstico evidencia que -Subdireccion de | _ B Adame
evidencia que sustente de Hacienda del Estado i . Relevancia )
5 . i . sustente argumentativamente Planeacion X MSA Subdirectora de
| argumentativamente la relacion de de Chihuahua, 2022) . ) ) B Justificacion .
) ) - la relacion de causalidad operativa. Planeacion
causalidad establecida en el Arbol de ) F Eactibilidad )
| .. ) establecida en el Arbol de Cperativa
problemas. Lineamientos generales i
problemas. lbreceda@uaci.mx

de la administracidn
publica estatal para
regular los procesos de
planeacion,
programacion y
presupuestacidn.
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cHEHHUﬁ DE HACIENDA Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion

ﬁ e

é5e selecciona

Normatividad que Criterios de para brindarle

Aspecto Susceptible de Responsable del

Recomendacion sustenta la Mejora Involucrados seleccion seguimiento? Fundamentacion
recomendacion empleados

seguimiento

Si No

Elementos minimos a |
considerar para la |
elaboracidn del
Diagndstico de los
Programas

presupuestarios de nueva
Mtra. Lorena

Ivonne Breceda

creacion o con cambio Ajustar la sintaxis del objetivo

Ajustar la sintaxis del objeftivo central

o . sustanciales (Secretaria central conforme a lo siguiente: . Claridad.
conforme a lo siguiente: "Los . " -Subdireccion de . Adame
de Hacienda del Estado Los docentes presentan un | . K Relevancia .
6 | docentes presentan un buen X - Planeacidn X /A Subdirectora de
N de Chihuahua, 2022) buen desempefio en el ) Justificacidn .
desempefio en el desarrollo de sus d o d ctividad operativa. Planeacidn
. L o il esarrollo de sus actividades 5] i
actividades académico - cientificas”. ) ) L. . N I Factibilidad Operativa
Lineamientos generales académico - cientificas”.

lbreceda@uac]. mx

de la administracion
publica estatal para
regular los procesos de
planeacion,
programacion y
presupuestacian.
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RABI2S Si podemos|
¢ 5e selecciona

Normatividad que iteri >
+ Aspecto Susceptible de SHiens ge para brindarle Responsable del

Recomendacion sustenta la Shora Involucrados seleccion seguimiento? Fundamentacion

seguimiento

recomendacion empleados

Si No

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracidn del
Diagnastico de los

Programas .
i Establecer, en la seccidn 5.
. = presupuestarios de nueva | o

Establecer, en la seccion 5. "Analisis . ) Analisis de Alternativas” del Mira. Lorena

. . . creacion o con cambio ) Lo o .
de Alternativas” del Diagnostico, la . . Diagndstico, la justificacion = . Ivonne Breceda
o | sustanciales (Secretaria . Claridad.
justificacidn documentada sobre fa | . documentada sobre la -Subdireccion de . Adame

. i de Hacienda del Estado . ) - Relevancia )

7 seleccidn de la estrategia de ) seleccion de la estrategia de Planeacion * N/ | Subdirectora de
: L . de Chihuahua, 2022) . . : ; Justificacion .
intervencidn que sigue el Programa intervencion que sigue el operativa. Planeacidn
frente al resto de las posibles ) . Programa frente al resto de las & Factibilidad Operativa

. i Lineamientos generales i i ——
alternativas identificadas. posibles alternativas Ibreceda@uaci.

de la administracion
publica estatal para
regular los procesos de ;

identificadas.

| planeacion,
programacion y
presupuestacion.

Agenda de Mejora Pdgina 1 0'ge




o’ SECRETARIA

C]-I"-EHUA DE HACIENDA

dixsios Si podemos

Recomendacion

Incorporar, en la seccién 2.4
“Experiencias de atencion” del
Diagnostico, un andlisis de los
programas y acciones publicas que

8 | existen, en el ambito nacional e
internacional, para la atencidon de
problematicas similares a las del Pp;
destacando sus principales resultados,
logros, retos y dreas de oportunidad.

Normatividad que
sustenta la
recomendacion

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del
Diagndstico de los
Programas

presupuestarios de nueva

creacidn o con cambio
sustanciales (Secretaria
de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2022)

Lineamientos generales
de la administracion
publica estatal para
regular los procesos de
planeacién,
programacién y
presupuestacion.

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacidn Estratégica y Evaluacion

Aspecto Susceptible de

Mejora

Incorporar, en la seccion 2.4
“Experiencias de atencién” del
Diagndstico, un andlisis de los
programas y acciones publicas
que existen, en el dmbito
nacional e internacional, para
la atencidn de problematicas
similares a las del Pp;
destacando sus principales
resultados, logros, retos y areas
de oportunidad.

Involucrados

-Subdireccion de
Planeacion
operativa.

Criterios de
seleccion
empleados

Claridad.
Relevancia
lustificacidn
Factibilidad

éSe selecciona
para brindarle
seguimiento?

Si No

Fundamentacion

NfA

DFSDASM

Responsable del
seguimiento

Mtra. Lorena
Ivonne Breceda
Adame
Subdirectora de
Planeacion
Operativa

Agenda de Mejora
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SECRETARIA
DE HACIENDA

Sipodemos,

Recomendacion

Desarrollar, en la seccidn 5. “Analisis
de Alternativas” del Diagndstico, un
analisis comparativo de las diferentes
alternativas posibles para la solucidn
del problema, en términos de
eficiencia, eficacia, factibilidad de
llevarse a cabo y retos. (Tomese como
referencia para el anélisis el modelo
propuesto en el “Matriz de
Alternativas” de este Informe)

Normatividad que
sustenta la
recomendacion

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracidn del
Diagndstico de los
Programas
presupuestarios de nueva

| creacion o con cambio
| sustanciales (Secretaria

de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2022)

Lineamientos generales
de la administracidn
publica estatal para
regular los procesos de
planeacion,
programacidn y
presupuestacidn

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacién Estratégica y Evaluacion

Aspecto Susceptible de
Mejora

Desarrollar, en la seccidn 5.
“#Analisis de Alternativas” del
Diagndstico, un analisis
comparativo de fas diferentes
alternativas posibles para la
solucion del problema, en
términos de eficiencia, eficacia,
factibilidad de llevarse a cabo y
retos. (Tomese como
referencia para el analisis el
modelo propuesto en el

“Matriz de Alternativas” de
este Informe).

Involucrados

“Subdireccion de
Planeacion
operativa.

Criterios de
seleccidn
empleados

Claridad.
Relevancia
lustificacién
Factibilidad

¢Se selecciona
para brindarle
seguimiento?

Si No

S ——

Fundamentacion

NSA

DFSDASM

Responsable del

seguimiento

Mtra. Lorena
lwonne Breceda
Adame
Subdirectora de
Planeacion
Operativa
lbreceda@uacj

Agenda de Mejora
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DE HACIENDA Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion

éSe selecciona

MNormatividad que tariosd ;
s Aspecto Susceptible de Quenose para brindarle

dacié &5 4 =" Responsable del
Recomendacion sustenta la Involucrados seleccion seguimiento? Fundamentacion

seguimiento

= Mejora
recomendacion empleados

Si No

Elementos minimos a i
| considerar para la I
|

elaboracion del

Diagnadstico de los
Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambio R Toren

i Incarporar, en la seccidn 1. = . Ivonne Breceda
Incorporar, en la seccion 1. sustanciales (Secretaria u : Y ) . Claridad.
N . N . Antecedentes” del -Subdireccion de . Adame
Antecedentes” del Diagnostico, la de Hacienda del Estado . o . Relevancia .

10 L o . Diagnostico, la descripcion del Planeacion X MSA Subdirectora de
descripcion del marco juridico que de Chihuahua, 2022) oL i B4 Justificacion .
sustenta al Pp marco juridico que sustenta al operativa. Planeacién

_ ) Pp. & Factibilidad Operativa
Lineamientos generales :
| lbreceda@uac

de la administracidn
publica estatal para
regular los procesos de
planeacion,
programacion y
presupuestacion.

Agenda de Mejora Pagina 13°0¢e




CHIHUAHUA

11

SECRETARIA
DE HACIENDA

Sipodemos,

Recomendacion

Elaborar, en colaboracién con la ITE,
una estrategia de cobertura gue
considere los elementos de disefio del
Pp y contenga los siguientes
elementos: a) incluya la definicidn de
la poblacién objetivo, b) establezca
metas de cobertura anual factibles y c)
abarque un horizonte de corto,
mediano y/o largo plazo.

Normatividad que
sustenta la
recomendacion

Lineamientos generales
de la administracidn
publica estatal para
regular los procesos de
planeacidn,
programacion y
presupuestacion.

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluaciéon

Aspecto Susceptible de
Mejora

Elaborar, en colaboracion con
la ITE, una estrategia de
cobertura que considere los
elementos de disefio del Pp y
contenga los siguientes
elementos: a) incluya la
definicion de la poblacién
objetivo, b) establezca metas
de cobertura anual factibles y
c) abargue un horizonte de

corto, mediano y/o largo plazo.

Involucrados

-Subdireccién de
Planeacion
operativa.

-Instancia
Técnica
Evaluadora.

Criterios de
seleccion
empleados

Claridad.

& Relevancia
H Justificacion
B Factibilidad

éSe selecciona
para brindarie
seguimiento?

Si No

X | N/A

Fundamentacion

DFSDASM

Responsable del

seguimiento

Mtra. Lorena
lvonne Breceda
Adame
Subdirectora de
Planeacion
Qperativa

lbreceda@uaci

Agenda de Mejora Pagina 14'G€




b SECRETARIA
CHIHUAHUA DE HACIENDA
msfpodamrs

Recomendacion

Revisar cada uno de los elementos
que integran a la logica vertical y
horizontal de la MIR para asegurarse
de que cumplan con las caracteristicas
solicitadas por la MML, considerando
las propuestas de mejora especificas

12

formuladas en la pregunta 27 y el

“De la logica vertical y
horizontal de la Matriz” de este
Informe.

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacidn Estratégica y Evaluacion

éSe selecciona

Normatividad que Criterios de

Aspecto Susceptible de para brindarle

sustenta la Involucrados seleccidn

Mejora seguimiento?

recomendacion empleados

Si MNo

Revisar cada uno de los
elementos que integran a la

. . Iégica vertical y horizontal de la
Lineamientos generales
MIR para asegurarse de que

de la administracion . .
Claridad.

. Relevancia
Planeacion ] . X
lustificacion

Factibilidad

cumplan con las caracteristicas
solicitadas por la MIML,
considerando las propuestas de
mejora especificas formuladas
en la pregunta 27 y el

“De la logica vertical y
horizontal de la Matriz” de este
Informe.

publica estatal para -Subdireccidn de
regular los procesos de
planeacicén, operativa.
programacion y

presupuestacion.

DFSDASM

Fundamentacion

Los cambios se efectuaron
en la propuesta del
anteproyecto 2024 de la
UACH, considerando las i

recomendaciones gue la ITE
realizé en el primer
entregable, identificadas en
el Anexo I, de Ia logica
horizontal y vertical de la
MIR (pag.93).

o MIR 2023.

s  MIR 2024.

Responsable del

seguimiento

' Mtra. Lorena

Ivonne Breceda
Adame
Subdirectora de
Planeacidn
Operativa
lbreceda@uaci

Agenda de Mejora




SECRETARIA
DE HACIENDA

S Sipodemos,

13

Recomendacion

Actualizar el andlisis de las
complementariedades, ceincidencias y
duplicidades contenido en la seccidn
7. “Analisis de Similitudes o
Complementariedades” del
Diagndstico, retomando la estructura
programatica vigente.

Normatividad gue
sustenta la
recomendacion

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracidn del
Diagndstico de los
Programas
presupuestarios de nueva
creacion o con cambio
sustanciales (Secretaria
de Hacienda del Estado

| de Chihuahua, 2022)

Lineamientos generales
de la administracion
publica estatal para
regular los procesos de
planeacion,
programacion y
presupuestacion

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluaciéon

Aspecto Susceptible de

Mejora

Actualizar el analisis de las
complementariedades,
coincidencias y duplicidades
contenido en la seccidn 7.
“Analisis de Similitudes o
Complementariedades” del
Diagnadstico, retomando la
estructura programatica
vigente.

Involucrados

-Subdireccidn de
Planeacion
operativa.
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Relevancia
Justificacion
Factibilidad

éSe selecciona
para brindarle
seguimiento?

Si MNo

Fundamentacion

NSA

DFSDASM

Responsahle del
seguimiento

Mtra. Lorena
Ivonne Breceda
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Operativa

Ibreceda@uaci

Agenda de Mejora

Pagina 14 d¢€




Direccion de Presupuesto

SECRETARIA
CHIHUAHUA DE HACIENDA Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion

lll. Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente documento:

DFSDASM

Nombre del drea responsable del seguimiento del presente documento: Subdireccion de Planeacion Operativa.

Mira. Lorena Ivonne Breceda Adame
Subdirectora de Planeacién Operativa
Ibreceda@uacj.mx

656 6882100 extension 2135

Participantes: nombre(s), puesto(s) e informacion del o los contacto(s) (correo electrdnico, teléfono y extensién).

NI Areas involucradas en la seleccién y definicién de ASM:

) Telefono y i
MNombre Dependencia = Correo electronico
extension
L . . ) i 656 688 21 00 | ) ?
Mtro. Gerardo Sandoval Montes Direccidn General de Servicios Administrativos / UAC) Director General T gesandov@uac].mx .
: Direccién General de Planeacion y Desarrollo 656 688 2100 — . j 3
Mtra. Maria Esther Mears Delgado ! o . Directora General mmears@uacj.mx ! % i |
Institucional / UACI Ext. 2230 | B
o i, . , 656 688 2100 _ ) 5 ‘|
Mtra. Lorena Ivonne Breceda Adame | Subdireccidn de Planeacién Operativa / UAC) Subdirectora . lbreceda@uacj.mx L@,\,A
Subdirector de Programacidn y Seguimiento 656 688 2100 ) . ! . ' =
Lic. Ramén Awvifia Andrade e =R Subdirectar ravina@uacj.mx - \ { (_[
Presupuestal/ UACI _ Ext. 2268 < =
ONG, Contraloria Ciudadana para la Rendicidn de | Directora Ejecutiva de Evaluacidn
Dra. Ambar Varela Mattute ) . o (55) 64152807 va_matute@yahoo.com.mx
Cuentas A.C. / ITE. | Ciudadana de Politicas Piblicas | <\ .
] \LJ
: ,/\.

Q %7*'
Mtro. Gerardd Sandovél Montes Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar

Director General fie Servicios Administrativos Rector
Firma y nombre del fesponsable de la Politica Piblica yfo Firma y nombre del titular de la Dependencia y/o Entidad

Pr@grama presupuestario

Agenda de Mejora




