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Presentacion

La Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ) realiza un proceso de revisidon y validaciéon
de la matricula estudiantil al inicio de cada ciclo académico. Este proceso es llevado a cabo por la
Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional y la Contraloria General, con el objetivo
de garantizar la transparencia, rendicién de cuentas y precisién de los datos relacionados con el
ingreso de nuevos estudiantes y el reingreso de estudiantes regulares en los programas educativos
de nivel superior que ofrece la universidad.

El presente documento constituye un informe detallado sobre el andlisis realizado en torno a
la matricula correspondiente al periodo académico 2024-1, tomando como fecha de corte el 30 de
marzo. Los resultados obtenidos se contrastan con los periodos inmediatos anteriores, lo que
permite identificar tendencias y patrones relevantes. La principal fuente de informacion utilizada
en este proceso es el Sistema Integral de Informacién (Sllv2) de la UACJ, una herramienta que
registra de manera precisa los ingresos de nuevos estudiantes, asi como los reingresos en los
distintos programas educativos. El sistema facilita la obtencidn de reportes detallados sobre la
matricula, los cuales constituyen la base para el analisis subsecuente. La informacion recopilada
se somete a un proceso de auditoria interna y externa, con el fin de validar su precisién y cumplir
con los estandares de transparencia. Esta auditoria externa es llevada a cabo por la Asociacién
Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de Educacién Superior, A.C.
(AMOCVIES A.C.), una entidad independiente de reconocido prestigio en el ambito educativo.

Este informe presenta un analisis general de los resultados de la auditoria externa realizada por
AMOCVIES A.C. a la UACJ el 20 de junio de 2024. Los resultados se detallan por dependencia
académica y programa educativo, ofreciendo una visidon transparente de la situacion de la
matricula en la universidad. Este ejercicio de rendicidon de cuentas cumple con los requisitos
establecidos en el articulo 352, Fraccién Ill, del Presupuesto de Egresos de la Federaciéon para el
Ejercicio Fiscal 2024, reafirmando el compromiso de la UACJ con la transparencia y la integridad
en sus procesos académicos y administrativos. Se adjunta el informe completo con hallazgos y
conclusiones.

Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar

Rector
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Introduccion

En los ultimos afios, la matricula universitaria en México ha experimentado un crecimiento
sostenido y significativo, impulsado por factores como el aumento en la demanda de educacion
superior y la expansion de la oferta educativa. Segun las estadisticas, la poblacion estudiantil
universitaria se duplicd en un periodo de 20 afios, pasando de 1.8 millones de estudiantes en 1998
a 4.2 millones en 2018, lo que representa un aumento del 127%. Este crecimiento se ha dado
tanto en instituciones publicas como privadas, siendo estas ultimas las que han registrado un
mayor aumento porcentual en su matricula. Entre los ciclos 2016-2017 y 2022-2023, la matricula
en universidades privadas crecid un 28.3%, pasando de 1.48 millones a 1.98 millones de
estudiantes.

Sin embargo, a pesar de este notable incremento en la matricula, |a tasa de titulacién en México
sigue siendo baja en comparacién con otros paises. De acuerdo con datos de la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), solo el 17% de los adultos en México cuenta
con un titulo universitario, frente a un promedio del 38% en los paises miembros de la
organizacion.

En este contexto, la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ) se posiciona como una de
las mejores opciones para estudiar una carrera profesional en la region norte de México. Con una
poblacion estudiantil de 36,734 estudiantes, la UACJ representa el mayor porcentaje de cobertura
en educacién superior en el estado de Chihuahua en comparacion con el Subsistema de
Universidades Publicas Estatales. Desde el inicio de la presente administracion en 2018, la
institucidn ha registrado un aumento del 23% en su matricula.

De acuerdo con los datos registrados en los informes de la variacién de la matricula del periodo
2018 al 2024, la UACIJ ha presentado la siguiente tendencia en la matricula:

En cuanto a la distribucion por niveles académicos: La mayoria de los estudiantes, alrededor
del 96%, estan inscritos en programas de licenciatura. El 4% restante corresponde a estudiantes
de posgrado (especialidades, maestrias y doctorados).

Es asi como la UACJ se destaca por su compromiso con la calidad educativa, contando con un
85.2% de programas de posgrado acreditados y 362 docentes en el Sistema Nacional de

Investigadores, segun lo publicado en su Quinto Informe Anual de Actividades. Ademas, la
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universidad otorga mas de 16,000 becas anualmente y ha publicado mas de 1,229 investigaciones
durante el periodo 2018-2019. Estos logros reflejan el enfoque de la institucion en brindar una
educacién de excelencia y fomentar la investigacion cientifica.

Asimismo, la UACJ se caracteriza por su compromiso con la inclusion y la diversidad, ofreciendo
programas y servicios disefiados para atender las necesidades de diferentes grupos estudiantiles,
incluyendo estudiantes con discapacidades, estudiantes provenientes de grupos indigenas y de
comunidades vulnerables. Esta labor ha sido reconocida a nivel nacional e internacional,
posicionando a la universidad como un referente en materia de equidad e igualdad de
oportunidades en la educacion superior.

De esta forma, la UACJ mantiene una posicion destacada en la regién noroeste de México por
su enfoque en la calidad educativa, la investigacion, la inclusion y la diversidad, convirtiéndose en
una opcidon atractiva para aquellos estudiantes que buscan una formacion profesional de alta

calidad y un ambiente universitario inclusivo y comprometido con el desarrollo social.
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Analisis de variacion de matricula UACJ

Comportamiento de la matricula en el periodo 2018-2024

Realizando un analisis de los datos obtenidos sobre la matricula de la Universidad Auténoma
de Ciudad Judrez (UACJ), se pueden destacar varios aspectos importantes. La matricula de la UACJ
ha experimentado un crecimiento sostenido en el periodo comprendido entre 2019-1y 2024-I. En
2019-l, la universidad contaba con 29,824 estudiantes inscritos, mientras que para 2020, la
matricula aumentd a 31,678 alumnos, representando un incremento del 6.2% con respecto al afio
anterior.

El ritmo de crecimiento se incremento en los siguientes afios. En 2021, la matricula alcanzé los
33,037 estudiantes, un aumento del 4.3% con respecto a 2020. En 2022, la UAC] llegd a 32,792
alumnos, una ligera disminucion del 0.7% con respecto al afio anterior, presumiblemente debido
a factores externos como la pandemia de COVID-19. Sin embargo, en 2023, la matricula se
recupero y alcanzé un nuevo maximo historico de 34,026 estudiantes, un incremento del 3.8%
con respecto a 2022, reflejando la capacidad de la UACJ para adaptarse a los desafios y mantener
Su crecimiento.

Finalmente, en el periodo 2024-1, la matricula de la UACJ llegd a 35,282 estudiantes. Uno de los
factores clave que ha impulsado este crecimiento sostenido en la matricula es la expansién de la
oferta educativa de la UACJ, ofreciendo nuevos programas educativos y especializaciones que
responden a las necesidades del mercado laboral y los intereses de los estudiantes, ademas de
fortalecer sus programas de posgrado.

Otro aspecto importante que ha contribuido al crecimiento de la matricula es la constante
mejora de la infraestructura y los servicios ofrecidos por la UACJ, realizando inversiones
significativas en la construcciéon y modernizacién de sus instalaciones, incluyendo aulas,
laboratorios, bibliotecas y espacios de estudio, e implementando programas de becas y apoyo
financiero para facilitar el acceso a la educacion superior a estudiantes de diferentes niveles
socioecondmicos. Estos datos reflejan la solidez y el atractivo de la UACJ para los estudiantes de
la region, asi como los esfuerzos de la institucion por ampliar su oferta educativa, mejorar su

infraestructura y brindar servicios de calidad.
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En la Grafica No. 1 se presenta la distribucion de la matricula del periodo 2019-1 a 2024-1, en lo

concerniente al primer semestre del afio.

Grafica 1
Matricula de la UACJ 2019-2024
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FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional, Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica, SlIv2, Informes de Variacion de Matricula, marzo 2024.

De acuerdo con la Tabla No. 1, se pueden destacar varios puntos importantes sobre la matricula
en los periodos 2023-1, 2023-1l y 2024-I. Actualmente, la UACJ ofrece 127 programas educativos y
se ha comprometido a responder a la creciente demanda en la regién, ampliando y diversificando
su oferta académica como parte de su politica institucional. Adicionalmente, se han realizado las
gestiones pertinentes para la apertura de dos nuevos programas educativos en el periodo 2025-I.

Tabla 1
Matricula UACJ por nivel educativo 2023-1y 2024-|

Diferencias
2023-| 2023-I Dif. 2023 2023-1 2024 Dif. 2023-2024 Desestacionalizadas

Programas (2023-1 - 2024-1)

Matricula Matricula‘Numero Porcentaje‘l\/latricula Matricula‘Numero Porcentaje‘NUmero Porcentaje‘
TOTALUAC) | 35384 38292 | 2908  822% | 38292 36734 | -1558  -407% | 1337  3.78%

Licenciatura 34026 36765 2739 8.05% 36765 35232 -1533 -4.17% 1206 3.54%

Posgrado 1358 1527 169 12.44% 1527 1502 -25 -1.64% 131 9.65%
Especialidades 641 721 80 12.48% 721 743 22 3.05% 102 15.91%
Maestria 506 608 102 20.16% 608 576 -32 -5.26% 58 11.46%
Doctorado 211 198 -13 -6.16% 198 183 -15 -7.58% -28 -13.27%

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional, Subdireccién de Planeacién de la
Competitividad Académica, Sllv2, marzo 2024.

12
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1. Crecimiento general de la matricula:

e La matricula total de la UACJ ha experimentado un crecimiento significativo, pasando de
35,384 estudiantes en 2023-1 a 38,292 en 2023-11, lo que representa un aumento de 2,908
estudiantes (8.22%).

e Sin embargo, entre 2023-1l y 2024-1, se observa una ligera disminucion en la matricula total,
con 36,734 estudiantes, lo que representa una reduccion de 1,558 estudiantes (-4.07%). Lo
anterior, debido a los procesos naturales de egreso de los estudiantes del nivel medio
superior.

e La matricula total muestra un crecimiento neto de 1,337 estudiantes (3.78%) entre 2023-l y

2024-I.

2. Variaciones por nivel de estudios:

e En el nivel de licenciatura, se observa un crecimiento constante en la matricula, con un
aumento de 2,739 estudiantes (8.05%) entre 2023-1 y 2023-Il. Aunque hubo una ligera
disminucion de 1,533 estudiantes (-4.17%) entre 2023-Il y 2024-1, el nivel de licenciatura
sigue mostrando un crecimiento neto de 1,206 estudiantes (3.54%) en el periodo completo.

e Enposgrado, se destaca unincremento significativo de 169 estudiantes (12.44%) entre 2023-
l'y 2023-Il. A pesar de una ligera disminucién de 25 estudiantes (-1.64%) entre 2023-Ily 2024-
l, el nivel de posgrado muestra un crecimiento neto de 131 estudiantes (9.65%) en el periodo
completo.

e Especialidades, maestria y doctorado también muestran variaciones en su matricula, con
aumentos y disminuciones en diferentes periodos, lo que refleja dinamismo en estos

programas académicos.

En la Tabla No. 2 y Grafica No. 1 se proporciona una vision detallada de la distribucién de la
matricula en diferentes areas de conocimiento de acuerdo al CONAHCyT, tanto en licenciatura
como en posgrado, y muestran la participacion de hombres y mujeres en cada area. Del mismo
modo se puede observar que en el nivel licenciatura, el 43.82% de la matricula corresponde a

hombres y el 56.18% a mujeres. En posgrado, el 43.82% de la matricula corresponde a hombres 'y

13
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el 56.18% a mujeres. De la matricula total, el 43.82% corresponde a hombres y el 56.18% a
mujeres.
También se puede observar que el drea de conocimiento con mayor matricula en la UACJ es

Sociales y Econdmicas, con un total de 10,141 estudiantes.

Tabla 2
Matricula UACJ por drea de conocimiento 2024-|
Area de Licenciatura ‘ Posgrado ‘ Total Porcentaje
conocimiento
CONAHCyT Hombres = Mujeres  Total ‘ Hombres | Mujeres  Total ‘ Hombres | Mujeres Hombres Mujeres
BC';:Jl,ong];jay 536 651 1187 9 10 19 545 661 1206 | 45.19% | 54.81% | 3.28%
E;Igi;zg?agrl;: 763 1185 | 1948 8 17 25 771 1202 | 1973 | 39.08% | 60.92% | 5.37%
Fisica,
“éf;jé“;:g:slay 226 108 334 6 19 25 232 127 359 | 64.62% | 3538% | 0.98%
Tierra
z:’ga&‘:&dﬁg 2924 5734 | 8658 63 128 191 2987 5862 | 8849 | 33.76% | 66.24% | 24.09%
'”lizrl‘;:trr'iaa ¢ 4689 1469 | 6158 179 84 263 | 4868 1553 | 6421 | 75.81% | 24.19% | 17.48%
Medicinay Salud | 2565 4487 | 7052 376 357 733 | 2941 4844 | 7785 | 37.78% | 62.22% | 21.19%
Sociales y
A 3642 6253 | 9895 112 134 246 | 3754 6387 | 10141 | 37.02% | 62.98% | 27.61%

19887 35232 ‘ 753 ‘ 1502 ‘ 16098 100.00%

FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional, Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica, Sllv2, marzo 2024.

Grafica 2
Porcentaje de matricula UACJ por area de conocimiento CONAHCyT

3-|28% 5.37%
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FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional, Subdireccién de Planeacién de la
Competitividad Académica, Sllv2, marzo 2024.
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En la Grafica No. 3, se puede apreciar una distribucion por género en las diferentes areas de
conocimiento. De manera general, se observa una predominancia femenina en disciplinas como
Humanidades y de la Conducta, Ciencias Sociales y Econdmicas, Medicina y Salud, y Biotecnologia
y Agropecuarias. Por otro lado, los hombres tienen una mayor representacion en campos como
Ingenieria e Industria, Fisica, Matematicas y Ciencias de la Tierra. Unicamente en el 4rea de
Biologia y Quimica, la distribucién por género se muestra mas equilibrada.

Esta tendencia se mantiene tanto en los programas de licenciatura como en los de posgrado,
aungue con algunas variaciones porcentuales. Es importante destacar que estas diferencias en la
composicion por género en las distintas dreas académicas reflejan patrones socioculturales mas
amplios, donde ciertas disciplinas han sido histéricamente asociadas con roles y expectativas de
género especificos.

Sin embargo, es alentador observar que, si bien persisten algunas brechas, la UACJ ha logrado
avances significativos en la equidad de género en la mayoria de sus programas académicos. Esto
demuestra los esfuerzos de la institucién por promover la igualdad de oportunidades y fomentar
la participacion equitativa de hombres y mujeres en todos los campos del conocimiento.

Estos datos no solo reflejan la composicién de género en las diferentes areas de la UACJ, sino
gue también brindan una base para analizar la participacion de hombres y mujeres en diversos
campos académicos y profesionales a nivel regional y nacional. Esta informacién puede ser
utilizada para disefiar estrategias y politicas encaminadas a reducir las brechas de género
existentes y promover una mayor diversidad e inclusién en todos los ambitos de la educacion
superior.

Grafica 3
Dispersidn de estudiantes por sexo y area de conocimiento

Biologia y Quimica
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FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional, Subdireccién de Planeacién de la
Competitividad Académica, Sllv2, marzo 2024.
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Analisis de variacion de matricula por dependencia académica

La Universidad Auténoma de Ciudad Judrez (UACJ) ha experimentado un crecimiento sostenido en su

matricula estudiantil durante los Ultimos afios. En el periodo comprendido entre 2023-1 y 2024-I, se
evidencia un incremento significativo del 3.8% en el nimero total de estudiantes, pasando de 35,384 a
36,734.
Un andlisis detallado por dependencia académica revela un aumento en la matricula del Instituto de
Arquitectura, Disefio y Arte (11.99%), el Instituto de Ciencias Biomédicas (3.25%), el Instituto de Ciencias
Sociales y Administracién (6.43%), el Instituto de Ingenieria y Tecnologia (4.11%) y la Divisién
Multidisciplinaria de Ciudad Cuauhtémoc (1.40%) durante el mismo lapso temporal.

En cuanto a los niveles educativos, se registrd un alza del 2.19% en la matricula de licenciatura en el
Instituto de Ciencias Biomédicas y un 6.35% en el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion. Por otra
parte, en los programas de posgrado, el Instituto de Ciencias Biomédicas experimentd un incremento del
14.60%, mientras que el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion reflejé un 8.92% de aumento.

No obstante, cabe destacar que también se observaron disminuciones en la matricula de ciertas
dependencias académicas. Por ejemplo, la Divisién Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes y la Division
Multidisciplinaria de Ciudad Cuauhtémoc presentaron reducciones del 1.33% y 12.38%, respectivamente,
entre 2023-1 y 2024-1. Ademas, los programas de doctorado en el Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

(-14.29%) y en el Instituto de Ingenieria y Tecnologia (-11.21%) también experimentaron descensos en su

matricula.

Tabla 3
Matricula UACJ por dependencia académica

Diferencias
2023 2023l Dif. 2023 20231 2024-| Dif. 2023-2024 Desestacionalizadas

Programas
(2023-1 - 2024-1)

Matricula | Matricula Numero Porcentaje  Matricula Matricula FNUmero (" Porcentaje’ Numero = Porcentaje

Instituto de

Arquitectura 3195 3639 444 13.90% 3639 3579 -60 -1.65% 11.99%

Disefio y Arte
Licenciatura 3116 3553 437 14.02% 3553 3505 -48 -1.35% 389 12.48%
Posgrado 79 86 7 8.86% 86 74 -12 -13.95% -6 -7.59%
Especialidades 3 7 4 133.33% 7 4 -3 -42.86% 1 33.33%
Maestria 48 51 3 6.25% 51 46 -5 -9.80% -2 -4.17%
Doctorado 28 28 0 0.00% 28 24 -4 -14.29% -4 -14.29%

Instituto de

Ciencias -1.55%
Biomédicas
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Programas

2023-1

Matricula

2023l

Matricula

Dif. 2023

Ndmero

Porcentaje

Matricula

Matricula

Diferencias
Desestacionalizadas

(2023-1 - 2024-1)

Nimero  Porcentaje

Instituto de

Ciencias Sociales y
Administracién

Licenciatura 7299 7612 313 4.29% 7612 7459 -153 -2.01% 160 2.19%
Posgrado 678 754 76 11.21% 754 777 23 3.05% 99 14.60%
Especialidades 618 694 76 12.30% 694 719 25 3.60% 101 16.34%
Maestria 47 50 3 6.38% 50 46 -4 -8.00% -1 -2.13%
Doctorado 13 10 -3 -23.08% 10 12 2 20.00% -1 -7.69%

Licenciatura 9415 10260 845 8.98% 10260 10013 -247 -2.41% 598 6.35%

Posgrados 314 370 56 17.83% 370 342 -28 -7.57% 28 8.92%
Especialidades 20 20 0 0.00% 20 20 0 0.00% 0 0.00%

Maestria 231 293 62 26.84% 293 270 -23 -7.85% 39 16.88%
Doctorado 63 57 -6 -9.52% 57 52 -5 -8.77% -11 -17.46%

Instituto de

Ingenieriay

Tecnologia

Licenciatura 5379 6014 635 11.81% 6014 5602 -412 -6.85% 223 4.15%
Posgrado 287 303 16 5.57% 303 297 -6 -1.98% 10 3.48%
Maestria 180 200 20 11.11% 200 202 2 1.00% 22 12.22%
Doctorado 107 103 -4 -3.74% 103 95 -8 -7.77% -12 -11.21%
Division

e

Grandes

Licenciatura 980 1103 123 12.55% 1103 955 -148 -13.42% -25 -2.55%
Posgrado 0 14 14 - 14 12 -2 -14.29% 12 -
Maestria 0 14 14 - 14 12 -2 -14.29% 12 -

Divisién
Multidisciplinaria
de Ciudad
Cuauhtémoc

743

101

15.73%

743

651

52

-12.38%

1.40%

Division
Multidisciplinaria
de Ciudad
Universitaria

Licenciatura

7195

7195

7480

7480

285

285

3.96%

3.96%

7480

7480

7047

7047

-433

-433

-5.79%

-5.79%

-148 -2.06%

-148 -2.06%

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional, Subdireccién de Planeacién de la
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Con el objetivo de promover la permanencia estudiantil y mejorar el rendimiento académico,
se han implementado estrategias transversales en las dependencias académicas. Estas estrategias
incluyen:

e Un seguimiento personalizado de los estudiantes a través del sistema de tutoria, ya sea en
interacciones directas o virtuales, para abordar sus necesidades especificas y asegurar la
continuidad de sus trayectorias académicas.

e FE| fortalecimiento de la asesoria por pares, donde estudiantes destacados brindan su
apoyo como parte de su servicio social.

e La ampliacién de la oferta de cursos durante el periodo de verano, facilitando asi que los
estudiantes puedan continuar con sus planes de estudio sin interrupciones.

e Laimparticion de cursos remediales en aquellas materias que presentan mayores indices
de reprobacién.

e Larealizacion de estudios de factibilidad para evaluar la viabilidad de implementar nuevos
programas académicos, proyectos de infraestructura o iniciativas institucionales, ademas
de analizar factores que pueden influir en la retencién y el éxito académico de los
estudiantes
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Matricula de las dependencias académicas por programa educativo

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

Enla Tabla No. 4, se puede observar la siguiente tendencia en la matricula del Instituto de Arquitectura,

Disefio y Arte de la Universidad Autonoma de Ciudad Judrez (UACJ) entre los periodos 2023-1y 2024-I.

Matricula total del instituto

La matricula total del Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA) experimentd un crecimiento del
13.90% en el semestre 2023-ll comparado con el 2023-I. Sin embargo, presenta una disminucién del 1.65%
para el 2024-| en relacion con el 2023-Il. No obstante, al considerar la desestacionalizacion, el crecimiento
general de la matricula entre los semestres 2023-1 y 2024-| fue del 11.99%, lo que refleja una tendencia

positiva.

Matricula por programas de licenciatura

Los programas de licenciatura del IADA tuvieron un aumento del 14.02% en su matricula en el semestre
2023-Il, pero se presenta una disminucion del 1.35% para el 2024-l. Algunos programas como Disefio
Grafico (semipresencial) y Artes Visuales crecieron entre 2023-1 y 2024-1 (17.34% vy 24.41%
respectivamente), mientras que Disefio Grafico y Disefio y Gestion de la Moda disminuyeron en el mismo

periodo (43.75% vy 18.31%).

Matricula por programas de posgrado

La matricula de posgrado aumento 8.86% en el semestre 2023-Il comparado con 2023-1, pero presenta
una disminucion de 13.95% para 2024-| respecto a 2023-11. Considerando la desestacionalizacion, hubo una
baja de 7.59% entre 2023-1 y 2024-l. Mientras algunos programas como la Especialidad en Educacién
Musical y el Doctorado en Estudios Urbanos crecieron, otros como la Maestria en Estudios y Procesos

Creativos en Arte y Disefio, y el Doctorado en Disefio disminuyeron en el mismo periodo.
En resumen, se observa una ligera disminucion en la matricula total del Instituto de Arquitectura,

Disefio y Arte entre 2023-ly 2024-1, con variaciones en los diferentes programas de licenciatura y posgrado.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, es posible afirmar que algunos programas educativos del instituto
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mantuvieron una matricula estable, mientras que otros experimentaron aumentos o disminuciones en el

numero de estudiantes inscritos.

Tabla 4
Matricula del Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte por programa educativo

Diferencias
2023- 2023-11 Dif. 2023 2023-1 2024-1 Dif. 2023-2024 Desestacionalizadas
(2023-1 - 2024-1)
Matricula | Numero Porcentaje = Matricula = Matricula Nlﬁlmero‘Porcentaje Numero = Porcentaje

M EINES

Matricula

Arquitectura 3195
Disefio y Arte

Licenciatura 3116 3553 14.02% 3553 3505

Instituto de

3639 444 13.90% 3639 3579 -60 -1.65% 383 11.99%

‘ -1.35% 12.48%
Licenciatura en
Disefio Grafico
Licenciatura en
Disefio Grafico 594 654 60 10.10% 654 697 43 6.57% 103 17.34%

(semipresencial)
Licenciatura en

Disefio de 270 297 27 10.00% 297 271 -26 -8.75% 1 0.37%
Interiores
Licenciatura en
Disefio Industrial

Arquitectura 961 1046 85 8.84% 1046 1073 27 2.58% 112 11.65%
Licenciatura en
Artes Visuales
Licenciatura en

MdUsica
Licenciatura en
Disefio Urbanoy 37 45 8 21.62% 45 38 -7 -15.56% 1 2.70%
del Paisaje
Licenciatura en
Disefio y Gestion 0 71 71 - 71 58 -13 -18.31% 58 -
de la Moda
Licenciatura en
Geoinformatica
Licenciatura en
Teoria y Critica 0 0 0 - 0 0 0 - 0 -
del Arte
Licenciatura en
Disefio Digital de
Medios

Interactivos
Licenciatura en

Produccién 129 155 26 20.16% 155 142 -13 -8.39% 13 10.08%

Musical

16 11 -5 -31.25% 11 9 -2 -18.18% -7 -43.75%

430 474 44 10.23% 474 465 -9 -1.90% 35 8.14%

127 179 52 40.94% 179 158 -21 -11.73% 31 24.41%

108 134 26 24.07% 134 116 -18 -13.43% 8 7.41%

0 9 9 - 9 5 -4 -44.44% 5 -

444 478 34 7.66% 478 473 -5 -1.05% 29 6.53%

Posgrado 8.86% -13.95%

Especialidades 133.33% -42.86%
Especialidad en

Educacioén 3 7 4 133.33% 7 4 -3 -42.86% 1 33.33%
Musical

Maestria

Maestria en

Estudiosy 15 12 -3 -20.00% 12 12 0 0.00% -3 -20.00%
Procesos
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Diferencias
2023-1 2023-11 Dif. 2023 2023-1 2024-1 Dif. 2023-2024 Desestacionalizadas

Programas (20231 - 2024-1)
Matricula ‘ Matricula | Numero Porcentaje = Matricula I\/Iatrl’cula‘Nlﬁlmero‘Porcentaje Nimero = Porcentaje

Creativos en
Arte y Disefio
Maestria en
Arquitectura
Maestria en
Planificacion y
Desarrollo
Urbano
Maestria en
Disefioy
Desarrollo del
Producto

8 11 3 37.50% 11 9 -2 -18.18% 1 12.50%

9 5 -4 -44.44% 5 5 0 0.00% -4 -44.44%

16 23 7 43.75% 23 20 -3 -13.04% 4 25.00%

Doctorado

Doctorado en

Estudios 4 16 12 300.00% 16 12 4 -25.00% 8 200.00%
Urbanos
Docg?sr::g en 24 12 12 -50.00% 12 12 0 0.00% 12 -50.00%

FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional, Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica, Sllv2, marzo 2024.

Instituto de Ciencias Biomédicas

De acuerdo con los datos obtenidos (Tabla No. 5), el Instituto de Ciencias Biomédicas ha experimentado
fluctuaciones en su matricula durante los periodos 2023-I, 2023-1l y 2024-I. A continuacién, se presentan

los detalles mas relevantes:

Matricula total del instituto

En el periodo 2023-I, el instituto contaba con una matricula de 7,977 estudiantes. Esta cifra aumenté a
8,366 estudiantes en el periodo 2023-Il, representando un incremento del 4.88%. Sin embargo, para el
periodo 2024-l, la matricula disminuyd a 8,236 estudiantes, una reduccion del 1.55% en comparacion con
el periodo anterior. A pesar de esta disminucidn, la matricula total del Instituto mostré un crecimiento neto

del 3.25% entre 2023-1y 2024-1, sumando 259 estudiantes adicionales.

Matricula por programas de licenciatura
En el nivel de licenciatura, el subtotal pasd de 7,299 estudiantes en 2023-1 a 7,612 en 2023-Il, un
aumento del 4.29%. No obstante, en 2024-I, la matricula de licenciatura disminuyd a 7,459 estudiantes,

una reduccién del 2.01%. Algunos programas destacaron por su crecimiento, como Terapia Fisica y
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Rehabilitacion (56.16%), Nutricion (13.16%) y Entrenamiento Deportivo (3.54%). Por otro lado, programas

como Biologia (-1.66%), Quimica (-2.18%) y Enfermeria (-5.18%) registraron disminuciones en su matricula.

Matricula por programas de posgrado

En cuanto al nivel de posgrado, el subtotal aumentd de 678 estudiantes en 2023-l a 754 en 2023-ll, un
incremento del 11.21%. Para 2024-1, la matricula de posgrado se mantuvo en 777 estudiantes, un aumento
del 3.05% con respecto a 2023-1. En el caso de las especialidades, el subtotal pasé de 618 estudiantes en
2023-1 a 694 en 2023-Il, un crecimiento del 12.30%, y para 2024-1, la matricula alcanzé a 719 estudiantes,
un aumento del 3.60%.

Es importante destacar que el Instituto de Ciencias Biomédicas de la UACJ ha implementado diversas
estrategias para atraer y retener a sus estudiantes. Estas incluyen la ampliacién de su oferta académica, la
mejora de sus instalaciones y equipamiento, la implementacion de programas de becas y apoyo financiero,
y el fortalecimiento de sus programas de investigacidn y vinculacién con el sector productivo.

Ademas, la UACJ ha puesto un especial énfasis en la formacion de profesionales altamente capacitados
en el area de las ciencias biomédicas, reconociendo la importancia de este campo para el desarrollo
econdmico y social de la regién. Esto se refleja en el crecimiento de programas como Nutricion,
Entrenamiento Deportivo y Terapia Fisica y Rehabilitacion, los cuales responden a las necesidades actuales
y futuras del sistema de salud.

Si bien se observan fluctuaciones en la matricula del Instituto de Ciencias Biomédicas, la tendencia
general es positiva, con un crecimiento neto en el periodo analizado. La UACJ continla trabajando para
ofrecer una educacién de calidad y fortalecer su posicién como una institucién lider en la formacion de

profesionales en el drea de las ciencias biomédicas.

Tabla 5
Matricula del Instituto de Ciencias Biomédicas por programa educativo

Diferencias
2023 202311 Dif. 2023 2023-1| 2024-| Dif. 2023-2024 Desestacionalizadas

Programas
(20231 - 2024-1)

Matricula | Matricula Numero Porcentaje = Matricula Matricula [[ENUmeéro | Porcentaje Numero Porcentaje

-130 -1.55% 259 3.25%

Ciencias 7977 8366 389 4.88% 8366 8236
Biomédicas
Subtotal
Licenciatura
Licenciatura en
Nutricion

7299 7612 313 4.29% 7612 -153 -2.01% 2.19%

Instituto de

494 556 62 12.55% 556 559 3 0.54% 65 13.16%

Licenciatura en

Py 229 237 8 3.49% 237 224 -13 -5.49% -5 -2.18%
Quimica
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Diferencias
2023 2023l Dif. 2023 2023l 2024-| Dif. 2023-2024 Desestacionalizadas

Programas
(20231 - 2024-1)

Matricula | Matricula Numero Porcentaje  Matricula Matricula [ NGmero | Porcentaje | Numero | Porcentaje

Licenciatura en

Biologh 302 321 19 6.29% 321 297 24 7.48% 5 1.66%
Licenciatura en
Entrenamiento 480 528 48 10.00% 528 497 31 5.87% 17 3.54%
Deportivo
Médico Cirujano | 1383 1417 34 2.46% 1417 1383 34 2.40% 0 0.00%
L'CEenr}Z'f;“erj:” 927 908 19 2.05% 908 879 29 3.19% .48 5.18%
g'gﬁfsrl‘; 1294 1309 15 1.16% 1309 1253 56 4.28% 41 3.17%
Licenciatura en
Fa%;rcné'zzco 623 639 16 2.57% 639 631 8 1.25% 8 1.28%
Biologo
Médico
Veterinario 1026 1078 52 5.07% 1078 1112 34 3.15% 86 8.38%
Zootecnista
L';@?SL?;ZZ” 395 424 29 7.34% 424 396 28 -6.60% 1 0.25%
Licenciatura en
Terapia Fisica y 146 195 49 33.56% 195 228 33 16.92% 82 56.16%
Rehabilitacion
Posgrado 11.21%
Especialidades 12.30%
Esé’fg;aéf:g:n 12 12 0 0.00% 12 15 3 25.00% 3 25.00%
Esg‘:tcc'ﬂ'odnac‘?:” 16 10 6 37.50% 10 21 1 110.00% 5 31.25%
Especialidad en 6 6 0 0.00% 6 6 0 0.00% 0 0.00%
Odontopediatria
Especialidad en 6 6 0 0.00% 6 6 0 0.00% 0 0.00%
Periodoncia
Especialidad en
Prétesis Bucal 9 18 9 100.00% 18 11 7 -38.89% 2 22.22%
Fija y Removible
Especialidad en 65 80 15 23.08% 80 84 4 5.00% 19 29.23%

Anestesiologia
Especialidad en

Ortopedia'y 60 79 19 31.67% 79 84 5 6.33% 24 40.00%
Traumatologia
Especialidad en

e 36 42 6 16.67% 42 44 2 4.76% 8 22.22%
ESpgce'rai'a'f:: en 12 23 11 91.67% 23 23 0 0.00% 11 91.67%
Especialidad en

Ginecologia y 70 95 25 35.71% 95 101 6 6.32% 31 44.29%
Obstetricia
Eisfuegcl,:giandere; 68 84 16 23.53% 84 84 0 0.00% 16 23.53%
Especialidad en
Medicina 71 66 5 -7.04% 66 66 0 0.00% 5 -7.04%

Interna
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Diferencias
2023-| 2023-I Dif. 2023 Dif. 2023-2024 Desestacionalizadas

Programas
(20231 - 2024-1)

Matricula | Matricula Numero Porcentaje  Matricula Matricula [ NGmero | Porcentaje | Numero | Porcentaje

Especialidad en
Medicina 169 152 -17 -10.06% 152 153 1 0.66% -16 -9.47%
Familiar

Especialidad en

Medicina y
Cirugia en 15 18 3 20.00% 18 18 0 0.00% 3 20.00%
Pequefias
Especies
Especialidad de
Patologiay 3 3 0 0.00% 3 3 0 0.00% 0 0.00%
Medicina Bucal

Maestria

Maestria en
Ciencias
Orientacion en
Genodmica
Maestria en
Ciencias
Quimico
Bioldgicas
Maestria en

Ciencias 3 3 0 0.00% 3 4 1 33.33% 1 33.33%
Odontoldgicas
Maestria en
Salud Publica
Maestria en
Ciencia Animal
Maestria en
Actividad Fisica 17 18 1 5.88% 18 13 -5 -27.78% -4 -23.53%
para la Salud

5 6 1 20.00% 6 9 3 50.00% 4 80.00%

7 8 1 14.29% 8 7 -1 -12.50% 0 0.00%

8 8 0 0.00% 8 6 -2 -25.00% -2 -25.00%

7 7 0 0.00% 7 7 0 0.00% 0 0.00%

Doctorado

Doctorado en

Clencias 13 10 3 -23.08% 10 12 2 20.00% 1 -7.69%
Quimico
Bioldgicas
Doctorado en
Investigacion en 0 0 0 ] o 0 0 ] 0 i

Salud Humanay
Animal

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional, Subdireccién de Planeacién de la
Competitividad Académica, Sllv2, marzo 2024.
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Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

El analisis de los datos del Instituto de Ciencias Sociales y Administracién (Tabla No. 6), presenta como

aspectos mas relevantes los siguientes:

Matricula total del instituto

Durante el periodo 2023-l, el instituto contaba con una matricula de 9,729 estudiantes. Esta cifra
aumentd considerablemente a 10,630 estudiantes en el periodo 2023-Il, lo que representa un sdlido
incremento del 9.26%. Sin embargo, en el periodo 2024-1, se registré una disminucion en la matricula,
alcanzando los 10,355 estudiantes, una reduccién del 2.59% en comparacién con el periodo anterior. A
pesar de esta disminucion puntual, la matricula total del Instituto mostré un crecimiento neto de 626

estudiantes (6.43%) entre 2023-ly 2024-I.

Matricula por programas de licenciatura

Al examinar los programas educativos de manera individual, se observan tendencias diversas. La
Licenciatura en Derecho experimenté un crecimiento considerable del 10.35% entre 2023-1y 2023-Il, pero
luego sufrio una disminucion del 4.79% en el periodo 2024-I. Por otro lado, la Licenciatura en Psicologia
mostrd un crecimiento constante, con un aumento del 6.54% entre 2023-1 y 2023-Il, y un adicional 5.48%
entre 2023-1l y 2024-I, consolidandose como uno de los programas mas demandados del instituto. En
contraste, la Licenciatura en Sociologia y la Licenciatura en Economia experimentaron disminuciones

significativas en su matricula durante los periodos analizados, 13.73% y 15.38% respectivamente.

Matricula por programas de posgrado

En cuanto a los programas de posgrado, se evidencié un crecimiento del 17.83% entre 2023-ly 2023-Il,
reflejando el interés creciente de los estudiantes por continuar su formacién académica. Sin embargo, en
el periodo 2024-1, se registré una disminucién del 7.57% en la matricula de posgrado. Por otro lado, los
programas de doctorado mostraron variaciones, con una disminucion del 9.52% entre 2023-1y 2023-1l, y
una adicional del 8.77% entre 20231l y 2024-|.

Es importante destacar que el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion ha implementado diversas
estrategias para mantenerse competitivo y atractivo para los estudiantes. Estas incluyen la actualizacién

constante de sus planes de estudio, la incorporacién de nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza-
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aprendizaje, el fortalecimiento de los vinculos con el sector empresarial y gubernamental, y la promocion
de programas de movilidad académica nacional e internacional.
Ademas, la UACJ ha puesto un especial énfasis en la formacion de profesionales altamente calificados en
areas clave para el desarrollo econdmico y social de la regién, como el Derecho, la Psicologia y las Ciencias
Sociales. Esto se refleja en el crecimiento de programas como la Licenciatura en Psicologia, que responde
a la creciente demanda de servicios de salud mental y desarrollo humano en la sociedad actual.

Se observan fluctuaciones en la matricula del Instituto de Ciencias Sociales y Administracién con un
crecimiento neto en el periodo analizado, la tendencia general es positiva. La UACJ continla trabajando
para ofrecer una educacion de calidad y mantenerse a la vanguardia en la formacién de profesionales en

estas areas estratégicas.

Tabla 6
Matricula del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion por programa educativo
Diferencias

20231 2023-11 Dif. 2023 20231l | 2024 Dif. 2023-2024 Desestacionalizadas |
Programas (2023-1 - 2024-1)

Matricula | Matricula Numero Porcentaje | Matricula Matricula [NUmero | Porcentaje Numero | Porcentaje

Instituto de
Ciencias Socialesy 9729 10630 901 9.26% 10630 10355  -275 2.59% 626 6.43%
Administracion
Licenciatura 9415 10260 845 8.98% ‘ 10260 10013 -247 2.41% 6.35%
L'Cegg'rztcfj en 1855 2047 192 10.35% 2047 1949 98 4.79% 94 5.07%
L'Cgscci'zlt;‘grl,aae” 51 59 8 15.69% 59 44 15 25.42% 7 13.73%
LT'Cr:E:;Zt;‘;zr 578 588 10 1.73% 588 542 46 7.82% 36 6.23%
L'C:icc'slt;‘grge” 1285 1369 84 6.54% 1369 1444 75 5.48% 159 12.37%
Licenciatura en
Administracion de | 1626 1770 144 8.86% 1770 1698 72 -4.07% 72 4.43%
Empresas
L'Ce:li?st;f en 346 350 4 1.16% 350 346 4 1.14% 0 0.00%
L'ngnct'zzirjae” 904 967 63 6.97% 967 950 17 1.76% 46 5.09%
L'szgfgt‘nr;e” 195 189 6 -3.08% 189 165 24 12.70% 30 -15.38%
Licenciatura en
Literatura 66 85 19 28.79% 85 69 16 18.82% 3 4.55%
Hispanomexicana
blceerzg'j;‘;i;;‘ 0 122 122 - 122 168 46 37.70% 168 .
L'CESS'Caat;;ane” 1252 1351 99 7.91% 1351 1337 14 -1.04% 85 6.79%
L'Cegics'ta;:;a en 65 83 18 27.69% 83 68 15 18.07% 3 4.62%
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Diferencias
2023 202311 Dif. 2023 2023-1| 2024-| Dif. 2023-2024 Desestacionalizadas

Programas (2023-1 - 2024-1)

Matricula | Matricula Numero Porcentaje | Matricula Matricula [NUmero | Porcentaje Numero | Porcentaje

Licenciatura en
Seguridad y 341 348 7 2.05% 348 332 -16 -4.60% -9 -2.64%
Politicas Publicas
Licenciatura en
Finanzas

851 932 81 9.52% 932 901 -31 -3.33% 50 5.88%

Posgrados

Especialidades

Especialidad en
Psicologia Clinica y 20 20 0 0.00% 20 20 0 0.00% 0 0.00%
Salud Mental

Maestria

Maestria en
Derecho 18 0 -18 -100.00% 0 0 0 - -18 -100.00%
Empresarial
Maestria en
Derecho Fiscal
Maestria en
Ciencias Sociales
para el Disefio de
Politicas Publicas
Maestria en
Derecho de 0 38 38 - 38 35 -3 -7.89% 35 -
Amparo
Maestria en
Psicoterapia
Humanista y 15 20 5 33.33% 20 18 -2 -10.00% 3 20.00%
Educacién parala
Paz
Maestria en
Psicologia
Maestria en
Administracion
Maestria en
Economia
Maestria en
Investigacion 14 14 0 0.00% 14 14 0 0.00% 0 0.00%
Juridica
Maestria en
Educacion
Especial con
Enfasis en
Aprendizaje y
lenguaje
Maestria en
Gestion de la
Informacién en
Entornos Digitales
Maestria en
Investigacion
Educativa
Aplicada
Maestria en
Estudios

29 24 -5 -17.24% 24 23 -1 -4.17% -6 -20.69%

0 8 8 - 8 8 0 0.00% 8 -

17 20 3 17.65% 20 20 0 0.00% 3 17.65%

46 46 0 0.00% 46 33 -13 -28.26% -13 -28.26%

10 14 4 40.00% 14 12 -2 -14.29% 2 20.00%

15 14 -1 -6.67% 14 10 -4 -28.57% -5 -33.33%

4 17 13 325.00% 17 17 0 0.00% 13 325.00%

15 13 -2 -13.33% 13 13 0 0.00% -2 -13.33%

6 6 0 0.00% 6 6 0 0.00% 0 0.00%
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M EINES

Interdisciplinarios
de Género

2023-|

Matricula

20231

Matricula

Dif.

Ndmero

2023

Porcentaje

2023l

Matricula

2024-1

Matricula

Dif. 2023-2024

Ndmero

Porcentaje

Diferencias
Desestacionalizadas

(2023-1 - 2024-1)

NUmero = Porcentaje

Maestria en
Estudios Literarios

0.00%

11

83.33%

5 83.33%

Maestria en
Trabajo Social

10

-20.00%

0.00%

-2 -20.00%

Maestria en
Administracion
(en linea)

Doctorado

Doctorado en
Ciencias Sociales

26

19

45

20

73.08%

5.26%

45

20

42

20

-6.67%

0.00%

16 61.54%

1 5.26%

Doctorado en
Ciencias
Administrativas

14

55.56%

14

14

0.00%

5 55.56%

Doctorado en
Filosofia con
Acentuacion en
Hermenéuticay
Estudios
Socioculturales

13

11

-15.38%

11

-27.27%

-5 -38.46%

Doctorado en
Psicologia

22

12

-10

-45.45%

12

10

-2

-16.67%

-12 -54.55%

FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional, Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica, Sllv2, marzo 2024.

Instituto de Ingenieria y Tecnologia

El andlisis de los datos del Instituto de Ingenieria y Tecnologia (Tabla No. 7), revela informacion

importante, tanto en lo concerniente a los programas educativos de posgrado, como los de pregrado:

Matricula total del instituto

Durante el periodo 2023-I, el instituto contaba con una matricula de 5,666 estudiantes. Esta cifra

aumentd considerablemente a 6,317 estudiantes en el periodo 2023-Il, lo que representa un sodlido

incremento del 11.49%. Sin embargo, en el periodo 2024-I, se registrd una disminucién en la matricula,

alcanzando los 5,899 estudiantes, una reduccion del 6.62% en comparacion con el periodo anterior. A pesar

de esta disminucién puntual, la matricula total del Instituto mostrd un crecimiento neto de 233 estudiantes

(4.11%) entre 2023-1 y 2024-I.
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Matricula por programas de licenciatura

Al examinar los programas académicos de manera individual, se observan tendencias diversas. La
Licenciatura en Ingenieria Civil experimentd un crecimiento notable del 15.50% entre 2023-1 y 2023,
reflejando la alta demanda de profesionales en esta drea. No obstante, en el periodo 2024-1, sufrié una
disminucion del 8.59%. Por otro lado, la Licenciatura en Ingenieria en Sistemas Computacionales mostro
un crecimiento constante y sostenido, con un aumento del 16.09% entre 2023-Iy 2023-Il, consolidandose
como uno de los programas mas solicitados del instituto. En contraste, programa como la Licenciatura en
Ingenieria en Sistemas Digitales y Comunicaciones, y la Licenciatura en Ingenieria Biomédica
experimentaron disminuciones en su matricula durante los periodos analizados (17.41% y 12.69%

respectivamente).

Matricula por programas de posgrado

En cuanto a los programas de posgrado, se evidencié un crecimiento del 5.57% entre 2023-1y 2023-ll,
reflejando el interés de los estudiantes por continuar su formacion académica y especializaciéon en dreas
de vanguardia. Sin embargo, en el periodo 2024-I, se registrd una disminucion del 1.98% en la matricula de
posgrado. Por otro lado, los programas de doctorado mostraron variaciones, con una disminucion del
3.74% entre 2023-l y 2023-ll, y una adicional del 7.77% entre 2023-Il y 2024-I.

Es de resaltar que el Instituto de Ingenieriay Tecnologia de la UACJ ha desplegado una serie de iniciativas
para brindar una oportuna atencién a sus estudiantes. Estas medidas abarcan desde la constante revision
y actualizacién de sus planes de estudio hasta la integracién de las tecnologias mas avanzadas en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Ademas, se han fortalecido los lazos con el sector empresarial e industrial para
garantizar una formacion alineada con las necesidades del mercado laboral. A su vez, se ha impulsado
activamente la investigacion aplicada vy la transferencia tecnolégica, promoviendo asi la innovacion y el
desarrollo dentro y fuera del campus universitario. Estas acciones reflejan el compromiso del instituto por
ofrecer una formacién integral y de vanguardia que prepare a los estudiantes para sobresalir en un entorno
laboral dindmico y exigente.

Ademas, la UACJ ha puesto un especial énfasis en la formacion de ingenieros altamente calificados en
areas estratégicas para el desarrollo econdmico y tecnoldgico de la regidn, como la Ingenieria Civil, la
Ingenieria en Sistemas Computacionales y la Ingenieria Biomédica. Estos programas responden a la
creciente demanda de profesionales capaces de disefiar, implementar y gestionar soluciones innovadoras

en diversos sectores productivos.
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Aunque se han observado variaciones en la matricula del Instituto de Ingenieria y Tecnologia, la
direccion general sigue siendo alentadora, con un aumento neto durante el periodo examinado. Esto refleja
los esfuerzos continuos de la UACJ por proporcionar una educacion de calidad y mantenerse a la vanguardia
en la formacion de ingenieros altamente competitivos. Estos profesionales estan preparados para abordar
los desafios emergentes y las demandas del futuro, asegurando asi que la universidad siga cumpliendo con

su compromiso de excelencia educativa y contribucién al desarrollo de la sociedad.

Tabla 7
Matricula del Instituto de Ingenieria y Tecnologia por programa educativo

Diferencias
2023 2023-Il Dif. 2023 202311 20241 Dif. 2023-2024 Desestacionalizadas
Programas
(2023-1 - 2024-1)

Matricula | Matricula Numero Porcentaje = Matricula Matricula | Numero | Porcentaje’ Numero Porcentaje

Instituto de
Ingenieria y 5666 6317 651 11.49% 6317 5899 418 6.62% 233 4.11%
Tecnologia
Licenciatura 5379 6014 11.81% 6014 5602 412 6.85% 4.15%
Licenciatura en 71 80 9 12.68% 80 62 18 | -22.50% 9 -12.68%
Matematicas
Ingenieria Fisica 230 233 3 1.30% 233 194 39 | -16.74% 36 -15.65%
Ingenierfa Civil 484 559 75 15.50% 559 511 48 -8.59% 27 5.58%
Ingenieria
Industrial y de 990 1107 117 11.82% 1107 1062 45 4.07% 72 7.27%
Sistemas
Ingenieria en 219 242 23 10.50% 242 208 34 | -14.05% 11 -5.02%
Manufactura
Ingenieria en 945 1023 78 8.25% 1023 991 32 3.13% 46 4.87%
Mecatronica
Ingenieria en 290 311 21 7.24% 311 285 26 -8.36% 5 1.72%
Aerondutica
Ingenieria 245 280 35 14.29% 280 268 12 4.29% 23 9.39%
Eléctrica
Ingenieria en
Sisteras 634 736 102 16.09% 736 730 6 -0.82% 9% 15.14%
Computacionales
Ingenieria en
Sistemas Digitales | 181 224 43 23.76% 224 185 39 | -17.41% 4 221%
y Comunicaciones
ngenierta 508 583 75 14.76% 583 509 74| -12.69% 1 0.20%
Biomédica
Ingenieria 169 169 0 0.00% 169 157 12 -7.10% 12 -7.10%
Ambiental
Ingenieria en 44 51 7 15.91% 51 46 5 -9.80% 2 4.55%
Geociencias
Ingenieria 287 329 4 14.63% 329 312 17 -5.17% 25 8.71%
Mecanica
ingenieria en 50 58 8 16.00% 58 55 3 5.17% 5 10.00%
Materiales
Ingenieria 17 15 2 11.76% 15 13 2 -13.33% 4 -23.53%
Industrial
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Diferencias
2023-1 2023-Il Dif. 2023 2023-Il Dif. 2023-2024 Desestacionalizadas

Programas
(2023-1 - 2024-1)

Matricula | Matricula Numero Porcentaje | Matricula  Matricula FNUmero' | Porcentaje’ Numero | Porcentaje

Ingenieria
Mecatrénica 15 14 -1 -6.67% 14 0.00% -6.67%
Industrial

14
Posgrado 16 5.57% 303 297 -1.98% 3.48%

Maestria 20 11.11% 200 202 1.00% 12.22%

Maestria en
Matematica
Educativay
Docencia
Maestria en
Ciencias de los 41 37 -4 -9.76% 37 34 -3 -8.11% -7 -17.07%
Materiales
Maestria en
Ingenieria Civil
Maestria en
Estudios y Gestion 7 10 3 42.86% 10 9 -1 -10.00% 2 28.57%
Ambiental
Maestria en
Ingenieria 29 29 0 0.00% 29 33 4 13.79% 4 13.79%
Industrial
Maestria en
Ingenieria en 28 29 1 3.57% 29 30 1 3.45% 2 7.14%
Manufactura
Maestria en
Computo Aplicado
Maestria en
Ciberseguridad 0 0 0 - 0 0 0 - 0 -
Aplicada
Maestria en
Ingenieria 7 18 11 157.14% 18 25 7 38.89% 18 257.14%
Eléctrica
Maestria en
Tecnologia
Maestria en
Ingenieria 7 6 -1 -14.29% 6 6 0 0.00% -1 -14.29%
Industrial (Linea)

28 28 0 0.00% 28 25 -3 -10.71% -3 -10.71%

6 6 0 0.00% 6 2 -4 -66.67% -4 -66.67%

12 18 6 50.00% 18 17 -1 -5.56% 5 41.67%

15 19 4 26.67% 19 21 2 10.53% 6 40.00%

Doctorado

Doctorado en
Ciencias de los 35 37 2 5.71% 37 34 -3 -8.11% -1 -2.86%
Materiales
Doctorado en
Ciencias de la
Ingenieria
Avanzada
Doctorado en
Tecnologia
FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional, Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica, Sllv2, marzo 2024.

26 26 0 0.00% 26 28 2 7.69% 2 7.69%

46 40 -6 -13.04% 40 33 -7 -17.50% -13 -28.26%
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Matricula de las divisiones multidisciplinarias

Division Multidisciplinaria de la UACJ en Nuevo Casas Grandes

Elanalisis de los datos proporcionados sobre la matricula de la Divisién Multidisciplinaria de Nuevo Casas

Grandes (Tabla No. 8), en los periodos 2023-1, 2023-1l y 2024-| revela aspectos importantes a considerar:

Matricula total de la division

Durante el periodo 2023-I, la Divisién contaba con una matricula de 980 estudiantes. Esta cifra aumento
de manera significativa a 1,117 estudiantes en el periodo 2023-Il, lo que representa un sélido incremento
del 13.98%. Sin embargo, en el periodo 2024-I, se registré una disminucion considerable, alcanzando los
967 estudiantes, equivalente a una reduccién del 13.43% en comparacion con el periodo anterior. A pesar
de este descenso puntual, la matricula total de la Division mostrd una ligera disminucién neta de 13

estudiantes (-1.33%) entre 2023-1y 2024-I.

Matricula por programas de licenciatura

Al examinar los programas académicos de manera individual, se observan tendencias contrastantes. La
Licenciatura en Trabajo Social experimenté un crecimiento notable del 41.03% entre 2023-1y 2023-Il. No
obstante, en el periodo 2024-I, sufridé una disminucion del 16.36%. Por otro lado, carreras como la
Licenciatura en Mercadotecnia y la Licenciatura en Administracion de Empresas mostraron disminuciones
significativas en su matricula durante los periodos analizados (22.22% y 29.21% respectivamente).

En contraste, programas como la Licenciatura en Nutricion y la Licenciatura en Psicologia
experimentaron aumentos en su matricula al cierre del 2023, aunque con variaciones en los porcentajes
de crecimiento (25.97% y 20.81% respectivamente). Estos programas se han consolidado como opciones
atractivas para los estudiantes de la region, respondiendo a las necesidades del mercado laboral y a los
intereses académicos de la poblacién estudiantil.

Es importante destacar que la Division Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes de la UACJ ha
implementado diversas estrategias para mantener su oferta educativa actualizada y atractiva. Estas
incluyen la revisidn y redisefio periddico de sus planes de estudio, la incorporacién de nuevas modalidades
de ensefianza-aprendizaje, como la educacién en linea y semipresencial, y el fortalecimiento de los vinculos
con el sector empresarial y gubernamental de la region.

Ademas, la Divisidn ha puesto un especial énfasis en la formacién integral de sus estudiantes, ofreciendo

programas extracurriculares, actividades culturales y deportivas, asi como servicios de orientacidn y tutoria
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académica. Estos esfuerzos buscan promover el desarrollo profesional y personal de los estudiantes,
brindandoles las herramientas necesarias para enfrentar los desafios del mercado laboral actual.

Si bien se observan fluctuaciones en la matricula de la Division Multidisciplinaria de Nuevo Casas
Grandes, la tendencia general muestra una ligera disminucion neta en el periodo analizado. Sin embargo,
la UACJ continla trabajando para ofrecer una educacién de calidad y mantener su pertinencia en la
formacién de profesionales en diversas areas del conocimiento, adaptandose a las necesidades cambiantes

de esa region del Estado de Chihuahua.

Tabla 8
Matricula de la Division Multidisciplinaria de la UACJ en Nuevo Casas Grandes

Diferencias
2023 202311 Dif. 2023 2023-1I 2024-| Dif. 2023-2024 Desestacionalizadas

M EINES
(20231 - 2024-1)

Matricula = Matricula | Numero Porcentaje

Matricula | Matricula FNUmero | “Porcentaje | Numero = Porcentaje

Multidisciplinaria
de Nuevo Casas
Grandes

137 13.98% 967 -150 -13.43% -1.33%

Divisién

Licenciatura 12.55% -148 -13.42% -2.55%

Licenciatura en
Trabajo Social
Licenciatura en
Mercadotecnia
Licenciatura en
Administracion de 69 89 20 28.99% 89 63 -26 -29.21% -6 -8.70%
Empresas
Licenciatura en
Enfermeria
Licenciatura en
Educacion
Licenciatura en
Nutricién
Ingenieria en
Agronegocios
Licenciatura en
Psicologia

39 55 16 41.03% 55 46 -9 -16.36% 7 17.95%

64 63 -1 -1.56% 63 49 -14 -22.22% -15 -23.44%

255 261 6 2.35% 261 239 -22 -8.43% -16 -6.27%

195 213 18 9.23% 213 176 -37 -17.37% -19 -9.74%

77 97 20 25.97% 97 75 -22 -22.68% -2 -2.60%

108 116 8 7.41% 116 109 -7 -6.03% 1 0.93%

173 209 36 20.81% 209 198 -11 -5.26% 25 14.45%

Posgrado

Maestria

Maestria en

Psicoterapia

Humanista y 0 14 14 - 14 12 -2 -14.29% 12 -

Educacién parala
Paz

FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional, Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica, Sllv2, marzo 2024.
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Division Multidisciplinaria de la UACJ en Ciudad Cuauhtémoc

Los datos de la Tabla No. 9 trazan la evolucion de la matricula en la Division Multidisciplinaria de Ciudad

Cuauhtémoc durante los periodos 2023-1, 2023-Il y 2024-1. Un analisis detallado revela lo siguiente:

Matricula total de la divisién

La Divisién experimentd un crecimiento notable en su matricula desde el periodo 2023-I hasta el 2023-
[, con un incremento del 13.98%, elevando el nimero de estudiantes de 980 a 1,117. Sin embargo, en el
siguiente periodo, 2024-1, se observd una disminucion significativa, con la matricula descendiendo a 967
estudiantes, lo que representa una reduccién del 13.43% con respecto al periodo anterior. A pesar de la
disminucion registrada en el dltimo periodo, la matricula total de la Divisidn arroja una variacidén neta de

13 estudiantes (-1.33%) entre el 2023-l y el 2024-I.

Matricula por programas de licenciatura

Se identifican variaciones en la matricula en los distintos programas educativos de la divisién. Por
ejemplo, la Licenciatura en Trabajo Social experimentd un notorio crecimiento del 41.03% en el 2023-l,
seguido por una disminucion del 16.36% en el 2024-I.

La Division Multidisciplinaria de Ciudad Cuauhtémoc ha experimentado fluctuaciones en su matricula,
evidenciando un crecimiento inicial seguido de una disminucién en el periodo mas reciente.
Paraincrementar la matricula y promover la permanencia de los estudiantes, se han implementado algunas
estrategias como:

1. Evaluacion de la oferta académica: Se ha realizado una revision exhaustiva de los programas
académicos ofrecidos para asegurarse de que estén alineados con las demandas y necesidades del
mercado laboral local y regional.

2. Promocion activa: Se desarrollaron campafias de promocion dirigidas a estudiantes de escuelas
preparatorias en la region, resaltando los beneficios y oportunidades que ofrece la Division
Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes.

3. Fortalecimiento de la orientacién vocacional: Se realizaron reuniones con las Instituciones de
Educacion Media Superior para implementar programas de orientacion vocacional en colaboracion
para ayudar a los estudiantes a tomar decisiones informadas sobre su futuro académico vy

profesional.
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4. Mejora de la infraestructura y recursos: Se han realizado mejoras en las instalaciones fisicas,
equipamiento y recursos tecnoldgicos disponibles para los estudiantes, creando asi un entorno
propicio para el aprendizaje y la investigacion.

5. Fomento de la participacidn estudiantil: Se promovio la participacion de estudiantes en actividades
extracurriculares, como clubes estudiantiles, eventos culturales y deportivos, para fortalecer el
sentido de pertenencia a la comunidad universitaria.

6. Alianzas estratégicas: Se busco establecer alianzas estratégicas con empresas e instituciones
locales para ofrecer oportunidades de practicas profesionales, pasantias y programas de insercion
laboral que mejoren la empleabilidad de los egresados.

7. Seguimiento y retroalimentacién: Se mantiene un seguimiento de la retroalimentacién de los
estudiantes, egresados y empleadores para identificar dreas de mejora y adaptar continuamente

las estrategias de atraccion y retencién de estudiantes.

Al implementar estas actividades y estrategias de manera integral y sostenida, la Divisidn
Multidisciplinaria de Ciudad Cuauhtémoc pretende mejorar su matricula y fortalecer su posicién como
institucién educativa de referencia en la region.

Tabla 9
Matricula de la Division Multidisciplinaria de la UACJ en Ciudad Cuauhtémoc

Diferencias
2023- 2023-l1 Dif. 2023 2023-1 2024-1 Dif. 2023-2024 tacionalizadas

(20231 - 2024-1)
Matricula | Matricula Numero | Porcentaje  Matricula Matricula [NUmero (" Porcentaje | Numero = Porcentaje

Programas

Division
Multidisciplinari
a de Ciudad
Cuauhtémoc

Licenciatura 15.73% -12.38% 1.40%
Licenciatura en
Enfermeria
Licenciatura en
Geoinformatica
Licenciatura en
Humanidades
Médico Cirujano 62 68 6 9.68% 68 47 -21 -30.88% -15 -24.19%
Licenciatura en
Educacion
Licenciatura en
Ingenieria en

Disefio y 50 67 17 34.00% 67 50 -17 -25.37% 0 0.00%
Automatizacién
Agricola

15.73% -12.38% 1.40%

283 318 35 12.37% 318 305 -13 -4.09% 22 7.77%

21 31 10 47.62% 31 27 -4 -12.90% 6 28.57%

37 23 -14 -37.84% 23 18 -5 -21.74% -19 -51.35%

189 236 47 24.87% 236 204 -32 -13.56% 15 7.94%

FUENTE: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional, Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica, Sllv2, marzo 2024.
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Divisién Multidisciplinaria de la UACJ en Ciudad Universitaria

Segun los datos proporcionados en la Tabla No. 10, la Divisién Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria
de la UACJ ha experimentado cambios significativos en su matricula durante los periodos 20231, 2023-Il y

2024-1.

Matricula total de la divisién

La matricula total de la Division aumentd de 7,195 estudiantes en 2023-1 a 7,480 en 2023-Il, un
crecimiento del 3.96%. Sin embargo, en 2024-l, la matricula disminuyd a 7,047 estudiantes, una reduccion
del 5.79% en comparacion con el periodo anterior. En general, la Division muestra una disminucion neta

de 148 estudiantes (-2.06%) entre 2023-ly 2024-I.

Matricula por programas de licenciatura

Algunos programas experimentaron disminuciones constantes, como Disefio Grafico (-4.78% en 2023-
I, -4.60% en 2024-l), Gerontologia (-10.53% en 2023-ll, -26.47% en 2024-1) y Entrenamiento Deportivo (-
2.89% en 2023-ll, -6.38% en 2024-l). Otros programas mostraron un crecimiento inicial seguido de una
disminucion, como Arquitectura (+7.69% en 2023-ll, -6.43% en 2024-1) y Derecho (+8.08% en 2023-ll, -
6.50% en 2024-1). Programas como Comercio Exterior mantuvieron un crecimiento sostenido (+7.14% en
2023-1l, +0.34% en 2024-l), y algunos programas educativos, como Ingenieria Industrial y de Sistemas,
Sistemas Automotrices y Software, experimentaron crecimientos y disminuciones variables en diferentes
periodos.

El programa educativo de Ingenieria de Software mostré un crecimiento significativo del 23.70% en
2023-1l, aunque disminuyd un 12.26% en 2024-1. Del mismo modo, el programa de Ensefianza del Inglés
aumento un 19.64% en 2023-Il, pero luego disminuyd un 11.94% en 2024-1, y el de Publicidad crecié un
16.76% en 2023-ll, pero cayd un 16.34% en 2024-I.

La Divisién Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria presenta una tendencia general de disminucién en
su matricula total del 2.06%, con variaciones significativas entre programas educativos. Algunos muestran
caidas constantes, otros un crecimiento inicial seguido de una reduccién, y unos pocos mantienen un
crecimiento sostenido. Es importante analizar los factores que influyen en estas tendencias para tomar

decisiones informadas sobre |la oferta académica.
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Tabla 10
Matricula de la Division Multidisciplinaria de la UACJ en Ciudad Universitaria

Diferencias
2023 2023-Il Dif. 2023 2023l 2024-] Dif. 2023-2024 Desestacionalizadas
Programas
(2023-1 - 2024-1)

Matricula = Matricula FNUmero | Porcentaje " Numero | Porcentaje

Matricula | Matricula Numero Porcentaje

Division
Multidisciplinaria 285 3.96% 7047 -433 -5.79% -2.06%
de Ciudad
Universitaria
Licenciatura 3.96% ‘ -5.79% -2.06%
Licenciatura en
Disefio Gréfico 251 239 12 4.78% 239 228 11 -4.60% 23 9.16%
(semipresencial)
Arquitectura 130 140 10 7.69% 140 131 9 6.43% 1 0.77%
Hcenciatura en 38 34 4 -10.53% 34 25 9 26.47% | -13 -34.21%
Gerontologia
Licenciatura en 288 286 2 -0.69% 286 284 2 -0.70% -4 -1.39%
Nutricion
Licenciatura en
Entrenamiento 242 235 7 2.89% 235 220 15 6.38% 22 -9.09%
Deportivo
Hcenciatura en 446 443 3 -0.67% 443 427 -16 -3.61% 19 -4.26%
Enfermeria
Médico
Veterinario 261 270 9 3.45% 270 281 11 4.07% 20 7.66%
Zootecnista
Licenciatura en 569 615 46 8.08% 615 575 40 -6.50% 6 1.05%
Derecho
Heenciaturaen | 5o, 185 17 -8.42% 185 175 10 | -5.41% -27 -13.37%
Trabajo Social
Licenciatura en 609 630 21 3.45% 630 624 6 -0.95% 15 2.46%
Psicologia
Licenciatura en
Administraciéon de | 579 598 19 3.28% 598 548 50 -8.36% 31 5.35%
Empresas
Hcenciatura en 267 256 11 -4.12% 256 245 11 -4.30% 22 -8.24%
Contaduria
Licenciatura en 576 591 15 2.60% 591 543 48 -8.12% 33 -5.73%
Educacion
Licenciatura en 826 885 59 7.14% 885 888 3 0.34% 62 7.51%
Comercio Exterior
Licenciatura en 69 63 6 -8.70% 63 42 21 -33.33% 27 -39.13%
Periodismo
Licenciatura en
Ensefianza del 112 134 22 19.64% 134 118 16 11.94% 6 5.36%
Inglés
Licenciatura en 173 202 29 16.76% 202 169 33 -16.34% -4 231%
Publicidad
Ingenieria
Industrial y de 377 408 31 8.22% 408 368 -40 -9.80% 9 -2.39%
Sistemas
ingenierla en 260 274 14 5.38% 274 261 13 -4.74% 1 0.38%
Mecatroénica
Ingenieria en
Sistemas 367 394 27 7.36% 394 355 39 9.90% 12 3.27%
Automotrices
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Diferencias
2023-1 202311 Dif. 2023 2023-11 2024-1 Dif. 2023-2024 Desestacionalizadas

Programas
(20231 - 2024-1)

Matricula | Matricula Numero Porcentaje | Matricula Matricula [NUmero|f Porcentaje” Numero | Porcentaje

Ingenieria en
Sistemas 342 337 5 1.46% 337 311 26 7.72% 31 -9.06%
Computacionales
Ingenieria de 211 261 50 23.70% 261 229 32 12.26% 18 8.53%
Software

FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional, Subdireccién de Planeacién de la
Competitividad Académica, Sllv2, marzo 2024.
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Auditoria externa

La Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de Educacién Superior, A.C.
(AMOCVIES) emitié una convocatoria para realizar auditorias externas a la matricula del primer informe
semestral de 2024 de las Instituciones Publicas de Educacién Superior (IPES), en la cual participd la
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ), de conformidad con el articulo 35, fraccion Il del
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2024. Las auditorias externas fueron realizadas por pares,

donde el Organo Interno de Control de otra IPES actué como auditor externo de la UAC.

La auditoria externa realizada por AMOCVIES tuvo como objetivo corroborar la precision de los datos
proporcionados en los reportes de matricula del primer semestre de 2024 de la UACJ, alineados con los
parametros establecidos por la Secretaria de Educacién Publica. Los hallazgos de esta revision revelaron
una confiabilidad del 100% en la informacion presentada por la institucion. La auditoria de la matricula de
la UACJ se realizé siguiendo las Normas de Auditoria para Atestiguar, las cuales requieren adherirse a
estandares éticos y llevar a cabo una planificacidén y ejecucion adecuadas. El objetivo es lograr una

seguridad razonable en la informacién reportada a la SEP.

Tras el proceso de auditoria, la UACJ obtuvo el dictamen correspondiente, cumpliendo asi con los
requisitos establecidos en el PEF 2024 para garantizar la transparencia y veracidad de los datos reportados

en materia de matricula estudiantil.
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Conclusiones y consideraciones finales

Se han realizado reflexiones internas en la institucion para evaluar la efectividad de las
estrategias implementadas en apoyo integral a los estudiantes y a la comunidad universitaria en
general. Estos analisis han derivado en planes de fortalecimiento que buscan mejorar los procesos
de difusion de la oferta educativa, la integracion de los estudiantes de nuevo ingreso a la
institucion y el seguimiento de sus trayectorias académicas.

Las estrategias transversales adoptadas en todas las areas de la institucién para garantizar la
formacioén integral de los estudiantes han posibilitado la creacién de las condiciones necesarias
para llevar a cabo actividades académicas presenciales y remotas, manteniendo siempre la
atencion a la poblacion estudiantil.

Basandose en las experiencias y aprendizajes de los Ultimos afios, y con el objetivo de hacer
mas eficientes los servicios brindados a los estudiantes, la UACJ continla con la comunicacion
virtual, la asesoria y tutoria en linea, asi como los servicios de control escolar a distancia. De igual
manera, se han implementado herramientas han facilitado a los aspirantes su registro, evaluacién
y proceso de inscripcién en modalidad virtual, con el propdsito de atender tanto a la poblacion
estudiantil que regresa como a los nuevos ingresos. Es relevante mencionar que la atencion y
cuidado en los procesos de seleccion y admision han llevado a obtener una tasa de aceptacion del
73.52% en este periodo, segun el reporte de aspirantes y matricula registrada.

La UACJ se posiciona como una importante opcion de educacion superior en el estado de
Chihuahua gracias a su sdlida excelencia académica, su oferta educativa ha atraido a estudiantes
de otros municipios que han optado por esta institucion a pesar de no contar con sedes fisicas en
sus lugares de origen.

Es destacable que los estudiantes hayan elegido la UACJ como su destino educativo desde
distintos estados de la Republica Mexicana, y la presencia de estudiantes extranjeros subraya la
dimension internacional de la institucién, contribuyendo a la diversidad cultural en las distintas
dependencias académicas; esta diversidad en el origen de los estudiantes enriquece la experiencia

académica y promueve un ambiente de aprendizaje global en la UACJ.
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De acuerdo con la informacién generada de la matricula de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

(UAC)), se pueden destacar los siguientes puntos:

1. Tendencia de crecimiento: La UACJ ha experimentado un aumento progresivo en su matricula durante
los ultimos periodos. Por ejemplo, se observa un crecimiento del 3.96% de 2023-| a 2023-Il, seguido de un

incremento del 8.22% de 2023-11 a 2024-I.

2. Programas evaluables: La matricula en programas de pregrado evaluables ha sido consistente, con un
total de 36,237 estudiantes, al cierre del 2023 segun el quinto informe anual de actividades. Esto refleja un

enfoque en la evaluacion y mejora continua de la calidad académica.

3. Programas con reconocimiento de calidad: La UACJ cuenta con un alto porcentaje de programas
educativos con reconocimiento de calidad (78% programas de pregrado y 85.2% programas de posgrado
en el Sistema Nacional de Posgrados), o que indica un compromiso con la excelencia académicay la mejora

continua.

4. Variaciones en programas: Algunos programas educativos presentan aumentos significativos en ciertos
periodos seguidos por disminuciones, y viceversa. Estas variaciones reflejan cambios en la demanda de
ciertos programas, la introduccion de nueva oferta académica, ajustes en las politicas de admision, la

capacidad de los programas o influencias externas como el contexto econémico y social.

La UACJ ha mostrado un crecimiento progresivo en su matricula, con un enfoque en la calidad académica
y el reconocimiento de programas. Es importante continuar monitoreando estas tendencias para garantizar

una gestién efectiva de la matricula y la mejora continua de la educacion ofertada por la institucién.

La observacién y el seguimiento detallado de la matricula a lo largo del tiempo son esenciales para
comprender las tendencias y tomar decisiones informadas sobre la gestién académica y administrativa de
la universidad. Este monitoreo continuo permite identificar dreas de oportunidad y areas de éxito en la

atraccion y retencién de estudiantes.

La UACI puede beneficiarse de estrategias flexibles y adaptativas para gestionar su matricula, respondiendo
de manera efectiva a los cambios en la demanda de programas académicos y a las condiciones del entorno.
Esto incluye la promocién activa de programas con alta demanda, asi como la evaluacion y mejora de

aquellos con una matricula decreciente.
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Anexos

— Informe de resultados de la Auditoria Interna al primer Informe Semestral de Matricula

2024, realizada por la Contraloria General de la UACI.

— Informe de resultados de la Auditoria Externa al primer Informe Semestral de Matricula

2024, realizada por la AMOCVIES, A. C.
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