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MENSAJE

DEL RECTOR

etras de los logros y buenos re-
sultados de los que ahora da-
mos cuenta, tenemos una tra-
dici6on de trabajo y esfuerzo, sin
los sobresaltos que caracterizan la experiencia de la
inmensa mayoria de las universidades mexicanas.
Ello habla de que la nota dominante en la breve
historia de la UAQy] es la estabilidad institucional.

La experiencia de mi primer afio de gobierno
universitario me confirma que en la UAGJ no hay
mayor fortaleza que esta gran herencia de solida-
ridad, cooperacion, respeto y compromiso con el
cambio.

En esta fecha especial, no podemos olvidar-
nos de quienes con su esfuerzo representan la razon
de ser nuestra Universidad. Hablamos de nuestros
alumnos y alumnas, de nuestras profesoras y maes-
tros, de trabajadoras y trabajadores universitarios a
quienes dedico este mensaje.

Y desde luego que no podemos dejar de ha-
cer patente nuestro agradecimiento a la comunidad
juarense, que tanto nos ha dado y a quien nos de-
bemos.

Gracias a los juarenses, a esta ciudad generosa
que aporto el sueno y ha entregado toda su colabora-
ci6n para hacerlo posible, para construir esta univer-
sidad que hoy llega felizmente a sus 40 afios.

Lic. Ricardo Duarte Jaquez

Rector ()
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PRESENTACION

ste es el primer informe anual de ac-

twidades de la administracion que

preside el Rector Ricardo Duar-

te Jaquez, electo para el periodo
2012 a 2018. Con dicho informe, se pretende
brindar una visiéon general del estado que guarda
la Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez en
diversos aspectos como su organizaciéon académi-
ca, los resultados de los procesos educativos, las
actividades de los profesores y los estudiantes, su
infraestructura fisica, etcétera.

Para recopilar la informacion contenida en
este volumen, se convoc6 a todas las dependen-
clas universitarias, las cuales ofrecieron informa-
cion puntual acerca del trabajo desarrollado en
el periodo comprendido entre octubre de 2012 a
septiembre de 2013, asi como de los principales
logros alcanzados.

Sin embargo, al reunirse toda la informa-
cion disponible, se pudo apreciar que las labores
de las diferentes dependencias y de la comunidad
universitaria son tan amplias y tan variadas, que
resulta imposible consignarlas detalladamente en
un solo documento, teniendo que recurrir nece-
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sariamente a la seleccion y a la sintesis. A partir de esto, se busco darle continuidad
a los temas que han estado presentes en informes anteriores, al tiempo que se privi-
legiaron los énfasis de esta administracion.

Para organizar la exposicion de los temas, se retomo la estructura de la planea-
cion vigente que, inspirada en la Ley Orgénica y en la mision institucional, agrupa
las tareas universitarias en torno a tres grandes ejes: crear conocimiento, conservarlo
y transmitirlo, derivando de ahi objetivos generales y particulares. Los siguientes
capitulos reproducen dicho orden, con la finalidad de que el informe anual de acti-
vidades sea el mecanismo clave de seguimiento de la planeacion institucional.

Cabe recordar que este documento se presenta formalmente al Honorable
Consejo Universitario en los términos establecidos en la normatividad universitaria
y se difunde por diversos medios y en distintos formatos entre la comunidad univer-
sitaria y la sociedad en general. Esto se hace para publicitar las acciones llevadas a
cabo y los resultados alcanzados, pues la Uagy posee la profunda conviccién de trans-
parentar su funcionamiento, asi como honrar el compromiso de rendirle cuentas a
la comunidad juarense a la que se debe y que tan generosamente la ha acogido a lo
largo de estos 40 afios de existencia, aportandole a sus mejores talentos y confiandole

la formacion de sus hijas e hijos.




EJE 1

CREACION

DEL CONOCIMIENTO

entro de este eje de desa-
rrollo, la actual adminis-
traciéon universitaria tuvo
tres objetivos particulares:
incrementar la productividad de las investiga-
doras e investigadores universitarios; articular
las actividades de investigacion con la docencia
del pregrado y el posgrado; e incrementar la
cantidad y el impacto de los proyectos de inves-
tigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.




%APETULO 1

INVESTIGACION



a investigacion cientifica es una
actividad sustantiva de las uni-
versidades publicas; en primer
lugar, porque la generacion de
nuevos conocimientos nutre de contenidos a la
educacion superior; y en segundo lugar porque
la aplicacion del conocimiento en beneficio de la
sociedad es la principal motivacion de la vincula-
cion entre la Universidad y los gobiernos, las em-
presas y las organizaciones de la sociedad civil.
A'lo largo de las cuatro décadas que abar-
can la historia de la uacy, el desarrollo de la in-
vestigacion cientifica es uno de los pilares que
sustentan la consolidacion institucional. Actual-
mente se reconoce que la generacion y difusion
de nuevos conocimientos es una funcién sustanti-
va de los profesores universitarios; es por esta ra-
z6n que la Universidad ha dispuesto un conjunto
de apoyos materiales y logisticos que tienen como
objetivo brindar una carga docente equilibrada
que les permita dedicarse cotidianamente a rea-
lizar labores de investigacion; formar recursos
humanos de alta calidad; agruparse en torno a
los mismos intereses de generaciéon y aplicacion
del conocimiento para compartir recursos mate-
riales y financieros; y vincularse progresivamente

con usuarios externos, tanto para recibir finan-




(
e/

PRIN

DE ACTI

2012-2013

Lic. R1
DUARTE

cilamiento como para transferirles las innovaciones y aplicaciones tecnologicas pro-
ducto de su labor.

En lo que respecta a los resultados obtenidos en el periodo comprendido en
este informe, octubre de 2012 a septiembre de 2013, cabe resaltar lo siguiente:

1.1 CAPACIDAD ACADEMICA PARA LA INVESTIGACION

La vagy cuenta con 726 profesoras y profesores investigadores de tiempo completo
(prC). De ellos, 320 tienen doctorado, el grado académico mas alto que formalmente
los habilita para elaborar y conducir proyectos de investigacion —aunque esto no
ha limitado ni excluido de las actividades de investigacion a otros universitarios con
especialidad o maestria—. Durante 2013 el nimero de pTC con membresia en el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), que solamente admite profesores con doc-
torado o profesores con amplia trayectoria y reconocimiento en su area disciplinar,
se increment6 de 119 a 132, a los que se debe sumar un profesor de tiempo parcial
con registro en el sNI, es decir 133 o 18.3% del total de la planta docente.

Profesores de tiempo completo con membresia en el sui por afio

Ao 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Total
PTC-SNI

34 47 51 62 86 97 119 | 133

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado.

Ahora bien, los profesores no solo deben ser reconocidos como candidatos
para ingresar al SNI, sino que deben escalar en sus tres niveles. De la evaluacion rea-
lizada en 2012, cuyos resultados son vigentes durante 2013, se derivo un incremento
tanto en nimero de candidatos como de miembros en los niveles I y II. Ademas, por
primera vez se tiene un investigador universitario con nivel IIL.

Profesores de tiempo completo con membresia en el sni por afio y por nivel
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Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado.




Segun su distribucion por instituto y area del conocimiento, la mayor cantidad DUARTE
de PTC con membresia en el SNI se concentra en el 1IcSA y en segundo lugar en el 11T, lo
cual es congruente con su distribucién por area del conocimiento, correspondiendo
la mayor proporcién a las areas de Ciencias Sociales (29%), Humanidades y Cien-
cias de la Conducta (27%) e Ingenierias (21%b).

Profesores de tiempo completo con membresia en el sni por nivel e Instituto

Instituto Candidato Nivell Nivelll Nivellll Total
IADA 8 " 0 0 19

ICB 14 10* 2 0 26

ICSA 21 30 4 1 56

i 12 18 2 0 32

Total 55 69 8 1 133

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado.

Distribucion porcentual de profesores-investigadores adscritos al sni por area de conocimiento

— 2%
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B Fisico-matematicas ycienciasdelatierra

Medicinay dencias delasalud

Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado.

Los resultados de la evaluacion realizada en 2013 fueron los siguientes: se
presentaron un total de 98 solicitudes, 38 de las cuales corresponden a profesores-in-
vestigadores con nombramiento vigente y que les correspondia renovar su nombra-
miento y, en el caso que fuera aplicable, aumentar el nivel dentro del sn1. Las solici-
tudes de reingreso no vigente se refieren a las que presentan profesores que otrora
contaron con el nombramiento pero que lo perdieron. Como nuevos ingresos, se

consideraron 55 solicitudes.
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Solicitudes enviadas al sni en la convocatoria 2013

Instituto Nuevo ingreso Reingreso vigente Reingreso no vigente Total

IADA 3 5 0 8
ICcB X 8 0 19
ICSA 28 10 3 41
i 13 15 2 30
Total 55 38 5 98

Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado.

De ese total, se aceptaron 32 nuevos ingresos, 26 reingresos vigentes y 4 rein-
gresos no vigentes, por lo que la proporciéon de PTC con membresia en el SNI respecto
al total de la planta docente se incrementara tres puntos porcentuales. Cabe aclarar
que estos resultados entran en vigor a partir de enero de 2014.

Es importante sefialar que a nivel nacional se observa un incremento en el
numero de profesores con nombramiento vigente en el Sistema Nacional de Investi-
gadores y que la UACJ no es la excepcion: actualmente nuestra Universidad concentra
la mayor cantidad de investigadores afiliados al sN1 en el estado de Chihuahua (44%)
y es la sexta en la frontera norte de México (5%), lo cual ha sido posible gracias al
reconocimiento e impulso que se le ha dado a la investigacion y a que la mayor habi-
litaciéon académica de los profesores-investigadores se ve reflejada en un ascenso de la
actividad investigativa, al operarse cada vez mas proyectos de investigacion financia-
dos por instancias externas tanto nacionales como internacionales.

Niimero de profesores con reconocimiento en el sni, en el estado de Chihuahua (2013)
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Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado.



Niimero de profesores con reconocimiento en el sni, en la frontera norte (2013)
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Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado.

1.2 CUERPOS ACADEMICOS

Con el proposito de impulsar la generaciéon colegiada del conocimiento y su apli-
cacion de manera congruente con las politicas educativas federales, los profesores
universitarios estan agrupados en cuerpos académicos (CA). Actualmente se cuenta
con 57 cuerpos académicos, de los cuales 7 corresponden al 1aDa, 13 al 1cB, 22 al
1csay 15 al ut. En ellos participan 320 prc (44% del total) y se cultivan 131 lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC).

CAY LGAC
Instituto Totalprc Totalca  prcenca  1GAC
IADA 87 7 42 13
Ic8 162 13 69 33
ICSA 277 22 148 52
i 200 15 61 33
Total 726 57 320 131

Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado.

Los ca también son evaluados regularmente por parte del Programa de Me-
joramiento del Profesorado (Promep) dependiente de la Subsecretaria de Educacion
Superior, para que demuestren habilitaciéon académica, actividades de investigacion
conjuntas y productividad académica. Dependiendo de estas tres variables, los ca
son catalogados en tres categorias. En el periodo que se informa, la uacj pudo obser-
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los 57 ca registrados, 32 son cuerpos académicos en consolidacion (CAEC) y los cuer-
pos académicos consolidados (cAc) se duplicaron al pasar de 7 a 14, lo que significa
que 46 ca (80.7%) cuentan con algin grado de consolidacion.
Cuerpos académicos en la uacs, 2006-2013
Ao Total ca CAEF CAEC CAC
2006 51 44 7 0
2007 62 54 7 1
2008 63 49 1" 3
2009 63 53 7 3
2010 54 35 15 4
20M 55 23 26 6
2012 61 24 30 7
2013 57 1" 32 14
Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado.

La integracion de los ca con los perfiles mas adecuados, tanto en la motiva-
cion personal como en la habilitacién académica, ha mejorado las posibilidades de
consolidacion de los cuerpos académicos. Los CAC representan mas oportunidades
para formalizar redes académicas y atraer financiamiento ptblico para proyectos de
investigacion a través de las convocatorias del Promep.

Estatus de los ca y participacion en redes
DES A Estatus Integrantes
iwoa | Apariencia del producto CAEC 4
IADA | Bioarquitectura CAEC 5
iwoa | Estudios de ciudad CAC 9
oA | Estudios y ensefianza del disefio CAEC 7
iwoa | Grafica contemporanea CAC 4
iwoa | Investigacion y produccién musical CAC 8
iwoa | Planificacién y desarrollo urbanos CAEC 5
ice | Biologfa celulary molecular CAEC 9
ice | Cadena alimentaria sustentable CAEC 3
ice | Contaminacién en recursos naturales CAEC 6
ice | Disciplinas del movimiento humano CAEF 5
ice | Medicinay cirugfa veterinaria CAEF 5
ice | Nutricion animal CAEC 3
ice | Produccién animal CAEC 6
16 ice | Quimica aplicada CAEC 6
-
ice | Quimicay alimentos CAC 8

Continda...




PRI

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

ICSA

T

I

I

1}

7

I

I

1}

T

T

I

11}

11}

7

I

Recursos naturales

Salud comunitaria

Salud publica

Sistemas de produccion agricola

Andlisis de las organizaciones, la competitividad y el desarrollo de los recursos humanos
Desarrollo regional y competitividad empresarial

Educacién especial

Estudios de comunicacion en el dmbito laboral y la sociedad
Estudios de economia del sector agropecuario y desarrollo rural
Estudios de educacion y ciencias sociales

Estudios de las mujeres, region y frontera

Estudios filosdficos

Estudios fronterizos

Estudios histdricos

Estudios literarios y lingdiisticos

Estudios regionales de economia, poblacién y desarrollo
Estudios sobre turismo y tiempo libre

Etnopsicologia, diddctica e intervencion educativa
Globalizacién, ciudadania y democracia

Historia, sociedad y cultura regional

Problemas estructurales, politicas publicas e intervenciones sociales
Psicologia aplicada

Psicologfa clinica y de la salud

Psicologfa clinica y de la salud, violencia y familia

Psicologia experimental y clinica de la salud

Teorfa del derecho y estudios juridicos

Ciencia e ingenieria de materiales

Ciencias ambientales

Control

Educacién de la fisica y matematicas en contexto

Estudios del agua

Estudios en sistemas digitales

Fisica de materiales

Geociencias

Ingenierfa tisular y medicina regenerativa

Mateméticas purasy aplicadas

Mecatronica

Microelectrénica

Modelos ambientales

Planeacion tecnoldgica y disefio ergonémico

Procesamiento de sefiales

Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado.
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1.3 FINANCIAMIENTO
PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

En el periodo comprendido entre octubre de 2012 y septiembre 2013, fueron apro-
bados 91 nuevos proyectos de investigacion, que se agregan a los 503 acumulados
entre 2001 y 2012, para llegar a un gran total de 594. Por otra parte, el monto re-
caudado por los proyectos aprobados en 2013 fue de $28 889 172.89, por lo que el
financiamiento desde 2001 hasta septiembre de 2013 suma $342 894 840.48, inclu-
yendo recursos internos, externos, nacionales y extranjeros.

Financiamiento acumulado segtin estado del proyecto por instituto (2001-2013)

Proyectos

Instituto Financiamiento total*

Concluidos  Vigentes
IADA 40 33 73 $22 789 809.66
ic8 101 58 159 $63 877 039.26
ICSA 81 75 156 $61012701.53
1l 120 86 206 $195215290.03
Total 342 252 594 $342 894 840.48

Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado.

*Considerando un tipo de cambio de 13.10 pesos por délary 17.65 pesos por euro.

Proyectos de investigacion y montos para investigacion (2001-2013)
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() Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado.




Dentro de los recursos aprobados en 2013, se incluye la aportacion de la
UACJ para el desarrollo de actividades de investigacion, que benefici6 a 32 CAEC
y 14 cac con un monto de $3 688 000.00; dos proyectos de investigaciéon con fi-
nanciamiento externo por $500 000.00; y 18 aprobados por el Promep que
sumaron $4 361 250.00. De estos tltimos, 8 corresponden a la convocatoria de re-
des tematicas de colaboracion ($1 825 000.00), 8 afondos de investigacién para PTC
($2 129 750.00) y dos proyectos correspondientes al fortalecimiento de ca
($406 500.00).

Financiamiento acumulado, desglosado segiin estado del proyecto por institutos (2001-2013)

Financiamiento externo*

Instituto Proyectos i Recursos uacs recursos totales

. Proyectos vigentes

concluidos

IADA $7 752 885.40 $10425200.89 $18 178 086.29 $4611723.37 $22 789 809.66
I8 $28039 545.27 $28482 695.80 $56 522 241.07 $7354798.19 $63877039.26
ICSA $24 644 528.20 $22 448 305.00 $47 092 833.20 $13 919 868.33 $61012701.53
I $81913299.65 $101325282.45 | $183238582.10 | $11976707.93 $195215290.03
TOTAL $142 350 258.52 $162 681 484.14 $305031742.66 $37863097.82 $342 894 840.48

Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado.

*Considerando un tipo de cambio de 13.10 pesos por délary 17.65 pesos por euro.

Dentro del conjunto acumulado de recursos de investigacion, 252 proyec-
tos se encuentran vigentes y 342 ya han concluido. Estos en total han recibido
$305 031 742.66 de fondos externos y $37 863 097.82 que brind6 la uagy para la
asistencia a congresos, estancias, materiales, equipo, pago de importaciones, entre
otros. Respecto a los fondos externos, 86% corresponde a fondos nacionales y 14%
a fondos extranjeros (4% en dolares y 10% en euros). Asimismo, se observa que el
uT es el mayor beneficiado del financiamiento externo, ya que concentra 60% de
esa cantidad.

Desglose del financiamiento externo acumulado segiin instituto (2001-2013)

Fondos nacionales Financiamiento total
Instituto Monto

(pesos )

Fondos extranjeros

Proyectos

Proyectos

IADA 72 17 884 462.89 1 22414.00 - 73 18178086.29
I8 150 52788731.11 " 298 843.00 - 161 56703 574.41
ICSA 149 46 040 746.00 7 80312.00 - 156 47092 833.20
i 189 146 327732.86 15 378589.00 | 1800000.00 204 183057 248.76
TOTAL 560 263041 672.86 34 780158.00 | 1800000.00 594 305031742.66

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado.

*Considerando un tipo de cambio de 13.10 pesos por délary 17.65 pesos por euro.
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Respecto a las aportaciones nacionales, el Consejo Nacional de Ciencia 'y Tec-
nologia (Conacyt) y sus diversos fondos (mixtos, sectoriales, entre otros) constituyen
la principal fuente de recursos, con 50% del monto total acumulado entre 2001
y 2013 con $151 724 615.59, apoyando a 166 proyectos de investigacion, de los
cuales 80 se encuentran en proceso y 86 estan concluidos. El Promep se ha conver-
tido recientemente en una importante fuente de financiamiento, al brindar 16% del
monto total ($49 660 369.00) para la realizacién de 171 proyectos, de los cuales 66
ya concluyeron y 105 estan vigentes. Otros fondos nacionales que de forma desta-
cada apoyan los proyectos de investigacion de la uacy son: Fundaciéon Produce Chi-
huahua, Programa Integral de Fortalecimiento Institucional, Instituto Nacional de
Desarrollo Social, Comision Nacional del Agua, Secretaria de Salud, Secretaria de
Educacion Publica a través del Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacion
Superior, Consejo Nacional contra las Adicciones, entre otros.

Distribucién porcentual de los principales fondos nacionales de financiamiento segiin monto
(2011-2013)
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Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado.

De la proporciéon que corresponde a recursos que provienen del extranjero,
destaca el financiamiento por parte del Séptimo Programa Marco de la Uniéon Eu-
ropea para la realizaciéon de un proyecto en el area de ingenieria, el cual representa
10% del monto total para investigacién. Entre los fondos extranjeros destacan: Co-
mision de Cooperacion Ecologica Fronteriza, Paso del Norte Health Foundation,
Programa de Investigacion en Migracion y Salud, Texas A&M University System,

Southwest Consortium for Environmental Research and Policy, Environmental Pro-




tection Agency, The William and Flora Hewlett Foundation, Sandia Laboratories, DUARTE
Southern Office of Aerospace Research and Development, entre otros.

Distribucion porcentual de los principales fondos internacionales de financiamiento segin monto
(2011-2013)
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Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado.

1.4 PROYECTOS DE INVESTIGACION POR AREA DE
CONOCIMIENTO Y TIPO DE INVESTIGACION

Al revisar la distribucion porcentual de los proyectos de investigaciéon que son desa-
rrollados en la UAgy por area de conocimiento, se puede observar que la mayoria se
concentra en Ingenieria y Tecnologia, con 28% (165 proyectos), le siguen Ciencias
Naturales y Exactas (23%), Ciencias Sociales y Administrativas (21%) y Educacion,
Humanidades y Artes (16%).
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Fuente: Coordinacién General de Investigacién y Posgrado.
Del mismo modo, el financiamiento obtenido para la realizaciéon de dichos
proyectos se concentra en las areas de Ingenieria y Tecnologia (51%); Ciencias Na-
turales y Exactas (21%); siguiéndole Ciencias Sociales y Administrativas (13%); y
Educacion, Humanidades y Artes (7%).
Distribucion porcentual del financiamiento a proyectos por area de conocimiento (2011-2013)
Ciencias Agropecuarias
5% Ciencias de lasalud
3%
b Fuente: Coordinacién General de Investigacién y Posgrado.
-

De acuerdo con el tipo de investigacion que se realiza, los proyectos consisten

() principalmente en investigacion aplicada (58%), siguiéndole la basica (34%) y la




de desarrollo tecnologico (8%). La evolucion de las mismas muestra una tendencia DUARTE
creciente hacia la investigaciéon aplicada, aunque la de desarrollo tecnologico ha
crecido y obtenido montos de financiamiento importantes (véase grafica).

Proyectos por tipo de investigacién (2011-2013)
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Fuente: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado.

Se observa una tendencia hacia la especializaciéon en los proyectos que res-
ponden a necesidades tecnologicas y de desarrollo industrial que demanda el sector
productivo local, asi como aquellos orientados a dar soluciones a problematicas am-
bientales, de salud, educacion, género y violencia.

1.5 PROYECTOS DE INVESTIGACION POR CA Y REDES

Respecto al analisis de la distribucion del financiamiento por ca, se puede
observar que 98.4% de los ca han contado con financiamiento para realizar sus
proyectos. La concentraciéon es mas evidente cuando se aprecia que 80% del finan-
ciamiento se destina para 20 ca (8 de 1T, 8 de 1¢B, 3 de 1csa 'y 1 de 1aADA). Esto refleja

una importante area de oportunidad para diversificar el apoyo.
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1ADA Apariencia del producto 7 0 7 1§ 1528750.00 | 0.5
IADA Bioarquitectura 7 0 7 $ 1587991.00 | 0.5
IADA Estudios de ciudad 9 1 0 | § 207856540 | 0.7
IADA Estudios y ensefianza del disefio 10 0 10 | $  1699476.00 | 0.6
IADA Grafica contemporénea 8 0 8 $ 2119604.00 | 0.7
IADA Investigacion y produccién musical 4 0 4 $ 449200.00 | 0.1
ADA Planificacion y desarrollo urbanos 17 0 17 1§ 6660607.89 | 2.2
ICB Biologfa celulary molecular 15 0 15 | $  4476296.00 | 1.5
I8 Cadena alimentaria sustentable 6 0 6 $ 1254687.00 | 04
Ic8 Contaminacién en recursos naturales 17 2 19 | $ 5483261.80 | 1.8
lo: Disciplinas del movimiento humano 1 0 1 $ 300000.00 | 0.1
Ic8 Medicina y cirugia veterinaria 1 0 11| $ 3786400.00 | 1.2
Ic Nutricién animal 8 0 8 | $ 1304973.00 | 04
IcB Produccién animal 4 1 5 $ 108183697 | 04
Ic8 Quimica aplicada 18 1 19 | § 1243944234 | 41
Ic8 Quimicay alimentos 17 0 17 | $ 4715800.00 | 1.5
I8 Recursos naturales 3 0 3 $ 623403.00 | 0.2
IcB Salud comunitaria 10 1 111 $ 3020950.00 | 1.0
ICB Salud pablica 9 0 9 $ 3200212.00 | 1.0
IcB Sistemas de produccion agricola 18 4 22 | $ 709786110 | 2.3
- Andlisis de las organizaciones, la competitividad y el ) 0 ) S 47400000 | 0.2
desarrollo de los recursos humanos
ICSA Desarrollo regional y competitividad empresarial 7 1 8 $ 1759811.00 | 0.6
ICs Educacién especial 2 0 2 | $  377473.00 | 0.1
- Estudios de comumczgcoizdeandel dmbito laboral y la ) 0 ) $ 20500000 | 0.1
o Estudios de economia del sector agropecuario y A 0 A $ 58941600 | 0.2
desarrollo rural
ICSA Estudios de educacion y ciencias sociales 3 0 3 $ 634073.00 | 0.2
ICSA Estudios de las mujeres, regién y frontera 7 0 7 $ 2177082.00 | 0.7
ICSA Estudios filosoficos 2 0 2 $ 411973.00 | 0.1
24 ICSA Estudios fronterizos 7 0 7 $ 1742600.00 | 0.6
S ICSA Estudios histdricos 8 0 8 $  1284269.00 | 0.4

() Continda...
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Proyectos de investigacion
con fondos nacionales

ICSA Estudios literarios y lingiisticos 6 0 6 $ 1014163.00 | 03
icsh | Estudios regionales de economia, poblaciény desarrollo | 17 2 19 | $ 1286885420 | 4.2
ICSA Estudios sobre turismo y tiempo libre 6 0 6 $ 782573.00 | 0.3
ICSA Etnopsicologia, didactica e intervencion educativa 7 0 7 $ 122575200 | 04
ICSA Globalizacién, ciudadania y democracia 6 1 7 $ 3314071.00 | 1.1
ICSA Historia, sociedad y cultura regional 20 1 21| § 699193200 | 2.3
- Problemas.estructur.ales, polﬁicas publicas e 10 1 11§ 233414600 | 08
intervenciones sociales
ICSA Psicologfa aplicada 6 0 6 $ 1335392.00 | 04
ICSA Psicologfa clinica y de la salud 6 0 6 $ 889409.00 | 0.3
ICSA Psicologia clinica y de la salud, violencia y familia 2 0 2 $ 182000.00 | 0.1
ICSA Psicologfa experimental y clinica de la salud 2 0 2 $ 492 466.00 | 0.2
ICSA Teoria del derecho y estudios juridicos 0 0 0 $ - 0.0
I Ciencia e ingenieria de materiales 32 0 32| $ 11595125.00 | 3.8
I Ciencias ambientales 5 2 7 $  1892279.70 | 0.6
Il Control 2 0 2 $ 571834.00 | 0.2
i Educacion de la fisica y matematicas en contexto 3 0 3 $ 416500.00 | 0.1
I Estudios del agua 5 3 8 $ 2389008.00 | 0.8
I Estudios en sistemas digitales 1 0 1 $ 320973.00 | 0.1
I Fisica de materiales 19 0 19 | § 10892001.89 | 3.6
i Geociencias 17 0 17 | $ 24217773.00 | 7.9
I Ingenieria tisular y medicina regenerativa 21 1 22 | $ 50881966.00 | 16.7
I Mateméticas puras y aplicadas 4 0 4 $ 523836.00 | 0.2
Il Mecatrdnica 5 0 5 $ 239849133 | 0.8
i Microelectrénica 21 2 23 | $ 63270004.78 | 20.7
i Modelos ambientales 7 1 8 | $ 253469680 | 0.8
Il Planeacién tecnoldgica y disefio ergonémico 7 0 7 $  1999059.89 | 0.7
I Procesamiento de sefiales 10 0 10 | $  3279177.00 | 1.1
Sinca 70 9 79 | $ 2185324357 | 7.2
Total 560 34 |594| § 305031742.66 | 100

Fuente: Coordinacién General de Investigacién y Posgrado.
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son los del area de Ingenieria y Tecnologia (45.1% del monto total) y Ciencias Natu-
rales y Exactas (23.1%), que juntos concentran 68.2% del financiamiento total. Los
CA que mas contaron con recursos son, principalmente: Microelectronica (20.7%),
Ingenieria Tisular y Medicina Regenerativa (16.7%), Geociencias (7.9%), y Estudios
Regionales de Economia, Poblacion y Desarrollo (4.2%). Por la cantidad de proyec-
tos, tenemos que 10 ca son los que captan 36% del total. En orden de importancia:
Ciencia e Ingenieria de Materiales (32 proyectos); Microelectronica (23); Sistemas de
Produccion Agricolas (22), Ingenieria Tisular y Medicina Regenerativa (22); Histo-
ria, Sociedad y Cultura Regional (21); Quimica Aplicada (19); Fisica de Materiales
(19); Contaminacién en Recursos Naturales (19); Estudios Regionales en Economia,
Poblacion y Desarrollo (19); y Geociencias (17).

1.5.1 REDES DE COLABORACION PROMEP

El fortalecimiento del trabajo a través de redes de colaboracion impulsa la investi-
gacion colegiada entre nuestros PIC y los de otras IES para abordar tematicas de alto
impacto para la sociedad.

El afio pasado, Programa de Mejoramiento al Profesorado (Promep) lanzé
una convocatoria para la conformacién de redes de colaboracion entre CA de dife-
rentes instituciones nacionales y extranjeras. La respuesta fue importante, ya que se
integraron redes en las que 17 ca de nuestra Universidad participan, y obtuvieron
financiamiento por un monto de $4 122 691.00.

Redes de colaboracion aprobadas por Promep (2012)

Grado de Nombre de la red Monto de

consolidacion CA apoyo

Uso de subproductos
Quimicay alimentos CAC de la industria $195000.00
agroalimentaria

1118 Ciengiaslqy|mico-
biolégicas
Uso de subproductos
2 | ICB | Ciencias de la salud Salud comunitaria CAEC de laindustria $267 000.00
agroalimentaria

Ingenierfa industrial y | Planeacién tecnoldgico CAC Optimizacién de Cadenas

manufactura y Disefio ergondmico de Suministros $260000.00

Nanocompdsitos
CAC poliméricos $300 000.00
multifuncionales

Ciencia e Ingenieria de

4 | IIT | Fisicay Matematicas ;
materiales

Instrumentacion

Ingenieria eléctrica . - de sensores para
g ey Microelectrénica CAEC o para
computacion aplicaciones de fisiologia

26 y biomedicina

$300000.00

Continda...
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6 | T | Fisicay Matematicas Ing.e‘mena t|sulary CAEC Ingenierfa tisular $286000.00
medicina regenerativa
7 | IIT | Fisicay Matemdticas | Fisica de materiales CAEC Compuestos pol!me.ncos, $280000.00
propieades y aplicaciones
8 | T Ingenle'na chily Ciencias ambientales CAEC Red de vivienda $161000.00
ambiental
9 | 18 C|en<i|aslqy|m|co- Contaminacién en CAEC Tecnologia sustentable $170 000.00
bioldgicas recursos naturales del ladrillo
- . ) Red de cuerpos
10 | ICSA C_le_naasi EStUdIQS sobre_turlsmo CAEC académicos de estudios | $290 000.00
administrativas y tiempo libre .
turisticos
Estudios regionales de Red de andlisis y
1 | ICSA|  Ciencias sociales | economia, poblacion y CAC evaluacion de politicas | $175000.00
desarrollo econdmicas y sociales
2| 18 Clen§|aslqy|m|co- Slstgmas def CAC Red.mternauon,al.de $290 000.00
bioldgicas produccién agricola agricultura organica
Ciencias Desarrollo regional Red internacional sobre
13 | ICSA R y competitividad CAEC desarrollo regional y $149691.00
administrativas . . :
empresarial trabajo colectivo
14 | 1ADA Disefio Estudlosygns~enanza CAEC Grupos étnicos en su $215000.00
del disefio cultura, disefio y arte
15 | IADA Arte Grafica contemporanea Red de;:vaeri:gauon $300000.00
La frontera.
Conceptualizaciones,
16 | ICSA Humanidades Estudios histéricos CAC historiografias, $247000.00
politicas y estrategias
contemporéneas
Red: Imaginarios
Planificacion Urbanos. Ciudades-Red
17 | IADA Arquitectura J CAEC en México: Imaginarios $237.000.00
desarrollo urbanos
de una forma urbana en
surgimiento (2do afio)
TOTAL | $4122691.00

Dichas redes se sometieron a un proceso de evaluacién este afio para determi-
nar la continuidad del apoyo para un segundo afo, y las que fueron aprobadas para

2013 se muestran en el siguiente cuadro:
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Redes de colaboracién aprobadas para un segundo afio por Promep (2013)

No DES DEPTO. cA Y Nombredelared ~ Montode
consolidacion CA apoyo
Red: Imaginarios
Planificacion Urbanos. Ciudades-Red
1 | IADA Arquitectura y CAEC en México: Imaginarios | $202 000.00
desarrollo urbanos
de una forma urbana en
surgimiento
Ciencia e Ingenieria de Nanocompdsitos
2 | IIT | Fisicay Mateméticas g CAC poliméricos $300 000.00
Materiales A
multifuncionales
3 i Clenqaslq‘mmlco- Contaminacién en CAEC Tecnologia su§tentab|e $203000.00
bioldgicas Recursos Naturales del ladrillo
Clencias Desarrollo regional Red internacional sobre
4 | ICSA L y competitividad CAEC desarrollo regional y $150000.00
administrativas ; . .
empresarial trabajo colectivo
- . ) Red de cuerpos
5 | ICSA Ciencias Estudios sobre turismo CAEC académicos de estudios | $150 000.00
administrativas y tiempo libre o
turisticos
6 | 1ADA Disefio Estudios y ensefanza CAEC Grupos étnicos ensu | ¢, g gg
del Disefio cultura, disefio y arte
Compuestos
7 | IIT | Fisicay Matemadticas | Fisica de materiales CAEC pol|mer|cos, $300000.00
propiedadesy
aplicaciones
8 | IcB Clenglaslq't1|m|co- Slstgrpas def CAC Red.mtemaaonlal'de $300000.00
biolégicas produccién agricola agricultura organica
TOTAL | $1 825 000.00

1.6 IMPACTO DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION
DESARROLLADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO

Los proyectos desarrollados en la UAcj, en sus diversas areas del conocimiento, han
tenido un impacto relevante en los sectores productivo, publico y social. La ejecu-
cion de los proyectos de investigacion ha generado toda una serie de resultados di-
fundidos a la comunidad a través de la publicacion de libros, articulos cientificos de
circulaciéon nacional e internacional, vinculacién con empresas para atender necesi-
dades especificas de desarrollo tecnologico y mejora de procesos, y para el disefio de
politicas publicas, en diversos ambitos, que incidan en el mejoramiento del bienestar
de la poblacion.

A continuacion, se describe el impacto que han tenido los proyectos de investi-
gacién con financiamiento externo, de acuerdo con las areas de conocimiento.

1.6.1 AREA DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA

Los proyectos de investigacion orientados al area de Ingenieria y Tecnologia, se han

caracterizado por su vinculacion con el sector productivo e industrial para el desarro-




llo de tecnologias, prototipos, software y patentes. La vinculacion se ha llevado a cabo
con empresas como: Delphi Automotive Systems (se han desarrollado 9 proyectos),
para el desarrollo de dispositivos, interruptores, analisis de linea de flecha y caracteri-
zacion de componentes de modulos de transmision; Team Technologies (2 proyectos),
con un proyecto para el disefio y desarrollo de interruptores especificos; Biomédica
Integral, con un proyecto para el desarrollo de un sistema biomédico basado en mi-
crotecnologias para monitoreo del flujo respiratorio en infantes prematuros; Siasa del
Norte, con el proyecto de disefio de un software para transferencia de procesos de
migracion; y con el Instituto Mexicano del Petréleo-Petroleos Mexicanos (1MP-Pemex)
en el disefio de sensores MEM para mejorar la visualizacién de fracturas y preparacion
y habilitacién de equipos con MEM, con el fin de dar respuesta a la explotacion de
yacimientos petroliferos en Chicontepec, Veracruz.

Las investigaciones también se han dirigido a la busqueda de nuevos materia-
les cuyas aplicaciones se han orientado a la medicina (regeneraciéon de tejido 6seo
y cartilagos) y al sector industrial (analisis de yacimientos de materiales de interés
para la industria ceramica —Cementos de Chihuahua, Interceramic—; analisis de
materiales componentes de interruptores para la industria automotriz Delphi Auto-
motive Systems). Recientemente, en esta area se lleva a cabo un proyecto financiado
por la Unién Europea sobre nanomateriales para la industria minera, en conjunto
con instituciones de diferentes paises europeos como Polonia y Francia.

Los proyectos llevados a cabo en esta area han generado 1 patente, 9 modelos
y 17 prototipos; asimismo, han difundido sus resultados en diversos eventos acadé-
micos internacionales y nacionales (41), articulos en revistas nacionales e internacio-
nales (59), libros (5) y desarrollo de software (3); del mismo modo, han contribuido
en la formacion de recursos humanos a nivel licenciatura y posgrado con el otor-
gamiento de becas (82) y apoyo para la conclusion de tesis (103). Los proyectos mas
relevantes en esta area son los siguientes:

9 Development of new nanocomposites using materials_from mining industry “Nanomining”.
Proyecto financiado por The Seventh Framework Programme-Unién Euro-
pea-México con un monto de $1 800 000.00. La investigacién consiste en
estudiar las nanoparticulas de plata basadas en compositos nanoestructurados
que son frecuentemente usados en una variedad de aplicaciones biomédicas e
industriales, tales como agentes antimicrobianos, soldaduras sin plomo, mate-
rial eléctrico de contacto, sensores de gases, etcétera.

9

Biomateriales nanoestructurados para la regeneracion de cartilago. Proyecto financiado
por Conacyt a través del fondo sectorial con la sEp (Secretaria de Educacion
Puablica) por la cantidad de $930 000.00. El proyecto busca sintetizar un bio-
material polimérico biodegradable, micro y nanoestructurado que induzca la
regeneracion de tejido cartilaginoso sin presentar una reaccion adversa o ci-

totoxicidad.
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Fracturamiento hidrdulico de pozos usando materiales inteligentes. El proyecto es finan-
ciado por el fondo sectorial Secretaria de Energia-Instituto Mexicano del Pe-
troleo-Conacyt por la cantidad de $25 000 000.00; lleva a cabo desarrollos tec-
nologicos para disenar sensores con base en MEM para mejorar la visualizacion
de fracturas y preparacion y habilitaciéon de equipos en yacimientos petroli-
feros de la region de Chicontepec, Veracruz. El beneficiario y usuario princi-
pal de este proyecto es el Instituto Mexicano del Petroleo-Pemex.

Desarrollo de dispositivos interruptores utilizando tecnologia RF-mEM. Proyecto desarro-
llado con la empresa Team Technologies para el diseno y desarrollo de inte-
rruptores especificos. Es financiado por el fondo Proinnova-Conacyt por la
cantidad de $3 516 516.00 en su primera etapa, y por $2 541 250.00 en su
segunda etapa.

Establecimiento de un programa nacional de diseio y fabricacion de prototipos MeMS. El
proyecto busca desarrollar prototipos comerciales MEM en colaboraciéon con
el Centro Nacional de Metrologia (Cenam) y consolidar las capacidades
tecnologicas de éste y del Centro de Investigacion en Ciencia y Tecnologia
Aplicada (cicta) de la uacy. Es apoyado por Cenam-Conacyt con $2 830 000.00.
Fortalecimaento del grupo de procesamiento digital de sefiales del Instituto de Ingenieria y Tec-
nologia de la Unwersidad Auténoma de Ciudad Fudrez. Financiado con $1 417 760.00
por el Fomix-Conacyt-Gobierno del Estado de Chihuahua, busca fortalecer al
grupo de investigacion en procesamiento digital de senales del Instituto de In-
genieria y Tecnologia de la uacy, a través de la formacion de recursos humanos
de gran capacidad a nivel posgrado y la vinculacion con los sectores industrial
y productivo.

Transferencia de procesos de migracién de una aplicacion de software. Fue apoyado en el
marco de la convocatoria INNOVAPYME-Conacyt en vinculacion con la empresa
siasA del Norte para el desarrollo de un software derivado de una demanda
de esta empresa. El proyecto recibi6 la cantidad de $1 168 751.25. El usuario
principal fue la empresa siasa del Norte.

Impacto de la politica nacional de vivienda en Ciudad jJudrez, Chihuahua. Proyecto fi-
nanciado por la Comisién Nacional de Vivienda (Conavi) por la cantidad de
$669 000.00. Los resultados identificaron los efectos de la politica nacional de
vivienda sobre la industria de la construccion y sobre los fraccionamientos y
desarrollos en Ciudad Juarez. Se contribuy6 con propuestas de politica ptblica
para la planificacion del desarrollo urbano de la ciudad, incidiendo los resulta-
dos en la toma de decisiones del Gobierno Municipal de Juarez con respecto al
desarrollo de vivienda. Los usuarios principales fueron el Gobierno Municipal
de Juarez y la Comision Nacional de Vivienda (Conavi).

Propuesta de prototipos con alternativas bioclimdticas para espacios urbanos en colonias
populares de la zona drida y semudnda del norte del pais. Proyecto financiado por el
fondo sectorial de la Secretaria de Desarrollo Social-Conacyt por la cantidad

de $660 000.00. La investigacion consiste en desarrollar prototipos para espa-




cios urbanos y vivienda econémica que mejoren el confort ambiental en los
periodos de verano e invierno en sectores populares, a bajo costo y manteni-
miento, que se adecuen a las zonas con climas aridos y semiaridos de México,
utilizando alternativas de captacion solar, vientos dominantes y recoleccion
pluvial, ademas de verificar su impacto y que puedan ser fabricados en serie o
en modulos de ensamblaje. Los principales usuarios y beneficiarios serian los
pobladores de escasos recursos.

1.6.2 AREA DE CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS

En el area de Ciencias Naturales y Exactas se han llevado a cabo proyectos de in-
vestigacion basica y aplicada en el campo de la biotecnologia, recursos hidrologicos,
sismicos y ambientales. Las investigaciones han tenido un fuerte impacto con la
comunidad a través de la organizacion de cursos y talleres de sensibilizaciéon a pro-
blemas del medio ambiente y salud, beneficiando a la poblacién del Valle de Juarez.
Asimismo, se han atendido problematicas de hidrologia, de interés para el Gobier-
no Municipal de Juarez y el Consejo Nacional del Agua (Conagua), desarrollando
estrategias para contener las aguas pluviales de la parte alta de la Sierra de Juarez
y evitar impactos perjudiciales a poblaciéon susceptible de inundaciones; también, y
atendiendo a una demanda de la Direccion de Ecologia del Gobierno del Estado de
Chihuahua, se llevo a cabo un estudio de contaminantes en la zona afectada por la
actividad de la planta Avalos de IMMSA, beneficiando a la poblacion ubicada en la
zona de afectacion. Igualmente, se han desarrollado investigaciones que han contri-
buido al conocimiento del impacto ambiental y social de contaminantes en Ciudad
Juarez debido al desarrollo de ciertas actividades econémicas. Una de estas concluyo
en la factibilidad de reubicacion de ladrilleras y el desarrollo de una ladrillera ecol6-
gica patentada; otra mas ha determinado el impacto ambiental de la dispersion de
metales y metaloides de la planta Asarco, beneficiandose con los resultados a la po-
blacion ubicada en la zona de afectacion. Se han difundido resultados con la asisten-
cla a congresos nacionales e internacionales (54), publicacion de articulos en revistas
nacionales e internacionales (60), libros (3), software (7); se ha apoyado a alumnos
con becas (59), pago por trabajo de campo (16), y apoyo para la elaboracién de sus
tesis (72). Principales proyectos:

Y Estudios geofisicos y geoldgicos para recarga de acuiferos en la zona norte del estado de Chi-
huahua. Proyecto financiado por Fomix-Conacyt-Gobierno del Estado de Chi-
huahua por la cantidad de $1 391 500.00. La investigacion intenta localizar
zonas factibles para proyectos de recarga de los acuiferos colindantes con las
estribaciones de las sierras de Juarez, Sapello y El Presidio, en la region norte
del estado de Chihuahua.

Viscosidad uniaxial en cerdmicas vidriadas y arcillosas por medio de un sistema termo-vi-

N

sual novedoso y su relacion con la evolucion microestructural. Financiado por el fon-
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do sectorial Secretaria de Educaciéon Publica-Conacyt con un monto de
$1 273 220.00. El proyecto consiste en hallar la correlacion, desde el punto de
vista experimental con fundamento tedrico, de la viscosidad uniaxial con la
evolucion estructural de ceramicas vidriada y arcillosa, asi como complemen-
tar la infraestructura del laboratorio de ceramicas por medio de un sistema
termovisual, para realizar investigacién en la caracterizacién mecanica del
proceso de sinterizacion.

Oxidos para la espintronica. Financiado por Foncicyt-Conacyt por $1 100 000.00.
El estudio consiste en el desarrollo de 6xidos magnéticos diluidos con bajo con-
tenido de elementos dopantes que tiene aplicaciones potenciales en la nueva
electronica de espin donde los dispositivos trabajan no solo con base en la carga
del electrén, sino también considerando el estado de polizacion del espin.

Capas delgadas intercaladas de aleaciones magnéticas: Efecto del campo de anisotropia efec-
two y el espesor de capa en las interacciones magnéticas. Proyecto financiado por Co-
nacyt (905 000.00) a través del fondo sectorial con la sep. La investigacion
trata de identificar el efecto que tienen la variaciéon del campo de anisotropia
efectivo y el espesor de las capas delgadas en las interacciones magnéticas pre-
sentes en los nanocompositos magnéticos constituidos por capas intercaladas
de materiales magnéticamente duros y blandos.

Caractenizacion del transcriptoma de Solanum elaeagnifolium. Proyecto apoyado
por el fondo sectorial Secretaria de Educacion Pablica-Conacyt ($949 690.00).
La investigacion consiste en estudiar la planta Solanum elaeagnifolium (trompillo)
que crece en regiones semiaridas y es considerada un problema en areas don-
de la vegetacion ha sido removida, como caminos, construcciones y campos
de cultivos. El fruto de esta planta es utilizado de manera artesanal y empirica
en diversas regiones del estado de Chihuahua para la manufactura de queso
fresco, anestésico molar, erradicacién de cataratas en animales. El proyecto
plantea caracterizar su transcriptoma en los diferentes estudios de maduracion
que presenta el fruto, lo cual servird para sentar las bases cientificas que per-
mitan en un futuro préximo implementar aplicaciones biotecnologicas para
sus proteinas.

Sustentabilidad ambiental y seguridad en las Instituciones de Educacion Superior en Ciudad
_Jfudrez. Proyecto financiado por el Programa de Apoyo al Desarrollo de la Edu-
cacion Superior (PADES) por la cantidad de $900 000.00. La implementacién
de este estudio permiti6 desarrollar actitudes que estimularon la participa-
ci6on estudiantil en el cuidado del medio ambiente y conductas acordes con
el desarrollo sostenible. En este participaron cinco IES de la regién de manera
conjunta con la UAcJ, para llevar a cabo acciones ciudadanas y estudiantiles,
enfocadas a la atenuacion y prevencion de la contaminacion, protocolos de
seguridad y proteccion en los campus universitarios.

Evaluacion de la contaminacion por metales y metaloides en Ciudad jfudrez, Chihuahua.

El proyecto es financiado por la Environmental Protection Agency (EPA) por




$40 000 dolares a través de Cocef. Este trata de determinar el impacto am-
biental de la dispersion de metales y metaloides de la planta Asarco en Ciudad
Juérez.

1.6.3 AREA DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

En el area de Ciencias Sociales y Administrativas, los proyectos han tenido un im-
pacto relevante en la sociedad, atendiendo problematicas de violencia, género, mer-
cado laboral, migracion y de politica. También han incidido en el establecimiento
de estrategias para el disefio de politica ptblica en la promocion de la equidad de
género, procesos electorales, migracion, entre otras. Los beneficiarios principales
han sido los sectores social y gubernamental.

Con los resultados obtenidos por un proyecto que la Secretaria de Salud fi-
nanci6 a través del Centro Nacional de Prevencion de Accidentes (Cenapra), se han
desarrollado medidas de intervenciéon para la reduccion de accidentes en Ciudad
Juarez, asi como el establecimiento de un Observatorio de Seguridad y Convivencia
Ciudadana (0scc), el cual difunde sus resultados a la comunidad a través de boleti-
nes y la pagina electronica. Recientemente, este observatorio recibi6 financiamiento
por parte del Gobierno Municipal de Ciudad Juarez ($2 000 000.00). Asimismo, se
han disefiado estrategias de politicas publicas dirigidas a promover medidas com-
pensatorias de la discriminacion histérica que han experimentado grupos de mu-
jeres en el estado de Chihuahua, a través de acciones especificas focalizadas en los
campos de educacion, salud, trabajo y justicia. También, y gracias al financiamiento
del Instituto Nacional de Desarrollo Social, se estableci6 el Observatorio de Vio-
lencia Social y de Género en Ciudad Juarez (ovsG-Ciudad Juarez), el cual registra
situaciones de vulnerabilidad, inseguridad y violencia para formular una base de
datos que favorezca la emision de informes tematicos y periddicos, como apoyo a
la toma de decisiones y el disefio de politicas ptblicas, con una estrategia de vincu-
lacion intersectorial y promocion del capital social por la seguridad humana y el
bienestar. Los resultados de las investigaciones desarrolladas en esta area son difun-
didos en congresos, seminarios, cursos y talleres (23), asistencia a eventos nacionales
e internacionales (28), libros (12), articulos en revistas nacionales e internacionales
(28). También, los estudiantes han recibido apoyo, ya sea como becas (138), pago por
trabajo de campo (26), o bien, para la elaboracion de tesis (22). Proyectos relevantes:

9 Prevencion de leswones en Ciudad Fudrez. Proyecto financiado por la Secretaria de
Salud-Centro Nacional para la Prevencién de Accidentes ($7 000 000.00). Se
desarrollaron medidas de intervencion en la poblacion para la reduccion de
accidentes en Ciudad Juarez, asi como el establecimiento de un Observatorio
de Seguridad y Convivencia Ciudadana, el cual difunde sus resultados a la co-
munidad juarense a través de boletines y acceso a pagina electrénica. Los prin-
cipales beneficiarios son los tomadores de decisiones a nivel gubernamental y

los sectores social y educativo. Los usuarios principales son: Gobierno Muni-
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cipal de Juarez, Transito Municipal de Juarez, Centro Nacional de Prevencion
de Accidentes (Cenapra-Secretaria de Salud) y la comunidad en general.
Observatorio de Violencia Social y de Género en Ciudad jJudrez. El proyecto fue finan-
ciado por Indesol por la cantidad de $509 000.00, y consistié en poner en mar-
cha un observatorio que ha contribuido en el registro de situaciones de vulne-
rabilidad, inseguridad y violencia, conformando bases de datos que permiten
emitir de informes tematicos y periodicos en apoyo a la toma de decisiones y
al disefio de politicas publicas. La difusion de resultados a la comunidad se ha
desarrollado a través de una pagina electronica, boletines impresos y digitales,
un libro impreso y digital con diversos indicadores de seguridad y equidad
social y de género. Los beneficiarios son los sectores social, gubernamental y
educativo.

Vinculacion de la comunidad estudiantil académica del 1¢s4 en el Observatorio de Seguri-
dad y Convivencia Ciudadana para el fortalecimiento de la educacion superior. Proyecto
financiado por el Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacién Superior
(PADES) por la cantidad de $600 000.00. Consiste en impulsar la participacion
de los estudiantes y académicos del Departamento de Ciencias Sociales —con
el trabajo que se desarrolla en el Observatorio— a través de practicas escolares
y cursos con validez curricular, con el fin de habilitarlos en el conocimiento y
manejo de métodos y técnicas (herramientas) para el analisis de las distintas
formas de violencia que acontecen en Ciudad Juarez. Todo ello con la finali-
dad de que se visualicen como actores clave en el diseno de politicas publicas
encaminadas a la reconstruccion y transformacion de su entorno.

Factores asociados a la violencia y la criminalidad en comunidades de alta delictiidad en
Ciudad jfudrez. Investigacion financiada por Fomix-Conacyt-Gobierno del Esta-
do de Chihuahua (488 352.00) que consiste en identificar los factores asociados
a la violencia y la criminalidad que permitan disefiar una politica de atencién
a las comunidades desde la perspectiva del desarrollo social. Los beneficiarios
son los sectores social y gubernamental, y los usuarios principales son: insti-
tuciones de educacion secundaria y media superior, Direcciéon Municipal de
Seguridad Publica, Secretaria de Seguridad Puablica del Estado.




1.6.4 AREA DE EDUCACION, HUMANIDADES Y ARTES

Los proyectos llevados a cabo en el area de Educacion, Humanidades y Artes han
impactado en los sectores social, educativo y gubernamental por el contacto muy
cercano con la poblacién mediante actividades de intervencion. Algunos de ellos
se orientan hacia la organizacién de cursos y talleres donde han participado ninos
(talleres de pintura donde expresan situaciones de migracion, discriminacion y vio-
lencia) y jovenes (exhibicion de videos con los cuales se busca la resolucion pacifica
de conflictos en areas de alta delincuencia y marginacion; y abordando situaciones
de violencia, drogadiccion, etcétera). Otras investigaciones se han orientado hacia
la creacion, disefio y puesta en practica de medidas destinadas a modificar la cultu-
ra ambiental en la regiéon estableciendo un portal en Internet conocido como Red
Ambientalista Universitaria (RAU) que periddicamente lleva a cabo seminarios, con-
ferencias, etcétera, para la comunidad. Por otro lado, hay proyectos con una enorme
produccion artistica, desde la creacién de obra plastica dada a conocer en exposi-
ciones y en catalogos. Los resultados de las investigaciones realizadas en esta area
son difundidos en diversos congresos nacionales e internacionales (26), asi como
en la organizacion de jornadas, seminarios y cursos dirigidos a la comunidad (39);
también, en articulos nacionales e internacionales (22) y libros (12). Se ha apoyado
la formacion de recursos humanos mediante becas (15), pago por trabajo de campo
(97) y apoyo para la elaboracion de tesis (5). Principales proyectos:

9 Mujeres, equidad y derechos en el estado de Chihuahua: ivestigacion para prevenss; atender,
sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres. Financiada por el Instituto Na-
cional de las Mujeres-Conacyt por la cantidad de $1 500 000.00. El proyecto
busca profundizar en el analisis explicativo de la problematica de discrimina-
cidon/inequidad que viven los grupos de mujeres en el estado de Chihuahua en
los ambitos de educacion, salud, trabajo e imparticion de justicia. Los resulta-
dos permitiran disefiar politicas publicas dirigidas a promover medidas com-
pensatorias de la discriminacion historica que han experimentado diferentes
grupos de mujeres en el estado de Chihuahua, a través de politicas de accion
afirmativa especificas, focalizadas en los campos de educacion, salud, trabajo
y justicia. Los beneficiarios serian la poblacion de Ciudad Juarez y los secto-
res gubernamental y educativo. Los usuarios son: Congresos estatal y federal,
Instituto Chihuahuense de la Mujer (Ichimu), Secretaria de Fomento Social
del Gobierno del Estado de Chihuahua, organizaciones de la sociedad civil,
Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres).

N

Indicadores de calidad de la equidad de género en las 1ES y su relacion con la sociedad:
caso de la Unwersidad Auténoma de Ciudad jfudrez. La investigacion busca dar soli-
dez teorica y metodologica a cualquier iniciativa centrada en la planeacion e
implementacion de programas académicos que sustenten acciones y metas de
gobierno dedicadas a promover y fortalecer la equidad de género, tanto dentro

de la institucién como en la comunidad. El proyecto es financiado con $1 000
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009.00 por el Fondo Sectorial de Investigacion para la Educacion, Secretaria
de Educacion Pablica-Unidad de Planeacion y Evaluacion de Politicas Educa-
tivas-Subsecretaria de Educaciéon Superior (SEs)-Conacyt.

La estampacion inmaterial: teoria de un grabado posible en el arte contempordneo. Proyecto

AN

financiado por el fondo Promep (Programa de Mejoramiento al Profesorado)
que consiste en la realizacién de un estudio conceptual y grafico en el que
se muestren posibilidades tedricas y practicas del grabado y los sistemas de
estampacion en el arte de hoy, a fin de consolidar una actualizaciéon de esta
disciplina en la contemporaneidad. El apoyo recibido es de $646 898.00.

1.6.5 AREA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

En esta area se han llevado a cabo proyectos que tienen un alto impacto para el desa-
rrollo agropecuario de la region, teniendo un fuerte vinculo con productores, princi-
palmente del Valle de Juarez. Atienden diversas problematicas, desde lo relacionado
con el mejoramiento de la alimentacién animal y de los cultivos agricolas —como el
algodén— en la region, hasta cuestiones ambientales y sus efectos en la produccion
agropecuaria y salud de la poblaciéon. Se han llevado a cabo diversos talleres con
productores(as) para su capacitacion en el cultivo de maiz con alto contenido protei-
co para la alimentacién de ovinos, también se dieron a conocer dietas alimenticias
de ganado de menor costo. Asimismo, se han realizado evaluaciones agronémicas
de variedades de algodon en el Valle de Juarez, en vinculacion con productores de la
zona y la transnacional Monsanto, con la intencién de observar el comportamien-
to agronémico de diversas variedades bajo las condiciones climaticas del Valle de
Juarez. Por otro lado, también se han organizado ferias y platicas con la poblacién
de la zona para concientizar tanto a los habitantes como a los productores, sobre las
consecuencias del uso de agua contaminada para riego y sus efectos sobre los culti-
vos y el consumo humano. Los resultados de estas investigaciones se han difundido
a través de la asistencia a congresos nacionales e internacionales (13), manuales para
el productor (5), articulos (17), organizacion de talleres y cursos (60), pago por traba-
jo de campo (11), apoyo a tesistas (20) y becas (3). Proyectos relevantes:

9 Water and Sanitation Intervention Based on Education and Environmental Health Indi-
cators i Rural Communities of the Valle de jfudrez, México. Proyecto financiado por
Cocef (Comision de Cooperacion Ecologica Fronteriza) por la cantidad de
$64 821.00 dolares. Busca contribuir a la mejora de la salud de la comunidad a
través de un asesoramiento apropiado de las condiciones de sanidad, y de pro-
mover cambios significativos en las practicas sanitarias y habitos de higiene,
por medio de estrategias educativas y la participaciéon de la comunidad, basa-
dos en indicadores de salud claves relacionadas con el manejo de aguas, en-
fermedades y condiciones socioeconomicas en el Valle de Juarez, Chihuahua,

México.
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Evaluacion técnica, productiva, contenido proteico y caracteristicas de convertibilidad de diez
variedades de grano de maiz en alimento balanceado para ovinos. Proyecto financiado
por la Fundaciéon Produce Chihuahua ($250 000.00) que consiste en selec-
cionar variedades de maiz mas productivas y adaptadas a la region, con alto
contenido proteico y caracteristicas de convertibilidad en alimento balanceado
para ovinos. El proyecto contempla la capacitacion de los productores.

N

Adecuacion de la fecha de siembra en algodonero para el Valle de fudrez, Chihuahua. La in-
vestigacion es financiada por la Fundacion Produce Chihuahua ($174 570.00)
y se lleva a cabo en el Rancho Universitario de la uacy en Praxedis G. Gue-
rrero, Chihuahua, con la intencién de satisfacer la demanda de los agricul-
tores del Valle de Juarez y la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa) por adaptar el paquete tecnologico del
algodonero. El objetivo principal es adecuar a diversos tamanos de predios la
fecha de siembra para las variedades de algodon.

N

Efecto dietético de aceiles esenciales de Lippia graveolens sobre el comportamiento pro-
ductivo y calidad de la canal de cerdos en finalizacion. El proyecto es financiado por
Fomix-Conacyt-Gobierno del Estado de Chihuahua ($130 000.00) y consiste
en evaluar el efecto de la suplementacion dietética de aceites esenciales de
Lippia graveolens (orégano) sobre el comportamiento productivo, digestibilidad
aparente de la MsyN del tracto total, proteina total sérica, albimina, 1GG, glo-
bulos blancos, globulos rojos, conteo de linfocitos, asi como calidad de la carne
de cerdo en finalizacion.

1.6.6 AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD

Por ultimo, en el area de Ciencias de la Salud, las investigaciones han tenido un
impacto importante en la poblaciéon de Ciudad Juarez y del estado de Chihuahua.
Los resultados han contribuido en el tratamiento preventivo del cancer de mama y
de diabetes mellitus; en el desarrollo de métodos profilacticos y terapéuticos para
evitar infecciones asociadas al uso de dispositivos médicos; en la atenciéon a grupos
vulnerables con respecto a nutriciéon en ninos y adultos mayores; en la ejecucion
de programas de actividad fisica y educaciéon nutricional dirigidos a jévenes con
sindrome de Down; en el conocimiento, desde la perspectiva de la medicina del
trabajo, de la salud y discapacidad de los migrantes y trabajadores estacionarios; y
el establecimiento de una red de comunicacién biomédica con tres Instituciones de
Educacion Superior (Universidad Autonoma de Chihuahua, Instituto Tecnologico
y de Estudios Superiores de Monterrey y la Universidad Nacional Auténoma de
México) que integran la Corporacion Universitaria para el Desarrollo de Internet.
La difusion de los resultados se ha hecho a partir de articulos (20), asistencia a con-
gresos nacionales e internacionales (5). También se ha contribuido a la formacion de
recursos humanos con el pago de becas a alumnos (15), pago por trabajo de campo

(13) y apoyo a tesistas (30). Los proyectos mas relevantes son:
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Alternatwa preventa y terapéutica para inhibir el desarrollo de biopeliculas microbianas:
modelo experimental de pelicula de pectinacelulosa para inhibir la adhesion de Staphylococ-
cus aureus, Pseudomonas aeruginosa y Candida albicans. Proyecto financia-
do por Fomix-Conacyt-Gobierno del Estado de Chihuahua ($1 469 243.00).
Consiste en obtener o estudiar metodologias y generacion de tecnologias para
la prevencién y tratamiento de enfermedades infectocontagiosas. Busca de-
sarrollar un método profilactico y terapéutico eficaz que evite infecciones di-
seminadas asociadas al uso de dispositivos médicos altamente susceptibles de
ser colonizados; esta basado en un modelo animal i viwo de formacion de bio-
peliculas por Seudomonas aeruginosa, Staphylococcus aurerus y Candida albicans sobre
catéteres de uso biomédico, donde se evaltie un recubrimiento de pectina-celu-
losa disefiado por el equipo de trabajo, el cual inhiba la adherencia de dichos
microorganismos.

AN

P’Retecuides: intervencion para promover la educacion en salud entre la poblacion estudiantil
de la U4cy. Proyecto financiado por el Programa de Apoyo al Desarrollo de la
Educacion Superior (PADES) por la cantidad de $725 000.00. Consiste en pro-
mover la educacién en salud para la prevencion de problemas de salud con
énfasis en el desarrollo y fortalecimiento de capacidades de las y los jovenes
universitarios.

AN

Desarrollo de biopeliculas, expresion génica y variabilidad fenotipica de aislamientos clini-
cos de Candida: su relacion con la adhesion, morfogénesis y resistencia a los antifiingicos.
Proyecto financiado por el Programa de Mejoramiento del Profesorado (Pro-
mep) por la cantidad de $540 000.00. Consiste en estudiar la importancia
del desarrollo de biopeliculas y otros marcadores biologicos de patogenicidad
importante que puedan estar asociados a las candidiasis producidas por las es-
pecies Candida albicans, Candida parapsilosis, Candida glabrata y Candida dubliniensus.
El estudio permitira desarrollar métodos diagnosticos mas eficaces y medidas
profilacticas y terapéuticas de las candidiasis invasoras.

1.7 PRODUCTOS DERIVADOS DE LA INVESTIGACION

Una de las actividades que mayormente se apoyan, tanto con recursos extraordi-
narios como ordinarios, es la asistencia a eventos académicos para la presentacion
de avances o reportes de investigacion (ver cuadro). Tan solo en 2012 se apoyo a
los profesores-investigadores para que asistieran a 1046 eventos, tanto nacionales
como internacionales, representando un incremento del 4.7% con respecto a 2011.
Igualmente, las diferentes DES y CA organizan congresos, seminarios, foros, etcétera.
De esta actividad se desprende la mayor parte de los articulos que los académicos

elaboran y publican (ver cuadro).
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DuarT
Nacional Internacional TOTAL
DES
2011 2012

IADA 105 128 71 54 176 182

IcB 132 156 94 92 226 248
ICSA 156 166 207 202 363 368

Ty 75 109 159 139 234 248

TOTAL 468 559 531 487 999 1046

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado.

*Los datos presentados corresponden a informacion del Registro Unico de Productos de Investigacion, validada en agosto de 2013.

Publicaciones seguin tipo de producto por pes (2011-2012)*

1ADA IcB ICSA nr TOTAL
2011 2012 201
Articulos indizados 19 13 58 92 55 50 80 | 108 | 212 | 263
Articulos arbitrados 13 12 27 31 39 37 16 22 95 102

PRODUCTO

Articulos 3 3 4 3 15 11 1 8 23 25
Patentes 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
Reportes técnicos 9 13 33 51 30 32 53 43 125 | 144
Libros 15 10 18 21 64 51 24 1 121 93
Memorias in extenso 15 23 63 50 60 78 125 | 158 | 263 | 309
Mem. en abstracts 9 7 45 76 30 13 36 16 | 120 | 112

Capitulos de libros 31 20 24 25 9 | 104 | 33 43 | 178 | 192
Modelos de utilidad 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
TOTAL 114 | 101 | 272 | 349 | 383 | 376 | 370 | 414 1139 | 1240

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado.

*Los datos presentados corresponden a informacion del Registro Unico de Productos de Investigacion, validada en agosto de 2013.

La productividad se ha incrementado de 2011 a 2012 en un 9%: de 1139
publicaciones a 1240, respectivamente. Al cierre de 2012 hubo 263 publicaciones
en revistas indizadas, 102 arbitradas y 25 sin arbitraje formal, 144 reportes técnicos,

309 memorias in extenso, 93 libros, y 192 capitulos de libro.
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1.8 OTRAS ACTIVIDADES DE RESPALDO A LA INVESTIGACION

1.8.1 CONVOCATORIAS DIFUNDIDAS
Y PROPUESTAS DE INVESTIGACION PRESENTADAS

En el periodo que contempla este informe, se difundieron 101 convocatorias y se
presentaron 118 propuestas, de las cuales 13 han sido aceptadas y 20 se encuentran
en evaluacion. Esto da como resultado una tasa de aceptacion de 11%, esperando
sea incrementada con los resultados que se encuentran pendientes de publicar.

E192°% de las propuestas se han presentado en el marco de los distintos fondos
del Conacyt, de los cuales 23% son fondos sectoriales, 28% fondos mixtos y 49% res-
tante del Fondo Institucional en sus distintas variantes: cooperacion internacional,
estancias posdoctorales vinculadas al fortalecimiento del posgrado nacional, apoyos
complementarios para la consolidacion institucional de grupos de investigacion (re-
patriacion, retencion y estancias de consolidacion), asi como el apoyo complementa-
rio para la adquisiciéon de equipo cientifico, entre otros.

En cuanto a la participacion de los profesores-investigadores adscritos a las dis-
tintas DES, se observa que esta es menor en el 1ADA (9 propuestas presentadas), seguido
por el 1csa (20 propuestas). Los institutos que tienen mayor participacion son I1CB (40
propuestas) e 1T (49 propuestas). Sin lugar a dudas, la presentaciéon de propuestas
por DES esta ligada con las areas prioritarias de desarrollo indicadas por el Gobierno
federal como susceptibles de recibir apoyo para investigacion (ver grafica).

Distribucion porcentual de propuestas presentas por des (2012-2013)

IADA
8%

Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado.




1.8.2 REGISTRO DE PROTOCOLOS DE INVESTIGACION

Durante el periodo comprendido por este informe, se registraron 118 protocolos
de investigacion (IADA: 16, 1CB: 13, 1CsA: 66, e IIT: 23). Se destaca que ciertas de esas
investigaciones se concluyeron (51 durante este periodo) y que los resultados han
sido presentados en eventos internos, como el 4to Simposio de Investigacion del 1B

(realizado el 30 de agosto de 2013).

1.8.3 REPORTES TECNICOS DE INVESTIGACION

Se publicaron 38 Reportes Técnicos de Investigacion de forma electronica; dichos
productos son originados por investigaciones financiadas o sin financiamiento regis-
tradas ante la cGIp y cIp de las DES; éstos pueden ser consultados desde la pagina del
area de Publicaciones, a través del sitio electronico de la UAGy.

1.8.4. EVENTOS REALIZADOS POR LA CGIP
Para difundir las convocatorias de investigacion y familiarizar a los investigadores
con los términos de referencia de los diversos fondos, se llevé a cabo el Taller para
Formulacion de Propuestas en la convocatoria 2012-02 del Fondo Mixto Cona-
cyt-Gobierno Municipal de Ciudad Juarez, el 2 de octubre de 2012.

Asimismo, para dar una muestra de los avances alcanzados en la investigacion,
se realizo la exposicion de carteles y resultados de actividades de investigacion de
Cuerpos Académicos ante la visita i situ de evaluadores del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional, realizado el dia 31 de mayo de 2013 en Ciudad Uni-
versitaria, con la participaciéon de 20 personas.

Se imparti6 el Curso-Taller de Etica en Investigacién, impartido por la Dra.
Maria de la Merced Quintana Velazquez, directora de la Unidad de Investigacion
en Salud (urs), el dia 11 de junio de 2013, con la participacion de 25 personas.

También, el Primer Taller de Colaboradores de Chihuahua en el Proyecto
Fordecyt-Doctores en coordinacion con el Consejo Estatal de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Estado de Chihuahua, el dia 26 de febrero de 2013, con la asistencia
de 40 personas.

De la misma manera, el proximo 31 de octubre se llevara a cabo el Segun-
do Foro Red de Redes, en donde los cA compartiran la experiencia del trabajo en
redes de investigaciéon mediante la presentacion de los resultados obtenidos con los
proyectos financiados por Promep. Con la realizacion de este foro se fomentara la
interacciéon entre los profesores-investigadores que forman parte de los ca con gru-
pos de investigacién de otras instituciones de educacién superior y/o centros de

investigacion del pais y del extranjero.
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1.8.5 ACTIVIDADES DE VINCULACION Y PROTECCION DEL TRABAJO
INTELECTUAL DE LOS UNIVERSITARIOS

Finalmente, pero no menos importante, resulta la creaciéon del Centro de Investi-
gacion y Transferencia de Tecnologia (citT). Este es el segundo centro de su tipo
certificado por el Conacyt en México, por lo que la UACJ se encuentra entre las
instituciones que lideran acciones de transferencia de tecnologia. Esta dependencia
tiene la funcion de documentar los procesos para la proteccién y comercializacion
de los desarrollos tecnolégicos de la UAgy, y estara encargada de proporcionar servi-
cios especializados de investigacion a usuarios externos, constituyendo la plataforma
desde la que se promovera el registro de patentes por parte de investigadores. Entre
las primeras actividades del CITT se encuentra la formulaciéon de un reglamento de
propiedad intelectual, que proximamente sera puesto a la consideraciéon del Hono-

rable Consejo Universitario.




EJE 2

CONSERVACION DEL

CONOCIMIENTO

n este ¢je de desarrollo estan
comprendidos seis objetivos
generales y trece particulares
de la planeacion institucional,
que hacen referencia a la organizaciéon de los
recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para implementar procesos acadé-
micos y administrativos; por esa razon, en esta
seccion se agrupan los capitulos relativos a la
planta docente, modelo educativo, internacio-

nalizacion y servicios administrativos.




PLANTA DOCENTE

%APfTULO ))



omo se ha reconocido en diferen-

tes momentos, el crecimiento, la

maduracion y la diversificacion de

la planta docente, son factores que
explican la transformacién que ha experimenta-
do esta institucion universitaria en las tltimas dos
décadas. Sin embargo, lejos de haber concluido
la integracion de la planta docente, ahora se debe
enfrentar un nuevo escenario que se caracteriza
por la necesidad de renovar las plantillas acadé-
micas, dados los procesos naturales de envejeci-
miento de las y los profesores, mas la necesidad
de maximizar el aprovechamiento de los recur-
sos humanos disponibles. Sin menoscabo de las
actividades de tutoria e investigacion, se requiere
que los profesores atiendan el incremento de la
matricula de pregrado; es necesario mantener los
indicadores de calidad alcanzados, tanto en la
proporciéon de profesores y alumnos, que refleja
la capacidad de la Institucion para atender a es-
tos ultimos, como en el nimero de profesores con
posgrado, perfil deseable reconocido y membre-
cia en el sni, que evidencian la capacidad acadé-
mica de la Universidad.
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2.1 APROVECHAMIENTO DE LA PLANTA DOCENTE

Durante el periodo que se informa, se hizo un esfuerzo por normalizar la carga do-
cente de los profesores de tiempo completo, conciliando lo estipulado en el Estatuto
del Personal Académico, con las normas establecidas por el Promep y las necesida-
des institucionales. Por instrucciones del Rector, Licenciado Ricardo Duarte Jaquez,
la Secretaria General, la Secretaria Académica, la Direccion General de Servicios
Académicos, la Direcciéon General de Planeacion y Desarrollo Institucional y la Di-
reccion General de Servicios Administrativos, se reunieron para revisar las asignatu-
ras de los profesores de tiempo completo del semestre enero-junio de 2013, comuni-
cando los hallazgos a los directores de Instituto y jefes de Departamento, para que
se tomaran acciones preventivas y correctivas en la integraciéon de la carga docente
del semestre agosto-diciembre de 2013.

2.2 INCREMENTO DE LA CAPACIDAD ACADEMICA

El incremento de la planta docente representa aumentar la capacidad académica
por dos razones: en primer lugar, porque se puede impartir mas cursos y atender de
manera personalizada a mas estudiantes; en segundo lugar, porque la incorporacién
de profesores con mayor habilitacién académica facilita el cumplimiento equilibra-
do de las funciones sustantivas de un ptec: docencia, investigacion, tutoria y gestion.
Para lograr todo esto, se siguen fundamentalmente dos estrategias: contratar mas
profesores mediante convocatorias nacionales para contar con candidatos que po-
sean los mayores grados de habilitacion; y apoyar a los profesores universitarios para
concluir sus procesos de habilitacion.

2.2.1 INCREMENTO DE LA PLANTA DOCENTE

En el periodo que se informa, se llevo a cabo una convocatoria nacional para la con-
tratacion de profesores de tiempo completo. A diferencia de las anteriores, ésta in-
cluy6 una etapa de preseleccion de candidatos para que los comités departamentales
tuvieran mayores oportunidades de conocerlos e integrarlos a la planta docente.

En total se ofrecieron 56 plazas de profesor-investigador de tiempo completo:
9 para iada, 18 para icb, 18 para icsay 11 para iit (incluyen a las divisiones multi-
disciplinarias). 166 personas presentaron su solicitud en 37 plazas, por lo que des-
pués de revisar los expedientes se determin6é que 81 candidatos cumplieron con los
requisitos. En la etapa de preseleccion, los comités departamentales seleccionaron
a 44, de los cuales finalmente se eligi6 a 17 para unirse a la uacj como nuevos ptc.

Ademas de éstos, también se integraron nuevos profesores mediante proyectos
especificos para fortalecer programas educativos y cuerpos académicos, por lo que
entre octubre de 2012 y julio de 2013 fueron contratados un total de 21 ptc, de los

cuales 11 cuentan con nivel de doctorado.




Respecto a las plazas sin candidatos o declaradas desiertas, sucede que muchas
veces es dificil conciliar las necesidades de las jefaturas de los departamentos acadé-
micos, los cuerpos académicos, los programas educativos de pregrado y posgrado (y
dentro de éstos, los programas que han sido evaluados externamente tienen diferen-
tes necesidades respecto a los que atin no), ya que cada una de las instancias posee
una distinta vocacion, por lo que se puede afirmar que sus diferencias se remiten a la
inequitativa distribucion entre actividades de docencia e investigaciéon que requieren.
Para dar una solucién sin comprometer el fortalecimiento de la planta docente, se
realiz6 la primera convocatoria para la contrataciéon de profesores de medio tiempo
entre mayo y junio de 2013. Estos se dedicaran exclusivamente a la docencia y a la
tutoria, detonando la ensefianza profesionalizante de los programas educativos. De
19 plazas ofertadas se ocuparon 17; de los perfiles de los profesionistas que se in-
corporaron bajo este esquema 14 cuentan con maestria, 2 con especialidad y 1 esta
estudiando la maestria. Ademas, los profesores estaran asignados en donde se les
necesita, pues 12 de ellos seran adscritos a la Division Multidisciplinaria de Ciudad
Universitaria 'y 5 a la de Cuauhtémoc.

Funcionarios universitarios y nuevos pic en la sesién de bienvenida.

2.2.2 INCREMENTO EN LA HABILITACION

Como ya se ha apuntado, es de interés para la Universidad que sus profesores al-
cancen los mayores grados de habilitacion posible. Por ello se les apoya para que
tramiten becas de estudios de posgrado de alta calidad por parte del Promep y con
descargas académicas para la realizacion de sus estudios, asi como descargas parcia-
les para la culminacion de sus tesis. De octubre de 2012 a agosto de 2013 se recibid
el apoyo del Promep para que 10 ptc efectien su posgrado en instituciones tanto
nacionales como internacionales con aportacion de $5 122 860.80.

Asimismo, a través del sistema de becas del Promep, 20 ptc culminaron el
grado, 16 el doctorado y 4 la maestria. Sumadas las contrataciones y los grados ob-
tenidos mediante becas, se increment6 en 25 el nimero de doctorados este ano, lo

que representé un aumento de 3.4%.
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2.3 MEJORAMIENTO DEL PROFESORADO

El Promep ofrece varios beneficios a los profesores, ademas de las becas de estu-
dios. A septiembre de 2013, 18 profesores con doctorado recientemente concluido
recibieron apoyos para el desarrollo de proyectos de investigacion por un monto de
$6 869 918.00. Ademas, se otorgaron recursos a 32 profesores para adquisiciéon o
actualizacion de equipo de computo y ampliacion del equipamiento para el desem-
peno de sus actividades académicas.

En lo que respecta al reconocimiento del perfil deseable, se realiz6 la identifi-
cacion de aquellos que requerian renovarlo. Durante la segunda mitad del semestre
agosto-diciembre de 2012 1nici6 el seguimiento personalizado para que los profe-
sores, tanto de renovaciéon como aquellos de primera solicitud de reconocimiento,
actualizaran su informacion en el sistema electrénico en linea del Promep. Esta es-
trategia dio resultados, pues considerando altas, bajas y renovaciones, el conjunto
de profesores universitarios con perfil reconocido aument6 de 472 —diciembre de
2012—2a 492 —agosto de 2013, es decir, 67.8% de la planta docente total. Dado que
la convocatoria para el registro del perfil es anual, las actividades de seguimiento
personalizado se continuaran periédicamente.

2.4 DISTRIBUCION DEL PROFESORADO POR NIVEL
ACADEMICO Y ADSCRIPCION

Para la Subsecretaria de Educacion Superior, las dependencias de educaciéon su-
perior (des) son las unidades académicas que componen las diversas instituciones
porque representan el nivel basico de organizaciéon docente y de investigacion. En el
caso de la uacj, las des corresponden a los institutos, que son instancias de organiza-
ci6on académica y administrativa. Para las autoridades educativas federales, las des
son sujetos de apoyo para contratacion de profesores, construccion de infraestructu-
ra y equipamiento de espacios académicos. Por eso es muy importante mencionar
que durante este periodo, dado el crecimiento que se ha tenido, tanto en matricula
como en infraestructura fisica, se solicit6 a la Subsecretaria de Educacion Superior,
y se obtuvo en mayo de 2013, el reconocimiento de Division Multidisciplinaria de
Ciudad Universitaria como la quinta des de la uacj.

Ala fecha, la Universidad cuenta con 726 ptc. Respecto a su composicién por
género, 481 son hombres y 245 mujeres, por lo que la relacion entre ambos es de 2:1.
Mientras que en el iada y el icb la proporcién de mujeres es similar a la del conjunto
de la uacj, en icsa se encuentra la mayor proporciéon, mientras que iit es menor que
el promedio. Por su alta concentracion de profesoras, destacan los departamentos de

Ciencias Sociales, Ciencias Administrativas, Humanidades y Ciencias de la Salud.




Especialidad

Total Doctorado  Maestria Licenciatura SNI

DES / DEPTO. médica
M H M H
IADA 29
Arquitectura 22 | 22 | 10 6 9 4 3 1 8 | 4| 16 7
Arte 7 18 3 7 6 1 6 8
Disefio 25 | 20 9 4 13 5 3 1 4 2 18 8
ICB 106 55 41 24 28
C'engi'jfégi‘i;”;'m' BB |17 13| 4| 4 2 0317 |13
Ciencias de la Salud 45 | 43 | 10 7 14 | 17 19 1 2 1 4 11 | 17 |16
Ciencias Veterinarias 18 | 16 | 12 4 5 3 1 4 1 3| 12 6
Estomatologia 20 | 9 2 5 13 5 10 | 4
ICSA 156 115 74 53 64
A dnfiisi’;g:;vas 28 | 43|10 | 10| 16 | 10 2 | 1 |34 1818
Ciencias Juridicas 29 6 3 21 3 5 1 4 1" 2
Ciencias Sociales 62 | 101 | 36 | 24 | 22 | 25 4 2 13113 40 | 37
Humanidades 37 | 76 | 25 | 19 5 20 7 M| 8|24 |29
1) 156 39 75 15 75
Fisicay Matematicas | 29 | 8 | 19 4 10 8 2|2 | 2
Ingenieria Ciily | 50 7| gy | g | 7 | 3 1 5 17 |3
Ambiental
Ingenieria Eléctricay | 49 | 35 | 48 | 5 | 26 | 10 5 01 |5 |4 38|12
Computacion
Ingenierfa Industrial y s |28 | 2% | 5 | 32 8 ) 6 | 2l a2 | 1
Manufactura
DMCU 9 6 3 3 6
UAC) 481245212108 | 202 | 121| 32 | 6 | 35 | 10 | 85|47 | 314 | 178

Fuente: Subdireccién del Programa de Mejora del Profesorado.

En cuanto al grado de habilitacion de los profesores, se reportan avances sig-
nificativos: el grupo que cuenta con posgrado (especialidad, maestria y doctorado)
llegd a 93.% del total de la planta docente. Los profesores con maestria son 323,
mientras que los doctores pasaron de 295 en 2012 a 320 en 2013, lo que representa
un incremento absoluto de 25 (3.4%), pero mas importante atn es que por primera
vez en la historia de la Universidad, representan la misma proporcion en el conjunto
total (44%). La perspectiva es que la cantidad de doctores siga creciendo, por con-
tratacion y formacioén, y como se pudo apreciar en el capitulo anterior, ello estara
directamente correlacionado con el incremento de ptc con membrecia en el sni. 49

Finalmente, la tasa de los ptc con nivel de especialidad de cierto modo se ha mante-

nido, ya que desde 2012 ha oscilado en 5.34%. ()
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De manera mas concreta, en la siguiente grafica se aprecian los resultados
del apoyo otorgado por la presente administraciéon al desarrollo de la capacidad
de investigacion y habilitacion de los docentes, y de una convocatoria para reclu-
tamiento de profesores de tiempo completo, preferentemente con doctorado, cuya
trayectoria académica conceda que en un plazo no mayor a dos anos obtengan el
Reconocimiento del Perfil Deseable, asi como su adscripcion al Sistema Nacional de
Investigadores.

La distribucion de los profesores de acuerdo a su estatus se puede apreciar
en las siguientes tablas, de manera general en la uacj y en particular por la des. La
capacidad académica de los programas educativos y la calidad de los posgrados y
cuerpos académicos debido al estatus de los ptc se encuentra asegurada; ademas, la
cifra de profesores con el grado de licenciatura se va reduciendo gracias a los progra-
mas de mejora de la habilitacion y apoyos para el estudio de posgrados.

indice de evolucion de la capacidad académica 2011-2013 (Base indice 2011=100)

—2011
Doctorado —2012

2013

Fuente: Subdireccion del Programa de Mejora del Profesorado.
2.4.1 IADA

El iada cuenta con 84 ptc y 2 pmt. Existe una planta docente cada vez mas pro-
ductiva con posgrado y proyecto de investigacion ligado a las lgac de los cuerpos
académicos. El 50% de los ptc participa en Cuerpos Académicos; de estos 42 ptc,
100% estan en nivel de consolidaciéon deseable. El 75% de la planta docente tiene el
reconocimiento de Perfil Promep. Los adscritos al sni suman 19, que son 22.6% del
total de los profesores del instituto.

En relacion con la modalidad de profesores de medio tiempo, en el iada se
adscribio un docente al Programa de Musica y otro al Programa de Publicidad en

Ciudad Universitaria.



2.4.2 1CB

Elicb cuenta con 161 ptc, uno menos que en 2012. Esto se debe a dos razones: que
la creacion de la quinta des supuso la reorganizacion de la planta docente y al pro-
ceso de rejuvenecimiento de la planta académica, ya en el periodo de agosto 2012
a junio 2013 se han dado 7 jubilaciones, pero en contraparte ha habido 8 nuevas
contrataciones. En la actualidad, se tienen 65 doctores, 6 mas que al cierre de 2012;
52 con el grado de maestria, 38 son especialistas y solo 6 tienen el grado de licencia-
tura. Con esto, 96.3% de los ptc tiene posgrado y 59% el Perfil Promep, equivalente
a 95 pte. Elicb mantiene 25 ptc en el sni, lo que equivale al 15.5% de toda la planta
docente del instituto. El 35% de los ptc participa en Cuerpos Académicos de nivel
de consolidaciéon deseable.

Con la convocatoria 2013 para la contratacion de profesores de medio tiempo,
el icb se vio favorecido con 7 docentes, 6 de ellos adscritos a la Division Multidisci-
plinaria de Cuauhtémoc y uno en el programa de Estomatologia.

2.4.3 ICSA

El icsa cuenta con 271 pte. De ellos, 127 con grado de doctor, para llegar actual-
mente a 129. El incremento ocurrido entre 2012 y 2013 fue de 6.6%. El ntimero de
profesores con licenciatura disminuy6 a 22, mientras que la maestria bajo de 128
a 122, resultado de la culminacion de estudios de doctorado por parte de algunos
profesores.

En el icsa existen 179 ptc con reconocimiento del perfil deseable del Promep,
es decir, 66.1% de su planta total de profesores; esta es la mayor concentracion en
nuestra Universidad, pues representan poco mas de la tercera parte de todos los
profesores con perfil reconocido en la uacj.

El icsa también destaca por ser el instituto que tiene la mayor proporcion de
profesores adscritos al sni, con 43%. En la actualidad tiene 57 ptc con este recono-
cimiento, lo que representa 25.6% de la des. El 44.7% desarrolla trabajo de investi-
gacion en ca con nivel de consolidacion deseable.

Respecto a la incorporacion de profesores de medio tiempo (pmt), en el icsa se
contrataron cinco docentes cuyas funciones estaran impactando en las extensiones
de los programas con sede en dmcu.

244 0T

El 11t es el segundo instituto con mayor cantidad de ptc de toda la Universidad, con
un total de 195, de los cuales 96 poseen grado de maestria y 90 son doctores, canti-
dad que representa 46.2% de los profesores del instituto. Este cuenta con el mayor

porcentaje de docentes con posgrado en la Universidad: 95.4%.
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En la convocatoria 2013 para la solicitud de perfil deseable, se incrementé a
151 el nimero de ptc con este reconocimiento, es decir, 77.4%. Respecto al grupo
de adscritos al sni, el 1it mantiene 24% de toda la Universidad. Indicadores que de-
muestran el esfuerzo generado por apoyar el desarrollo del cuerpo docente.

2.4.5 CIUDAD UNIVERSITARIA

Como ya se menciono, en mayo de 2013, la Subsecretaria de Educacion Publi-
ca, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, autorizé que la Division
Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria se convirtiera en una nueva des para
la uacj; ello conlleva el compromiso y la oportunidad de fortalecer los programas
académicos de esa sede con una planta docente del mas alto nivel. Para dotar de
una plantilla que garantice la realizacion de las actividades académicas basicas, se
realiz6 la readscripcion de algunos profesores ya contratados —asignados a las otras
des— y de algunos nuevos. Actualmente, la dmcu cuenta con 14 docentes de tiempo
completo, 9 hombres y 5 mujeres; 36% de los ptc cuentan con doctorado y 64% con
maestria. Asimismo, se han incorporado a esta des diez profesores de medio tiempo
contratados bajo la modalidad de convocatoria. Un dato relevante es que 28.5% de
los profesores ya cuentan con Perfil Deseable Promep.

2.5 EVALUACION DOCENTE

La Jefatura de Evaluacion Docente llevo a cabo dos procesos complementarios con
la finalidad de evaluar la calidad del desempetio de los profesores. El primero corres-
ponde a la Evaluacion Docente a través de la Opinion Estudiantil, la cual, mediante
la aplicacion de una encuesta electronica, arroja diversos indicadores tales como:
organizacion del curso, dinamica pedagogica-practica, evaluacion del aprendizaje y
criterios de calificacion, rasgos personales, profesionales y académicos e identifica-
cion institucional, asi como conocer las fortalezas y debilidades de nuestros profeso-
res en su desempeno docente.

El total de las encuestas realizadas fue de 98 422, una por cada profesor que
le da clases a un alumno (aument6 3.01%); participaron 21 547 estudiantes (au-
ment6 9.8%) y fueron evaluados 3715 docentes tanto de tiempo completo como de
tiempo parcial y honorarios (aumento6 2.75%). La evaluacion se aplico en los cuatro
institutos y las tres divisiones multidisciplinarias, siendo la media de los resultados
generales de 3.45 puntos.

Respecto al Programa de Estimulos al Desempeno Docente, tuvo como fina-
lidad hacer la evaluacién académica de caracter integral considerando los rubros
de docencia, investigacion, extension, tutorias, participacion en cuerpos colegiados,
dedicaciéon y permanencia; reconociendo a los académicos involucrados y compro-

metidos con un alta eficiencia y productividad, con la mejora continua de su practi-




ca docente y con la generaciéon y desarrollo de investigacion cientifica para elevar la
calidad de la educacion y fortalecer el desarrollo institucional.

En relacion con las actividades realizadas, en noviembre de 2012 se difundio
la convocatoria dirigida a los docentes de tiempo completo para participar en el
programa de estimulos. Se evaluaron los 481 expedientes recibidos en las fechas
establecidas, mismos que obtuvieron un dictamen. Fueron beneficiados con el esti-
mulo 439 docentes.

Finalmente, el objetivo del Programa de Reconocimiento a la Capacidad Aca-
démica es reconocer a los académicos que contribuyen al desarrollo de la investiga-
cion, cuerpos académicos consolidados, programas de calidad y que se involucran
y comprometen para elevar la calidad y fortalecer el desarrollo institucional. En
noviembre se lanzoé la convocatoria y fueron beneficiados 387 docentes.

2.6 RECONOCIMIENTOS A LOS DOCENTES

Una evidencia del prestigio que acumulan los docentes universitarios a nivel na-
cional, es su creciente participaciéon en comités especializados, grupos asesores u
organismos evaluadores y acreditadores. Los cuales se especifican a continuacién:

Profesores evaluadores de CIEES y/o de organismos acreditados por el Copaes

N Instituto Nombre

1 IADA Guadalupe Gaytén Aguirre

2 IADA Juan Manuel Madrid Solérzano
3 IADA Sergio Alfredo Villalobos

4 IADA Saulo Favela Castro

5 ICB Florinda Jiménez

6 ICB Katia Carrasco

7 ICB Antonio De la Mora

8 ICB Emilio Alvarez

9 ICB Enrique Vanegas Venegas
10 ICB Abel Ayala

1 ICB Héctor Mufioz Bustillos

12 ICB Roberto Martinez De la Rosa
13 ICB Efrain Garcia San Miguel

14 ICB Eduardo Pérez Equia

15 ICB Roberto Mendoza de Elias
16 ICSA Blanca Lidia Marquez Miramontes
17 ICSA Laura Estela Anguiano Herrera
18 ICSA Maria del Socorro Aguayo
19 ICSA Alicia Moreno
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N
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

0 N o~ OB N -

"
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

Instituto Nombre
ICSA Jesus Cortés
ICSA Alfonso Cortazar
ICSA Jesus Burciaga
ICSA Maria Esther Mears
ICSA Alicia Moreno Cedillos
ICSA Socorro Aguayo Ceballos
ICSA Yeshica Anneliese Marquez Melchor
1) Jests Andrés Hernandez Gomez
T Roberto Romero Lpez
1T Luis Ricardo Vidal Portilla
1 Erwin Martinez Gdmez
1T Juan José Diaz Nuifiez
T Salvador A. Noriega Morales

Profesores evaluadores del Promep

Insituto Nombre
IADA Elvira Maycotte Pansza
IADA Carles Méndez Llopis
IADA Hortensia Minguez Garcia
IADA Héctor Rivero Pefia
IADA Salvador Salazar Gutiérrez
IADA Erick Sénchez Flores
IADA Elide Rosa Staines Orozco
ICB Emilio Alvarez Parrilla
ICB Juan Pedro Flores Margez
ICB Mateo Fabian Itza Ortiz
ICB Héctor Janacua Vidales
ICB Florinda Jiménez Vega
ICB Alejandro Martinez Martinez
ICB Pedro Osuna Avila
ICB David Reyes Ruvalcaba
ICB Rosa Alicia Saucedo Acufia
ICB Hugo Salvador Staines Orozco
ICSA Ricardo Almeida Uranga
ICSA Martha Patricia Barraza de Anda
ICSA Sonia Bass Zavala
ICSA Sandra Bustillos Durdn
ICSA Jests Antonio Camarillo Hinojosa
ICSA Ysla Campbell Manjarrez

Continda...




2
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
4
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

Insituto

ICSA
ICSA
ICSA
ICSA
ICSA
ICSA
ICSA
ICSA
ICSA
ICSA
ICSA
ICSA
ICSA
ICSA
ICSA
ICSA
ICSA
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17

Nombre

Evangelina Cervantes Holguin
Jorge Chévez Chévez
Tomas Jesus Cuevas Contreras
Oscar Armando Esparza del Villar
Thomas Fullerton Mankin
Luis Enrique Gutiérrez Casas
Victor Manuel Herndndez Marquez
Carmen Patricia Jiménez Terrazas
Marie Leiner de la Cabada
Myrna Limas Herndndez
Héctor Antonio Padilla Delgado
Luis Antonio Payan Alvarado
Clara Eugenia Rojas Blanco
Isaac Leobardo Sanchez Judrez
Juan Carlos Sanchez Montiel
César Silva Montes
Jorge Alberto Silva Silva
Noé Gaudencio Alba Baena
Roberto Carlos Ambrosio Lazaro
Manuel Ivén Castellanos Garcia
José Trinidad Elizalde Galindo
José Rurik Farfas Mancilla
Sergio Flores Garcia
Edith Flores Tavizdn
Jorge Luis Garcia Alcardz
Perla Elvia Garcia Casillas
Victoriano Garza Almanza
Alfredo Granados Olivas
Edgar Alonso Martinez Garcfa
Carlos Alberto Martinez Pérez
José Mireles Jr. Garcia
Humberto de Jestis Ochoa Dominguez
Jaime Romero Gonzélez

Gilberto Velézquez Angulo

Osslan Osiris Vergara Villegas
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1 Victor Manuel Orozco Orozco
2 Ysla Campbell Manjarrez
3 Alfredo Granados Olivas
4 Jorge Alberto Pérez Ledn
5 Alejandro Martinez Martinez
6 Héctor Antonio Padilla Delgado
7 Florinda Jiménez Vega
8 Victor Manuel Hinostroza Zubia
9 Héctor Camacho Montes
10 Rosa Alicia Saucedo Acufia
1 Perla Elvia Garcia Casillas
12 Carlos Alberto Martinez Pérez
13 José Mireles Jr. Garcfa
14 Jorge Enrique Rodas Osollo
15 Humberto de Jesis Ochoa Dominguez
16 Luis Flores Padilla
17 Miriam Gutiérrez Otero
18 Thomas Mankin Fullerton
19 Cutberto Arzate Soltero
20 Jaime Romero Gonzalez
21 Gilberto Reyes Leal
22 Alfredo Limas Hernandez
23 Abraham Leonel Lopez Ledn
24 Salvador Salazar Gutiérrez
25 Tomds Jesus Cuevas Contreras
26 Francisco Javier Llera Pacheco
27 Marie Leiner de La Cabada
28 Jorge Alberto Ordéiiez Burgos
29 Elide Rosa Staines Orozco

56 30 Sandra Bustillos Durdn

— 31 Ricardo Vigueras Fernandez

() Continda...
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32 Rodolfo Rincones Delgado
33 Edgar Alonso Martinez Garca
34 Manuel Romén Pifia Monérrez
35 Jorge Luis Garcia Alcaraz
36 Francisco Molinar Holguin
37 Luis Fernando Plenge Tellechea
38 Joaquin Rodrigo Garcfa
39 Elvira Maycotte Pansza
40 Gilberto Flores Lucio
4 Delia Puga Antinez
42 Clara Eugenia Rojas Blanco
43 Sergio Flores Garcia
44 Manuel Ivén Castellanos Garcia
45 Osslan Osiris Vergara Villegas
46 Ricardo Almeida Uranga
47 Marcos Lizarraga Escobar
48 Carles Méndez Llopis
49 Jorge Alberto Silva Silva
50 Santos Adriana Martel Estrada
51 Leticia Pefia Barrera
52 Hugo Salvador Staines Orozco
53 Jorge Chavez Chdvez
54 Helvia Rosa Pelayo Benavides
55 Laura Alejandra Ardilla De la Rosa Carrillo
56 Miguel Dominguez Acosta
57 Pablo Antonio Lavin Murcio
58 Ratl Alberto Ponce Rodriguez
59 Roberto Carlos Ambrosio Lazaro
60 Rosalba Robles Ortega
61 José Trinidad Elizalde Galindo
62 Sonia Bass Zavala 57
_—
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63 César Silva Montes

64 Eduardo Ivdn Acosta Gomez
65 Noé Gaudencio Alba Baena
66 Juan Pedro Flores Margez
67 Héctor Janacua Vidales

68 Edith Flores Tavizon

69 Imelda Olivas Armendariz
70 Gilberto Veldzquez Angulo
71 Alba Yadira Corral Avitia

72 Alicia Moreno Cedillos

73 Myrna Limas Hernédndez

74 Pedro Osuna Avila

75 Servio Tulio De la Cruz Chaidez
76 Jestis Alberto Rodriguez Alonso
77 Martha Patricia Barraza de Anda

Durante el ano que se informa, los principales logros de los profesores son los

siguientes:
2.6.1 IADA
¥ Mtra. Alpha Elena Escobedo Vargas; Miembro del comité curatorial del Mu-
seo de Arte, inba; Ciudad Juarez; desde 2012.
Y Mtro. Guillermo Quezada Novela:
¥ Director de la Orquesta Sinfénica de la uacj para la temporada 2013-
2014.
¥ Director de la Orquesta Esperanza Azteca, Ciudad Juarez; desde 2011.
9 Teresa Margolles; artista invitada del Departamento. Premio Artes Mundi
2012; Cardiff, Pais de Gales. Diciembre 2012.
¥ Dr. Ramén Leopoldo Moreno Murrieta: reconocimiento otorgado por la Fe-

deracion de Alianzas Francesas en México, Centro Cultural Riger de Conyc-
kn, Alianza Francesa de la Paz y la Universidad Auténoma de Baja California,
por el apoyo ofrecido al Comité Editorial y Académico del Programa de la

Frontera, una nueva Concepciéon Cultural.
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2.6.2 ICB

C.D. Roberto de Jesus Mendoza de Elias fue nombrado Vicepresidente del
Consejo Nacional de Educacion Odontologica (Conaedo), en agosto de 2013,
ademas contintia siendo evaluador del mismo organismo coordinador de equi-
po de verificacién e instructor del Taller de Acreditacion que se imparte a los
programas educativos previo al proceso de acreditacion del mismo.

La Mtra. Tania D. Hernandez Garcia fungi6é como Juez calificador en concur-
so de investigacion femfeo 2013.

El docente C.D. José Cedillo fue nombrado en 2013 presidente de la Acade-
mia Mexicana de Operatoria Dental y Biomateriales.

El docente C.D. Enrique Trevifio fue nombrado en 2013 presidente del Inter-
national College of Dentists.

El docente C.D. Cesareo Santos fue nombrado en 2013 vicepresidente y proxi-
mo presidente 2014 del Colegio de Cirujanos Dentistas de Ciudad Juarez,
Chih. Filial a la Asociacion Dental Mexicana.

Los docentes: Dr. Raymundo Rivas Caceres, Mtro. Manuel David Arellano
Carrillo, Dr. Enrique Soto Canales y Mtro. Alberto Borrego Ponce, del Pro-
grama de Biologia y de la Maestria en Ciencias: Orientaciéon Genoémica, lo-
graron la patente ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual de la
técnica de Capacitacion espermatica por cientificos mexicanos, en septiembre
de 2012.

El Mtro. Héctor Munioz Bustillos es evaluador a nivel nacional de los progra-
mas de Cultura Fisica y fue parte del equipo acreditador del Comacaf para el
programa de Licenciatura de Educacién Fisica de la Universidad Autéonoma
de Sinaloa, los dias 20, 21 y 22 de febrero del 2013.

El Mtro. Victor Hugo Padilla Alvarado fue parte del equipo evaluador ciees
para el programa de Licenciatura en Educacién Fisica, de la Universidad Au-
tonoma del Carmen, en el mes de octubre de 2012, en Ciudad del Carmen,
Campeche.

Participacion de dos profesores como evaluadores en el programa de reno-
vacion del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (pnpc), 2 de mayo,
México, D.E

Docente del departamento de Ciencias Veterinarias obtuvo el primer lugar
Internacional (Premio Getinge), por el mejor trabajo en modalidad oral: £/
empleo racional de animales en el entrenamiento para la correccion toracoscépica de hernia

dwafragmdtica congénita, en el IX Congreso Internacional Amcal, 26 al 29 de ju-
nio 2013. Mérida, Yucatan.
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2.6.3 ICSA

La profesora Laura Estela Anguiano recibi6 el reconocimiento al Mérito a
la Gestion Académica “Lic. Primitivo Sanchez Calderén” otorgado por la
Amaestur.

Manuel Ramoén Gonzalez Herrera recibio el Certificado Internacional de la
Excelencia Educativa en el marco de los premios a la Excelencia Educativa
2013 organizados por el cihce, asi como el Titulo y Medalla de Doctor Ho-
noris Causa Summa Cum Laude 2013 otorgada por la Honorable Académica
Mundial de la Educacién.

Thomas M. Fullerton, Jr. recibi6 el vii Premio de Investigacién Microenterpri-
se Peso Acceptance in El Paso, Texas, otorgado por la uanl Centro de Investi-
gaciones Economicas.

Adan Cano fue nombrado Huésped Ilustre de la ciudad de Puno, Pert, por la
municipalidad de dicha ciudad, asi como Visitante Ilustre de la Universidad
Nacional del Altiplano de Puno, Pert.

2.64 11T

Dr. Gabriel Ibarra presidente electo de la “International Society for Occupa-
tional Ergonomics and Safety, 2013.

Dra. Aurora Maynez G., premio del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Fi-
nanzas. Menciéon Honorifica por Investigacién Financiera Empresarial, no-
viembre de 2012.

Alumno Omar Moya y Dr. Palacios del Capitulo Estudiantil de APICS obtu-
vieron el “Platnium Award” en la International Conference and Expo APICS,
Denver, Colorado, EU, noviembre de 2012.

Dr. Salvador Noriega, nombrado editor para Latinoamérica de las publica-
ciones de la “Society of Industrial and Systems Engineering” y de la revista

internacional Industrial and Systems Engineering Review.










sta administraciéon universitaria

pretende revitalizar la reflexion

en torno al modelo educativo de

la vacy, ampliando su horizon-
te al 2030, innovando de forma constante en la
organizaciéon de los recursos universitarios para
administrar el proceso ensenanza-aprendizaje y
la relacion entre sus actores, y garantizar que el
modelo impacte positivamente en la formacion
académica integral del estudiante.

3.1 ACTUALIZACION Y
FLEXIBILIDAD CURRICULAR

3.1.1 ACTUALIZACION CURRICULAR

El 29 de enero de 2013, el Honorable Consejo
Académico aprobo la creacion de la Comision
para el Desarrollo y Consolidacion de la Oferta
Educativa, la cual tiene como objetivo principal
coadyuvar a las autoridades e instancias acadé-
micas a definir politicas para consolidar la cali-
dad de todas sus ofertas educativas, incluidos los
programas de pregrado y posgrado. Esta comi-
sibon reune a tres expertos en el area educativa:
Doctor Humberto Burciaga, Doctor Gerardo

Ochoa y Doctor Rodolfo Rincones, quienes con-
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tribuiran a la sistematizacion de los documentos donde se perfilan los lineamientos
para atender las principales necesidades de los programas educativos.

Como parte de sus funciones, esta comision analiz6 la pertinencia de la oferta
educativa para el semestre agosto-diciembre de 2013 y enero-junio de 2014. Se revi-
s0 y recomendo a los consejos Académico y Universitario la apertura de la Maestria
en Trabajo Social. Se disen6 el programa de capacitaciéon denominado Diplomado
en Gestion Universitaria, que estuvo dirigido a los y las coordinadores de los pro-
gramas educativos. Se analiz6 y se aprob6 el Programa de Conversacion de Inglés
con Enfoque Comunicativo del Centro de Lenguas. Ademas, esa comisioén colaboro
con la Coordinacién General de Investigacion y Posgrado para disefiar una Con-
vocatoria para realizar Estudios sobre la Universidad que se emitira proximamente.
En la actualidad, en el seno de la comision, se observa la creacion de nueva oferta
educativa (presencial y virtual).

Asimismo, durante el periodo que se informa, se mantuvo la operacion de la
Comision de Diseno Curricular conformada por el Centro de Innovacion Educativa,
la Direccion General de Servicios Académicos, la Direccion General de Planeacion
y Desarrollo Institucional y la Coordinacion General de Investigacion y Posgrado.
Esta comision dictamina las propuestas de disefio y redisefio curricular generadas en
los programas educativos y departamentos académicos, para proponer a los consejos
Académico y Universitario que consideren su autorizacion o no. Desde la formacion
de la comisién a la fecha se han revisado 30 disefios curriculares y 20 redisefios.

Por otra parte, entre los logros alcanzados durante este afio por el Centro de
Innovacién Educativa se encuentran: la redaccion de los Lineamientos institucionales
para propuestas de diseiio curricular de planes y programas de estudio de nueva oferta educatva y
de los Lineamientos institucionales para propuestas de rediseiio curricular de planes y programas de
estudio, los cuales se aprueban y difunden a través del Honorable Consejo Académi-
co, de cada uno de los institutos y de los responsables de hacer la propuesta de disefio
curricular. Ademas, se han revisado 304 cartas descriptivas elaboradas de acuerdo
con el formato institucional.

3.1.2 FLEXIBILIDAD CURRICULAR

En los altimos afios, para promover la flexibilizacion de la oferta educativa, la vagy
impulsé la desaparicion de prerrequisitos, garantizé la elegibilidad de las materias
optativas en los planes de estudios y se ampliaron los dias y horarios habiles para
brindar a los estudiantes la libertad de elegir los mas comodos para ellos. Otra de-
cision importante fue la adopcion en la Universidad del Sistema de Asignacion y
Transferencia de Créditos Académicos promovido por la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior, que permite a los estudiantes
integrar a su trayectoria escolar, mediante el reconocimiento de créditos, otras op-
ciones de aprendizaje. En este contexto, durante el aflo que se informa, se disefia-

ron y se autorizaron dos modalidades adicionales: bono de salud y bono deportivo,
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que se suman a las ya existentes. Estas concederan a los alumnos créditos optativos
mediante la participaciéon en el ciclo de conferencias y actividades del Programa
Universidad Saludable y en las acciones de activacion fisica o en los equipos repre-
sentativos, acreditadas ante la Coordinacion General del Deporte Universitario, lo
cual refuerza en definitiva la formacion integral de los estudiantes.

Modalidades de reconocimiento de créditos vigentes

Bono cultural
Lengua extranjera
Servicio social
Asistencia a congreso
Auxiliar en cuerpos académicos
Asistencia al ciclo de conferencias de desarrollo humano
Inscripcién a diplomado
Auxiliar de investigacién
Practicas profesionales
Publicacién de trabajos escolares
Participacion en verano de investigacién

Examen unico

Bono cultural
Lengua extranjera
Servicio social
Asistencia a congreso
Augxiliar en cuerpos académicos
Asistencia al ciclo de conferencias de desarrollo humano
Inscripcién a diplomado
Auxiliar de investigacién
Practicas profesionales
Publicacién de trabajos escolares
Participacion en verano de investigacién

Examen unico

Bono de salud
Bono deportivo
Total: 14

Total: 12

3.1.3 EDUCACION POR COMPETENCIAS

La vacy no ha adoptado como politica el transito de todos los programas educativos
a este modelo; sin embargo, desde 2009 se conformo6 la Comision de Competencias
Sello del Modelo Educativo. Como resultado del trabajo colegiado, a finales de ese
mismo afo se identificaron 16 competencias académicas, profesionales y sociales
contemporaneas relevantes para la formacion integral del estudiante en la Uacy, las
cuales fueron incluidas a manera de asignatura sello en cada nivel del curriculo uni-
versitario. Las tres asignaturas sello fueron denominadas: en el nivel principiante,
Competencias comunicativas con enfoque de género; en el intermedio, Competen-
cias para el desarrollo humano sustentable con enfoque de género; y en el avanzado,
Competencias para el ejercicio de la ciudadania con enfoque de género.

Los cursos de competencias han reemplazado de forma progresiva a las anti-

guas materias sello y en la actualidad se implementan en 27 programas de pregrado.
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3.2 CAPACITACION PARA OPERAR EN EL MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo de la uagy vision 2020, provee las bases para la organizacion de
los actores del proceso de ensenianza-aprendizaje. En ese sentido, su difusion y la in-
troduccion de los profesores y estudiantes a sus contenidos posibilitan su aplicacién
y posterior retroalimentacion.

3.2.1 CERTIFICACION DE PROFESORES

La capacitacion de los profesores en el Modelo Educativo consiste en un conjunto
de cursos sucesivos que proporcionan una certificacion. A la fecha, 741 docentes la
han concluido, de ellos 436 son prc y 305 son PMT u honorarios. Para incrementar
la certificacion de los profesores, se ofrecieron mas cursos de manera virtual y se
mantuvo comunicacion tanto con los docentes que ya habian iniciado su proceso de
formacion como con los nuevos PTC, a quienes se les envi6 informacion de la certifi-
cacion y la invitacion para participar.

En el semestre agosto-diciembre de 2012 se impartieron 34 cursos y se certifica-
ron a 37 docentes (29 p1C). Con esto se llegd a 394 prc certificados, lo que representa
el cumplimiento del 92.5% de la meta establecida para 2012. De enero a junio de
2013 se impartieron un total de 32 cursos y se certificaron 54 profesores (42 prc). La
nueva programacion establece que habremos de certificar un minimo de 60 prc cada
ano hasta llegar al 100% de la planta docente.

Dentro de las innovaciones realizadas al proceso de certificacion en el modelo
educativo, se incluy6é dentro del Plan de Formacion Docente el curso de Equidad
de Género, aument6 también la duracion del curso de 5 a 10 horas, por lo que se
solicitd apoyo a la Coordinacion de Desarrollo Académico del 1¢sA para abrir mas
grupos relacionados con el tema, llevandose a cabo un total de 5 cursos en el periodo
de octubre a diciembre de 2012, otros 5 de enero a junio de 2013 y 2 entre agos-
to y octubre de 2013. Para impactar en la formacién se estan creando estrategias
para elevar la asistencia a los cursos. También se modificé el nimero de docentes
requerido como minimo para cada curso, quedando en 15 profesores, de los cuales
5 deben contar con categoria de prc. Otra decision fue abrir las inscripciones a los
cursos de cada mes, con lo cual aumento6 la asistencia en el semestre enero-junio de
2013 con respecto al semestre anterior, aunque no ha alcanzado el nivel deseable. La
participacion general de los docentes se increment6 de 1.5 a 2 cursos en promedio
por cada profesor.

La estrategia principal para ampliar el alcance de la certificacion, consiste en
virtualizar la mayor parte del Plan de Formacion Docente en el Modelo Educativo.
De los siete cursos que la componen, se pas6é de 2 a 4 cursos virtualizados y otro
esta en proceso (se trata de Modelo vUacjy, Desarrollo de Habilidades Docentes, Eva-

luacion Integral y Planeacion Didactica). La excepcion la constituyen Materiales




Didacticos y TiC en el Aula, los cuales son presenciales por politicas de la Jefatura de
Educacion a Distancia.

3.2.2 INDUCCION A LOS ESTUDIANTES

Para los estudiantes se ofrecié el Curso de Inducciéon al Modelo Educativo. En el
semestre enero-junio de 2013 se imparti6é primero en Ciudad Juarez (6 cursos) y
posteriormente en Nuevo Casas Grandes y Cuauhtémoc (I curso en cada lugar).
En el semestre agosto-diciembre de 2013 todos los cursos se dieron al principio del
semestre. En enero de 2013 se atendio6 al 36% de los alumnos de nuevo ingreso y en
agosto de 2013 al 57.4%, por lo que, aunque aumento la cobertura, es necesario ex-
plorar nuevas estrategias de atenciéon como el disefio del curso en modalidad virtual.

3.3 ACTUALIZACION DISCIPLINAR

Cada semestre se nvit6 a los departamentos académicos para que presentaran sus
propuestas de cursos con base en sus necesidades de formacion. El Programa de
Formacién Académica Integral llevo a cabo 33 cursos Saberes en el periodo de agos-
to-diciembre de 2012, asi como apoyo a otros departamentos para la acreditacion
de 20 cursos mas, con un total de 585 asistentes. En el periodo enero-junio de
2013 se realizaron 33 cursos Saberes y se apoy¢ la acreditaciéon de otros 14 cursos,
con un total de 519 asistentes. Este programa constituye la columna vertebral del
proceso de actualizacion disciplinar de nuestra planta docente, por lo que en lo su-
cesivo se estableceran estrategias para ampliar la cobertura, integrar las necesidades
de los cuerpos académicos y medir el impacto de la formacién en la renovacion de
los contenidos expuestos en el aula.

Como un servicio externo de esta area, en conjunto con la Asociacion Nacio-
nal de Universidades e Instituciones de Educacion Superior, se imparti6 la sexta ge-
neracion del Programa de Formacion Docente para la Educacion Media Superior,
que atendi6 a mas de 200 docentes de los municipios Juarez, Chihuahua, Nuevo
Casas Grandes, Cuauhtémoc e Hidalgo del Parral, quienes primero participaron en
el diplomado y después en la certificacion respectiva.

3.4 TUTORIA

Para continuar con la difusion de los beneficios del Programa Integral de Tutorias y
Trayectorias Académicas (PITTA), se particip6 en las conferencias de Desarrollo Hu-
mano organizadas por la Subdirecciéon de Orientacion y Bienestar Estudiantil en los
cuatro institutos y la Division Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria, y también
se actualizo la Guia de Servicios para Alumn@s, disponible en la pagina electro-
nica del prrta. Durante el periodo que se informa, se continuaron los trabajos de la

Comision de Tutoria Institucional. En el seno de la comisién se presenté una nueva
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herramienta tecnologica para agendar y registrar la actividad tutorial, a la que se
accede por internet y que esta conectada al Sistema Integral de Informacion (SIIv2).

La aplicacion esta disefiada para que los profesores registren su actividad tu-
torial y conozcan la trayectoria académica de los alumnos. Ademas, permite que
se generen los reportes parciales y finales necesarios para evaluar el desempenio del
programa. El denominado Sistema de Tutorias se hizo comun entre docentes, tuto-
res/as, coordinadores de programa, jefes de departamento. Se aplicé una encuesta
a los tutores para saber su opinion acerca del sistema, y en funciéon de ésta, se han
realizado mejoras al mismo.

El registro de la actividad tutorial en el Sistema de Tutorias se inici6 en el
semestre agosto-diciembre de 2012, en el que se cont6 con la participacion de 475
PTC que atendieron a 7109 estudiantes, lo que representa 27.4% de la matricula ge-
neral de dicho periodo. Para el siguiente semestre se cont6 con la participacion de
480 pTC que atendieron a 5985 estudiantes, lo que representa 24.3% de la matricula
general. También se evalu6 el impacto del prrTa en la vac) mediante la Encuesta
de Evaluacion de la Tutoria Institucional, a través de la opinion estudiantil, que se
aplicé mediante formato electronico con el apoyo de la Coordinacién General de
Tecnologias de Informacion. Los resultados de dicha encuesta se estan procesando
y pronto se contara con la version actualizada del reporte que presenta la situacion
del PrrTA en la UAC), su impacto y areas de oportunidad.

3.5 ENSENANZA-APRENDIZAJE DE UN SEGUNDO IDIOMA

En un mundo globalizado como el nuestro, la asimilaciéon de un segundo idioma es
un paso indispensable para que las comunidades académicas participen en la discu-
sion de los temas cientificos de actualidad y es, al mismo tiempo, una competencia
fundamental para los nuevos profesionistas; por esa razon, la UACJ reitera su com-
promiso de ofrecer una ensefianza idiomatica efectiva, abierta tanto a la comunidad
universitaria como a la sociedad en general.

3.5.1 CAPACIDAD ACADEMICA

Para mejorar la ensefianza de los idiomas, se promovi6 entre los docentes del Centro
de Lenguas (CELE), se impulso la certificacion del idioma inglés a través de dos orga-
nismos, uno internacional y el otro nacional. En el primer caso, se logro la certifica-
ci6on internacional de 24 docentes (2 de ellos prc) a través del Teaching Knowledge
Test (TKT) de la Universidad de Cambridge. En el segundo caso se logro la certifica-
cion nacional de 2 docentes a través de la Certificacion Nacional de Nivel de Idioma
(CENNI) de la Secretaria de Educacion Publica. Ademas, un docente fue aceptado
al Programa de verano Penn Lauder ciBER Summer Institute/Santander. El incre-
mento de estas certificaciones de docentes ha impactado de manera favorable en el

alumnado, mejorandose la calidad en la metodologia de la ensenanza de los idio-




mas. Por otra parte, se dio impulso a la elaboracién de materiales adecuados, como
la publicacion del libro L'apprenntissage collaboratif en Francais comme langue étrangére por
parte de la docente Helen Gilsoul.

3.5.2 OFERTA IDIOMATICA

Para mejorar el control escolar, se desarrollé6 un médulo de control escolar especifico
para el CELE en el siv2. Esto facilita que el historial de los alumnos en el aprendizaje
de idiomas se refleje en el cardex y su acreditacion sea mas sencilla. Gracias a esta
innovacion se pudo realizar por primera vez la inscripcion de los alumnos del CELE via
internet, con una eficiencia del 80%, que abre importantes oportunidades de mejora.

Debido a que la matricula de idiomas aument6 y satur6 las instalaciones del
CELE, y para apoyar la flexibilidad curricular, éste ha mantenido la extension de sus
servicios a los cuatro institutos y la bMcU. Los servicios brindados por el CELE en este
periodo son:

Matricula del cee por idioma y otros servicios

Programa Cantidad Servicio Cantidad
Inglés adultos 8066 Total de alumnos atendidos en el sac 13519
Inglés nifios 444 Total de alumnos atendidos en circulos 644
Inglés adolescentes 1068 Exdmenes de ubicacién de estudiantes de nuevo ingreso a la 4600
UAC)
Francés adultos 724 Exdmenes de ubicacién para ingresar al ceLe 1013
Francés nifios 53 Exdmenes de acreditacion Toer. 803
Italiano adultos 208 Examenes de ubicacién de nifios y adolescentes para ingresar 118
al ceLe
Japonés adultos 38 Examenes de ubicacion y acreditacion de idiomas alternos 21
Japonés adolescentes 26
Alemén adultos 328
Portugués adultos 234
Ruso adultos 0
Chino mandarin adultos 87
Latin adultos 36
Diplomado metodologia 285
Total 11597

o

e/

PRI

DE AC

Lic. R1
DuarT

NFC

Tl

2012-2013




PRIN

( :
DE ACTI
u 2012-2013
Lic. Ri
DUARTE

70

Se llevaron a cabo 3 ceremonias de graduacion, en las cuales se tuvieron los
siguientes egresados:

Programa Cantidad

Inglés adultos 275
Inglés adolescentes 50
Francés adultos 35
Francés nifios 6
Italiano adultos 22
Alemdn adultos 14

Latin adultos 5
Diplomado metodologia 10
Total 417

Adicionalmente, para atender las necesidades de formacion especificas de los
docentes universitarios, se disenaron diversos cursos en conjunto con las dependen-
cias responsables de la actualizacion disciplinar. En total se ofrecieron 4 cursos: 2 de
redaccion del inglés con 30 asistentes; 1 de francés con 23 asistentes; y 1 de italiano
con la participacion de 21 docentes.

3.5.3 INNOVACION EN LA ENSENANZA DE IDIOMAS

Para disminuir el consumo de papel y para agilizar la entrega de resultados, el CELE
implemento el examen diagnostico del idioma inglés denominado Placement Exa-
mination for Admission to the Center (PEACE) en version digital. Este examen se apli-
c6 por primera vez a los alumnos de nuevo ingreso del semestre agosto-diciembre de
2013 cumpliéndose plenamente los objetivos.

Se decidi6 adoptar nuevos libros de texto para la ensenanza del inglés. Para
elegirlos, la Academia de Inglés revisé los productos de cinco editoriales internacio-
nales, de las cuales seleccioné las tres que en su opiniéon cumplieron con los reque-
rimientos deseados de acuerdo al perfil de los estudiantes. Posteriormente se realizo
un pilotaje semestral para al final elegir el uso de los siguientes textos: English in
Common 2 (Pearson) y American English File (Oxford). Para la utilizacion de los textos
seleccionados se llevaron a cabo 3 talleres, los cuales ya estan siendo utilizados por
los alumnos y estan a disposicion para consulta en la Biblioteca del Centro de Len-
guas y para su venta en la Libreria Universitaria.

La integracion de profesores de tiempo completo también ha beneficiado la
ensenanza de idiomas, en particular porque ha posibilitado la operacién cotidiana
de la Academia de Inglés, en la que se han estado discutiendo alternativas para
diversificar los enfoques de la ensefianza y puedan atender las necesidades de los
alumnos de la UAgy. Precisamente, en este espacio se ha ideado un ambicioso proyec-

to para acelerar el aprendizaje del idioma inglés. Se present6 ante la Comision para



el Desarrollo y Consolidacion de la Oferta Educativa en la uagy un proyecto con un
nuevo esquema de enseflanza del inglés, mas integral, basado en un enfoque comu-
nicativo que consiste en tres niveles, impartidos en tres semestres, esperando que
los que acrediten dichos cursos obtengan 550 puntos de TOEFL. Dicho proyecto fue
aprobado en la Comision y luego en el Honorable Consejo Académico, iniciando la
capacitacion de los docentes previamente seleccionados a través de un taller con 20
horas de duracion. Posteriormente, inici6 una etapa de pilotaje en la que se abrieron
6 grupos distribuidos 3 en bMCU, 1 grupo en 1csA'y 2 en el CELE. A la fecha se cuenta
con 110 alumnos preinscritos de 120 esperados. Cabe senalar que los resultados del
pilotaje se conoceran en diciembre de 2013.

3.5.4 SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Se gestiono la firma de un convenio con el Institute of International Education de la
Ciudad de México para lograr que el CELE se instituyera como sede de la aplicacion
del examen TOEFL ITP. Esto ha beneficiado a un total de 803 personas en este periodo
y el tiempo de entrega de resultados se ha reducido considerablemente.

Durante este mismo lapso se programaron diferentes eventos académicos y
culturales para fortalecer la formacién integral de los estudiantes, entre ellos el Feste-
jo del Dia Internacional de la Lengua Materna, la Feria de la Fonologia y el Festival
Navidetio.

También se establecieron convenios con diversas empresas de la industria ma-
quiladora y con Gobierno del Estado de Chihuahua para la ensenanza de idiomas.
Con la empresa Foxconn se inici6 la primera etapa, con 10 grupos para el aprendi-
zaje del inglés y un total de 253 alumnos. Con la empresa Bosch se fij6 un mecanis-
mo para que envien a sus asociados a las clases que se imparten en el CELE, integran-
dose en total 45 alumnos. Con el Gobierno del Estado de Chihuahua se continué
el convenio del Programa Nacional de Inglés para la Educacion Basica (PNIEB), que
consiste en la capacitacion de los docentes participantes en dicho programa a través
de cursos en los niveles del Programa de Inglés y seminarios del Diplomado de Me-
todologia en la Ensenanza del Inglés.

En cuanto al servicio de traduccion por escrito, se debe mencionar la creacion
de formatos para control de recepcién de documentos, asi como la traducciéon por
escrito de 1250 documentos.

Respecto a la interpretaciéon simultanea, se adquirieron 100 receptores, 100
audifonos y un transmisor, equipo nuevo con el que se fortalece en gran medida la
capacidad del servicio brindado a nuestros clientes: se ha ampliado la cobertura has-
ta 250 asistentes por evento. En este periodo se cubri6 la interpretacion simultanea
de los siguientes 11 eventos:

Electrolux “All Hards Meeting”, octubre de 2013 (8 eventos).
Conferencia con el escultor Sebastian, mayo de 2013.
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¥ Conferencia de Elena Poniatowska, junio de 2013.
¥ Céamara Mexicana de la Industria de la Construccion, julio de 2013.

3.6 ACCESO A LOS SERVICIOS DE INFORMACION

En la época actual, el volumen de informaciéon académica y la disponibilidad de
tecnologias de informaciéon y comunicacion replantean el papel que por tradicién
han jugado las bibliotecas en la educacion superior. La UAC] se ha caracterizado por
el impulso estratégico dado a los servicios informativos desde hace dos décadas, y
para mantener vigente la centralidad del usuario fue necesario dotar de mayor auto-
nomia organizacional y reconceptualizar el Centro de Servicios Bibliotecarios (CsB).

3.6.1 AMPLIACION DE LOS SERVICIOS

Las diferentes bibliotecas que integran el ¢sB han contribuido desde su creacién a
facilitar e incentivar el acceso a los servicios informativos, tanto a los integrantes de
la comunidad universitaria como a la poblacion en general.

Total de servicios proporcionados por las bibliotecas en el periodo octubre 2012 - agosto 2013

Servicio proporcionado Total

Usuarios diarios (promedio) 4708
Usuarios totales 1290771
Préstamos en sala de recursos informativos 395022
Préstamos a domicilio 186706
Préstamo de reserva 10021
Uso de computadoras e internet 37932
Consultas o asesorfas en el mostrador de referencia 43916
Buisquedas automatizadas de informacién para los usuarios 13583
Préstamos de cubiculos para estudio en grupo 13377
Servicio de fotocopiado de materiales 368248
Préstamo interbibliotecario 267
Elaboracion de bibliografias 1
Actividades de fomento a la lectura 180
Préstamo de salas (audiovisual, dual, electrénicos) 1664
Total de materiales consultados 591054

Actualmente el acervo universitario se resguarda en las 11 bibliotecas que con-

forman el csB, cubriendo la totalidad de campus universitarios.




Total de servicios proporcionados por las bibliotecas en el periodo octubre 2012-agosto 2013

Biblioteca Ubicacion

Biblioteca Central Carlos Montemayor ICSA
Colecciones Especiales ICSA
Biblioteca Otto Campbell IADA-IIT
Biblioteca Ciencias Biomédicas I8
Biblioteca del Centro de Lenguas CELE, ICB
Biblioteca de la Division Multidisciplinaria Ciudad Universitaria DMCU
Biblioteca de la Division Multidisciplinaria Nuevo Casas Grandes DMNCG
Biblioteca de la Divisién Multidisciplinaria Cuauhtémoc DMC
Biblioteca de la Unidad de Estudios Histéricos y Sociales uens, Chihuahua, Chih.
Biblioteca de la uacs en el Hospital General Ensitio, Ciudad Judrez
Biblioteca de la uacy en el Hospital Infantil Ensitio, Ciudad Judrez

El acervo universitario se compone primordialmente de textos académicos y
publicaciones periddicas, que se divide en dos grandes conjuntos: la coleccién gene-
ral, que esta disponible para préstamo interno y externo, y las colecciones especiales,
que se resguardan en doce fondos, dado su alto valor histérico por la naturaleza de
su contenido, costo, antigiiedad o rareza. Las bibliotecas retinen informacion carto-
grafica, bases de datos, videos de diversas tematicas en discos compactos, la colec-
ci6n de postales mexicanas antiguas, archivos en microfilmina, etcétera.

En cuanto a la integridad de las colecciones, durante este periodo se logr6 aba-
tir en 75% el rezago existente en la clasificaciéon de libros, bajando de 8 mil a 2 mil
titulos. Asimismo, se pudo identificar la cantidad de volimenes que ya no estan para
su consulta en la coleccion general por diversos motivos: descarte, dafio, extravio. Se
trata de un total de 12 323 volimenes. Con este ajuste, la coleccion se compone de
319 mil volimenes, a saber:

Coleccion general de las bibliotecas universitarias

Biblioteca Volumenes disponibles en estanteria
Biblioteca Central Carlos Montemayor 134380
Colecciones Especiales 73826
Biblioteca Otto Campbell 48578
Biblioteca Ciencias Biomédicas 31600
Biblioteca del Centro de Lenguas 3250
Biblioteca de la Divisién Multidisciplinaria Ciudad Universitaria 11601
Biblioteca de la Division Multidisciplinaria Nuevo Casas Grandes 10671
Biblioteca de la Divisién Multidisciplinaria Cuauhtémoc 3864
Biblioteca de la Unidad de Estudios Histéricos y Sociales 1146
Biblioteca de la uacy en el Hospital General 913
Biblioteca de la uacy en el Hospital Infantil 150
Total 319979
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Para garantizar que los recursos de informacién sean acordes con las necesi-
dades de los programas educativos y de las tematicas desarrolladas por los investi-
gadores de la Institucion, se hace el proceso de seleccion, adquisicion, evaluacion,
conservacion y preservacion de las diferentes colecciones de las bibliotecas. Durante
2013 se realizaron dos licitaciones para adquirir material bibliografico: de la pri-
mera, se dicto el fallo en el mes de abril y fue para adquirir revistas por un total de
$35 685.83 dolares; de la segunda, se dicto el fallo en el mes de junio y fue para
adquirir 1067 volimenes, por un total de $1 888 958.78. Estos recursos provienen
de los proyectos autorizados a la vacgy en el Fondo para Ampliar y Diversificar la
Oferta Educativa en Educacion Superior 2012 y en el Programa Integral de Forta-
lecimiento Institucional 2012. Cabe mencionar que este ultimo proyecto contempla
la creacion de un acervo especializado en temas de género.

Para mejorar la atenciéon de los usuarios, se dot6 a las areas de consulta de
internet de todas las bibliotecas con 40 computadoras nuevas (también adquiridas
con recursos del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012). Incluso
se ha modificado e innovado en procesos que responden a las necesidades de la co-
munidad. Por ejemplo, se han ampliado los dias y horarios de servicio, con lo cual la
Biblioteca Central Carlos Montemayor permanece abierta aproximadamente 329
dias al afio; ademas se ofrece al usuario la opcion de realizar devoluciones de libros
en cualquier biblioteca, independientemente de dénde haya obtenido el préstamo.

Finalmente, como parte de las acciones realizadas para tener un mayor y me-

jor acercamiento con los usuarios, se habilit6 en la Biblioteca Central, la Sala Dual

“Profesora Maria Dolores Juarez” como sala de descanso, dejando a los usuarios
ingerir sus alimentos y descansar momentaneamente sin tener que salir de las insta-
laciones, sobre todo en fines de semana, dias festivos y vacaciones.

3.6.2 BIBLIOTECA VIRTUAL (BIVIR)

La Biblioteca Virtual (Bivir) es uno de los recursos académicos mas importantes para
impulsar el acceso a servicios de informacién remotos. En el tltimo ano, la Bivir fue
consultada en mas de 600 mil ocasiones, lo que da cuenta de la importancia que ha
alcanzado para los usuarios.

Total de accesos a Bivir en el periodo octubre 2012 - agosto 2013

Servicio proporcionado Cantidad
300964
251117
94 450
646 541

Accesos a servicios virtuales

Accesos generales Bivir

Accesos a bases de datos
Total




La vacy participa en el Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cien-
tifica y Tecnologica del Conacyt, que brinda un acceso compartido a las principales
bases de datos académicas del mundo. Gracias a este acceso y a la inversion de re-
cursos propios para la suscripcion, se han ampliado las bases de datos, pasando de
27 a 34 entre 2012 y 2013, y con ello se cubre en su mayoria las necesidades de los
programas de pregrado, posgrado y de las lineas de investigacion que existen en la
Universidad.

De la misma manera, para optimizar las bisquedas en los diferentes recursos
electronicos y bibliograficos con que se cuenta en el ¢sB, en el Gltimo semestre se ha
aplicado el metabuscador Discovery de EBSCO, que integra gran parte de la infor-
macion de tal forma que al hacer una busqueda se realicen multiples solicitudes de
informacion a diferentes bases de datos.

Otra de las acciones relevantes para mejorar el acceso a los sistemas de in-
formacién del ¢sB fue la creacion de la pagina electronica del Centro de Servicios
Bibliotecarios (http://www.uacj.mx/csB/Paginas/default.aspx) en donde se puede
ingresar al Catalogo de Recursos Informativos a tu Alcance (Carina), conocer la
mision y vision del ¢sB, ingresar a las paginas de las bibliotecas que se encuentran
ubicadas en los diferentes campus de la UA¢J y a la Bivir, ademas, contiene una sec-
ci6n de informacion para usuarios. Otra de las opciones novedosas, son las secciones
de Catalogacion a la carta y Canje y donacion, en donde se muestran las condiciones y
procedimientos para dichos servicios.

Por tltimo, para facilitar la comunicacion con los usuarios del ¢sB, se cre6 una

cuenta en las principales redes sociales como Facebook y Twitter (https://www.face-
book.com/Bibliotecas. Universitarias.UAC] y https://twitter.com/bivir_UAC]).

DUARTE







n la vacy la estrategia de inter-

nacionalizaciéon tiene tres com-

ponentes: apoyar las actividades

académicas que permitan a los
profesores dialogar con sus pares; promover las
experiencias de movilidad en los estudiantes;
coordinar la atencion a los profesores y estudian-
tes nacionales y extranjeros que visitan la Uni-
versidad.

4.1 PROPUESTA DE MOVILIDAD E
INTERNACIONALIZACION

Desde octubre de 2012 se reunieron las activi-
dades de intercambio académico y movilidad
estudiantil, agregandose luego la encomienda
de gestionar la cooperacion interinstitucional. A
partir de este nuevo planteamiento, se elabor6 la
Propuesta de Movilidad Académica e Internacio-
nalizacion de la UACJ, que toma como marco de
referencia los indicadores de movilidad mas rele-
vantes de instituciones prestigiosas en el ambito
iberoamericano.

Entre las principales metas de la propues-
ta de movilidad e internacionalizacion destacan:

movilizar al 40% de los pTC,12% de la matricula
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total del pregrado y 90% de la matricula total de los programas de posgrado recono-
cidos en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC); incrementar la partici-
pacion de estudiantes visitantes hasta llegar a un centenar; y realizar 200 actividades
de colaboracién a través del convenio UNAM-UAC). Para lograr estas metas, en el
ultimo ano se realizaron las actividades que se describen en los siguientes parrafos.

Se firmaron 22 convenios de colaboracion con 19 1ES y tres consorcios. De los
convenios, 13 son internacionales y 6 nacionales. Entre ellos, los mas importantes
fueron los establecidos con el Centro de Investigacion en Materiales Avanzados (fe-
brero) y con la Universidad Tecnolégica de Nagaoka, Japén (abril).

Se impuls6 la participacion de un profesor y 8 administrativos en la prime-
ra Convocatoria de Fortalecimiento del Idioma Inglés, la cual brind6 apoyos para
que los candidatos seleccionados asistieran a un curso de verano de idioma en una
institucién estadounidense, con la intencién de volverlos gestores de la internaciona-
lizacion en sus areas. Finalmente, los programas visitados fueron de la Universidad
de California en San Diego, el Community College de Jamestown, Nueva York y la
Universidad de Texas en El Paso.

En la btsqueda de sembrar gestores de la internacionalizacion, se apoyo a
cuatro profesores y dos administrativos en el marco de la primera convocatoria Mo-
vilidad de Académicos y Gestores de México y Argentina (MAGMA), quienes tuvieron
estancias cortas en diversas universidades argentinas.

Ademas, durante el periodo referido, el area de movilidad intercambio y coo-
peracion brindé su apoyo para que la Universidad fuera sede de 5 encuentros aca-
démicos, de los cuales 4 fueron nacionales y 1 internacional:

Ter. Encuentro Internacional sobre Gestion de Ciudad Internacional
VI Simposio Nacional de Estudiantes de Economia Nacional
Taller de Evaluacién de los Programas Publicos para el Desarrollo y Empoderamiento de las

Mujeres en México Nacional

X1l Congreso Internacional y XVII Congreso Nacional de Ciencias Ambientales Nacional

Presentacidn del proyecto "Camino a la salud para la prevencion de enfermedades cronicas
de la frontera” Nacional

Fuente: Subdireccién de Cooperacién, Movilidad e Intercambio Académico.

Un sexto evento de caracter regional en el que se participara, es el Primer En-
cuentro de Jovenes Investigadores, que se celebrara con apoyo del Conacyt.

Finalmente, la sistematizacion del proceso de movilidad e intercambio ha sen-
tado las bases para establecer un sistema de registro electréonico de las actividades
de movilidad e intercambio. En estos momentos se esta trabajando en el disenio del
denominado Registro Unico de Movilidad Académica, donde quedaré constancia
de todas las actividades relacionadas con la cooperacion e intercambio académico

y cultural que se generen a través de convenios de colaboracion interinstitucional.



4.2 PROFESORES

Durante el periodo que se informa, se aprovecharon las convocatorias nacionales
e internacionales de organismos que promueven la movilidad y el intercambio. En
total, se realizaron cinco estancias de formacién por parte de profesores universita-
rios que fueron financiadas con recursos de empresas a través de la Subdireccion de
Vinculacion. Se subraya que el total de los apoyos otorgados fue de $36 893.00 y
$700.00 dolares.

Estancias de formacion apoyadas

Nombre Instituto Tipo Comentarios
Francisco Arturo ) The Institute for Business and
. . ICSA Internacional
Bribiescas Silva Research Congress
Ignacio Francisco . The Institute for Business and
) ICSA Internacional
Romero Magafia Research Congress
Erick Elihd Garcia CELE Internacional Universidad de Pensilvania
XVI Cumbre Iberoamericana,
Manuel Ramén . "Educacién para la excelencia
) ICsA Internacional ) o
Gonzélez Herrera humanay la calidad de vida',
Lima
Dictar conferencia "Violencia:
fendmeno que construye
Juan Quinones Soto ICSA Internacional | realidades insdlitas. Una mirada
desde Ciudad Judrez, México",
Parand, Entre Rios

Fuente: Subdireccién de Cooperacién, Movilidad e Intercambio Académico.

De la misma manera, se apoyaron seis estancias de investigacion para profesores
que atendieron a la Convocatoria de Movilidad de Jovenes Investigadores y Gestores,
promovida por el Banco Santander, y en la cual se ejercieron $121 500.00.

Estancias de Investigacion Apoyados por scmia a Académicos 2012-2

Nombre Instituto Tipo Comentarios
Bernardo Serrano Parrefio ICB Nacional Universidad Nacional Auténoma de México
Isaac Leobardo Sanchez Judrez ICSA Internacional Universidad Central de Bogota
Hugo Alonso Almada Mireles ICSA Internacional Asociacién Colombiana de Terapia Gestalt, Cartagena
Manuel Antonio Ramos Murillo I Internacional Universidad de Texas en San Antonio
Nelly Gordillo Castillo I Internacional Universidad Politécnica de Catalufia
Rey David Molina Arredondo " Nacional Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores Campus
Monterrey

Fuente: Subdireccién de Cooperacién, Movilidad e Intercambio Académico.
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La disponibilidad de recursos extraordinarios, como los recibidos en el pir
2012, o bien, los fondos de investigacion que captan los diferentes cuerpos acadé-
micos, han permitido apoyar la movilidad académica de los profesores, benefician-
do a los cuatro institutos y las divisiones multidisciplinarias. En total, en el ano se
realizaron 91 acciones de movilidad, de las cuales la predominante es la del tipo de

formacion.

Movilidad académica de los profesores

DES Académica Investigacion Formacion  Total
IADA 2 22 24
IcB 1 1 6 8
ICSA 2 27 29
i 9 12 21
DMCU
DMNCG 1 4 5
DMC 4 4
Total 3 13 75 91

Fuente: Subdireccién de Cooperacién, Movilidad e Intercambio Académico.

4.3 PROFESORES VISITANTES

La presencia de profesores visitantes enriquece la vida académica de los programas
académicos de pregrado y posgrado, ya que faculta a los profesores de la Institucién
para establecer didlogos con nuevos marcos interpretativos e hipotesis de vanguar-
dia. La principal plataforma para promover la visita de profesores visitantes es el
convenio de cooperacion académica que tiene la UACJ con la Universidad Nacional
Autéonoma de México, ademas del esfuerzo de los institutos que apoyan estancias de
formacion en actividades académicas integrales.

En los semestres agosto-diciembre de 2012 y enero-junio de 2013 se registro la
visita de 250 profesores. De ellos, 75 fueron invitados nacionales (30%) y 175 extran-
jeros (70%). En total, participaron en 278 actividades (algunos profesores acudieron

a mas de una actividad).
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140 126
120 105
100
80
60 50 ¥
40 21 26 24 26 27
¥ e
0
ICSA ICB IADA 1T UAC]
®{NAM ®UAC] ®TOTAL
Fuente: Subdireccion de Cooperacion, Movilidad e Intercambio Académico.
Mientras que 25% de las actividades corresponde al convenio de colaboracion
con UNAM-UACJ, el resto fue organizado por los institutos (65%) y la administracién
centralizada (10%).
4.4 MOVILIDAD ESTUDIANTIL
441 PREGRADO
En el esfuerzo de movilizar al 12% de la matricula total durante el periodo compren-
dido en esta administracion, las acciones principales pasan por apoyar la movilidad
de los estudiantes en las convocatorias de Verano de Investigacion (en colaboracion
con la Asociacion Mexicana de la Ciencia y el Programa Delfin) e intercambio du-
rante los semestres enero-junio y agosto-diciembre (aprovechando los diversos con-
venios disponibles).
Tipo de estancia / fondos
Nacionales Internacionales
Espacio Comun de E
uacs (en distinta
Asociacion Mexicana de la Ciencia . .SEP'MeXf!teC ,
México Francia Ingenieros TECnologia
Cumex-PETAL
Programa Delfin Programa de Economia Toulouse América
Latina 81
Conacyt —

Fuente: Subdireccion de Cooperacion, Movilidad e Intercambio Académico.
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DUARTE | De esta forma se apoy6 la movilizacion de 545 estudiantes de pregrado, lo cual
representa 2% de la matricula total de la vacy. Por destino, se ubic6 80% en el pais
y 20% en el extranjero. Por tipo, se registr6 la participacion de 160 estudiantes de
la UACJ en estancias de investigacion que representa 29%, mientras que las estancias
académicas sumaron 43% y de formacion 28%.
Movilidad de estudiantes de pregrado de la uacs por tipo de estancia 2012-2013
200
160 151
150
99
100
61  Jammb8 65
46 42
50 > 2
12 3 b
0
Académica Investigacion Formacion
IADA ®ICB M[CSA MIIT M Total UAC]
Fuente: Subdireccion de Cooperacion, Movilidad e Intercambio Académico.
Movilidad de estudiantes de pregrado de la uacs por destino 2012-2013
440
450
400
350
300
250
200 148 1 1
150 0
100 3
50
0
Nacional Internacional
Total 2012-2 2013-1
82 . . - .
®[ADA W[CB ICSA W[IT ®™Total UAC]

() Fuente: Subdireccién de Cooperacién, Movilidad e Intercambio Académico.




Movilidad por destino 2012-2013 iapa

67
0 56
60
50
40
30
20 7 10
1 - = i B
0 =y | —
& & S » &
& & N < ™ &~ %‘
\\\f’ & o oY \\\\' > & o N &
> 5 O & & 2 ;
> ‘\Q\Q e & A\_\\Q\ :\\o\ ) i\Q\ o
N 35 O C\\\
N N \\_\\ ) Q\"
K&”
® Nacional Internacional
Fuente: Subdireccién de Cooperacién, Movilidad e Intercambio Académico.
Movilidad por destino 2012-2013 ics
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Nutricion
Quimica

Zootecnista
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Total UAC] ™ Total ICSA

Fuente: Subdireccién de Cooperacién, Movilidad e Intercambio Académico.
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Movilidad por destino 2012-2013 icsa
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Fuente: Subdireccién de Cooperacién, Movilidad e Intercambio Académico.
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Fuente: Subdireccion de Cooperacion, Movilidad e Intercambio Académico.
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Un total de 80 estudiantes de posgrado participaron en movilidad y de estas
experiencias, 22 fueron académicas (27.5%), 24 de investigacion (30%) y 34 de for-
macion (42.5%).
Movilidad de posgrado tipo de estancia 2012-2013
Movilidad estudiantil por programa
educativo Académica  Investigacion  Formacién  Total
Posgrado
I8 2 7 4 13
ICSA 18 1 10 29
i 1 4 7 12
UAC) 22 24 34 80
Fuente: Subdireccién de Cooperacion, Movilidad e Intercambio Académico.
Movilidad de posgrado tipo de estancia 2012-2013
Movilidad estudiantil por pes Destino
Posgrado
IADA 17 9 26
IC8 10 3 13
ICSA 21 8 29
i 6 6 12
UACJ 54 26 80
Fuente: Subdireccién de Cooperacién, Movilidad e Intercambio Académico.
Movilidad de estudiantes de posgrado por pes y tipo de estancia 2012-2013
29
30
26
25
20 18
15 12 13 13
10
10 7
5
1 Z 1
0
Posgrado IADA Posgrado ICB Posgrado ICSA Posgrado IIT
85
Académica ®Investigacion W™Formacion ™ Total —

Fuente: Subdireccién de Cooperacion, Movilidad e Intercambio Académico.
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2012-2 2013-1
B Posgrado IADA  ®Posgrado ICB Posgrado ICSA ™ Posgrado IIT
Fuente: Subdireccién de Cooperacién, Movilidad e Intercambio Académico.
Movilidad posgrado por destino 2012-2013 iapa
17
18
16
14 10 9
12 7
10 5
8
6 2 2
2 e
2
0
5
® Nacional Internacional
Fuente: Subdireccién de Cooperacién, Movilidad e Intercambio Académico.
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Movilidad posgrado por destino 2012-2013 ics
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Posgrado ICB
w

Orientacion Genomica
Doctorado Ciencias
Quimico Bioldgicas

Maestria en Ciencias:

Veterinaria Sustentable

¥ Nacional Internacional

Fuente: Subdireccién de Cooperacion, Movilidad e Intercambio Académico.

Movilidad posgrado por destino 2012-2013 icsa
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20
- 8
10 - . -
P I

‘.H

Posgrado ICSA

ria en Investigacion

Maestria en Educacion
Doctorado en Ciencias

Maestria en Economia

Maestria en Administracion

Nacional ™Internacional

Fuente: Subdireccién de Cooperacién, Movilidad e Intercambio Académico.
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los Materiales
Doctorado en Ciencias en

Maestria Ing. en Ciencias de
Maestria Ing. Industrial

Doctorado e

Nacional ™Internacional

Fuente: Subdireccion de Cooperacion, Movilidad e Intercambio Académico.

4.5 ESTUDIANTES VISITANTES

Aqui se expresa que la UACJ se ve afectada por la situacion de violencia que se su-
fri6 de 2008 a 2011, por lo que no es un gran destino de estudiantes visitantes. Sin
embargo, dada la calidad de los programas educativos de la Universidad, se espera
que pronto se pueda revertir esta situaciéon. Durante el Gltimo ano se recibié a 5
estudiantes, 1 en 1CB, 3 en 1csA y | en 1r. De éstos, 2 fueron internacionales y 3 na-
cionales.

Estudiantes visitantes pregrado 2012-2-2013-1

Visitantes 2012-2013-1

Pregrado

4.6 EGRESADOS

88 En lo que respecta a respaldar a los egresados universitarios, se informa la creacion

del Programa de Iniciacion a la Investigacion, en el cual destacados jovenes egre-
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Asimismo, enmarcado en el llamado Programa de Jévenes Talentos, se da
apoyo a otros 13 egresados para que estudien posgrados. De éstos, la mayoria cursan
maestria. Estos estimulos algunas veces incluyen una aportacion de la uagy, o bien,
se aprovechan los convenios de colaboracion establecidos.

Programa Jovenes Talentos 2012-2013 por tipo de programa

Estudia un Posgrado uacs Femenino Masculino
Maestria 4 6
Doctorado 0 3

Programa Jovenes Talentos 2012-2013 por origen y destino

DES Internacional Nacional

IADA 1 1

I8 1 2

ICSA 1 1

Il 6 0
9 4

UAC)

Con estos apoyos se espera incrementar la insercién de egresados universita-
rios en programas de posgrado de alta calidad en el pais y en el extranjero, apun-
talando la formacién de recursos humanos de alta calidad y una masa critica de
profesionistas que, de forma eventual, puedan integrarse a la Universidad, rejuvene-
ciendo a la planta docente.

Finalmente, se anota que las actividades de movilidad de los estudiantes y los
profesores no serian posibles sin las aportaciones extraordinarias que ha recibido la
UAC]J, en particular mediante los proyectos aprobados en el marco del pir1 2012-2013
y del Fondo para Elevar la Calidad de la Educacion Superior, ejercicios 2012 y 2013.







a UACJ se ha caracterizado por

ser una instituciéon con un alto

grado de gobernabilidad. Esta

caracteristica se origina en la ob-
servancia de la normatividad universitaria y en la
efectividad de los 6rganos de gobierno para to-
mar decisiones en beneficio colectivo. No obstan-
te, al tiempo que nuestra comunidad crece ace-
leradamente, se diversifica y se vuelve mas com-
pleja, requiere mejores canales de comunicacion,
un marco normativo que se actualice de manera
constante y espacios de participacion para contri-
buir al logro de los objetivos institucionales.

5.1 GOBIERNO UNIVERSITARIO

A partir de la sesion solemne del 10 de octubre de
2012, en la que tomo posesion del cargo de Rec-
tor el Licenciado Ricardo Duarte Jaquez, el Ho-
norable Consejo Universitario ha celebrado 12
sesiones ordinarias y 11 del Honorable Consejo
Académico. En estas reuniones los representantes
de los profesores y los alumnos, asi como las auto-
ridades universitarias analizaron y resolvieron, en

el ambito de sus competencias, distintos aspectos
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de comisiones y la ratificacion de convenios.
Dentro de los acuerdos mas importantes tomados en el seno de este 6rgano
colegiado, maximo depositario de la autoridad universitaria, destacan:

¥ La modificacién del Reglamento General de Administracion, que sustenta la
reorganizacion de las dependencias universitarias.

AN

Elinicio de la actualizacion de la normatividad universitaria, mediante la con-
formacion de una comisiéon compuesta por el Abogado General, la Defensoria
de los Derechos Universitarios y consejeros, la cual sera la redactora principal
de la propuesta de actualizacién normativa.

AN

La autorizaciéon del Plan Institucional de Desarrollo 2012-2018 de la Univer-
sidad Autonoma de Ciudad Juarez.

5.2 RECTOR

Durante el presente afio, el Rector de la UA¢J cumplié con actividades de represen-
tacion institucional en eventos locales y nacionales. Al interior de la Universidad
particip6 en la inauguracion de los principales eventos universitarios tanto adminis-
trativos, académicos y deportivos. Respecto a la sociedad en general, represent6 a la
UACJ en ceremonias y eventos sociales y ante las distintas autoridades gubernamen-
tales de los niveles municipal, estatal y federal.

Particulamente significativas fueron las reuniones encabezadas al interior de
la Institucién, asi como las diversas entrevistas, gestiones y reuniones de trabajo
llevadas a cabo ante actores relevantes para la educacion superior: asistencia a las
reuniones generales de la ANUIES, las gestiones presupuestales ante la Secretaria de
Educacion Pablica, la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico y la Honorable
Camara de Diputados, la presencia en ceremonias para recibir reconocimientos a
nombre de la Universidad organizadas por la Subsecretaria de Educacion Superior,
el Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX), el Centro Nacional de Evalua-
cion (CENEVAL), el Consejo Nacional del Deporte en la Educacion (CONDE), y en el
caso de temas de internacionalizacion, en eventos auspiciados por la Secretaria de
Relaciones Exteriores.

5.3 ABOGADO GENERAL

Con el proposito de robustecer el area juridica y adecuarla a las nuevas necesidades

92 de la comunidad universitaria, se crearon las areas de propiedad intelectual y de

litigio. Durante el periodo que se informa se celebraron 111 convenios (39 generales




y 72 especificos) con instituciones educativas, iniciativa privada y gobiernos federal,
estatal y municipal. Del total, 7 son internacionales.

Se concret6 un total de 461 contratos, de los cuales son 145 de servicios pro-
fesionales, 10 de obra, 147 de adquisiciones, 19 de arrendamiento, 38 de comodato,
17 modificatorios de obra, 8 modificatorios de adquisiciones y 15 de coedicién.

Se resolvieron 25 consultas sobre interpretacion de la legislacion universitaria
y casos especiales y se brind6 asesoria juridica a diversas instancias universitarias.

Se atendieron demandas, quejas y tramites administrativos ante las dependen-
cias universitarias y de gobierno, siendo asi que se registraron en el area académica
20 tramites entre alumnos y maestros quejosos; se rindieron 19 informes al Poder
Judicial, 75 tramites ante instancias municipales; se revisaron 64 asuntos laborales,
entre renuncias, rescisiones y terminaciones; en la actualidad se llevan 35 juicios
laborales de los cuales 15 estan vigentes; 5 en el area penal y se presentaron 17
denuncias por diversos delitos; se concluyeron 16 asuntos de tramites migratorios
de alumnos y personal académico. Se elaboraron 40 convenios de garantia sobre
apoyos Promep.

Se realizaron 85 tramites ante Indautor y 1 ante el MpI; se atendieron también
29 consultas sobre tramites para pension por retiro o jubilacién y 50 asuntos juridi-
cos especiales.

En coordinacion con la Barra Americana de Abogados se llevo a acabo el ta-
ller de capacitacion para la creaciéon de la Clinica Penal Universitaria; y con el Poder

Judicial de la Federacion, el seminario sobre Reforma a la Ley de Amparo.

5.4 DEFENSORIA DE LOS DERECHOS UNIVERSITARIOS

La Defensoria conoci6 de las reclamaciones, quejas, inconformidades o denuncias
que formularon los integrantes de la UAcj, cuando en las mismas se aleg6 la infrac-
ci6n de sus derechos de caracter individual, por actos, resoluciones u omisiones con-
trarios a la legislacion universitaria, cuando sean irrazonables, injustos, inadecuados
o erroéneos, o se hayan dejado sin respuesta las solicitudes respectivas dentro de un
plazo razonable, tomando en cuenta los términos establecidos, en su caso, por la
normatividad vigente.

En el presente periodo se difundieron los servicios de la Defensoria de los De-
rechos Universitarios a través de carteles, dipticos y pagina electronica con el objetivo
de dar a conocer a los universitarios la instancia que defiende sus derechos. Se ofre-
cieron asesorias a estudiantes, docentes, trabajadores administrativos y egresados en
distintas materias como: legislacion universitaria, programa de estimulos, afectacion
de derechos constitucionales, evaluacion académica, etcétera. Se proporcionaron 59
asesorias: 41 a estudiantes, 11 a docentes, 3 a egresados y 4 a personal administrativo.

De conformidad con lo establecido por el articulo 11 del Estatuto General de

la Defensoria de los Derechos Universitarios, se rindi6 su informe anual ante el H.
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Consejo Universitario. En cuanto a las quejas presentadas por los integrantes de
la comunidad universitaria, prevaleci6 la voluntad de las partes en conflicto para
resolverlas de forma conciliatoria y en los casos que se lleg6 a la emision de una re-
comendacion se dio por cumplimentada.

El total de quejas presentadas en el periodo que se informa fue de 8, de las
cuales 4 fueron concluidas mediante las siguientes resoluciones: 2 acuerdos concilia-
torios y 2 recomendaciones cumplimentadas; 4 quejas estan en tramite. Se elabord
un formato especial para las quejas presentadas por discriminacién, hostigamiento y
acoso sexual. La Defensoria de los Derechos Universitarios mantiene su categoria de
Asociado Regular en la Red de Defensores, Procuradores y Titulares de Organismos
de Defensa de los Derechos Universitarios (REDDU).

5.5 TRANSPARENCIA

De conformidad con la legislacion aplicable, la Unidad de Transparencia es la ins-
tancia universitaria encargada de sustanciar las solicitudes de acceso a la informa-
ci6n y proteccion de datos personales de esta institucion educativa, lo cual implica
coordinar esfuerzos y acompanar a las instancias universitarias que, en razon de sus
actividades, son depositarias de lo solicitado.

Durante este afio se establecié un proceso de acompanamiento con las instan-
cias universitarias con miras a dar oportuna y adecuada respuesta a las solicitudes
de informacion presentadas a esta Casa de Estudios, dentro de los plazos fijados
en la ley y acorde a los principios de la Transparencia y el acceso a la Informacién
Publica; se coordiné con las instancias correspondientes el seguimiento a la substan-
ciacion de las solicitudes de informacion.

La totalidad de las 38 solicitudes presentadas en el periodo del 10 de octubre
de 2012 a la fecha han sido resueltas en los plazos previstos por la ley. Asimismo, en
ninguna de las respuestas otorgadas se han interpuesto mecanismos de revision a las
mismas. La Universidad, al emitir las respuestas correspondientes, confirma su com-
promiso acorde con la cultura de la transparencia y la rendiciéon de cuentas.

5.6 MEDIOS DE COMUNICACION

Gracias a la incorporacion de la UaCy a La Red, tenemos transmision 24 horas al dia, sie-
te dias de la semana, y se renovo la programacion de UAC) TV en la que hoy se presentan
sels programas propios semanalmente. Esta cantidad de producciones nos mantiene
como una de las universidades con mayor produccién televisiva propia en el pais. Du-
rante el ano que se informa, se han producido mas de 200 noticieros de Enfam, cada




uno de ellos con una duraciéon de media hora. Algunas de estas producciones se han
hecho desde nuestras Divisiones en Cuauhtémoc y Nuevo Casas Grandes.

También se desarrollaron diversas campanas publicitarias y propagandisticas,
entre las que destacan las del Centro de Lenguas, de los programas de Artes y Ofi-
cios y de Bellas Artes y del equipo de futbol Indios de la uacy. En todos los casos se
produjeron spots de radio y television, banners para paginas electrénicas y anuncios
para periodicos y revistas. Ademas se espera consolidar UAGJ TV, para convertir este
espacio televisivo en el referente obligado de la actividad universitaria, con la pro-
duccidén de al menos dos nuevos espacios televisivos propios.

La produccion del programa radiofonico Enlace Unwersitario continu6 durante
este ano con un total de 52 emisiones, los domingos a las 8:00 horas, por el 1490 de
AM. También se ha mantenido la produccién y transmision de Conexidn UACT a través
del 860 de am. Este programa es un resumen semanal de noticias con 30 minutos de
duracion y se escucha los sabados a las 11:00 horas. Del mismo modo, se esta tra-
bajando para aplicar t4¢y Radio, un espacio radiofénico via internet que transmitira
24 horas al dia.

Con la intencién de brindar informacién oportuna a los usuarios de la pagina
electronica de la UACJ y a los medios de comunicacion, se ha dado prioridad a publi-
car lo que se genera diariamente en la UAc). En todos los casos se acompafia con al
menos una fotografia.

Se mantiene la politica de dar cobertura informativa a los eventos universita-
rios mas importantes. Se tuvo la presencia de reportero, fotégrafo o camarografo. A
partir del semestre enero-junio de 2013, las ceremonias de graduacion se transmiten
en vivo a través de UACJ TV y de la pagina electronica.

Se ha mantenido la edicion de La Gaceta, en donde se plasma la actividad uni-

versitaria mas sobresaliente.

DUARTE




%APfTULO 6

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS



a presente administracion busca
alcanzar altos estandares de ca-
lidad en todos los servicios que
se prestan a los integrantes de la
comunidad, pero identificando al usuario como la
razon de ser del servicio mismo. Al mismo tiempo,
existe un compromiso con el uso racional, eficiente
y transparente de los recursos disponibles en la ins-
titucion, sean humanos, materiales o financieros.

6.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto general de la Universidad fue au-
torizado por el Honorable Consejo Universitario
el 20 de marzo de 2013. En dicho ejercicio se cal-
cularon ingresos globales por $1 616 617 386.00,
de los cuales 82.6% corresponderian al financia-
miento ordinario y el 17.4% al extraordinario.
En cuanto a los ingresos ordinarios, se esperaba
que $746 310 893.00 provinieran del subsidio
federal, $301 418 072.00 del subsidio estatal y
$287 851 743.00 del conjunto de los ingresos pro-
pios. Por otra parte, respecto a los ingresos extraor-
dinarios, se esperaba recibir $281 036 678.00 de
los cuales 77.4% seran aportados por la Federa-
ci6n 'y 22.6% por el Gobierno del Estado.
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El presupuesto de egresos ordinario de 2013 corresponde al total de ingresos
ordinarios, es decir $1 335 580 708.00. De esta cantidad, mas de dos terceras partes
del gasto ordinario (68.6%) se destinaran a sufragar sueldos, prestaciones y estimulos
al personal académico y administrativo, mientras que el resto del egreso correspon-
de a los conceptos de gastos operativos y becas.
Presupuesto de egresos segiin objeto del gasto 2013
Docencia Inve.s'tlga- E{(tens.lon. Apftyq . I-}po)!o Infraestruc- Entl.d.ades Total
cion universitaria académico institucional tura auxiliares
- 369864851 | 139410082 | 86997931 |319717362| 309461417 | 107060861 | 3068204 | 1335580708
Servicios 336 683 135899 210 300
personales 505 384 5275508 576
Sueldos 1207515958 | 71075883 | 31292624 | 92951909 | 62775627 | 35817640 | 1200359 | 502 630000
P’ﬁf;aaﬂg?es 109537506 | 52119899 | 18599670 | 59901197 | 154896082 | 16217440 | 868206 | 412140000
Pr’]?ltla;:;g‘:s 19630041 | 12703602 | 2864509 | 12344470 | 17825525 | 5267079 | 114774 | 70750000
Estimulos 45103000 | 15439000 60542000
Gastode 33181346 3510698 34241128 4949149
operacién
Materiales | 12138017 426,89 3743246 10140924 | 6582861 8499982 52 881 41584000
Servicios | 21043329 | 3084609 30497882 | 39350570 | 49767614 | 41258720 | 831984 | 185834708
8 Becas - - - 59 925 29
-
Becasy 59925292 | 2174708 62100 000
ayudantias




Entidades
auxiliares

Investiga- Extension Apoyo Apoyo Infraestruc-

Docencia o s A it A
cion universitaria académico institucional tura

Gasto de
inversion

Mobiliarioy
equipo

Porcentaje 23.9% 23.2% 8.0% 0.2% 100.0%

Los servicios personales corresponden a los salarios y prestaciones que se brin-
dan al personal. El gasto de operacion es de los materiales que se utilizan para
realizar las actividades académicas y administrativas universitarias, por ejemplo pa-
peleria o material de limpieza. El concepto de becas se refiere a las exenciones de
pago que se otorgan por buena escolaridad, condiciones socioeconémicas y talentos
artisticos o deportivos. Finalmente, el gasto de inversion es la adquisicion de bienes
muebles e inmuebles para realizar la actividad institucional. Por su parte, las siete
funciones universitarias se dividen en dos conjuntos: funciones sustantivas (docencia,
investigacion y extension) que compete al gasto que se realiza directamente en di-
chas actividades; y funciones adjetivas, que atafien a la organizacién administrativa
que da soporte y apoyo a las funciones sustantivas (como la operacion de los centros
de computo, laboratorios, talleres y bibliotecas).

En la docencia se ejerceran $369 864 851.00 que representan 27.7% del pre-
supuesto ordinario. Respecto a la investigacion se invertiran $139 410 082.00 los
cuales equivalen al 10.4% de los fondos ordinarios. Y finalmente, para cumplir con
la funcién de extension universitaria, se destinaran $86 997 931.00, por lo que el
conjunto de las funciones sustantivas comprende el ejercicio de 44.6% del presu-
puesto ordinario.

A'lo anterior hay que agregar el costo de la funcién de apoyo académico. En
este rubro se gastan $319 717 362.00, monto que corresponde a casi la cuarta parte
del total. El costo de la administracion universitaria se concentra en la funcion de
apoyo institucional, en la que durante este afio se erogara una quinta parte del presu-
puesto, es decir, $309 461 417.00. Finalmente, es importante considerar los recursos
que esperamos invertir en el mantenimiento y ampliaciéon de nuestra infraestructura
fisica y académica. De manera ordinaria, durante 2013 sera de $107 060 861.00 el
monto de los recursos destinados a hacer de nuestras aulas, bibliotecas, laboratorios,
talleres, cubiculos y recintos de interlocucion, espacios confortables y adecuados para
el desarrollo pleno de la vida académica. Por ello, se invertira en este concepto una
proporcion muy notable, equivalente a 8.0% del presupuesto ordinario.

Varias observaciones significativas que se desprenden del analisis del cuadro
anterior. En primer lugar, la continuidad de la politica que busca asignar remune-
raciones justas a los trabajadores administrativos y académicos de la Universidad,
garantizando el pago oportuno de los salarios y el cumplimiento de las prestaciones

que establece la ley. En segundo lugar, la preservaciéon de un ambicioso programa de
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becas financiado con recursos propios, que son ingresos no recaudados por concepto
de inscripcion y colegiatura, pero que se mantiene en consideracion de las dificiles
condiciones econémicas que ha experimentado la ciudad en los ultimos afnos. En
tercer lugar, la preeminencia del gasto directo en las funciones sustantivas universi-
tarias (docencia, investigacion y extension), que juntas representan casi la mitad del
gasto universitario. Ademas, el gasto en las funciones sustantivas se incrementa con
el gasto en apoyo académico, con lo que llega a dos terceras partes (68.6%). En cuar-
to lugar, durante este ejercicio, el gasto de inversion no se cubrird con recursos or-
dinarios, sino exclusivamente de aportaciones extraordinarias ganadas en concurso.

Por esta razéon cobra mérito el estuerzo de mantener el programa de becas
socioeconomicas, orfandad, deportivas, contractuales y especiales; asi como el es-
fuerzo para proporcionar a profesores, estudiantes y cuerpos académicos, los re-
cursos basicos para financiar procesos de generacion, aplicacion y divulgacion del
conocimiento; cobra relevancia la necesidad de imponer racionalidad y austeridad
en el gasto de operacion; de participar constantemente en la busqueda de los fondos
extraordinarios, tanto destinados a la educacion superior como a la investigacion;
y la urgencia de diversificar los ingresos universitarios utilizando los mecanismos
previstos en la legislacion universitaria, cobrando por los servicios y productos que
se generen en la Institucion.

Distribucion porcentual del presupuesto ordinario de egresos segtin las siete funciones
universitarias.

Apoyo
Apoyo Institucional
Académico 23.2%

23.9% \ /
Infraestructura

Extension /_ 8.0%
Universitaria

6.5%
Entidades
Auxiliares
Investigacion 0.0%
10.4% Docencia
27.7%

Dentro del apartado de recursos extraordinarios federales, cabe destacar que
los recursos recibidos se ajustaron con respecto a las cantidades programadas origi-
nalmente en el presupuesto, por ejemplo: el Programa Integral de Fortalecimiento

Institucional 2013 atn no se libera, pero se estima que comprenderd una cantidad
similar a la de 2012 ($40.5 millones de pesos); el Fondo para Elevar la Calidad de la
Educacion Superior 2013 fue de $29 597 564.00; el Fondo para Ampliar y Diversifi-
car la Oferta Educativa en Educacion Superior 2013 sumé $35 722 749.00; el Fondo




de Apoyo para Saneamiento Financiero de las ures 2013 alcanzé $28 579 058.00;
del Fondo de Reformas Estructurales, que incluye los recursos destinados al recono-
cimiento de la plantilla administrativa asi como aportaciones al Fondo de Pensiones y
Jubilaciones ($16 738 000.00). Para apoyar la formacion de los profesores universita-
rios se estiman recursos por $19 787 000.00 mas $3 501 124.95; del complemento al
Programa de Estimulos al Desempenio Docente fueron $9 867 268.00; del Programa
de Mejoramiento del Profesorado se espera un monto cercano a los $16 922 390.00
pesos; y para la construccion de infraestructura se autorizé una asignacion del Fondo
de Aportaciones Multiples (Fam) por $48 695 060.14 pesos.

Respecto a los recursos estatales se espera recibir $31 362 786.00 provenien-
tes del impuesto universitario, y por derechos de traslacion de dominio, impues-
to predial, asi como una aportacion estatal que, en sustitucion al Fondo para Am-
pliar y Diversificar la Oferta Educativa en Educacion Superior, se contempla por
un monto de $28 000 000.00. De este modo, los ingresos extraordinarios sumaran
$292 540 000.00 y conservaran su relevancia al ubicarse como la fuente esencial que
alimenta nuestros proyectos de inversion.

En resumen, por un ano mas, la UACJ mantiene sus finanzas sanas. Gracias a
ello tenemos una base material sélida que contribuye a producir resultados acadé-
micos tangibles como los descritos en este Informe.

6.2 CONTROL Y SUPERVISION DE LOS RECURSOS

En tanto institucion publica, la Universidad ha incorporado los criterios de trans-
parencia y la rendicion de cuentas al ejercicio de los recursos publicos que se le
han confiado, por esa razon es un ente sujeto de diversos ejercicios de auditoria y
verificaciéon. Asimismo, cuenta con un organismo de control interno que se encarga
de garantizar que las acciones de las dependencias universitarias cumplan con las
normas y procedimientos vigentes.

Durante el periodo que se informa, la Contraloria General se dedico6 a auditar,
obtener evidencia de auditoria y determinar el grado de cumplimiento de la legisla-
cion aplicable en todos los niveles de la actividad universitaria, mediante la revision
continua y sistematica de areas que pudieran representar una debilidad o amenaza
para el correcto ejercicio de los recursos.

De inicio se particip6 en el proceso de entrega-recepciéon por el cambio de
administracion 2012-2018. Respecto al analisis de la informacion financiera, se re-
vis6 el cumplimiento de la legislacion aplicable, toma y verificaciéon de inventarios,
fiscalizacion de actividades de adjudicaciones, adquisiciones y licitaciones incluida
la obra publica. Se cumpli6 100% del programa de auditoria, realizandose 47 ob-
servaciones, de las cuales a la fecha se han solventado o corregido un total de 44, lo

que representa 91%.
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A partir del 11 de octubre de 2012, se fusionaron las subdirecciones de Au-
ditoria Administrativa y Auditoria Académica, formandose asi la Subdireccion de
Auditoria de Gestion Académica y Administrativa. Se intervino en 390 eventos en el
periodo de octubre 2012 a la fecha, de los cuales se derivan los siguientes: 13 audi-
torias académico-administrativas, 5 actas administrativas, 8 actas de bienes muebles
y 7 actas por robo, de las que se derivan 25 recomendaciones.

La Contraloria fungi6 como unidad de enlace entre la Auditoria Superior
del Estado de Chihuahua y la Institucién. De esta manera se atendi6 la auditoria
practicada a los estados financieros correspondientes a 2011 y 2012, solventando
las recomendaciones efectuadas. Hasta el dia de hoy no se ha emitido el decreto del
H. Congreso del Estado de Chihuahua en su Lxu1 Legislatura, sobre la aprobacion de
la cuenta puiblica de la uAcy en los dos ejercicios, sin embargo, se puede afirmar que la
Universidad demuestra un alto nivel de certidumbre en las operaciones financieras y

juridicas gracias a su registro y fiscalizaciéon. También se coordino la actividad institu-

cional para el acopio de informacién necesaria para el programa trimestral de Indice
de Rendicion de Cuentas (IRC), se recopilo y envio a través de la plataforma de inter-
net de la ASECH, alcanzando una calificacion anual de 97.5% y 99.2% en evaluacion
trimestral, lo que posiciona a la UAcJ en el lugar 13 de 87 sujetos obligados.

En coordinacion con el Abogado General, se particip6é para substanciar el
proceso de investigacion administrativa y proponer a las autoridades universitarias
las sanciones correspondientes. En el periodo del informe se realizaron dos proce-
dimientos de investigacién administrativa, con dos resoluciones emitidas. Se aplico
el Reglamento para la Declaracion de Situacion Patrimonial, recibiendo 153 (98%
de los sujetos obligados). También se debe resaltar el Convenio de Colaboracion
Académica y Cultural firmado con la Asociacion Mexicana de Organos de Control
y Vigilancia en las Instituciones de Educacion Superior, A.C. (AMOCVIES).

6.3 GESTION DE LA CALIDAD Y SUSTENTABILIDAD

La finalidad del trabajo desarrollado en este periodo se enfoco a la integracion de
aspectos de equidad de género, gestion ambiental y calidad al Sistema de Gestion
Institucional.

6.3.1 SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Se trabajo en la integracion de procesos a través del mapeo con la finalidad de con-
solidar a los ya certificados y los proximos a certificar, asi como ampliar la cobertura
de las actividades al interior de los mismos, enfocandose a las trayectorias de docen-
tes y alumnos. Se cuenta actualmente con 47 procesos consolidados y certificados
en la norma 180 9001:2008. La certificacion se orienta a la mejora continua de los

procesos clave para su desempeno académico y administrativo.




Para mantener la certificacion se llevaron a cabo actividades que aseguraron la
permanencia y facilitaron la inclusion de nuevas acciones a los procesos: revisiones al
Sistema de Gestion de la Calidad en conjunto con Alta Direccion y el Comité de la
Calidad, se mantuvieron las asesorias ofrecidas a los responsables de proceso con la
finalidad de asegurar el cumplimiento de los requisitos de la norma 1so 9001:2008.
Asimismo, se coordinaron las actividades para llevar a cabo las auditorias internas
y externas en los meses de diciembre 2012, febrero y marzo de 2013; en esta tltima
logrando la recertificaciéon del Sistema de Gestion de la Calidad por parte de Ame-
rican Trust Register S.C., asi como también se dio seguimiento al sistema a través de
las “no conformidades”, “observaciones” y “oportunidades de mejora”. Ademas, se
llevo a cabo un programa de capacitacion para incorporar dos procesos de soporte
a la formacion integral de los estudiantes, programas de bienestar estudiantil y uni-
versidad saludable con el proposito de llegar a la certificacion de los mismos.

En el marco de la certificacion de procesos, la instancia responsable de la or-
ganizacion del Sistema de Gestion de la Calidad en la Institucion particip6 en acti-
vidades como asesoria a las areas para el mantenimiento de la eficacia y eficiencia de
los procesos certificados. Asi como las politicas y procedimientos y la documentacion
propia del sGc. Las 6rdenes atendidas fueron 879.

En lo que respecta a la funcion de organizacion se realizo la actualizacion de
las funciones administrativas de cada espacio laboral, de acuerdo al redisefio de la
estructura organizacional, plasmandola en la estructura de unidades responsables
del s1v2; asi como también se participd en la integracion del plan Institucional de

Desarrollo 2012-2018.

6.3.2 EQUIDAD DE GENERO

Con la incorporaciéon del Modelo de Equidad de Género a la Institucion quedo
integrado éste al Sistema de Gestion de la Calidad; y en el mes de febrero se hizo la
primera auditoria que incluye requisitos del Modelo de Equidad de Género (MEG),
gestion ambiental y calidad; se llevaron a cabo actividades de capacitacion y segui-
miento al Modelo de Equidad de Género.

Permanece la atencion de las recomendaciones derivadas de la aplicacion del
Modelo de Equidad de Género (MEG) del Instituto Nacional de las Mujeres, y en
noviembre se recibird la visita de recertificacion.

Con recursos propios y financiamiento extraordinario proveniente del PIr
2012, se prosigue con la campaifia de capacitacion en el MEG a través de los cursos
disefiados por el Comité Asesor; en el periodo se capacit6é a 643 personas en el tema
de equidad de género, 277 en Prevencién de la violencia intrafamiliar, 205 en Pre-
vencion del acoso y hostigamiento.

Continua la difusion de los valores del modelo, la asistencia a eventos relacio-
nados como el encuentro de la Red de Enlaces Académicos de Género de la Region

Centro Occidente de la ANUIES, y la conformacion de un acervo especializado en el
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Modelo de Equidad de Género dentro de la Biblioteca Central Carlos Montemayor,
disponible para consulta por parte de la comunidad universitaria.

6.3.3 GESTION AMBIENTAL

Al unir los elementos de sustentabilidad y responsabilidad social a la mision y vision
institucional, se han realizado actividades que impactan la aplicacion de estos temas,
como es el caso del plan de recoleccion de desechos solidos, campaias a favor del me-
dio ambiente y participacion en la elaboracion de programas de impacto ambiental.

Con la finalidad de vincular estrechamente el ahorro de energia con la re-
duccién de consumo de materiales y generacion de desechos, se programaron en-
trevistas con los responsables de 47 procesos del Sistema de Gestion de la Calidad,
para buscar propuestas hacia la optimizacion del uso del papel. Atn se trabaja con
las unidades de control escolar de los institutos para determinar la factibilidad de
eliminar solicitudes impresas y promover el uso de la documentacién electrénica, lo
cual implica ahorros en la adquisiciéon de consumibles y la reduccién de los archivos
fisicos en la Universidad.

Se realizo6 el diseno y aplicacion del “Plan piloto de recoleccion de desechos
solidos del 1¢sA”, en el cual se imparti6 el curso Residuos Solidos Urbanos, con la
finalidad de que los participantes aprendan a recolectar y clasificar los desechos que
se generan en la Universidad. La cobertura de este curso es de 540 personas. Se vi-
sito el relleno sanitario de Ciudad Juarez para sensibilizar al personal de intendencia
y de seguridad, se adecuaron seis estaciones ecologicas y se puso una mas con los
colores que indica Semarnat para identificar la separacion, asi como la impresion de
etiquetas de ahorro de energia.

En el tema de difusién de la cultura ecologica, se hicieron separadores de
libros con recomendaciones para ahorrar agua, energia eléctrica, papel, valores y
separacion de basura, con materiales biodegradables y de reuso, los cuales se dis-
tribuyen a la comunidad universitaria. También se incluye el curso “Reciclaje de
residuos domésticos para composta” dentro del programa Saberes.

Finalmente, la jefatura gestion6 la reuniéon de un grupo multidisciplinario de
profesores para atender la solicitud del Gobierno del Estado, referente a la creacion
del Programa Estatal para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos Soélidos Ur-
banos y de Manejo Especial para el Estado de Chihuahua, para promoverse en los
67 municipios de la entidad.




6.4 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

6.4.1 SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES

Durante el ltimo afio, la Subdirecciéon de Adquisiciones ha apoyado a la comuni-
dad universitaria atendiendo sus solicitudes de requerimientos de bienes y servicios
a través de solicitudes electrénicas (disponibles en el médulo de adquisiciones del
siv2) o impresas. Para que sea eficiente el servicio, se adecuaron los procedimientos
administrativos con la finalidad de alinearlos a las nuevas necesidades y exigencias
de los procesos de las areas solicitantes, se expandi6 el padron de proveedores y se
incremento el nimero de proveedores internacionales.

Se apoyo la restauracion de mobiliario y equipo que por su uso requiere de
refacciones y mantenimiento, lo cual impacta en la infraestructura y en la maxima
utilizacion de los recursos fisicos y economicos con que cuenta la UAGJ. Se atendieron
6315 requisiciones, lo cual se reflej6 en 5206 6rdenes de compra, alcanzando a surtirse
efectivamente 99% en el aflo. Durante el afio 2013 se han realizado adquisiciones por
medio de tres tipos de procesos: licitaciones, adjudicaciones directas y adquisiciones.

Se han realizado 13 licitaciones federales, que arrojan un monto adjudicado de
$29 954 492.20, y 6 licitaciones estatales cuyo monto fue de $21 317 266.93. La ca-
lendarizacion de licitaciones cubre todas las necesidades que la Universidad requiere.
Se encuentra en desarrollo una plataforma de soflware para digitalizar todos los docu-
mentos involucrados en un proceso licitatorio. El proceso de Adquisiciones mantiene
su logro de cumplimiento del 99% anual, lo que se puede apreciar en el acondicio-
namiento y equipamiento de nuevos edificios en las divisiones multidisciplinarias en
Ciudad Universitaria y Cuauhtémoc.

Por otro lado, se desarroll6 el modulo de boletos de aviéon en el suv2 para
generar la solicitud de los mismos, lo que autoriza a las dependencias a cargo hacer
cotizacion, ajuste de presupuesto y generacion de la orden de pago correspondiente.
Se compraron boletos de aviéon de manera mas organizada, de acuerdo a las especi-
ficaciones de los usuarios y con ayuda de los modulos que funcionan en el sistema.

6.4.2 CONTABILIDAD GENERAL

Para llevar a cabo el proceso de inscripciones, la Subdireccion de Contabilidad agi-
liz6 los métodos de conciliacion bancaria, ampliando lugares y formas de pago para
los alumnos; fij6, ademas, 9747 convenios de prorroga de pago para los estudiantes
con dificultades economicas y asi evitar que deserten de sus actividades académicas.

Como parte de la captacion de fondos, se instalaron cajas de cobro en 42
eventos sin contratar a terceros, lo que permiti6 incrementar los recursos obtenidos.

Para la ejecucion de operaciones de egresos y control de pagos, se expidieron
20 068 cheques y 6320 érdenes de transferencias de recursos econémicos. Con el se-

guimiento oportuno de cuentas por pagar, agilizacion de tramites relacionados con
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pagos y revision de la documentacién comprobatoria, se contribuye al buen funcio-
namiento de las actividades operativas de la Institucion, la satisfaccion de usuarios
y beneficiarios, asi como el cumplimiento de requisitos fiscales y la transparencia en
el uso de recursos.

Se efectud el registro contable de las operaciones financieras de la Institucién
del ejercicio 2012 y hasta septiembre 2013. Se actualizaron configuraciones para
registro automatico. Se trabaj6 en conjunto con las jefaturas de Ingresos y Egresos
para agilizar los flujos de informacién que permiten efectuar registros contables en
forma mas oportuna y confiable. La automatizacion de registros y la mejora en estos
procesos redujo significativamente el tiempo necesario para emitir estados financie-
ros de la Institucion apegados a los lineamientos establecidos en la Ley de Contabi-
lidad Gubernamental.

6.4.3 PATRIMONIO UNIVERSITARIO

Dentro de la Subdireccion de Patrimonio e Inventarios se lleva a cabo el registro y
resguardo de los activos fijos. En el periodo de transicién de la administracion, el
proceso de entrega-recepcion incluyo el cambio de registro y resguardo de 22 814
activos de 230 Unidades Responsables. Asi, se inici6 la concentraciéon del Archivo
General institucional al disefiar plantillas para captura, y dando asesorias a cada
una de las unidades responsables para automatizar, dentro de la entrega-recepcion,
la organizaciéon de los archivos documentales. También se elabor6 un instructivo
para la normalizacion de las transferencias de los archivos de tramite al de concen-
tracion y el uso de materiales adecuados y estandarizados, ademas del acopio de 50
cajas transferidas de manera normalizada al Archivo de Concentracion, contandose
con 405 cajas resguardadas, y se han detectado 53 cajas de archivo muerto para su
depuracion; se realizo6 la baja de 22 cajas de archivo perteneciente a la Subdirec-
cion de Servicios Médicos, que no contenia valor administrativo, legal, contable
ni informacion atil para la investigacion, y se trabajo en el proceso para la baja de
documentacion que carece de valores primarios y secundarios, correspondiente a la
Direccion de Infraestructura Fisica.

Dentro de las adquisiciones de este afo se ha registrado el 95% de los activos
(4980), incrementando en $56 917 941.98 el patrimonio universitario. Con el fin de
proteger estos activos y los adquiridos anteriormente, se contraté una poliza para si-
niestros que los protege contra robo, incendio, inundaciones, danos eléctricos y meca-
nicos. Como una forma de agilizar la entrega de los productos, se renté un inmueble
de mayor capacidad al que anteriormente se utilizaba como almacén, lo que acelero
los tiempos de entrega de 1827 activos.




6.4.4 SERVICIOS AL PERSONAL
RECURSOS HUMANOS

En la Subdireccion de Recursos Humanos se lleva el control de todo el personal
adscrito a la Institucion. La plantilla de trabajadores académicos cuenta con 727
profesores de tiempo completo, 54 profesores de medio tiempo, 1123 profesores por
honorarios y 231 que atienden en Artes y Oficios, Bellas Artes y el Centro de Len-
guas. Mientras que los trabajadores administrativos suman 1704 entre directivos,
responsables de funcién, asistentes profesionales, personal secretarial y de apoyo.
Como parte de las mejoras, cada trabajador de nuevo ingreso, al firmar contrato,
es atendido por personal de némina y se le explica todo lo referente a su pago; asi
se tiene la oportunidad de interactuar para que se tenga una mejor induccion a la
Universidad.

Respecto a las actividades regulares, se programaron cursos de capacitacion,
participando en la organizacion, evaluacion y seguimiento. En el rubro de habili-
dades computacionales, se capacitd a 245 personas; en actualizacién profesional,
a 416; en desarrollo personal, a 258; en el rubro de Desarrollo Institucional, a 32.
Se logro cumplir con las metas establecidas de acuerdo al Plan de la Calidad del
Proceso de Capacitacion y Adiestramiento, logrando abarcar todas las areas que
coadyuvan en el desarrollo de las funciones de la Institucién.

En mayo de 2013 se lanzo la convocatoria para la participaciéon en el Progra-
ma de Estimulos Administrativos, se recopil6 y analizo6 la informaciéon de cada uno
de los participantes. En la convocatoria 2012, que se ejerce durante 2013, se contd
con la solicitud de 804 empleados administrativos y manuales, quienes fueron bene-
ficiados con la entrega de la bolsa de $5 000 000.00.

SERVICIOS MEDICOS

Dentro de la Subdireccion de Servicios Médicos se llevaron a cabo 6717 atenciones
de primer nivel, 9297 consultas de segundo nivel (médicos especialistas) y se subro-
garon 238 consultas en hospitales.

Para mantener el nivel de satisfaccion de los derechohabientes o beneficia-
rios, se realizd6 un convenio para la adquisicion de medicamentos con Pensiones
Civiles del estado, lo que se ha reflejado en una disminucion del gasto; ademas se
aplico un sistema de interfaz en el laboratorio, lo que ayuda a disminuir al 10% la
posibilidad de un error humano; también se renovaron convenios con hospitales en
las ciudades de Chihuahua, Cuauhtémoc y Nuevo Casas Grandes, con lo que se
cubre al 100% de los derechohabientes de estas ciudades. Con esto, tanto los usua-
rios como los empleados de la uacy han recibido una mejor atencién y muestran un

97% de satisfaccion con los servicios.
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ESTANCIA INFANTIL

Como parte de las prestaciones al personal, se cuenta con una estancia infantil —di-
rigida por el Sindicato de Trabajadores Administrativos— que se ubica dentro del
Gimnasio Universitario, donde actualmente se brinda apoyo a 58 empleadas admi-
nistrativas, dando servicio a 84 infantes en edad escolar, de los cuales 43 son ninas
y 41 son nifios. El promedio de ninos atendidos diariamente es de 45, nimero que
varia en el periodo vacacional escolar, cuando aumenta a un promedio de 65, asi

como en los dias de suspension de curso o reuniones de maestros.

6.4.5 TRANSPORTE

La jefatura de transporte cuenta con 108 bienes muebles: 27 automoviles, 5 auto-
buses foraneos, 5 autobuses locales, 1 camion cisterna, 7 camiones, 2 motocicletas,
27 camionetas pick-up, 9 remolques, 8 Suburbans, 4 camionetas Van de cargay 13
camionetas Van para pasajeros. Con lo que se atendieron a 9600 usuarios de trans-
portacion local y a 5560 usuarios para transportacion foranea, cumpliendo asi con
95% de los servicios solicitados. Para alcanzar este nivel de atencion, se uniformaron
los lineamientos, obligaciones, atribuciones y demas procesos internos para la solici-
tud de transporte.

Como parte de la actualizaciéon del personal de transporte, se impartieron
cursos como el de “Equipos de trabajo efectivo”, con una asistencia del 95% de los
trabajadores. Es de esperar que con estas acciones se vean disminuidos los incidentes
durante los servicios de transportacion.

6.5 TECNOLOGIAS DE INFORMACION

La Coordinaciéon General de Tecnologias de Informacion, en este primer ano de
gestion, ha alcanzado logros y concretado proyectos importantes, todos ellos alinea-
dos al Plan de Trabajo Institucional 2012-2018.

Con el objetivo de proporcionar una infraestructura de comunicaciones de
acuerdo a las necesidades de nuestra Institucion, se amplia la capacidad de trans-
mision (ancho de banda) en los campus de la Zona Norte (1CSA, ICB, IIT, IADA) a 2.5
gigabytes por segundo. Asimismo, en las Divisiones Multidisciplinarias de Cuau-
htémoc, Centro de Salud de Cuauhtémoc, Nuevo Casas Grandes y Ciudad Uni-
versitaria, se realizan las gestiones necesarias para el incremento de su capacidad,
garantizando una conectividad eficiente y en la atenciéon de exigencias derivadas
del crecimiento de la matricula y de los usuarios de la red vacy. Para el Complejo
Deportivo Universitario se instala un enlace de alta velocidad que aumenta su capa-

cidad de transmision de 54 a 200 Mbps (Megabytes por segundo).




Para el nuevo edificio de la Division Multidisciplinaria de Cuauhtémoc, se
aplica una nueva infraestructura de comunicaciones, proporcionando servicio de
voz y datos (telefonia, internet, correo electrénico) al personal administrativo, do-
cente y alumnos. Incluso, se gestiono la adquisicion de todo el equipo de comunica-
clones necesario para proveer de conectividad a la Division.

Proyecto de instalacion de fibra 6ptica metropolitana de la UAgy. Se concre-
ta el proyecto de instalacion de fibra 6ptica del Centro de Datos de la Torre de la
antigua Rectoria hacia la Division Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria (44
kilometros). Esto, con el propésito de que forme parte integral del anillo de fibra
optica de la Institucion, permitiendo amplia capacidad de transmision con los cam-
pus de la zona norte, asi como el disfrute compartido de los servicios y beneficios
con que cuentan. Después de cumplir con los procesos licitatorios y de establecer los
convenios y contratos con la CFE (uso de infraestructura), se inicia el proyecto con el
objetivo de que se culmine en un corto plazo.

Con el objetivo de mantener actualizados los equipos criticos de comuni-
caciones y de infraestructura de almacenamiento de servicios de red, se mitiga el
grado de obsolescencia de estos servicios de comunicaciones en la red UAC], prote-
giéndola de amenazas, intrusos y soffware malintencionado. También se protegen
los equipos que albergan servicios de red, ofreciendo esquemas de redundancia.

Se atiende a los usuarios de los servicios que ofrece la Coordinacién General
de Tecnologias de Informacion a través del Centro de Atenciéon de Servicios de
Tecnologias (cAsT) basado en el proceso certificado dentro del Sistema de Gestion
de la Calidad, garantizando una atencion eficaz y oportuna. En este primer afio
de gestion se registraron 4179 o6rdenes de servicio de mantenimiento de equipo de
computo, 2545 relativas a cuentas de correo y de infraestructura de servidores, 580
de servicio telefonico, 339 de infraestructura de redes, 414 de operaciéon de la red
de datos, 220 de gestion de software, 128 de apoyo con la infraestructura de video-
conferencias, 247 de desarrollo de plataformas educativas, 563 de aula virtual, 385
para el desarrollo de objetos de aprendizaje y videos didacticos, 118 de capacitacion
en el uso de los sistemas, 318 requerimientos de desarrollo de sistemas web y 2123
requerimientos del siv2.

Se atendio la auditoria externa del Sistema de Gestion de la Calidad y, como
resultado, no se emitieron observaciones, no conformidades ni oportunidades de
mejora. Los cuatro subprocesos de la Coordinacién estan en control. En el caso de
la auditoria del pIr1, se presentaron los logros obtenidos con los recursos otorgados.
Asimismo, se solventaron las observaciones derivadas del informe “Observaciones y
Recomendaciones de la Auditoria Superior de Chihuahua”.

Se concluy6 la medicion anual del subproceso de Aseguramiento de la Dispo-
nibilidad de los Sistemas Informaticos, cuyo objetivo es mantener el nivel de dispo-
nibilidad anual del 99.6% en los servicios de tecnologias de informacién; se logro

sostener la disponibilidad, integridad y confidencialidad de los sistemas informaticos
de la vagy.
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Contintan los convenios con instituciones publicas nacionales, corporaciones
y asociaciones que fomentan la colaboracién y desarrollo de proyectos entre las IES.
La vAcy sustenta su participacion activa en la Red Nacional de Educacion e In-
vestigacion en México, asi como con asociaciones como CUDI, AMEREIAF, AMOCVIES,
ANUIES y refrenda su posicion de liderazgo en el ambito de las redes tecnologicas y
de sistemas de informacion.

La Coordinacion de la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento (¢sic) de
la Secretaria de Comunicaciones y Transporte, otorga a la Universidad Autéonoma
de Ciudad Juarez un enlace de alta velocidad de 1024 Mbps bajo la licitacion publica
nacional No. LA- 009000937-N15-2012 “Conectividad de alta capacidad de transfe-
rencia de datos para grandes centros de educacion, investigacion, salud y gobierno”,
cumpliendo con todos los requerimientos solicitados para el proyecto nacional de re-
des metropolitanas. La ANUIES convocé al cumplimento de la Encuesta de Seguridad
en Tecnologias de Informacion, la cual fue atendida en tiempo y forma.

Para garantizar la disponibilidad, confiabilidad y seguridad de uno de los ac-
tivos mas importantes de la Institucion: la informacion, los servidores que almace-
nan toda la informacién, y que se encuentran hospedados en el Centro de Datos,
cuentan con los programas de mantenimiento certificados, también los equipos que
dan soporte a esta infraestructura que proporciona el clima adecuado, sistemas de
respaldo de energia eléctrica y supresion de incendios.

Apoyo a entidades y organismos externos. Se ofrece apoyo técnico a los enlaces
del Hospital Infantil, Hospital de la Mujer y Hospital General. Se respaldaron pro-
yectos del Gobierno del Estado, como el de las bodas colectivas. Asimismo, se propor-
ciona infraestructura de hospedaje de un sitio para el PREP del proceso de elecciones.

Nuevo portal institucional. Se disena el nuevo portal institucional consideran-
do las mejores practicas de actualizaciéon para garantizar la vigencia de la estructura
y de contenido, enfocado a las necesidades de informaciéon de los usuarios y los
servicios que da la Institucién (centrados en el usuario), con una reestructuracion
de la informacion para facilitar su acceso, una imagen institucional, usabilidad, in-
tegracion de servicios de colaboracion, administracion eficiente de los perfiles de
usuarios, accesibilidad de servicios de acuerdo con el perfil del usuario (identidad de
usuario unico) y basado en una politica de publicacién de contenidos.

Consolidacion del Sistema Integral de Informacion. Se realiz6 un analisis de
todos los procesos del sistema con el propésito de garantizar su funcionamiento,
alcanzando la meta de contar con un Sistema Integral de Informacién confiable,
y que cumple con apoyo para el desempefio de las funciones de los usuarios. Se
examinaron, diseflaron y desarrollaron 16 nuevos moédulos que se encontraban fun-
cionando de manera aislada, agregandolos al Sistema Integral de la uacy. Se dio
soporte a 30 modulos en el snv2 y 60 sistemas web, atendiendo 2320 requerimientos
de adecuaciones, mejoras y nuevas aplicaciones.

Apoyo a Instituciones de Educacion Superior con asesorias en el desarrollo de

sus sistemas. Se dio soporte a diferentes instituciones como la Universidad de Baja




California Sur, Pensiones Civiles del Estado, Universidad Tecnologica, Colegio de
Bachilleres del Estado de Chihuahua, entre otras, y se mantuvo el liderazgo de nues-
tra Institucion en la alineacion del Sistema Integral de Informacion al cumplimiento
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

6.6 IMPRENTA UNIVERSITARIA

En el primer ano de esta administracion se atendieron 2022 solicitudes de trabajo de
imprenta. El afio anterior fueron 1796, lo que muestra un incremento del 12.59%.
Las solicitudes este ano generaron 2 143 123 unidades impresas, en tanto que el afio
anterior se elaboraron 1 628 247, lo que representa un incremento del 31.62%. Se
hace referencia a carteles, tripticos, invitaciones, volantes, hojas membretadas, tarje-
tas de presentacion, carpetas, calendarios, boletos, constancias, diplomas, formatos,
boletines, folletos, manuales, etcétera.

En relacién con los libros elaborados en la Imprenta Universitaria, se cuentan
19 titulos (8493 ejemplares en total). Comparado con el Gltimo afio de la gestion
anterior, cuando se imprimieron 4 titulos (1200 ejemplares), se logré un incremento
del 375%. Actualmente, en promedio se imprime una obra cada 15 dias habiles.

6.7 EVENTOS ESPECIALES

La Jefatura de Eventos Especiales, dependiente de la Secretaria Particular, se encar-
g6 de organizar todos los eventos ofrecidos por el Rector, entre los cuales destacaron:

9 Ceremonias de titulacion de los 4 institutos, en donde hubo un total de 1089
graduandos (141 de posgrado y 948 de pregrado) en febrero de 2013 y 1285
(197 de posgrado, 1088 de pregrado) en septiembre de 2013.

¥ Ceremonias de graduacion del 1B, con un total de 241 graduandos (44 espe-
cialidades, 197 de pregrado) en diciembre y 213 graduandos de pregrado en
junio de 2013. En total, en el periodo de octubre de 2012 a octubre de 2013
hubo 2828 graduandos.

¥ Posada de Jubilados, diciembre de 2012, con 109 asistentes.

9 Posada de la Administracion Central, diciembre 2012, con 680 asistentes.

Y Baile de gala de 39 Aniversario, octubre de 2012, con una asistencia aproxi-
mada de 450 personas.

¥ Desayuno de bienvenida a maestros y alumnos consejeros universitarios, fe-

brero 2013, con 70 asistentes.
9 Desayuno del Dia de las Madres, que en este afno tuvo un impacto diferente, ya

que se ofrecid, a sus 776 asistentes, una rifa de $150 000.00 pesos en efectivo y
mas de $200 000.00 pesos en regalos.
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De igual forma, se brind6 apoyo a todas las dependencias universitarias que
asi lo solicitaron, en el area logistica de 56 eventos académicos, 24 culturales y 19
deportivos, siendo estos tltimos en su mayoria los partidos de futbol del Club Indios
de la vacy, con la venta de las playeras oficiales del equipo; en la inauguracion del
Complejo Universitario de la uagy en Cuauhtémoc, asi como en la primera ceremo-
nia de graduacioén en dicha ciudad. Se proporcionaron 645 obsequios instituciona-
les, 97 servicios de cafeteria, 38 servicios de ambigti, manejo de sonido y pantallas
de 34 eventos en el Aula Magna, participaciéon del Equipo de Logistica (edecanes) en
45 eventos, ruedas de prensa y reuniones de trabajo. Se realizaron 418 reservaciones
en hoteles y 60 reservaciones en restaurantes.

Durante todo este afio se asumio6 la tarea de reforzar lazos de comunicacion
con las dependencias involucradas en la organizaciéon de eventos, entre las cuales
se encuentran la Coordinacion de Comunicacion Social, la Direccion General de
Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica, asi como los 4 institutos y las Divisiones
Multidisciplinarias.










| incremento de la infraestructura

fisica no es un fin en si mismo, sino

el resultado de una planeacién in-

tegral que busca atender las nece-
sidades de la comunidad universitaria. Por eso,
en torno a los recintos dedicados a las actividades
académicas, se construyen espacios accesibles, se-
guros, multifuncionales que permiten el estudio, el
autoacceso a la informacion, el acompanamiento
de los alumnos, la activacion fisica, la convivencia,
el esparcimiento y la recreaciéon que contribuyen
a la formacion académica integral.

7.1 INFRAESTRUCTURA ACADEMICA

Actualmente la infraestructura académica uni-
versitaria cuenta con una extension de 152 210.72
m?, destinados a las diferentes actividades de in-
vestigacion, docencia y extension de la cultura.
Con el crecimiento de la matricula, se ha venido
incrementando también el nimero de edificios y
todo tipo de espacios necesarios para el adecuado
funcionamiento de la vida universitaria.
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7.1 UTILIZACION DE LAS INSTALACIONES
Para determinar el grado de utilizaciéon de cada edificio académico, se cuentan los
cursos que se imparten ahi y se contrastan con los horarios habiles (lunes a viernes
de 7:00 a 22:00 horas y sabados de 7:00 a 15:00 horas). Después se promedian todos
116 los edificios de cada DES. En esta ocasion, el ejercicio separo6 las aulas de los labora-
-

torios y talleres.




Los hallazgos del analisis son los siguientes: en términos generales, los cursos
se concentran de lunes a jueves. La utilizacion de los viernes es creciente, principal-
mente por la manana. También se puede apreciar que se utilizan todas las aulas,
laboratorios y talleres disponibles, pero no estan ocupados permanentemente, por lo
que desciende el cociente de ocupacion. La metodologia utilizada se ve afectada por
valores bajos, como los que ocurren en espacios del posgrado, pero que son explica-
bles por su propia dinamica. La metodologia también esconde que la concentracion
de los estudiantes es mas intensa de 9:00 a 13:00 y de 16:00 a 20:00 horas, lo que pro-
voca la saturacion de aulas, talleres, laboratorios y estacionamientos en ese periodo.

La disponibilidad de transporte escolar influye positivamente en las preferen-
cias de los estudiantes al momento de seleccionar sus cursos, pero las deficiencias en
la movilidad urbana y la inseguridad influyen negativamente, pues conforme llegan
alos niveles intermedio y avanzado, los estudiantes buscan aprovechar la flexibilidad
curricular para conseguir un empleo u otras actividades con valor curricular, alejan-
dose de los horarios mas extremos (muy temprano o muy tarde), lo que provoca que
aunque se programen clases en esos horarios no se retinan los alumnos suficientes
que justifiquen mantener abiertos los cursos.

Por otro lado, destaca que 1ADA, ICB, DMCU y DMC mantienen la mayoria de sus
actividades matutinas, siendo la Division Multidisciplinaria de Cuauhtémoc la que al-
canza mayor ocupacion; ademas, al comparar los datos disponibles en agosto-diciem-
bre de 2012 con los datos parciales disponibles en agosto-diciembre de 2013, se puede
apreciar un incremento en el uso de los espacios fisicos en todos los institutos excepto
1T, que por esta ocasion quedd en un rango aproximado a la media institucional.

Porcentaje de ocupacion de edificios con aulas y de edificios
con laboratorios, talleres y clinicas por pes*

Porcentaje de ocupacion de

Porcentaje de ocupacion de Porcentaje de ocupacion de edificios con laboratorios
edificios con aulas, agosto- edificios con aulas, agosto- talleres v clinicas. a osto:
diciembre de 2012 diciembre de 2013** resy 129
diciembre de 2012
IADA 38.9 57 25
ICB 27.9 33 36.5
ICSA 422 Sin dato 39
I 46.4 43 34
DMNCG 46.4 66.3 16.6
DMC 58.4 Sin dato No aplica***
cu 44.8 59 No aplica***
UACJ 43.6 51.6 30.2

Nota: *En todos los casos, el horario considerado es de lunes a viernes. **Datos parciales. ***No aplica porque en ese
momento no existia un espacio de laboratorio, taller o clinica como tal.
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7.2 ADMINISTRACION DE ESPACIOS UNIVERSITARIOS

Ademas de sus instalaciones académicas, la UACJ cuenta con instalaciones adminis-
trativas, deportivas, culturales y de asistencia social fuera de los campus, a saber: la
Rectoria (5830.40 m?); la antigua Rectoria (2608.25 m?); el edificio de Servicios Aca-
démicos y Servicios Médicos Universitarios (1907.00 m?); el Gimnasio Universitario
(6771.84 m?); el Complejo Deportivo (60 889.73 m?); el Estadio Olimpico Benito
Juérez (38 002.75 m?, en comodato); el Centro Acuatico y el Gimnasio de Usos Multi-
ples (6332.22 m?); el Rancho Escuela (en el municipio de Praxedis G. Guerrero 155.48
ha); el Centro Cultural Universitario (2367.38 m?); el Centro Comunitario Claudia
Garza de Baeza (1530.02 m?); y el Centro Comunitario de Nutricién (139.29 m?).

Cabe senalar que es la Subdireccién de Administracion de Instalaciones y Se-
guridad la dependencia encargada de coordinar el uso y mantener en buen estado
los espacios para la realizaciéon de eventos artisticos, culturales y deportivos de la
comunidad. Se cuenta con un proceso certificado, lo que ha permitido enfocar las
actividades en la satisfaccion de todos sus usuarios; si bien los estudiantes y la co-
munidad universitaria son el principal objetivo del servicio, se ha establecido en las
instalaciones una distincién de usuarios en internos y externos, que son todas aque-
llas instituciones que no forman parte de la UACJ pero, de igual forma, encuentran en
estas areas el espacio ideal para desarrollar sus actividades mas importantes.

Otro punto a destacar en las funciones de la Subdireccién, es el tema de la
seguridad. Por esa razon se realizo en toda la Universidad una revision de la exis-
tencia y funcionamiento de extintores, adecuando cada area segun sus necesidades.
Ademas, se cuenta con una plantilla de guardias, compuesta por personal interno y
externo, y se ha realizado una distribucion efectiva de estos recursos para apoyar el
resguardo del patrimonio universitario y las actividades cotidianas de la comunidad
universitaria. Por otra parte, se ha mejorado la infraestructura disponible, se insta-
laron dos torres de vigilancia en los estacionamientos de IADA y CCU en ICB, ademas
de dotar a la Jefatura de Seguridad de una unidad de transporte para el desarrollo
de las actividades, y equipo para desempeiio de los guardias como lamparas, conos
y barricadas de precaucion. También se adquirié mobiliario de oficina para las ins-
talaciones de monitoreo, que se distribuyé de manera estratégica en todas las areas
que componen nuestra Institucion.

Como logros de este periodo, se pueden mencionar las visitas semanales a los
institutos y DMCU, asi como bimestrales a los campus de Nuevo Casas Grandes y Ciu-
dad Cuauhtémoc. Se redujeron 97% los incidentes en las diferentes instalaciones y
campus universitarios. Se increment6 y mejord considerablemente la comunicacion
entre las diferentes direcciones, que son usuarios frecuentes de las instalaciones, con
la Subdireccién; se logré uniformidad en la informacion, lineamientos, obligaciones,
atribuciones y demas procesos internos. La disminucion de incidentes fue bastante

considerable, cerrando el semestre en el mes de junio con saldo blanco.




En cuanto al uso de las principales instalaciones, se hace un reporte en los
apartados siguientes.

7.2.1 GIMNASIO UNIVERSITARIO

Este gimnasio es uno de los lugares distintivos de nuestra entidad. En ¢l se realizan
diferentes eventos deportivos, culturales, religiosos y académicos, por lo que tiene
una gran demanda, tanto interna como al exterior. Entre los eventos mas importan-
tes celebrados en este periodo, podemos mencionar la realizacién de la Olimpiada
Estatal 2013; el torneo de basquetbol de la liga estatal Chihuahua Vive; el aban-
deramiento de los equipos representativos hacia la Universiada 2013; jornadas de
torneos de diferentes disciplinas deportivas como: basquetbol, tae kwon do, voleibol,
etcétera. Ademas del deporte, otras actividades artisticas y de interés social se han
realizado, como la ceremonia de matrimonios colectivos organizada por el Gobier-
no del Estado; el sorteo de cartillas militares organizado por el Municipio de Juarez;
la instalacion de casillas para votacion por el Instituto Federal Electoral y graduacio-
nes de escuelas de nivel medio superior; conciertos y conferencias organizados por
la Di6cesis de Ciudad Juarez; eventos organizados por las congregaciones evangéli-
cas, apostolicas y cristianas; concursos de bandas de guerra y escoltas; programa de
apoyo para convenios de pagos a estudiantes; programa de inducciéon a alumnos y
padres de familia de nuevo ingreso y, por supuesto, las graduaciones de nuestra Ins-
titucion. Un total de 33 eventos diversos, 12 975 participantes'y 71 740 espectadores
en su totalidad, sin contar las clases de la Licenciatura en Entrenamiento Deportivo
y los entrenamientos de los equipos representativos. Como parte de las acciones de
mantenimiento de este recinto, se realizaron las siguientes reparaciones y adecuacio-
nes en las diferentes areas: mantenimiento en general de las jardineras exteriores, re-
mozamiento de bafios y vestidores; se pusieron en funcionamiento las calefacciones
existentes, mismas que tenian muchos anos en desuso, al igual que los calentadores
de agua; se repintaron también parte de los pasillos principales del recinto, el area
de la cabina de luces y sonido, mas el piso que existe al perimetro de la duela.

7.2.2 GIMNASIO DE ATENCION INMEDIATA UNIEJERCITATE

Durante este periodo, la Instituciéon no se ha preocupado tnicamente por la for-
macion profesional, sino también por el desarrollo integral de los estudiantes. La
salud es uno de los aspectos que cobran renovada importancia, por lo que se han
desarrollado acciones para promover en la comunidad universitaria un proyecto de
vida saludable a través de la actividad fisica. Para este fin, el Gimnasio de Atencion
Inmediata Uniejercitate representa un recurso de gran valor, por lo adecuado de su
equipamiento, y un complemento extraordinario para el acondicionamiento fisico

de nuestros deportistas.
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7.2.3 GIMNASIO DE ALTO RENDIMIENTO

En el mes de octubre de 2012 se inauguré el Gimnasio de Alto Rendimiento, el cual
da servicio a las diferentes disciplinas deportivas de la Instituciéon: entrenamiento de
equipos representativos, deporte interior, clases de la Licenciatura en Entrenamien-
to Deportivo y algunos eventos externos solicitados a la Subdireccion, asi como el
campamento anual y escuelas deportivas denominado Maracas. En este periodo
se ha prestado el servicio del gimnasio a un total de 16 344 personas entre atletas,
espectadores y usuarios en general, internos y externos.

7.2.4 CENTRO CULTURAL UNIVERSITARIO

Dentro de los inmuebles a cargo de la Subdireccion de Administracion de Instala-
ciones y Seguridad, el Centro Cultural Universitario se ha consolidado como una
de las sedes de la vida cultural de la frontera con mas actividad continua. Durante
el periodo correspondiente a octubre de 2012-agosto de 2013, las diferentes areas
del Centro Cultural han sido utilizadas un total de 330 ocasiones en presentaciones
que corresponden a 257 eventos, de los cuales 206 han sido organizados por la UAC)
y los 51 restantes corresponden a otras instituciones. A pesar de la naturaleza de
uso del inmueble, las actividades realizadas no son Gnicamente de caracter cultural:
también se cubren las necesidades de diferentes programas de la Institucion, a través
del desarrollo de eventos de apoyo a la docencia. De esta forma, las salas de usos
multiples, en su caracter multifuncional, son el escenario de talleres, conferencias e
incluso han funcionado como lugar de presentaciones culturales y museo. El man-
tenimiento de la funcionalidad del Centro ha generado una creciente demanda de
sus espacios, lo que ha dado como resultado que en este periodo se tuviera un total
aproximado de 60 878 asistentes a nuestras instalaciones. Ahi se atendieron las va-
riadas manifestaciones culturales y académicas que son, ademas de complemento a
la docencia, producto de las funciones de investigacion y difusion de la Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez.

7.2.5 CENTRO ACUATICO UNIVERSITARIO

El Centro Acuatico es una instalaciéon que ha cumplido con el uso continuo y ha
albergado en sus espacios las actividades mas importantes en su género, asi como la
preparacion fisica complementaria de deportistas de alto rendimiento y la gestacion
de préoximas generaciones destacadas en las disciplinas que en él se pueden practicar.

Con una programacion de actividades diaria, en este periodo el Centro Acua-
tico ha acumulado un total de 61 995 participantes en sus programas. Su distribucion
fisica y facilidades técnicas permiten que diferentes agrupaciones complementen sus
actividades de preparacion. Por esa razon se facilita la instalacion a la Licenciatura
en Entrenamiento Deportivo (las clases de natacion Iy II, seis grupos en total, con

121 estudiantes; curso de defensa personal, dos grupos con 38 alumnos; curso de




Gimnasia basica, cuatro grupos con 107 alumnos), asi como a los equipos represen-
tativos de la UACJ (judo: 24 alumnos; porra: 16 alumnos; gimnasia: 8 alumnos; salto
con pértiga: 6 alumnos; futbol americano: 50 alumnos; natacion: 30 alumnos) y a la
comunidad externa que lo solicite, encontrando aqui clases de natacion, polo acua-
tico, clavados, asi como la practica programada de sus equipos varonil y femenil.
También ha sido sede de visitas guiadas de la materia Introduccién a la Universidad
y visitas de los alumnos de la Universidad Infantil.

Para garantizar el servicio eficiente en el uso de la alberca, se desarrollaron dos
procesos con el apoyo de la ¢GT1, uno para el control de accesos y otro para registrar
ingresos, ambos basado en el siv2, que permitiran contar con la informacion nece-
saria referente a las personas que hacen uso de la instalacion. Este programa apor-
tard la informacion relativa al tramite de inscripcion y permirira dar un seguimiento
mensual de los universitarios, sean docentes, administrativos o estudiantes, y de la
comunidad en general que utilizan la alberca.

7.2.6 UNIDAD DEPORTIVA

De las instalaciones que componen esta Subdireccién, la Unidad Deportiva es uno
de los espacios que ofrecen mayor opcion de posibilidades a las diferentes disciplinas
deportivas. En este periodo se ha logrado tener a 119 182 participantes en activi-
dades realizadas, tanto usuarios como espectadores, de eventos internos y externos
de la Institucion. Entre los eventos importantes a destacar en el ambito interno,
tenemos los siguientes: entrenamientos de equipos representativos de la UAC] y profe-
sional (Indios, Segunda Division), clases del programa de Entrenamiento Deportivo,
deporte interior intramuros (alumnos, magisterial y STAUAC)), Escuelas deportivas
Maracas UACJ, campamento de verano Maracas en julio de 2013, Liga Universitaria
de Futbol, usuarios internos.

En lo que se refiere a los eventos externos, cabe destacar: Juegos Deportivos
xviI CETCJ (octubre de 2012), con 1450 participantes; torneo de atletismo interzonas
secundarias (noviembre de 2012), con 2850 atletas; Universiada Estatal 2013, futbol
rapido y atletismo-lanzamiento (febrero de 2013), con 890 deportistas; III Congreso
Internacional de Educacion Fisica (abril de 2013), con 120 participantes; Carrera
Pasos Firmes y Torneo de Tocho Bandera del Club Rotario (mayo de 2013), con
1640 contendientes; torneo relampago “Rotarac 2013” (julio de 2013), con 1600
asistentes.

En cuanto a las mejoras realizadas en la instalacion de la Unidad Deportiva,
tenemos: remodelacion del campo de futbol soccer sur (pasto) y norte (tierra); repa-
racion de dos canchas de futbol rapido (pintura, parchado y enrejado); acondicio-
namiento del campo de tiro con arco en el area norte; remodelacion del sistema de
riego para el campo de futbol soccer; reparacion de las torres y postes de luz en las

diferentes areas.
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7.2.7 ESTADIO OLIMPICO BENITO JUAREZ

Las instalaciones del estadio, a cargo de la Subdireccion de Administracion de Insta-
laciones y Seguridad, son el espacio de mayor aforo. En la ciudad tiene mucha pre-
sencia y es muy buscado para diversos eventos deportivos, culturales, religiosos, entre
otros. La capacidad del recinto le permite ser sede de eventos masivos, por lo cual este
inmueble ha sido el anfitrién de aproximadamente 370 845 personas, entre partici-
pantes y espectadores, en actividades realizadas durante este periodo, tanto eventos
internos como externos a la Institucion. Es bien conocida la flexibilidad del Estadio
Olimpico Benito Judrez para realizar actividades que van mas alla de las especifici-
dades de sus areas; cubre de esta manera las necesidades de la comunidad para la
realizacion de eventos culturales, artisticos, de entretenimiento y de interés social,
que atraen a un gran namero de espectadores. De todas las actividades realizadas en
este inmueble, la de mayor expectativa y orgullo es la de ser sede oficial del equipo
de futbol soccer Indios de la uagy. Entre las actividades que se realizaron en este pe-
riodo administrativo estan las siguientes: entrenamientos de equipos representativos
de la vagy, clases de la Licenciatura en Entrenamiento Deportivo, Rosario Viviente,
Maratén Gas Natural, selectivos y torneos de atletismo de primaria, secundaria y
preparatoria, entre muchos otros. En la actualidad, el acondicionamiento reciente
de areas de todo el Estadio Olimpico, y la asignaciéon de personal permanente para
el mantenimiento continuo del campo, son prueba notable de su infraestructura y
funcionalidad.

7.2.8 RANCHO UNIVERSITARIO

Las funciones esenciales del Rancho Universitario son la docencia, la investigacion
y la vinculaciéon con la poblacion en general. Con respecto a afios anteriores, se ha
notado un aumento en la cantidad de practicas realizadas, asi como en el interés por
realizar investigacion en las instalaciones y con los animales existentes. En el 2012 se
realizaron mas de 30 practicas con estudiantes de la carrera de Veterinaria y Zootec-
nia y las instalaciones fueron la base de investigaciones que concluyeron en publica-
ciones cientificas, asi como una tesis de Licenciatura del Programa de Biologia.
Durante el ano que se informa, se formul6 un proyecto para la remodelacion y
adecuacion de las areas en las que los alumnos realizan sus actividades. Se hicieron
algunas mejoras, pero el proyecto no esta concluido. La implementacion de proyec-
tos de mejora en el Rancho Universitario es muy importante, ya que el desarrollo
académico de los estudiantes de Medicina Veterinaria y Zootecnia, en el area de
produccion animal, es esencial para dar apoyo sustentable a la ganaderia en el esta-
do y en el pais; debido a ello, se autorizé la utilizacion de los ingresos generados por
el Rancho Universitario en la adquisiciéon de animales de alta genética, equipo agri-
cola e infraestructura, con el fin de fomentar la produccién-reproduccién pecuaria y

tratar de apoyar a la ganaderia del estado. En el periodo 2012-2013 se utilizaron los




fondos generados por el Rancho en la adquisicion de corrales prefabricados para las
especies ovinas y caprinas, asi como la adquisicion de implementos agricolas.

7.2.9 RECTORIA

En este ano, el edificio de la Rectoria se mantuvo operando en 6ptimas condiciones.
La seguridad del edificio se logra mediante el control de los accesos y se incremento
la funcionalidad de las salas de juntas y Aula Magna, siendo sede de diversas reunio-
nes de trabajo, eventos protocolarios, conferencias de prensa, cursos y talleres. Des-
de el area de Rectoria también se brind6 apoyo en actividades de mantenimiento e
intendencia al centro comunitario Luis Olague, el Centro Comunitario La Chavena
y, eventualmente, al Centro Universitario de las Artes.

7.3 MANTENIMIENTO

Durante el ultimo afio se concluyo el levantamiento, actualizacion y registro en el
SIIv2 de los planos digitales de la infraestructura fisica, por lo que, por primera vez,
se cuenta con esta importante informacion al dia. Otra accion destacable, es que se
ha procurado la utilizaciéon de materiales de construccion innovadores, eficientes,
economicos y amigables con el medio ambiente, mediante busquedas documentales
y conversaciones con los proveedores locales y nacionales. Se ha implementado el
uso de nuevos productos en cuanto a ventanas, muebles y accesorios de bafio, uni-
dades de clima, instalaciones eléctricas, etcétera. Incluyendo estas implementaciones
en los disefios, se lograra un ahorro en el consumo de energia eléctrica, agua potable
y sistemas de clima en cada edificio construido.

Asimismo, se elaboraron varios proyectos de disenio para la remodelacion o
construccion de la infraestructura fisica de la Universidad, siendo los mas importantes

los que a continuacion se describen:

7.3.1 MANTENIMIENTO DE LA BIBLIOTECA CENTRAL
CARLOS MONTEMAYOR

Con recursos propios se inici6 el mantenimiento de este importante espacio acadé-
mico, que ha distinguido a la Universidad desde su creaciéon a mitad de la década de
los afios noventa. La obra consiste en la aplicacion de pintura en muros interiores y
exteriores de Biblioteca.

7.3.2 AMPLIACION DEL ESTACIONAMIENTO EN EL INSTITUTO DE
CIENCIAS BIOMEDICAS Y MAYOR SEGURIDAD EN EL CAMPUS IADA/IIT

Con recursos propios se adquirié un predio adyacente al ICB y se invirtié para ha-

bilitarlo como estacionamiento. Con esta accién se incrementaron los cajones de
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estacionamiento para alumnos en 17%, lo que desahogt las otras areas del estacio-
namiento, agilizando el trafico interior en el Instituto en beneficio de la comunidad
académica y usuarios externos.

Mientras tanto, se incremento la seguridad de los usuarios del campus 1ADA/
1T, al construir la barda perimetral del estacionamiento, también con recursos pro-
pios y con una extension de 133 metros lineales.

7.3.2 EDIFICIO FONART

El 27 de septiembre de 2012, el Fondo Nacional para el Fomento a la Artesanias (Fo-
nart) entreg6 en comodato a la Uacj el edificio que durante casi cinco décadas ocupo
en la zona Pronaf. En este periodo se planted establecer un distrito cultural de alto
impacto en la ciudad, por lo que la modernizacién del edificio permitira la creacién
de galerias de arte contemporaneo (365.8 m?); sede propia para la Libreria Universi-
taria (534 m?); Museo del barro, espacio de exhibicion y venta de artesania (232 m?);
area de servicios: cafeteria, agencia de viajes, etcétera (184 m?); foro experimental de
artes escénicas (647 m?); oficinas (94.5 m?); sala de cine de arte (109.3 m? ); sala mul-
tiusos y talleres (91 m?); mirador y galeria fotografica; restaurante y areas de talleres
de gastronomia 359 m?; sede permanente de talleres del Programa de Artes y Oficios
(200 m?), jardines y areas al aire libre como espacios multiples.

Obras de mantenimiento realizadas en el periodo
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7.4 CONSTRUCCION

Los procesos de construccion mas importantes realizados en este periodo son los

siguientes:

7.4.1 CONSTRUCCION DEL EDIFICIO D EN DMCU

El Edificio D o Edificio de Ingenieria, esta ubicado en la DMCU y consiste en un con-
junto de cuatro moédulos interconectados por un nucleo central. Los dos primeros
modulos (D1 y D2) contienen primordialmente laboratorios y talleres, ya fue con-
cluido y entr6 en operaciones durante el semestre enero-junio de 2013; el tercer mo-
dulo (D3) es la sede del Centro Universitario de Informacion, Practica y Experimen-
tacion (CUIPE) un nuevo concepto para acercar a los universitarios a la produccion
y reproduccion del conocimiento. Dichas instalaciones incluyen la nueva sede de la
biblioteca del campus, talleres y areas multifuncionales, y entraran en operacion en
el semestre enero-junio de 2014. El tltimo moédulo (D4) es un conjunto de aulas de
complemento y corresponden a la inversion del Fam 2013, en proyecto.

7.4.2 ALBERCA OLIMPICA

A finales de 2012, un afortunado acuerdo entre la Comisiéon Nacional del Deporte y
el Gobierno del Estado, dio a la uagy la sede de una Alberca Olimpica y un gimnasio
para el uso de la comunidad. Dichas instalaciones estan dentro de la Division Multi-
disciplinaria Ciudad Universitaria, actualmente en proceso de construccion y una vez

concluidas seran otorgadas en comodato a nuestra Institucion, con la tinica condicién
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de establecer programas y permitir el acceso a la comunidad en general.
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7.4.3 EDIFICIO CUNA EN CUAUHTEMOC

Este ano, la Universidad increment6 sus instalaciones en la ciudad de Cuauhtémoc,
gracias a la decision del Honorable Ayuntamiento del municipio de Cuauhtémoc,
para brindar en comodato el edificio llamado Casa Cuna Municipal, y en el cual
habian estado operando provisionalmente las actividades de los programas de Me-
dicina y Enfermeria de aquella localidad. Estas instalaciones se denominaran en
adelante edificio C y cuentan con aulas, biblioteca, sala de computo y laboratorios.

7.4.4 EDIFICIOS AY B EN DMC

El 21 de agosto de 2013, se llevé a cabo la inauguracion de la primera etapa de ins-
talaciones académicas de la Division Multidisciplinaria de la uacj en Cuauhtémoc.
En esta ceremonia estuvieron presentes el Gobernador del estado, Lic. César Duarte
Jaquez, el Presidente municipal, Prof. Israel Beltran Montes, el Rector de la uagy,
Lic. Ricardo Duarte Jaquez y otros funcionarios estatales y universitarios.

Las instalaciones referidas, conocidas originalmente como edificios Al y A2,
cambiaran su denominacién a edificios A y B. se componen de dos edificios unidos
por un puente, e incluyen aulas, laboratorios, oficinas, salas de computo, cafeteria,
biblioteca. Aunque los edificios ya estan concluidos y en operacion, se esta comple-
mentando con recursos adicionales la obra exterior.

Inauguracion de las nuevas instalaciones de la puc.
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Resumen de las obras de construccion realizadas en el periodo 2012-2013
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EJE 3

TRANSMISION

DEL CONOCIMIENTO

propuesta de desarrollo de

la Universidad, inspirada en la

mision institucional, busca ha-

cer explicitos tres ejes que de-

ben guiar a la gestion institucional: crear, con-
servar y transmitir; la organizacion sera exitosa
en la medida en que se cumpla con cada uno
de estos propositos; una manera de apreciarlo
radica en los resultados de sus estudiantes, es
decir, en la eficiencia de sus trayectorias esco-

lares y en sus niveles de satisfaccion.







UAC] busca atender la demanda
social de educacion superior con
un conjunto amplio, diversificado
y pertinente de programas educa-

tivos. A continuacion se presenta el estado de la
oferta educativa en el tltimo afo.

Para registrar oportunamente los nuevos
programas educativos (PE) y las actualizaciones de
los planes de estudios ante la Direccion General
de Profesiones (DGP) de la Secretaria de Educa-
ci6n Pablica, se mantuvo estrecha comunicacion
con los responsables de los programas académi-
cos y se disminuy6 el periodo en el que son en-
viados y dictaminados ante la DGp. 100% de los
programas educativos que entraron a tramite de
registro, fueron aprobados y dictaminados favo-
rablemente.

Programas académicos registrados en 2012-2013

Instituto de Ciencias Sociales y Ad

Licenciatura en Humanidades
Maestria en Historia
Maestria en Gestién de Servicios Informativos
Maestria en Archivistica

Maestria en Investigacion Educativa Aplicada

o U BEWw N -

Maestria en Economia

Continda...
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7 Lic. en Teoria y Critica del Arte

8 Licenciatura en Geoinformatica

9 Maestria en Estudios y Procesos Creativos en Arte y Disefio
Instituto de Ing

10 Ingenieria Biomédica

1 Ingenieria en Sistemas Automotrices

12 Ingenieria en Aerondutica

13 Doctorado en Ciencias en Ingenieria

8.1 DESCRIPCION GENERAL
DE LA OFERTA EDUCATIVA DE PREGRADO

Actualmente, la Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez (Uacy) ofrece 118 pE, de
los cuales 65 corresponden a pregrado y 53 a posgrado, que se agrupan por afinidad
disciplinar en cuatro institutos, tres divisiones multidisciplinarias y una extension,
localizadas en Ciudad Juarez, Nuevo Casas Grandes, Cuauhtémoc y Chihuahua.

Distribucién de la oferta educativa por Dependencia de Educacion Superior (pes)

Instituto / Division Multidisciplinaria Licenciatura  Especialidad Maestria Doctorado Total pe
Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (1apa) 7 2 1 10
Instituto de Ciencias Biomédicas (ics) 9 15 7 1 32
Instituto d.e .C|enc.|’as Sociales y 1 15 3 30
Administracion (icsa)
Instituto de Ingenieria y Tecnologia (i) 14 7 2 23
Division Multidisciplinaria en 9 9
Ciudad Universitaria*
Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes 10 10
Division Multidisciplinaria en Cuauhtémoc 4 1x* 4
Unidad de Estudios Histéricos y Sociales 1
Total uacy 65 15 31 7 118

*Nota: se refiere a la denominada oferta exclusiva, no considera extensiones de los programas educativos existentes.

**Nota: se contabilizan dentro del ICSA

Durante el afio que se informa no se abrieron nuevos programas, pero se enco-
mendo a la Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional llevar a cabo
los estudios de factibilidad y mercado para detectar posibles areas de crecimiento de

132 la oferta educativa universitaria. En todo caso, correspondera a la Comisién para
el Desarrollo y Consolidacion de la Oferta Educativa, la elaboraciéon de una nueva

() propuesta aplicable para el ciclo escolar 2014-2015.




o

La matricula actual de la Universidad, al inicio del ciclo escolar 2013-2014,
es de 26 452 estudiantes, de los cuales 95.5% corresponde a pregrado y 4.5% a

posgrado.

Distribucion de la matricula de la uacs por nivel educativo

: Agosto-diciembre 2013
Matricula
Pregrado 25266 95.5%
Posgrado 1186 4.5%
Total 26 452 100%

Respecto a la distribuciéon de la matricula por area de conocimiento, la ma-
yoria corresponde a las ciencias sociales y administrativas, seguida por las areas de
ingenieria y ciencias de la salud, que juntas representan casi tres cuartas partes del

total.

Distribucion de la matricula de la uacs por drea de conocimiento

Area de conocimiento Porcentaje
3

Agronomia y Veterinaria
Artes y Humanidades 9
Ciencias naturales, exactas y de la computacion 5
Ciencias sociales, Administracion y Derecho 29
Educacion 8
Ingenieria, Manufactura y Construccion 24
Salud 20
Servicios 3
Total 100

Nota: Incluye pregrado y posgrado.
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Distribucion de la matricula de la uacs por area de conocimiento

® 1 Agronomia y Veterinaria

® 2 Artes y Humanidades

¥ 3 Ciencias naturales, exactas

y de la computacién

¥ 4 Ciencias sociales,
Administracion y Derecho

4 B 5 Educacién
6 29%
24% ¥ 6 Ingenieria, Manufactura y
5 Construcciéon
7 Salud
8 Servicios

En cuanto a la distribuciéon de la matricula por sede, cabe destacar que esta
altamente concentrada en Ciudad Juarez (92.2%), mientras que la de Nuevo Casas
Grandes representa 5.2%, y la de Cuauhtémoc 2.6%. La distribuciéon de la matricula
de pregrado por Dependencia de Educacion Superior (DES), es la siguiente: los institu-
tos aglutinan a 18 654 (73.8%) mientras que las divisiones multidisciplinarias a 6612
estudiantes (26.2%), lo que significa uno de cada cuatro estudiantes. El orden de los
Institutos segin la cantidad de estudiantes es, de mayor a menor: ICSA, ICB, IIT y IADA.

Sobresale el rapido crecimiento de la Division Multidisciplinaria Ciudad Uni-
versitaria (DMCU): ya entre 2010 y 2013 ha llegado a concentrar 4649 estudiantes en
los casi 30 programas educativos que alberga. Es muy importante recordar que la
oferta educativa de la DMCU se compone fundamentalmente de tres tipos de progra-
mas: los denominados “oferta exclusiva”, que se ofrecen tnicamente en DMCU; las
extensiones de los programas educativos, que se ofrecen tanto en DMCU como en los
institutos, con el mismo plan de estudios; y los programas multisede, que tienen el
nivel principiante en la DMCU y los niveles intermedio y avanzado en los institutos.

Matricula por tipo de programa educativo

Tipos de programa Matricula

Programas exclusivos
Extensiones de programas educativos
Programas multisede
Total




8.2 OFERTA EDUCATIVA DE PREGRADO

Aunque hay algunas preparatorias privadas reconocidas, la Universidad no incor-
pora este nivel educativo en su oferta académica. A pesar de haberlos ofrecidos en el
pasado, actualmente tampoco se tienen operando programas de profesional asocia-
do, técnico superior universitario ni programas de doble ciclo.

La oferta educativa de la Universidad se compone de 65 programas de licen-
clatura, los cuales estan agrupados en 15 departamentos académicos. En el 1aDA son
los departamentos de Arquitectura (con 1 Programa Educativo y 1 en bmc), Diseno
(3 PEy 1 en DMCU) y Arte (3). En el 1¢B son los departamentos de Ciencias Quimi-
co-biologicas (2 PEy 1 en bmcu), Ciencias Médicas (5 PE, 2 en 1€sA, 2 en DMC y | en
DMCU), Estomatologia (1) y Ciencias Veterinarias (1 PE y 1 en 1csA). En 1¢sa son los
departamentos en Ciencias Administrativas (3 PE, 4 en 1csA 'y 2 en DMcU), Ciencias
Juridicas (2 PEy I en DMcU), Ciencias Sociales (4 PE y 2 en 1¢SA) y Humanidades (3 PE,
l enicsa, I en DMCy 2 en DMCU). En el 11T son los departamentos en Ingenieria Civil
(1 PEy 1 en DMCU), Fisica y Matematicas (2), Ingenieria Eléctrica y Computacion (4
PEy 1 en DMCU) e Ingenieria Industrial y Manufactura (5).

Nuevo ingreso Reingreso

Nombre del programa educativo

IADA

Licenciatura en Msica 19 16 35 83 43 126 161

Licenciatura en Teorfa y Critica del Arte 3 6 9 9
Programa de Arquitectura 90 42 132 440 283 723 855
Programa de Licenciatura en Artes Visuales 14 23 37 29 44 73 110
Programa de Licenc?atura en Disefio de 6 1 18 33 257 290 338

Interiores
Programa de Licenciatura en Disefio Gréfico 64 86 150 347 369 716 866
Programa de Licenciatura en Disefio Industrial 32 34 66 196 137 333 399
B
Programa de Cirujano Dentista 51 87 138 357 512 869 1007
Programa de Licenciatura en Biologia 34 46 80 102 134 236 316
Programa de Licenciatura en Enfermeria 60 135 195 263 683 946 M4
Programa de Licenciatur'a en Entrenamiento 79 2% 105 469 136 605 710
Deportivo

Programa de Licenciatura en Nutricion 37 108 145 17 436 553 698

Programa de Licenciatura en Optometria 3 9 12 12
Programa de Licenciatura en Quimica 28 38 66 102 151 253 319
Programa de Médico Cirujano 98 82 180 687 538 1225 1405
Programa de Médico Veterinario Zootecnista 45 57 102 229 269 498 600

Continda...
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ICSA
Licenciatura en Ciencias de la Seguridad 29 7 36 36
Programa de Licenciatura en Administracién 136 165 301 561 557 1118 1419
de Empresas
Programa dg LlcenC|atqra en Literatura 15 19 3 20 39 59 93
Hispanomexicana
Programa de Licenciatura en Turismo 20 56 76 150 300 450 526
Programa de Licenciatura en Contaduria 54 77 131 236 375 611 742
Programa de Licenciatura en Derecho 133 154 287 547 670 1217 1504
Programa de Licenciatura en Economia 18 15 33 86 72 158 191
Programa de Licenciatura en Educacion 30 165 195 185 965 1150 1345
Programa de L|cen§|§tura en Historia de 1 7 19 53 20 63 82
México
Programa de Licenciatura en Psicologia 70 143 213 342 764 1106 1319
Programa de Licenciatura en Sociologia 16 13 29 53 33 86 115
Programa de Licenciatura en Trabajo Social 9 132 141 66 506 572 713
Programa de Ingenieria Biomédica 78 64 142 147 100 247 389
Programa de Ingenierfa Civil 70 19 89 290 70 360 449
Programa de Ingenieria Eléctrica 37 4 4 198 14 212 253
Programa de Ingenieria en Aerondutica 49 15 64 146 37 183 247
Programa de Ingenieria en Manufactura 26 10 36 m 37 148 184
Programa de Ingenieria en Mecatrénica 181 26 207 819 98 917 1124
Programa de Ingenle_na en Sistemas 80 3 83 178 15 193 276
Automotrices
Programa de Ingenl_ena en Sistemas 127 23 150 576 151 777 877
Computacionales
Programa delngemerlg en_Slstemas Digitales 35 1 17 218 57 270 317
y Comunicaciones
Programa de Ingenieria Fisica 25 8 33 49 21 70 103
Programa de Ingemena Industrial y de 130 19 179 512 284 706 975
Sistemas
Programa de Licenciatura en Matematicas 18 17 35 34 34 68 103
Licenciatura en Publicidad 26 18 44 27 49 76 120
Licenciatura en Gerontologia 18 31 49 15 26 4 90
Licenciatura en Quimico Farmaco Bidlogo 32 44 76 67 93 160 236
136 Licenciatura en Adm;n'\;sEtrauonyGestlon de 3 5 8 8
- y

() Continda...




Nuevo ingreso Reingreso

Nombre del programa educativo

Licenciatura en Comercio Exterior 45 46 91 73 77 150 241
Licenciatura en Finanzas 16 19 35 35
Licenciatura en Pedagogia del Inglés como 7 16 23 14 37 51 74
Segunda Lengua
Licenciatura en Periodismo 8 19 27 22 14 36 63
Ingenieria de Software 24 2 26 4 6 47 73
Licenciatura en Ingenieria Ambiental 8 13 21 21
Licenciatura en Ingenieria en Energiay 13 1 1 14

Mantenimiento Industrial

Ingenieria en Agronegocios 16 3 19 51 8 59 78
Licenciatura en Nutricion 2 17 19 14 49 63 82
Licenciatura en Psicologfa Industrial 8 13 21 36 47 83 104
Licenciatura en Mercadotecnia 14 4 18 37 27 64 82
Médico Veterinario Zootecnista 20 N 31 74 24 98 129
Programa de Licenciatura en Administracién 3 3 3
de Empresas
Programa de Licenciatura en Trabajo Social 6 32 38 6 45 51 89
Programa de Licenciatura en Turismo 9 13 22 22
Programa de Licenciatura en Educacion 23 44 67 130 353 483 550
Programa de Licenciatura en Enfermeria 17 32 49 49 77 126 175
L
Licenciatura en Enfermeria 14 74 88 40 132 172 260
Licenciatura en Geoinformatica 25 12 37 33 14 47 84
Licenciatura en Humanidades 9 29 38 15 58 73 1M1
Médico Cirujano 37 36 73 57 64 121 194
Total 2377 | 2501 | 4878 | 9909 | 10479 | 20388 | 25266

De los programas existentes, siete se encuentran suspendidos: Teoria y Ciri-
tica del Arte, Optometria, Ciencias de la Seguridad, Ingenieria Ambiental, Inge-
nieria en Energia y Mantenimiento Industrial, Administraciéon de Empresas (1csa)
y Turismo (1csa).

Actualmente la totalidad de la oferta educativa es presencial, sin embargo, se
ha identificado la necesidad de ofrecer programas de pregrado completos en la mo-
dalidad a distancia, ya sea para ampliar las oportunidades de ingreso a quienes no
pueden asistir a un semestre escolarizado, o bien, para que el incremento de la ma-
tricula no sature las instalaciones y los servicios universitarios. Lo cierto es que la
principal preocupacién corresponde a garantizar la calidad de la oferta educativa

virtualizada. Para avanzar en este tema, se realiz6 un analisis de la oferta actual en el
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mercado educativo, de la demanda de los programas ofrecidos por la uacy, de la si-
tuacion curricular de cada uno de ellos y de las materias que ofrecen en la modalidad
virtual. También se llevo a cabo un andlisis de la planta docente de cada programa
para identificar a los docentes certificados en EAD, todo esto para ubicar por instituto
los que tienen mayores posibilidades para su virtualizaciéon. Se encontr6é que cuatro
de ellos son viables.

8.3 DEMANDA Y COBERTURA

Uno de los compromisos actuales de la Institucion consiste en ampliar y mejorar la
cobertura de educacion superior en el grupo de jovenes de 18 a 23 anos; por ello, se
ha buscado permanentemente incrementar la tasa de absorciéon mediante la mayor
cantidad de espacios educativos en los programas académicos de alta demanda y
calidad, asi como con la creacion de las divisiones multidisciplinarias.

Durante este periodo se dio continuidad a las politicas que alientan el incre-
mento de la matricula. Los resultados del examen de admision del semestre agosto-di-
ciembre de 2013, indican que fueron recibidas 8707 solicitudes, de las cuales 54.4%
corresponden a aspirantes del sexo femenino y 45.6% al sexo masculino. También
se puede apreciar que los diez programas mas solicitados corresponden a profesiones
tradicionales y a la vocacion industrial de la region: Médico Cirujano (tanto en ICB
como en DMC), Educaciéon, Enfermeria (en 1¢B, DMNCG y DMC), Psicologia, Derecho,
Administracion, Cirujano Dentista e Ingenieria Industrial y de Sistemas.

S1 observamos el comportamiento de la tasa de absorcién por DES, la mas alta
corresponde al 11T con 77%, le siguen el 1ADA y cU con 73%, 1CSA con 63% y el 1CB
con 35%. La razoén principal de este ltimo caso es que los PE del Instituto tienen la
demanda mas alta de la Universidad y por lo tanto las mayores tasas de rechazo; tan
solo los PE de Médico Cirujano, Cirujano Dentista y Enfermeria representan mas del
20% del total de las solicitudes de ingreso. Respecto a las divisiones multidisciplina-
rias, la DMCU tuvo una absorcion del 68% y 45% en la DMNCG.

Ante este panorama, la estrategia implementada por la Universidad para in-
crementar el nuevo ingreso, consisti6 en maximizar la cantidad de estudiantes acep-
tados en los programas de baja demanda, al tiempo que se ampli6é en la medida de
lo posible el ingreso a los programas con mayor demanda.
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Tasa de Absorcion% Aspirantes Aceptados
Total H M Tota
UACJ 56 60 53 8707 3974 4733 4878 2377 2501
IADA 73 71 75 644 319 325 468 225 243
ICB 35 35 34 2928 1218 1710 101 432 579
ICSA 63 68 61 2316 756 1560 1459 513 946
T 77 76 80 1445 1131 314 1106 856 250
DMCU 73 75 70 463 212 251 336 160 176
DMNCG 68 66 69 385 160 225 262 106 156
DMC 45 48 43 526 178 348 236 85 151

Tasa de absorcién por DES y sexo

L00%
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60% —
40% —
20%

IADA ICB ICSA 1T Cu

Tasa absorcion  mTasa absorcion  mTasa absorcién
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ada afio la comunidad universitaria
hace un esfuerzo muy significativo
para mantener los indicadores de
calidad alcanzados en los programas
educativos, asi como para cumplir con los proce-
sos de evaluacion externa en los nuevos progra-
mas evaluables. Es importante que este esfuerzo
recupere su caracter sistémico y constituya una
base firme que permita trazarnos nuevas metas de
calidad, que se sintetizan en incorporar y alcanzar
progresivamente indicadores internacionales.
Para la presente administraciéon universita-
ria, la consolidaciéon de la calidad académica es
uno de los ejes rectores del trabajo institucional,
el cual se encuentra plasmado en la planeacién
estratégica para el periodo 2012-2018; ahi se esta-
blece como uno de los objetivos fundamentales el
acreditar los programas educativos como compe-
titivos a nivel internacional, ajustandose a los cri-
terios establecidos por los organismos evaluadores
y acreditadores nacionales e internacionales.
Teniendo como referencia el Sistema Na-
cional de Evaluacién, Acreditacion y Certifica-
ci6én promovido por la Subsecretaria de Educa-
cién Superior, asi como su propia vocaciéon por
la calidad académica, la vacy ha mantenido su

compromiso por consolidar los procesos de au-
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toevaluacion y evaluacion externa de sus programas educativos y, de manera gene-
ral, de los elementos estratégicos que inciden en la calidad académica institucional.

El trabajo evaluativo en la Universidad ha sido integral y permanente, lo que
ha permitido fortalecer la oferta educativa mediante la revision sistematica de los
programas educativos, con base en los indicadores nacionales de calidad estableci-
dos por los diversos organismos evaluadores; ello ha permitido a la Institucion desa-
rrollar programas de mejoramiento y consolidacion del pregrado.

Como producto del trabajo de evaluaciéon y acreditacion realizado, en no-
viembre de 2012, la Secretaria de Educacion Puablica entregd el refrendo a la vagy
por mantener 100% de su matricula en Programas Evaluables de Buena Calidad
(PEBC), reconocimiento al que la UAcy se ha venido haciendo merecedora desde abril
de 2008; ademas, fue una de las primeras 13 instituciones de educacién superior en
ser reconocidas por la calidad de sus programas educativos en noviembre de 2004.
En consecuencia, conservamos la membrecia en el Consorcio de Universidades
Mexicanas (Cumex), el cual esta conformado por instituciones de educacion supe-
rior que se distinguen por atender a mas del 90% de la matricula total en programas
de buena calidad, reconocidos mediante los esquemas y procesos establecidos por el
Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion en México.

Es de destacar que 100% de los programas evaluables estan reconocidos como
de buena calidad, ya sea porque cuentan con el reconocimiento de los Comités In-
terinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), o porque han
sido acreditados por organismos especializados certificados ante el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (Copaes).

Al cierre del primer semestre de 2013, se mantienen 37 programas educati-
vos evaluables, de los cuales 36 se encuentran en nivel 1 de los CIEES y 27 han sido
acreditados por organismos reconocidos por el Copaes. Mencion especial merece el
trabajo realizado actualmente por 22 programas de licenciatura que se espera sean
evaluados entre el segundo semestre del presente afno y el primero de 2014. En los
proximos meses se espera sumar a los 37 programas con reconocimiento de calidad,
cuatro programas con nivel 1 de CIEES, los cuales llegaran a ser evaluables entre di-
ciembre de 2013 y mayo de 2014, asi como ocho programas mas acreditados. A los
programas en proceso de autoevaluacion actualmente, se deberan sumar, antes del
concluir el afno, 9 programas mas que en la segunda parte de 2014, seran sometidos
a evaluacion externa.
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EI 26 de noviembre de 2013, el Rector Ricardo Duarte Jaquez, recibe por séptimo afio consecutivo el reconocimiento a la
calidad para la UACJ. En la ceremonia estuvieron presentes: José Angel Cérdova Villalobos, Secretario de Educacion Pablica;
Rafael Lopez Castaiiares, Secretario general de la ANUIES; y Rodolfo Tuirdn Gutiérrez, Subsecretario de Educacién Superior.
Resumen de programas evaluables con reconocimiento a su calidad
Programas
Programas  Programas ;
- " A educatives  Programas
Instituto educativos  educativos " -
ennivel 1de acreditados
ofertados  evaluables
(o] 43
Instituto de Ciencias Biomédicas 8 8 8 6
Instituto de anuasﬂSouaIes y 1 1 10 8
Administracion
Instituto de Arquitectura, Disefio 7 6 6 4
yArte
Instituto de Inggmena 15 9 9 8
y Tecnologia
Division Multidisciplinaria " 3 3 1
en Nuevo Casas Grandes
Division Multidisciplinaria
en Ciudad Cuauhtémoc 4 0 0 0
Divisién Multidisciplinaria
en Ciudad Universitaria ’ 0 0 0
Totales 66 37 36 27
Para la uagy, al igual que para el resto de las instituciones de educacién supe-
rior que han alcanzado el reconocimiento de calidad del 100% de sus programas
educativos evaluables, representa un importante reto obtener el nivel 1 de CIEES y la
acreditacion de los programas que afio con afno adquieren la caracteristica de eva-
luables, ademas de refrendar cada cinco anos las acreditaciones ya obtenidas ante
los organismos reconocidos por Copaes.
Para lograrlo, la Universidad ha disenado mecanismos efectivos para llevar a 145
[

cabo sus procesos de autoevaluacion, evaluacion externa y seguimiento de recomen-

daciones recibidas.
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DUARTE El aseguramiento de la calidad, a través de la renovacion permanente de la
acreditacion de los programas educativos, descansa en el compromiso de las auto-
ridades responsables de los mismos, asi como del cuerpo directivo, sustentandose
tanto en las estrategias institucionales como en los apoyos ofrecidos por cada una de
las dependencias universitarias a los diversos programas en proceso de evaluacion.
Estos esfuerzos son coordinados por la Direccién General de Planeacion y Desarro-
llo Institucional, a través de la Subdireccion de Acreditacion.

9.1 CALIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA DEL IADA

El 100% de los programas evaluables del 1apA son reconocidos por su calidad. Se
encuentran actualmente los programas de Artes Visuales y Musica en proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacién ante CAESA.

Calidad de los programas educativos del 1apa

Programa Programas Nivel 1de Programas Vigencia de la Organismo

LS educativo evaluables CIEES acreditados acreditacion acreditador

Arquitectura 4 4 4 1 dejulio de 2014 ANPADEH
Disefio Gréfico 4 4 4 29 dejuniode2017 |  COMAPROD

Diseﬁo de v v v
Interiores

29 de junio de 2017 COMAPROD

Disefio v v v 29 dejuniode 2017 | COMAPROD
Industrial

Artes Visuales 4 4 En proceso - CAESA

v Iniciando
proceso

Misica v - CAESA

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

Teoriay Critica
del Arte

Totales 7 6 6 4

x x x - CAESA

Asimismo, se considera pertinente abordar el trabajo realizado por el Instituto
para fortalecer la calidad académica de los programas educativos, a través de la aten-
cion a las recomendaciones recibidas por los organismos acreditadores. Esto es parte
de los procesos de evaluacion integral que se han practicado a seis de los programas
del 1aDA. A la fecha, se encuentran vigentes 192 recomendaciones, de las cuales mas
del 50% han sido reportadas por los coordinadores de los programas como atendidas,
destacando que 128 de ellas fueron recibidas en junio del 2012 por parte del Coma-
prod, y se considera atiin prematuro esperar un porcentaje mayor de cumplimiento.

Entre las recomendaciones mas reincidentes, producto de las evaluaciones de

146 calidad realizadas por los 6rganos evaluadores, destacan aquellas relacionadas con
los planes de estudio, el personal académico y el equipamiento e infraestructura

() disponibles para los programas educativos. Con respecto al primer grupo de evalua-




ciones, pueden mencionarse aquellas relacionadas con el disefio curricular, por lo
que los responsables de los programas académicos han llevado a cabo procesos de
analisis y redisefio de los planes de estudio con apoyo del personal especializado del
Centro de Innovaciéon Educativa. Por otra parte, con respecto a las recomendacio-
nes recibidas en torno al personal académico, destacan aquellas que sefialan la ne-
cesidad de contratar mas docentes de tiempo completo que apoyen a los programas
académicos con mayor indice de crecimiento, o bien, aquellos que por su juventud
aun no cuentan con plantas docentes consolidadas. Adicionalmente, los organismos
evaluadores reiteran la necesidad de ampliar la formacién profesional en las areas
disciplinares e incrementar el intercambio de profesores. Finalmente, en el tercer
grupo de recomendaciones, el 1ADA se encuentra atendiendo aquellas que sefialan la
importancia de fortalecer el equipamiento de computo y aquel requerido en los ta-
lleres disciplinares para apoyar las funciones académicas de sus docentes y alumnos.
Quedan pendientes aquellas recomendaciones que por su naturaleza demandan de
grandes inversiones, como es el caso de la construccion de un auditorio a un costado
del Centro Universitario de las Artes, para robustecer la operacion del Programa de
Licenciatura en Musica.

9.2 CALIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA DEL ICB

El 1cB mantuvo el 100% de la matricula en programas reconocidos por su calidad, de
aquellos que son evaluables. A principios del presente ano recibieron su acreditacién
el Programa de Entrenamiento Deportivo y el Programa de Nutricion. Se encuentran
en proceso de autoevaluacion con fines de reacreditacion los Programas de Cirujano
Dentista, Médico Veterinario Zootecnista y Médico Cirujano. Hay que destacar que
el Programa de Medicina ha realizado un profundo esfuerzo de analisis y rediseno
del plan de estudios, para posteriormente continuar con el trabajo de autoevaluacion
con fines de reacreditacion ante el Comaem. Finalmente, debe compartirse que en el
presente semestre, el Programa de Enfermeria iniciara su proceso de autoevaluacion,
una vez que ya se ha presentado la solicitud correspondiente ante Comace.

147




PRIN

DE ACT
e/ 2012-2013

Lic. Ri
DUARTE

‘ O

Programa

Calidad de los programas educativos del ics

Programas

Nivel 1

Programas

Vigencia de la

Organismo

educativo
Médico Cirujano

Cirujano Dentista

Médico Veterinario
Zootecnista

Nutricién
Quimica

Biologia

evaluables de CIEES

acreditados

En proceso de
reacreditacion

v

acreditacion

8 de octubre de 2013

27 de noviembre de
2014

7 de febrero de 2018
25 de marzo de 2017
5 de octubre de 2016

acreditador
Comaem
Comaea
Conevet

Concapren
Conaecq
CACEB

AN NN

Entrenamiento
Deportivo

Instituto de Ciencias Biomédicas

21 deenerode 2018 Comacaf

Enfermeria Comace

Totales 8

Iniciando proceso -
6

o X X X X X X
o L X X X X

En el caso de los ocho programas de licenciatura evaluables en el 1B, los organis-
mos acreditadores han presentado a la Institucion 245 recomendaciones de mejora, de
las cuales 55.5% corresponden a los programas de Biologia y de Médico Veterinario
Zootecnista. Al primer semestre del ano, los coordinadores de los programas acadé-
micos del ICB reportan un 65% de avance en la atencién a las recomendaciones recibi-
das. De entre las principales observaciones atendidas en el instituto, destacan aquellas
relacionadas con aspectos de la planta docente, como impulsar la vida colegiada, ase-
gurar el fortalecimiento de la formacién docente, continuar con la formaciéon discipli-
nar hasta alcanzar los mas altos niveles de habilitacion e incrementar la cantidad de
profesores de tiempo completo adscritos a los departamentos académicos. De igual
manera, sobresalen por su naturaleza y cantidad, las recomendaciones recibidas en
torno al disefio curricular de los programas educativos. En ese sentido, los organismos
acreditadores insisten en la necesidad de asegurar la actualizacion de los contenidos de
las asignaturas, la congruencia entre los distintos elementos que componen los planes
de estudio, el desarrollo de practicas profesionales y el fortalecimiento del manejo del
idioma inglés entre nuestros estudiantes. Finalmente, dentro de la categoria en la que
se agrupa un numero importante de recomendaciones, se encuentran aquellas rela-
cionadas con la mejora de la disposicion y operacion de la infraestructura académica.

Los ocho organismos que han evaluado al instituto enfatizan la necesidad de
fortalecer la existencia de laboratorios con la capacidad de atender el crecimiento de la
matricula, aplicar las normas oficiales mexicanas en los laboratorios, mejorar el apoyo
técnico en los laboratorios, desarrollar un programa de mantenimiento y sustitucion de
equipo, asi como contar con mecanismos para el abasto oportuno de insumos en los la-
boratorios. Es de destacar que este tltimo grupo de recomendaciones ha sido atendido

148 a través de la asignacion de recursos de la propia Institucion, asi como de importantes
apoyos recibidos de la Subsecretaria de Educacion Superior,; mediante los fondos ex-

traordinarios destinados a apoyar programas con reconocimiento de buena calidad.




9.3 CALIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA DEL ICSA

En el 1csa se mantiene 100% de su matricula evaluable en programas de calidad
académica; lo anterior, a través del nivel 1 de los CIEES, o bien, de la acreditacion
realizada por alguno de los 6rganos especializados reconocidos ante el Copaes. Ac-
tualmente, se encuentran en proceso de evaluacion con fines de acreditaciéon nueve
programas, de los cuales se espera que al menos ocho reciban en el transcurso del
presente semestre la visita de verificaciéon del 6rgano acreditador correspondiente.
A'los trabajos de autoevaluaciéon con fines de acreditacion que realiza actualmente
el Instituto, se debera sumar en el mes de septiembre el Programa de Psicologia, a
fin de llevar a cabo el trabajo de autoevaluacion y preparaciéon documental que le
permita atender con éxito en el segundo semestre de 2014 la visita de reacreditacion
del cNEIP.

Calidad de los programas educativos del icsa

Programas Nivel 1 Programas Vigencia de la Organismo
evaluables de CIEES acreditados acreditacion acreditador

Instituto Programa educativo

o

Derecho v v | Enprocesode CONFEDE
reacreditacion
?§ Economia v v v 31 enero, 2016 CONACE
.*2 Turismo v v v 10 septiembre, 2014 | CONAET
£ Sociologia v v v 28 noviembre, 2013 | ACCECISO
; Administracién de Empresas v v v 4 diciembre, 2013 CACECA
é Trabajo Social 4 4 v 28 noviembre, 2013 |  ACCECISO
‘j’z Psicologia v v v 16 octubre, 2014 CNEIP
g Literatura Hispanomexicana v v En proceso - COPAEHUM
E Contaduria v v v 4 diciembre, 2013 CACECA
.;E Historia v v | Enprocesode - COPAEHUM
3 reacreditacion
B Educacién v v v 28 noviembre, 2013 CEPPE
Ciencias de la Seguridad x x x - Por definir
Totales 12 1 1 8

En el caso del 1csa, sus 11 programas evaluables han sido sometidos al escru-
tinio de cinco diferentes organismos evaluadores, a los cuales se sumaran proxima-
mente el CEPPE y el Copachum. Producto de las evaluaciones realizadas, los progra-
mas educativos del instituto cuentan con 303 recomendaciones vigentes, destacando
el caso del Programa de Derecho, cuyo organismo acreditador no hizo entrega a la
Universidad del informe de evaluacion. Con respecto a la atenciéon brindada a las
oportunidades de mejora identificadas por los organismos acreditadores, las autori-
dades responsables de las licenciaturas en el 1¢SA reportaron, al primer semestre del

ano, un avance promedio del 73%; resalta el caso de los programas de Historia y Li-
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teratura, que registran practicamente la totalidad de las recomendaciones recibidas
como atendidas, siendo estos los programas en el instituto que se encuentran mas
proximos a recibir la visita de evaluacion del organismo acreditador. Tal es el caso
de las recomendaciones asociadas a la evaluacion y rediseio de los planes de estudio,
entre las que destacan la aplicacion de los lineamientos institucionales que definen
la actualizacion quinquenal de los planes de estudio, la realizacién de estudios de
factibilidad que orienten el diseno curricular, el fortalecimiento de las practicas pro-
fesionales, entre otras. Respecto al tema de infraestructura, categoria en la que se
agrupa una parte importante de las recomendaciones, sobresalen como areas de
oportunidad el aprovechamiento de los espacios y equipamiento disponible, el incre-
mentar los acervos especializados en apoyo a algunos de los programas académicos
y el mejoramiento del programa de seguridad e higiene en el instituto. Finalmente,
los organismos acreditadores coinciden en la importancia de implementar acciones
para el progreso de los indicadores de desempefio académico de los estudiantes,
para lo cual la Universidad ha desarrollado estrategias transversales en apoyo a los
estudiantes de todos los programas educativos, como las asesorias académicas, las tu-
torias, el programa de desarrollo humano, el sistema integral de becas y el programa
de reconocimiento a estudiantes destacados, principalmente.

9.4 CALIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA DEL IIT

Como en el resto de los institutos, en el uT el 100% de los programas académicos
mantuvo su matricula en programas reconocidos por su calidad. Actualmente todos
los PE evaluables estan acreditados; su vigencia termina entre 2014 y 2016. El Pro-
grama de Matematicas es el inico evaluable no acreditado del 1r, debido a que atn
no se ha autorizado por COPAES un organismo acreditador para su evaluaciéon. Se
encuentran en proceso de evaluacion diagnostica CIEES los programas de Ingenieria
Biomédica, Ingenieria en Sistemas Automotrices e Ingenieria en Aerondutica, mis-
mos que deberan recibir la visita de evaluaciéon del Comité de Ingenieria y Tecno-
logia de los CIEES entre los meses de octubre y marzo de 2014. Por otra parte, debe
mencionarse que los Programas de Ingenieria Fisica, Ingenieria en Manufactura e
Ingenieria en Mecatrénica se encuentran en proceso de autoevaluacion con fines de
reacreditacion por parte del Cacei.

Las evaluaciones realizadas en los Gltimos afios a los nueve programas evalua-
bles del nr, han generado 239 areas de oportunidad identificadas por los comités
verificadores del organismo acreditador; el instituto tiene el promedio menor de
recomendaciones recibidas por programa académico en la Universidad. Respecto a
la naturaleza de las recomendaciones recibidas, se observan coincidencias en torno
a la pertinencia y actualizacion de los planes de estudio, asi como al fortalecimiento
de la planta de profesores. Destaca en este instituto la cantidad de recomendaciones
que enfatizan la necesidad de mejorar la vinculacion de los PE con los diversos secto-

res de la sociedad, principalmente con la industria local. Entre las areas de oportu-
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las actividades de vinculacion, mejorar la difusion de los servicios de consultoria y
educacion continua, asi como aumentar la generacion de recursos extraordinarios
a través de los servicios brindados a la industria local. Todas estas recomendaciones
estan siendo atendidas por las autoridades del instituto y el personal de la Direccién
General de Intercambio y Vinculacion.
Calidad de los programas educativos del ur
Instituto  Programa educativo Programas  Nivel 1de Progr.amas Vigenc.ia de F] Orga|.1ismo
evaluables CIEES acreditados acreditacion acreditador
Ingenieria Civil v v 4 8 febrero, 2016 Cacei
Ingenieria Eléctrica v v v 26 febrero, 2015 Cacei
Ingenieria Industrialy v v 4 8 febrero, 2016 Cacei
de Sistemas
Inggfnn;i;acgz:gas v v v 26 febrero, 2015 Cacei
i%v D:;g;réfr:;ii:iimis v v 4 26 febrero, 2015 Cacei
E Matematicas v v x - Sin organismo
E Ingenieria Manufactura v v v 26 noviembre, 2014 Cacei
% Ingenierfa Fisica v v v 26 noviembre, 2014 Cacei
%ﬂ Ingenieria Mecatronica v v v 26 noviembre, 2014 Cacei
:é Ingenieria Biomédica x En proceso x - Cacei
3 Ingenieria Aerondutica x En proceso x - Cacei
Ingenieria Sistemas « En proceso < 3 Cacei
Automotrices
Ingenieria Telematica x x x - Cacei
Ingenieria de Software * x x - Cacei
Ingenieria en Energia
y Mantenimiento x x x - Cacei
Industrial
Totales 15 9 9 8
Una vez concluido el breve andlisis en torno a los procesos y resultados de
evaluacion externa de los programas educativos, por parte de los 6rganos evaluado-
res, puede asegurarse que la UAC) ha mantenido su compromiso por la calidad y la
mejora continua. De manera particular, destaca su proposito por desarrollar estrate-
gias de mejora orientadas a atender las recomendaciones recibidas, toda vez que se
consideran elementos fundamentales de la retroalimentacién y enriquecimiento de
los planes de trabajo institucionales.
Sin embargo, se debe comentar que existen indicadores de calidad cuyo cum-
plimiento exige a las instituciones de educacion superior partidas presupuestales que 151
—

no siempre se tienen disponibles. Por e¢jemplo, la contrataciéon de nuevos docentes

de tiempo completo para fortalecer la capacidad académica de los programas edu-
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cativos, lo cual demanda recursos no solo para cubrir el salario de los docentes, sino
para ampliar la infraestructura necesaria en su quehacer académico, como cubicu-
los, equipamiento de computo, inclusive laboratorios y talleres, en algunos casos.
Destaca también el caso de programas educativos que por su misma naturaleza
demandan inversiones importantes para la creacion de laboratorios y talleres de
vanguardia, donde los jovenes puedan llevar a cabo sus practicas académicas.

A pesar de las limitaciones presupuestales en un entorno que demanda cada
vez mayor calidad y diversificacion de la oferta académica, la Uacy ha mantenido su
crecimiento y consolidacion a través del ejercicio cuidadoso de los recursos asigna-
dos, asi como a la obtencion de recursos extraordinarios derivados de los proyectos
presentados. Dichos recursos han sido orientados al impulso de las estrategias esta-
blecidas como ejes en el Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad.

La Institucién esta convencida de la necesidad de seguir impulsando la eva-
luacién externa de los programas académicos, como un medio para fortalecer sus
procesos de mejora continua y asegurar el cumplimiento de indicadores de calidad
que permitan posicionar a la UACJ entre las mejores no solo del pais, sino de Latinoa-
mérica; por ello, el trabajo a desarrollar en los proximos afos sera fundamental para
el logro de objetivos estratégicos en torno a su calidad académica.










n este ambito se busca acreditar
los programas educativos de pos-
grado de la Universidad como
competitivos a nivel internacio-
nal, ajustandose a los criterios de organismos eva-
luadores y acreditadores nacionales e internacio-
nales; se pretende también fortalecer la vincula-
cion entre el posgrado y los cuerpos académicos.

10.1 DESCRIPCION GENERAL DE LA
OFERTA EDUCATIVA DE POSGRADO

En octubre de 2012 la Coordinacién General de
Investigacion y Posgrado (CGIP) inici6 un trabajo
minucioso de consulta y revision para la evalua-
ci6n del posgrado en la UAcy. Este ejercicio per-
mitio, junto a los dictamenes y recomendaciones
emitidos por organismos como el Conacyt, a tra-
vés del Programa Nacional de Posgrados de Ca-
lidad (pnpC), tener un diagnostico real del estado
que guarda el posgrado en nuestra Institucion.
Se estudi6 tanto la situacion de los Nucleos Aca-
démicos Basicos (NaB) y los Comités Académicos,
como la de los vinculos entre las Lineas de Ge-
neracion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC)

de cada Programa Educativo de Posgrado (PEP)
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y las de cada Cuerpo Académico (ca); a partir de este balance se valoraron sus
perspectivas de desarrollo en el corto plazo y se precisaron compromisos para su
mejora dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (pxpc). Ademas, se
analizaron detalladamente todas las propuestas de nueva oferta educativa de pos-
grado para determinar la pertinencia en relacion con su compromiso con el entorno
y en cuanto a las condiciones de crecimiento y consolidacién en el corto y mediano
plazo. En el ejercicio por procurar oferta de posgrado de calidad, con pertinencia y
factibilidad, ha sido muy significativo el trabajo desempenado por la Comisiéon para
el Desarrollo y Consolidaciéon de la Oferta Educativa, encabezada por el C. Rector
de nuestra Institucion.

Es importante sefialar que el diagnostico obtenido le permiti6 a la ccip ela-
borar la “Agenda 30” del posgrado en la Institucion, cuyos 30 puntos conforman el
plan de trabajo de los siguientes cinco anos para asegurar el crecimiento y conso-
lidacion del posgrado en la vacy. Los compromisos asumidos por parte de la cGrp,
establecidos en la Agenda 30, misma que fue presentada y discutida ante el Consejo
General de Posgrado, van desde la actualizacion y reforma del reglamento hasta el
desarrollo integral, mediante una estrategia que involucra los temas y problemas
comunes de los PE en nuestra Instituciéon. Para ello, se ha elaborado una serie de
Lineamientos Operativos del Posgrado (LOP) que estan posibilitando regular los dis-
tintos procesos asociados al ingreso, permanencia y egreso. Se trata de un ejercicio
consensuado permanentemente con coordinadores(as) de Programa, jefes(as) de De-
partamento, directores de Instituto y las coordinaciones de Investigacion y Posgrado
en los institutos.

Con la implementacion y desarrollo de esta agenda, se garantiza la continui-
dad de las cuatro estrategias formuladas en 2008. La primera de ellas, fortalecimiento,
se aplica a los programas reconocidos por el Padrén Nacional de Posgrado (pNp) o
por el Programa de Fomento a la Calidad (prc); la segunda, bajo el nombre de umpul-
s0, a posgrados que tienen un alto potencial para alcanzar su reconocimiento en el
corto plazo; la tercera, llamada de contencidn, a los programas que tienen importantes
debilidades en sus NaB y con bajas perspectivas de una mejora sustancial antes de
2013-2014; finalmente, la cuarta, identificada como de suspensiin, se aplica a los pos-
grados que se ha resuelto cerrar.

Por otra parte, se revisaron y retroalimentaron cinco programas de posgrado
para que renovaran su membrecia en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(pNpC). Estos fueron: Maestria en Economia, Maestria en Planificacién y Desarrollo
Urbano, Maestria en Ciencias de los Materiales, Maestria en Ingenieria Industrial y
Especialidad en Ortodoncia; los resultados fueron favorables ya que todos renovaron
su membrecia, destacando la Especialidad en Ortodoncia, que alcanz6 el estatus de
consolidado.

Actualmente, cuatro programas (Doctorado en Tecnologia, Doctorado en
Ciencias Administrativas, Maestria en Estudios Interdisciplinarios de Género, Maes-

tria en Psicoterapia Humanista y Educacion para la Paz) estan siendo evaluados por
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resultados de esta valoracion se daran a conocer en octubre de 2013. Por Gltimo, en el
segundo semestre del mismo afo se evaluaran por este organismo tres programas mas
que buscan renovar su membrecia en el PNPC; estos son Especialidad en Protesis Bucal
Fija y Removible, Maestria en Ingenieria Civil y la Maestria en Administracion.

La oferta actual de posgrado esta compuesta de 53 programas, de los cuales 31
son maestrias, 15 especialidades y 7 doctorados.

Programas Educativos de Posgrado por Dependencia de Educacion Superior, 2013

DES/UA Especialidad Maestria Doctorado Total
IADA 0 2 1 3
I8 15 7 1 23
ICSA 0 15 3 18
i} 0 7 2 9

UAC) 15 31 7 53

Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado, septiembre de 2013.

Para impulsar el crecimiento de la matricula se promovieron las siguientes
estrategias: dar mayor difusion a la oferta y fomentar la acreditaciéon del posgrado
para ofrecer alta calidad en la formacion y becas de manutenciéon. Como resultado
de estas acciones, la matricula total aumento6 de 975 estudiantes, en el primer semes-
tre de 2012, a 1073 en el semestre junio-diciembre de 2012; y lleg6 hasta 1186 para
el segundo semestre de 2013.

Matricula de posgrado de la uacs por pes

DES Matricula de posgrado

Total

58
376
449
303

1186

Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado, septiembre de 2013.

El Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA) cuenta con dos maestrias y
un doctorado de reciente creacion; es el instituto con menor numero de estudiantes
de posgrado, sin embargo, todos sus programas estan reconocidos por el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) como posgrados de calidad.
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Programa Educativo del 1apa Matricula de posgrado
Doctorado en Estudios Urbanos 12
Maestria en Planificacion y Desarrollo Urbano 22
Maestria en Estudios y Procesos Creativos de Arte y Disefio 24
Total 58
Fuente: Coordinacién General de Investigacién y Posgrado, septiembre de 2013.

El Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB) mantiene un total de 15 especialida-
des, 7 maestrias y 1 doctorado que inici6 en enero; juntos concentran al 31.7% de la
oferta de posgrado de la Institucién. En este crecimiento destaca el impulso que los
departamentos de Ciencias Quimico-Biologicas y de Ciencias Veterinarias le estan
dando a la creacion de nuevos programas.

Matricula de posgrado del ic por Programa Educativo
Doctorado en Ciencias Quimico-Bioldgicas 14
Especialidad en Medicina y Cirugia en Pequefias Especies 21
Especialidad en Ortodoncia 7
Especialidad en Prétesis Bucal Fijay Removible 9
Especialidad en Endodoncia 16
Especialidad en Medicina Familiar 107
Especialidad en Cirugia Oral y Maxilofacial 8
Especialidad en Odontopediatria 5
Especialidad en Periodoncia 5
Maestria en Ciencias Veterinarias Sustentables 19
Maestria en Ciencias Quimico-Bioldgicas 19
Maestria en Ciencias: Orientacion Genémica 13
Maestria en Ciencias Forenses 28
Maestria en Ciencias de la Salud Piblica 35
Maestria en Docencia Biomédica 16
Maestria en Ciencias Odontoldgicas 3
Especialidad en Anestesiologfa 8
Especialidad en Pediatria 8
Especialidad en Cirugia General 9
Especialidad en Medicina Integrada 3
Especialidad en Ortopedia y Traumatologia 8
158 Especialidad en Ginecologia y Obstetricia 15
— Total 376

() Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado, septiembre de 2013.
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La matricula del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA) esta re- DUART
partida en 13 maestrias, incluyendo la Maestria en Historia con sede en la extension
Chihuahua; la Maestria en Estudios Literarios, que inici6 actividades en 2013; y 3
doctorados, incluyendo el de Psicologia, que también inici6 sus actividades en este
2013 como programa de calidad. Actualmente se cuenta con 449 alumnos, 16%
mas que en el mismo semestre de 2012, resultado tanto del crecimiento de la matri-
cula de los programas existentes, como de la ampliacion de la oferta académica con
cuatro PEP nuevos. El principal incremento de matricula se observé en las maestrias
en Administracion y en Investigacion Educativa.
Matricula de posgrado del icsa por Programa Educativo
Doctorado en Ciencias Sociales 27
Doctorado en Psicologfa 1
Doctorado en Ciencias Administrativas 13
Maestria en Ciencias Sociales para el Disefio de Politicas Publicas 13
Maestria en Estudios Literarios 9
Maestria en Administracion 183
Maestria en Economia 13
Maestria en Educacién Especial 49
Maestria en Investigacién Educativa 33
Maestria en Psicoterapia Humanista y Educacion para la Paz 17
Maestria en Derecho Fiscal 32
Maestria en Derecho Empresarial 22
Maestria en Historia 2
Maestria en Archivistica
Maestria en Contraloria Social 4
Maestria en Gestion de Servicios Informativos 18
Total 449
Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado, septiembre de 2013.
La matricula de posgrado del Instituto de Ingenieria y Tecnologia (IT) pasé de
272 a 303 estudiantes (11% de incremento). Dichos alumnos corresponden a siete
programas de maestria y dos doctorados. En este incremento destaca la Maestria
en Ingenieria en Manufactura, pues mostré un aumento porcentual de 27% en la
matricula de estudiantes.
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Matricula de posgrado del ur por Programa Educativo

Programa Educativo del i Matricula de posgrado

Doctorado en Ciencias de los Materiales 17
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria 28
Maestria en Ciencias de los Materiales 35
Maestria en Ingenieria Ambiental 4
Maestria en Ingenieria Eléctrica 34
Maestria en Ingenieria Civil 8

Maestria en Ingenieria en Manufactura 104

Maestria en Ingenieria Industrial 58

Maestria en Ciencias en Ingenierfa Eléctrica* 1
Maestria en Matematica Educativa 14
Total 303

*Nota: Este programa de posgrado no se encuentra contabilizado en el total de posgrados de la uacy

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado, septiembre de 2013.

10.2 CALIDAD Y PERTINENCIA
DE LA OFERTA EDUCATIVA DE POSGRADO

Como estrategias generales implementadas para propiciar la calidad en el posgrado,
se pueden mencionar las siguientes: se revisaron e integraron los NAB de distintas de
maestrias, especialidades y doctorados de acuerdo a los requisitos establecidos por el
Conacyt; a través de la contratacion de nuevos PTC y las repatriaciones se han fortale-
cido los NaB en las diferentes areas; ademas, se mantuvo la politica de evaluar el pos-
grado por organismos externos (en este caso el Conacyt) y la estrategia de apoyar a
los pEP desde la Coordinacion General de Investigacion y Posgrado en la integracion
de sus expedientes y seguimiento de las observaciones. Actualmente la Universidad
cuenta con 27 programas de posgrado cuya calidad es reconocida por el Conacyt
(representan 51%). Estos PEP se distribuyen de la siguiente manera: dos en el nivel de
consolidado, 14 en el nivel en desarrollo y 11 en el nivel reciente creacion. Estas cifras
muestran un ligero aumento en el nivel de desarrollo de los PEP comparado con el 2012.




Estatus de los programas de posgrado de la uacs ante el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
del Conacyt, 2013

UACJ Programa Nacional de Posgrados de Calidad, 2013

Reciente

Posgrado Total En desarrollo Consolidado  Competencia Internacional

creacion

Investigacion 17 10 6 1 0
Profesionalizante 10 1 8 1
Maestrias 17 5 1 1 0
Especialidades 4 1 2 1 0
Doctorados 6 5 1 0 0
Total 27 1 14 2 0

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado, septiembre de 2013.

En lo que se refiere a la calidad de la oferta de posgrado, se logré un avance
significativo. En 2006 solo 28 alumnos estudiaban en programas reconocidos por el
Conacyt y contaban con la beca de dicho organismo. Se trataba de alumnos de tres
programas reconocidos que representaban 10% del total. Para 2013, de un total de
1186 alumnos de posgrado, 520 estudian en un programa de calidad (43.8%). Ellos
se incluyen en 27 programas reconocidos que arrojan 51% del total.

Matricula de calidad del posgrado de la uacs a septiembre de 2013

DES Matricula de calidad
IADA 45
IcB 106
ICSA 188
I 181
Total 520

Fuente: Coordinacion General de Investigacién y Posgrado, septiembre de 2013.

Por otra parte, se renové el convenio “Programa de Fortalecimiento Académi-
co del Posgrado de Alta Calidad”, a través del cual el Conacyt nos otorga el apoyo
financiero de $1 113 518.00, para impulsar a los programas de doctorado en el
PNPC, concretamente en los rubros la movilidad de los estudiantes y profesores, in-
tercambio de profesores visitantes, organizaciéon de eventos académicos, apoyo para
publicaciones, adquisicién de equipos menores y apoyo para redes tematicas. En

este sentido, los programas beneficiados son:
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Programas beneficiados DES Monto
Doctorado en Ciencias de los Materiales 1) $312373.00
Doctorado en Ciencias en Ingenieria 1) $468560.00
Doctorado en Ciencias Quimico-Bioldgicas ICB $144 684.00
Doctorado en Ciencias Sociales ICSA $148343.00
Doctorado en Estudios Urbanos IADA $39558.00

Fuente: Coordinacién General de Investigacién y Posgrado

10.3 ESTANCIAS POSDOCTORALES Y DE INVESTIGACION

Por medio de la convocatoria de becas mixtas para becarios Conacyt nacionales e
internacionales, se incentiva la movilidad estudiantil entre programas reconocidos
en el PNPC de otra institucion, asi como en instituciones extranjeras de alta calidad.
Resultado de ello, actualmente tenemos 64 solicitudes de becarios en estancias de
un mes hasta un afio (segin su grado académico y tiempo de estancia) para com-
plementar y enriquecer su formacion y experiencia, desarrollar una actividad aca-
démica, concluir un proyecto de investigaciéon o trabajo de tesis. Este dato significa
un aumento del 100% con respecto al mismo periodo del afo anterior. En buena
medida, este incremento también se debe al establecimiento de un proceso claro, a
través de un Lineamiento Operativo de Posgrado elaborado por la ¢Gip como poli-
tica institucional del posgrado, que promueve la movilidad de estudiantes. En este
logro también conviene senalar los aportes complementarios que la Universidad
otorga a los PE a través de recursos PIFI, cuya administracion se realiza desde las ca-
DAC en los institutos, la Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional y
la Subdireccion de Cooperacion, Intercambio y Movilidad Estudiantil.

Convocatorias de Becas Mixtas para Estancias de Posgrado por pes 2013-2014

DES Becas Mixtas
IADA 17
ICB 16
ICSA 24
I 7
Total 64

Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado, septiembre de 2013.

Entre los lugares para estancia nacional se pueden mencionar: Chiapas, Chi-
huahua, Colima, Distrito Federal, Jalisco, Guanajuato, Querétaro, Puebla, Quinta-
na Roo, Yucatan, Veracruz, Aguascalientes y San Luis Potosi. Internacional: Alema-
nia, Brasil, Chile, Colombia, Espana, Japon, Argentina e Inglaterra.
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Por dltimo, es pertinente informar que de acuerdo con evidencias que obran DUART
en la cGIp, entre los meses de agosto de 2012 y septiembre de 2013, la vacy albergd
tres estancias posdoctorales, dos de las cuales se desarrollaron en los programas de
Maestria y Doctorado en Ciencias de los Materiales del Instituto de Ingenieria y
Tecnologia, y otra en el Programa de Maestria en Planificacion y Desarrollo Urba-
no del Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte. La descripciéon de cada una de las
propuestas se encuentra en la siguiente tabla.
Estancias Posdoctorales segiin proyecto, 2013
DES Nombre del proyecto Posgrado receptor Fondo
Disefio de un indice espectral en el
diagnéstico nutrimental de nitrégeno . e
Maestria en Planificacion y -
IADA en huertas de manzano basado Fondos Institucionales/Conacyt
iy . Desarrollo Urbano
en el novi: regién de Cuauhtémoc,
Chihuahua, México.
Propuest.a complemeqtana sobre Maestria y Doctorado en .
I el estudio de las propiedades de I . Fondos Institucionales/Conacyt
Ciencias de los Materiales
nanotubos de carbono.
" Estudio de peliculas superconductoras Maestria y Doctorado en Fondos Institucionales/Conacvt
del sistema Fete1-Xsex. Ciencias de los Materiales y
Fuente: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado, septiembre de 2013.
Asimismo, se cuenta con dos estancias posdoctorales cuya vigencia atn conti-
nta. Es el Doctorado en Ciencias de la Ingenieria del nr, que alberga estos dos pro-
yectos: “Desarrollo de un material polimérico semiconductor nanoestructurado para
aplicaciones en electronica flexible”, y “Métodos tradicionales, nuevos y emergentes
de aprendizaje automatico para el analisis y tratamiento de imagenes Pet/Ct”.
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te espacio esta dedicado a infor-

mar acerca de las acciones realiza-

das para detectar y atender opor-

tunamente las necesidades de los
estudiantes y para dar cuenta de los resultados
obtenidos.

Nuestra Institucion se ha esforzado por de-
sarrollar un sistema de apoyos con la finalidad de
ampliar las oportunidades de ingreso a la educa-
cion superior y mejorar las condiciones que per-
mitan la permanencia y el éxito escolar. Para ello
se establecieron modalidades de becas académi-
cas y socloeconomicas, y se increment6 la parti-
cipacion en los programas federales para ofrecer
a los universitarios becas complementarias. Pero
las becas no son el tnico recurso que se pone a su
disposicion: en este capitulo se da cuenta ademas
de los avances y logros alcanzados en torno a la
construccion del sistema de apoyo, que incluye
condiciones académicas y sociales.

11.1 PROMOCION DE BECAS

Durante el semestre enero-junio de 2013 se otor-
garon un total de 8907 becas institucionales. Del

total, 5527 fueron del tipo académica y de exce-
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lencia (62%), que se brindan de manera automatica a los estudiantes y representan
exenciones de pago en inscripciéon y/o colegiatura. Para el semestre agosto-diciem-
bre 2013, quedaron vigentes 8406.

Tipo de beca Total 1) IADA ICSA ICB DMNCG DMC
Total 8907 1432 964 3373 2197 699 242
Excelencia 2244 393 255 1024 378 163 31
Académicas 3283 492 448 1208 825 261 49
EXte”SSSOErﬂ;‘aca”“' 495 83 13 % 160 77 36
Socioeconémica 1819 243 107 641 547 190 91
Especial 3N 73 29 140 98 31
Contractual 406 95 47 154 105 2 3
Convenio 174 34 21 75 44
Compartir 26 2 2 10 9 3
Orfandad 89 17 12 25 31 3 1
Nota: *Incluye estudiantes de DMCU.
Agosto-diciembre 2013
Tipo de beca Total |
Total 8406 1266 927 3172 2230 581 230
Excelencia 2370 362 272 1049 446 196 45
Académicas 2830 409 390 1041 789 173 28
Extensién Educativa-Deportiva 408 60 29 86 133 71 29
Socioeconémica 1716 210 118 616 566 126 80
Especial 306 60 16 94 89 1 46
Contractual 403 98 50 145 105 4 1
Convenio 234 41 34 101 58
Compartir 32 6 2 16 8
Orfandad 107 20 16 24 36 10 1

Nota: *Incluye estudiantes de DMCU.

En cuanto a las becas que otorga la Federacion, la distribucion fue de la si-
guiente manera:

UACJ IADA ICB ICSA 1) DMCU DMNCG DMC

Total 1761 17 421 419 426 92 158 74
Pronabes 1749 171 414 419 4 92 158 74
Becas para madres solteras (Conacyt) 12 7 5




Sumando las becas institucionales y las federales, durante 2013 se otorgaron
un total de 10 668, lo que representa una cobertura del 42.2% de la matricula de
pregrado. Ademas, con la finalidad de propiciar la identificacién y desarrollo de
estudiantes de nivel avanzado con vocacioén por la vida académica y que auxilien al
profesorado en sus actividades de investigacion y docencia, se otorgaron un total de
160 ayudantias.

11.2 SERVICIOS ESCOLARES

Evaluar los procesos intrinsecos de este sistema de apoyo se ha vuelto una accion
prioritaria, por tanto, se decidi6é implementar una serie de encuestas que permitie-
ran medir la calidad, servicio, tiempo, tecnologia y atenciéon, como una herramienta
de apoyo para la Direccion General de Servicios Académicos (DGSA). Se han apli-
cado alrededor de 2000 encuestas en los diferentes procesos que se llevan a cabo en
esta direccion, y se analizo la informacion recabada. En cuanto a la participacion, se
obtuvo una excelente disposicion por parte de nuestros usuarios. En los resultados,
se detectaron algunos problemas o inconvenientes para tomar en cuenta en futuros
eventos, e igualmente, sugerencias para la mejora de este instrumento. Proximamen-
te estas encuestas se manejaran via online.

Dentro de la DGSA se detect6 la necesidad de brindar una atencién personali-
zada a los estudiantes para realizar algin tramite académico. Se cre6 la Subdirec-
cion de Atencion Estudiantil, como solucién a esta problematica. Se participd en los
principales procesos académicos (examen de admision EGEL, Titulacion Oportuna,
EXANI I1I, credencializacion, etcétera). Se instalé un buzon de quejas y sugerencias en
el area de recepcion de la DGSA, o bien, por medio de un mensaje privado (inbox) en
redes sociales y correo electrénico. En cuanto al personal administrativo que labora
en esta dependencia, se programaron cursos de capacitaciéon para mejorar la aten-
ci6n a los usuarios, lo que se ha visto reflejado en la disminucién de quejas y sugeren-
cias. Se ha brindado atencién personalizada a los alumnos que han solicitado alguna
asesoria, dando el seguimiento necesario a cada caso. Se encontr6 la necesidad de
tener un medio de comunicacién mas directo entre la Subdireccién y los estudiantes,
para facilitarles los tramites realizados en la Direccion. Se identificaron los procesos
y la informacién que se manejaria por este medio, asi como también, en qué forma
se presentaria para conocimiento y uso de los alumnos. Se cre6 una cuenta admi-
nistrada por la Subdirecciéon en correo electrénico y redes sociales; una pagina en
Facebook y otra en Twitter. Actualmente contamos con mas de 3000 usuarios en Fa-
cebook; de este modo se logran resolver constantemente dudas e inquietudes, y a su
vez, se obtiene una mayor respuesta por parte de nuestros usuarios debido al alcance
de la difusion de los procesos programados por la DGsA. Se agilizaron los procesos
de matriculacion y entrega de documentos, inscripciones, credencializaciéon, control

escolar, EGEL, EXANI 111 y titulacion oportuna realizados en la DGSA.
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Premscripeion. Es nuestro proposito disminuir para el préximo periodo de in-
greso (enero-junio 2014) un 50% de gastos de insumos en el proceso de recepcion
de documentos y generacion de matricula. Igualmente, eliminar el duplicado de
comprobante de adeudo de documentos, documento de matricula, prescindir en su
totalidad del uso (compra) de félders y sobres en este proceso, con la ayuda del area
de Tecnologias de Informacion, para realizar los cambios pertinentes en siv2. La
decision de digitalizar todo documento en cualquier condiciéon que lo presente el
aspirante (dafiado) conllevé a un ahorro total (100%) al no ocuparse 5233 folders y
sobres en este periodo de ingreso agosto-diciembre 2013; para el periodo de ingreso
enero-junio 2014 se espera ahorrar 50% de papel usado actualmente, lo que signifi-
cara una disminucion en el gasto corriente y sobre todo de espacio fisico para el al-
macenamiento y resguardo de documentacion oficial de los sustentantes aceptados.

Credencializacion nuevo ingreso. Se trabaja en conjunto con el Banco Santander
para agilizar la entrega de credenciales de nuevo ingreso. Establecer fechas y ho-
rarios por campus ha sido una estrategia eficaz en este proceso. En el periodo de
agosto-diciembre 2013 se programé en campus norte la reparticiéon de credenciales
en dos dias (lunes 12 y miércoles 14 de agosto de 2013) en un horario de 10:00 a.m.
a 6:00 p.m. En Ciudad Universitaria (CU) se entregaron en dos dias (miércoles 14 y
jueves 15 de agosto de 2013) en el mismo horario que campus norte. Se recibieron
en promedio 82% de las credenciales de un total de 5037 solicitadas. Como resulta-
do de este proceso, se planea establecer fechas alternadas para el proximo periodo
escolar con la finalidad de que personal de Servicios Académicos sea el responsable
de entregar las credenciales.

11.3 ATENCION Y CONSEJERIA

Se brindaron 53 668 servicios de consejeria y atencion individualizada a estudiantes.
Hay que destacar que ocho de cada diez alumnos de la Universidad conocen que
hay una oficina destinada para atenderlos.

DMCU IADA IcB ICSA u
3300 2000 23246 16 658 8464

11.3.1 RECEPCION DE ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO

Con la intencién de ofrecer a los estudiantes de nuevo ingreso informacioén oportuna
sobre actividades académicas, deportivas, culturales, servicio social, reglamentacion
universitaria, becas y apoyos, se realizé el Curso de Induccién a la Universidad, en el
que participaron un total de 2672 alumnos. También se llevaron a cabo las Jornadas
de Recepcion de Estudiantes, en las que se brind6 informacion a un total de 5689

nuevos universitarios con la instalacién de modulos el primer dia de clases. Ademas,




un total de 2209 padres de familia asistieron a la bienvenida que ofrece el Rector con
el objetivo de integrarlos a la comunidad universitaria.

11.3.2 ORIENTACION VOCACIONAL

Este programa esta orientado a brindar informacién y orientaciéon educativa para
respaldar una decision enfocada a concluir sus estudios con un desempeno mas satis-
factorio; se benefici6 a un total de 551 alumnos en 1496 sesiones de trabajo.

11.3.3 ASESORIAS PSICOPEDAGOGICAS

Otro aspecto importante es la atencion psicologica para mejorar el desempeiio aca-
démico, la cual consiste en una serie de sesiones terapéuticas y la inclusién en grupos
de autoayuda. Durante este afio 448 alumnos recibieron el servicio.

11.3.4 ASESORIAS ACADEMICAS EN LAS MATERIAS
DE ALTO INDICE DE REPROBACION

Para disminuir los indices de reprobacion escolar, se llevaron a cabo los cursos de
Apoyo Académico, a los cuales asistieron un total de 957 alumnos de los cuatro
institutos. También para algunas materias se brindé asesoria entre pares, a un total
de 337 alumnos; 190 participaron en los encuentros “Ser y saber para crecer”, que
tiene como finalidad brindar a los alumnos préximos a graduarse las herramientas
necesarias para enfrentar el mundo laboral.

11.3.5 RECONOCIMIENTO A ALUMNOS
CON ALTO RENDIMIENTO ACADEMICO EN EL IIT

El reconocimiento a los alumnos con alto rendimiento académico motiva el desem-
peno satisfactorio; se otorga a aquellos que hayan logrado un promedio minimo de
9.0 con 40 créditos durante el semestre.

Obtuvieron este reconocimiento 1138 alumnos del campus 1Ty 202 del campus
Ciudad Universitaria, siendo éste el primer afio que se pone en marcha el programa.

11.3.6 PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO

Con el propésito de fortalecer el desarrollo de habilidades, destrezas y conocimien-
tos complementarios en la formacién académica de los estudiantes en las areas psi-
colégica, social y fisica, se realizo el ciclo de talleres y conferencias de desarrollo
humano en las que participaron 5252 alumnos. Se llevaron a cabo 134 conferencias

y siete talleres.
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11.3.7 CURSO DE APOYO ACADEMICO
A ESTUDIANTES CON BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR

El Curso de Apoyo Académico promueve en los estudiantes un desarrollo 6ptimo en
las areas académica, emocional, social y profesional, con el fin de que se reincorpo-
ren a la Universidad incrementando sus posibilidades de éxito. En este afio se tuvo
la participacion de 957 alumnos.

11.4 SERVICIOS A ESTUDIANTES

11.4.1 INDIOBUS

Teniendo como prioridad la seguridad de quienes se trasladan en transporte colecti-
vo, la UA¢J contintia con el Sistema Universitario de Transporte (Indiobts), por me-
dio del cual se brindaron 445 896 servicios a estudiantes en los semestres enero-junio
y agosto-diciembre de 2013. El Indiobts cuenta en este momento con 12 rutas en
diferentes puntos de la ciudad hacia la Ciudad del Conocimiento y tres rutas a los
Campus Norte.

11.4.2 ESTANCIAS INFANTILES

A través de los centros universitarios de bienestar infantil, se brindaron 9381 servi-
cios a ninos y ninas entre los 4 y 12 aftlos —un promedio de 58.6 nifios diariamen-
te—; estos centros tienen como proposito ofrecer una atencioén integral a los hijos de
alumnos y alumnas mientras se encuentran en clase.

11.4.3 CONOCE TU UNIVERSIDAD

Este programa esta orientado a los estudiantes de nivel medio superior para darles
a conocer la oferta educativa de la vac). Para garantizar la cobertura del mismo,
se invita a las instituciones de bachillerato para que realicen visitas guiadas por las
instalaciones de la Universidad y tengan un contacto directo con maestros y alum-
nos de los distintos programas. En este afo, el programa atendi6 la visita de 10 626
alumnos de nivel preparatoria.

DMCU 1ADA ICB ICSA n
792 4194 1176 1200 3264

*Atencidn a cargo de cose




11.4.4 EVENTOS ESPECIALES

Se llevaron a cabo las “Jornadas contra el bullying”, en las que participaron 1879
alumnos, que seran quienes se encarguen de multiplicar la informacién entre sus
companeros.

Integrandonos a las celebraciones internacionales de distintos temas, todos
ellos en pro del desarrollo humano y social de los estudiantes, se conmemor6 el “Dia
mundial de la paz y la no violencia escolar” (31 de enero); se realizaron conferencias,
talleres, modulos de informacion, conciertos. En las actividades participaron 185
alumnos; para celebrar el “Dia mundial de la salud sexual” (14 de febrero) se en-
treg6 informacion, se implementaron ferias de la salud, ademas de una conferencia
sobre relaciones de pareja a través de las redes sociales. Se repartieron monos rojos
y condones. A los eventos asistieron 86 alumnos; para celebrar el “Dia mundial de
la familia” (11 de mayo) y fortalecer los lazos familiares y la convivencia, se pro-
gramaron distintas actividades: conferencia magistral “La mejor escuela de valores,
la familia”, 10 talleres (“Familias sanas y fuertes”, “Familia y género: todos somos
iguales”, “Comunicacion emocional”, “Restaurando relaciones familiares”, “La tec-

nologia en el nicleo familiar”

, “Redes sociales y comunicacion familiar”, “Tips para
mejorar la economia familiar”, “Tiempo libre en familia”, “Hijo de tigre: tigrito”,
“:Quién tiene la razon?”). Actividades recreativas y de convivencia. Venta de comi-
da, musica y rifas. Se tuvo una asistencia de 542 personas. Asimismo, se celebro el
6to. Encuentro de Orientacion Profesional “Ser y saber para crecer”, evento anual
que ofreci6 conferencias magistrales, paneles de discusion y talleres simultaneos con
temas de interés para los universitarios proximos a egresar y egresados de cualquier

programa educativo. Se inscribieron 190 alumnos de manera gratuita en 1CB.

11.4.5 TALENTO

Con la finalidad de descubrir estudiantes con inclinaciones artisticas para que se
integren a los diferentes grupos representativos de la UAcy, asi como la generacion de
un espacio en el que desarrollen sus capacidades y habilidades histrionicas, se reali-
zaron dos festivales de talentos, en los que participaron 123 estudiantes de los cuatro
institutos. Ademas, con la intenciéon de que disminuyan la presion escolar y tengan
un espacio de descanso, se proyectaron peliculas en los institutos, favoreciendo a 212
alumnos.

11.4.6 PRESTAMOS

Este servicio se ofrece en distintas vertientes: Préstamo de ajedrez, domind y balones, con
el objetivo de que los y las estudiantes cuenten con espacios de recreacion y esparci-
miento para que disminuyan la presién escolar y desarrollen habilidades intelectua-

les. Auxilio: preocupados por el bienestar del alumno, se brinda apoyo con el présta-
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mo de herramientas que ayuden a solucionar inconvenientes automotrices. Préstamo
de material educativo: es un servicio para el alumno que no cuente con la capacidad de
adquirir batas de laboratorio, libros y calculadoras; el préstamo de este material ha
sido posible gracias a la donacion por parte de la comunidad universitaria de 1. Se
realizaron 736 préstamos en T y 366 en cu.

11.4.7 SERVICIOS A LA COMUNIDAD

La interaccion con el sector social ha sido fundamental para la Universidad, y en
este tenor se llevaron a cabo diversas actividades: en octubre de 2012, campana de
boteo a beneficio del albergue “Los ojos de Dios”, en la que participaron 60 alum-
nos en T y 100 en cu. En el mismo mes se realiz6 la “Campana de recoleccion de
viveres para comedores infantiles de la colonia Tarahumara”, gracias a la cual se
integraron 58 despensas en 0T. En mayo de 2013 se realiz6 la visita guiada en el
1T a 60 ninos de la escuela primaria Juan Escutia, con la finalidad de motivar a los
alumnos de nivel basico, provenientes de hogares de bajos recursos econémicos, a
seguir con su preparacion académica.

11.5 UNIVERSIDAD SALUDABLE

11.5.1 INSCRIPCION AL IMSS

Se brindo servicio de primer nivel en las Unidades de Atencion Médica Inicial (Uami)
a toda la comunidad universitaria, asi como la afiliacion de los alumnos de reingreso
y nuevo ingreso al IMSs.

Se convoco al personal responsable de afiliacion en el IMSS para agilizar la actua-
lizacion de los nimeros del Seguro Social de acuerdo al universo de alumnos vigentes
en la UAQJ. Se cuenta actualmente con 16 700 universitarios afiliados.

11.5.2 DIFUSION DE INFORMACION

Al detectarse el desconocimiento de los servicios ofrecidos por las uaMI y sobre la
ubicacion de las UMr asignadas por el 1Mss, se incremento la difusion para dar a
conocer los servicios y programas preventivos que se otorgan, tanto en campanas
como los permanentes. Asimismo, se realizo la revision y actualizacion del directorio
de umr del mvss, lo que le facilité al estudiante la localizacién de su UMF asignada.
Se realizaron 12 conferencias informativas en materia de salud, 2 campaias
de examen Papanicolaou en octubre 2012 y marzo 2013. Los resultados de estas
actividades se evidencian con la presencia de 40 asistentes a las conferencias, se pro-
cesaron 302 muestras de Papanicolaou y se brindaron 37 162 servicios en las UAMI.

El principal motivo de estos fueron consultas médicas, con un total de 23 228.




11.5.3 EXAMEN MEDICO

Se efectuaron 5184 examenes, los cuales representan 85% de los alumnos de nuevo
ingreso que asistieron al examen médico.
Los datos mas relevantes del diagnostico de salud son:

9 10.7% de los estudiantes presentaron hipertension arterial, por lo que fueron
referidos a su UAMI para monitoreo.

9 El 22.5% se encontrd con sobrepeso y el 14.4% con obesidad, a ellos se les
invit6 a la Clinica de Nutriciéon y a Uniejercitate.

9 El29.8% tiene una agudeza visual baja, por lo que se les canaliz6 a la éptica
universitaria.

Y Aproximadamente el 15% fuma, siendo ligeramente mas marcado este habito

en los hombres.

El 15% de los alumnos de nuevo ingreso no acudi6é a realizarse el examen
médico. Lo que indica que 9 de cada 10 si lo hicieron.

11.5.4 VACUNACION

Afio con ano se toman acciones que promuevan habitos y estilos de vida saludables.
En este sentido, se busco incrementar el nimero de alumnos con esquema de vacu-
naci6on completo y concientizar a la poblacién universitaria acerca de la importancia
de la prevencion y diagnoéstico oportuno de la hipertension arterial.

Se realizaron seis campanas de vacunacion para la comunidad universitaria
y se aplicaron 1937 dosis de vacunas: 599 de tétanos, 376 de Hepatitis B y 962 de
Influenza.

También, se hizo una campafia de toma de presion arterial a la comunidad
universitaria el dia 16 de mayo de 2013 en donde se incluyeron alumnos, docentes
y administrativos; se logroé tomar la presion a un total de 234 universitarios, de los
cuales el 3.5% presentd una cifra igual o superior a 140/90 mm Hg, quienes fueron
canalizados a la uamI de su instituto para el seguimiento correspondiente.

11.5.5 PROMOCION DE LA SALUD

Se identificé la necesidad de dar seguimiento a los principales problemas de salud.
Asimismo, se elaboraron tres proyectos que involucran la participaciéon activa de
los alumnos. También, se integré6 un Grupo de Promotores Universitarios de Sa-
lud, conformado por 80 alumnos de los cuatro institutos, cuyo objetivo principal es
formar personas capaces de participar activamente en el cuidado de su salud y en
la promocion de actitudes y habitos saludables. Se crearon Clubes Universitarios

Saludables en cada uno de los institutos, con el afan de fomentar mejores habitos y
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actitudes en personas con alguna enfermedad, para disminuir o mitigar los dafios,
a través de la formacion de grupos de educacion. Se disefid una materia de créditos
satcA “Cultura para la Salud”, cuya difusién se llevo a cabo con apoyo de la frase:
“Conoce, divierte, aprende como puedes mejora tu salud y obtén 3 créditos”. Esta
materia se oferté por primera vez en el semestre agosto-diciembre.

Se cumpli6 con la meta de tener por lo menos un promotor de salud por pro-
grama académico de pregrado.

Dando seguimiento a las acciones de prevencion de enfermedades cronico-de-
generativas, se cuenta con un gimnasio de alto rendimiento, en el que se tiene el
Programa Uniejercitate, de lunes a viernes de 6 a.m. a 9 p.m., y se implement6 un
nuevo horario de 6 a.m. a 2 p.m. los sabados, y donde se brinda asesoria nutricional,
psicologica y de acondicionamiento fisico.

Se brindaron 47 982 servicios (visitas) al gimnasio Uniejercitate. Se realizaron
cuatro platicas informativas con el personal administrativo para informar sobre los
beneficios que ofrece Uniejercitate. Como parte integral del cuidado de la salud,
se brindaron 242 asesorias de nutricién a igual nimero de usuarios del programa
Uniejercitate.

En el Salud Fest se ofrecieron 364 servicios en los diferentes modulos de orienta-
ci6n y atencion (odontologia, nutricion, toma de presion arterial, rehabilitacion fisica).

Cabe sefialar que las actividades de promocién de la salud no se orientan
exclusivamente a la poblacion universitaria, sino también a la comunidad juarense.
Como parte de esto, se llevo a cabo una feria de la salud en la escuela primaria Méxi-
co-Lealtad, en la que se brindaron a ninos y padres de familia servicios de nutricion,
odontologia, toma de presion arterial. Asimismo, se realizé una brigada de salud
en la colonia Los Ojitos, donde fueron atendidos 171 habitantes en los modulos de
consulta médica, odontologica y de nutricién. En este evento participaron el Centro
Antirrabico, Alcohdlicos Anénimos, Casa Amiga, Centros de Integracion Juvenil y
la Junta Municipal de Agua y Saneamiento.

11.6 RECONOCIMIENTOS OBTENIDOS
POR LOS ESTUDIANTES

[IADA

¥ Arturo Damasco obtuvo el ler lugar en concurso de pintura llevado a cabo en
la Ciudad de México, edicion 2012.

9 Los alumnos Carlos Diaz, Eduardo Borunda y Néstor Hernandez obtuvieron

el Premio Especial al Mejor Disenio Holistico en el Premio Internacional al
Diseno en Tubo de Aluminio (Your Tube Award), auspiciado por la Asocia-

cion Europea de Manufactureros de Tubo, en Cologne, Alemania. Proyecto
“Xocolatl”, enero 2013.
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El alumno de Disefio Industrial, Luis Eduardo Borunda Andujo, realizé el
proyecto ganador del elemento museografico “Rosa de los vientos”, producido
y exhibido de manera permanente en el Museo del Nino “La Rodadora”, de
Ciudad Juarez, Chihuahua. Febrero 2013.

El alumno de Diseno Industrial, Leobardo Armenta, obtuvo el Segundo Lu-
gar en el Concurso Nacional de Grupo Sanofi “MEDevice” en México, D.F.
marzo 2013.

Ana Rosario CGamacho obtuvo el segundo lugar a nivel nacional en el con-
curso de desarrollo del proyecto Hotel Boutique, convocado por la Sociedad
Mexicana de Interioristas.

En el marco del I Concurso para la Vivienda Progresiva organizado por la
Fundacion Hébitat y Vivienda A.C., Funhavi, celebrado en mayo de 2013, los
estudiantes de Arquitectura que obtuvieron reconocimiento a su trabajo son
los siguientes:

* Cynthia Lizeth Urbina Rosales, primer lugar, categoria principiante.
Maestros asesores: Carmen Gabriela Lara Godina y Alfredo Quifiones.

* Ivan Jehu Gonzalez Mendoza, primer lugar, categoria intermedio. Maes-
tro asesor: Javier Alonso Terrazas.

«  Pamela Madero Orozco, Paola Edith Gonzalez Méndez y Erica Macias
Loépez, primer lugar, categoria avanzado. Maestro asesor: Sara Morales
Cardenas.

Para elegir a los estudiantes que habrian de representar a la UAcJ en el Encuen-

tro Nacional de Estudiantes de Arquitectura (ENEA), celebrado en la ciudad de Coli-

ma, se realiz6 el concurso interno “Espacios para la comunidad”, en el cual obtuvo
b b

el primer lugar Javier Armando Zubia Delgado; Gabriela Nava Lopez, el segundo;

e Ilse Karina Silva Tello, el tercero. Los asesores fueron la Dra. Marisol Rodriguez
Sosa, el Mtro. Alfredo Quinones, el Dr. Héctor Rivero Pefia, la Dra. Elvira Maycotte
Pansza y la Mtra. Abril Sanchez Solis.

9

9

9

ICB

Tercer lugar en el concurso de conocimientos del 3er Congreso Estudiantil
Femfeo Norte, realizado en febrero 2013 en la ciudad de Chihuahua.

Primer lugar en exposicion oral de caso clinico obtenido por la alumna Gua-
dalupe Garcia Hernandez, en el 3er Congreso Estudiantil Femfeo 2013 con el
tema: “Tumor ontogénico adenomatoide en mandibula: reporte de un caso y
revision de la literatura”.

Tercer lugar en exposicion oral de caso clinico obtenido por la alumna Celi-
na Garcia Ramos, en el 3er Congreso Estudiantil Femfeo 2013 con el tema:
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“Adenocarcinoma polimorfo de bajo grado de malignidad: reporte de un caso
clinico”.

Tercer lugar en exposicion de cartel caso clinico: “Determinacion de riesgo
de caries en Saliva en un grupo de ninos”. Alumno Benjamin Benoni Pulido
Papaqui.

La alumna Celina Ramos Garcia fue elegida como Senorita Femfeo 2013, en
el 3er Congreso Estudiantil en la ciudad de Chihuahua, en febrero de 2013.
La Especialidad en Cirugia Oral y Maxilofacial obtuvo la certificaciéon a nivel
nacional de Manuel Montoya Chavira, alumno del cuarto afio, en el Consejo
Mexicano de Cirugia Oral y Maxilofacial (febrero 2013). Asimismo, se recibio
el 2° lugar en la exposicion oral; “Toma de Injerto de Cresta Iliaca para Re-
construcciéon Mandibular en Paciente con Secuelas de Herida por Proyectil
de Arma de Fuego en Mandibula” en la viir Semana de Odontologia (febre-
ro 2013) presentado por el alumno Omar Esteban Duran Macias, la COMF
Laura E. Franco Garrocho y la comr Laura K. Uribe Fentanes. Se obtuvo el
3” lugar con el tema “Escision de Lipoma en Cavidad Oral” presentado por el
alumno Aarén Peralta Mata en la VIII Semana de Odontologia (febrero 2013).
La Especialidad en Odontopediatria obtuvo el ler. lugar en presentacion de
caso clinico con el tema “Odontoma Quistico Compuesto”, por el alumno
Sergio Penia Nevarez en la viir Semana de Odontologia realizada los dias 6,
7'y 8 de febrero en el teatro “Gracia Pasquel”, evento al que asistieron 800
personas.

Maestra Maria Zulema Poncio Acosta obtuvo premio en el Concurso Nacio-
nal de la Convocatoria Emprendedores 2013 (FESE-ANUIES, de la Fundacion
Educacion Superior Empresa (FESE-ANUIES), realizado en la Ciudad de Méxi-
co, del 30 de abril al 5 de mayo, 2013.

El estudiante del programa de Quimica; René Gerardo Escobedo Gonzalez,
recibi6 Premio Municipal de la Juventud en la Universidad Nacional Auto-
noma de México, durante los dias 9,10 y 15 enero de 2013; en la Ciudad de
México.

ICSA

Los alumnos Manuel de Jests Zarazia Ramirez, Ana Karen Gonzalez, Ana
Angélica Molina Hernandez, Maria Guadalupe Andujo Pérez, Miriam Li-
mas Hernandez, Juan Francisco Quinones Beltran, Francisco Javier Ramirez
Arballo, obtuvieron reconocimiento por parte del Ceneval por el alto puntaje
obtenido en el EGEL.
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Concurso Regional de Robética del Sureste “Work Skills”, Lorenzo Garcia
Tena, Alma Gpe. Rodriguez. ua de Yucatan, noviembre de 2012, 5°. lugar.
Reyna Corrales, de la Maestria en Ingenieria Industrial, premio del Instituto
Mexicano de Ejecutivos de Finanzas. Mencion Honorifica por Investigacion
Financiera Empresarial, noviembre de 2012.

Rally de go-karts. Participaron 24 alumnos con el disefio y fabricacion de los
go-karts, septiembre de 2012.

Aerodesign. Disefio y construccion de un avion. Van Nuys, California. Lugar
17 en diseno y 23 general. Abril de 2013. Asistieron 12 alumnos y un profesor.
Primer concurso de robotica de la Universidad del Valle de México. Participa-
ron Laila Montserrat Bulhosen Ramos, Lorenzo Garcia Tena, Alma Guada-
lupe Rodriguez, tercer lugar, mayo de 2013.

En Automotrices, dos alumnos participaron en el Concurso de Tercer Dia del
Emprendedor de FESE con el plan de negocio del proyecto de desarrollo de un
vehiculo eléctrico construido con materiales reciclados. Cuarto lugar nacional,
México, D.F., mayo de 2013.
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s resultados de los estudiantes,
captados durante su trayectoria
escolar o bien al final de su perio-
do de formacion, sirven para eva-

luar la efectividad de la organizaciéon al momento
de transmitir el conocimiento, pues la finalidad
del proceso educativo es dotar de los conocimien-
tos, habilidades y valores comprometidos al perfil
del egresado. Por eso, una aspiracién de la Uni-
versidad es que sus resultados representen fiel-
mente un alta efectividad del proceso educativo.
Dicha evaluaciéon descansa en la comparacion
con otras instituciones y en el desenvolvimiento
en el mercado laboral.

12.1 TRAYECTORIA ESCOLAR

Aprobacion, retenciéon y rotacion son los tres
elementos de los que se compone la trayectoria
escolar; tenemos, en primera instancia, que la
aprobacion aument6 en un punto porcentual en
el semestre enero-junio 2013 respecto al periodo
agosto-diciembre 2012. Es importante destacar
que el ICB y CU tienen la tasa de aprobacion mas
alta, al igual que la sede NCG, aunque esta ultima
con una matricula poco significativa.
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DLSESE Tasas de aprobacién y de reprobacion por oes y campus (ciclo escolar 2012-2013)
Aprobacion 2012-11 20131
uacJ
IADA 87% 84%
I8 91% 89%
ICSA 90% 84%
Il 86% 78%
o] 92% 88%
NCG 93% 92%
CUAU 91% 91%
Reprobacion 2012-11 20131
UACJ
IADA 13% 16%
I8 9% 1%
ICSA 10% 16%
i 14% 22%
o 8% 12%
NCG 7% 8%
CuAv 9% 9%

Tasas de aprobacion y reprobacion uacy (ciclo escolar 2011-2012)

—
2012-1

B Aprobacién Reprobacion

Los anteriores resultados pudieron lograrse gracias al programa especial de
regularizacion en aquellas asignaturas que, por la cantidad de alumnos que atien-
den y sus tasas de aprobacion, fueron clave para incrementar estos indicadores en el
conjunto de la UAQy.

El indice de desercion entre los dos periodos del afio 2012 muestra un aumen-
to de 1.0%. El instituto que presentd mayor reduccion en cuanto a desercion fue cu,

180 con 3 puntos porcentuales menos que el periodo anterior.




Cuadro 4.2 Desercion 2012 por pes

IADA

ICB

ICSA

1L}

U

NCG

CUAU

Grafica 4.2 indice de desercion uacs (afio 2012)
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La retencion del primero al segundo afio tuvo un promedio de 66.5% en los
ultimos dos periodos. Entre las Dependencias de Educacion Superior (DES) de la
UACY, el IIT es el instituto que en promedio tiene la tasa mas baja, con 55% en 2013-1.

2012-1

7.6
9.1

10.1
10.1
11.4
7.4

14.8

7.8
9.7
10.2
9.7
8.4
9.4
1.1

Por otro lado, el 1¢B tiene la mayor tasa, con un 73%.

Tasas de retencion del primero al segundo afio, 2013-1y 2013-1

DES/campus 20131

UAC)

IADA

ICB

ICSA

I

NCG

U

CUAU

70%
73%
66%
55%
67%
63%
60%

2013-11

2012-1

67%
71%
70%
64%
60%
68%
52%
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Tasas de retencién del primero al segundo afio por pes, 2013-1y 2013-11

809 o 73% r10 0
700’2 70% 679 1% 6o 70% 64%
60% 55%
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IADA ICB ICSA 1)

®2013-1 2013-11

Tasas de retencion del primero al segundo afio por campus sede, 2011-1y 201111

80%
67% 68%

° 60% 63% 60%
60% 52%
40%
20%

0%
NCG cU CUAU

®2013-1 2013-1I

Nuestra Institucion reconoce que estas tasas pueden elevarse, por lo que man-
tiene de manera permanente programas como estancias infantiles, cursos de nivela-
ci6n en asignaturas de alta reprobacion, becas, tutorias y transporte para estudiantes
(Indiobus), entre otros.

12.2 EGRESADOS

Para los periodos 2012-I1 y 2013-I hubo un total de 2561 egresados, siendo en las
areas de Ciencias Sociales, Administracion y Derecho donde se present6 la mayoria.




Egresados por area de conocimiento

Ciclo 2012-2013 2012-11 20131
Agronomia y Veterinaria 63 25 38
Artes y Humanidades 266 141 125
Ciencias naturales, exactas y de la computacién 101 43 53
Ciencias sociales, Administracién y Derecho 1104 483 621
Educacion 230 108 122
Ingenieria, Manufactura y Construccion 557 230 327
Salud 199 144 55
Servicios Y 20 21

Grafica 4.5 Distribucion de los egresados por area de conocimiento (ciclo escolar 2012-2013)

B Agronomia y Veterinaria

2%2%

¥ Artes y Humanidades

8%

® Ciencias Naturales, Exactas y de la
Computaciéon

B Ciencias Sociales, Administracion y
Derecho

H Educacién
i Ingenieria, Manufactura y Construccién

Salud

i Servicios

12.3 RESULTADOS DEL EGEL

En el ciclo escolar 2012-2013, se aplicaron un total de 2415 examenes. Como ya
se sabe, se present6 un incremento en los sustentantes debido a la incorporacion de
carreras de Nuevo Casas Grandes y del 1¢B a esta forma de evaluacion. Con ello,
a la fecha son 27 pE en donde todos sus candidatos a egresar presentan el Examen

General de Egreso a la Licenciatura. 183
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Tabla 4.1 Programas educativos que presentan el eceL

IcB ICSA i NCG
Médico Cirujano Administracion de Empresas Civil Administracion de Empresas
Cirujano Dentista Contaduria Sistemas Computacionales Derecho

Biologfa Turismo Eléctrica Enfermeria
Nutricion Derecho Sistemas Digitales Mercadotecnia
Enfermeria Educacion Mecatrénica Educacién
Médico Vetgrinaro Psicologfa Industrial Técnico en Enfermeria
Zootecnista
Quimica Turismo
Trabajo Social

En cuanto a los resultados del ciclo 2012-2013, el 56% de los sustentantes ob-
tuvo algiin reconocimiento, siendo en su mayoria satisfactorio (47%), mientras 9%
fueron sobresalientes.

Resultados eceL 2012-2013

Resultado Resultado

Programas Examenes Satisfactorio Sobresaliente
Presentados

_we 14 | arh | 218 | o
I

Ingenieria Civil 43 18 42% 6 14%

Ingenieria en Sistemas Computacionales 77 26 34% 7 9%

Ingenierfa Eléctrica 39 15 38% 2 5%

Ingenieria en Sistemas Digitales y Comunicaciones 39 9 23% 0 0%

Ingenieria en Mecatronica 120 38 32% 0 0%

Ingenieria Industrial 129 70 54% 17 13%
L=

Médico Cirujano 155 90 58% 9 6%

Cirujano Dentista 136 63 46% 17 13%

Licenciatura en Biologfa 33 23 70% 1 3%

Licenciatura en Nutricion 75 34 45% 9 12%

Licenciatura en Enfermeria 181 108 60% 19 10%

Médico Veterinario Zootecnista 50 24 48% 3 6%

Licenciatura en Quimica 19 4 21% 0 0%
=

Licenciatura en Administracion de Empresas 229 132 58% 28 12%

Licenciatura en Contaduria 137 55 40% 12 9%

Licenciatura en Turismo 117 54 46% 8 7%

Licenciatura en Derecho 235 110 47% 8 3%

Continda...
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Resultado Resultado

Programas Examenes Satisfactorio Sobresaliente
Presentados

Licenciatura en Educacion 151 83 55% 39 26%
Licenciatura en Psicologia 256 107 42% 17 7%
Licenciatura en Administracion de Empresas 4 1 25% 0 0%
Licenciatura en Derecho 1 0 0% 0 0%
Licenciatura en Enfermeria 42 16 38% 1 2%
Licenciatura en Mercadotecnia 30 10 33% 0 0%
Licenciatura en Educacion 81 4 51% 7 9%

Tecnico en Enfermeria 1 1 100% 0 0%
Licenciatura en Turismo 14 3 21% 0 0%
Licenciatura en Trabajo Social 21 9 43% 8 38%

En la Gltima convocatoria al Padron de Programas de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico, se obtuvieron los siguientes resultados: los programas de
Biologia, Enfermeria, Ingenieria Industrial y Educacion obtuvieron el estandar na-
mero 1, lo que significa que al menos el 80% de los sustentantes obtuvieron algtiin
testimonio de desempenio; en el estandar 2 calificaron los programas de Adminis-
tracion de Empresas, Psicologia y Médico Veterinario Zootecnista; esto quiere decir
que al menos el 60% de los sustentantes obtuvieron testimonio de desempeno.

Para la préoxima convocatoria se espera poder alcanzar algin nivel de reco-
nocimiento para los siguientes programas: Administracion de Empresas, Biologia,
Ciryjano Dentista, Contaduria, Derecho, Educaciéon, Educacién, Campus Nuevo
Casas Grandes, Enfermeria, Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria en
Sistemas Computacionales, Ingenieria Industrial y de Sistemas, Médico Veterinario
Zootecnista, Nutricion y Turismo.

12.4 TITULACION

En el ciclo escolar 2012-2013 se titularon 3699 egresados (2968 de manera oportuna
y 731 de manera ordinaria). Debido al elevado volumen de su matricula, el 1csa es
el instituto del que se titularon la mayoria de los egresados.
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Titulacién por pes y campus 2012 - 2013

Total Oportuna Ordinaria
UAC)
3699
IADA 349 330 19
Ic 1073 782 291
ICSA 1417 1284 133
I 539 466 73
6 321 106 215

Es importante aclarar que, cuando mencionamos titulados oportunos, nos re-
ferimos a aquellos estudiantes que realizaron su tramite de titulaciéon antes de egre-
sar, por lo cual reciben su titulo en la ceremonia de graduaciéon, mientras que los
titulados ordinarios son aquellos egresados extemporaneos que recién lo tramitaron.

12.5 SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

El seguimiento de egresados es uno de los programas con los que la UACJ cuenta; tiene
la funcion de desarrollar investigacion educativa que apoye el desarrollo académico
de la Institucion en general, asi como de los programas educativos en particular.

Para el periodo escolar 2012-II se realizaron un total de 2468 entrevistas. El
39% se aplicaron a estudiantes proximos a egresar, tanto de pregrado como de pos-
grado. Los estudios a dos y cinco anos abarcaron una poblaciéon de 1499 egresados
de todos los niveles de estudio. Todos estos reportes estan disponibles al pablico en
la direccién electronica http://www.uacj.mx /planeacion/sedi

Numero de encuestas realizadas por tipo de estudio (2012-11)

Encuestas 2012-11

Total 2468
Padrén de egreso 882
Padrén graduados 87
Seguimiento a 2 afios 877
Seguimiento a 2 afios graduados 51
Seguimiento a 5 afios 571

Los estudios de egresados no constituyen una simple referencia del proceso de
insercion de los nuevos profesionales en el mercado de trabajo, ni son sélo indicado-
res de satisfaccion del egresado respecto de la formacion recibida, sino también una

herramienta valiosa para generar cambios en nuestros programas educativos.
Hablando de los resultados generales, se tiene que entre 80 y 87% del total de
nuestros egresados cuentan con empleo. Ademas, se observa que la tasa de insercién




laboral presenta un incremento, a partir del momento de egreso, hasta los cinco
anos de haber egresado.

Se puede observar ademas, que en el padron de egreso 2012-11, el 46% de
los egresados tiene trabajo. En cuanto a los que tienen dos anos de egreso, 79% ya
cuenta con empleo, y aquellos que tienen cinco afos de egreso, alcanzan una tasa de
insercion laboral de 87%.

Estatus laboral de los egresados segiin estudio

Padron 2012-11 Seg. 2 afos Seg. 5 afos

Estado laboral
Num. %

Total 850

Activo 46% 674 79% 490 87%
Inactivo 54% 82 10% 43 8%
Desempleado 0% 94 11% 31 5%

Estatus laboral de los egresados segtin estudio

B Activo “lInactivo " Desempleado

Seg. 5 afios

Seg. 2 afios

Padrén 2012-11

Es muy importante resaltar la relacion que guarda la preparacién académica
de los egresados con su empleo. Como puede observarse, el mayor nimero de nues-
tros alumnos labora en actividades afines a sus estudios. Esta relaciéon va cambiando
respecto al tiempo transcurrido desde que el estudiante se gradué: de un 36% de
relacion al momento de egresar, pasados dos afnos este porcentaje se incrementa a
68% vy, a cinco afios de haber egresado, el 79% cuenta con un empleo altamente
relacionado con sus estudios.
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Grado de relacion entre el area
donde se labora y la formacion académica de los egresados segiin estudio

Padrén 2012-11
Num.

Seg. 2 afios Seg. 5 afios

Rel. estudio-trabajo

100 638 100 484 100
36 436 68 382 79
36 143 22 59 12
28 59 9 43 9

Grafica 4.7 Grado de relacion entre el area donde se labora y la formacién académica de los
egresados segun estudio

B Mucho ®Parcial Nula

Seg. 5 afios

Seg. 2 afios

Padron 2012-11

Para la Universidad, conocer el indice de satisfaccion es de suma importancia,
y éste se obtiene de la percepciéon que tiene el egresado sobre los servicios acadé-
micos y administrativos que recibi6 durante su trayectoria escolar. Como se puede
apreciar, hay un incremento positivo en la percepcion, a través del tiempo desde el
egreso, con respecto a la preparacién académica recibida en nuestra Universidad:
de un 8.4 al momento de egreso, hasta llegar a un 8.7 cinco anos después.

indice de satisfaccion de los egresados segun el tipo de estudio

indice satisfaccion egresados Desv. estandar
Padrén 2012l 8.4 882 0.32
Seg. 2 afios 8.5 877 0.35

Seg. 5 afos 8.7 571 0.20




indice de satisfaccion de los egresados seguin el tipo de estudio
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Padrén 2012-11 Seg. 2 afios Seg. 5 afios

Luego de egresar de la maestria, segtn los resultados de los estudios de posgra-
do, se registra un incremento en la empleabilidad; esto, debido a las habilidades que
se desarrollan al estudiar un posgrado y que pueden generar insumos utiles.

Estatus laboral de los posgraduados segun el tipo de estudio

Padrén 2012-11 Seg. 2 afios
Estado laboral

Total
Activo
Inactivo

Desempleado

Estatus laboral de los posgraduados segiin el tipo de estudio

B Activo “Inactivo ¥ Desempleado

Seg. 2 afios

Padrén 2012-11

Finalmente, después de conocer la valoraciéon que dieron los graduados en
ambos periodos, sobre el nivel académico y los servicios administrativos, se obtuvo
el nivel de satisfaccién por medio estadistico, el cual fue de 8.65 puntos, con una
desviacion estandar de 0.7 puntos.
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indice satisfaccion egresados Desv. estandar
Padrén 2012-Il 8.4 882 0.32
Seg. 2 afios 8.5 877 0.35
Seg. 5 afios 8.7 571 0.20
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Padrén 2012-11 Seg. 2 afios

12.6 ESTUDIO DE EMPLEADORES

Ademas de conocer la realidad laboral de los egresados de nuestra Institucion, el pro-
posito de este estudio es mejorar los servicios brindados a los estudiantes, para asegu-
rarles mas oportunidades en su desarrollo profesional. Consiste en una encuesta, con
previa autorizacion de los egresados, a sus jefes directos en la instituciéon o empresa
donde laboren, utilizando, para fines publicos, inicamente resultados estadisticos,
mismos que se publican en nuestro portal de internet: www.uacj.mx/planeacion/sedi

Durante el semestre agosto-diciembre 2012 se recabaron 182 encuestas para
el estudio de empleadores 2012. En la siguiente tabla se muestra la distribucion de
las mismas por DES.

Cuadro 4.16 Empleadores encuestados

Total Num %
ota I

IADA 9 5
ICB 34 19

]90 ICSA 99 54




PRIM

Entre los resultados, se encuentra la evaluacién que hicieron los empleado-
res en cuatro aspectos a los profesionistas egresados. En lo referente al desempeno
laboral, 63% lo considerd excelente; en cuanto a la actividad que realiza, 55% lo
calificé de excelente; en la facilidad que mostraron nuestros egresados para alcanzar
la competencia dentro de su puesto de trabajo, 82% la seleccion6 como excelente;
y por ultimo, sobre la experiencia laboral que tenian los egresados, 56% la evalud
también como excelente.

Evaluacion del profesionista egresado de la uacy

100% 2% v
80%
60%
40%
20%
0%
Cal. en general Cal. respecto a Facilidad Experiencia
en su desempefio  la actividad que para adquirir laboral
laboral desempena formacién
complementaria
B Excelente  ®Bueno Regular M Insatisfactorio

Otro de los resultados relevantes en el estudio, es la calificacion que dieron
los empleadores a los programas educativos (PE), basandose en su experiencia con
egresados. Los promedios de los cuatro institutos fueron muy similares. En cuanto a
la calificacion del programa educativo, se observa en la grafica que los empleadores
dieron 8.9 de promedio. Cabe destacar que 1ADA fue la DES con el promedio mas
bajo, un 8.6, y tanto 1€¢sA como ICB recibieron la calificacién mas alta, con un 8.9.

Calificacion de los pe

Instituto Jefe directo Jefe de Recursos Humanos
Promedio 8.9 8.9
Total uacs N 182 182
Desv. tip. 0.82 0.81
Promedio 8.6 8.7
IADA N 9 9
Desv. tip. 0.88 0.87
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Promedio 8.9 8.9

IC8 N 34 34
Desv. tip. 0.77 0.69
Promedio 8.9 9.0

ICSA N 99 99
Desv. tip. 0.85 0.87
Promedio 8.8 8.8

i N 31 31
Desv. tip. 0.82 0.78
Promedio 9.4 9.4

NCG N 9 9
Desv. tip. 0.53 0.53

¢Como califica al Programa Educativo?

9.5

9.4
9.3
9.2
9.1
9
8.9
8.8
8.7
8.6
8.5
8.4
8.3
8.2
8.1
8

IADA ICB ICSA 1T NCG

B jefe Directo I jefe Recursos Humanos

Media jefe directo =—=Media de jefe de RH

En las gréficas siguientes se puede apreciar que las caracteristicas mas deseables
en un profesionista, segin los empleadores encuestados, son la responsabilidad y la
Iniciativa; ademas, tenemos que dentro de las poco desarrolladas, la estabilidad laboral
es la que tuvo menos observaciones. La caracteristica de la que mas carecen nuestros
egresados es la experiencia. El tener conocimiento de estas caracteristicas permite ge-
nerar estrategias al interior de los PE que permitan mejorar el perfil de los egresados.
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difusiéon cultural y la divulga-

cion cientifica son actividades

imprescindibles en la universidad

publica. Durante este ano, la acti-

vidad cultural recuperé espacios de reencuentro

con el publico universitario, para que pueda vol-

ver a apreciar el valor de la cultura y el arte como
medios para el desarrollo humano.

13.1 ARTE Y CULTURA

Actualmente la Direccién General de Difusion
Cultural y Divulgacion Cientifica, a través de la
Subdireccion de Arte y Cultura —con oficinas en
el Centro Universitario de las Artes (CUDA)— se ha
posicionado como el referente cultural de nuestra
ciudad, que atiende a cerca de dos mil usuarios
de talleres artistico-culturales; produce mas de
45 espectaculos escénicos; coordina mas de 250
presentaciones de grupos culturales y artisticos de
nuestra Institucion; coordina también la exposi-
ci6n de cuatro muestras plasticas; apoya la practi-
ca y ensayo de diversas disciplinas artisticas, don-
de sobresalen las de sus grupos representativos:

Y Banda de guerra y Escolta
9 Ensamble de Jazz Universitario
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¥ Marimba tradicional “X6chitl”
¥ Canto a mi tierra (musica regional mexicana)
¥ Compaiia de Danza Folclorica
¥ Rui-2 (mariachi tradicional/intelectual)
¥ Ruidos, sonido y otras yerbas
¥ Compania de Ballet Clasico Universitario
¥ Ensamble Coral Universitario
¥ Orquesta Sinfonica de la vagy
¥ Compaiiia de Danza Acro-Jazz
¥ Rondallas Universitarias
Y “Amantes del Recuerdo” (varonil)
Y “Piedra de Luna” (femenil)
9 “Acordes del Desierto” (mixta)
¥ Grupo Universitario de Teatro
¥ Compaiiia de Teatro “Candilejas del Desierto”

La ensenanza de las Bellas Artes actualmente cuenta con mas de 70 instructo-
res que imparten mas de 300 cursos semestrales para una poblaciéon de 2277 alum-
nos(as) por semestre, tanto en sus instalaciones del edificio R del Instituto de Cien-
cias Biomédicas, en el Centro Universitario de las Artes y, en su tercer periodo, una
extension del programa en la Unidad Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes,
con cursos de musica, pintura, danza y teatro.

La Temporada Cultural uvacy 2013 consisti6 en las distintas actividades de los
grupos representativos artistico-culturales, asi como presentaciones de invitados na-
cionales e internacionales y la continuidad del programa Met Live HD en vivo desde
la ciudad de Nueva York, que tuvo como escenario el Teatro “Gracia Pasquel” del
cau, el teatro experimental Octavio Trias y el teatro Victor Hugo Rascon Banda, los
dos dltimos en el Centro Cultural Paso del Norte (CCPN).

Cuadro 1. Temporada Cultural vacs 2013
Concierto "Tocando Corazones" a cargo de la 0sJuac) Teatsjedr:c?;t;:sﬁuze?jiil el
Concierto de Jazz "Mack Goldsbury's Band" Teatz)é(adr:c?;t;:sﬁuze(l)jiil ol
The Metropolitan Opera 13 de octubre 2012
"Elixir de Amor” Teatro Victor Hugo Rascén Banda del ccen
The Metropolitan Opera 27 de octubre 2012
"Otelo” Teatro Victor Hugo Rascén Banda del ccen
196 Concierto "Historias del Gltimo adids", 3 de noviembre 2012
— a cargo del Ensamble Coral Universitario Teatro Gracia Pasquel del ccu

() Continda...
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Evento Fechay lugar

Puesta en escena: "Bajo tierra” a cargo de la Compafiia de
Teatro Candilejas del Desierto, de la uacy

Concierto de musica mexicana a cargo de la osuacy

The Metropolitan Opera
"La Tempestad”

Puesta en escena: “Cartucho”, con la Compaiiia de Teatro
Candilejas del Desierto, de la uacy

Puesta en escena: “La hija del faraén’, a cargo de los talleres
de ballet clasico de Bellas Artes

The Metropolitan Opera
“Un baile de méscaras"

Puesta en escena: "El Cascanueces’, de la Compaiifa de
Ballet Clasico de la uacy

The Metropolitan Opera
“Las Troyanas”

The Metropolitan Opera
"Maria Estuardo”

The Metropolitan Opera
"Rigoletto”

Puesta en escena: "Lluvia enfurecida’, a cargo del grupo
Fasé

Concierto de Jazz "Jazz Alborde’, con la Pettit Band
Puesta en escena “Fedra y las otras griegas”, por el Grupo

Universitario de Teatro

The Metropolitan Opera
"Parsifal”

Puesta en escena "Bajo tierra”, a cargo de la Compaiifa de
Teatro Candilejas del Desierto

Concierto “Las cuatro estaciones’, por la osuacy
The Metropolitan Opera

"Francesca Da Rimini"

Concierto de aniversario del grupo musical Ruidos, Sonidos
y otras Yerbas

Concierto "Raices", a cargo del Ensamble Universitario de
Jazz
Concierto para Piano #21, por la osuacy
Ter. Encuentro de Rondallas 2013, a cargo de la Rondalla
Amantes del Recuerdo de la uacs
The Metropolitan Opera
"Julio César”

Concierto "Rock & Jazz", con la Petite Band

10 de noviembre 2012
Teatro Gracia Pasquel del ccu

17 de noviembre de 2012
Teatro Victor Hugo Rascén Banda

10 de noviembre 2012
Teatro Victor Hugo Rascon Banda del ccen

30 de noviembre 2012
Teatro Victor Hugo Rascon Banda del ccen

6 de diciembre 2012
Teatro Victor Hugo Rascon Banda del ccen

8 de diciembre 2012
Teatro Victor Hugo Rascon Banda del ccen

8y 9 de diciembre 2012
Teatro Victor Hugo Rascon Banda del ccen

05 de enero 2013
Teatro Victor Hugo Rascon Banda del ccen

19 de enero 2013
Teatro Victor Hugo Rascon Banda del ccen

16 de febrero 2013
Teatro Victor Hugo Rascon Banda del ccen

14 de febrero 2013
Teatro Gracia Pasquel del ccu

16 de febrero
Teatro Gracia Pasquel del ccu

23y 24 de febrero 2013
Teatro Gracia Pasquel del ccu

2 de marzo 2013
Teatro Victor Hugo Rascon Banda del ccen

7 de marzo 2013
Teatro Gracia Pasquel del ccu

15 de marzo 2013
Teatro Victor Hugo Rascén Banda del ccen

16 de marzo 2013
Teatro Victor Hugo Rascon Banda del ccen

17 de marzo 2013 Teatro Gracias Pasquel del ccu

24 de marzo 2013 Teatro Gracia Pasquel del ccu

12 de abril 2013
Teatro Victor Hugo Rascon Banda del ccen

27 de abril 2013
Teatro Gracia Pasquel del ccu

27 de abril 2013
Teatro Victor Hugo Rascon Banda del ccen

28 de abril 2013
Teatro Gracia Pasquel del ccu

Continda...
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Evento Fechay lugar

11 de mayo 2013

Opera “La Traviata" a cargo de osuac y solistas invitados , ,
P 9 y Teatro Victor Hugo Rascén Banda del ccen

Puesta en escena “La magia de los hijos del sol", a cargo de 31demayoy 1junio 2013
la Compaiiia de Teatro Candilejas del Desierto Teatro Gracia Pasquel del ccu
2 de junio 2013

Concierto "Jazz MX", con la Petite Band Teatro Gracia Pasquel del cu

Homenaje péstumo al profesor Rito Ortega Posadas.

Coproduce y participa Compafifa de Danza Folclérica de la 14 de junio 2013

Teatro Victor Hugo Rascén Banda del ccen

UACS
Concierto para Piano #2 de Rachmaninoff 8 de junio 2013
a cargo de la osuacs Teatro Victor Hugo Rascén Banda del ccen
Concierto "Al son de la marimba’, Marimba Xdchitl Teatro Gracia Pasquel del ccu

Del 19 al 23 de agosto de 2013
Teatro Octavio Trias del ccen
24y 25 de agosto de 2013

Teatro Gracia Pasquel del ccu

Conciertos del Festival Internacional de Jazz Chihuahua
2013, coproduccién con Ichiculty Consulado de Estados
Unidos en México

Concierto "Jazz a la Mexicana', a cargo del Ensamble de 6 de septiembre de 2013
Jazz Universitario Teatro Gracia Pasquel del ccu
Presentacion “Pela, Pascuala, Calva, Caneca...", con el Grupo 7 de septiembre y 5 de octubre de 2013
Universitario de Teatro Museo Casa Redonda; Chihuahua, Chihuahua

Concierto de inauguracién del rich 2013 en Ciudad Judrez
a cargo de la osuacy, con la presentacién especial del tenor
Fernando de la Mora

20 de septiembre de 2013
Foro masivo del Festival Internacional Chihuahua 2013

Concierto "Musica Mexicana 2013", a cargo de la osuacs y el 21 de septiembre de 2013
Mariachi “Canto a mi tierra” Teatro Victor Hugo Rascdn Banda del ccen

Asimismo, iniciamos la operacion del Sistema Universitario de Orquestas Sin-
fonicas, donde se incluyen las modalidades infantil, juvenil y profesional. Se ofrece
un programa de preparacion para futuros musicos, el cual funge como cantera para
las generaciones venideras de musicos del sistema de orquestas.

13.2 DIVULGACION CIENTIFICA

Los programas de apoyo a la comunidad universitaria y para el ptblico en general, en
cuanto a divulgacion cientifica se refieren, se refrendan en este ciclo con mayor fuerza:

13.2.1 SABADOS EN LA CIENCIA

Este proyecto, en conjunto con la Academia Mexicana de Ciencias, A. C., tiene
como objetivo fundamental hacer que los ninos y jévenes se interesen por la ciencia.
Consiste en la imparticién de “conferencias-espectaculo” por cientificos profesiona-
les a la comunidad infantil juarense, de modo que esta interaccion favorezca el desa-
rrollo académico y personal de los y las estudiantes. En este periodo se desarrollaron
12 charlas, atendiendo asi a mas de 3000 jovenes.
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DuArT
Fecha Tema Escuela invitada Asistentes
26y 27 de El universo de las galaxias, a cargo de la Dra. Elsa Escuela de Tlem,po Completo
octubre 2012 Recillas Pishmish Cuauhtémoc 157
Auditorio del Anfiteatro del ics
23y24de Impacto césmico en México, por la Dra. Isabel Escuela Miguel H.|da|go, furno
noviembre 2012 Israde Alcdntara Vespertino o
Auditorio del Anfiteatro del icB
14y15de Los chavos y la familia, a cargo de la Mtra. Miriam Escuela Pr|mar|§ Mlgugl Hildalgo,
- Turno Vespertino Auditorio del 61
diciembre 2012 Camacho Valladares '
Anfiteatro del ic8
2526 de enero Arafas, serpientes y alacranes venenosos, con Escuela Primaria Miguel Hidalgo,
y la Mtra. Melisa Benard Valle, del Instituto de Turno Vespertino; Sala de Usos 264
2013 . . i
Biotecnologia de la unam Multiples del ccu
2627 de abril Filosofia para nifios, por la Dra. MariaTeresa dela | Sala de Usos Miltiples del Centro
J Garza Camino, de la Facultad de Filosofia y Letras | Cultural Paso del Norte; Sala de Usos 172
2013 -
de la unam Multiples del ccu
24y 25 de mayo Lg vida de la ar.dllla, porel Mt.ro. Alvar GOAHZE}|6.Z Escuela Primaria Modesto Arizpe;
Christen, del Instituto de Investigaciones Bioldgicas o 168
2013 A Sala de Usos Miltiples del ccu
de la Universidad Veracruzana

13.2.2 UNIVERSIDAD INFANTIL

Es un proyecto educativo sabatino que abre sus puertas ante el reto de encontrar nue-
vas formas de educacion integral. Se trata de un programa dirigido a ninos(as) de
educacion basica, que ademas de realizar una visita guiada a la Universidad, reciben
una serie de clases universitarias o charlas informales con algtin tema académico, cien-
tifico, cultural o artistico, involucrando a los cuerpos académicos institucionales, a fin
de hacer para los(as) alumnos(as) la experiencia mas cercana a la educacion superior.
En total se llevaron a cabo 16 visitas guiadas y se graduaron, en 2013, 28 ninos y ninas.

Cuadro 3. Actividades de la Orquesta Infantil

Fecha Visita guiada Asistentes
Sabados 6, 13,20y 27 de octubre de )
Recorrido en el inpa-im
2012
Sabado 3 de noviembre de 2012 Recorrido por el ica y convivio de graduacion.
Sabados 2,9, 17 y 23 de febrero de Recorrido por el ics, ir-1apa, Ciudad Universitaria y
2013 Rectoria 28

Sabados 2,9, 16y 23 de marzo de
2013

Sabados 13,20y 27 de abril de 2013

Recorrido por Biblioteca Central, Centro Acuético
Universitario, Estadio Olimpico, Museo del ingay
Libreria Universitaria

Recorrido por el Rancho Escuela, La Fiesta de los
Libros y Graduacién
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13.2.3 BONO CULTURAL

Dirigido tinicamente a los estudiantes universitarios, a quienes se oferta la materia
optativa universal: Formacion integral: arte y cultura I y II. Esta materia tiene un
valor curricular de tres créditos, mismos que se completan asistiendo a 12 activi-
dades culturales de la Institucion. Entre ellas estan cinco eventos culturales, cinco
presentaciones de libros o conferencias y dos talleres de apreciacion artistica a elegir
de una oferta semestral publicada en la pagina electronica de la uacy. El objetivo
principal es despertar el interés de los alumnos por la cultura y a la vez, que obten-
gan un beneficio académico.

13.3 VINCULACION CULTURAL

Con apoyo de especialistas de nuestra Universidad, se realizé la Encuesta de Prac-
ticas y Consumo Cultural en la vacj en diciembre de 2012. Se aplicaron 406 en-
cuestas a alumnos de la Instituciéon con el objetivo de generar informacién sobre
practicas de consumo, preferencias culturales y necesidades culturales en la ciudad.
De igual manera se realizaron seis grupos focales con personalidades claves en el
ambito cultural local. Se cont6 con la participacion de 45 personas, invitadas a par-
tir de su trayectoria e incidencia en proyectos de cultura, entre ellos: representantes
de instituciones, creadores, gestores culturales independientes y personal de la uvacy
relacionado con el quehacer cultural en la ciudad. Finalmente se integr6 una sintesis
que nos revela un Diagnostico de la cultura en Ciudad Judrez y la vacy.

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez se ha planteado la rehabilitacion
del edificio del Fonart y la creacion en este sitio del Complejo Cultural de las Fron-
teras. Esta pensado como un espacio para el arte de gran impacto para la region, a
partir de la articulaciéon de un Distrito Cultural que revitalice la actividad cultural de
Ciudad Juérez, vinculando por una parte la actividad universitaria y la infraestructu-
ra cultural ya existente, con la produccion artistica del resto del pais y el extranjero.

En un esfuerzo por acercar los espectaculos y proyectos culturales a toda la co-
munidad juarense, privilegiando a los publicos infantiles y a los sectores vulnerables
de nuestra ciudad, se desarrollaron actividades concretas para llevar grupos comple-
tos de escuelas primarias a participar de manera gratuita en los conciertos de musica
clasica y presentaciones de ballet clasico, estas actividades incluyeron el traslado de
ida y vuelta a mas de 600 ninos en cuatro ocasiones durante el periodo 2012-2013.




13.4 PUBLICACIONES

Aunque no es materia nueva en la UACJ, la actividad editorial se vio fortalecida a par-
tir de 2006, ano en que se conforma la Coordinacién General de Publicaciones que
adopta una estructura administrativa para dar soporte a todo el quehacer en este
rubro, entre ellos el fomento, la produccién y el mercadeo editorial.

A solo seis anos de distancia, el area de publicaciones se ha ido consolidando,
ya que durante el periodo 2000-2006 se publicaron 19 niimeros de 4 revistas con las
que contaba la universidad, 36 libros, 40 materiales de apoyo didactico y 6 informes
de actividades del Rector, para dar un total de 101 publicaciones, cantidad que en la
actualidad rebasamos tan solo en un aflo.

El crecimiento natural de nuestra Institucion, la apertura y facilidad que se
otorg6 a los investigadores universitarios para publicar, impact6 de manera expo-
nencial la demanda de las publicaciones, y en todo el afio 2012 recibimos 95 pro-
puestas para publicar diversos materiales, entre libros, revistas, cuadernos, mas 38
Reportes Técnicos de Investigacion. En el periodo que se informa, se recibieron 43
solicitudes para editar, disefiar, obtener registro ISBN ¢ imprimir.

13.4.1 DICTAMINACION Y SELECCION DE TEXTOS

Entre los logros que se pueden anotar, tenemos que la presente administracion 2012-
2018 se apuntala para realizar un proceso mas selectivo en las publicaciones que
lleven nuestro sello editorial, es por ello que a partir de noviembre de 2012 se trabajo
en la integracion del Consejo Editorial, maxima autoridad en esta materia y que
tiene entre sus miembros a representantes de cada instituto y ha realizado 9 sesiones,
8 ordinarias y una extraordinaria.

Entre las actividades llevadas a cabo, figura la conformaciéon de dos comisio-
nes: Reglamento y Politica Editorial y la de Dictaminacién y Seleccion de Textos,
que se han dado a la tarea de revisar y proponer un nuevo Reglamento de Publi-
caciones y la elaboracion y aprobacion del Dictamen de Publicaciones, ademas de
formular la Misién y Vision Editorial de la uacj, con estas actividades y nuevos
proyectos que se estan trabajando, se plasman las directrices para una cuidadosa
seleccion de los libros y revistas a editar para nuestro catalogo.

Asimismo, para respaldar las actividades de los investigadores y sus necesida-
des especificas, se nombr6 un Comité Editorial por cada DES, los cuales seran apoya-
dos y supervisados por el Consejo Editorial. Estos 6rganos seran quienes realicen el
proceso para la seleccion y propuesta de textos para publicar en sus areas de estudio,
para ello, se emplea el formato de dictamen elaborado por el Consejo Editorial de la
UACJ. En el siguiente cuadro muestra las reuniones celebradas.
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Cuadro 4. Reuniones de Consejo, Comités y comisiones editoriales

Organo Sesiones

Consejo Editorial uacy 9
Comision Seleccién de Textos 4
Comision de Reglamento y 6
Politica Editorial

Comité 1apa 5
Comité ics 5

Comité icsa n.d.
Comité i 5

Siguiendo esta dinamica de trabajo, se dictaminaron las siguientes propuestas: “Es-

b3l

perando la vida”, “Ensayos, relatos y cartas de mujeres chihuahuenses”, Herndn Cor-
tés y Bartolomé de las Casas: por un México reconciliado, “Los cuentos que yo cuento con
las frases que yo digo”. Asimismo, se realiz6 consulta para la cantidad de ejemplares
a tirar de la obra Sor Juana Inés de la Cruz: una poesia al crisol de la vida. Actualmente
se encuentran en evaluacion los textos: “Héroes ocultos”, “Luces de otros lodos” y
“Registro de escritores chihuahuenses”, todo esto ha sido con la valiosa colaboracion
de docentes de los programas de Historia, Literatura, asi como de reconocidos escri-

tores chihuahuenses.

13.4.2 NORMATIVIDAD

Las publicaciones conllevan un seguimiento muy cercano a la cuestiéon legal y en
nuestro caso tenemos constante comunicacion con nuestro despacho del Abogado
general, que nos apoya en la integracion y firma de los formatos que debemos pre-
sentar para los registros ISBN e ISSN, asi como los convenios de coedicion y edicién
que celebramos con otras editoriales y con nuestros autores, como se da cuenta a
continuacion.

13.4.2.1 REGISTROS ANTE EL INDAUTOR

La renovacion de la reserva al uso exclusivo de titulo para todas las publicaciones
periddicas se debe realizar cada afo, por ello se gestion6 y tramit6 ante el Indautor.
Ademas este organismo terminoé la evaluacion de factibilidad y con resultado favo-
rable nos beneficié con el otorgamiento del 1SSN para las revistas Heuristica Juridica
y novaRUA.

Como entidad editorial, la Ley Federal del Derecho de Autor nos obliga a
comprobar el uso de cada 1SBN otorgado en un plazo no mayor a los seis meses, por
ello hemos enviado cada semestre el paquete respectivo de libros acompanado de su

formato a las oficinas del Indautor.



13.4.2.2 COEDICIONES

Participamos en la convocatoria de Conabio para lograr la coedicion Biodiversidad
de la Sierra Tarahumara consiguiendo un apoyo de $271 382 para la impresion del
libro a todo color y con pasta dura.

Estamos trabajando en la coediciéon con El Colmich para el libro Politicas
federales e intervencion empresarial, asi como del texto Historia politica de Nuevo
Leon en conjunto con la Universidad Autéonoma de Nuevo Leon.

Con la Universidad Nacional Auténoma de México se publico el libro de En-
rique Semo: México: del antiguo régimen a la modernidad, Reforma y Revolucion y
se esta preparando un paquete de propuestas de textos de nuestros académicos para
llevar las publicaciones en conjunto.

De igual manera, con la editorial espanola Visor, se esta revisando la coedi-
cion del texto La estructura simbolica imaginaria del Quijote. Ademas, estamos en
platicas con la Universidad Estatal de Idaho para publicar en conjunto la traduccion
del libro Bartolomé de las Casas y Herndan Cortés: por un México reconciliado,
publicado este ano.

13.4.3 ESTATUS DE LAS SOLICITUDES DE PUBLICACION

A continuacién se dard cuenta del estado que guardan las publicaciones en el pre-
sente periodo, el cual se muestran en los cuadros siguientes.

Cuadro 5. Novedades publicadas octubre 2012-enero 2013

Titulo Autor
Instituto de Arqu
Sor Juana Inés de la Cruz, una poesia al crisol de la vida Herén Pérez Martinez
Libro-arte/abierto Hortensia Minguez/Carles Méndez (coord.)
Gréfica contemporanea Hortensia Minguez
Critica artistica latinoamericana Estela Meza
Luis Barragan Morfin. La arquitectura del misterio Abril Sanchez Solis
Imdgenes e imaginarios Efrain Rangel (coedicidn con El Colmich)
Resistencia de los materiales Ludovico Soto
| Institutodedi
Ingenieria de tejidos Rosa Alicia Saucedo Acufia
Revista Ciencia en la Frontera Vol. X, Nam. 1 Jorge Pérez Ledn (coord.)
Patologia de la mucosa bucal Alejandro Donohué (coord.)
Compendio del método cefalométrico de Ricketts, norma Ricardo Ramos
lateral
Revista Ciencia en la Frontera X, Ndm. 2 Jorge Alberto Pérez Ledn
Principios basicos de oclusién Roberto Mendoza de Elias (coord.)

Continda...
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Titulo
Instituto de Ciencia

Dos ensayos contemporaneos sobre el caracter y la identidad
del mexicano

Cuerpos im(p)ropios orden médico, cirugfa estética y
sociedad

Mito, poesia y transa

Cobertura, eficiencia terminal y equidad intermunicipal en
primarias de Chihuahua, periodo 1995-2010: Diagndstico y
propuesta

Los favores del mundo
Cosmovisién y ritual en el Michoacén prehispanico
Mudarse por mejorarse
Noesis 41
Noesis 42
Ndesis 43, vol. 1
Ndesis 43, vol. 2
Lisistrata
Evaluacion y didlogo
El duefio de las estrellas
La prueba de las promesas
Gender dynamics in the parental household and their effects
on the sexual behavior of mexican youth
Familias uniparentales

Fatalismo en México México y su relacion con
comportamientos de la salud

Liberalizacion comercial, descentralizacién territorial y
polarizacién econdémica en México

Modelo de medicion de capital intelectual en la industria de
manufactura

Aprendizaje organizacional y transferencia de tecnologia en la
industria maquiladora

Inseguridad y violencia en Ciudad Judrez
La palabra en la mirada

La competencia juridico-politica de la Suprema Corte en las
controversias constitucionales

Instituto de |

Diferenciabilidad y ecuaciones diferenciales sobre dlgebra

El manejo manual de materiales

Introduccién a la ingenieria biomédica

Fray Bartolomé de las Casas y Hernén Cortés: Por un México
reconciliado

Autor

César Cansino

Abraham Sifuentes Mendoza

Cutberto Arzate (coord.)
Ricardo Almeida Uranga

Ysla Campbell (coord.)
Patricia A. Beltran Henriquez
Ysla Campbell (dir.)
Myrna Limas (dir.)
Myrna Limas (dir.)
Myrna Limas (dir.)
Myrna Limas (dir.)
Ricardo Vigueras (trad.)
César Silva
Ricardo Vigueras (ed.)
Leonor Ferndndez (ed.)

Georgina Martinez Canizalez
Beatriz Maldonado
Oscar Armando Esparza del Villar
Rosa Maria Garcia Almada

Blanca Lidia Marquez Miramontes

Ricardo Melgoza

Myrna Limas (coord.)
Luis Carlos Salazar (coord.)

Angel Dévila Escarefio

Elifalet Lopez

Salvador Noriega (coord.)
Nelly Gordillo

Guillermo Ordorica Robles

Continda...
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Titulo Autor

Arnoldo Cabada de la O. Creador de la television con sentido
social

Financiamiento de las osc

La realidad social de Ciudad Juérez: diagnéstico para el
disefio de intervenciones en materia de prevenciény
erradicacion de la violencia

Opciones para la competitividad y el desarrollo de las
regiones

Chihuahua hoy 2012
Migrantes y desplazados, braceros y deportados

Propuestas cientificas a la inclusion desde la Maestria en
Educacién Especial de Ciudad Judrez

Indicadores para una evaluacion integral del territorio y la
sostenibilidad en Iberoamérica

Emilio Gutiérrez de Alba

Michael D. Layton (coord.)

Hugo Almada Mireles y Laurencio Barraza Limén

Francisco Llera y Javier Chdvez (comp.)

Victor Orozco (director)
Dolores Paris Pombo (coord.) coedicidn con El Colef

Claudia Teresa Dominguez Chavira, Gloria Olivia Rodriguez
Garay y Marfa del Carmen Santos Fabelo (comp.)

Pablo Martin Urbano, Luis Enrique Gutiérrez Casas y Myra
Limas Hernandez (coords.)

Cuadro 6. Publicaciones en prensa

Titulo Autor

Revista Ndesis 44, Vol. 23, Educacién superior: experiencias y
contextos

La situacién actual del sector agropecuario del Valle de Judrez
al 2010

Visiones de la educacién. Cuadernos de investigacion de la
UEHS

El (des)concierto de la violencia conyugal
Fronteras metafdricas

Dindmicas locales del cambio ambiental global. Aplicaciones
de percepcion remota y analisis espacial en la evaluacién del
territorio

Memorias del 2do. Foro bioclimatico binacional

Habitabilidad y eficiencia energética en conjuntos
habitacionales de interés social

Fronteras y reconstrucciones en filosofia de la ciencia

Educar en la ciencia: trabajo y formacién docente
Factores criticos de éxito

La nutricién en la formacién de los profesionales de salud
El preescolar chihuahuense

Estado de la salud y nutricién del preescolar mexicano
Fundamentos de Teora Econdmica. Cuaderno de trabajo

La obesidad escolar, sus determinantes y soluciones

Myrna Limas Hernandez (dir.)

Benjamin Carrera Chavez y Alfonso Cortazar Martinez
Dizén Vézquez
Rosalba Robles
Clara Eugenia Rojas

Erick Sanchez Flores y Rolando E. Diaz Caravantes (coords.)

Elide Staines Orozco (coord.)

Elide R. Staines Orozco (coord.)

Victor Hernandez Marquez (coord.)

Evangelina Cervantes Holguin
Gabriela Velasco Rodriguez

Marfa Teresa Graciela Manjarrez Gonzélez

Abraham Wall-Medrano, Alejandra Rodriguez-Tadeo y Arnulfo
Ramos-Jiménez

Amulfo Ramos Jiménez (coord.)
Silvia Herndndez Andrade

Abraham Wall Medrano (comp.)
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Titulo Autor

Ciudadania politica y universidad
Retos de las 0SC
Diversiones decentes en una época indecente
Rasgos y desafios de la educacion superior
Espejos y realidades: Ciudad Judrez
El color en el interiorismo

Estandares urbano-arquitectonicos de la vivienda de interés
social en Chihuahua

Espacios cerrados en Nogales
Revista ennova 6
Ciencia en la frontera XI, nim. 1

Planeacion estratégica del turismo sostenible en destinos de
soly playa

La violencia en Ciudad Judrez: una mirada psicoldgica en
perspectiva multifactorial

Hacia una teoria del proyecto arquitecténico, Vol. 1
Hacia una teorfa del proyecto arquitectdnico, Vol. 2
Hacia una teoria del proyecto arquitecténico, Vol. 3

La legitimidad de la interpretacion constitucional

Nolberto Acosta
Nemesio Castillo
Rutilio Garcia
Rigoberto Lasso/Maria Armida Estrada
Margarita Salazar
Fausto Aguirre

Ramadn Antonio Armendariz

Leopoldo Moreno Murrieta
Javier Chévez
Jorge Pérez Ledn

Manuel Ramén Gonzalez Herrera y Julidn Alvarez

Juan Quifiones Soto, Oscar Armando Esparza del Villar e Irene
Concepcién Carrillo Saucedo (comp.)

Carlos Gonzélez Lobo
Carlos Gonzélez Lobo
Carlos Gonzélez Lobo

Jestis Camarillo Hinojosa

Cuadro 7. Publicaciones en proceso editorial

Titulo
Biodiversidad de la Sierra Tarahumara

Produccién varia, vol. 1, Serie Estampas

Produccién varia, vol. 2, Serie El México que nos
habita

Produccién varia, vol. 3, Serie
Produccién varia, vol. 4, Serie

Competitividad, Gobernanza y Gobernabilidad:
convergencias en la Administracion

Innovacion educativa y evaluacion de programas de
alfabetizacion informativa

Nuevos ayuntamientos y reformulacién de la
representacién politica: San Luis Potosi, 1812-1826

Las leyendas y los milagros: las manifestaciones
religiosas populares en el culto al Sto. Nifio de
Atocha

Los relatos en el norte de Nuevo Ledn: un estudio
de la tradicion oral

Teorias y métodos para el disefio

Autor
Pablo Antonio Lavin y Miroslava Quifidnez Martinez (eds.)

Victor Orozco
Victor Orozco

Victor Orozco
Victor Orozco

Blanca Lidia Marquez Miramontes y Agustin Vilchis Vidal
(coord.)

Berenice Mears Delgado y Carlos E. Montano Duran (comp.)

Juan Carlos Sanchez Montiel

Gabriela Omayra Lopez Galvan

Koldovike Yosune Ibarra Valenciana

Ludovico Soto y Juan M. Madrid Solérzano

Continda...
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Titulo Autor
sl e e Gudpdesmog
Experiencias en investigacion y sus metodologfas Beatriz Maldonado Santos y Lucia Nereth Quintana Moye
Derecho Interestatal mexicano Jorge Alberto Silva Silva
Topicos selectos de las zonas dridas Florinda Vega (coord.)
Chihuahua hoy 2013 Victor Orozco (dir.)
novaRUA Josse Melgar
Ciencia en la frontera, Vol. especial Jorge Pérez Ledn (dir.)
Ciencia en la frontera, Vol. XII Jorge Pérez Ledn (dir.)
Revista Todo social Nemesio Castillo (dir.)
13.4.4 APOYO A INSTANCIAS

Ademas de la publicacion de libros y revistas, se otorgd apoyo para publicar diversos

materiales de las siguientes areas:

ANERN

N

N

Centro de Innovaciéon Educativa y Desarrollo Académico

Coordinacion General de la Ciudad Universitaria (Documento ejecutivo del
proyecto y Reporte de Actividades)

Subdireccion de Intercambio y Movilidad Estudiantil (Guia de supervivencia,
Catalogo de Licenciaturas, Catalogo de Investigadores, Memorias del Verano
de Investigacion Cientifica y Memorias de Intercambio)

Direccion General de Extension y Servicios Estudiantiles

13.4.5 PUBLICACIONES ELECTRONICAS

Cada vez recibimos mas solicitudes de publicaciones digitales o electrénicas, por lo

tanto, tenemos en curso la ejecucion de un proyecto de publicaciones digitales con

el que se busca generar y consolidar una alternativa sustentable para ampliar la

difusion y divulgacion del conocimiento mediante la tecnologia digital y de comuni-

caciones. Los avances del proyecto se exponen en la tabla siguiente:

Publicaciones solicitadas:

a. Libro La Ganaderia Bovina de Carne en México: un Recuento Necesario Después de la Apertura Comercial, de
Benjamin Carrera Chévez, Manuel Angel Gémez Cruz y Rita Schwentesius Rinderman

b. Xill Congreso Internacional de Historia Regional. Memorias 2012, de Guadalupe Santiago Quijada (coord.).

Asesoria:
Se realizaron seis sesiones de asesoria sobre publicaciones digitales.

Infraestructura:
Con el apoyo de la Coordinacion General de Tecnologias de Informacidn, se generd una instancia en un servidor con

sistema Linux para la gestion de las publicaciones periddicas digitales.
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4. Capacitacion:
Como parte de los proyectos UNAM-uacs 2013, se gestiond un taller de disefio y produccion de publicaciones digitales,
con el objeto de capacitar a personal universitario.

5. Repositorio digital:
Se gestiond y dio sequimiento al proyecto de creacién del repositorio de publicaciones digitales, que quedd a cargo del
Centro de Servicios Bibliotecarios.

De esta manera se conseguira atender la alta demanda de publicaciones del
cuerpo docente y de investigadores, se equilibrara la produccion editorial en for-
mato impreso y electronico sin exclusion de alguno en particular y de igual manera
se fomentara y, en su caso, se favorecera, la publicacion electronica por su impacto
ambiental, la reduccion de costos y la disminucion del tiempo de produccion.

Se gestion6 también ante la Coordinacién General de Tecnologias de Infor-
macion el desarrollo de una pagina electronica de la Direccion General, actualmen-
te en construccion, con los objetivos de potenciar el uso de la tecnologia para comu-
nicar la oferta de difusion cultural y divulgacion cientifica, de mejorar la asistencia
a las actividades de extension universitaria y facilitar el acceso de la informacion del
calendario cultural al piblico en general.

De igual forma se tramit6 ante el Centro de Ingenieria de Software, el desa-
rrollo de una aplicacion para automatizar el proceso de adquisicion de entradas y de
ocupacion de la sala, con el propésito de hacer aumentar la asistencia a los concier-
tos y ofrecer al publico més opciones de adquisicion de boletos

13.4.6 DIPLOMADO PARA EDITORES

Con el objetivo de promover la actualizacion y capacitacion del personal de la Sub-
direccion de Publicaciones, se solicitd en el marco de convenio de colaboracion con
la uNaM el Diplomado: “Saberes, competencias, procesos y estrategias en el ambito
del libro” con 12 asistentes, entre ellos dos docentes del programa de Licenciatura
en Literatura y dos empleados de nuestra Imprenta.

13.4.7 MARKETING EDITORIAL

En el periodo de octubre de 2012 a octubre de 2013, Marketing Editorial ha desa-
rrollado actividades de promocion y comercializacion para cumplir con el objetivo
de distribucién, venta y difusion de las publicaciones editadas por la Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez.

Asistimos a las principales ferias de libro del pais (Feria Internacional de Libro
de Guadalajara, a la Feria en Palacio de Mineria y la Feria Internacional del Libro
Universitario en Xalapa, Veracruz, entre otras) y del mundo, como el Salén del
Libro de Paris, la de Buenos Aires, la de Frankfurt en Alemania en conjunto con la

Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana; y somos organizadores con-
juntamente con el Gobierno del Estado de Chihuahua, por medio del Ichicult, de la




Feria del Libro de Ciudad Juarez, a realizarse este ano en septiembre; realizamos en
5 5
promedio 4 pI‘CSCl’ltaCiODCS de libro por mes.

13.4.7.1 FIESTA DE LOS LIBROS 2013

Para conmemorar el Dia Internacional del Libro, celebrado el 23 de abril, la Uni-
versidad Autonoma de Ciudad Juarez, a través de la Difusion General de Difusion
Cultural y Divulgacion Cientifica, realizo la Fiesta de los libros en la Plataforma
Cultural del centro comercial Las Misiones. Se exhibieron 275 titulos, que sumaron
2875 ejemplares (este afio se vendieron 317). Ademas de la venta de los libros, el
sabado 20 se present6 el nimero mas reciente de la revista Cuadernos fronterizos; y el
domingo, Lisistrata una traduccion de Ricardo Vigueras Fernandez.

13.4.7.2 Y TU (YA CONOCES LOS LIBROS DE LA UACJ?

Con la finalidad de que la Comunidad Universitaria conozca el sello editorial UAc],
se exhibid y comercializé el catalogo del material bibliografico universitario en los
Institutos. Durante el primer semestre de este afio, se visito el Instituto de Ciencias
Sociales y Administracion (1¢sa), Ciudad Universitaria (cU) e Instituto de Ciencias
Biomédicas (1¢B). Fueron 800 ejemplares que se trasladaron a cada sede con des-
cuentos de 50 por ciento y costos significativos desde $20.00. En cada Instituto se
vendieron, en promedio, 200 ejemplares. Durante el segundo semestre, se pretende
visitar los campus de Cuauhtémoc y Nuevo Casas Grandes.

En total se exhibieron en este periodo, en eventos como ferias y exhibiciones
nacionales e internacionales mas de 12 600 ejemplares, de los cuales se vendieron
2300. Se realizaron 36 presentaciones de novedades editoriales de la UACJ y se apoya-
ron 4 mas de titulos de autores locales no editados por la Universidad. Estos eventos
se han realizado en sedes locales, regionales y nacionales, como: Ciudad Juarez,
Chihuahua, Xalapa, Guadalajara y el Distrito Federal.

En materia de comercializacion, se atendieron 80 solicitudes en el ano en la
modalidad de venta y consignacion. Se mantiene relaciéon comercial con la red de
librerias Educal (que incluye mas de 90 puntos de distribucién en todo el pais), el
Centro de Servicios Bibliograficos, DIRSA, México Norte y librerias uacy en Ciudad
Juarez y Chihuahua.

En apoyo a la difusiéon y promocién de las publicaciones Uacy, se disenié una
campana anual bajo el lema de “Somos lo que leemos, somos UAC)”, que incluye
la publicaciéon de una cartelera mensual; la distribucion de promocionales (sepa-
radores, bolsas, libros de cortesia a medios), y la ediciéon mensual del boletin +de
cerca, mayormente de circulacion electronica. También se actualizo el Catalogo de
Publicaciones UAQj y se atendieron 56 solicitudes de donaciéon a bibliotecas, centros

comunitarios, escuelas, instituciones de cultura y organismos de la sociedad civil.
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13.4.8 LIBRERIA UNIVERSITARIA

El Proyecto de Libreria Universitaria logré situarse como un esfuerzo institucional
de acercar una cantidad importante de acervos bibliograficos externos, asi como po-
ner en un lugar propio, las publicaciones de nuestra Universidad. Inicia sus labores
a partir del 5 de septiembre de 2007 y desde entonces se ha consolidado como un
espacio que ofrece variedad, surtido y precios accesibles a la comunidad.

Durante el periodo del 1 de octubre de 2012 al 30 de agosto de 2013 se otor-
garon descuentos a toda la comunidad juarense por un monto de $526 300.84 y se
proporciond la prestacion al personal administrativo y docente de descuentos via
némina por un monto $201 546.75

El reto es construir la mejor libreria universitaria en la region norte del pais, y
ser referente obligado en acervos bibliograficos universitarios que aborden la tema-
tica propia de nuestro entorno.

Reporte de ventas de la libreria universitaria
Periodo del 1 de octubre de 2012 al 30 de agosto de 2013 $5024 876.86

13.5 PROYECTOS ESPECIALES

Arquitectura del Barroco: Herencia de un arte, es un proyecto especial y de difusion
cultural que la Direcciéon General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica se
complace en poner a disposicion de la comunidad universitaria y en general. La va-
liosa obra en acuarela del Arquitecto Sergio Chavez Dominguez, consistente en la
reproduccion de 1000 litografias de la acuarela original, compuesta por 10 cuadros
de diferentes catedrales, templos y monumentos arquitectoénicos de la época del ba-
rroco y pertenecientes a diversos estados de la Republica mexicana, trabajo que nos
muestra parte importante de nuestra riqueza arquitectoénica y que se encuentra a la
venta a toda la comunidad juarense.

Su reproduccién tiene un doble proposito: el reconocimiento a nuestros crea-
dores difundiendo parte de su obra, asi como allegarnos de recursos para desarrollar
actividades culturales de alto impacto en nuestra comunidad y sustentar a otros pro-
yectos que asi lo requieran. Se brindard un reporte a la comunidad universitaria de
los proyectos beneficiados con los ingresos generados; con ello esta direccion busca
generar una mecanica de autosustentabilidad y mejora continua, que beneficie a los
actores culturales de nuestra localidad.









n el tema del deporte universi-
tario, durante el periodo que se
informa se busc6 dar estructura
a las acciones de activaciéon fisi-
ca, aprovechando la infraestructura y los recur-
sos disponibles. Al mismo tiempo, se mantiene la
preparacion de equipos representativos, que tan-
tas satisfacciones brindan a nuestra comunidad.

14.1 INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

El deporte universitario tiene dos vertientes. Una
es la del deporte interior, que corresponde a las
actividades realizadas para promover la acti-
vacion fisica de los miembros de la comunidad
universitaria, y la otra es la del deporte represen-
tativo, que corresponde al programa de forma-
cion sistematica de deportistas, en ambos casos
se cuenta con el acceso a una importante infraes-
tructura deportiva, tanto para el entrenamiento
como para la competencia.

La infraestructura deportiva de la Univer-
sidad se compone de diversos espacios: el Centro
Acuatico Universitario y el Gimnasio de Usos
Multiples, que posibilitan la practica de la nata-

cién y otros ejercicios; el Complejo Deportivo y
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el Gimnasio de Alto Rendimiento, donde se dispone de canchas de futbol y futbol
rapido, campo de tiro con arco, espacios para la practica de atletismo y cancha
multifuncional; el Estadio Olimpico Benito Juarez, destinado al futbol profesional
y con pista; el Complejo Deportivo de Ciudad Universitaria, donde hay canchas
multifuncionales, futbol, futbol rapido y beisbol; ademas, con recursos de la Conade
y el Gobierno del Estado se esta construyendo una alberca olimpica que incluye un
gimnasio. Aparte de estas instalaciones, hay canchas funcionales en 1ADA-IIT, ICB €
ICSA 'y se cuenta con el gimnasio del programa Uniejercitate.

Superficie total de areas deportivas universitarias

Complejo Complejo Complejo

Deportivo Deportivo Glmna’s o o s Deportivo
NP ... Usos Miltiples de Alto :
Universitario  Universitario . s . Ciudad
seccion A Rendimiento

primera etapa segunda etapa Universitaria

Centro
Acuatico
Universitario

Total en

m?2
96 605.17 5711.34 42006.73 18883.00 620.88 1427.59 27 955.54

Como se puede apreciar, nunca en la historia de la Universidad se habian te-
nido tantas instalaciones deportivas para la comunidad universitaria y al servicio de

la comunidad en general.

14.2 DEPORTE INTERIOR

La practica deportiva siempre ha acompanado la formacién de los universitarios. El
deporte interior busca atender tanto a los estudiantes como a los profesores y em-
pleados universitarios. Se pretende promover un uso intensivo de las instalaciones
mediante un programa de actividades deportivas méas variadas y mejor coordinadas,
para lo cual se inici6 con el deporte estudiantil.

Como primera accion, se ampliaron los diferentes programas acuaticos y recrea-
tivos. De acuerdo con la solicitud presentada al Honorable Consejo Universitario, se
autorizo que los estudiantes de la UACJ asistan a las clases de natacion exentos de pago,
pudiendo inscribirse en cualquier momento, aprovechando el seguro social facultati-
vo, en un horario ampliado para ellos (de lunes a viernes de 6:00 a 13:00 y de 18:00 a
21:00 y sabados de 11:00 a 13:00 horas). Durante este tiempo se cont6 con 21 cursos.

También se continu6 con las actividades deportivas realizadas tradicional-
mente. En el semestre agosto-diciembre de 2012 se llevaron a cabo las siguientes

actividades deportivas:

¥ Liga universitaria de futbol soccer, con 37 equipos en la categoria varonil (17
en IADA-IIT, 15 en ICB y 5 en 1€SA) y 775 alumnos participantes (375 en IADA-IIT,
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300 en 1cB y 100). Mas 3 equipos en la categoria femenil (2 en 1aDA/1IT y 1 en DUART
1cB) y 60 alumnas participantes (40 en 1ADA-IIT y 20 en ICB).
9 Torneo de voleibol intramuros 1CsA, con 6 equipos y 72 alumnos participantes.
¥ Torneo de voleibol intramuros 1ADA-IIT, con 12 equipos y 198 alumnos parti-
cipantes.
¥ Natacién, con 79 alumnos beneficiados del campus 1aDA-IIT (Semana de Inge-
nieria).
¥ Torneo de ajedrez, con 64 alumnos beneficiados del campus IADA-IIT (Semana
de Ingenieria).
¥ Clase de karate, con 49 alumnos beneficiados del campus 1ADA-IIT (Semana de
Ingenieria).
¥ Clase de judo con 67 alumnos beneficiados del campus 1ADA-IIT (Semana de
Ingenieria).
¥ Mini maratén, con 511 alumnos beneficiados del campus 1ADA-IIT (Semana de
Ingenieria).
¥ Futbol rapido, con 507 alumnos beneficiados del campus IADA-IIT (Semana de
Ingenieria).
¥ Carrera pedestre de XXXIX aniversario, con 564 participantes, 353 de 1ADA-IIT,
120 de 1cB y 91 de 1C8A.
¥ CucocoN sport, con 255 alumnos beneficiados, 78 de 1apa-1T, 52 de 1cBy 115
de 1CsA.
Durante el semestre enero-junio de 2013 se programaron y difundieron nue-
vas actividades (como el tochito, fitness y carrera pedestre), al tiempo que se mejord
el control de los estudiantes participantes.
Alumnos activados por disciplina deportiva, semestre enero-junio de 2013
Actividad Ubicacion D.ias o e
juego
Futbol répido Urifj';zhgse ssr't?va \i'aeggjzsy 328 |15| 94 | 30 | 129 | 0 | 59
Bafjrtie;:"" lgfsqt:::oy M:,elgcr‘r)]':;y 79 |12] 79 | 21 | 46 |22 259
Universitario
Tochito | Unidad Deportiva \gfggggg’ 58 (1219 | 11 | 17 17| 134
Lunes,
Finess | Cnasio dedlt ”J‘l'fervcss'eys 118 9| 5| 2|13 38
viernes
pox Ugil\rlzrs?:al(r)io \L/lijenriseg ? 1) 8 0 nijz) 3 215
_—

Continda...
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i IADA-IIT
Actividad  Ubicacion  Diasde
juego
Carrera Institutos 40 |27 23| 4] %
pedestre
Rally icsa ICSA ND 7 33 40
Futbol rapido
y basquetbol
23 de feb
en evento Canchas del icsa ¢ 1ebrero 13 | 16 29
. 2013
Casa Abierta
ICSA
Futbol
rapido en
Semana de Canchas del it ND 66 66
Matematicas
y Fisica
Tercias mixtas | Canchas instituto | Viernes 21 | 6 27
Total 602 81| 229 | 116 | 228 | 58| 1314

Como resultado, 1314 estudiantes universitarios participaron en las activida-

des deportivas de la Universidad, lo cual representa un impacto de 5.7% sobre la

matricula de pregrado de ese semestre.

14.3 DEPORTE MAGISTERIAL

En el semestre agosto-diciembre de 2012 se llevaron a cabo las siguientes actividades

deportivas:

g

AN

N

Carrera del XXXIX aniversario UAC], iniciando en 1T y terminando en el Gim-
nasio Universitario. Total de participantes: 63 maestros, funcionarios y em-
pleados STAUAC].

Torneo de raquetbol, con sede en Juarez Raquet Club, se convocaron tres ca-
tegorias en ambas ramas: varonil principiantes (38 participantes), intermedios
(16) y avanzados (15); femenil principiantes (13 participantes), intermedios (7)
y avanzados (8). Total de participantes: 97 maestros, funcionarios y empleados
afiliados al STAUAC].

Liga Universitaria de Softbol Magisterial, con sede en los Campos Deportivos
Cheramis, se integraron 6 equipos de 20 personas para un total de 120 parti-
cipantes.

En el semestre enero-junio de 2013 se llevaron a cabo las siguientes actividades

deportivas:
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¥ Liga Universitaria de Basquetbol, con sede en Gimnasio Universitario y en el DUART
Gimnasio de Alto Rendimiento: 8 equipos y un total de 62 participantes.
¥ Liga Universitaria de Boliche, con sede en Bol Pete’s: 28 equipos y un total de
152 participantes.
¥ 12 sesiones de activacion fisica, con sede en Pete’s; de 75 a 100 participantes
por sesion.
¥ Torneo de softbol del Dia del Maestro, con sede en los Campos Deportivos
Cheramis, con 4 equipos y un total de 67 participantes.
9 Torneo de raquetbol, con sede en Deportivo San Angel y Juarez Raquet Club
se convocaron tres categorias en ambas ramas: varonil principiantes (18 parti-
cipantes), intermedios (16) y avanzados (17); femenil principiantes (8) y avanza-
dos (7). Total de participantes: 66 maestros, funcionarios y empleados STAUAC].
14.4 DEPORTE REPRESENTATIVO
Por otra parte, para mejorar el desempenio de los equipos representativos, la Uni-
versidad los apoy6 para que participaran en competencias preparatorias, segun se
desglosa a continuacion:
Participacion en competencias preparatorias por equipo o entrenador y resultados relevantes
Deporte Rama Competencia Sede Fecha Resultado
Zudikey 3ro. en 600 yrds;
Atletismo Ambas Red Raider Open Lubbock, Tx. 02 de feb Elizabeth Lopez 4to. en salto
de longitud.
Atletismo Ambas Relevos Estr México D.F. 27y 28 de marzo | oro(2) plata (1) bronce (1)
Basquetbol | Femenil Liga cinage Chihuahua, Chih. | 28-31de mar 2do lugar
Basquetbol | Varonil | CopaTecde Monterrey |  Monterrey, N.L. 7-9desep récord 1-2
Basquetbol Varonil | Torneo aniversario uacs | Ciudad Judrez, Chih.| 26 -28 de oct oro récord 3-0
Basquetbol | Varonil Liga cinase Chihuahua, Chih. | 28-31de mar semifinales
Beisbol Varonil | Torneo Obregén 2013 Obregon, Son. 25-27 deene récord 2 - 1
Beisbol Varonil | Liga Paso del Norte | Ciudad Judrez, Chih.|  sept/ enero récord 18-2
Futbol americano | Varonil Tazén Judrez Ciudad Juarez, Chih. | 2,19, 16 de feb 2do lugar/ 5 equipos
Handball Varonil Fogueo Monterrey, N.L. 25feb - 3 mar 4 partidos récord 3-1
Handball Varonil 1erfestLv:rI]§lr)r;ilsltoso de Boca del Rio, Ver. 8-14 denov 3erlugarrécord 4 - 1
Handball Femenil | Olimpiada estatal Chihuahua, Chih. 8-10defeb Terlugarrécord 4 -0
Handball Varonil | Torneo aniversario uach | Chihuahua, Chih. 7 -10 de dic récord 0-4
Handball Femenil Copa Gruia uacy Ciudad Judrez, Chih.| 31 nov-2 dic plata récord 2 -1
Judo Ambas Torneo l\:\laoc:i)enal Zona Monterrey, N.L 7.9 dedic oro(1) br?g)cg\(li)(?;o (4)7mo -_21 7

Continda... ()
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oot | Ambas | PRIy G| g gy | (1) bnee), nimen
Futbol soccer | Femenil Cop;r?;c;?:?lljéirl;;e de Canatlan, Dgo. 19-25nov 3 partidos; récord 2-1
Futbol soccer | Varonil Copa universitaria | Ciudad Judrez, Chih.| dec12-feb13 | 7 partidos; récord: 6 g 1e
Futbol soccer | Varonil Fogueo Monterrey, N.L. 25-28ene récord 2- 1
Tenis Ambas Olimpiada estatal Chihuahua, Chih. 24-27 feb Ni:ﬁﬂi:;ﬂ??g;gﬂ;? a
Voleibol Femenil | Torneo invitacional uas Culiacan, Sin. 14-17 feb 3erlugar récord 4 - 2
Voleibol Femenil ?enézigzgtspn;g;ﬁgzl Chihuahua, Chih. 20 - 25 nov Semifinaleeqsuriic(g)srd 6-38
Voleibol Varonil | Torneo invitacional uas Culiacén, Sin. 14-17 feb 3erlugar, récord: 4 -1
Voleibol Femenil O?gj?iacrﬁgi?e Odessa, Tx. 7 - 8 sept Récord 1-3
Volebol | Varonil T;’r?;‘;f;}it:r'z‘;e Ciudad Judrez, Chih.| 10~ 11 nov Récord 32
14.5 UNIVERSIADA NACIONAL 2013
Este ano la Universiada se llevé a cabo en la ciudad de Culiacan, con sede en la
Universidad Auténoma de Sinaloa, del 22 de abril al 6 de mayo de 2013. En todo
el proceso participaron 330 instituciones de educacion superior, involucrando a mas
de 80 mil deportistas. A la fase final llegaron 205 instituciones, sumando mas de 6
mil deportistas.

La delegacion de la vacy estuvo integrada por 152 deportistas en los 20 di-
ferentes equipos representativos, ademas de 42 entrenadores, asistentes, médicos,
delegados y personal de apoyo, para un total de 194 personas. Los resultados fueron
los siguientes:

Disciplina Oro Plata Bronce Total
Atletismo 3 5 1 9
Basquetbol 1 1
Futbol répido femenil 1 1
Judo 1 2 3
Tiro con arco 1 1
Tae kwon do 1 1
Halterofilia 1 1
Total 3 9 5 17
218
p—

Del total de medallas ganadas, 3 fueron de oro, 9 de plata y 5 de bronce, para
() un total de 17, con lo cual la Uacy obtuvo el 13ro. lugar general.




Como se puede apreciar, los resultados mas significativos corresponden a las
medallas de plata de los equipos de basquetbol femenil y futbol rapido femenil; cabe
mencionar que por séptima ocasion la atleta Zudikey Rodriguez alcanzé medalla de
oro en una Universiada; ademas, gracias a su excelente desempeno, nueve deportis-
tas fueron llamados a las preselecciones nacionales de futbol varonil, futbol femenil
y basquetbol varonil.

Con el sistema de puntajes, que pondera tanto el desempenio individual como
por equipos, la Universidad ocupé el séptimo lugar general, apareciendo entre las
principales instituciones a nivel nacional.

14.6 OTROS RESULTADOS

Los principales resultados internacionales son los siguientes:

¥ Michelle Alejandra Vargas Corral participé en el equipo de futbol soccer que
obtuvo la medalla de plata; Santiago Alejandro Garay Lozoya fue parte del equi-
po de basquetbol, ambos en la Universiada Mundial de Kazan, Rusia, 2013.

Y Zudikey Rodriguez Nufiez obtuvo medalla de bronce en la carrera de 400

metros con vallas y medalla de plata en la carrera de relevos 4x400 metros;
mientras que Estefania de la Cruz fue suplente en el mismo equipo, en el Cam-
peonato Centroamericano de Atletismo de Morelia, Michoacan, 2013.

Finalmente, vale apuntar que para mejorar la atencién de los atletas foraneos,
durante este afio se realiz6 un esfuerzo por proveerlos de vivienda digna, pago de
servicios, despensa basica y servicio médico. Ademas, para mejorar el apoyo a los
equipos se solicita al personal de la Coordinacion General la comprobacién de gas-
tos de viaticos en un tiempo no mayor a 10 dias, para un mejor funcionamiento de

la administracion.

14.7 CLUB DE FUTBOL INDIOS

Se llevaron a cabo entrevistas personalizadas con representantes de empresas de la
localidad para obtener patrocinios, entre las que destacan: Tecate, Smart, Hospital
Angclcs, Restaurant L.a Cabana, Funerarias Perches, Cementos de Chihuahua, Ra-
diomovil Dipsa, Gobierno del Estado de Chihuahua, Coca Cola y Leche Lucerna,
entre otras.

Se efectud la promocién del equipo a través de los medios de comunicacion.
Asimismo, se promueve una imagen ganadora del equipo mediante la obtencion
de resultados positivos en los partidos disputados y mejor posiciéon en tabla general

de los torneos.
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Se llevé a cabo una convocatoria entre estudiantes para seleccionar a los juga-
dores mas competitivos y se efectuaron juegos amistosos de preparaciéon con equipos
profesionales. Asimismo, hubo trabajos diarios por espacio de un mes para la selec-
cion final de los jugadores que integran el equipo profesional de futbol Indios de la
Universidad Autéonoma de Ciudad Juérez, lo cual culminé con la contratacion de un
director técnico con experiencia calificada en futbol profesional.

Se mejoro la posicion en la tabla general, obteniendo el noveno lugar de un
total de 16 equipos participantes en el Torneo de Apertura 2012. Por eso se puede
afirmar que la participaciéon del equipo de futbol Indios ha permitido promover en
la comunidad la practica del deporte.










€jerar la vinculacion de la

UACJ con la sociedad es un

reto de esta administracion.

Es un tema complejo, por-
que son muchos los vasos comunicantes de la co-
munidad universitaria con su entorno. Lo cierto
es que todo esfuerzo de vinculacién universitario
estara orientado por la preeminencia de la acti-
vidad académica y deberd plantearse en un es-
quema de doble beneficio, tanto para el usuario
externo como para el proceso formativo del pres-
tador del servicio. En ese sentido, los objetivos
especificos que guiaron las tareas de vinculacion
este afio fueron: operar una amplia red de servi-
clos comunitarios; ampliar las oportunidades de
formacion practica y constituirla como una etapa
de transicion al empleo; e incrementar la oferta
de los cursos de educaciéon continua.

15.1 VINCULACION
CON EL SECTOR PRODUCTIVO

La intencion de la Institucion es establecer vin-
culos efectivos con los diversos sectores sociales.
Dichos vinculos deben formalizarse mediante

convenios de colaboracién que establezcan clara-

223




(
e/

PRI

DE ACTI

2012-2013

Lic. R1
DUARTE

224

mente las responsabilidades de cada parte. Para formalizar la relacién se establece
comunicacion con las empresas y se gestiona la firma de los convenios respectivos.

En el ano que se informa se convocd a los directores de instituto y jefes de
departamento a una reuniéon para organizar la propuesta de lineamientos universi-
tarios y se logro el acercamiento con los capitulos locales de varias de las camaras de
empresarios: de la construccion, restauranteros, comerciantes, industriales, industria
maquiladora, veterinarios y médicos (cMic, Canirac, Canaco, Canacintra, AMAC,
Comvepe, AMEUAC], AMMVEPE).

Finalmente, establecieron ocho convenios marco, 32 especificos de practicas
profesionales y tres especificos de investigacion, cien por ciento de los convenios fir-
mados estan en operacion y se ha detectado la necesidad de agilizar la respuesta a
las empresas en lo relacionado con la firma de convenios.

15.2 SERVICIO SOCIAL

Durante este ano se detecté desinformacion en los alumnos acerca de los tramites
del servicio social, por lo que se les brind6 atenciéon personalizada para obtener
la asignacion, conclusion y liberacion de dicho servicio. Asimismo, se detecto la
practica de actividades de servicio social no profesionalizante, por lo que se llevo a
cabo una revision de los expedientes para determinar si las funciones programadas
corresponden a su perfil profesional, lograndose abatir la cantidad de estudiantes
inscritos en proyectos no viables, hasta en 98 por ciento.

A partir de enero de 2013 se implemento6 la supervision de la practica del
servicio social a los alumnos asignados en proyectos. Igualmente, la liberacion del
servicio social se integré al SIIv2, acortando el tramite y reduciendo el tiempo de
espera. Se incorpor6 de manera electrénica un Catalogo de Proyectos de Servicio
Social, con informacion de diferentes instituciones en donde se puede realizar, y con
ello facilitar y auxiliar a los estudiantes a llevar a cabo sus tramites de manera mas
rapida y eficaz.

Durante el periodo de octubre-agosto se logro la asignacion de 2461 presta-
dores. Del 15 de abril a la fecha se liber6 el servicio social a 2990 alumnos de los
diferentes institutos de la uacy y de las escuelas incorporadas.

Alumnos asignados al servicio social de octubre 2012 a agosto 2013

IADA 320
IcB 308
ICSA 1009
i 452
DMNCG 136

Continda...




Instituto Cantidad
DMC 6
DMCU 183
incESrc:(frl:(Sias 4
Total 2461

Alumnos acreditados de servicio social de octubre 2012 a agosto 2013

|_____instituto_____ Cantidad

IADA 330

I8 580

ICSA 1011

i 503

DMNCG 173

DMC 16

DMCU 14
Escuelas incorporadas 363
TOTAL 2990

15.3 PRACTICAS PROFESIONALES

En este rubro se pretende vincular al estudiante con los diferentes sectores: produc-
tivo, publico, privado y social para la obtenciéon y aplicacion de conocimientos, de-
sarrollo de habilidades, fomento de actitudes y valores que le permitan integrarse al
sector laboral eficazmente. Para lograrlo, se liber6 el nuevo sistema de informaciéon
para practicas profesionales; se difundi6 el programa de practicas profesionales su-
pervisadas entre la comunidad universitaria; se brindé asesoria a los estudiantes; se
realizaron visitas a las empresas con grupos de estudiantes; se identifico a candidatos
para las convocatorias de las empresas y a empresas para participar en las convoca-
torias Fundacion Educacién Superior-Empresa (FESE).

A'la fecha se ha trabajado con 147 empresas que recibieron estudiantes para
practicas profesionales, por lo que se incrementd en 162 por ciento el nimero de
empresas con las que se tienen practicantes. Se insertaron 263 estudiantes para rea-
lizar practicas profesionales en las empresas, con lo que el nimero total se incre-
ment6 en 137 por ciento. Se participé con once estudiantes en las convocatorias
FESE 2012, destinadas a practicas profesionales, y con treinta para las convocatorias
2013. Ademas, se coordino el trabajo con la empresa Winstron para un diplomado
en el que participaron diez alumnos. En el corto plazo se continuara trabajando
para lograr que los programas educativos registren la actividad de practicantes en
la Subdirecciéon de Vinculacion y en simplificar los tramites para facilitar los pagos

a los matriculados.
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15.4 SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

Este programa fomenta lazos de participacion reciprocos entre los exalumnos y la
Institucion, por eso es muy importante su fortalecimiento. Durante el afio que se in-
forma se considero redisefiar la imagen del programa de egresados mediante un nuevo
logotipo y una campana publicitaria. La elaboracion de la propuesta esta en proceso.

Para atraer a nuevos egresados se realizaron reuniones con asociaciones de
egresados y alumnos proximos a graduarse. Actualmente se cuenta con un padron
de 1016 egresados registrados

15.5 BOLSA DE TRABAJO

Con este programa se busca acercar a las empresas y a los egresados. Para lograrlo,
durante el afio que se informa se dio difusién en el sector externo y con la comunidad
universitaria; se realizaron visitas a empresas y camaras empresariales y se dieron a
conocer las vacantes a través de las redes sociales. Ademas, atendiendo los hallazgos
de la Encuesta de Evaluacion y Medicion de Satisfaccion del Cliente, se corrigieron
las deficiencias y se implement6 una nueva version del portal de bolsa de trabajo.

Del mes de octubre de 2012 a agosto de 2013, se cont6 con el registro de 232
empresas que ofrecieron un total de 810 vacantes. Ademas, se identificaron 101 nue-
vas empresas registradas y 28 oportunidades laborales ofertadas.

15.6 ESPACIO EMPRESARIAL

En este rubro se difundi6 el programa dentro de la uacj, se contact6 a las empresas
que ya habian participado en el programa y se invit6 a otras nuevas a promover sus
productos o servicios en la comunidad universitaria. Se brindaron 60 atenciones a
empresas en 2013 y se espera que el futuro proximo se pueda contar con la calen-
darizacion de actividades que permita ofrecerles un espacio dentro de los eventos de
la Institucion.

15.7 EDUCACION CONTINUA

En este rubro se realizaron las siguientes acciones: se difundi6 la calendarizacion
de los programas de educaciéon continua al sector externo aprovechando diversos
medios de comunicacién: pagina electronica de la UAcy, tripticos, radio y television
universitarias y periodicos de la localidad. La calendarizacion de la oferta se ajusto
cada semestre de acuerdo a las necesidades del sector externo, expresadas en las
evaluaciones obtenidas.

De octubre de 2012 a agosto de 2013 se ofrecieron 50 programas de educa-

cién continua para el sector externo, pero solo se realizaron 18 programas, con un




total de 101 participantes. Respecto a la calidad de la atencién recibida, el resultado
de las evaluaciones fue bastante satisfactorio, ya que obtuvimos una calificaciéon de
9.4, de una escala del 1 al 10; ademas los participantes expusieron su interés en se-
guir aprovechando esta opcion.

Actualmente la funcién de educacién continua es una responsabilidad com-
partida entre la administraciéon central y los institutos. Se requiere incrementar la
oferta de programas al tiempo que se gestione mas eficazmente, por lo que se realizo
un Taller de Educacion Continua con representantes de los cuatro institutos y la
DMNCG, para darles a conocer el procedimiento de educacién continua; también se
efectud una reunion con los cuatro directores de instituto y jefes de departamento de
la nueva administracién, con la finalidad de trabajar en conjunto, ya que es ahi don-
de se cuenta con los docentes capacitados y las instalaciones adecuadas para brindar
los cursos mientras que el area administrativa funge como gestora del programa.

Se continud brindando atencion al sector de la tercera edad, ofreciendo pro-
gramas de desarrollo humano que cumplan con sus expectativas y sean de utilidad
en su vida cotidiana. Se cont6 con 66 participantes en el primer programa ofertado.
Se les brindaron diversos programas, dentro de los cuales el de mayor audiencia fue
el de computacion basica, sin dejar de mencionar el de salud, desarrollo humano y
arte. El valor de la evaluaciéon con base en el desempeno obtuvo una calificacion de
9, con una escala del 1 al 10, asimismo se da seguimiento a las sugerencias y deman-
das realizadas por parte del adulto mayor.

15.8 ACCION COMUNITARIA

La funcién de la Jefatura de Centros Comunitarios es fortalecer el vinculo con la
comunidad, a partir del disefio de proyectos sociales encaminados a mejorar las
condiciones de vida de los habitantes en zonas de alto riesgo y de vulnerabilidad. El
resultado de las intervenciones comunitarias de la UACJ tiene como objetivo incidir
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, mediante la incorporaciéon de las y los es-
tudiantes en tareas, acciones y proyectos que generan procesos, a través de practicas
profesionales, servicio becario, ejercicios académicos y de investigacion, asi como el
servicio social. Esta intervencion se caracteriza por el compromiso y responsabilidad
social con que se actia.

La intervencién esta dirigida a todos los sectores de la poblacion (nifios, ni-
nas, jovenes, adultos, adultos mayores) y participan alumnas y alumnos, de servicio
social y practicas educativas de los diferentes programas académicos acompanados
por docentes y un equipo de profesionales dedicados a los procesos de intervencion
comunitaria. Entre los servicios que se brindan a la comunidad estan los siguientes:

¥ Salud: consultas médicas y proyectos de prevencién de enfermedades comu-

nes y de temporada. Promocién y educacion para la salud, mediante toma de
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signos vitales y somatometria, brigadas de salud multidisciplinarias, talleres de
prevencién y control de enfermedades créonico-degenerativas, talleres de pro-
mocion y fomento a la salud integral, talleres de primeros auxilios y programas
de salud en preescolares, primarias, secundarias y preparatorias, desarrollados
por pasantes de la licenciatura en Enfermeria.

Activacion fisica: zumba, impartido para el desarrollo de actividades fisicas ba-
sadas en el baile latino. Implementado por instructoras comunitarias, becadas
y certificadas por el Centro de Seguridad Social del nvss. También, el torneo
de futbol infantil, que ayuda a fomentar el trabajo en equipo y de colaboracién.
Clases de computacion: se brindan a adolescentes y adultos; su contenido com-
prende paquete basico y manejo de redes sociales.

Extension de Centro de Atencién Psicologica SURE: terapias individuales, de
pareja y familiar; terapia grupal; talleres de prevencion y atencion para los di-
ferentes sectores de la poblacion.

Atencién en trabajo social mediante la metodologia de caso, accion social y
comunitaria a través de la investigacidon-accion participativa; lo implementan
alumnas y alumnos de la Licenciatura en Trabajo Social.

Extension Incubadora Social de la Uagy: brinda asesoria a personas que deseen
emprender un negocio, elaboraciéon de plan de negocios y estudio de mercado.
Implementado por alumnos y docentes de las licenciaturas en Administracion
de Empresas, Contaduria, Derecho, entre otras.

Extension de practica de alumnos de la Maestria en Educacion Especial, con
atencion de educacion especial a menores de edad con problemas motores,
de lenguaje y aprendizaje, terapia individual y grupal, y taller de escuela
para padres.

Licenciatura en Disenio Industrial: alumnos y docentes del programa académi-
co desarrollaron prototipos de ejercitadores y mobiliario para diferentes necesi-
dades que requieren el Centro Comunitario y la poblacién vulnerable.

Taller de lectura musical. Dirigido a hombres y mujeres de 11 anos en adelante.
Se desarrolla por estudiantes de la licenciatura en Musica.

Ludoteca movil; implementada por estudiantes de practicas educativas de la
Licenciatura en Educacion. Se realizan actividades ludicas, de aprendizaje y
memoria dirigidas a nifios y nifas de la escuela primaria Miguel Hidalgo y a
quienes asisten al parque infantil de la colonia Chavena.

Cultura al aire libre: presentacion de espectaculos, recreacion, convivencia y
activacion de economia informal; presentaciones realizadas por talentos loca-
les, actuaciones especiales por representantes de diferentes instituciones cultu-
rales y comunitarias.

Centro de tareas: para atencion a ninos y nifias con problemas de lectura, ma-
tematicas y habilidades sociales en escuelas primarias aledafias al Centro Co-
munitario, donde aprendieron a socializar y a trabajar de forma adecuada en

el desarrollo de sus actividades cotidianas y escolares.
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Campamento de verano, en el cual participaron nifios y nifias de 6 a 12 anos,
quienes adquirieron conocimientos sobre la socializacién, mejoramiento de
conducta, actividades culturales y recreativas.

Talleres y platicas por parte de asociaciones civiles (Educando en valores, Ce-
hlider y Centro Familiar de Integracién y Crecimiento [ceric]), sobre lide-
razgo, participacion ciudadana y tanatologia; dirigidos a los diferentes grupos
organizados por el Centro Comunitario. De igual manera, instituciones esta-
tales (Instituto Chihuahuense de la Mujer) ofrecen consultas de psicologia, tra-
bajo social y asesoria juridica. También procura dar respuesta a problematicas
sociales. Las dependencias municipales y del gobierno federal (Procuraduria
Federal del Consumidor) organizan talleres de tecnologias domésticas dirigidas
a la poblacion en general.

Primaria y secundaria abiertas, a través del Instituto Chihuahuense de Educa-
ci6n para Adultos.

Centro de Orientaciéon para la Empleabilidad Juvenil, por la Fundacion Inter-
nacional de la Juventud.

Programa Sustenta, a través de la Fundacién Zaragoza Vizcarra, que ofre-
ce desayunos a niflos y nifas que requieran de alimento de forma gratuita.
Ademas, se complementa con talleres a madres de familia sobre la nutricion
economica y saludable.

Proyecto vip (Vida Integral en Plenitud) con el objetivo de disenar y desarrollar
actividades que incidan en el bienestar de los adultos mayores. A través de la
intervencion de alumnos de la UAC) (servicio social y practicas profesionales) se
da atencién y apoyo al adulto mayor.

Grupos de Base en Desarrollo Comunitario. Por medio de talleres de corte y
confeccion, las participantes adquieren conocimientos y ensenanzas en el ofi-
cio y con la elaboracién de las prendas que mejoran sus condiciones de vida.
Taller de hidroponia para el adulto mayor, que adquiere la ensefianza en el
cuidado del medio ambiente y mejora su vida a través de la siembra de semi-
llas con las cuales, al final de la temporada, puede cosechar verduras y vegeta-
les para su consumo personal. Se busca capacitar a quince personas, las cuales
replicaran el método de la hidroponia.

Taller de duelo, dirigido a personas que hayan sufrido alguna pérdida familiar,
o en su caso, presenciado una situaciéon de homicidio. Mediante sesiones gru-
pales o individuales, al finalizar los beneficiarios logran mejorar su situacion
familiar con el apoyo del CEFIC.

Taller de prevencion en bullying y autoestima; esta dirigido a adolescentes de
11y 12 anos, para que adquieran herramientas de liderazgo en su comunidad
y mejoren asi su relacion con los demas.

Brigadas de Salud Multidisciplinarias. Con éstas se tiene el objetivo de acer-
car servicios preventivos y de atencién a la salud en los diferentes sectores de

la poblacién, con la finalidad de identificar problemas para prevenir compli-
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alumnos inscritos en los diferentes programas académicos y con instituciones
publicas y asociaciones civiles de la ciudad. Se otorg6 un total de 4262 ser-
vicios. A estas brigadas se incorporan organismos de la sociedad civil, como
Centro de Integracion Juvenil, Aprocancer, entre otros.
Servicios a la comunidad. Semestre agosto-diciembre de 2012
Area Consulta Asesoria Servicios Total
Salud 816 423 398 1637
Educacion 383 395 718
Ecologia 3 1 4
Capacitacién 132 2 134
Cultura 136 9 145
Brigadas 1217 7 941 2165
Otros* 6 7016 501 7523
TOTAL 12386
Servicios a la comunidad. Semestre enero-agosto de 2013
Area Consulta Asesoria Servicios Total
Juridica 2 10 4 16
Salud 655 508 365 1528
Educacion 331 171 1 503
Vivienda 0 0 20 20
Ecologia 0 2 15 17
Capacitacién 35 176 0 211
Cultura 0 29 50 79
Campamento 0 0 70 70
Brigadas 2040 357 100 2497
Otros* 40 362 85 487
TOTAL 5428
La intervenciéon comunitaria también se da mediante proyectos especificos,
a saber:
15.8.1 PROGRAMA “A GANAR”
La Fundacion Comunitaria de la Frontera Norte, A. C. desarrolla el Programa “A ga-
nar”, especificamente en los espacios publicos: Benemérito de las Américas, ubicados
230 en los fraccionamientos Infonavit Casas Grandes y Parajes del Sur; el proyecto esta
e

dirigido a jovenes de 16 a 24 anos. Para este fin, obtuvo recursos de Partners of Ame-




ricas, el Banco Interamericano de Desarrollo, por medio del Fondo Multilateral de In-
versiones, Fundacion William J. Clinton, Fundacién Carlos Slim y Fundacién Pepsico.

Por medio del programa, se promueve el desarrollo integral de los jévenes par-
ticipantes para facilitarles su insercion al mercado laboral; se intenta que aprendan
habilidades emprendedoras, o vuelvan a integrarse al sistema de educacién conven-
cional. “A ganar” combate el grave problema del desempleo juvenil con la aplicacion
de un programa de capacitacion laboral de cuatro fases. Con éste, los jévenes trans-
forman lecciones y habilidades desarrolladas mediante el deporte, principalmente
futbol, y en habilidades para el trabajo. En el periodo de septiembre 2011 a marzo
2013 se beneficiaron 111 jovenes.

15.8.2 PROYECTO YOUTH WORK MEXICO (YWM)

Los consejos de orientacion para la empleabilidad juvenil se desarrollan conjunta-
mente a través del Proyecto Youth Work México, de International Youth Foundation
(IvF) y cuentan con el financiamiento de la United States Agency for the Interna-
tional Development (USAID); esta dirigido a jévenes de 16 a 29 anos y se enfoca en
la formaciéon de competencias para la empleabilidad, mediante un Taller de Am-
pliacion en Competencias de Empleabilidad (TacE) y actividades de consejeria y
derivacion grupal e individual. Con este servicio, los jovenes pueden definir un plan
de carrera/vida y dar pasos concretos hacia el logro de sus aspiraciones personales
y profesionales.

La Universidad participa con dos Centros de Orientaciéon de Empleabilidad
Juvenil (cogj) implementados en los Centros Comunitarios de la UAcy en las colonias
Luis Olague y Chavena, extendiendo las zonas de impacto a las colonias Monterrey,
Obrera, Azteca y México 68. Durante el periodo de octubre 2011 a marzo de 2013,
egresaron un total de 180 jévenes, y a la fecha, se ha logrado la incorporacion de 68
por ciento de los beneficiarios a la actividad productiva o reanudacion de sus estudios.

15.8.3 ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

En convenio con la Organizacién Panamericana de la Salud (ops) se realiza el pro-
yecto “Fortalecimiento de los centros comunitarios estatales, municipales y de la
UAQJ en prevencion de violencia y atenciéon a la salud mental”. Esta iniciativa se
realiza con el apoyo del Consejo Nacional de Prevencién de Accidentes (Conapra),
Gobierno del Estado y Gobierno Municipal, y se implementa como estrategia para
responder a la problematica psicosocial derivada de la violencia en Ciudad Juarez.
En la iniciativa de capacitacion de promotores en salud mental, se invirtieron
$830 833.50 provenientes de USAID, teniendo como resultado la formacion de 51
promotoras que, con diversas estrategias de grupo e individual, trabajaron en 31
Centros Comunitarios, durante el periodo de marzo 2012 al mes de abril de 2013,

y brindaron 10 147 servicios.
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15.8.4 PROGRAMA DE RESCATE DE ESPACIOS PUBLICOS DE LA SEDESOL

En coordinacién con el Programa de Rescate de Espacios Pablicos de la Secretaria
de Desarrollo Social (Sedesol), se trabajo en el fraccionamiento Parajes del Sur, la
colonia Altavista e Infonavit Casas Grandes. La intervencion se dirige al rescate del
espacio publico a través de la promocion social como forma de dinamizar a la co-
munidad para hacer de sus calles, parques, banquetas y todo aquello que es comun,
un lugar de encuentro para todas y todos.

La conformacién de la Contraloria Social del programa y la capacitacion, asi
como el acompanamiento a promotoras y promotores sociales, genero lazos solida-
rios y cohesion social en sus comunidades, apropiandose del espacio publico y de
los proyectos como formas de organizarse para el desarrollo de acciones culturales,
deportivas o de activacion fisica, gestion comunitaria y habilidades para la vida; han
escrito su historia, retomado sus tradiciones, valores de identidad y pertenencia, asi
como nuevas forma de convivencia pacifica y segura. La inversion en materia social
para los espacios publicos fue de §1 355 868.00, los cuales se terminaron de ejercer
en el mes de octubre de 2012.

15.8.5 PROGRAMA DE SERVICIO SOCIAL
TUTORIAL UACJ-PERA] “ADOPTA UN AMIG@”

La continuidad del programa nacional de servicio social tutorial UACJ-PERAJ “Adop-
ta un Amig@”, nos ha permitido llegar a la quinta generacion. En este programa
participan la Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior y la Secretaria de Educacion Publica con la Coordinaciéon Nacional de
Becas de Educaciéon Superior. Este afio se cont6é con una aportacion de $680 000.00,
monto con el que se otorgaron 68 becas mensuales, durante 10 meses, a estudiantes
universitarios que fueron tutores de 68 Amig@s, nifios de las escuelas primarias Li-
beracién, ubicada en la colonia México 68, y Pablo Gémez, ubicada en la colonia
Lomas de San José.

Este programa nace en Israel hace 35 anos, dentro del Instituto Weizmann de
Ciencias, y en México se adopta en el afio 2003 con la uNaM. A la fecha participan
mas de 40 universidades. La trayectoria de este programa dentro de la UAcJ se ha
presentado de la siguiente manera:




Estudiantes universitarios
participantes

Ciclo escolar

2008-2009 30
2009-2010 40
2010-2011 50
2011-2012 60
20122013 70
2013-2014 90

Objetivo general del programa es apoyar a ninos(as) de quinto y sexto grado

de primaria, inscritos en escuelas publicas ubicadas en comunidades con problemas

de marginacion, para que desarrollen su potencial individual y social mediante el

establecimiento de una relacién significativa con los prestadores de servicio social.

Durante este proceso, tutores y amigos establecen una relacion significativa apo-

yando el desarrollo social, psicologico y educativo del menor, ademas de fortalecer

la formacion personal y el compromiso social de los universitarios. Es funcion de la

UAC] que el apoyo otorgado por los prestadores de servicio social incida positivamen-

te en las siguientes areas de desarrollo del nino(a):
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Afectiva. Fortalecer la autoestima de los nifos(as), la expresion de su afectivi-
dad, su autocuidado, su capacidad de establecer vinculos afectivos.

Social. Desarrollar las habilidades de interaccién y colaboracion de los ni-
nos(as), asi como su sentido de pertenencia y de integracion en grupos (depor-
tes, talleres, otras actividades de grupo), y fortalecer su capacidad para supe-
rarse y sobreponerse a situaciones adversas.

Cultural. Ampliar la vision e intereses de los nifios(as) y enriquecer su acervo
cultural, cientifico y recreativo con base en actividades como son visitas cul-
turales, recreativas, educativas (cine, teatro, bibliotecas, museos, universidad).
Escolar. Mejorar la motivacion de los ninos(as) ante las actividades de aprendi-
zaje y con ello disminuir la desercién escolar, con base en estimulos educativos,
el fortalecimiento de sus estrategias de aprendizaje, sus habilidades para el
trabajo colaborativo y el desarrollo de competencias para aprender y “hacerlo
mejor”.

Motivacional. Vincular a los ninos(as) con los becarios que puedan ser un mo-
delo positivo a seguir y ello los motive a ampliar sus aspiraciones profesionales
y de vida.

Comunicacion. Desarrollar competencias de comunicaciéon como un elemen-
to integrador en todas las areas de desarrollo. Esta area es transversal a todas
las indicadas con anterioridad.
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15.8.6 EL PROYECTO VIP: VIDA INTEGRAL EN PLENITUD

Este es un programa no menos importante que los anteriores, pero que, a diferencia
de éstos, no cuenta con financiamiento externo. El proyecto vip: Vida Integral en
Plenitud, esta diseiado para personas de la tercera edad con quienes se realizaron
actividades de socializacion y recreacion: obras de teatro, baile folclérico, recorri-
do turistico (museos, parques, balnearios). Se conté con la participacién de cuatro
pasantes de la Licenciatura en Enfermeria, ocho estudiantes de practicas escolares
del programa de Trabajo Social y cuatro de Biologia. Se beneficiaron aproximada-
mente 120 adultos mayores.










16.1 DIVISION
MULTIDISCIPLINARIA DE CIUDAD
UNIVERSITARIA

16.1.1 OFERTA ACADEMICA

s actuales 27 PE activos en CU se
dividen en tres categorias: la pri-
mera son los programas de oferta
exclusiva para Ciudad Universi-

taria, que no se ofertan en ninguna otra DES, y
la gran mayoria de ellos iniciaron en el semestre
agosto-diciembre 2011, todos y cada uno con su
respectivo aval COEPES.

El total de la matricula, 4649, se divide en
tres tipos de programas educativos (ver cuadro 4),
y segun sea el caso, egresaran de una DES registra-
da o de la pmcu.

Matricula por tipo de programa educativo

Tipos de programa Matricula

Programas exclusivos 930
Programas espejo 3521

Programas multisede 198

TOTAL 4649

237




(
e/

PRIN

DE ACTIN\

2012-2013

Lic. R1
DUARTE

238

Este ano, el incremento de matricula en Ciudad Universitaria se ha dado, al
igual que en afios anteriores, de una manera acelerada. Para el semestre agosto-di-
ciembre 2013 se atiende a 4649 estudiantes distribuidos en 26 programas educati-
vos. Comparando los primeros tres anos de crecimiento en CU, podemos apreciar
que su matricula es de practicamente 10 veces la inicial de 2010, y respecto al tltimo
ano, del 2012 al 2013, el aumento es del 21%.

Con base en estudios de factibilidad y demanda, este afio se tomé la decision
de cerrar los programas de Ingenieria en Telematica e Ingenieria Mecanica, y en
este semestre se revisara la viabilidad de mantener el programa de Licenciatura en
Gestion de pyMES, asi como el envio de los PE de Ingenieria en Energia y Manteni-
miento Industrial e Ingenieria Ambiental al campus norte del 1rr.

16.1.2 INFRAESTRUCTURA ACADEMICA

En el semestre agosto-diciembre 2013, la DmcU dispone de cinco edificios ya equipa-
dos, en los cuales se tiene un total de 79 aulas, 10 salas de computo con 448 pc, una
sala con 29 Mac, un taller de expresion artistica, un taller editorial, una biblioteca,
centro de autoacceso, taller de alimentos, tres espacios de cubiculos compartidos
para PIC y dos audiovisuales. También, cuenta con las areas administrativas COBE,
uaMI y Control Escolar. En mayo de este aflo se entregaron otros dos edificios, que
cuentan con seis aulas, talleres y laboratorios, para los cuales ya se consiguié una
buena parte del equipamiento.

Como ya se menciono, se concluyeron los primeros dos médulos del Edificio
D (el cual consta de cuatro modulos y un nticleo) y se encuentra en fase avanzada la
construccion del tercer médulo, denominado Edificio CUIPE; se espera que sea fina-
lizado en noviembre de 2013. Este Gltimo contar4 con laboratorios orientados a las
areas biomédica y de ciencias sociales, ademas de una nueva biblioteca.

Aunado a los edificios antes mencionados, se hizo la entrega de siete canchas
deportivas, las cuales entraron en servicio antes de iniciar el semestre agosto-di-
ciembre 2013, y constan de dos canchas de futbol rapido, dos canchas multifuncio-
nales (basquetbol, voleibol, handbol, etcétera), una cancha de beisbol, una cancha
de softbol y una de futbol, infraestructura que impulsa la formaciéon integral de los
estudiantes.

16.1.3 SERVICIOS INTEGRALES A ESTUDIANTES

Desde el inicio de las actividades de la DMcU, una de las principales preocupaciones
es buscar incrementar y mejorar constantemente la atencion a los estudiantes. Pri-
mero, por la caracteristica muy particular de la distancia con relacién a las depen-
dencias que brindan los diversos servicios, motivo por el cual este afio se gestiono la
creacion de la Coordinacion Integral de los Servicios Estudiantiles, con el tnico ob-

jetivo de ofrecerles apoyo en su campus para tramites administrativos como servicio




social, practicas profesionales, movilidad estudiantil, etcétera. Entre otros servicios

que se ofrecen a los estudiantes, podemos mencionar:
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Biblioteca. En Ciudad Universitaria se encuentra la Biblioteca de la Ciudad
del Conocimiento.

Centro de Computo. Actualmente se cuenta con diez salas de computo con
448 terminales pC y una sala con 29 Mac.

UAMIL. Se provee la primera atencion a la salud, en caso de enfermedad, acci-
dentes, riesgos para la salud, emergencias, etcétera. En las unidades se propor-
ciona ademas informacién sobre servicios, problemas de salud y referencia a
los centros de salud requeridos por los estudiantes.

COBE. Atiende las diversas necesidades detectadas entre el alumnado e im-
plementa una serie de programas con el proposito de administrar, ejecutar,
promover, difundir y evaluar las actividades que en materia de bienestar estu-
diantil se realicen.

Control Escolar. Tiene como objetivo brindar los servicios relacionados con
los tramites académicos en sus mismas instalaciones, evitando que los estu-
diantes tengan que destinar parte de su tiempo en trasladarse.

Indiobus. El servicio de transporte Indiobts tiene una cobertura actual de mas
de 3000 estudiantes a la semana, con lo cual se da cobertura a casi el 65% del
total de la matricula. Esto representa una inversion de poco mas del millon de
pesos mensuales como apoyo para que los estudiantes asistan a las aulas; de la
misma forma, se inicia un servicio de transporte para los docentes.

Centro de Lenguas: Su misién es brindar el apoyo académico necesario para
que se realicen los procesos de ensefianza-aprendizaje en lenguas extranjeras.
En el semestre agosto-diciembre 2013 se inici6 un proyecto de ensefianza del
idioma inglés basado en un enfoque comunicativo, con tres grupos de 20 estu-
diantes cada uno. Este esquema esta bajo evaluacion para comprobar su efec-
tividad como innovacion en el modelo de ensefianza de esta lengua. En este
proyecto participan estudiantes y profesores de la Licenciatura en Pedagogia
de la Ensenanza del Idioma Inglés como Segunda Lengua.

Centro de tutorias de matematicas. Este centro se cre6 a inicios del semestre
enero-junio 2013, con el objetivo de disminuir los indices de reprobacion. Se
ha creado en la DMCU un espacio para ofrecer tutoria integral a los estudiantes
que tengan problemas en las materias con mayor indice de reprobacion; el
servicio se da a grupos no mayores de cinco personas y se lleva un expediente
de cada uno de ellos.
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16.1.4 RESULTADOS DE LOS SERVICIOS A ESTUDIANTES

Los servicios anteriormente nombrados, y otros mas que pudieran no ser menciona-
dos, han dado como resultado un comportamiento positivo en indicadores como la
desercién y las bajas, esto comparado con los institutos campus norte (DES registra-
das). En el siguiente cuadro se comparan estos indicadores y se puede observar que,
a excepcion de algunos programas, los resultados son favorables para la mayoria de
los PE de la bmcu.

Cuadro comparativo de indicadores de los programas educativos 2012-2013

% Desercion % Bajas % Desercion % Bajas

epazemas DMCU DMCU DES DES
Disefio Gréfico 8 3 14 5
Nutricién N 4 14 6
Entrenamiento Deportivo N 5 17 9
Enfermeria 6 2 8 3
Veterinario Zootecnista 7 2 9 4
Derecho 16 1 1 8
Trabajo Social 6 2 1 5
Psicologia 9 1 11 5
Administracion de Empresas 9 3 12 5
Turismo 15 7 14 5
Contadurfa 8 3 14 5
Educacion 9 3 9 4
Industrial y de Sistemas 18 1 15 8
Mecatronica 15 " 14 9
Sistemas Automotrices 31 24 17 15
Sistemas Computacionales 14 8 13 7
Arquitectura 18 9 12 7
Civil 24 23 13 9

Como se puede observar en el cuadro, cU tiene una baja deserciéon en carre-
ras como: Diseno Grafico, Enfermeria, Médico Veterinario Zootecnista, Trabajo
Social, Educacion y Contaduria; siendo esto un punto conveniente para la Division,
pues los estudiantes se mantienen en sus programas, lo cual traerd como resultado
un numero considerable de egresados.

Lo anterior permite evidenciar que a pesar de las condiciones geograficas y
lo nuevo de la Division Multidisciplinaria, los estudiantes se han integrado perfec-
tamente, asistiendo y cursando orgullosamente en este campus. Incluso, cada vez es
mas evidente el sentido de pertenencia de los alumnos, lo que garantiza su estancia
hasta su egreso exitoso.




EveNTOS ACADEMICOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS EN CIUDAD UNIVERSITARIA

Una faceta importante en el desarrollo de la bMCU son sus actividades extra-

curriculares que dan una formacién integral a su comunidad, para esto se han desa-

rrollado a lo largo del ano eventos académicos como los siguientes:

NN
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Semana de Administracion

Semana del Comercio Exterior

Ciclo de conferencias de Consules de la Embajada Americana con temas de
Derecho Internacional

Semana de Ingenieria

Semana de Arquitectura

Semana del Diseno Grafico

Semana del Medio Ambiente y el Reciclaje

Concurso de Mezcla de Concreto

Ciclo de Conferencias de la Licenciatura de Publicidad y Diseno

Noche Mexicana

Bazar Universitario

Presentacion del Libro Vias verdes del noroeste del estado de Chihuahua. Ruta Ciudad
Judrez-La funta.

En cuanto a los eventos deportivos, se han llevado a cabo los siguientes:

Torneo de futbol intramuros. Fomentando el deporte entre la comunidad uni-
versitaria como parte de la educaciéon integral, es posible desarrollar habili-
dades de liderazgo, trabajo en equipo, compafierismo, competitividad, pero
sobre todo generamos espacios de convivencia.

Cucocon Sport. Cursos, conferencias y convivencia orientados a los beneficios
la actividad fisica en Ciudad Universitaria.

Altares y tumbas. Tiene como objetivo principal rescatar nuestras tradiciones
mexicanas. Este evento se ha vuelto toda una tradiciéon dentro de la vacy. Por
mas de 30 anos se ha realizado en el Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte y
gracias al gran éxito que se ha tenido, hoy se hace también en la bmcuU.
Audicion de festival de talentos. Evento que tiene como objetivo ofrecer a la
comunidad universitaria un espacio para mostrar sus talentos. Se lleva a cabo
en todos los campus de la Universidad, siendo la bmcu donde participa un
mayor numero de estudiantes.

Rondalla Acordes del Desierto. Grupo musical de estudiantes de la bMCU que
se integraron con el propoésito de aprovechar el tiempo libre y combinar los
bonitos escenarios de nuestra infraestructura, la majestuosidad del desierto y

el sonido de las guitarras.
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Ademas de eventos culturales y deportivos, también hay conferencias de de-
sarrollo humano, cuyos temas son de gran apoyo para el desempefo académico y
personal de los alumnos:

¥ Administraciéon del tiempo

¥ Técnicas de estudio

¥ Derechos y obligaciones de los universitarios

¥ Liderazgo

9 Trabajo en equipo

¥ Colecta de despensas para la Mision Tarahumara

¥ Diade la Paz y la no violencia escolar, conferencias y actividades para fomen-
tar la no violencia dentro y fuera de la Institucion.

¥ Corazon de cu, en el mes del amor y la amistad. Espacio para que la comu-
nidad universitaria exprese sus sentimientos a través de mantas, cartas, expo-
siciones y foros.

¥ Cine COBE. Proyeccion de peliculas. Actividad pensada para los estudiantes
que cuentan con tiempo libre; se realiza de manera programada.

¥ Conoce tu Universidad, evento dirigido a los alumnos de preparatoria que

estan en proceso de seleccionar la carrera.

16.2 DIVISION MULTIDISCIPLINARIA
DE NUEVO CASAS GRANDES

16.2.1 OFERTA ACADEMICA

La extension de la uac en Nuevo Casas Grandes se convirtié en Division Multidisci-
plinaria para atender con una oferta educativa propia las necesidades de educacion
superior del noroeste del estado de Chihuahua, al tempo que maduraban las condi-
ciones institucionales necesarias para ofrecer a la comunidad las actividades de ex-
tension e investigacion, que complementan las areas sustantivas de la Universidad.
La oferta educativa de la DMNCG se compone de once PE, de los cuales cuatro estan
muy ligados a la vocacion turistica y agropecuaria de la region.

En noviembre de 2012 se logré la Acreditacion del Programa de Licenciatura
en Mercadotecnia, con mas de 900 puntos, por el Consejo de Acreditaciéon en la
Ensenanza de la Contaduria y Administracion A.c. (Caceca). Este logro, aunado al
dictamen de nivel I de los programas de licenciatura en Turismo y en Trabajo Social
de la Division, por los Comités Interinstitucionales para la Evaluaciéon de la Educa-
cién Superior (CIEES), nos permite mantener el 100% de los programas evaluables

como programas considerados de buena calidad.




Asimismo, se cuenta en la Divisién con 17 profesores de tiempo completo de
los cuales once cuentan con doctorado y seis con maestria, lo que significa una pro-
porcién de 65% y 35%, respectivamente.

Para continuar con el proceso de mejora continua se han impartido 17 cursos
de capacitacion para personal docente, administrativo y manual dentro de los dife-
rentes programas institucionales, como el Programa de Implementacién del Modelo
Educativo, Saberes, Modelo de Equidad de Género y Capacitacion del area de Re-
cursos Humanos. Para estos cursos se cont6 con la participacion de 214 asistentes,
de los cuales 16 docentes se certificaran dentro del Modelo Educativo.

16.2.2 INFRAESTRUCTURA

Con la finalidad de proveer de un mejor servicio de internet —mas veloz y con menos
fallas— para alumnos y docentes de la Division, en el area de teleinformatica se reali-
zaron dos grandes cambios: primero se increment6 en un 200% el ancho de banda,
pasando de 10 a 30 MB. En el mismo sentido, se realizé6 un cambio de inalambrico a
cableado de dos salas de computo.

Este afio se plantaron 501 arboles en el campus universitario de Nuevo Casas
Grandes. Este proyecto de reforestacion integral esta dotado con sistema de riego
por goteo e incluy6 especies como pino afgano, ciprés, nogal, olivos rusos y acacias
que permitiran en primer lugar contar con una cortina rompevientos y sombras en
varios lugares como el estacionamiento y areas deportivas.

Sobre este ultimo punto, es importante sefialar que se amplio la infraestructura
deportiva al rehabilitar los terrenos de la Division, por lo que en el Gltimo afio se afa-
den a este rubro un campo de futbol, uno de softbol y una cancha de voleibol playero.

16.2.3 SERVICIOS A LOS ESTUDIANTES

En el semestre agosto-diciembre de 2012 cinco alumnos de la Division, de diferentes
programas, participaron en el programa de movilidad nacional, y cuatro mas en el
semestre enero-mayo 2013, contando con uno de movilidad internacional y cuatro
en agosto-diciembre 2013.

Durante el verano, tres estudiantes de los programas de Médico Veterina-
rio Zootecnista, Nutricion y Educacion participaron en el Verano de Investigacion
Cientifica en diferentes universidades del pais, y las tres alumnas fueron invitadas a
participar en el Congreso Nacional del xvir Verano de la Investigacion Cientifica y
Tecnolégica del Pacifico, del 21 al 24 de agosto en Nuevo Vallarta, Nayarit.

En el Centro de Lenguas se ofrecen los idiomas de inglés, francés y portugués.
Durante 2013 se han inscrito 1126 alumnos a los tres idiomas en los diferentes perio-
dos. El 19 de abril de 2013 se tuvo la participacion de 23 grupos en la realizacion del

tercer festival del Centro de Lenguas y una audiencia superior a las 1000 personas.
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Este verano se ofreci6 la edicion 2013 del campamento de verano, mismo que
atendio a 84 nifos.

Por su parte, la Incubadora de Empresas gradu6 a dos generaciones mas de
emprendedoras que incubaron su proyecto en la UAcj (un total de doce), algunos de
los cuales ya se encuentran en operaciones.

El programa de Bellas Artes dio inicio y se han impartido 18 talleres en danza,
musica, teatro y artes plasticas. A los cursos asisten 180 personas de todas las edades
en las diferentes disciplinas.

16.2.4 EVENTOS ORGANIZADOS

Los eventos académicos han tenido gran relevancia en la formacién de nuestros
estudiantes, como participantes y como organizadores. Se han tenido los siguientes
eventos en la Division.

¥ Coloquio Regional de Investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades. Re-
gistrado en la 19a Semana de Conacyt, del 8 al 10 de noviembre de 2012.

¥ Organizacion del II Simposio de Mercadotecnia. “Las Pyme como motor de
la economia mexicana”, 25y 26 de abril de 2013.

¥ vi Encuentro de Trabajo Social “Politicas Pablicas y Desarrollo Social”, del 19
al 21 de agosto de 2013.

¥ ler Simposio de Psicologia Industrial “Nuevas Tendencias del Capital Huma-

no”, del 12 y 13 de septiembre de 2013.

Asimismo, se cont6 con dos semanas de actividad académica dentro de la con-
vocatoria UNAM-UAC] 2013 donde se cont6 con:

Y MVZ-ErcV Liliana Rivera Ramirez, Catedratico del Departamento de Pato-
logia Clinica de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Univer-
sidad Nacional Autonoma de México.

AN

Ruud Buijs, docente del Instituto de Investigaciones Biomédicas de la unawm,
procedente de Holanda, y quien cuenta con un doctorado en neurociencias.

Se llevaron a cabo diversos viajes de estudios en el interior del estado y de la
republica mexicana, entre los que destacan:

¥ 3er Congreso Internacional de Instituciones Educativas en Trabajo Social,
llevado a cabo en Mazatlan, Sinaloa, del 1 al 3 de mayo de 2013, al que asistio
el 50% de la matricula del programa de Trabajo Social.

AN

Participacion en el Maratén de Conocimientos de Mercadotecnia en la Aso-

ciacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion,




Zona 1. Celebrado en el Instituto Tecnologico de Sonora, en Ciudad Obre-
gon, Sonora, el 22 de febrero de 2013.

A través de diversos eventos culturales y artisticos se mantiene un estrecho lazo
con la comunidad de Nuevo Casas Grandes y la region. Algunos son ya tradicionales
y esperados por la poblacion. Este afio resaltan los siguientes:

9 7° “Festival Muerte Mexicana, Muerte Viva”, en conmemoracién del Dia de
Muertos. Incluy6 concurso de altares, catrinas, calaveras y fue amenizado con
un programa artistico cultural y degustacion de platillos tipicos.

¥ El Festival del Dia del Nifio.

¥ Expo Canes 2013, organizado por alumnos y docentes de programa de Me-
dicina Veterinaria.

9 El Festival del Adulto Mayor, en coordinacién con egresados del programa de

Licenciatura en Educacion.
¥ Noche Mexicana, con participacién de diversas instituciones de educacion de
todos los niveles.

16.3 DIVISION MULTIDISCIPLINARIA EN CUAUHTEMOC

16.3.1 OFERTA ACADEMICA

La Division Multidisciplinaria en Cuauhtémoc inici6 actividades en 2009 con tres pro-
gramas; actualmente, con la incorporaciéon del PE de Medicina, son ya cuatro progra-
mas educativos que se ofertan, teniendo actualmente una matricula de 649 alumnos.

En agosto de este afo se graduaron las primeras generaciones de la Division.
67 son los primeros egresados de los PE de Geoinformatica, Enfermeria, Humanida-
des y la Maestria en Investigacién Educativa Aplicada.

16.3.2. INFRAESTRUCTURA

A principios de enero de 2013, el edificio conocido como “Casa Cuna”, denominado
ahora “Edificio de Ciencias de la Salud”, ante una propuesta del C. Rector, Licen-
ciado Ricardo Duarte Jaquez, fue donado en su totalidad al proyecto universitario.

El 21 de agosto de 2013 junto con el Gobernador Constitucional del Estado
de Chihuahua, Licenciado César Horacio Duarte Jaquez, el C. Rector y demas au-
toridades de gobierno y educativas, inauguraron el complejo universitario, ubicado
en la carretera a Andhuac. Una obra consistente en dos edificios cuya inversion fue

cercana a los 80 millones de pesos.
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16.3.3. SERVICIOS ESTUDIANTILES

Destaca el éxito del Programa de Movilidad Estudiantil. La Division Multidisci-
plinaria ha logrado que estudiantes estén concluyendo sus estancias de verano en
algunos puntos del pais y una alumna en Argentina.

16.4 UNIDAD DE ESTUDIOS HISTORICOS Y SOCIALES

Las tareas de docencia, investigacion y divulgacién contintan realizandose
en la ciudad de Chihuahua. Se cumple también con funciones de representacion y
enlace de las autoridades de la Universidad y el 1¢sa, con los organismos publicos y
privados con sede en la ciudad.

La sucursal de la Libreria Universitaria en Chihuahua, sigue ofreciendo a la
comunidad alrededor de 2300 titulos, entre los que se encuentran las publicaciones
de la UAQy y algunas otras editoriales importantes.

La UEHS representa a la uacy en los diferentes Consejos Directivos a los que
pertenece el Rector, como: el Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (Co-
bach); la Universidad Pedagégica Nacional del Estado de Chihuahua (upN); Casa
Chihuahua Centro de Patrimonio Cultural, Consejo Estatal de Poblacion (Coespo);
Consejo Estatal de Seguridad, entre otros.

16.4.1. OFERTA ACADEMICA

En conexién con la Coordinacion General de Investigacion y Posgrado, el Departa-
mento de Humanidades, y el apoyo sustancial de una planta académica de 20 docen-
tes de gran calidad y trayectoria, se ha dado continuidad al Programa de Posgrado
en Historia, con el egreso de nueve maestrantes de la generacion 2010-2012 y una
segunda generacion (2012-2014) que cursa el 3er. semestre.

Este posgrado se ha enriquecido con la realizacion periddica de coloquios de
protocolos y avances de tesis en los que participan especialistas y la comunidad estu-
diantil, con un ejercicio académico de primer nivel.

Asimismo, la Maestria en Historia se ha visto fortalecida con la creacion de
la Biblioteca Chihuahua, que ha incrementado un acervo especializado en el area.

16.4.2 EVENTOS ORGANIZADOS
Las actividades académicas y de difusion cultural que se realizaron en este periodo son:

¥ Seminario Permanente de Anélisis de la Educacion en el estado de Chihuahua,
“Propuestas de atenciéon al rezago educativo en el estado de Chihuahua”,
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coordinado por el Maestro Gabriel Borunda Olivas y el Doctor Ricardo Al-
meida Uranga.

Semana de Arte, Género y Derechos Humanos. Este evento se realiz6 entre
varias organizaciones civiles y dependencias publicas; se realizaron las siguien-
tes actividades en las instalaciones de la UEHS:

Pasarela, miradas de pintoras y pintores chihuahuenses, exposicion pictorica.

Cuerpo escena, presentacion dancistica y performance por la compania Man-
zana Danza.

Presentacion del libro La llama inclinada, del maestro Carlos Zatizaval, que pre-
sentd Victor Quintana, de la UEHS. En este mismo evento se le entregd un
reconocimiento a la artista colombiana y defensora de Derechos Humanos
Patricia Ariza.

Feria del Libro 2012 Chihuahua (apoyo a Marketing Editorial).

Presentacion del libro Leer es sembrar futuro, de Susana Baez Ayala, en la que
participaron Gabriel Borunda (UEHS) y la sala de lectura infantil “La Edad de
Oro”.

Presentacion de josé Fuentes Mares, Obras, vol. 1 Historia, donde participdé como
moderador Dizan Vazquez (UEHS) y como presentadores Carlos Fernandez
(UEHS) y Maria Isabel Sen.

Presentacion de los libros Escrutando los tiempos y acontecimientos y Mi caminar al
lado del caminante, de Jesus Garcia Gonzalez. Los presentadores fueron Dizan
Vazquez y Victor Quintana, ambos miembros de la UEHS.

Foro “Participacion politica de las mujeres. Avances y retrocesos”. En este
evento, la UEHS se encargd de la convocatoria y difusion del foro.

José Fuentes Mares, Obras, vol. 5 Filosofia. Presentado por Jorge Ordoénez Burgos
(uAQy) y Arturo Rico Bovio. Moder6 Dizan Vazquez (UEHS)

Presentacion del libro Educacion en Chihuahua en la época de Independencia, de la
Doctora Adelina Arredondo. Se realiz6 en el marco del 11 Coloquio de Avan-
ces de Tesis de la Maestria en Historia. Presentadores: la Doctora Arredondo
y el Profesor Jests Vargas (UEHS)

Presentacion del libro Milagro en los alamitos, de Fernando Suarez Estrada, en
el marco de los festejos del Dia Internacional del Libro y Derechos de Autor.
En este evento participaron Gabriel Borunda (UeHS) y Ratl Manriquez como
presentadores.

vI Encuentro de Historia y Cultura Regionales. Este evento fue coordinado
por la UEHS y se realiz6 en conjunto con la ULSA Chihuahua, la EAHNM, el INAH
Chihuahua, upN Chihuahua y la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte
del Gobierno del Estado.

Conferencia Magistral: “La disputa en la guerra de Reforma”, dictada por el
Doctor Victor Orozco, de la UAC].

Mesa de trabajo “La mujer a través de la historia”, coordinada por la Doctora

Koldovicke Ibarra. Las panelistas fueron la Doctora Gabriela Omayra Lopez,
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Maestra Nithia Castorena, Iris Guerrero y Melania Davila, de la vacy Cuau-
htémoc.

Presentacion del libro Chihuahua hoy 2012. Los comentarios estuvieron a car-
go de Jests Vargas (UEHS), Enrique Servin y el compilador de la obra, Victor
Orozco (UAC)).

Conferencia “Chamizal. Reflexiones a medio siglo del acuerdo territorial”.
Dictada por Paola Juarez Méndez (maestrante de Historia en la UEHS).

8" sesion del “Seminario Permanente de Analisis de la Educacion en el Esta-
do de Chihuahua”. Coordinado por el Maestro Gabriel Borunda Olivas y el
Doctor Ricardo Almeida Uranga.

16.4.3 PUBLICACIONES

Las publicaciones son concentradas en el Boletin vEHS, “La fragua de los tiempos™ y

los Cuadernos de investigacion de la UEHS.

BoOLETIN UEHS

Esta publicacion contiene informacion de actividades académicas y de difusion cul-

tural; los ejemplares son distribuidos en instituciones académicas, archivos, bibliote-

cas, instituciones publicas, medios de comunicacién, entre otros. Los boletines pu-

blicados en este periodo son:

g
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Boletin UeHs No. 81, septiembre—octubre 2012. “Rinde el Maestro Javier San-
chez Carlos su Informe de Actividades 2011-2012 y toma protesta como Rec-
tor el Lic. Ricardo Duarte Jaquez”.

Boletin vers No. 82, noviembre-diciembre 2012, “Chamizal. Reflexiones en
torno a su devoluciéon”. Nidia Paola Juarez Flores.

Boletin vens No. 83, enero-febrero 2013. “;Y las mujeres? Breve analisis de
algunos textos de izquierda en las décadas de 1960 y 1970”. Nithia Castorena.
Boletin vens No. 84, marzo-abril 2013. “El Archivo Historico de la Arquidioce-
sis de Chihuahua”. Dizan Vazquez.

Boletin veHs No. 85, mayo-junio 2013. “El sistema juridico raramuri”. Oscar
Muiiller Creel.

Boletin vEHS No. 86, julio- agosto 2013. “El cura que confes6 a Hidalgo”. Dizan
Vazquez.

LA FRAGUA DE LOS TIEMPOS

El investigador Jests Vargas publica semanalmente una plana con diferentes arti-
culos bajo la tematica de historia y cultura regionales en £/ Heraldo de Chihuahua. De
octubre a diciembre de 2012 se publicaron 13 nimeros (No. 974-987). De enero al
25 de agosto de 2013, se han publicado 32 nimeros (No. 988-1020).
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CUADERNOS DE INVESTIGACION UEHS
Los Cuadernos de Investigacion UEHS son de caracter académico. Sus articulos y
demas trabajos presentan diversas perspectivas relacionadas con investigaciones en
los campos de educacion, historia, sociologia, cultura, etcétera.
Y A partir del séptimo cuaderno, estos cuentan con el Numero Internacional
Normalizado del Libro (18BN) UEHS: 978-607-9224-41-7.
9 Volumen 8, Visiones de la educacion en Chihuahua Tomo I. Gabriel Borunda Olivas
y Ricardo Almeida (compiladores), en imprenta.
9 Nolumen 9, Visiones de la educacion en Chihuahua Tomo II. Gabriel Borunda y
Ricardo Almeida (compiladores), este libro se encuentra en proceso de diagra-
macion al 50%.
9 Volumen 10, Memorias de los Encuentros de Historia y Cultura Regional 5 y 6, Cioor-
dinador Dizan Vazquez (diagramacion al 70%).
16.4.4 INVESTIGACION
Los proyectos de investigacion que realizan los académicos de la UEHS atienden princi-
palmente temas de historia regional. Entre los proyectos actuales se encuentran:
¥ Historia de la religiones en el estado de Chihuahua
¥ Historia de las asociaciones religiosas del estado de Chihuahua
¥ Revision, andlisis y captura de acervos historicos en fuentes primarias en los
archivos histéricos municipales
¥ Periddico Oficial El Faro afio 1849, aprox. 96 periodicos
¥ Periodico Oficial El Faro afio 1950, aprox. 90 periddicos
¥ Actualizaciéon de los archivos historicos de la Ciudad de Chihuahua
¥ Lucha agraria del municipio de Madera, Chih., 1959-1967; del cual se publi-
cara un libro
¥ Diagnostico de la educacion en el estado de Chihuahua
9 Directorio de escritores chihuahuenses
¥ Taller de narraciéon de experiencias magisteriales, del cual se publicard un
libro: “Historias magisteriales producto de la investigacién”.
Es importante mencionar la participacion activa de los profesores-investiga-
dores de la UEHS, como oradores, ponentes, jueces, etcétera, en conferencias, foros y
concursos, tanto regionales como nacionales. 49




