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INTRODUCCION

parasudesarrolloinstitucional. En este sentido, se llevan a cabo diversos estudios que buscan comprender y mejorar los
programas educativos, ademas de los procesos que impactan directamente en la calidad educativa y en la experiencia de
los miembros de la comunidad universitaria.

E n la Universidad Autonoma de Ciudad Judrez (UACJ), la evaluaciény el andlisis continuo son estrategias fundamentales

Los Estudios para el Desarrollo Institucional (EDI) en UACJ son de suma importancia para el cumplimiento de su mision,
que consiste en formar ciudadanos comprometidos y competitivos profesionalmente. Estos estudios facilitan una evalua-
cion constante de las actividades de la institucion mediante herramientas de medicion. A lo largo del tiempo, los EDI han
experimentado cambios para adaptarse a las transformaciones sociales, educativas y tecnolégicas. Su propdsito sigue siendo
mantenery mejorar la calidad educativa y el alcance de los objetivos institucionales.

Es fundamental para la UACJ llevar a cabo un seguimiento del desempefio de sus egresados en el dmbito profesional, ya que
esto proporciona una vision clara de su insercion en el mercado laboral. Este andlisis detallado permite identificar dreas de
mejoraen el proceso de formacién, orientadas a fortalecer los conocimientos, habilidades y valores demandados por el sector
laboral en la region, garantizando asf una mayor pertinenciay relevancia de la oferta educativa de la institucion.

Ladigitalizacion del 100% de las encuestas aplicadas constituye un avance significativo, mejorando la accesibilidad, alcance y
actualizacion constante de los instrumentos de medicion utilizados. Este cambio contribuye a una recopilacion de datos mas
eficiente y precisa, lo que a su vez facilita la elaboracién de estrategias de mejora més efectivas y adaptadas a las necesidades
cambiantes del entorno educativo.

Es importante resaltar que el seguimiento sistemético al cumplimiento de los objetivos establecidos por los organismos
acreditadores en las Instituciones de Educacion Superior representa una garantia de calidad que respalda y valida los
esfuerzos de mejora realizados por la UACJ. Este compromiso con la excelencia educativa se fundamenta en la mision de
la universidad de formar ciudadanos éticos, comprometidos con el desarrollo integral de sus comunidades vy altamente
competitivos en el ambito profesional.

Durante el periodo 2023 se formularon 11 encuestas (Tabla No.1).

TABLA NO. 1 DESCRIPCIGN DE LOS PROGRAMAS DE LOS ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024

PROGRAMA INSTRUMENTO METODO DE APLICACION 2022 NGMERO DE NUMERO DE
PREGUNTAS PREGUNTAS POR PE
38 0

1 PIIPEMS PIIPEMS

2 PIIPEMSYS PIIPEMSyS y 0
3 Padrén de Egreso de Pregrado 75 40
4 - Padrdn de Egreso de Posgrado Plataforma Limesurvey 56 22
5 Seguimiento de egresados a 2 afios (Pregrado y posgrado) 74 66
6 Seguimiento de egresados a 5 afios (Pregrado y posgrado) n 49
1 PEEPS Empleadores (Pregrado y posgrado) 61 40
8 Nuevo Ingreso 52 0
] el Encuestador UACJ 6 0

i6 eingreso
PROPPU Censo.de Ppblgclon 9
10 Universitaria Personal docente 55 0
Plataforma Limesurvey

n Personal administrativo M 0

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de Estudios para el Desarrollo Institucional 2023.

Desde la administracion 2018-2024, se ha implementado una clasificacion detallada de los programas que constituyen los
Estudios para el Desarrollo Institucional en la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ). Dentro de esta clasificacion,
se encuentra el Programa de Identificacién de Intereses Profesionales de Educacion Media Superior y Superior (PIIPEMSyS),
cuyo propésito radica en determinar el perfil de los aspirantes de bachillerato que desean ingresar a la universidad, asi como



comprender sus intereses profesionales. Ademas, a partir del afio 2022, se llevd a cabo una encuesta para evaluar lademanda
de los estudiantes de nivel superior con respecto a los programas de posgrado ofrecidos por la UACJ.

A partir del afio 2021, se implemento el Programa de Percepcién de la Poblacion Universitaria (PROPPU), el cual consis-
te en la aplicacién de cuatro encuestas del Censo de Poblacion Universitaria, disefiadas especificamente segun el perfil del
encuestado. Este programa tiene como objetivo principal recopilar informacién relevante sobre las areas estratégicas de la
institucion, con el fin de facilitar la toma de decisiones institucionales. Al ser un programa bienal, en el afo 2023 es la segunda
aplicacion desde su inicio en el afo 2021, permitiendo asi una comparacion y analisis continuo.

El Programa Institucional de Seguimiento a Egresados (PISE) desempefia un papel fundamental al proporcionar datos signifi-
cativos para la evaluacion y acreditacion de los Programas Educativos (PE) ofrecidos por la universidad. Este programa cuen-
ta con tres instrumentos principales: la encuesta de Padron de Egreso (PEg), dirigida a los estudiantes proximos a egresar, y
las encuestas de Seguimiento de Egresados a los 2 afos (SEg2) y 5 afos (SEg5) después de su graduacion, las cuales recopilan
informacion detallada sobre la experiencia laboral de los egresados seglin la temporalidad correspondiente.

Por Ultimo, el Programa de Estudio de Empleadores y Percepcion Social (PEEPS), permite analizar y comprender la percep-
cion del sector laboral sobre la demanda actual de profesionales en la regién, a través de entrevistas con empleadores.



ANTECEDENTES

midad con el acuerdo establecido por ANUIES. Este programa fue iniciado en 1998 y tiene como objetivo principal la

recopilacion de informacion mediante encuestas dirigidas a recién graduados o aquellos que completaron sus estudios
en un lapso de dos anos, especificamente para los periodos 1995-1996. El estudio de egresados se realiza a través de un
proceso de muestreo, donde se consideran recomendaciones relacionadas con los métodos adecuados para obtener tamarnos
de muestra 6ptimos, la seleccién de la muestra, el célculo de estadisticas apropiadas y las técnicas de pruebas estadisticas.

E n la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ), se implementd el Programa de Estudios de Egresados en confor-

A partir del afio 2000, se comenzaron a llevar a cabo evaluaciones y acreditaciones de programas educativos de pregradoy
posgrado en la universidad, utilizando organismos como el Centro Nacional de Evaluacién (CENEVAL), el Consejo Nacional
de Cienciay Tecnologia (CONAHCyT), los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion (CIHES) y el Conse-
jo parala Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES). También se consideran los indicadores de calidad de la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) y el Consorcio de Universidades Mexicanas (CU-
MEX) junto con otras instituciones de educacién superior del pais.

Durante el periodo de 2000 a 2006, se implementé oficialmente la recoleccién de encuestas para integrar informacion sobre
los egresados de la universidad. Para lograr esto, se formdé un equipo de estudiantes que ayudaria en la recoleccién de los da-
tos, y se utilizaron varios medios para apoyar el levantamiento de las encuestas, incluyendo la difusion en la pagina web de la
universidad, correos electrénicos, llamadas telefénicas y visitas personalizadas. También se organizaron reuniones, conferen-
ciasy talleres para identificar a los egresados en las ceremonias de graduacion. Los datos se analizaron utilizando el software
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) 25 vy se elaboraron estudios para cada programa educativo. El instrumento
utilizado contenfa 60 preguntas que se dividian en secciones que abarcaban datos generales, trayectoria académica, posgra-
do, trayectoria laboral y valoracion.

En el periodo de 2006 a 2012, se mantuvo la misma metodologia, pero se actualizaron los instrumentos de medicion y se
agregaron preguntas genéricas para cumplir con solicitudes de dependencias y organismos nacionales. Las secciones inclui-
das eran Datos Generales, Trayectoria Académica, Trayectoria Laboral y Valoracion.

De 2012 a 2018, se aplicaron periddicamente encuestas a los programas educativos que tenian egresados o estaban
proximos a acreditarse o reacreditarse. La encuesta incluia entre 80 y 90 preguntas clasificadas en ocho secciones:
Informacion general del egreso, Datos generales, Aspectos socioecondmicos, Historia familiar, Historial Académico,
Opiniones sobre la calidad de los servicios educativos, Aspectos laborales y Valoracion. El analisis de datos se realizaba
utilizando el software SPSS 25.

Durante la administracion de 2018 a 2024 se llevaron a cabo importantes cambios organizacionales, incluyendo la oficializa-
cion del Programa de Seguimiento de Egresados y Empleadores en 2019, bajo el nombre de Estudios para el Desarrollo Insti-
tucional (EDI). Este programa consta de tres grandes componentes: el Programa de Identificacién de Intereses de Educacion
Media Superior (PIIPEMS), que permite conocer la trayectoria académica de los aspirantes y evaluar la demanday pertinen-
ciasocial de los programas ofertados; el Programa Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE), que se compone de tres
instrumentos de medicién -la Encuesta de Padrén de Egreso, Seguimiento de Egresados de 2 (SEg2) v 5 (SEg5) afos- para
evaluar la satisfaccion del egresado en diferentes lapsos de tiempo y fortalecer la vinculacién con los egresados. Cabe des-
tacar que, en la restructuracion de los instrumentos, se agregaron la valoracién de los rubros de emprendimiento y bolsa de
trabajo, programas promovidos por la institucion. Ademas, en 2019 se creo el Programa de Estudios de Empleadores y Per-
cepcion Social (PEEPS), que se integraba de tres instrumentos de medicion -el Censo de Poblacién Universitaria, la Encuesta
de Empleadoresy la Encuesta de Percepcion Social- con una variedad de reactivos que varfan de 40 a 60 por instrumento. Es
importante mencionar que la encuesta de empleadores se lleva a cabo desde el 2003, sin embargo, fue hasta el 2019 que se
institucionalizd e integro en un programa.

Por ultimo, se unificaron las secciones de todos los instrumentos de los EDI en cinco secciones: |. Datos Generales, I1. Trayec-
toria Académica, I1l. Trayectoria Laboral, IV. Valoracion Institucional y V. Vinculacion con la UACJ.

La UACJ ha implementado distintas estrategias para cumplir con las exigencias de la Secretaria de Educacion Publicay la
Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Ensefanza Superior (SEP/ANUIES) en cuanto a la recoleccion de in-
formacién estadistica actualizada, objetiva y confiable de los programas de licenciaturay posgrado que ofrece la institucion,
asi como del personal docente, docente-investigador y administrativo. Para ello, se institucionalizd la Encuesta de Poblacion
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Estudiantil desde 1986 hasta el 2000 vy se reactivo en los afos 2008, 2010y 2015. En 2021, se ha lanzo una version actua-
lizada denominada “Censo de Poblacion Universitaria” con el lema “Quiénes y como somos”, que constod de cuatro encuestas
dirigidas a los perfiles de nuevo ingreso, reingreso, personal docente y personal administrativo.

A partir del afo 2020, debido a la pandemia de COVID-19 vy la necesidad de adaptarse a la ensefianza - aprendizaje a
distancia, se utilizaron los recursos tecnolégicos de la institucion para digitalizar completamente los instrumentos de me-
dicion de los Estudios para el Desarrollo Institucional. Esto se hizo con el objetivo de facilitar la realizacion de encuestas a
cadaunade las muestras propuestas de cada programa. Ademas, en marzo del 2021 se implementé un nuevo formato para
la presentacion de los resultados, en la plataforma de Estudios para el Desarrollo Institucional (PlatEDI) en la direccion
https://www.uacj.mx/planeacion/estudios.ntml. Esta plataforma muestra una infografia para cada programa educativo
donde se reflejan los principales indicadores de interés para los organismos acreditadores y otros actores que evaltan los
programas educativos. Ademas, se realiza un Estudio General Institucional y un estudio para cada Dependencia Académi-
cadela UACJ, estos ultimos presentando resultados por departamento.

En el Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024 se establece el compromiso de la en cuanto al papel clave que desem-
pefa la Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional en facilitar la toma de decisiones oportunas y en la
comunidad universitaria.

Enlatabla No. 2, se ofrece una vision del progreso histérico desde el ano 2018 hasta la fecha actual en lo que respecta a la
cantidad de encuestas aplicadas y el nimero de encuestados. Estos datos son resultado de los programas de los Estudios para
el Desarrollo Institucional, los cuales han sido implementados con el objetivo de evaluar y mejorar continuamente la calidad
educativa de lainstitucion.

Este seguimiento de la cantidad de encuestas aplicadas y la cantidad de egresados refleja el compromiso de la universidad con
la transparenciay la rendicién de cuentas en su gestion institucional. Ademas, proporciona una valiosa perspectiva histérica
que permite analizar tendencias a lo largo del tiempo y detectar posibles dreas de mejora en los procesos de formacion y
seguimiento de la comunidad universitaria.

TABLANO. 2 ANALISIS RETROSPECTIVO 2018-2023

ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

PROGRAMA NGUMERO DE ENCUESTAS REALIZADAS
2018-2019 2020 00 | 202 | 2

PIIPEMS 3,990 5,890 5,358 8,195
PIIPEMSyS 989 1,008
CPU Estudiantes Nuevo ingreso *

CPU Estudiantes Reingreso * 2% 2 w1

CPU Docente 1,413 1,413 1,434

CPU Administrativos 885 885 1102

Padrdn de egreso pregrado 2152 2,015 2,739 2,141 2,809
Padran de egreso posgrado 2718 358 335 426

Seguimiento de dos afios pregrado 2023 953 838 1,485 1,212 1,272
Seguimiento de dos afios posgrado 2023 57 139 145
Seguimiento de cinco afios pregrado 621 202 812 670 10
Estudio de Empleadores pregrado (#) 166 125 305 319 310
Estudio de Empleadores posgrado (#) 85 114 14

Estudio de Empleadores (sin egresados) (#)

T bttt | 38w | o | | | sk

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de Estudios para el Desarrollo Institucional 2023.
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12 |  PROGRAMA DE IDENTIFICACION

DE INTERESES PROFESIONALES PVVPEMSVS

DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
Y SUPERIOR

INSTITUCIONES DE
EDUCACION MEDIA SUPERIOR

|dentificacion de Intereses Profesionales en Educacién Media Superior y Superior (PIIPEMSYS), con el fin de determinar

las inclinaciones profesionales de los estudiantes de Educacién Media Superior (EMS) y Educacion Superior (ES) enlare-
gion. Este programa tiene como objetivo analizar la adecuacion de la oferta académica de la Universidad Autdnoma de Ciudad
Judrez (UACJ), tanto en pregrado como en posgrado, contribuyendo asi a los estudios de pertinencia y viabilidad de nuevos
Programas Educativos (PE) y/o ala actualizacion de los planes curriculares.

| a Institucién, a través de la Direccién General de Planeaciony Desarrollo Institucional, ha implementado el Programa de

Para seleccionar la muestra de preparatorias, se utilizaron datos estadisticos obtenidos de la pagina electrénica de la Se-
cretaria de Educacion del estado de Chihuahua (SEECH), a través del Departamento de Estadistica y Administracion de los
Sistemas de Gestién Escolar. El proceso de selecciéon de la muestra se lleva a cabo siguiendo los siguientes pasos:

1. Identificacién de la poblacion total de estudiantes en los subsistemas (privado vy publico) de EMS de las ciudades y po-
blaciones cercanas donde tiene presenciala UACJ.



ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023

2. Utilizacion de la férmula referenciada por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Supe-
rior (ANUIES) para determinacion de la muestra (Imagen 1.1).

IMAGEN 1.1 FGRMULA PROPUESTA PARA DETERMINAR LA MUESTRA, ANUIES.

Np(1-p)
(N-1)p

——+p(1-
7’ conf p (1-p)

Nota 1: Los datos estadisticos se obtuvieron de la poblacién egresada del periodo anterior.
Fuente: ANUIES, Esquema bdsico para estudios de egresados, Coleccidn Biblioteca de la Educacidn Superior. Serie Investigaciones.
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacidn Superior. México, 1998.

Para la elaboracion de la encuesta se utilizo la plataforma digital Limesurvey, administrada por la UACJ. La encuesta esta divi-
dida en cuatro secciones y cuenta con 23 preguntas obligatorias:

- Personales: Incluye preguntas sobre sexo, edad, ciudad donde vive, con quién vive, servicios con los que cuenta en su
casa, tipo de transporte que utiliza, tiempo para llegar a la escuela, trabajo actual y cantidad de horas que trabaja.

- Salud: En esta seccidn se pregunta sobre enfermedades, el uso de sustancias nocivas para la salud, y seguridad médica.

- Académicos: Comprende la ciudad de origen, nombre de la escuela de procedencia, intencion de continuar con los Es-
tudios Superiores, modalidad de preferencia, dreas de conocimiento que se le facilitan, profesiones de interés, programa
educativo (carrera) que le gustaria estudiar, razones y la universidad de preferencia.

- Percepcion UACJ: Se cuestiona si conoce la UACJ, si ha visitado el portal web, canal televisivo, y los servicios utilizados.

RESULTADOS PIIPEMSYS

Instituciones participantes

Se extendié una invitacion a las escuelas de Educacién Media Superior del Estado de Chihuahua para participar en el pro-
grama. En 2023 participaron 75 instituciones en el proyecto: 54 estan en Ciudad Juarez, 10 corresponden a Ciudad Cuauh-
témoc, 3 a Nuevo Casas Grandes y a otras areas del estado de Chihuahua. La Tabla 1.1 presenta el nimero de instituciones

participantes por ciudad.

TABLA 1.1 CANTIDAD DE ESCUELAS PARTICIPANTES Y ENCUESTAS POR CIUDAD

ESCUELAS PARTICIPANTES
SEDE

PUBLICAS PRIVADAS
Ciudad Judrez 26 28
Cuauhtémoc 8 2
Nuevo Casas Grandes 3 0
Otro 8 0
Total 45 30

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Pregrado 2023. Febrero 2024.
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Enla Grafica 1.1 se desglosa la participacién en la participacion en la encuesta de 8,195 estudiantes de educacion media su-
perior seglin su lugar de procedencia en el Estado de Chihuahua.

GRAFICA 1.1 ENCUESTAS REALIZADAS POR LUGAR DE PROCEDENCIA EN EL ESTADO

CIUDAD
NUEVO JUAREZ

CASAS
GRANDES

ENCUESTADOS
PROVENIENTES DE

OTROS MUNICIPIOS
DEL ESTADO:

2,495

TOTAL:

8,195

ENCUESTADOS

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Pregrado 2023. Febrero 2024.

Se identificaron 8 subsistemas participantes dentro del programa para el afio 2023: 1) Colegio de Estudios Cientificos y Tec-
nolégicos del Estado de Chihuahua (CECYTECH), 2) Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (COBACH), 3) Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), 4) Direccién General de Educacion Tecnolodgica Industrial (DGETI),
5) Preparatorias Federales por Cooperacion (PREFECO), 6) Subsistema de Preparatoria Abierta y Telebachillerato (SPAyT),
7) Preparatorias del Estado de Chihuahuay 8) Universidad Autonoma de Ciudad Juérez (UAC)).

La Tabla 1.2 muestra que 37 instituciones se identificaron en los 8 distintos subsistemas, las 38 instituciones restantes, se
registraron en otros subsistemas.

TABLA 1.2 CANTIDAD DE ESCUELAS PARTICIPANTES POR SUBSISTEMA

SUBSISTEMA ‘ ESCUELAS PARTICIPANTES
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del estado de Chihuahua (CECYTECH) 5
Colegio de Bachilleres del estado de Chihuahua (COBACH) 1
Colegio Nacional de Educacidn Profesional Técnica (CONALEP) 1
Direccién General de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI) 4
Preparatorias Federales por Cooperacién (PREFECO) 1
Subsistema de Preparatoria Abierta y Telebachillerato (SPAyT) 4
Preparatorias del estado de Chihuahua 12
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ) 3
Otros Subsistemas 38
Total 15

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Pregrado 2023. Febrero 2024.
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La Tabla 1.3 indica la cantidad de participantes por institucién y a qué subsistema pertenecen. De estos, el que tuvo mayor
alcance dentro del estado en el aflo 2023 fue CECyTECH, con un total de 2,228 encuestas realizadas.

TABLA 1.3 PARTICIPACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

SUBSISTEMA NOMBRE DE LA ESCUELA O NUMERO DEL CENTRO ESCOLAR

No.7 353
No.8 39
No.9 344
CECyTECH
No. 22 943
No. 23 609
-
No.6 153
No.7 48
No.9 918
No. 11 379
COBACH
No. 16 190
No. 19, Chamizal 59
No. 20 14
‘ No.323 ‘ 221 ‘
. -- I
CBTIS No. 114 255
CBTIS No. 117 17
DGETI CBTIS No. 128 15
Colegio Bachillerato Tecnolégico de Ciudad Juarez (CBTCJ), Campus Henequén 86

|

‘ Francisco Villa

26
o _x

Telebachillerato Comunitario No. 80153 16
Telebachillerato No. 8686 13

Subsistema de Preparatoria .
Abierta y Telebachillerato Telebachillerato No. 8689, Insurgentes 19
Telebachillerato No. 8688, Victor Hugo Rascdn Banda 21
Bachillerato de la Universidad Interamericana Del Norte, Campus Ciudad Judrez 12
Bachillerato Integral de Ciudad Judrez 14
Bachillerato Rodolfo Fierro 33
Preparatorias del Bachillerato Vision Azteca 18
estado de Chihuahua Centro de Bachillerato Agustin Pro 93
Colegio Santa Maria 75
Instituto Rosario Castellanos 20
Preparatoria Aztldn de Judrez 21

Continia...
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SUBSISTEMA NOMBRE DE LA ESCUELA 0 NUMERO DEL CENTRO ESCOLAR PARTICIPANTES
Preparatoria Cultural Colosio 44
Preparatoria de la Universidad de Durango 15
Preparatorias del . -
estado de Chihuahua Preparatoria por Cooperacion 8401 36
Preparatoria por Cooperacion No. 8403, Alvaro Obregdn 63
Academia Judrez 17
Colegio Iberoamericano San Patricio 15
UACJ

Estudios Corporativos Integrales S.C. 135

Otras Instituciones* 2,740

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Pregrado 2023. Febrero 2024.
Nota*: Se omiten las instituciones que presentan menos de 10 participantes y se presentan como “Otros Subsistemas.

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, conlafinalidad apoyar a los estudiantes durante su paso por la universidad, inda-
gaen cuestiones sociodemogréaficas que le permiten conocer el entornoy caracteristicas de esta misma. Obtener informacion
de los estudiantes de Educacién Media Superior permite a la institucion tener una nocién del contexto en el cual viven los
aspirantes a formar parte de la comunidad universitaria y reconocer de qué manera apoyarles desde una etapa inicial.

La informacion recopilada de los 8,195 estudiantes encuestados revela que el 58% son mujeresy el 42% son hombres (Grafi-
ca 1.2). Asimismo, se observa que el 45% tiene 17 afos, el 36% tiene 16 anos, y el 9% tiene entre 18y 15 afos.

GRAFICA 1.2 SEXO

® Mujer
@ Hombre

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Pregrado 2023. Febrero 2024.

Con respecto al entorno familiar en el cual viven los estudiantes de educacion media superior, indica que el 67% vive con
ambos padres, un 24% vive solo con su madre, mientras que el 9% restante sefala que vive con uno de sus padres, familia no
directa, pareja o con amigos (Gréafica 1.3).

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

16




ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023

GRAFICA 1.3 ¢CON QUIEN VIVES?

Con mis padres
(y hermanos, si aplica)

Con mi madre
(y hermanos, si aplica)

Otros | )4

0] 10 20 30 40 50 60 70 80

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Pregrado 2023. Febrero 2024

Para trasladarse hacia la escuela, el 42% de los estudiantes encuestados usa vehiculo privado, el 24% utiliza el transporte pu-
blico, el 29% camina a la escuela, el 4% utiliza servicio de proveedor de movilidad y el 1% restante utiliza bicicleta. En cuanto
altiempo para el traslado, el 60% tarda menos de 20 minutos en llegar, el 31% entre 20y 40 minutos, el 7% entre 40 minutos
y unahora,y el 2% tarda mas de una hora para llegar a la escuela (Gréfica 1.4).

GRAFICA 1.4 TIEMPO EMPLEADO PARA TRASLADARSE A LA ESCUELA
2%

@ Menos de 20 minutos

@ Entre 20 y 40 minutos

@ Entre 40 minutos y 1 hora
@ Mas de 1 hora

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSYS Pregrado 2023. Febrero 2024,

Al preguntar sobre los estudiantes que se encuentran integrados a una actividad laboral, se obtiene que el 78% de los estu-
diantes encuestados no trabaja, mientras que el 22% menciona que si lo hace. O sea, 1,796 estudiantes se encuentran traba-
jando y estudiando al mismo tiempo (Gréfica 1.5).

GRAFICA 1.5 LABORA ACTUALMENTE

® No
®si

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSYS Pregrado 2023. Febrero 2024,
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Los gastos escolares del 88% de los estudiantes son solventados por ambos de sus padres, mientras que el 9% los cubren ellos
mismos y el 3% recibe apoyo de otros familiares y amigos (Grafica 1.6).

GRAFICA 1.6 PRINCIPALMENTE, QUIEN SOLVENTA TUS GASTOS ESCOLARES?

Mis padres

Yo mismo (a)

1
1
Otros familiares I

3

X

o amistades

20 40 60 80 100

o

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Pregrado 2023. Febrero 2024.

La Tabla 1.4 refleja la cantidad de horas que los estudiantes invierten diariamente en actividades después de clases. Los que-
haceres mas comunes son: actividades sociales y voluntariados, ocio y recreacion y labores del hogar. Esto indica una tenden-
ciadel alumnado a diversificar sus ocupaciones fuera del horario escolar.

TABLA 1.4 CANTIDAD DE HORAS DIARIAS QUE DEDICAS A LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

CANTIDAD DEL TIEMPO EMPLEADO EN ACTIVIDADES

HORAS
EMPLEADAS ESTUDIAR O DEPORTIVAS 0cloY SOCIALES, LABORES INTERNET Y
HACER TAREA RECREACION |  VOLUNTARIADOS DELHOGAR | REDES SOCIALES
39 61 65 73 36 2

10 menos
2a3 LX] 31 25 il 51 36
4ab n 6 I 5 10 N
5a7l 5 1 2 1 2 8
8 0 mds 3 1 1 1 1 9

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Pregrado 2023. Febrero 2024.

SALUD

Através de estos datos, se obtiene el panorama del estado de salud de los estudiantes de educacién media superiores encues-
tados, lo que permite, tomar acciones preventivas para el bienestar de los estudiantes, brindar apoyo especializado y generar
estrategias que contribuyan al aprovechamiento escolar.

Al preguntar sobre padecimientos de salud, el 89% de los encuestados dice no tener ninguno, mientras el 5% declara algin
padecimiento psicoldgico, vy el 6% restante menciona otros padecimientos como tabaquismo, alcoholismo, padecimientos
cardiacos, adiccion a las drogas, diabetes, hipertension y leucemia o cancer (Grafica 1.7).
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GRAFICA 1.7 PADECIMIENTOS DE SALUD

Pade_(:lmller_ltos 5%
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Otros 6%
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1 1 1 1 J
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSYS Pregrado 2023. Febrero 2024,

TRAYECTORIA ACADEMICA

La UACJ puede conocer los intereses profesionales de los aspirantes a través del anélisis de la trayectoria académica de los
estudiantes de educacion media superior. Esto permite analizar la oferta académica y evaluar si se cubren las necesidades
sociales. A lo largo de este proceso, es importante apoyar al adolescente con orientacién vocacional, pues esta es una herra-
mienta que permite elegir de manera asertiva una carrera profesional.

Al preguntar a los jovenes sobre sus planes después de terminar la preparatoria, el 61% de los estudiantes encuestados con-
sidera seguir estudiando y trabajar al mismo tiempo, el 32% contempla dedicar su tiempo completo a continuar con sus estu-
dios, mientras que el 7% esté interesado en solo trabajar. (Grafica 1.8)

GRAFICA 1.8 ESTUDIANTES QUE SEGUIRAN SUS ESTUDIOS AL TERMINAR LA PREPARATORIA

Trabajary
estudiar

Continuar con
mis estudios

Solo trabajar
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSYS Pregrado 2023. Febrero 2024,

Del 7% de estudiantes que menciona no tener interés en continuar con sus estudios, al cual corresponden 588 estudiantes,
dice que no continuaran con sus estudios por las siguientes razones: el 34% menciona que no le interesa seguir estudiando, el
26% indica que no ha encontrado su vocacion, el 18% lo atribuye a problemas econdmicos, el 9% no lo considera por razones
personales, mientras que el 13% restante hace referencia a la preferencia por tener un trabajo de tiempo completo, y proble-
mas escolares o familiares. Esta informacién permite planificar de programas de prevencion de desercion escolar, ademés de
tomar acciones preventivas ante este dilema importante.

Al cuestionar al 93 % de estudiantes interesados en continuar con educacion superior sobre la modalidad en la que les inte-
resaria seguir sus estudios, el 87 % prefiere tomar clases de manera presencial; el 6 % se inclina por una educacion mixta; el
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4 % opta por la modalidad virtual, prefiriendo que todas las clases sean en linea; y el 3 % indica la intersemestral, a distancia,
o el autoaprendizaje. (Grafica 1.9).

GRAFICA 1.9 MODALIDAD DE ESTUDIOS QUE LE GUSTARIAN A LOS ESTUDIANTES

@ Presencial
@ Educacién mixta
Modalidad virtual

Educacion intersemestral,
a distancia, autoaprendizaje

6%
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Pregrado 2023. Febrero 2024.

La Universidad ofrece 64 programas de licenciatura en las 7 sedes universitarias, en las ciudades de Juarez, Cuauhtémocy
Nuevo Casas Grandes. Los resultados muestran que la profesién con mayor interés entre los estudiantes de EMS es |a Licen-
ciatura en Arquitectura, seguida del programa de Psicologfa, y Enfermeria, por destacar las opciones de preferencia.

TABLA 1.5 LICENCIATURAS DE MAYOR PREFERENCIA POR EL ESTUDIANTADO

RANKING PROFESION ESTUDIANTES INTERESADOS
1 Arquitectura 1,567
2 Psicologia 1,457
3 Enfermeria 1,410
4 Mdsica 1,104
5 Derecho 1,099
6 Médico cirujano 864
7 Disefio grafico 743
8 Nutricion m
9 Administracion de Empresas 9
10 Educacién 578
n Disefio de Modas 549
12 Ingenieria mecatrénica 539
13 Cirujano Dentista 537
14 Entrenamiento Deportivo 531
15 Disefio de Interiores 515

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Pregrado 2023. Febrero 2024.

Es importante considerar también la oferta académica propuesta por la poblacién juarense a través de las opiniones de los
estudiantes de las Instituciones de Educacién Media Superior.

TABLA 1.6 LICENCIATURAS DE MAYOR PREFERENCIA POR EL ESTUDIANTADO PROPUESTAS

LICENCIATURAS

Gastronomia

Sobrecargo de Aviacion'

Fisioterapia

Fotografia

Criminologia

Pedagogia

Negocios Internacionales

Actuacién/Doblaje

Ingenieria Agrénoma

Piloto Aviador

Agricultura

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Pregrado 2023. Febrero 2024.

"Sobrecargo de Aviacion corresponde a una carrera técnica
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Es fundamental orientar a los estudiantes de preparatoria en este camino que les brindara oportunidades para mejorar su
calidad de vida y potenciar su intelecto. En este sentido, es esencial que estén informados sobre las distintas instituciones
educativas disponibles para que puedan tomar decisiones informadas. Por lo tanto, se cuestiond acerca de sus preferencias
sobre donde les gustaria estudiar, asi como también se indagd sobre las instituciones que ya conocen y qué les interesaria
cursar (Grafica 1.10).

El 56% comentd que le gustaria estudiar en alguna institucion de la ciudad, el 20% menciond que le gustaria en alguna insti-
tuciéon dentro del estado, 13% indicé que le gustaria estudiar fuera del pais, y el 11% restante dijo que le gustaria estudiar en
otro estado del pais.

GRAFICA 1.10 ¢DONDE TE GUSTARIA ESTUDIAR LA CARRERA QUE ELEGISTE?

Fuera del pais 13%

En otro estado del pais 11%
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Pregrado 2023. Febrero 2024.

Las 5 instituciones con mayor inclinacion pararealizar sus estudios profesionales son: la UACJ con el 68% de preferencia, se-
guido de la Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH) con 16%, La Universidad Tecnolodgica de Ciudad Juarez (UTCJ) con
8%, continuando el Instituto Tecnoldgico de Ciudad Juarez (ITCJ) con 5%, y el Instituto Tecnolégico de Ciudad Cuauhtémoc
(ITCC) conun 3% (Grafica 1.11).

GRAFICA 111 INSTITUCIONES CON MAYOR INCLINACIGN PARA ESTUDIOS PROFESIONALES

16%
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JUAREZ DE CIUDAD

CUAUHTEMOC

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Pregrado 2023. Febrero 2024.

Al cuestionar a los estudiantes de educacion media superior acerca de los factores que influyeron para seleccionar sus carre-
ras de interés, el 43% menciona que se relaciona con su gusto personal o vocacion, el 34% hizo la seleccion considerando sus
capacidades y habilidades, el 8% sefala el amplio campo de empleo, un 6% hace referencia a que se trata de una profesion
bien remunerada, mientras que el 9% restante, menciona que considera esa carrera mas facil que otras, es lo que sus padres
quieren que estudien, o familiares y/o amigos estudiaron esa carrera (Grafica 1.12).
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GRAFICA 112 FACTORES QUE INFLUYERON EN LA ELECCION DE CARRERA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSYS Pregrado 2023. Febrero 2024,

PERCEPCION UACJ

En esta seccién del estudio, se cuestiona sobre el reconocimiento y presencia de la UACJ en las ciudades donde se realizd
la encuesta. Los resultados muestran que el 55% conoce a la UACJ a través de redes sociales, el 23% ha visitado las instala-
ciones propiamente, el 15% ha ingresado o conoce al portal web de la UACJ, por Ultimo, un 7% ha visto o conocido el canal
televisivo de la UACJ. EI 90 % comentd no haber utilizado alglin servicio que la UACJ ofrece a sus estudiantes y al publico.

Los resultados obtenidos denotan la importancia de la vinculacién entre las instituciones de Educacién Media Superior vy la
UACJ, esto con el propdsito de impulsar el reconocimiento de los servicios que la institucion provee, no sélo para los estu-
diantes sino para el publico en general, ademas de las investigaciones realizadas por sus docentes, las producciones propias
de facil acceso, y el ofrecimiento de cursos de capacitacion inicial, orientacion, cursos y talleres, entre otros.
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da a atender las demandas educativas de su comunidad. Debido a su solidez académica, los programas de posgrado de la
UACJ estan disenados para proporcionar una educacion holistica a los estudiantes, fomentando la creacién y utilizacion
de conocimientos relevantes e innovadores que promuevan el progreso social.

|_a Universidad Auténoma de Ciudad Juérez (UACJ) se distingue como una entidad de educacién superior publica, dedica-

La UACJ, através de la Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional, demuestra su compromiso con la mejora
continua mediante la implementacion del Programa de Identificacion de Intereses Profesionales en Educacion Media Supe-
rior y Superior (PIIPEMSyS), como una oportunidad de conocer los intereses profesionales de quienes ya cuentan con una
carrera profesional y de esta manera, brindar atencion a la oferta académica de posgrado. Este programa busca entender los
intereses profesionales de los estudiantes de Educacién Superior (ES) en la region. La informacion recopilada se utiliza para
analizar y potenciar la calidad de la oferta académica de posgrados de la UACJ, la cual busca una alineacién efectiva con las
aspiraciones y preferencias de los estudiantes. La primera edicién de la encuesta de posgrado inicié en noviembre de 2022.
Después se incorporaron datos acumulados hasta mayo de 2023, los cuales proporcionan una perspectiva mas actualizada.
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La Institucién actualmente oferta 60 posgrados: 10 doctorados, 33 maestrias 'y 17 especialidades, ofrecidas en 3 modalida-
des: presencial, enlineay semipresencial. El 91.7% de los programas de posgrado estan acreditados ante el Consejo Nacional
de Humanidades, Cienciay Tecnologia (CONAHCYT). La universidad cuenta con convenios nacionales e internacionales con
los sectores publico, privado, gubernamental y académico, lo que facilita participar al estudiantado de manera activa en su
sector de interés. Por Ultimo, la UACJ forma parte de 3 Laboratorios Nacionales de CONAHCYT (Universidad Auténoma de
Ciudad Judrez, Coordinacion General de Investigaciony Posgrado).

Para determinar la muestra de universidades se obtuvieron los datos estadisticos de la pagina electrénica de la Secretaria de
Educacion del Estado de Chihuahua (SEECH), por medio del Departamento de Estadistica y Administracion de los Sistemas
de Gestion Escolar.

La muestra se selecciona en correspondencia con los siguientes pasos:
1. Identificacién de la poblacién total de estudiantes enlos subsistemas (privado y publico) de Educacion Superior (ES) de
las ciudades donde tiene presencia la UACJ.
2. Se utilizé la formula referenciada por la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) para determinacion de la muestra (Imagen 2.1).

IMAGEN 2.1 FORMULA PROPUESTA PARA DETERMINAR LA MUESTRA, ANUIES.
Np(1-p)
(N-1)p

—— +p(1-
7’ conf p (1-p)

Nota 1: Los datos estadisticos se obtuvieron de la poblacion egresada del periodo anterior (como punto de referencia).
Fuente: ANUIES, Esquema bdsico para estudios de egresados, Coleccidn Biblioteca de la Educacidn Superior. Serie Investigaciones.
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacidn Superior. México, 1998.

La encuesta esta dividida en cinco secciones, las cuales contienen 34 preguntas obligatorias:
1. Perfil sociodemografico: Incluye preguntas sobre sexo, edad, nacionalidad, y discapacidad.
2. Datos académicos: Aqui se indica la Universidad, dreay nivel maximo de estudios.
3. Intereses Académicos: Esta seccion comprende la importancia de estudiar un posgrado, elementos para cursarlo, razo-
nesy motivos para cursarlo, disponibilidad de tiempo, entre otros.
4. Percepcién Social: Se cuestiona sobre las limitantes para realizar un posgrado, contenidos de interés y oferta de pos-
grado en la ciudad.
5. Percepcion UACJ: Se muestra la oferta de posgrados de la UACJ, se solicita la seleccién de 3 opciones de interés y se
pregunta sobre los servicios utilizados.

El programa PIIPEMSyS para las Instituciones de Educacion Superior (IES) inicid en mayo 2023, tomando en cuenta los linea-
mientos descritos, donde se les convoco a las |IES a participar con un grupo de estudiantes de acuerdo con la muestra.

La encuesta fue distribuida a través de una liga electrénica a diversas entidades participantes entre las que se encuentran:
la Coordinacion de Educacion Zona Norte, la Direccién de Educacion del Gobierno Municipal e Instituciones de Educacion
Superior, entre otras; solicitando la distribucién a los interesados en participar.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES
La encuesta obtuvo un total de 1,008 participantes. La Tabla 2.1 contiene la cantidad de encuestados por institucion. Es per-

tinente sefalar que los participantes comprenden tanto estudiantes que cursan el Ultimo semestre de su licenciatura como
graduados de la Universidad.
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TABLA 2.1 DISTRIBUCION DE PARTICIPANTES POR INSTITUCION EDUCATIVA

INSTITUCION EDUCATIVA NUMERO DE PARTICIPANTES

Universidad Auténoma de Ciudad Judrez m
Instituciones de Educacion Superior 164
Universidad Tecnoldgica de Ciudad Jurez 114
Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrano 92
Universidad Auténoma de Chihuahua 70
Instituto Tecnoldgico de Ciudad Judrez 49
Centro Universitario de Ciudad Juarez 39
Escuela Superior de Psicologia UACJ 34
Institucion Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Chihuahua 32
Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua 31
Centro Cultural Universitario de Ciudad Cuauhtémoc 16
Universidad Cultural 15
Instituto Tecnoldgico Superior de Nuevo Casas Grandes 15
Universidad Regional del Norte 14
Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc n
Instituto Tecnoldgico de Chihuahua 8
Universidad Tec Milenio 1
Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua, Unidad Judrez 1
University of Texas at El Paso 1
Universidad Tecnoldgica de Paquimé 6
Instituto Superior de Ciencias de Ciudad Judrez 6
Universidad Regional del Norte, extension Ciudad Judrez 5
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey 5
Universidad Pedagdgica Nacional del estado de Chihuahua, campus Cuauhtémoc 4
Universidad Nacional Auténoma de México 4
Universidad Mexicana el Norte 4
Universidad Pedagdgica Nacional del estado de Chihuahua, campus Nuevo Casas Grandes 4
Unidad Académica de Ciudad Cuauhtémoc 3
Facultad de Psicologia Sigmund Freud 3
Escuela Normal Rural Ricardo Flores Magon 3
Escuela Normal Experimental Miguel Hidalgo 2
Instituto Tecnoldgico de Parral 2
Instituto Tecnoldgico de Delicias 2
Instituto Tecnoldgico de Ciudad Jiménez 2
Universidad Regional del Norte, campus Cuauhtémoc 2
Instituto Cultural 2
Universidad de Durango Campus Ciudad Judrez 1
El Colegio de Chihuahua 1
New Mexico State University 1

Total general 1008

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS Posgrado 2023. Febrero 2024.
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Elestudio revela que la mayoria de las encuestas se centra en instituciones educativas nacionales, mientras que el 1% (repre-
sentado por 2 instituciones) del total corresponde a escuelas extranjeras. (Grafico 2.1)

GRAFICA 2.1 NACIONALIDAD DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES
1%

@ Mexicana
@ Extranjera

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

En el marco de los compromisos institucionales, la universidad se orienta a respaldar y favorecer el desarrollo de una forma-
cionintegral de sus estudiantes. Por tal motivo, se incorporan preguntas relativas a las caracteristicas sociales y demograficas

de la poblacion encuestada, las cuales contribuyen a forjar su identidad.
Del total de los 1008 encuestados, el 63% son mujeres, mientras que el 36% son hombres; el 1% de los participantes opté por

omitir su respuesta (Grafica 2.2).

GRAFICA 2.2 SEXO

@ Mujer
@ Hombre
@ Prefiero no contestar

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

Respecto al rango de edad, el 34% se ubica por encima de los 40 afios, seguido por el 20% que se sitla por debajo de los 20
anos vy el 11% que se encuentra en el rango de 30 a 34 afios, el 35% restante se consideran otros grupos de edad, segln se

ilustraenla Grafica 2.3.
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GRAFICA 2.3 EDAD
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

La institucion pone especial énfasis en fomentar la inclusion. Por lo anterior es importante recabar datos respecto a este
rubro. Seglin los datos recabados, el 98% de los encuestados indico no tener ninglin tipo de discapacidad, mientras que un 2%
afirmd lo contrario, tal como se muestra en la Grafica 2.4.

GRAFICA 2.4 PORCENTAJE DE ENCUESTADOS CON DISCAPACIDAD
2%

@ No
®si

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

DATOS ACADEMICOS

Esta seccion ofrece una vision sobre la formacion educativa, proporcionando un contexto para entender su desarrollo acadé-
mico. A través de la Grafica 2.5, se detallan las preferencias de estudio de los participantes: el 29% se especializa en Humani-
dadesy Ciencias del Comportamiento, el 24% en Ingenieria e Industria; el 22% muestra preferencia por las dreas Sociales y
Econdmicas; un 8% se dedica tanto a Medicinay Salud como a Fisica, Matematicas y Ciencias de la Tierra; el 6% se concentra
en Biologiay Quimica, y el 3% en Biotecnologiay Ciencias Agropecuarias.
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GRAFICA 2.5 AREA DE ESTUDIO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

En lo que respecta al nivel educativo de los encuestados, el 53% declara que cuenta con una Licenciatura, seguido por un
21% que tiene un Nivel Técnico, la Maestria abarca el 19%, mientras que la Especialidad representa un 5%. Ademas, un 2%

restante ha cursado estudios de Doctorado (Tabla 2.2).

TABLA 2.2 NIVEL MAXIMO DE ESTUDIOS

NIVEL DE ESTUDIOS PORCENTAJE

Licenciatura 53%
Nivel Técnico 1%
Maestria 19%
Especialidad 5%
Doctorado 2%

Total general 100%

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

INTERESES ACADEMICOS

El 85% de los encuestados, considera de importancia cursar un estudio de posgrado, mientras que el 15% comenta que no
lo considera importante. De los participantes que lo consideran importante, el 87% plantea que un posgrado ayudara en la
ampliacién de las oportunidades laborales (Tabla 2.3). De los encuestados, contemplan cursar alguna especialidad, maestria o
doctorado, dentro de una temporalidad que vade 1 0 2 afios (38%), 1 a 6 meses (25%), e inmediatamente (14%), por mencio-

nar los que ocupan las mayores ponderaciones.

TABLA 2.3 PERCEPCIONES SOBRE POSGRADOS Y OPORTUNIDADES LABORALES

RESPUESTA
PREGUNTA
;Considera importante realizar un posgrado? 85% 15%
;Considera que cursar un posgrado permite ampliar sus oportunidades laborales? 87% 13%

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

Ladecision de adentrarse en el estudio de un posgrado marca una etapa significativa en la trayectoria académicay profesional
de muchos individuos, este paso adicional en la educacién superior implica un compromiso con la adquisicion de conocimien-
tos mas especializados, ademas de abrir nuevas oportunidades laborales y contribuye al desarrollo profesional. En este con-
texto, la opcion con mayor coincidencia resulta ser el fortalecimiento de la permanencia en el espacio de trabajo y mejorar las
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oportunidades laborales (61%), ingresar a una institucién educativa como docente (14%) y acceder a un trabajo en un espacio
empresarial (9%), son otros de los factores que influyen en su decision. Parte de la poblacion encuestada menciona el ingresar
aunainstitucion académica como investigador (7%), trabajar en el sector publico (6%), y crear o trabajar en una organizacion
no gubernamental (3%) (Gréfica 2.6).

GRAFICA 2.6 ¢POR QUE LE INTERESARIA CONTINUAR CON EL ESTUDIO DE UN POSGRADO?

Fortalecer la permanencia en el espacio de trabajo 61%
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

Las razones principales por las cuales los encuestados toman la decisién de cursar un posgrado, van desde la obtencion de
habilidades y herramientas profesionales (54%), gusto o vocacién (17%),y desarrollo de pensamiento criticoy creativo (13%),
exigencia del medio laboral (9%) la facilidad de ser aceptado (4%), Recomendacion de amigos y familiares (2%) hasta el incre-
mentar las oportunidades laborales (1%). (Gréfica 2.7).

GRAFICA 2.7 ¢CUAL ES SU RAZON PRINCIPAL PARA ESTUDIAR UN POSGRADO?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

Almomento de seleccionar un programa de posgrado, los aspirantes suelen analizar una amplia gama de factores determinan-
tes que tienen un impacto significativo en su decisién final, en la tabla 2.4, se distinguen algunos de estos elementos:
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TABLA 2.4 :QUE ELEMENTOS TOMARIA EN CUENTA AL MOMENTO DE ELEGIR UN POSGRADO?

ELEMENTOS PORCENTAJE

Reconocimiento de calidad del posgrado 30%
Posibilidad de obtener una beca 22%
Profundizacion en los temas 12%

Innovacidn en el contenido tedrico 12%

Impacto social 1%

Reconocimiento por parte de la institucion que lo imparte 8%
Los requisitos para el proceso de ingreso 5%

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

Las motivaciones de los encuestados para cursar un programa de posgrado se diversifican en una serie de razones, reflejando
tanto aspiraciones personales como objetivos profesionales (Tabla 2.5).

TABLA 2.5 ¢QUE LO MOTIVA A ESTUDIAR UN POSGRADO?

MOTIVACION % PORCENTAJE

Lograr una mejor preparacion 58
Obtener mayores ingresos 21
Intereses personales 15

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

De aquellos participantes que expresaron interés por estudiar un posgrado, el 31% comenta que prefiere cursar los fines de
semana el posgrado, para el 28% es preferible entre semana, en el turno vespertino, mientras que el turno matutino, entre
semana, es preferido por el 20%. El 21% esté& abierto a tomarlo en un horario mixto.

Dentro de los intereses de los encuestados para llevar a cabo el estudio de un posgrado se refiere a la calidad de los docentes
(32%), el precio del estudio (21%), lainnovacion de la oferta (16%), y lainvestigacion (10%), la promocion (9%), la metodologia
(7%), y la denominacion del programa (5%).

Respecto al costo que estan dispuestos a invertir en los estudios de posgrado, destaca que el 71%, podria pagar menos de
$40.000, el 20%, asignaria de $40.000 a $60.000 de su presupuesto mientras que el porcentaje restante menciona un aporte
superior. (Grafica 2.8). De los interesados en realizar un posgrado, el 71% tendria que solicitar una beca a la institucion como
apoyo econémico, mientras que el porcentaje restante refiere tener recursos personales o apoyo por la institucion en la que
labora actualmente.

GRAFICA 2.8 ¢QUE RANGO DE COSTO CONSIDERA ADECUADO Y ESTA DISPUESTO A PAGAR?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIPEMSyS 2023. Febrero 2024.
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Enla Tabla 2.6, se detallan las razones predominantes que influyen en la decision de los estudiantes de Educacion Superior
al seleccionar una Institucién para cursar estudios de posgrado. Esta informacion revela una comprension profunda de los
criterios y prioridades de los estudiantes al momento de tomar esta significativa decisién educativa:

TABLA 2.6 RAZONES PRINCIPALES PARA ELEGIR UNA UNIVERSIDAD

RAZONES PORCENTAJE

Calidad 24
Flexibilidad de horario 16
Nivel académico 14
Precio 13
Cercania 8
Disponibilidad 6
Experiencia 6
Confianza 5
Prestigio 4
Infraestructura 1
Recomendacién 1
Egresado 1
Otro 1

Total general 100%

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

Enlaincorporacion de las modalidades de estudio, el 39% prefieren asistir de manera presencial, el 33% se mostré conforme
con el modo mixto, mientras que el 28% opta prefiere la modalidad virtual (Grafica 2.9). Esto concuerda con las estadisticas
citadasy con el incremento de interés en el e-learning que ofrece mayor flexibilidad en los tiempos vy lugares de estudio.

GRAFICA 2.9 ¢QUE MODALIDAD DE ESTUDIO PREFIERE PARA ESTUDIAR UN POSGRADO?

@ Presencial
@ Mixta
@ Virtual

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

Independiente al gran interés que denotan los encuestados respecto a sus estudios de posgrado, hay ciertas limitantes pre-
sentes, como lo puede ser el costo de los estudios de posgrado (56%), el tiempo para realizar el posgrado (38%), la institucion
educativa (4%), entre otros (2%) (Gréfica 2.10).
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GRAFICA 2.10 LIMITANTES QUE PODRIAN AFECTAR LA DECISIGN DE CURSAR UN POSGRADO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

La Educacion Continua juega un papel importante en la actualizacion y enriquecimiento de los egresados, por lo que el 73%
de los encuestados considera de gran importancia tomar cursos en el area en la que se desenvuelve; de este total, el 52% se
inclina por asistir de manera presencial, mientras que el 27% prefiere cursarlos de manera virtual, mientras que el restante
19% vy 2% consideran mejor seguir de forma semipresencial y educacion a distancia, respectivamente

PERCEPCION SOCIAL

El 35% de los encuestados refiere que tiene conocimiento acerca de la oferta de los posgrados que se ofrece en la ciudad
donde viven (Grafica 2.11). Los resultados arrojan que el 50% reconoce como muy necesario contar con conocimientos para
su profesion, el 22% lo considera medianamente necesario, el 20% lo valora como extremadamente necesario, el 6% como
pOCo necesarioy el 2% cree que no es necesario.

GRAFICA 2.1 ¢CONOCE LA OFERTA EDUCATIVA DE POSGRADOS QUE EXISTEN EN LA CIUDAD DONDE VIVE?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

PERCEPCION UACJ
Encuanto a el conocimiento de los participantes sobre los posgrados ofertados en la institucion, los resultados muestran que

el 26% estaba al tanto de estos. De este nimero, el 87% se informaron a través de medios digitales, el 6% a través de otros
medios, y el 3% se entero gracias a la television, asi como los medios impresos v la radio 2% respectivamente (Gréfica 2.12).
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GRAFICA 2.12 ¢POR CUAL MEDIO HA CONOCIDO LA OFERTA ACADEMICA DE POSGRADOS?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS 2023. Febrero 2024.

A continuacion, se muestran los 15 posgrados ofertados en la UACJ con mayor porcentaje de interés en latabla 2.7.
TABLA 2.7 POSGRADOS DE MAYOR INTERES

NOMBRE DEL POSGRADO % PORCENTAJE

Doctorado en Psicologia 13

—_
o

Maestria en Educacion Especial con Enfasis en Aprendizaje y Lenguaje

Doctorado en Ciencias Sociales

Doctorado en Ciencias Administrativas

Maestria en Matematica Educativa y Docencia

Maestria en Psicologia

Maestria en Administracion

Maestria en Investigacion Educativa Aplicada

Doctorado en Tecnologia

Maestria en Psicoterapia Humanista y Educacion para la Paz

Maestria en Tecnologia

Doctorado en Ciencias Quimico Bioldgicas

Doctorado en Ciencias de los Materiales

Doctorado en Ciencias de la Ingenieria Avanzada

S|~ ||| |N|~N |~ |© |0 |

Maestria en Salud Piblica

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta PIIPEMSyS 2023. Febrero 2024.
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34 PROGRAMA DE PERCEPCION DE LA W
| POBLACION UNIVERSITARIA PR PPU

una iniciativa diseflada para conocer a cada integrante de su comunidad educativa. Este programa, dirigido tanto a estu-
diantes de nuevo ingreso, reingreso, personal docente y personal administrativo, lo cual representa un compromiso con
el fortalecimientoy la actualizacion del sistema de informacion institucional.

|_a Universidad Auténoma de Ciudad Juarez impulsa el Programa de Percepcion de la Poblacion Universitaria (PROPPU),

EI PROPPU se destaca por su enfoque multifacético, compuesto por cuatro encuestas disefiadas para abordar los distintos
perfiles de la comunidad universitaria. Estas encuestas, integradas dentro del marco del Censo de Poblacién Universitaria,
tienen como proposito principal recopilar datos precisos y relevantes sobre diversas areas estratégicas de la institucion. Al
analizar esta informacion de manera detallada, se facilita la toma de decisiones institucionales informadas y orientadas hacia
el mejoramiento continuo.

Através del Censo de Poblacién Universitaria, se busca recolectar datos estadisticos y comprender las necesidades de la co-
munidad universitaria. Esta informacion es esencial para identificar dreas de oportunidad relacionadas con el bienestar gene-
ral, el rendimiento académico, lainsercién laboral y la percepcién institucional. Asimismo, el PROPPU contribuye a garantizar
el cumplimiento de los requisitos documentales tanto a nivel nacional como internacional, fortaleciendo asf la posicion de la
Universidad Auténoma de Ciudad Judrez en el ambito educativo.
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Entre los beneficios concretos que brinda la aplicacion de este instrumento se encuentran:
- Complementar y enriquecer la informacion proporcionada en el Anuario Estadistico UACJ.
- Suministrar datos relevantes para los formularios 911 emitidos por SEP/ANUIES, asi como para los Formatos del Presu-
puesto Basado en Resultados (PBR) y otros clasificadores nacionales e internacionales.
- Brindar respuestas precisas a las solicitudes de informacion para la elaboracién de proyectos extraordinarios.
- Facilitar la toma de decisiones tanto en &mbitos académicos como administrativos.

Esimportante destacar que el Censo de Poblacion Universitaria se lleva a cabo de manera regular cada dos afios, abarcando a
todos los estudiantes de nuevo ingreso y reingreso pertenecientes a los diversos programas educativos, asi como al personal
docente, administrativo y manual adscrito a la UACJ. Esto garantiza una actualizacién constante de los datos estadisticos,
proporcionando una base solida para la toma de decisiones informadas y la mejora continua de los servicios universitarios.

Las secciones se dividen en: 1. Datos generales: incluyen la informacién sociodemografica como el estado civil, los depen-
dientes econdmicos, etc. 2. Salud y bienestar: se compone por los datos de discapacidad, origen étnico, servicios médicos,
servicios psicologicos y becas. 3. Trayectoria académica: se conoce la escuela de procedencia del Ultimo grado de estudios,
sistema de tutorias, formacién integral. 4. Trayectoria laboral: se recaban los datos laborales, ingreso promedio, relacion de
sus estudios con su trabajo . 5. Valoracion institucional: se percibe el grado de satisfaccion de la formacion y capacitacion
proporcionada por la Institucion.

La aplicacion del Censo de Poblacion Universitaria inicia con una campafia publicitaria junto con el drea de Comunicacion
Social, a través de los medios sociodigitales institucionales (Facebook, Instagram, Yammer), y a través de las herramientas
tecnoldgicas conlas que cuentala UACJ como: CONECTA UACJ, el correo electronico institucional y Tu informacion en linea,
para dar a conocer laimportancia del llenado de la encuesta a la comunidad universitaria.

Por otro lado, con la ayuda del personal docente, Coordinadores(as) de los programas educativos, la Coordinacion de Apoyo
al Desarrollo Académico (CADAC) y el personal administrativo correspondiente a cada dependencia académica se extendid
la invitacion a contestar la encuesta entre la comunidad estudiantil, académica y administrativa, resaltando la importancia de
contar con la informacion actualizada para la pertinencia de la toma de decisiones institucionales.

IMAGEN 3.1 PUBLICACIGN EN PAGINA PRINCIPAL DE UAC)

Fuente: DGPDI/SPCOA/ Publicacin en la pégina web de la UACJ 2023.

Otraherramientaimplementada para el afio 2023 es el mdédulo levantamiento de encuestas del Censo de Poblacion Universi-
tariaen la Plataforma de Estudios para el Desarrollo Institucional (PlatEDI), integrada con la finalidad de que los responsables
de las coordinaciones de cada programa educativo, dreas académicas y administrativas supervisen el progreso de las encues-
tas contestadas. Esta funcionalidad de PlatEDI ha facilitado el proceso utilizando esta herramienta tecnolégica para alcanzar
los objetivos mediante la gestion eficiente de las encuestas (Imagen 3.2).
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IMAGEN 3.2 MODULO DE AVANCE EN PLATEDI PARA ENCUESTA DE CENSO DE POBLACION UNIVERSITARIA 2023

Fuente: DGPDI/SPCOA/ PlatEDI Médulo de avance en Encuestas 2023

CENSO DE POBLACION UNIVERSITARIA (CPU)
DE ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO

Se contd con una participaciéon de 22,778 estudiantes, de los cuales 5,307 pertenecen al perfil de Nuevo Ingreso. El esta-
tus de los encuestados en el Sistema Integral de Informacion (Sliv2) se clasificd como: Inscrito, Activo, Egresado vy Titulado,
siendo los dos Ultimos considerados egresados (as) y titulados (as) en diciembre del 2023. Es importante destacar que los
estudiantes con estatus de Baja o Inactivo no se incluyeron en el estudio.

Elinstrumento utilizado para los estudiantes de nuevo ingreso consta de cinco seccionesy comprende 52 reactivos, incluyen-
do preguntas de opcién multiple, listas de opciones y preguntas abiertas
DATOS GENERALES

Enlagrafica 3.1.1 se muestra la distribucion por Dependencia Académica de los participantes en el Censo de Poblacion Uni-
versitaria Nuevo Ingreso 2023.

GRAFICA 3.1.1 PARTICIPACION POR DEPENDENCIA ACADEMICA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.
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PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LA POBLACION ESTUDIANTIL

Los datos recabados de la participacion estudiantil en el Censo de Poblacion Universitaria (CPU) de Nuevo Ingreso, muestran
que el 60% son mujeres y el 40% hombres. A continuacion, se presenta la distribucién de la poblacién encuestada por sexoy
por Dependencia Académica a la cual pertenecen (Grafica 3.1.2).

GRAFICA 3.1.2 POBLACION ESTUDIANTIL ENCUESTADA POR SEXO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

Conrespectoalaedad, el 81% de los encuestados tienen entre 18y 20 afios, el 7% se encuentraentrelos 21y 22 anos, el 5%
estdentre los 23y los 25 afnos mientras que el 7% restante tiene 26 o mas afos.

Encuantoal lugar de origen, el 89% es nativo del Estado de Chihuahua, mientras el 11% declard que pertenecen a otro estado
o pais entre los que destacan: Estados Unidos seguido de Cuba.

Respecto a la diversidad cultural de los estudiantes de la UACJ, solo 40 de los encuestados (del total de 5,307), son per-
tenecientes a una etnia indigena: Mixteca (18), Mazahuas (16) y Tarahumara (2), Zapotecas (1), Chinanteca (1), Mazateco
(1), Otra (1) (Gréafica 3.1.3).

GRAFICA 3.1.3 ETNIA A LA QUE PERTENECE
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

De acuerdo con el estudio de Censo Nacional de Poblacion (2020) realizado por el Instituto Nacional de Estadistica Geogra-
fia e Informatica (INEGI), sélo el 6.6% de la poblacion mayor a los tres afos habla una lengua originaria. Sélo 13 de los estu-
diantes de Nuevo Ingreso dicen ser hablantes de una lengua indigena, las lenguas que se mencionan son: Mixteca, Mazahua,
Chinanteco, Zapoteco y Tarahumara (Grafica 3.1.4).
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GRAFICA 3.1.4 (ES HABLANTE DE UNA LENGUA INDIGENA?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

Enla Grafica 3.1.5 se presenta el estado civil de la poblacion estudiantil de Nuevo Ingreso. EI 97% manifestd que son solteros
mientras que el 3% de los encuestados declararon estar casados.

GRAFICA 3.1.5 ESTADO CIVIL
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

Del total de estudiantes encuestados, 14% afirmé tener dependientes econdémicos, que incluyen padres y hermanos
(9%), el otro 5% se distribuye entre conyuges, hijos 0 ambos, mientras que el 86% destaco no tener ninglin dependiente
asucargo (Gréfica 3.1.6).

GRAFICA 3.1.6 TIPO DE DEPENDIENTES ECONOMICOS
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

El 51% de los encuestados que tienen hijos sefialaron que sus nifos son recién nacidos o alcanzan los tres afos. El 27% tiene
hijos(as) mayores a 12 afios, el 15% declard que sus hijos(as) estan en un rango de edad de entre los 4 y los 7 afos, mientras
que el 7% indicé que sus hijos(as) tienen entre 8 y 12 anos. Al cuestionar sobre el servicio de estancias infantiles de la UACJ,
el 68% de los estudiantes que tienen hijos contempla el uso de estas instalaciones preferentemente en el horario matutino
(de 7:00 a.m. a 3:00 p.m.) (Grafica 3.1.7).
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GRAFICA 3.1.7 ECONTEMPLA EL USO DE LAS ESTANCIAS INFANTILES?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

Desde el ano 2010 se implementé el servicio del Indiobus, el cual puede ser utilizado por los estudiantes, para poder trans-
portarse. Actualmente este servicio es utilizado por las personas pertenecientes a la Division Multidisciplinaria en Ciudad
Universitaria (DMCU) vy parte desde distintos puntos de la ciudad. El medio de transporte mas utilizado por la poblacion
universitaria es el automovil propio con un 44%, el transporte publico es el segundo més utilizado con un 39%, el 8% de los
encuestados utiliza el Indiobus, el 5% se mueve usando los servicios de vehiculos de alquiler (Uber, Didi, etc.), mientras que el
otro 4% mencionaron que se trasladan a pie, motocicleta, bicicleta u otro medio (Gréfica 3.1.8).

GRAFICA 3.1.8 MEDIO DE TRANSPORTE QUE UTILIZA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

En el afo 2020 surgié la necesidad de adaptar la forma en que se impartian clases y de integrar diversas tecnologias como
parte esencial del proceso de la educacién superior. Tomando esto en cuenta, se le preguntd a la comunidad estudiantil de
nuevo ingreso sobre los equipos electrénicos con los que cuentan en sus hogares, dando como primer resultado un teléfono
inteligente (Apple, Samsung, etc.) con el 46%, seguido de la computadora personal (45%), la computadora de escritorio (8%)

y como Ultima opcion la tableta electronica conun 1% (Tabla 3.1.1).

TABLA 311 EQUIPOS ELECTRONICOS CON LOS QUE CUENTA

TIPO DE EQUIPO ELECTRONICO PORCENTAJE

Teléfono inteligente (Apple, Samsung, LG, etc.) 46%
Computadora personal (laptop) 45%
Computadora de escritorio 8%

Tableta electrénica 1%

Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.
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SALUD Y BIENESTAR

Para la UACJ es de vital importancia identificar el nimero de estudiantes que cuenten con alguna discapacidad, lo que
permitird realizar mejoras en las diferentes instalaciones dentro de las instituciones, y asi lograr facilitar el acceso a la
comunidad estudiantil. De igual manera la salud emocional también es un tema significativo, por lo que se ofrecen servicios
de ayuda psicoldgica en los Servicios Universitarios de Atenciéon Psicologica (SUAPSI) para promover el bienestar en la
Comunidad Universitaria.

Por esto, se le preguntd a la poblacion de Nuevo Ingreso si padece alguna discapacidad. 5,017 de los estudiantes respon-
dieron que no padecen de ninguna discapacidad. De los 290 restantes que han reconocido algun tipo de discapacidad, 238
respondieron que cuentan con baja visién, 14 comentaron que tienen una discapacidad fisica, mientras que 10 personas
enfrentan desafios en su funcionamiento social y emocional, 9 personas expresan padecer ceguera, 8 personas viven con
hipoacusia, 7 encuestados declaran discapacidad intelectual y 4 personas manifiestan sordera (Grafica 3.1.9).

GRAFICA 3:1.9 TIPOS DE DISCAPACIDAD IDENTIFICADAS
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

Entrando al apartado de salud, el 81% de los estudiantes afirmaron no padecer ninguna enfermedad. Dentro de las enfer-
medades méas mencionadas son: ansiedad y depresion (5%) obesidad (3%), alergias (3%), anemia (2%), asma (1%), problemas
digestivos (1%) mientras que el restante (4%) declara otras enfermedades.

El 77% afirmo realizar algun tipo de actividad fisica para mantener su cuerpo y mente sanos. Algunas de las actividades que
corresponden a este porcentaje, un 44% lleva una alimentacién saludable, el 20% realiza actividad fisica en espacios cerrados
(gimnasios), el 10% prefiere actividades al aire libre (bicicleta, correr, etc.), mientras que el 3% opta meditaciény yoga. EI 23%
declara no realizar ninguna actividad.

En relacion con el tema de la seguridad, para la universidad es necesario conocer el nimero de estudiantes que han sido
victimas de algiin delito o agresién, lo cual dio resultado a que el 21% ha sido victima del bullying o mobbing, el 8% de hosti-
gamiento y/o acoso sexual, el 5% robo y asalto, el 2% de fraude o extorsion, los cuales, se presentaron mayormente en la via
publicay el 64% declaro no haber sido victima de ninguna agresion o delito.

TRAYECTORIA ACADEMICA

Al preguntar a los estudiantes de Nuevo Ingreso sobre los principales medios por los cuales se enteraron de la oferta edu-
cativa que ofrece la universidad, el 39% menciono que fue navegando por internet (pagina web, redes sociales, etc.). EI 20%
fueron mediante una visita guiada supervisada para conocer las diferentes instalaciones, el 17% fue por recomendacion y el
14% mencionaron que los orientadores de las Instituciones de Educacion Media Superior (IEMS) les proporcionaron la infor-
macion suficiente sobre la universidad y el 10% corresponde a otros elementos (Grafica 3.1.10).
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GRAFICA 3.1.10 ¢POR CUAL MEDIO SE ENTERG DE LA OFERTA EDUCATIVA DE LA UACJ?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

En cuanto a la incorporacion a la institucion del estudiantado de Nuevo Ingreso, se les cuestiond acerca de sus opciones de
ingreso a lainstitucién, donde el 86% (4,545) afirmé que la UACJ fue su primera opcion, el 3% (153) prefirio ITCJ, el 2% (123)
la UACH y el 9% (486) menciond otras instituciones (Grafica 3.1.11).

GRAFICA 3111 ¢CUAL FUE SU PRIMERA OPCION PARA REALIZAR SUS ESTUDIOS SUPERIORES?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

Los principales aspectos que influyeron para elegir ala UACJ como la primera opcion para continuar con sus estudios univer-
sitarios fue porque cuenta con el programa educativo de su interés con un 57%, el 11% por la calidad académica, un 8% por
recomendacion, 8% por los servicios que se brindan a los estudiantes (becas, movilidad estudiantil, idiomas, etc.), 6% por su
prestigioy 3% respectivamente por pertenecer a grupos representativos y sus instalaciones y el 1% declaré el interés por las
investigaciones que realiza el personal docente (Grafica 3.1.12).
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.
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El 83% de la poblacion de nuevo ingreso indicod que no han utilizado los servicios que ofrece la Universidad, mientras que el
6% ha utilizado el servicio de lenguas extranjeras, el 4% el complejo deportivo, el 3% acude a los cursos de Bellas Artes, el 2%
utiliza la clinica odontoldgica, mientras que el 1% recurre a los servicios bibliotecarios y el 1% a los cursos de Artes y Oficios.

En cuanto a la modalidad en que se imparten las clases, la UACJ cuenta con distintas maneras entre las cuales se incluyen
el uso de distintas herramientas tecnoldgicas con la funcién de facilitar el proceso educativo, por esto, se les cuestiond a los
estudiantes de nuevo ingreso acerca de cudl modalidad consideran que se les facilita mas, el 61% menciond presencial, el 28%
semipresencial, 9% virtual y educacion a distancia un 2% (Gréfica 3.1.13).

GRAFICA 3113 MODALIDAD EN LA CUAL SE FACILITARIAN SUS CLASES
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

Las becas son una estrategia que se ofrecen con el fin de motivar alos estudiantes y evitar la desercion escolar, por ello, se le
pregunto al estudiantado de Nuevo Ingreso si recibieron alguna beca al ingresar a la institucion, a lo que un 57% menciond
ningunay un 39% fue por parte de la UACJ y el 4% refirié que fue becado por otras instituciones.

La universidad brinda el servicio de lenguas extranjeras, lo que les da a los estudiantes la posibilidad de cursar un segundo
idioma dentro de la institucion. Enla Grafica 3.1.14 se aprecia que el 27% es hablante de un segundo idioma, mientras que el
73% indicé que sélo domina el espanol.

GRAFICA 3114 ZHABLA UN SEGUNDO IDIOMA?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.
De los estudiantes encuestados, el 85% menciond que utiliza con frecuencia los programas computacionales de Microsoft
Office (Word, Excel, PowerPoint, Outlook, etc.), el 13% hace mayor uso de programas de navegacion (Google, Internet, Explo-

rer, Mozilla, etc.) y el 2% restante hace referencia al uso de software de programacion (Java Script, Python) y Adobe Creative
Cloud (lllustrator, Acrobat, Photoshop).

TRAYECTORIA LABORAL

Del total de encuestados de Nuevo Ingreso, el 34% indicd que actualmente cuenta con un empleo (Grafica 3.1.15).
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GRAFICA 3.1.15 ¢TRABAJA ACTUALMENTE?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

De los estudiantes econdmicamente activos, el 37% comentd que pertenece al sector publico, el 31% labora en el sector privado,
el 28% cuenta con un trabajo independiente y el 4% realiza sus labores para organismos no gubernamentales (Grafica 3.1.16).

GRAFICA 3.1.16 REGIMEN JURIDICO AL QUE PERTENECE LA EMPRESA DONDE TRABAJA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

De quieneslaboran actualmente, se observa que el 26% encontrd suempleo por anuncios en medios de comunicacion, el 24%
por una invitacién, seguido del 21% por recomendacién y el 13% es de empresas familiares, mientras que el 16% restante
menciona otros medios (Gréfica 3.1.17).

GRAFICA 3.1.17 MEDIO POR EL CUAL ENCONTRO SU EMPLEO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

Acerca del nivel jerérquico que mantienen dentro de su trabajo el 52% menciona que cuenta con un nivel operativo, el 32%
desempefia un mando intermedio, el 7% un mando gerencial y el 9% declara que es propietario de negocio (Grafica 3.1.18).
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GRAFICA 3118 NIVEL JERARQUICO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

VALORACION INSTITUCIONAL

Se les pidio a los encuestados de Nuevo Ingreso valorar los servicios que ofrece la universidad, el valor de satisfaccién sobre
los servicios fue de un 8.53. En la Grafica 3.1.19, se muestran los diferentes aspectos que se evaluaron. Se observa que el
proceso de inscripcion obtuvo una valoracion de 8.81, los tramites para obtener acceso a la fichaun 8.79 y el trémite para la

matriculaun 8.72.

GRAFICA 3.1.19 VALORACION DE LOS SERVICIOS DE LA POBLACION ESTUDIANTIL DE NUEVO INGRESO

Curso de induccion 8.81

Adaptacion al espacio universitario 8.79

Carga académica inicial 8.72

8.67

Bienvenida por los coordinadores
del programa educativo

oo

Acceso a la informacion 8.56

Tramite de matricula 8.35

Tramites para obtener acceso a la ficha 8.25
8.08
2 4 6

Inscripcién

10

O

Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Nuevo Ingreso 2023.

CENSO DE POBLACION UNIVERSITARIA (CPU)
DE ESTUDIANTES DE REINGRESO

De los 22,778 estudiantes que participaron en el estudio, 17,471 pertenecen al perfil de Reingreso. El instrumento utilizado
para los estudiantes de reingreso se conforma de cinco secciones, constan de 65 preguntas, las cuales son: opcion multiple,

preguntas abiertasy lista de opciones.

DATOS GENERALES

Enlagréfica 3.2.1 se muestra el porcentaje de la cobertura alcanzado segtn la Dependencia Académica a la que pertenecen.
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GRAFICA 3.2.1 PARTICIPACION POR DEPENDENCIA ACADEMICA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LA POBLACION ESTUDIANTIL

Los resultados del CPU 2023 muestran que el 60% del estudiantado de reingreso se conforma por mujeres y el 40% por
hombres; en la grafica 3.2.2 se presentan los porcentajes por dependencia académica (Gréfica 3.2.2).

GRAFICA 3.2.2 POBLACION ESTUDIANTIL ENCUESTADA POR SEXO0
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

Respecto ala edad, hay dos rangos destacados: 18 a 20 afos (33%) y de 21 a 22 afios (32%). Los siguientes grupos se encuen-
tranenunrango de 23 a 25 anos (22%), de 26 a 28 afos (6%), y el resto se encuentra por encima de los 28 anos (7%).

Sobre el lugar de origen, el 88% de los encuestados son originarios del Estado de Chihuahua, mientras que el 12% restante
indica ser originario de otro estado o pais. Dentro de este grupo se incluyen personas provenientes de Estados Unidos, Cuba,
Venezuelay Colombia.

Conforme a los datos del Sistema de Informacion Cultural (SIC) del gobierno de México, existen 3 grupos de indigenas en el
estado de Chihuahua, los cuales son: tarahumaras, tepehuanos del norte y pimas. Mientras que en todo el pais se encuentran
70 etnias. En lo que respecta al origen étnico de los estudiantes de la UACJ, el 1% (115) de los estudiantes de un total de
17,471 respondieron que son parte de una etnia (Grafica 3.2.3).
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GRAFICA 3.2.3 ETNIA A LA QUE PERTENECE
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

Seglin los resultados del Censo Nacional de Poblacion realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
enel 2020, el 6.6% de la poblacién habla una lengua indigena. En cuanto a los participantes del CPU, 93 personas, las cuales
corresponden al 1% de la poblacion de reingreso, admiten ser hablantes de una lengua indigena. La gréfica 3.2.4 muestra la
cantidad de estudiantes que declaran hablar un idioma nativoy a cuél se refieren.

GRAFICA 3.2.4 LENGUA INDIGENA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

Con respecto al estado civil de los estudiantes, el 96% (16,849 personas) expresaron que se mantienen solteros, mientras
que el 4% (622 personas) manifiestan haber contraido matrimonio (Gréafica 3.2.5).

GRAFICA 3.2.5 ESTADO CIVIL
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.
El 79% de los estudiantes de reingreso registra que no tiene ninglin dependiente econémico, por otra parte, el 21% comenta

que si cuenta con alguno, este porcentaje se distribuye de la siguiente manera: padres y hermanos(as) (8%), hijos(as) (7%),
conyuge e hijos(as) (3%), solo conyuge (1%), padres y/o hermanos (as) y/o hijos (as) (1%) y otros (1%) (Gréfica 3.2.6).
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GRAFICA 3.2.6 DEPENDIENTES ECONOMICOS
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

En relacién con el porcentaje de estudiantes de reingreso que tienen hijos, se les pregunté acerca de las edades de sus hi-
jos(as), indicando que el 56% son desde recién nacidos hasta 3 afios, el 20% menciona que sus hijos(as) tienen de 4 a 7 anos,
mas de 12 afos corresponde al 15% vy el 9% tiene hijos de 8 a 12 afos.

Entrelos estudiantes encuestados que tienen hijos, el 78% menciona que si contempla el uso del servicio de estancias infanti-
les de la UACJ enunhorario mixto como primera opcion (592 personas) o en todo caso en el horario matutino (571 personas),
de 7:00 a.m. a 3:00 p.m.), mientras que el 68% afirma que no contempla el uso de este servicio (Grafica 3.2.7).

GRAFICA 3.2.7 (CONTEMPLA EL USO DE LAS ESTANCIAS INFANTILES?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

El traslado de los estudiantes hacfa las instalaciones de la UACJ es importante para la institucion. Por ello, en el afo 2010,
se implementd el Indiobus, que tiene la finalidad de transportar a estudiantes. Actualmente este servicio estd activo Unica-
mente en la Division Multidisciplinaria de la Ciudad Universitaria (DMCU), partiendo desde diferentes puntos de la ciudad y
haciendo diferentes rutas alo largo del dia. Este medio de transporte es utilizado por el 35% de los estudiantes de la DMCU.

El medio de transporte que mas se utiliza es el automovil propio con un 50%, seguido del transporte publico con un 32%, el

10% hace uso del Indiobus, mientras que el 4% utiliza los servicios de vehiculos de alquiler (Uber, Didi, etc.), mientras otro 4%
mencionaron que se trasladan a caminando, en motocicleta, bicicleta u otro medio (Gréfica 3.2.8).
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GRAFICA 3.2.8 MEDIO DE TRANSPORTE QUE UTILIZA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

Desde el aflo 2020 se imparten con mas frecuencia clases en modalidad virtual, surgiendo la necesidad de integrar herra-
mientas digitales al proceso educativo. En virtud de ello, se llevé a cabo una consulta a la comunidad estudiantil de reingreso
acercade los dispositivos electronicos que utilizan con mayor frecuencia para el desarrollo de sus actividades escolares, dan-
do como primer resultado una computadora personal (laptop) con un 54%, después el teléfono inteligente (Apple, Samsung,
etc.) con él 37%, la computadora de escritorio un 8%y como Ultima opcidn la tableta electrénica con un 1% (Tabla 3.2.1).

TABLA 3.2.1 EQUIPOS ELECTRONICOS QUE UTILIZA CON MAYOR FRECUENCIA

TIPO DE EQUIPO ELECTRONICO % PORCENTAJE

Computadora personal (laptop) 54
Teléfono inteligente (Apple, Samsung, LG, etc.) 31
Computadora de escritorio 8

Tableta electrénica 1

Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

SALUD Y BIENESTAR

Unade las interrogantes de mayor importanciaen el CPU es acerca del nimero de estudiantes que cuentan con alguna disca-
pacidad, pues tiene el fin de identificar areas de mejora de las instalaciones y servicios de la Universidad. Como resultado, se
concluyo que 15,179 estudiantes no presentan ninguna discapacidad, de los 2,292 restante es que declararon algun tipo de
discapacidad, 1,851 mencionaron que tienen baja vision, 125 presentan ceguera, 115 personas padecen de una discapacidad
psicosocial, 85 tienen una discapacidad fisica, 67 personas viven con hipoacusia (grado minimo de la pérdida auditiva), 23 ma-
nifiestan tener discapacidad intelectual, 21 padecen sorderay 5 personas expresan mas de una discapacidad (Gréfica 3.2.9).

GRAFICA 3.2.9 TIPOS DE DISCAPACIDAD IDENTIFICADAS
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.
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E140% de los estudiantes afirmaron no padecer ninguna enfermedad, mientras que 44% decidié no especificar. Dentro de las en-
fermedades mas mencionadas son: ansiedad y depresion (5%), obesidad (2%) y alergias (2%). Otras enfermedades ocupan el 7%.

La actividad fisica mantiene de forma sana al cuerpoy mente, por lo cual el 51% afirmo realizar alguna de estas, entre las cua-
les destacan: actividad fisica en espacios cerrados (gimnasios), ejercicio en casa, actividades al aire libre (bicicleta, correr, etc.),
meditaciony yoga, el 34 % comentd no realizar ninguna de estas actividades y el 15% lleva a cabo una alimentacion saludable.

Encuantoalaseguridad, esimportante parala institucion conocer cuantos estudiantes han sido victimas de delito o violencia.
El 69% menciond no haber sido victima, sin embargo, el 13% fueron victimas de hostigamiento y/o acoso sexual, el 9% robo
y asalto, el 6% menciona bullying o mobbing, fraude en un 2%, y extorsion con 1%. Del total de personas que han sufrido una
agresionodelito, 42% ocurrio enlavia publica, 22% enlaescuela, 9% enla casa, 7% en el trabajo, transporte publico 7%, redes
sociales 5%, en el estacionamiento publico 4%, otro lugar 4%.

TRAYECTORIA ACADEMICA

Los factores que influyeron en la decisién de escoger a la UACJ como la casa méxima de estudios fue contar con su programa
educativo de interés con un 70%, por la calidad educativa 7%, por recomendacion 5%, por prestigio 5%, por los servicios que
se brindan a los estudiantes (becas, movilidad estudiantil, etc.) 4%, por los costos accesibles en un 3%, por sus instalaciones
3%y otro 3% por otras razones (Grafica 3.2.10).

GRAFICA 3.2.10 RAZON POR LA CUAL ELIGIO LA UAC)
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

En cuanto a las materias cursadas, un 46% declara no haber reprobado materias mientras que el 41% de los encuestados
mencionaron que han reprobado de 1 a 3 materias durante el tiempo que han estado en la universidad, el 9% ha reprobado
de 4 a 6 materias mientras que el 4% restante ha reprobado méas de 6 materias (Grafica 3.2.11). Las principales razones son
personales con un 41%, falta de organizacion 31%, académicas 18%, econdmicas 7%y otras con un 3%.

GRAFICA 3.2.1 ZHA REPROBADO ALGUNA MATERIA DURANTE SU TRAYECTORIA ESCOLAR?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.
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Un servicio de suma importancia que ofrece la UACJ son las tutorias, siendo un respaldo de los docentes a los estudiantes, en
la cual 34% de los estudiantes afirman haber recibido asistencia, de las cuales fueron mediante pares, grupal, individual, no
presencial (impartida por medio de Teams, Yammer, correo electrénico), el otro 66% que indico que no ha recibido tutorias.

Un 82% indicé que nunca ha interrumpido sus estudios académicos, un 7% menciond que fue por cuestiones personales, por
causas laborales, por baja escolaridad y situaciones econdémicas un 9%y por enfermedad un 1%y por otras razones un 1%.

Deigual manera, un 47% afirmdé no haber utilizado los servicios que ofrece la universidad, el otro 53% menciona que si ha uti-
lizado alguin tipo de servicio durante su estancia en la UACJ, entre ellos: el complejo deportivo, cursos de bellas artes y oficio,
lenguas extranjeras, centro acuatico, asesoria legal y psicolégica, clinica veterinaria 'y odontolégica.

Las becas son un recurso que se ofrece con el objetivo de motivar a los estudiantes y prevenir la desercién escolar, por ello,
se le preguntd a los vy las estudiantes acerca de quienes han recibido beca. Un 46% indicd no haber recibido ninguna beca,
mientras el 54% indico si haber recibido una por parte de unainstitucion, siendo las siguientes: UACJ 47%, federal un 2%, es-
tatal, internacional, particular, municipal y CONAHCyT en un 1% respectivamente (Gréfica 3.2.12). De quienes han recibido
alguna beca de la UACJ, se mencionaron las siguientes: excelencia académica 40%, académica 39% y socioeconémica 8%. El
13% restante pertenece a otro tipo de becas que ofrece la UACJ como alimenticias, orfandad, especial, extensiéon educativa
(deportivay cultural), entre otras.

GRAFICA 3.2.12 ZHA RECIBIDO ALGUNA BECA DURANTE SU TRAYECTORIA ESCOLAR?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

Enla Universidad se cuenta con el servicio de Lenguas Extranjeras, que puede ser utilizado por el estudiantado para aprender
y reforzar diferentes idiomas. Actualmente, un 64% menciona no hablar un segundo idioma mientras que el 36% si lo hace
(Gréfica 3.2.13). De ese 36%, (6,278 estudiantes) indicaron hablar inglés (6225), francés (17), italiano (11), chino mandarin
(8), aleman (6), otros idiomas (11).

GRAFICA 3.2.13 ZHABLA UN SEGUNDO IDIOMA?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.
Sobre los programas computacionales que se utiliza por el estudiantado, el 88% hace uso de los programas de Microsoft Offi-

ce (Word, Excel, PowerPoint, Outlook, etc.) de programas de navegacion 7%, Adobe (llustrador, Acrobat, Photoshop) 3% v el
2% restante de programas de software, bases de datos u otros.
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Acerca de la movilidad estudiantil, un 81% manifiestan nunca haber realizado alglin tipo de movilidad, el otro 19% aclaré que
si (Grafica 3.2.14). De quienes si han realizado una, el 93% indico que fue de manera presencial y el otro 7% de manera virtual.
Las estancias que se realizaron dentro del pais fueron el 95% vy el 5% fue internacional. Sobre algiin apoyo econémico, el 9%
fue auxiliado con una beca, por mencionar algunas son: Beca UACJ, estatal, federal, internacional, y el otro 91% no recibid
apoyo econdmico. Sobre el valor curricular el 45% no lo especificod, sin embargo, el 39% declard que no tuvo ningln valor y
un 16% indicod que si.

GRAFICA 3.2.14 DURANTE EL AR ANTERIOR, ¢REALIZO ALGUN TIPO DE MOVILIDAD?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

Con respecto a la modalidad en la que se imparten las clases, dentro de la UACJ desde el aflo 2020 hay una variedad que
permite la integracion de distintas herramientas tecnoldgicas, por ende, se le preguntd a los v las estudiantes sobre cual es la
modalidad que se les facilita mas. EI 54% prefiere de manera presencial, el 16% clases en linea, el 4% virtual y el 26% no tiene
problema con cualquier modalidad en la que se imparta la clase (Grafica 3.2.15).

GRAFICA 3.2.15 {QUE MEDIO CONSIDERA QUE FACILITA LA IMPARTICION DE SUS CLASES?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

TRAYECTORIA LABORAL

El 53% de los encuestados de reingreso destacé contar con un empleo actualmente (Grafica 3.2.16). Se preguntd acerca del
tamafo de la empresa en la que trabajan, el 21% labora en una microempresa (1 a 10 empleados), un 18% pertenece a una
empresa grande (mas de 250 empleados), el 15% trabaja en una pequenay mediana empresa (PYMES), sin embargo, el 46%
no especifico el tamano de la empresa.
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GRAFICA 3.2.16 {TRABAJA ACTUALMENTE?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

Del estudiantado que afirmd trabajar el 41% labora para el sector privado, mientras que solo el 32% pertenece al sector publico,
el 21% trabajaindependientemente y un 5% trabaja para organismos no gubernamentales y el 1% no especifico (Grafica 3.2.17).

GRAFICA 3.2.17 REGIMEN JURIDICO AL QUE PERTENECE LA EMPRESA DONDE TRABAJA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

Sobre el medio por el cual encontraron su actual empleo (Gréfica 3.2.18), el 27% lo hizo a través de los medios de comunica-
cion, un 26% por alguna recomendacion, el 19% fue mediante invitaciones, el 12% trabaja en su emprendimiento familiar, el
6% por sus practicas profesionales, el 4% cred su propio despacho, el 1 % por la bolsa de trabajo de su programa educativo y
el 5% restante no especificé o menciond otro medio.

GRAFICA 3.2.18 MEDIO POR EL CUAL ENCONTRO SU EMPLEO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

Relacionado al nivel jerdrquico de los encuestados dentro de su trabajo, el 54% es de nivel operativo, un 30% es de mando in-
termedio, el 9% cuenta con un mando gerencial y el 7% tiene su propio negocio (Grafica 3.2.19). Segun el tipo de contratacion,
el 43 % tiene empleo a tiempo completo, el 28 % de medio tiempo, el 18 % tiene un tiempo indeterminado, el 7% trabaja por
obra o tiempo determinado, y solo el 4 % no especifico.
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GRAFICA 3.2.19 NIVEL JERARQUICO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

Se les preguntd a los encuestados acerca de la relacion de suempleo y su programa educativo, el 36% respondié que exis-
te una nula coincidencia, mientras que el 20% considera que tiene una total coincidencia, solo el 15% dice que tiene una
adecuada coincidencia, el 14% tiene una mediana coincidencia, el 13% considera una baja coincidenciay el 2% decidié no
especificar (Gréfica 3.2.20).

GRAFICA 3.2.20 RELACIGN EMPLEQ-CARRERA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

VALORACION INSTITUCIONAL

A los estudiantes de reingreso se les pidio evaluar los servicios que ofrece la universidad. Se obtuvo un valor de satisfaccion
general de 8.14. Por otro lado, enla gréfica 3.2.21, se aprecian los aspectos que evaluaron los estudiantes, se puede ver que la
infraestructura (aulas, mobiliario, laboratorios, instalaciones deportivas) tiene el promedio mas alto con un 8.66, los tramites
administrativos (pagos, consultas, becas, etc.) tiene una valoracion de 8.50, seguido de impacto social e intervencion comuni-
tariade la UACJ (brigadas, atencion médicay psicoldgica) y oferta en actividades culturales y deportivas obtuvieron el mismo
promedio de 8.21.
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GRAFICA 3.2.21 VALORACION DE LOS SERVICIOS DE LA POBLACION ESTUDIANTIL DE NUEVO INGRESO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Estudiantes Reingreso 2023.

CENSO DE POBLACION UNIVERSITARIA (CPU)
RESULTADOS DE DOCENTES

Uno de los perfiles del Censo de Poblacion Universitaria se enfoca en la planta docente quienes estén dedicados a la investi-
gacioén, creacion de contenido educativo para el desarrollo de cursos presenciales y en linea, brindar apoyo individualizado a
los estudiantes, y contribuir a la difusion del conocimiento cientifico y cultural.

Elinstrumento utilizado para los docentes consta de 55 preguntas, las cuales son: opcion multiple, preguntas abiertas y lista
de opciones. Donde se obtuvo la participaciéon de 1,434 Docentes.

Latabla 3.3.1 detalla las Dependencias Académicas de la institucion, identificadas con las siglas que le corresponden.

TABLA 3.3.1 DEPENDENCIAS ACADEMICAS DE LA UAC)

SIGLAS NOMBRE

DMC Division Multidisciplinaria en Cuauhtémoc
DMCU Division Multidisciplinaria en Ciudad Universitaria
DMNCG Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes

IADA Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

ICB Instituto de Ciencias Biomédicas
ICSA Instituto de Ciencias Sociales y Administracién
I Instituto de Ingenieria y Tecnologia

Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Docentes 2023.

Enla gréfica 3.3.1 se muestra la distribucion de la participacion de 1,434 miembros del personal docente por dependencia
académica.
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GRAFICA 3.3.1 PARTICIPACION DEL PERSONAL DOCENTE POR DEPENDENCIA ACADEMICA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LA POBLACION ACADEMICA

Los resultados del estudio sobre el personal docente indican que la distribucién por sexo se compone de un 54% por hombres
y un 46% por mujeres. En la grafica 3.3.2 se puede apreciar la distribucion por dependencia académica seglin corresponde.

GRAFICA 3.3.2 PARTICIPACIGN POR SEXO DEL PERSONAL DOCENTE
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.
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Ademads, los resultados indican que el 65% de los docentes tienen més de 40 afos, el 18% tiene un rango de edad entre los
35a 39 anos, un 12% son de 30 a 34 afos, el 4% corresponde a un rango de edad de 27 a 29 afos vy por ultimo, con un 1%
corresponde a 24-26 afos.

Segun el Sistema de Informacion Cultural (SIC) del Gobierno de México, actualmente residen en el pais 70 pueblos indigenas,
de los cuales 3 estan presentes en el Estado de Chihuahua: los tarahumaras, los tepehuanos del norte y los pimas. Con rela-
cion a esto, se consultod al personal docente si pertenecian a alguna etnia, obteniendo confirmacién por parte de 8 personas,
lo que representa el 1 % de un total de 1,434 encuestados. La distribucién de estas respuestas es la siguiente: 2 personas se
identificaron como mixtecos, 1 como mazahua, 1 como rardmuri, 1 como tarasco, 1 como tetelcinga-mexica, 1 como tlaxcal-
tecay 1 como zapoteca (Grafica 3.3.3).

GRAFICA 3.3.3 ETNIA A LA QUE PERTENECE
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.
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En relacion con este tema, el Censo Nacional de Poblacion (2020), realizado por el Instituto Nacional de Estadisticay Geo-
grafia (INEGI), el 6.6% del total de la poblacién de tres anos y mas es hablante de una lengua indigena, los miembros docentes
que pertenecen a la UACJ y se consideran hablantes de una lengua indigena son 4 personas de la poblacion universitaria
encuestada, las cuales son raramuri (2), zapoteco (1), mixteco (1) (Grafica 3.3.4).

GRAFICA 3.3.4 LENGUA INDIGENA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Docentes 2023.

Enla grafica 4.5 se encuentran los resultados sobre el estado civil de la planta docente de la institucién. Se puede observar
que el 58% del personal docente esté casado, mientras que el 42% declara estar soltero.

GRAFICA 3.3.5 ESTADO CIVIL
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.

Conrespecto a los dependientes econdmicos, el 30% declara tener hijos, un 27% corresponde a cényuge e hijos, el 25% de la
planta docente respondié no contar con ninguno, mientras que otro 10% mantiene a sus padres o hermanos, el 7% menciona
que su dependiente econdmico es solo su conyuge y el 1% respondid que son sus padres, hermanos e hijos (Grafica 3.3.6).

GRAFICA 3.3.6 DEPENDIENTES ECONOMICOS DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UAC)
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.

De los miembros del personal docente que afirmaron tener hijos como dependientes, el 64% indica que tiene entre 2y 4 hijos,
el 35% solamente tiene 1 hijo, y el restante 1% tiene méas de 5 hijos. En cuanto al rango de edad de los hijos, se destaca que
el 50% tienen hijos de 12 afos o mas, mientras que el 17% tienen hijos de O a 3 afios y otro 17% tienen hijos de 8 a 12 afos
respectivamente. Ademas, el 16% de los hijos tienen entre 4y 7 afos.
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La UACJ brinda el servicio de estancias infantiles para docentes, personal administrativo y estudiantes, siempre que cumplan
con ciertos requisitos. Con relacion a esto, se les cuestiond a los docentes que tienen hijos como dependientes econdémicos
si planean utilizar el servicio de estancias infantiles durante sus horarios laborales. El 29% de los encuestados mencionaron
que consideran utilizar este servicio.

En cuanto a los turnos disponibles en la estancia, se observa lo siguiente: el 37% prefiere el turno matutino, que va desde
las 7:00 a.m. hasta las 3:00 p.m.; el turno vespertino, que va desde las 4:00 p.m. hasta las 2:00 p.m., es preferido por el 18%;
mientras que el turno mixto es preferido por el 45% de los encuestados.

La grafica 3.3.7 muestra el medio de transporte que utiliza el personal encuestado. De los 1,434 encuestados, 1,267 utilizan
automovil propio, 72 personas usan transporte publico, solo 45 personas hacen uso del Indiobus y 19 personas prefieren
caminar, 14 personas hacen uso de servicio de transporte de Uber o aplicaciones similares, 12 personas se transportan a las
instalaciones de la universidad en bicicleta y 5 personas declara el uso de la motocicleta.

GRAFICA 3.3.7 MEDIOS DE TRANSPORTE UTILIZADOS POR EL PERSONAL DOCENTE
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.

Existe un interés por crear inclusién y fomentar espacios seguros para personas con discapacidad, por lo tanto, la UACJ se
compromete en hacer adaptaciones que logren la accesibilidad para los miembros del personal docente. Del total, el 85%
(983 docentes) declaran que no padecen ninguna discapacidad, sin embargo, el 15% (210 docentes), declararon que cuentan
conunadiscapacidad. 141 personas comentan que viven con baja vision, 28 personas padecen una discapacidad fisica/motriz,
19 personas tienen hipoacusia (grado minimo de la pérdida auditiva), 10 personas discapacidad multiple, 4 personas ceguera
y sordera, 3 personas psicosocial y 1 persona intelectual (Grafica 3.3.8).

GRAFICA 3.3.8 TIPOS DE DISCAPACIDAD IDENTIFICADAS
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Docentes 2023.

En relacion con los temas de la salud, el 69% (983) de los docentes que respondieron la encuesta, declard no tener ninguna
enfermedad, el 31% (451) restante declaro si sufrir alguna, entre ellas estan: obesidad (160), hipertension arterial (148),
diabetes (95), ansiedad/depresion (45) de anemia o anorexia (3).

El estilo de vida también es fundamental en la vida diaria de los docentes, por lo que el 53% menciona tener una dieta sa-

ludable y equilibrada, un 17% practica deportes, el 14% tiene un comportamiento seguro, un 8% procura dormir las horas
suficientes y el 8% restante busca controlar y/o evitar el consumo de drogas, alcohol o cigarro.
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Para mantener un cuerpo y mente sana, el 82% del personal docente realiza actividades fisicas, dentro de este porcentaje
estan: alimentacion saludable 30%, actividades al aire libre (bicicleta, correr) 24%, actividad fisica en espacios cerrados (gim-
nasios) 22%, meditacion/Yoga (bienestar emocional) 6%. Por otro lado, el 18% afirmd no realizar ninguna actividad fisica.

La seguridad de la poblacion universitaria es fundamental para la institucion, por lo que se cuestiond sobre si habian sido
victima de alguna agresién o delito. EI 73% respondid que no lo habfa sido en ningin momento. Del 27% restante que afirmo
haber sido victima, el 14% fue por un secuestro, robo o asalto; 4% corresponde a bullying o mobbing , 4% a algun fraude, 3%
a hostigamientoy 2% extorsion.

TRAYECTORIA ACADEMICA

Para determinar la composicion académica de la planta docente encuestada de la universidad, se pregunté sobre su Ultimo
grado cursado. Los resultados obtenidos determinan que el 45% de los miembros del personal docente cuenta con una maes-
tria, el 37% realizd un doctorado, el 13% cuenta con una licenciatura, el 4% los que cuentan con una especialidad y el 1% de la
poblacién encuestada ha realizado un posdoctorado (Gréfica 3.3.9).

GRAFICA 3.3.9 ULTIMO GRADO ACADEMICO DEL PERSONAL DOCENTE
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.

Conforme alas areas del conocimiento de los docentes, el 25% se encuentra dentro de las sociales y econdémicas, seguido de
humanidades y de la conducta (22%), el 16% medicinay salud, el 11% ingenieria e industria, 9% artes y disefo, fisicay mate-
maticas con 9%, biologiay quimica con un 6%y biotecnologiay agropecuarias (2%) (Grafica 4.10).

GRAFICO 3.3:10 AREA DEL CONOCIMIENTO DE SU GRADO ACADEMICO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.
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Las becas son un incentivo para continuar con los estudios. Con respecto a esto el 63% menciond que ha recibido algun tipo
de beca mientras el 37% indicé que nunca ha recibido algiin apoyo financiero. Las instituciones que las han brindado han sido
federales con un 57%, sin especificar 17%, UACJ 16%, particular (organismos privados) e internacional 5%y 3% respectiva-
mente y estatal 2% (Grafica 3.3.11).
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GRAFICA 3.3.11 ZHA RECIBIDO UNA BECA PARA REALIZAR UN POSGRADO?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.

Se cuestiond acerca del dominio de un segundo idioma donde el 62% (899 personas) afirmaron que hablan un segundo idio-
ma. De estos idiomas, 885 personas declaran hablar inglés, mientras que los 14 restantes se dividen entre los idiomas alemén,
francés e italiano u otros idiomas.

Los cursos de capacitacion académica son esenciales para que los docentes obtengan informacion méas actualizada respecto a
las necesidades dentro del aula, con base en esto, el 51% de los docentes han tomado alguin curso del programa institucional
SABERES, el 11% cursos vy talleres de oferta externa, el 5% programa de continuidad académica virtual, el 5% del programa
de implementacion del modelo educativo (PIME) y el 28% restante no ha tomado ningtin curso.

Durante el ciclo escolar del afno pasado, el 8% (117 docentes) realizd alglin tipo de movilidad, el 3% (43 docentes) fue estancia
internacional y el 5% (74 docentes) nacional. La universidad cuenta con diferentes servicios de los cuales son utilizados por
la comunidad universitaria y en general, la planta académica hace uso de los servicios de las lenguas extranjeras en un 29%,
el complejo deportivo con un 10%, los cursos en bellas artes o artes y oficios en un 6%, complejo acuatico un 5%, las clinicas
odontoldgicas y veterinariaenun 2%y 1%, un 1% la asesoria legal y el 46% restante no ha hecho uso de estos servicios.

A partir del afio 2020, se implementaron las clases en modalidad remota, con base en esto, se le pregunté a la planta docente
por su preferencia en la imparticiéon de clases, el 56% menciond de manera presencial, el 28% semipresencial, el 13% de ma-
neravirtual y el 3% educacién a distancia (Grafica 3.3.12).

GRAFICA 3.312 PREFERENCIA DE LA MODALIDAD DE LA IMPARTICION DE LAS CLASES
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.

Las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC’s) tienen diferentes funciones y aplicaciones, entre ellas ayuda a faci-
litar el desarrollo, transmision y almacenamiento de cualquier tipo de informacién y poder utilizarlo por medio de cualquier
medio digital. Son de suma importancia a la hora de aplicarlas dentro del aula. El 65% de los docentes lo utilizan por medio de
impartir clases en linea, el 24% amplia las oportunidades de acceso ala informacion y a los conocimientos, el 4% promueve el
aprendizaje colaborativo de los estudiantes, un 3% ayuda a la facilitacion de las tareas en el aula, un 2% incrementa la comu-
nicacion entre estudiantes y docentes via virtual y el Gltimo 2% no lo utilizan (Grafica 3.3.13).
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GRAFICA 3.313 TIC'S DENTRO DEL AULA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.

De igual manera, para lograr diferentes métodos de ensefianzas dentro del aula, los materiales educativos que sobresalen
dentro del aula sonlos videos, usados por el 41% de los docentes, seguido del material impreso (32%), computadoras (26%) y
recursos auditivos (1%) (Gréfica 3.3.14).

GRAFICA 3.3.14 MATERIAL EDUCATIVO DENTRO DEL AULA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.

TRAYECTORIA DOCENTE

Relativo al tipo de contratacién que tienen los docentes dentro de las dependencias académicas, en la grafica 3.3.15 se puede
apreciar alos docentes que trabajan de tiempo completo (46%), seguido de los docentes que trabajan por honorarios (45%),
ademas de la planta académica que tiene una carga de medio tiempo (6%) el restante (3%) corresponde a docentes adjuntos
o por asignatura.

GRAFICA 3.3.15 TIPO DE CONTRATO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.

Respecto ala antigliedad con la que cuentan los docentes dentro de la institucion, el 29% lo representan quienes llevan entre
5y 9 anos,de 0 a4 afos corresponde al 25% de la planta docente, de 10 a 14 aflos un 19%, de 15 a 18 afos un 11%, de 20 a
24 anos un 7%, de 30 afos o mas un 5%y de 25 a 29 afos un 4%.

Se le cuestiond al cuerpo académico sobre el perfil del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), el cual

reconoce alos docentes que cuentan con una capacidad académica para la investigacion, lainnovacion, el desarrollo académi-
co. Enlagrafica 3.3.16, se observa que el 34% de los docentes encuestados reconocen que cuentan con dicho perfil.
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GRAFICA 3.3.16 {CUENTA USTED CON PERFIL PRODEP?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.

ElSistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), es un programa que tiene como objetivo promover y fortalecer
la calidad de la investigacion cientifica y tecnoldgica en México. Pertenecer al SNII ofrece prestigio y calidad a las contribu-
ciones cientificas, otorgando estimulos econdémicos. De los miembros del personal docente, el 20% declara ser parte de este
sistema nacional como se puede observar en la gréfica 3.3.17.

GRAFICA 3.3.17 PERTENECE AL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORAS E INVESTIGADORES (SNII)
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.
De acuerdo con los docentes que afirmaron ser parte del SNII, se les pregunto cudl es la categoria a la cual pertenecen, a lo
que el 28% respondid pertenecer al nivel Candidato en el SNII, el 64% se encuentra en el nivel 1,un 7% en el nivel 2y el 1%
forma parte del perfil SNII de nivel 3 (Grafica 3.3.18).

GRAFICA 3.3.18 NIVEL DE SNII DEL PERSONAL DOCENTE
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Docentes 2023.
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TRAYECTORIA LABORAL

Respecto a la trayectoria laboral de la planta docente de la universidad, se hizo el cuestionamiento acerca de si se cuenta con
un empleo adicional ala UACJ, el 57% (819 docentes) declara que si cuenta con un segundo trabajo (Gréfica 3.3.19).

GRAFICA 3.3.19 ZES LA UACJ SU UNICO EMPLEQ?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Docentes 2023.

De este porcentaje el 43% trabaja paraempresas pertenecientes al sector publico, el 30% en el sector privado, el 24% trabaja
de formaindependiente y el 3% es parte de una organizacion gubernamental.

En cuanto al nivel jerarquico que desempenia, el 32% indica que es operativo, el 26% propietario, el 22% intermedioy el 20%
restante en mando o gerencia.

VALORACION INSTITUCIONAL

El apartado de valoracién institucional es importante para conocer la percepcién que tiene la planta docente acerca de la
institucion. La encuesta proporciona un instrumento donde se evaltian una serie de aspectos cualitativos con un puntuaje del
1al 10, siendo 10 el valor mas alto. Esta valoracion se puede considerar posteriormente para latoma de decisiones acertadas.

En la grafica 3.3.20 se puede observar el promedio de los resultados obtenidos, siendo el acceso a la tecnologia (internet,
acceso a plataformas, etc.) el que tiene una mayor puntuacién de 8.20. El segundo aspecto mas alto fue la infraestructura de
un 8.13y en tercer lugar fueron las ofertas de actividades culturales y deportivas con un 8.05.

GRAFICA 3.3.20 VALORACION DE INSTITUCIONAL DEL PERSONAL ACADEMICO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Docentes 2023.
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CENSO DE POBLACION UNIVERSITARIA (CPU)
RESULTADOS DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

Uno de los perfiles que toma en cuenta el CPU es su personal Administrativo y Manual, el cual dirige, organiza, da soporte y
apoyo a la organizacion. El instrumento utilizado para el personal administrativo-manual incluye 41 preguntas divididas en
5 apartados, las cuales son: opcion multiple, preguntas abiertas y lista de opciones. La participacién del Censo de Poblacién
Universitaria del ano 2023 fue de 1,102 Administrativo(a)s.

EnlaTabla 3.4.1 se muestran las Dependencias Administrativas y Académicas de la Institucion.

TABLA 3.4.1 DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ACADEMICAS DE LA UACJ.

SIGLAS NOMBRE

DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS

Rectorfa Rectoria
S6 Secretaria General
Sp Secretaria Privada
AG Abogado General
(6 Contraloria General
CGIP Coordinacion General de Investigacion y Posgrado
CGTl Coordinacion General de Tecnologias de la Informacién
DGCU Direccion General de Comunicacion Universitaria
DGDAIE Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa
DGDCDC Direccion General de Difusion Cultural y Divulgacién Cientifica
DGESE Direccion General de Extensidn y Servicios Estudiantiles
DGPDI Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
DGSA Direccién General de Servicios Académicos
DGSAD Direccién General de Servicios Administrativos
DGVI Direccién General de Vinculacion e Intercambio
ut Unidad de Transparencia
[ Unidad de Género
UDNU Unidad de Desarrollo Normativo Universitario
DMC Division Multidisciplinaria Cuauhtémoc
DMCU Division Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria
DMNCG Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes
IADA Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte
ICB Instituto de Ciencias Biomédicas
ICSA Instituto de Ciencias Sociales y Administracion
1) Instituto de Ingenieria y Tecnologia

Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Administrativos 2023.

Enla Grafica 3.4.1 se presenta la participacion por Dependencia Administrativa del personal administrativoy manual para el

CPU 2028.
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GRAFICA 3.4.1 PARTICIPACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y MANUAL EN EL CPU 2023
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Administrativos 2023.

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LA POBLACION ADMINISTRATIVA'Y MANUAL

Los resultados del CPU 2023 arrojan que el personal administrativo y manual encuestado se compone por un 61% de muje-
resy un 39% de hombres. La Grafica 3.4.2 detalla la distribucion del personal de la institucion por sexo y dependencia admi-
nistrativa a la cual pertenecen.

GRAFICA 3.4.2 PARTICIPACION POR SEXO Y DEPENDENCIA DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO/MANUAL
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Administrativos 2023.
Conrespecto alaedad del personal administrativoy manual que conforma la institucion, los resultados indican que el 53% de

los encuestados tienen més de 40 afos, el 18% optd por omitir su respuesta, un 11% tienen de 35 a 39 afios, el 8% correspon-
de aunrango de edad de 30 a 34 afios y el 7% restante declard tener menos de 30 afos.
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Con la finalidad de conocer la diversidad cultural de quien integra a la Institucion se cuestiond al personal docente sobre si
pertenecen aunaetniay 2 personas de 1,102, respondieron que si. Las etnias a la cual corresponden son mazahua (1) y mix-
teca (1), tal como se muestra en la Grafica 3.4.3.

GRAFICA 3.4.3 ETNIA INDIGENA A LA CUAL PERTENECEN
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Administrativos 2023.

En relacion con esto, 4 de los 1,102 (porcentaje menor al 1%) miembros encuestados del personal administrativo y manual
que pertenecen ala UACJ declaran ser hablantes de alguna lengua indigena. Tal como lo muestra la Gréfica 3.4.4, 2 personas
hablan nadhuatl, 1 mixtecay 1 mazahua.
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Administrativos 2023.
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Referente al estado civil de la poblacién encuestada, la Grafica 3.4.5 muestra que el 55% del personal administrativo manual
es casado, mientras que el 45% restante se mantiene soltero.

GRAFICA 3.4.5 ESTADO CIVIL

@ Casado (a)
@ Soltero (a)

Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Administrativos 2023.

Al cuestionar al personal sobre los dependientes econdmicos, el 41% respondid que mantiene a sus hijos(as), el 25% respon-
de por su conyuge e hijos(as), mientras que el 19% declara no contar con ninglin tipo de dependiente, un 8% se hace respon-
sable por sus padres y/o hermanos(as) y el 7% menciona que su Unico dependiente es su conyuge (Gréfica 3.4.6).
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GRAFICA 3.4.6 DEPENDIENTES ECONGMICOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y MANUAL DE LA UAC)
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Administrativos 2023.

Acerca del personal administrativoy manual que declard contar con hijos(as), un 70% afirma que tiene entre 2 a 4 hijos(as), el
28% declara tener un solo hijo(a), mientras que el 2% restante dice tener 5 hijos(as) o mas. Sobre el rango de edad en el que
se encuentran los hijos(as) de los empleados de la UACJ, el 58% tiene méas de 12 afos, el 16% de 8 a 12, el 14% esta entre los
4dylos7yel 12% estaentre los Oy los 3 afos.

La institucion brinda el servicio de estancias infantiles, por lo que busca conocer la cantidad de personas interesadas
en hacer uso de ese servicio. A esto, el 31% del personal administrativo y manual que tiene con hijos(as) responde estar
interesado en usar este servicio preferentemente en el horario matutino (7:00 a.m. a 3:00 p.m.) mientras que el 69% no
estd interesado, lo cual se relaciona con el porcentaje del personal que tiene hijos mayores a 12 afnos, por lo cual sobre-
pasa laedad de atencion a infantes.

En cuanto al modo de transporte que emplea el personal docente para desplazarse a las instalaciones de la UACJ, en la Gré-
fica 3.4.7 se muestra el medio de transporte que utiliza el personal Administrativoy Manual. De los 1,102 encuestados, 931
mencionan que utilizan automavil propio, 97 personas usan transporte publico, 19 personas utilizan el Indiobus, 17 personas
prefieren caminar, 13 personas se trasladan en bicicleta y motocicleta (13) mientras que 12 personas utilizan el servicio de
Uber o similares.

GRAFICA 3.4.7 MEDIOS DE TRANSPORTE UTILIZADOS POR EL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y MANUAL
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacin Universitaria Administrativos 2023.

Encuanto al uso de equipos electrénicos que se utilizan para el desarrollo de las actividades laborales, el 55% utiliza una com-
putadora personal (laptop), un 34% se apoya de un teléfono inteligente (Apple, Samsung, LG, etc.) y un 11% trabaja con una
computadora de escritorio (Grafica 3.4.8). EI 33% usa su aparato electronico de O a 30 horas, el 31% de 4 a 6 horas, el 24% de
7a9horas, el 7% de 10 a 12 horasy mas de 12 horas el 5%.
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GRAFICA 3.4.8 EQUIPOS TECNOLOGICOS QUE UTILIZA CON MAYOR FRECUENCIA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Administrativos 2023.

Con la finalidad de fomentar la inclusion y la adaptacién de espacios seguros y funcionales para personas con discapacidad,
la institucion cuestiona al personal administrativo o manual acerca de si viven con algin tipo de discapacidad. 950 perso-
nas (86%) declararon no contar con ningun tipo de discapacidad, por otra parte 152 miembros del personal administrati-
vo-manual (15%9 declararon que si. 118 personas declaran baja visién, 20 personas hipoacusia (grado minimo de la pérdida
auditiva), 7 personas una discapacidad fisica/motriz, 4 personas viven con una discapacidad psicosocial, 1 persona registra
discapacidad intelectual, 1 persona sorderay 1 persona mas, ceguera. Gréfica 3.4.9.

GRAFICA 3.4.9 TIPOS DE DISCAPACIDAD IDENTIFICADAS
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Administrativos 2023.

Con respecto al tema de salud, el 65% de esta poblacién declara no tener ninguna enfermedad, sin embargo, el 14% padece
hipertension arterial, el 9% vive con diabetes, el 8% declara obesidad vy el 4% presenta un diagnostico de ansiedad o depre-
sion. El estilo de vida resulta fundamental en la vida diaria del personal administrativo y manual que conforma la universidad,
por loque el 47% procura tener una dieta saludable y equilibrada, un 18% practica deportes, el 14% tiene un comportamiento
seguir (uso de anticonceptivos, seguridad vial, etc.), el 14% busca dormir las horas suficientes, y el 7% se enfoca en controlar
y/o evitar el consumo de drogas, alcohol o cigarro.

Para mantener un cuerpoy mente sana, el 69% del personal administrativo-manual realiza alguna actividad para contribuir a
este factor particular. De este porcentaje, el 24% prefiere las actividades al aire libre (bicicleta, correr), el 22% opta por una
alimentacién saludable, el 20% busca la actividad fisica en espacios cerrados (gimnasios) y el 4%, recurre a la meditacién o
yoga. Por otra parte, un 31% no realiza ninguna actividad fisica. De acuerdo con el servicio de salud, el 92% de la planta ad-
ministrativa-manual cuenta con IMSS, mientras que el 8% restante se distribuye entre el ISSSTE, seguro de gastos médicos
mayores o alglin otro tipo de servicio médico.

Con lafinalidad de conocer y concientizar sobre la seguridad de los integrantes de la institucién, se cuestiond sobre si habian
sido victima de alguna agresion o delito, el 74% respondié que no lo habia sido en ninglin momento. Del 26% restante que
afirmo haber sido victima, el 15% fue por un secuestro, robo o asalto; 7% corresponde a bullying o mobbing, el 2% a fraude,
2% a hostigamiento y 1% extorsion. Todo esto se presentd principalmente en la via publica.
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TRAYECTORIA ACADEMICA

Para determinar la composicién académica de la planta administrativa y manual encuestada de la institucion, se pregunto
sobre el ultimo grado escolar cursado. A esto, el 36% de los miembros del personal académico-administrativo respondié que
cuenta con una licenciatura, un 22% realizd una maestria, el19% tiene el titulo otorgado por un sistema de bachillerato o
preparatoria, el 12% cuenta con un certificado de secundaria, y el 11% se distribuye tal como se muestra en la Gréfica 3.4.10.

GRAFICA 3.4.10 ULTIMO GRADO ACADEMICO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Administrativos 2023.

Con lafinalidad de incentivar la continuacion de los estudios, se ofrecen distintas becas, respecto a este tema, un 57% indicé
que nunca ha recibido alguna beca, mientras que el 43% menciono que si. Las instituciones que las han brindado han sido
UACJ con un 75%, organismos federales el 12%,10%, es por parte particular (organismos privados), y organismos estatales
10% (Grafica 3.4.11).

GRAFICA 3.4.11 ¢HA RECIBIDO UNA BECA PARA CONTINUAR CON SUS ESTUDIOS?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Administrativos 2023.

Acerca de los encuestados que hablan un segundo idioma, el 70% (769) menciona que no lo hace, mientras que el 30% si
(333). De este Ultimo, 331 personas afirman hablar inglés, francés 1 personay otros idiomas 1 persona mas.

Relacionado a los programas computacionales que utilizan, el 89% del personal administrativo y manual menciona que hace
uso de los programas computacionales Microsoft Office, el 8% menciona la navegacion del servicio de internet y el 3% hace
uso de otros programas como Adobe Creative Suite, aplicaciones médicas, software, lenguajes de programacion, etc.

Los cursos de capacitacion administrativa son esenciales para el desarrollo de las actividades, en cuanto a esto el 61% (671)

del personal administrativo manual tomo algiin curso de capacitacién administrativa durante el afio los cuales se describen en
la Gréfica 3.4.12. Por otra parte, el 39% menciona no haber tomado alguin curso de capacitacion a lo largo del afio.
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GRAFICA 3.4.12 CURSOS DE CAPACITACIGN ADMINISTRATIVA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Administrativos 2023.

o

Durante el ciclo pasado, el 2% del personal administrativo (17 personas) realizaron una movilidad de gestores. 7 personas
corresponden aunaestanciainternacionaly 10 personas a unaestancia nacional. EI 98% (1,085 personas) restante no realizé
ninguna. De las personas que realizaron movilidad de gestores, se les pregunté si recibieron algun tipo de apoyo econémico,
11 personas respondieron que no recibieron ningtin apoyo, 5 personas refieren a una beca por parte de UACJ y 1 persona
recibié apoyo por una fuente internacional.

Lainstitucién brinda diferentes servicios, los cuales son utilizados por la comunidad universitaria, aunque el 42% del personal
administrativo-manual refiere no hacer uso de ninglin servicio. EI 22% se apoya por los servicios de lenguas extranjeras, el
13% hace uso de las instalaciones del complejo deportivo, el 10% acude a cursos de bellas artes y artes y oficios, el 7% apro-
vecha los servicios de las clinicas odontoldgicas y el 7% restante busca servicios de asesoria legal, centro acuético, clinica
veterinariay asesoria psicolégica.

TRAYECTORIA LABORAL

Relativo ala funcién que desempena el personal en la universidad, la Gréfica 3.4.13 muestra la distribucion de el mismo. 80%
corresponde al personal administrativo, 15% al personal manual, el 4% presta sus servicios profesionalesy el 1% corresponde

al personal de seguridad.
GRAFICA 3.4.13 FUNCIGN QUE DESEMPERA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Administrativos 2023.

Con respecto a la antigliedad con la que cuenta el personal administrativo-manual, estan quienes llevan entre O y 4 afos
(24%),de 15a19 anos (17%),de 5a 9 afos (17%), de 10 a 14 afos (16%), de 20 a 24 afios (13%), y mas de 25 anos (13%).

Al cuestionar al personal administrativo-manual sobre sila UACJ es su Gnico empleo, el 80% (883) respondid que si, el 20%
(219) menciona que cuenta con un segundo empleo (Grafica 3.4.14).
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GRAFICA 3.4.14 ¢ES LA UACJ SU UNICO EMPLEQ?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Administrativos 2023.
De esta cantidad, 104 personas trabajan de manera independiente, mientras que 66 laboran para una empresa del sector
privado, 43 personas se encuentran trabajando en el sector publicoy los 6 restantes trabajan en una organizacion no guber-
namental (Gréafica 3.4.15).

GRAFICA 3.4.15 SECTOR DE LA EMPRESA DE SU SEGUNDO EMPLEO
Trabajo independiente 104

Sector privado

Sector publico

wH

Organizacion no E
gubernamental | . . . . .
0 20 40 60 80 100 120

Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Administrativos 2023.

Encuanto al nivel jerdrquico que desempefan en su segunda empresa, el 36% indica que es operativo, el 34% es propietario,
el 21% tiene un puesto de nivel intermedio y el 9% se desempena como gerente. De acuerdo con el horario en el que se des-
empefian en su segundo empleo el 59% declara que es por honorarios, el 26% labora tiempo completo y el 15% medio tiempo.
Con relacion al monto mensual aproximado en pesos M.N. el 26% se encuentra entre los $10,001 y $20,000, un 25% de los
encuestados perciben menos de $10,000, el 12% fue conformado por los que tienen ingresos de 20,001 y $25,000 pesos y
$25,001 y 35,000 pesos respectivamente (Grafica 3.4.16).

GRAFICA 3.4.16 MONTO MENSUAL APROXIMADO DEL TOTAL DE INGRESOS EN PESOS M.N.

Entre $10,001 y $20,000 [
Menos de $10,000 TS

Entre $20,001 y $25,000 [INEC N

Entre $25,001 y $35,000 [EV N

Entre $10,001 y $20,000 IEZN

Entre $35,001 y $45,000 ISZ0N

Mas de $45,000 N

No referenciado

0 5 10 15 20 25 30

Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacidn Universitaria Administrativos 2023.
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VALORACION INSTITUCIONAL

El apartado de valoracién institucional permite conocer la opinién que tiene el personal administrativo-manual sobre la institu-
cién. La encuesta proporciona un instrumento donde se evaltian una variedad de aspectos cualitativos con un puntaje del 1 al
10, siendo el 10 el valor mas alto, posteriormente esta valoracion se puede considerar para una toma de decisiones acertadas.

La Grafica 3.4.17 muestra el promedio de los resultados obtenidos, siendo el acceso a la tecnologia (internet, acceso a plata-
formas, etc.) el que tiene una mayor puntuacion de 8.7, el segundo aspecto més alto fue la infraestructura con un 8.24 y en
tercer lugar fue el impacto social y las intervenciones comunitarias que tiene la universidad con 8.13. El grado de satisfaccion
por parte del personal administrativo-manual de la institucién se estimaenun 7.92.

GRAFICA 3.4.17 VALORACIGN DE INSTITUCIONAL DEL PERSONAL ACADEMICO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de Censo de Poblacién Universitaria Administrativos 2023.
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PADRON DE EGRESO PREGRADO

nel Padron de Egreso (PEg) de pregrado se recogen datos respecto a poblacion de estudiantes recién egresados acerca
de su opinidn sobre la satisfaccion, la competitividad, la calidad del programa educativo y los servicios generales que
ofrece la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UAC)).

Se detallan rubros utilizados para obtener un criterio conciso ante la relacién de las aptitudes, conocimientos y habilidades
de los egresados con las demandas del mercado laboral y el &mbito social. EI PEg facilita la evaluacion de la congruencia
entre las habilidades y competencias, ademés de obtener un mejor entendimiento de su perspectiva sobre la calidad de los
programas educativos.

La encuesta de Padrén de Egreso de pregrado incluye un total de 46 preguntas generales, ademas integra preguntas especi-
ficas que se presentan si el programa educativo en lo particular lo requiere. El cuestionario se administra en linea a través del
software institucional Limesurvey. La recoleccion de datos se enfoca en los estudiantes que estan por concluir los créditos
obligatorios y optativos de su trayectoria escolar universitaria.

Enelestudio se incluyen los siguientes apartados; |. Datos Generales, el II: Trayectoria Académica, lll. Trayectoria Laboral, IV.
de Intereses de Estudios de Posgrado, y VI. Valoracién Institucional.



ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023

El Padrén de egreso inicia su proceso anual con validacion de los registros de estudiantes que estan a punto de graduarse a
través de la Plataforma de Estudios para el Desarrollo Institucional (PlatEDI); por ello, resulta esencial la participacién vy la
estrecha comunicacion entre los coordinadores de los programas educativos de pregrado y posgrado, lo que permite verifi-
car la ubicaciony facilita el envio de invitaciones personalizadas mediante el correo institucional. Asi, se puede recolectar la
informacion pertinente sobre sus experiencias educativas.

Afinde complementar este primer acercamiento, se emplearon los medios sociodigitales institucionales para localizar y con-
tactar al total de la poblacion de estudiantes de los ciclos escolares del 2023, esto con la finalidad de alcanzar la meta esta-
blecida para cada programa educativo. Al emplear estas medidas se logra una mayor difusién y alcance, visualizado en una
mayor participacion que ayudara en extraer informacion mas precisa. Entre dichos medios, se destacan: la pagina de egresa-
dos UACJ, CONECTA UAC] en el portal de estudiantes, UACJ Radio, Yammer UACJ y por medio de “Tu informacion en linea’,
en el médulo de Encuestas. En laimagen 4.1, se presenta el material publicitario que se utilizé para la difusion de la encuesta.

IMAGEN 4.1 MATERIAL PUBLICITARIO PARA ENCUESTA DE PADRON DE EGRESO 2023 (POSTERS Y FLYERS)

Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padron de egreso pregrado 2023.

Debe mencionarse que se ha optimizado el uso del médulo de levantamiento de encuestas en la Plataforma de Estudios
para el Desarrollo Institucional (PlatEDI), implementada con la finalidad de que los responsables de las coordinaciones de
cada programa educativo pueden supervisar el progreso de las encuestas contestadas. Esta funcionalidad de PlatEDI ha
facilitado el proceso utilizando esta herramienta tecnolégica para alcanzar los objetivos mediante la gestién eficiente de
las encuestas (Imagen 4.2)

IMAGEN 4.2 MGDULO DE AVANCE EN PLATEDI PARA ENCUESTA DE P ADRON DE EGRES0 2023

Fuente: DGPDI/SPCOA/ PlatEDI Mddulo de avance en Encuestas 2023.
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Asimismo, se cuenta con el apoyo por parte de un grupo de estudiantes de la UACJ a través de la Direccion General de Pla-
neacion y Desarrollo Institucional, los cuales conforman el equipo encuestador. Estos realizan un seguimiento éptimo, em-
pleando diversas herramientas tecnolégicas que incluyen llamadas telefénicas, mensajes a través de Microsoft Teams, o el
mensajero instantaneo de WhatsApp, con el objetivo de localizar a los estudiantes que forma eficaz.

RESULTADOS PADRON DE EGRESO DE PREGRADO 2023

Durante el afio 2023, el Padrén de Egreso (PEg) de pregrado tuvo una participacion del 88% por parte de los egresados, lo
que equivale a 2,809 encuestas completadas de un total de 3,200 posibles. En la gréafica 4.1 se detallan los porcentajes de
cobertura alcanzada por Dependencia Académica.

GRAFICA 4.1 COBERTURA POR DEPENDENCIA ACADEMICA
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Fuente: DGPDI/SPCOA Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

Dentro de las instituciones educativas, el perfil sociodemografico permite identificar las caracteristicas principales de los en-
cuestados. Este apartado se conforma por variables como la edad, el género, el lugar de residencia, el nivel socioecondmico,
entro otros aspectos.

Los resultados del PEg arrojaron que el 62% de la poblacién total se conforma por mujeres, y el 38% por hombres; en la gra-
fica 4.2 se presentan los porcentajes por dependencia académica. Respecto a la edad, hay dos grupos de edad que destacan:
menos de 24 anos (40%) y de 24 a 26 anos (40%). Otros grupos se encuentran enunrango de 27 a 29 afos (11%), de 30 a 34
anos (5%), y el resto se encuentra por encima de los 35 anos (4%).

GRAFICA 4.2 POBLACION EGRESADA POR SEXO Y POR DEPENDENCIA ACADEMICA
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Fuente: DGPDI/SPCOA Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.
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De acuerdo con el estado civil de los egresados, el 10% manifiesta haber contraido matrimonio, mientras que el 90% aun se
encuentra soltero (Grafica 4.3).

GRAFICA 4.3 ESTADO CIVIL DE LA POBLACION EGRESADA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

Enrelacion con los compromisos econémicos y familiares de los egresados, se revela que el 81% de ellos no cuentan con de-
pendientes econémicos, mientras que el 19% menciona contribuir ala manutencion de alguno de sus familiares lo que repre-
senta a 538 personas de los 2809 encuestados, lo que puede indicar una relacién con el porcentaje de egresados que declara
ser soltero. De estos, el 8% expreso tener a hijos dependen de ellos, el 5% sefiald a sus padres y/o hermanos, el 3% menciond
ael conyuge e hijos, el 2% solo el conyuge, vy el 1% manifestod tener otro tipo de dependiente.

Al cuestionar a los egresados respecto a su vivienda, el 68% se encuentra viviendo en casa de sus padres, por su parte el 14%
cuenta con casa propia. El resto de encuestados renta o vive en una casa prestada, con 13% vy 5% respectivamente. Adicio-
nalmente, se encontré que en la vivienda del 57% habitan entre 4 y 5 personas, incluyendo a los encuestados, el 17% declard
que viven 3 personas, el 12% refiere a 6 habitantes, el 6% declara a 2 personas dentro de la misma vivienda, mientras que el
8% restante declara a 7 o mas habitantes dentro de su hogar. Estos datos auxilian en laimplementacién de politicas de apoyo
y becas para aquellos que se encuentran en situacion de bajos recursos.

Sobre el lugar de origen de los participantes, el 93% pertenece al estado de Chihuahua, de los cuales se enuncian Ciudad
Juérez, Cuauhtémocy Nuevo Casas Grandes, entre otros municipios. Por otrolado, el 6% proviene de alglin estado dentro de
la republica mexicana, y solo el 1% es originario del extranjero, aunque mantiene una participaciéon muy baja.

|dentificar a los estudiantes con alguna discapacidad, ya sea fisica o emocional, resulta clave, puesto que con estos datos es
posible parala UACJ implementar las adecuaciones necesarias en la infraestructura, ademas de mejorar los servicios a fin de
garantizar el apropiado acceso a las instalaciones y promover el apoyo financiero para los estudiantes. En relacion con la dis-
capacidad entre los estudiantes, Unicamente el 9% de la muestra (259 estudiantes) afirmo tener algin tipo de discapacidad.
La mas comun fue la baja vision, sefalando un 75% de los estudiantes (195 estudiantes), seguida de la ceguera conun 7% (17
estudiantes), la hipoacusia con un 6% (15 estudiantes), la discapacidad fisica o motriz con un 4% (11 estudiantes), la sordera
conun 4% (11 personas), y la discapacidad psicosocial con un 4% (10 estudiantes) (Grafica 4.4).

GRAFICA 4.4 {PRESENTA ALGUNA DISCAPACIDAD?
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Fuente: DGPDI/SPCOA Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.
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En el estudio se analizé acerca de la participacion de los egresados en grupos étnicos, asi como el posible dominio de una
lengua indigena, donde se observo que Unicamente 10 personas indicaron pertenecer a alguna etnia, de los cuales solo 8
personas reconocieron usar y dominar una lengua indigena.

Los estudiantes proximos por graduarse utilizaron diversos métodos de transporte para llegar a su respectivo campus. Desta-
ca el uso de transporte privado, como automoviles, que representé el 59%. Dentro de los otros medios que emplean se men-
cionael transporte publico con 29%, seguido del “indiobus”, sistema de transporte implementado por la UACJ, que cuenta con
un 10%, y las plataformas de movilidad privada, como Uber, Didi u otros que representan el 2% (Grafica 4.5).

GRAFICA 4.5 MEDIOS DE TRANSPORTE UTILIZADOS
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Fuente: DGPDI/SPCOA Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

Respecto al &mbito social y la seguridad de la comunidad universitaria, se indica que solo una pequefa proporcion (15%) ha
sido victima de alguna agresién o delito, De este porcentaje se identifica que el robo o asalto el mas frecuente conel 7% (218
personas), seguido del hostigamiento sexual o acoso con el 3% (94 personas), fraude o extorsiéon con el 2% (43 personas),
bullying o mobbing con el 2% (58 personas) y secuestro con el 1% (7 personas). La mayoria de las agresiones tuvieron lugar
en laviapublica, la escuelay en la casa.

TRAYECTORIA ACADEMICA

El monitoreo de la trayectoria académica de los estudiantes se identifica como una herramienta importante para evaluar su
progresoy éxitos durante su recorrido universitario. Esta practica permite analizar el rendimiento académico, la duracion de
los estudios, los recursos de apoyo utilizados, asi como los programas institucionales dedicados a la formacion integral de los
estudiantes involucrados, entre otros aspectos relevantes.

Los resultados indican que el 83% de los encuestados no se vio en la necesidad de interrumpir sus estudios. Por otro lado, el
17% tuvieron que interrumpir su formacién académica en algiin momento (Grafica 4.6).

GRAFICA 4.6 ¢INTERRUMPIG EN ALGUN MOMENTO SUS ESTUDIOS UNIVERSITARIOS?
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Fuente: DGPDI/SPCOA Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

Entre los motivos que llevaron a interrumpir temporalmente sus estudios, se identifican diversos obstaculos. Se contabiliza
que 477 encuestados afirmaron haber interrumpido sus estudios, el 25% (121 personas), sefald cambios en su horario labo-
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ral como factor principal. Ademas, el 18% (87 personas) menciond situaciones relacionadas con el embarazo o la responsabi-
lidad de cuidar alos hijos. El 14% (66 personas) indico dificultades para costear la carrera, mientras que el 9% (41 personas) lo
hizo por razones de salud. También, un 8% (40 personas) reportod bajo rendimiento académico como razon para suspender sus
estudios, y un 4% (19 personas) debido a cambios en su lugar de residencia. Por otro lado, el 22% (103 personas) menciond
otros factores como causas, pero optaron por no especificarlos (Grafica 4.7).

GRAFICA 4.7 CAUSA PRINCIPAL DE LA INTERRUPCION DE SUS ESTUDIOS
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Fuente: DGPDI/SPCOA Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

En cuanto al servicio social, se encontré que el 74% de los encuestados afirmo haberlo finalizado, mientras que el 9% no lo
ha culminado y el 17% restante refiere a egresados en donde no aplica de manera regular el servicio social por la estructura
de su programa educativo, especialmente en areas médicas. Dentro del grupo que completd el servicio social, se destacaron
diversas areas de participacion. Se observa que el 48% participd en proyectos de educacién, el 18% en instituciones guber-
namentales y el 13% en el sector de la salud. Ademas, el 7% contribuyd en areas relacionadas con servicios profesionales,
cientificos y técnicos, mientras que el 4% se desempend en el &ambito de sistemas y tecnologias de la informacioén, el porcen-
taje restante se distribuyd en reparacion y mantenimiento (3%), la construccion (2%), la industria manufacturera (1%), v el
transporte y almacenamiento de bienes (1%); mientras que el 3% respectivamente realizé actividades de comercioy servicios
financieros y de seguros.

Para las estrategias institucionales, las practicas profesionales son clave en el fortalecimiento de la formacién, la experienciay
lainmersién en el mercado laboral, por lo que es elemental conocer su trayectoria profesional a través del estudio. Los datos
recabados indican que el 64% realizé sus practicas profesionales, lo que no muestra diferencias significativas respecto al ano
anterior; sin embargo, se encuentra que el 12% no las han llevado a cabo, y el 24% no aplica para su realizacién, puesto que
son pasantes de programas como los de Médico Cirujano, Enfermeriay Cirujano Dentista (Grafica 4.8). En cuanto al tipo de
practicas, para el 56% fueron profesionalizantes, por las cuales recibian alguna remuneracién econdmica, y de vinculacion,
que consisten en actividades complementarias formativas con valor en créditos, para el 44%.

GRAFICA 4.8 ¢REALIZO SUS PRACTICAS PROFESIONALES?
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Fuente: DGPDI/SPCOA Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.
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Con el objetivo de garantizar la permanencia vy la finalizacién exitosa de los estudios universitarios, se ofrecen a los estudian-
tes una variedad de apoyos, como subsidios en inscripcion y créditos, asi como becas en especie y econdémicas en diversas
modalidades. Asimismo, se brinda la oportunidad a los estudiantes de aplicar a diferentes becas externas, ya sean de caracter
federal, estatal, municipal u otras. Referente a las becas, el 61% recibieron en algiin momento este tipo de apoyo econémico
durante su trayectoria académica (Grafica 4.9).

GRAFICA 4.9 ZRECIBIO ALGUN TIPO DE BECA DURANTE SUS ESTUDIOS EN LA UACJ?
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Fuente: DGPDI/SPCOA Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

El estudio arroja que el 75% (1,345 personas) recibié alguna de las becas ofertadas por parte de la UACJ, lo que corresponde a
un 9% mas que el periodo analizado anterior (2022). En cuanto a los apoyos econdémicos externos a los que se aplico, el 7% fue
federal, el 3% municipal y el 2% estatal; el 13% no especifico el origen o la entidad de este (Gréfica 4.10). La UACJ se comprome-
te a brindar este tipo de apoyo, reconociendo su importancia para ayudar a los estudiantes a completar sus estudios con éxito.

GRAFICA 410 TIPO DE BECA UTILIZADA DURANTE EL CURSO DE LA CARRERA
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Fuente: DGPDI/SPCOA Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

Respecto a las becas ofrecidas por la institucion, se observa que la poblacion estudiantil emplea con mayor frecuencia las becas
de excelencia académica vy las académicas, con 43% y 35% respectivamente. Sucesivamente se encuentra a la beca socioeco-
noémica en tercer lugar con el 11%, estando detréas la beca trabajo con 5%. La beca de orfandad, contractual, especial, eventos
especiales, convenio, alimenticia, ayudantia, capacidades diferentes y compartir conforman el 6% restante (Grafica 4.11).
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GRAFICA 411 TIPO DE BECA INSTITUCIONAL OTORGADAS A LOS ESTUDIANTES
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

Los encuestados comentan que, respecto al tiempo extraescolar dedicado al estudio, el 43% destinaba entre 6y 10 horas
semanales, seguido del 28% que dedicé entre 2 a 5 horas, mientras que el 17% empleabade 11 a 15 horas,y el 12% entre 16
y mas horas a la semana.

La UACJ pone a disposicion de sus estudiantes material académico, como los recursos impresos y/o electronicos que se en-
cuentran disponibles en las bibliotecas de la Institucién, de los cuales el 52% de los encuestados encontraron en su totalidad
de los recursos requeridos.

La institucion ha promovido la internacionalizacion como esencial para la formacién completa de sus estudiantes. Los resul-
tados revelan que solo el 3% (76 personas) han tenido la oportunidad de participar en una estancia académica en una Institu-
cién de Educacion Superior, ya sea a nivel nacional 47% (36 personas) o internacional 53% (40 personas). En cuanto a los tipos
de estancias realizadas, el 61% se dedicé a estancias académicas (de al menos 6 meses), el 28% a estancias de investigacién de
(1aémeses)yel 11% aestancias de formacion (de 1 diaa 1 mes) (Grafica 4.12).

GRAFICA 412 TIPO DE ESTANCIA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

Entre las instituciones donde los estudiantes que realizaron una estancia académica se destacan, Universidades Nacionales:
la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP), La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la Univer-
sidad de Guadalajara (UdeG) y la Universidad de Monterrey (UDEM. Entre las Universidades Internacionales se encuentran:
la Universidad de Sevilla, la University of Texas at El Paso (UTEP), la Universidad CES, la Universidad de Lleida, y la University
of Eastern Finland (UEF).

Encuanto alas becas a las que los estudiantes pueden acceder al realizar una estancia académica, el 84% menciona haber re-
cibido apoyo de organizaciones e instituciones involucradas en cubrir sus gastos, entre las que se encuentran: la Universidad
Autdénoma de Ciudad Juarez (71%), la Coordinacién Nacional de Becas (10%), la Secretaria de Educaciéony Deporte (7%), el
Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX) (7%), entre otras (5%). Por medio de estos resultados se observa como la
UACJ como la institucion que mas ha contribuido a realizar actividades de internacionalizacion.
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TRAYECTORIA LABORAL

Enelestudio se incluyen preguntas referentes a la empleabilidad de los egresados, ya que de esta manera se pueden contem-
plar sus experiencias en el &mbito laboral. Estos cuestionamientos se centran en evaluar la relaciéon existente entre los pro-
gramas educativos y su trabajo actual, asi como el nivel de insercion, la pertinencia de los programas educativos, los sectores
econdmicos en los que se encuentran, el puesto que desempefian, su nivel de ingreso, las cualidades con mayor valoracion,
ademas de las limitaciones y oportunidades dentro del mercado laboral.

Actualmente el 59% de los egresados cuenta con un empleo, mientras que el 41% restante se encuentra desempleado (Gré-
fica 4.13). Analizar las variables que influyen en el desempleo de los graduados facilita la formulacion de estrategias eficaces
que atiendan las necesidades y desafios que afrontan en el mercado laboral, ya que de esta forma se conoce la efectividad
de los programas y servicios académicos orientados a auxiliar a los estudiantes a encontrar empleo tras haber concluido sus
estudios.

GRAFICA 413 (TRABAJA ACTUALMENTE?

® No
®si

Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.
Entrelasrazones por las cuales los estudiantes laboran, el 57% menciona que es indispensable para su manutencién. Por otro
lado, el 25% explica que la razon de encontrarse en el mercado laboral es la de obtener experienciay complementar sus cono-
cimientos, el 16% lo realiza con el propdésito de contribuir con el sostenimiento econdémico de sus hogares mientras estudian,
y mientras que el 2% desea ocupar su tiempo libre (Grafica 4.14).
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

En cuanto al medio por el cual obtuvieron su actual empleo, el 37% se refiere a la invitacion o recomendacién como el princi-
pal; con esto se evidencia la relevancia de desarrollar habilidades sociales y profesionales con el fin de gozar de oportunidades
laborales. A lavez, el 28% recurrié a los medios de comunicacién e internet, y el 17% lo obtuvo mediante las practicas profe-
sionales o el servicio social. El resto (18%) accedié a una bolsa de trabajo privada, contaba con una empresa familiar, decidid
emprender su propio negocio o empled una bolsa de trabajo del programa educativo.
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El 45% de los egresados desempefia sus actividades dentro del sector terciario, el cual comprende servicios y actividades de
comercio, turismo, finanzas y educacién. Seguido de este se encuentra el sector secundario con 37%, el sector cuaternario
con 8%, el sector quinario con 6% v el sector primario con 4%. La Tabla 4.1 muestra de manera detallada las actividades que
se realizan en cada campo.

TABLA 4.1 ACTIVIDADES ESPECIFICAS POR SECTOR ECONOMICO

SECTOR ECONOMICO ACTIVIDAD LABORAL % PORCENTAJE
Primario Agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca. 4
Secundario Industrial, artesania, generacion energia, construccion. 37
Terciario Actividades financieras, turismo, transporte y comunicacién, educacion, ocio. 45
Cuaternario Conocimiento, informacidn, tecnologfa, desarrollo y planificacién financiera. 8
Quinario Actividades econdmicas sin fines de lucro, ONG, politica. 6

Fuente: https://enciclopediaeconomica.com/sectores-economicos/

Dentro de las organizaciones, los encuestados ocupan diversos roles y niveles jerdrquicos, los cuales pueden ir desde cumplir
con funciones operativas, hasta atender funciones de un lider. El puesto con mayor preponderancia es el intermedio, que
abarcael 49 % del total, coincidiendo con los estudios de los cuatro afos anteriores. Consecuente, se encuentra el nivel ope-
rativo con el 42%, mientras que el mando gerencial o directivo y propietario conforman el 5%y 4%, respectivamente.

Encuantoalacontratacién, el 65% de los egresados cuenta con una contratacion a tiempo completo lo que sugiere unainser-
cion laboral estable y dedicada a una ocupacion principal, y un 21% labora medio tiempo, lo cual les da oportunidad de realizar
otras actividades gracias al horario flexible del que disponen. Por su parte, el 9% posee empleos eventuales o de fin de semana,
v el 5% trabajan por obra o servicio.

Elingreso neto mensual de los participantes comprende cifras inferiores a $7,000 pesos M.N , hasta superiores a $25,001 pe-
sos M.N. al mes. Entre los rangos salariales con mayor incidencia se encuentra entre los $7,001 pesos M.N. y $12,000 pesos
M.N, percibido por el 36% de la muestra, mientras que el 24% gana menos de $7.00.00 pesos M.N al mes. Otros comentan
obtener entre $12,001 pesos M.N'y $17,00 pesos M.N, en un 18%, vy el 11% indica entre $17,001 pesos M.N 'y $22,000 pe-
sos M.N Aquellos salarios que superan los $22,001 pesos M.N son Ginicamente percibidos por un 11%. Estos datos pueden
observarse enla Gréafica4.15.
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padrn de egreso pregrado 2023.

Adicionalmente al salario que reciben, se observa que el 72% recibe alguna prestacion laboral. De estos, el 54% (205 perso-
nas) cuentan con las prestaciones establecidas en la Ley Federal del Trabajo, el 18% disfruta de prestaciones que incluyen
gastos médicos mayores, bonos, becas, automovil y/o gasolina; sin embargo, el 28%, una cantidad considerable de egresados
(472 personas), comentan no disponer de ninglin beneficio por parte de laempresa en la que trabajan (Grafica 4.16).
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GRAFICA 4.16 PRESTACIONES QUE OFRECE LA EMPRESA A SUS EMPLEADOS
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

Dentro de la practica profesional, los aspectos que mas influencia tienen en la obtencién de una promociéon o aumento
de sueldo, en base a los comentarios de los egresados, son la experiencia, la preparacion académica, el nivel de desem-
pefo, el conocimiento y manejo de la empresa, la antigliedad, las relaciones humanas vy, en menor cantidad, los cursos y
seminarios de actualizacion.

Al hacer un anélisis cualitativo que muestre la congruencia entre los programas educativos de la UACJ vy la realidad laboral
que los egresados enfrentan, ya que la adaptacién de los conocimientos adquiridos durante el programa educativo es vital
para ayudar a los estudiantes a desarrollar sus actividades como profesionistas de la mejor manera.

Respecto a lo antes mencionado, se observa que para el 32% de los egresados la relacion entre su programa educativo y su
empleo actual resulta de total coincidencia, el 28% de la considera adecuada, y el 17% de mediana coincidencia. No obstante,
el 23% restante la valora como baja o nula, lo que representa un area de oportunidad para la instituciéon para reforzar los
conocimientos en ciertas areas en especifico (Grafica 4.17).
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

Los que sefalaron no ejercer actividades relacionadas con su carrera, consideran que esto se atribuye principalmente debido
a la escasa oferta de trabajo en el 4rea de estudio (54%), por no contar con la capacitacion suficiente (18%), a causa de las
inadecuadas condiciones de trabajo (11%), o por haber estudiado un programa educativo nuevo en el mercado laboral (5%).
No obstante, una pequefa proporcion (12%) tomo la decision de ejercer su profesion.

INTERESES DE ESTUDIOS DE POSGRADO

Hoy en dfa los estudios de posgrado son una de las opciones con la que los profesionales cuentan para adquirir habilidades y
conocimientos especializados en su area de trabajo, puesto que brindan mayores oportunidades dentro del ambiente laboral,
ademas de contribuir en el crecimiento personal y académico de los participantes. Conocer el interés de los estudiantes en
realizar estudios de posgrado coadyuva a la planeacion y disefio de programas educativos que atiendan las necesidades y
expectativas de los interesados.
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En el estudio se afadié una pregunta especifica que apoya en la obtencion del interés de los estudiantes préximos a egresar
por realizar un estudio de posgrado, de la cual se logré obtener que el 75% contempla en sus planes estudiar un posgrado. En
la grafica 4.18 se muestran los porcentajes de las respuestas de los participantes.

GRAFICA 418 TIENE CONTEMPLADO EN SUS PLANES EL ESTUDIO DE UN POSGRADO?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padron de egreso pregrado 2023.

Cadaunode los participantes destacan diversas razones que los impulsan a continuar con su formacion profesional por medio
de un posgrado, y entre sus principales motivaciones encontramos una inclinacién por el fortalecimiento de la permanencia
en el espacio de trabajo, asi como mejorar las oportunidades laborales (42%), mientras que otros enuncian el aumento de los
ingresos economicos (21%), la posibilidad de ingresar a una institucion educativa como docente (14%), trabajar en el sector
publico (8%), acceder a un trabajo en un espacio empresarial (5%), ingresar a una institucion académica como investigador
(5%), ademas de crear o trabajar en una organizacion no gubernamental (ONG) (2%); Unicamente el 3% menciond otro razén
no especificada (Grafica 4.19).

GRAFICA 419 POR QUE LE INTERESARIA CONTINUAR CON EL ESTUDIO DE UN POSGRADO

21

Permanencia y mejora en el rea laboral ‘
Incrementar ingresos
Trabajr como docente | 149

Trabajar en el sector publico ‘

Trabajar en area empresarial

Trabjaar como inestigador ‘
Otro |

|
Trabajar en organizacion no guebernamental . 2%
L 1 1 1 1 J

10 20 30 40 50
Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.
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Al indagar acerca de los factores principales que intervienen en su decisién, se encuentra que la posibilidad de obtener una
beca cuenta con el mayor porcentaje de coincidencias, aunque dentro de los demés elementos con mayor relevancia se en-
cuentrala profundizacion en los temas, el reconocimiento de la calidad del posgrado, la innovacion en el contenido tedrico, el
reconocimiento por parte de la institucion que lo imparte, y el impacto social. En la grafica 4.20 se detallan las ponderaciones
de las variables antes mencionadas.
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GRAFICA 4.20 ZQUE ELEMENTOS TOMARIA EN CUENTA AL MOMENTO DE ELEGIR UN POSGRADO?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

VALORACION INSTITUCIONAL

La valoracién institucional conforma un aspecto elemental en el conocimiento de la percepcidn por parte de los egresados
en cuanto a la calidad de la institucion educativa y el plan de estudios se refiere; por ello, en la construccion del estudio se
integran diversos aspectos que los encuestados deben calificar con el fin de identificar las fortalezas, ademas de trabajar en

las dreas de oportunidad en la institucion.

Se exhorta alos egresados evaluar enunaescaladel 1 al 10, donde el 10 es la calificacion més alta, los diferentes aspectos de
la calidad del plan de estudios, puesto que con estos resultados se obtienen las dreas que desempefian mejor y los puntos de
mejora, desde su perspectiva. Seglin los resultados, la formacion bésica (tedrica y cientifica) obtuvo una puntuacion de 8.36,
siendo la mejor calificada, aunque seguida de esta se encuentra la preparacion de los profesores con una calificacion de 8.31
puntos. Por quinto afio consecutivo, siendo estos los aspectos mas apreciados (Grafica 4.21).

GRAFICA 4.21 CALIDAD DEL PLAN DE ESTUDIOS
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

Por su parte, la calidad de la institucion también necesita ser evaluada, pues asi se logra conocer la apreciaciéon de los encues-
tados ante los aspectos que la conforman

La evaluacién de la calidad de la institucion es fundamental para conocer las percepciones de sus recién egresados. En este
sentido, se han evaluado 10 aspectos generales de la institucién y se ha encontrado que, por segundo afo consecutivo, el
rubro mejor valorado (8.62) fue el de Servicios de Apoyo Académico, lo que destaca la importancia de brindar apoyo a los

estudiantes en su formacion (Grafica 4.22).
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GRAFICA 4.22 CALIDAD DE LA INSTITUCION
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

EI 59% de la poblacién egresada en el afio 2023, refiere que la preparacion profesional que recibié en la UACJ fue buena, un
22% la evalué como excelente, mientras que el 16% considera que fue aceptable y solo el 3% piensa que fue escasa o deficien-
te (Grafica4.23).

GRAFICA 4.23 {COMO CONSIDERA LA PREPARACION PROFESIONAL QUE RECIBIG EN SUS ESTUDIOS EN LA UACJ?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

Respecto a su preparacién profesional, se les solicitd a los encuestados que compartieran las limitaciones que enfrentan en el
ejercicio de sus actividades laborales, en la Tabla 4.2 se enlistan seglin el porcentaje de respuesta.

TABLA 4.2 LIMITACIONES AL REALIZAR SUS ACTIVIDADES LABORALES

LIMITACIONES % DE COINCIDENCIAS

Ninguna 56

Inseguridad en la toma de decisiones

Falta de conocimientos actualizados

Falta de capacitacion para resolver problemas tedricos y/o practicos

Dificultad para aplicar conocimientos tedricos

Falta de habilidad en el manejo de personal

Impuntualidad, informalidad

Falta de capacitacion para resolver avances tecnoldgicos
Otro

Wl w|lw |~ | |ol |01 | |

Falta de formacion en la elaboracion de proyectos

Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padrdn de egreso pregrado 2023.

PISE - PADRON DE EGRESO PREGRADO

85



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

Los egresados seleccionaron de entre varias opciones los cuatro aspectos que consideran que la universidad puede mejorar,
para hacer que los servicios educativos ofrecidos por la UACJ sean de mejor calidad. En la Tabla 4.3 se muestran las respues-
tas con mayor nimero de coincidencias, lo que se puede tomar como areas especificas en la cual la institucion puede imple-
mentar acciones que le permitan elevar su calidad educativa.

TABLA 4.3 ASPECTOS A MEJORAR PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS

AREAS DE OPORTUNIDAD EN LA UAC) NUMERO DE COINCIDENCIAS

Ensefianza del inglés 1,318
Vinculacion con las empresas 1,275
Desarrollo de inteligencia emocional y programas de salud mental 1,221

Préctica profesionalizante, operacion de equipos y sistemas 1,142

Manejo de programas de computacion (Microsoft Office, software especializado, etc.)] 879

Desarrollo de habilidades para el emprendimiento (plan de negocio, impuestos, tramites gubernamentales, etc.) 852
Actualizacion de fundamentos tedricos 839

Desarrollo de habilidades blandas (comunicacion oral y escrita, liderazgo, negociacion, trabajo en equipo, etc.) 700
Valores, habitos y actitudes 584

Desarrollo de habilidades para el aprendizaje 548

Desarrollo de habilidades para la biisqueda y manejo de informacién 461

Promocion de conciencia critica 408

firea metodoldgica, instrumental y de medicin 358

Humanidades y cultura 318

Educacion fisica y deportiva 306

Fuente: DGPDI/SPCOA/ Resultados de encuesta Padron de egreso pregrado 2023.

El Programa Institucional de Seguimiento de Egresados, en su recopilacion de datos correspondientes al Padrén de egreso
de Pregrado del 2023, ha evaluado 10 aspectos que impactan en el programa educativo de egreso. En esta evaluacion, los
egresados han otorgado un grado de satisfaccion de 8.00, mientras que la valoracion general de 10 aspectos en los que se
desarrolla la institucion ha alcanzado un notable 8.27. Con base en estos resultados, el indice de satisfaccion promedio se
sitla en 8.183. Estas cifras son un reflejo del compromiso institucional con la excelencia académica y el éxito de los egresados
ensu proceso de insercion laboral. Con esto se reconoce laimportancia del seguimiento de egresados como una herramienta
fundamental para mejorar los programas educativos, adaptando los contenidos curriculares y satisfaciendo las necesidades
sociales en constante evolucion.
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a el programa de posgrado, se registro la participacion de 426 egresados, lo que representa una cobertura del 95%.

Desde el 2020 la plataforma de Limesurvey ha sido utilizada para la aplicacién de las encuestas de manera digital, ha-
ciendo uso de las herramientas digitales institucionales. El registro consta de 28 preguntas divididas en cinco secciones: |.
Datos generales, II. Aspecto socioecondmico, Ill. Trayectoria académica, IV. Trayectoria laboral, V. Valoracién institucional
y VI. Preguntas especificas.

E nla encuesta de Padron de Egreso del 2023, logré recopilar las respuestas de un total 448 graduados pertenecientes

Para realizar el estudio de manera estratégica, primero se obtuvieron los elementos pertenecientes a la base de datos del
Sistema Integral de Informacion (Sllv2), la cual cuenta con los registros de la poblacion préxima a graduarse. Seguido de esto,
los coordinadores(as) de los programas educativos validaron y aprobaron la lista de egresados(as). Finalmente se envié una
invitacion personalizada por medio del correo electronico institucional y de diversos medios socio digitales, como la pagina
de egresados(as) de la UACJ (Universidad Autonoma de Ciudad Juarez), CONECTA UACJ en el portal de estudiante, UACJ
radio, Yammer UACJ y Facebook UACJ.

La encuesta de Padron de Egreso Posgrado se mantuvo en vigencia desde mayo de 2023, hasta enero de 2024, abarcando
los periodos |y 1.
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RESULTADOS PADRON DE EGRESADOS DE POSGRADO 2023

La informacién expuesta a continuacién presenta datos acerca de la participaciéon en la encuesta del Padron de Egreso por
dependencia académica. El IADA consiguio una cobertura del 91%, ICB obtuvo un alcance del 96%, en ICSA el 95% de los
estudiantes proximos a graduarse contestaron la encuesta, e IIT conté con la participacion del 94%, (Gréfica 5.1).

GRAFICA 5.1 PORCENTAJE DE EGRESADOS ENCUESTADOS POR INSTITUTO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

Resulta esencial conocer el perfil sociodemografico de la poblacién egresada, ya que permite conocer las caracteristicas que
retnen los egresados que componen una instituciéon educativa, como la edad, el género, la procedencia geografica, el nivel
socioecondémico, entre otras particularidades. Con esta informacion se logra entender la diversidad estudiantil e identificar
las posibles desigualdades al momento de cursar un posgrado. De igual manera, se crean méas oportunidades al disefar de
politicasy programas de apoyo para enfrentar las dificultades que se presenten en el mercado laboral. Conocer el perfil socio-
demografico delapoblacion egresada es fundamental para promover laequidady la inclusién en el dmbito educativoy laboral.
La muestra total refleja que el 52% de los estudiantes son mujeresy el 48% son hombres. Al analizar los datos de manera mas
detallada, se obtiene que en ICSA la mayoria de la poblacion es femenina, con un 55%, al contrario de IIT, cuya poblacién se
compone en un 60% de hombres (Grafica 5.2).

GRAFICA 5.2 PORCENTAJE DE EGRESADOS ENCUESTADOS POR INSTITUTO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.

En lo referente al estado civil de los participantes, el 69% se encuentra soltero, mientras que el 31% restante esta casado
(Grafica 5.3).
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GRAFICA 5.3 ESTADO CIVIL
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.

La edad promedio de mayor ponderacion, es decir, la edad en la que se concentra la mayor parte de la poblacion estudiada
se sitla entre los 30 y 34 anos. Este rango de edades resalta como el periodo en el que la mayoria de las personas alcanzan
ciertos hitos en su vida profesional y personal, lo que puede tener implicaciones significativas en términos de trayectorias
laborales, nivel educativo, estabilidad econdmica y otros aspectos relevantes.

Lamayoriadelos egresados proviene del estado de Chihuahua, representando aproximadamente el 69% del total. Esto indica
una fuerte presencia de estudiantes locales dentro de la institucion educativa, posiblemente influenciada por factores como
la ubicacion geografica de la institucion, programas de becas o incentivos estatales, y la reputacion de la institucion en la re-
gién. Sin embargo, es notable que un porcentaje de egresados provenga de otros estados, como Durango, Sinaloay Quintana
Roo, ademas de aquellos que vienen del extranjero.

TRAYECTORIA ACADEMICA

La trayectoria académica se define como el recorrido que una persona realiza a lo largo de su educacién en la Institucion donde
realiza sus estudios, por lo que es esencial examinar y comprender este recorrido en la poblacion que completa estudios de
posgrado para comprender sus motivaciones, eleccionesy vivencias durante su proceso de formaciény crecimiento profesional.

Entre las razones que la poblacion encuestada indicé como motivo principal por el cual decidieron realizar estudios de pos-
grado destaca con un 40% el ampliar sus conocimientos como factor determinante. Asimismo, el 35% sefala la posibilidad
de obtener mejores oportunidades de empleo, el 12% para incrementar su percepcion salarial y el 5% con el fin de recibir un
ascenso dentro de laempresa en la que trabaja, el 4% comenta que por otras razones, no definidas (Grafica 5.4).

GRAFICA 5.4 ¢POR QUE DECIDIG ESTUDIAR UN POSGRADO?

Ampliar sus conocimientos 40%
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.

Los encuestados mencionan que, dentro de los conocimientos y estrategias de ensefianza que se enfatizan dentro del posgra-
do, el andlisis critico se destaca, contando con el 32% de coincidencias, seguido de este se encuentrala aplicacion de principios
conel 23%, lainterpretacion de datos con el 21%, vy la formacion de conceptos con el 20%. Los tutoriales conforman el 4%.
De los 426 egresados de posgrado, 334 de ellos obtuvo alguna beca pararealizar sus estudios; el 32% de asignacién por parte
de un organismo federal, el 16% se otorgd por parte del IMSS, el 16% se entregd de la UAC, y el otro 36% procede de otros
organismos (Gréafica 5.5).
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GRAFICA 5.5 TIPO DE BECA INSTITUCIONAL
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.

El fomento de iniciativas y programas de internacionalizacién es fundamental para enriquecer la formacién integral de los
estudiantes. Durante el periodo en el que se llevo a cabo la encuesta, se observo que el 22% de los egresados participaron en
actividades de movilidad académica, lo que equivale a 92 personas.

De las 92 personas que realizaron algln tipo de intercambio académico, el 58% de los destinos estaban dentro del territo-
rio nacional, mientras que el 42% restante representaba destinos internacionales, seglin se muestra en la Gréafica 5.6. Este
aumento en la participacion en programas de movilidad académica, tanto a nivel nacional como internacional, sugiere un cre-
ciente interés por parte de los estudiantes en explorar oportunidades educativas fuera de su entorno habitual, lo que puede
contribuir significativamente a su desarrollo personal y profesional.

GRAFICA 5.6 DESTINO DE LA ESTANCIA

@ Nacional
@ Internacional

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.

En cuanto al producto de la investigacion realizada, el 33% de los egresados publicé su trabajo de investigacion, de ese por-
centaje el 86% refiere que fue un articulo indexado o arbitrado. En la Gréfica 5.7, se presentan los demés tipos de trabajos
desarrollados. Ademas, del porcentaje de estudiantes que publicaron su producto académico, el 57% presenté dicho trabajo
en alglin evento de la universidad.
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GRAFICA 5.7 TIPO DE PRODUCTO ACADEMICO PUBLICADO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.
TRAYECTORIA LABORAL

Latrayectorialaboral representa un aspecto relevante enlavidade los profesionales, siendo un reflejo de su progresoy los lo-
gros alcanzados en el dmbito laboral. La experiencia laboral de un individuo encapsula sus habilidades adquiridas, los desafios
superados y las contribuciones realizadas a lo largo de su carrera. Por consiguiente, comprender y analizar detenidamente la
experiencia laboral de los graduados de posgrado se convierte en un aspecto que evaluar.

Elporcentaje de encuestados que trabaja actualmente es de 53%. De los egresados que cuentan con un empleo, el 60% posee
una contratacion a tiempo completo, el 19% trabaja por obra o servicio, y el 10% labora a medio tiempo, mientras que el 8%
comenta ser autoempleado y el 3% lo hace de manera eventual o durante los fines de semana (Gréfica 5.8).

GRAFICA 5.8 ¢QUE TIPO DE CONTRATACIGN TIENE EN SU EMPLEQ?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.

Enlagrafica 6.9 se muestran las respuestas de los egresados econdmicamente activos, con respecto al régimen juridico al que
pertenece la empresa en la que labora, el 53% se encuentra en el sector privado y el 40% en el sector publico. Aquellos que
trabajan en el sector social o en alglin organismo internacional conforman el 7% (Grafica 5.9).
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GRAFICA 5.9 REGIMEN JURIDICO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.

Los datos obtenidos muestran que el drea econdmica més representativa es el sector terciario con un 66%, seguido por el
sector secundario con un 20%, y el sector cuaternario con el 11%. El sector quinarioy el primario suman el 3% (Tabla 5.1).

TABLA 5.1 SECTORES ECONOMICOS

SECTOR ECONOMICO ACTIVIDAD LABORAL PORCENTAJE

Primario Agricultura, ganaderfa, silvicultura, pesca. 1%
Secundario Industrial, artesania, generacion energia, construccion. 20%
Terciario Actividades financieras, turismo, transporte y comunicacion, educacion, ocio. 66%
Cuaternario Conocimiento, informacién, tecnologfa, desarrollo y planificacion financiera. 1%
Quinario Actividades econdmicas sin fines de lucro, ONG, politica. 2%

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024, con base en:
https://www.gob.mx/siap/articulos/la-importancia-del-sector-primario-en-mexico?idiom=es
https://enciclopediaeconomica.com/sector-quinario/

Conrespecto ala percepciéon que reciben los egresados de posgrado mensualmente, se observa que el 26% recibe uningreso
superior a $25,000 pesos M.N. Del resto de los encuestados, el 23% menciona recibir menos de $13,000 pesos M.N., el 14%
no especifico o no aplica debido a que no cuenta con un empleo, el 10% gana entre $18,001 y $21,000, el 10% obtiene entre
$15,001y $18,000 pesos M.N., el 10% percibe entre $13,000y $15,000 pesos M.N.y el 7% oscilaentre $21,001 y $25,000
pesos M.N. (Gréafica 5.10). Se debe mencionar que el 12% de los egresados recibié alglin tipo de ascenso en su empleo tras
haber realizado el estudio de posgrado.

GRAFICA 5.10 INGRESO PROMEDIO MENSUAL
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.

(@)

El 63% de los egresados de posgrado afirman que sus estudios coinciden totalmente con su trabajo. EI 21% ve esta relacion
como adecuada, el 11% la considera de coincidencia mediana. EI 5% restante la percibe como baja o nula (Gréfica 5.11).
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GRAFICA 5.1 RELACIGN EMPLEQ-CARRERA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.

Los egresados de posgrado obtuvieron su empleo mediante diferentes medios, entre ellos el 38% contd con una invitacién o
recomendacion, el 19% lo obtuvo mediante précticas profesionales o servicio social, el 17% empled los medios de comunicacion
y portales de internet, y el 11% decidié crear su propio negocio o despacho. Algunos de ellos usaron una bolsa de trabajo de su
programa educativo o privada, trabajan en una empresa familiar, o utilizaron otros medios, lo que suma el 15% (Gréfica 5.12).

GRAFICA 5.12 MEDIO POR EL CUAL OBTUVO SU ACTUAL EMPLEO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.

o

VALORACION INSTITUCIONAL

Evaluar el desempefio vy la calidad de una Institucion dentro de distintas &reas, como la gestién, la eficiencia y la satisfaccion
de los usuarios, por ello la valoracion institucional permite identificar las fortalezas y dreas de oportunidad a partir de la ob-
tencion de datos y la medicion de indicadores, a fin de desarrollar estrategias que ayuden al mejoramiento de sus funcionesy
su impacto en la sociedad.

Los egresados evaluaron distintos elementos que conforman los servicios educativos respecto a la calidad del programa edu-

cativo con base en una escala del 1 al 10, donde 10 es la calificacién mas alta. Como resultado, se obtuvo que la preparacion
de los profesores fue el factor mejor calificado con una puntuacion del 8.73 (Gréfica 5.13).
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GRAFICA 5.13 EVALUACIGN DEL PROGRAMA EDUCATIVO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.

Al evaluar la calidad de lainstituciéon, empleando la misma escala, la coordinacion del programa educativo obtuvo una califica-
ciéndel 8.69, siendo la mayor. (Grafica 5.14).

GRAFICA 5.14 CALIDAD DE LA INSTITUCION
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.

El Programa Institucional de Seguimiento de Egresados, en su anélisis de datos correspondientes al Posgrado y enfocado en
los egresados del ano 2023, quienes han expresado un nivel de satisfaccion promedio de 8.45, mientras que la evaluacion
general de la instituciéon ha alcanzado una calificacion destacada de 8.56. A partir de estos resultados, se ha determinado un
indice de satisfaccion promedio de 8.51.

Estas estadisticas reflejan el compromiso de la institucion con la excelencia académicayy el éxito profesional de sus graduados
durante el proceso de la insercién al mercado laboral.

Los egresados de posgrado de la generacion 2023 considera que, en general, la preparacion profesional recibida por parte de

la UACJ fue buena por el 44%, el 34% de los participantes de la muestra la contemplan como excelente, el 14% como adecua-
dayel 7% como regular. Unicamente 1% de los encuestados la perciben como nula (Grafica 5.15).
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GRAFICA 5.15 ¢COMO CONSIDERA LA PREPARACION DEL POSGRADO QUE RECIBIO EN LA UACJ?
%

1
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@ Excelente
44% @ Adecuada

@ Regular
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.

Entre las habilidades que se fortalecieron durante el posgrado se menciona el pensamiento analitico, la investigacion, la apli-
cacion vy la autoadministracion. Durante la estancia de los egresados en la UACJ, pese a contar con una alta calificacion en
cuanto asu calidad por parte de estos, 156 de los encuestados consideran que la vinculacién con las empresas puede mejorar.
De igual manera, 135 egresados opinan pertinente la actualizacion de los fundamentos tedricos vistos y 132 de los partici-
pantes creen importante la optimizacion de la practica profesionalizante, asi como la operacion de equipos vy sistemas. Enla
Tabla 5.2 se muestran las principales opiniones en orden descendente.

TABLA 5.2 ASPECTOS QUE RECOMENDARIA MEJORAR

ASPECTO NUMERO DE COINCIDENCIAS

Vinculacién con las empresas 156
Actualizacién de fundamentos tedricos 135
Practica profesionalizante, operacion de equipos y sistemas 132
Desarrollo de inteligencia emocional y programas de salud mental 98
Ensefianza del inglés ]l

firea metodoldgica, instrumental y de medicién 88
Promocidn de conciencia critica 80

Desarrollo de habilidades blandas 10

Desarrollo de habilidades para el emprendimiento 68
Desarrollo de habilidades para el aprendizaje 64
Desarrollo de habilidades para la bisqueda y manejo de informacidn 64
Manejo de programas de computacion 47

Vialores, habitos y actitudes 37

Humanidades y cultura 3

Educacion fisica y deportiva 9

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Padrdn de Egreso de Posgrado 2023. Febrero 2024.
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as Universidades deben destacar la relevancia de evaluar y mejorar constantemente la calidad de la educacion superior.
|_Esto permite potenciar la competitividad econdmicay promover el desarrollo sostenible a nivel local y nacional.

Las Instituciones de Educacion Superior tienen un papel importante dentro de la promocién de la calidad vy la excelencia, ade-
mas de que esta Ultima cumple una funcién clave en el desarrollo de la sociedad, entre los objetivos de las universidades esta
la contribucién a solucionar problemas globales, como la pobreza, la desigualdad, el cambio climéatico vy la salud publica. De
igual modo, apoyan la implementacion de politicas y practicas efectivas para mejorar la eficaciay eficiencia de los procesos de
ensefanza, investigacion y extensién, asi como del fortalecimiento de la capacidad institucional para la evaluaciony la gestion
de la calidad.

Lainvestigacion se centraenlos planes de estudio de los graduados enel aflo 2021. La encuesta se divide en cinco secciones: |.
Informacion general, I1. Trayectoria académica, Il1. Trayectoria laboral, IV. Valoracion institucional y V. Vinculacion, y consta de
55 preguntas obligatorias. La invitacién se difundio por medio de correo electrénico a la muestra de egresados, ademas que
se podia acceder a través de la pagina web oficial de la Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional (DGPDI).

La participacion de las coordinaciones de los programas educativos fue esencial para aumentar el nimero de respuesta, em-
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pleando las redes sociales para contactar a los egresados. Adicionalmente, el grupo encuestador realiza las llamadas tele-
fonicas vy utiliza las aplicaciones digitales, como WhatsApp, para establecer un contacto con los encuestados y hacerles una
invitacién para participar en el estudio.

La Plataforma de Estudios para el Desarrollo Institucional (EDI), especificamente el Médulo Levantamiento de Encuestas,
ha sido crucial para los coordinadores de programas educativos. Permite monitorear el avance de las encuestas del EDI y
identificar alos egresados que ya han respondido. Esta herramienta simplifica la gestién y seguimiento de las encuestas. Gra-
cias a esta informacion, se ha logrado aumentar la participacion de los egresados pendientes de respuesta, asegurando una
representacion adecuada en los resultados finales del EDI.

Desde mayo de 2023 hasta febrero de 2024 se realizé la aplicacion de esta encuesta, que contd con 1,417 egresados. De este
total, 1272 encuestados se conforman por participantes de pregrado, mientras que los 145 restantes lo integran estudiantes
de posgrado. Lo que representa un alcance del 62%

Enlagrafica 6.1 se observa la participacion de los(as) egresados de la generacion 2022 por Dependencia Académica.

GRAFICA 6.1 PARTICIPACION POR DEPENDENCIA ACADEMICA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LA POBLACION EGRESADA

Elperfil sociodemografico permite comprender las caracteristicas y las circunstancias que se presentan en lavida de la pobla-
cion egresada. Ademas, con este estudio se obtuvieron datos referentes a la edad, género, estado civil, ingresos econémicos
y situacion laboral.

Los resultados que arroja el estudio sobre el sexo de los participantes de pregrado muestran que las mujeres representan

el 61%,y los hombres el 39%, mientras que los participantes de posgrado representan un 52% las mujeres y el otro 48% los
hombres (Grafica 6.2).
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GRAFICA 6.2 SEXO DE LOS PARTICIPANTES
PREGRADO POSGRADO

@ Mujer
@ Hombre 48%

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta de Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

La mayoria de los egresados de pregrado a dos aflos son de 24 a 26 aflos con un 61 %, mientras que en un nimero relevante
de los egresados de posgrado estan entre 30y 34 afos con un 35% (Grafica 6.3).

GRAFICA 6.3 EDAD DE LOS PARTICIPANTES
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

Al momento del estudio, el 80% de los participantes manifestd estar soltero, y 20% restante estar casado. Sin embargo, si
se analiza por separado a los egresados, el 83% de los egresados de pregrado permanece en solteria, mientras el 57% de los
egresados de posgrado se encuentran en el mismo estado civil (Grafica 7.4).

GRAFICA 6.4 ESTADO CIVIL DE LOS PARTICIPANTES
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

o

EI'70% de los participantes no tienen dependientes econémicos, mientras el 15% sostiene a sus hijos, el 6% a padresy hermanos,
otro 6% mantiene tanto a sus hijos como a su pareja mientras que el 3% refiere como dependiente econdmico a su conyuge.
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El 53% de los encuestados declara que actualmente se encuentra viviendo con sus padres, el 22% cuenta con casa propia, el
20% renta unacasa, y el 5% vive en una casa prestada (Grafica 6.5).

GRAFICA 6.5 LA CASA DONDE USTED VIVE ES:

@ De mis padres
@ Propia

@ Rentada

@ Prestada

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

A lo que respecta a la seguridad, el 86% menciona no haber experimentado alguna agresion o delito. Sin embargo, del por-
centaje que sufrié alguna agresion (14%) se distribuye de la siguiente manera, el 7% fue victima de robo o asalto, el 3% ex-
perimentd hostigamiento sexual, el 2% menciond fraude o extorsion y el otro 2% experimentd acoso escolar. Estos delitos
mayormente ocurrieron en el transporte publico.

TRAYECTORIA ACADEMICA

La valoracion del recorrido académico de los graduados de la institucién educativa es esencial, debido a que ayuda a de-
terminar la excelencia de la enseflanza ofrecida. Por este motivo, el seguimiento de los egresados durante dos afos resulta
fundamental puesto que proporcionainformacion sobre como les esta yendo tanto en el dmbito académico como en el laboral
durante sus primeros aflos después de haber completado sus estudios.

De los resultados obtenidos, el 88% de los egresados comentd ya haber realizado los trdmites para obtener su titulo univer-
sitario, mientras que el 12% restante alin no los ha realizado. Entre las razones por las que no tienen su titulo, el 34 % esté en
tramite o espera del titulo (60 personas), el 18 % no concluyeron la tesis (32 personas), el 14 % presento falta de informacion
para realizar el tramite (25 personas), el 14% dice tener problemas personales (24 personas) y el 11 % no realizé el servicio
social (19 personas). Otras de las causas que se mencionan son el no requerirlo en su trabajo (9 personas) 5%, y que no ha
realizado el examen profesional (6 personas) 4% (Grafica 6.6).

GRAFICA 6.6 PRINCIPAL RAZON POR LA QUE NO SE HA TITULADO
| P23
|
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.
En cuanto al tiempo que les tomd concluir su titulacion, el 65% se titulé inmediatamente al concluir el programa educativo, el

18% lo realizd dentro de los primeros 6 meses,y 7% entre 6 mesesy 1 afo. EI 10% restante obtuvo su titulo entre 1y 2 afos,
antes de terminar los estudios, o en més de dos anos (Grafica 6.7).
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GRAFICA 6.7 CUANTO TIEMPO DESPUES DE TERMINAR SUS ESTUDIOS COMENZO A TRAMITAR SU TITULO?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

Se cuestiond a los egresados sobre si consideraran a la Universidad Auténoma de Ciudad Judarez para llevar a cabo algin
estudio de posgrado. El 76% respondié de manera afirmativa, el 16% menciona que la elegiria sélo si no hubiera otra opciéony
el 14% no contempla a la institucién para realizar un posgrado (Gréfica 6.8).

GRAFICA 6.8 ZELEGIRIA ESTA UNIVERSIDAD PARA REALIZAR ESTUDIOS DE POSGRADO?
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@ Solo si no existe otra opcién
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

TRAYECTORIA LABORAL

El recolectar informacién acerca del actual estado laboral de los egresados resulta relevante, ya que permite la evaluacion
del desempefio de la institucion en este aspecto. Los resultados arrojan que el 87%, tanto egresados de pregrado como de
posgrado, se encuentra laborando actualmente. Con estos datos, es posible observar la relevancia de la formacion académica
en lainsercion del mercado laboral (Gréfica 6.9).

GRAFICA 6.9 (TRABAJA ACTUALMENTE?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.
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Dentro de las principales dificultades que experimentaron los egresados para obtener un empleo se encuentra la falta de
experiencia laboral (31%), empleos o salarios poco atractivos (23%), y la escasa oferta de trabajo en relacion con su programa
educativo (18%). Entre otros factores (28%) se encuentran problemas personales, no dominar un segundo o tercer idioma,
preferencia por egresados de otras instituciones, procesos y examenes de reclutamiento complicados, por edad o sexo, o por
no contar con un titulo profesional (Grafica 6.10).

GRAFICA 6.10 DIFICULTADES QUE ENFRENTO PARA OBTENER UN EMPLEQ
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

El 37% menciona haber encontrado su empleo por medio de una invitacion o recomendacion, el 31% utilizé medios de comu-
nicacion digitalesy redes sociales, el 13% lo obtuvo tras realizar practicas profesionales o servicio social en la mismaempresa,
el 10% por bolsas de trabajo privadas, el 5% cred su propio negocio o despacho, y el 4% con una empresa familiar o uso la
bolsa de trabajo del programa educativo. De estos, el 80% tiene una contratacion de tiempo completo.

Respecto al tiempo el 37% ha permanecido en su trabajo de 1 a 2 anos, el 32% ha estado en suempleo entre 1y 12 meses, el
19% declard una permanencia de 2 a 4 anos mientras que el 12% tiene un tiempo mayor a 4 afos.

En cuanto al &mbito econdémico en el que los graduados de dos afos se desempefan, predominan los sectores terciario y
secundario, seglin se desglosa en la Grafica 6.11.

GRAFICA 6.11 SECTOR ECONOMICO EN EL QUE SE DESARROLLAN LOS EGRESADOS A DOS ANOS
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

Con respecto al tamafno de la empresa donde se labora, el 52% menciond ser parte de una empresa grande, con una plantilla
laboral de méas de 251 trabajadores. Adicionalmente, el 18% comenta ser miembro de una mediana empresa (50 y 250 em-
pleados), el 15% se encuentra en una microempresa (1 a 10 empleados), y el otro 15% trabaja en una pequefia empresa (11y
49 empleados). Estos datos pueden observarse enla Gréafica 6.12.
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GRAFICA 6.12 TAMARO DE LA EMPRESA 0 INSTITUCION
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.
Los egresados ocupan distintos puestos de trabajo dentro de las empresas a las que pertenecen. El 44 % estd en un mando
intermedio, el otro 44 % tienen un puesto operativo o medio, el 7 % en un mando gerencial o directivoy el 5 % es propietario
de un negocio (Grafica 6.13).

GRAFICA 6.13 NIVEL JERARQUICO QUE OCUPA EN SU EMPLEO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

En cuanto a su ingreso mensual, las respuestas muestran que los niveles de ganancia, tras dos afos de haber egresado de la
institucion, muestrandistintos valores, entre los cuales el 32% de los estudiantes de posgrado reciben una remuneracion de mas
de$35,001 pesos M.N. y con respecto a los estudiantes de pregrado el 27% recibe una remuneracion entre $12,001y $17,000
pesos M.N. En la Gréfica 6.14 se muestra el resto de porcentajes diferenciadas entre los participantes de pregrado y posgrado.

GRAFICA 6.14 NIVEL DE INGRESO NETO MENSUAL
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.
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Los egresados consideran que la experiencia (26%) es el elemento que mas influencia tiene para obtener una promocion,
seguida por la preparacion académica (19%), el nivel de desempefo (13%), la antigliedad (13%), y el conocimiento y manejo
delaempresa (12%), por mencionar los de mayor porcentaje. En la Grafica 6.15 se incluyen otros aspectos (17%) que de igual
manera impactan en la promocion.

GRAFICA 6.15 ASPECTOS IMPORTANTES PARA OBTENER UNA PROMOCION
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

Al consultar alos egresados sobre la relacién entre su actual empleoy el programa educativo que estudiaron, se encontré que
el 48% de los encuestados de posgrado vy el 35% de pregrado perciben una total coincidencia entre estos. Por otro lado, el
28% vy el 29%, de posgrado y pregrado respectivamente, estiman una relacién adecuada, mientras que el 15%y 19% valoran
larelacion como mediana. Unicamente el 17% por parte de los egresados de pregradoy el 9% de posgrado la calificaron como
baja o nula (Gréfica 6.16).

GRAFICA 6.16 RELACION EMPLEQ — PROGRAMA EDUCATIVO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

Alindagar sobre los factores que contribuyeron a atribuir una baja o nula relacion entre su empleo y su programa educativo,
mas de lamitad lo adjudica alaescasa oferta de trabajo del drea de estudio (Grafica 6.17). Con esto, se abre un drea de oportu-
nidad para examinar si los programas educativos estan alineados y cumplen con las necesidades laborales y sociales actuales.
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GRAFICA 6.17 ¢A QUE ATRIBUYE LA BAJA O NULA RELACION DEL TRABAJO CON SUS ESTUDIOS?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

Tras lo anterior, se le solicitd a los encuestados evaluar la satisfaccion en su actual trabajo, en términos de su desarrollo pro-
fesional,enunaescaladel 1 al 10, donde se obtuvo una calificacién promedio de 8.0. Con base en esta puntuacion, se planted
hipotéticamente si renunciasen a su actual empleo para buscar una con mayores oportunidades o relacionado con sus estu-
dios, alo cual el 85% contesto de manera afirmativa (Grafica 6.18).

GRAFICA 6.18 (RENUNCIARIA A SU ACTUAL TRABAJO PARA BUSCAR UNO CON MAYORES OPORTUNIDADES 0 RELACIONADO CON SUS ESTUDIOS?

@ Si, de inmediato

© Si, despues

@ Auin no lo he decidido
® No

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

VINCULACION UACJ

Debido a que resulta crucial la vinculacién entre las instituciones educativas y el mercado laboral, la UACJ se ha enfocado
en el fortalecimiento de su papel como agente de cambio en la sociedad, buscando alcanzar este objetivo por medio de
la vinculacion con el sector productivo y social. Con este propdsito, se ha trabajado en el desarrollo de estrategias a fin
de mejorar la calidad ofrecida en los programas educativos, permitiendo que la insercion de los egresados en el mercado
laboral se lleve de mejor manera.

Por lo antes expuesto, se le pidid a los encuestados valorar de manera cualitativa la vinculacion de la institucion ante el sector

productivoy social, donde casi la mitad de los participantes la calificd como buena. En la grafica 6.19 se exponen las valoracio-
nes de los estudiantes con base en sus experiencias.
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GRAFICA 6.19 ¢COMO VALORA LA VINCULACION DE LA UACJ CON EL SECTOR PRODUCTIVO Y SOCIAL?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

VALORACION INSTITUCIONAL

La valoracion institucional tiene como objetivo principal la identificacion de las fortalezas y debilidades que posee la institu-
cion, con tal de establecer e implementar mejoras que permitan garantizar una educacién de calidad. De igual manera, este
avallo representa un medio por el cual las instituciones educativas pueden demostrar el compromiso y disposicion con la que
se cuenta para mejorar constantemente y llegar a la excelencia.

Los egresados evaluaron la calidad de |la formacion académica que recibieron por parte de UACJ, en la que el 53% de los en-
cuestados de pregrado consideran que su preparacion es buena, y el 23% la consideran como excelente. Por su parte, el 47%
de los participantes de posgrado valoran su formacion como buena, y el 32% como excelente (Grafica 6.20).

GRAFICA 6.20 :COMO CONSIDERA LA PREPARACION PROFESIONAL QUE RECIBIG EN SUS ESTUDIOS EN LA UACJ?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

En cuanto a la evaluacion del programa educativo se refiere que la formacion bésica fue el aspecto mejor calificado con 8.47
puntos. Enla gréfica 6.21 se muestra la valoracion de los egresados sobre el plan educativo.
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GRAFICA 6.21VALORACION DEL PROGRAMA EDUCATIVO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.

Al realizar la valoracion institucional, el ambito que obtuvo una mayor calificacion fue sobre los servicios de apoyo académico,
con una puntuacién de 8.86 (Grafica 6.22).

GRAFICA 6.22 VALORACIGN DE LA INSTITUCION

Servicios de apoyo académico 8.86

Ambiente académico 8.72
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Nivel académico de la institucién 8.57
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de encuesta Seguimiento de egresados 2 afios 2021-2023.
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El Programa Institucional de Seguimiento de Egresados, en su recopilacion de datos correspondientes a 2 afos, dirigida a la
poblacién egresada del 2021, haevaluado 10 aspectos que impactan en el programa educativo de egreso. En esta evaluacion,
los egresados han otorgado un grado de satisfaccion de 8.03, mientras que la valoracion general de la instituciéon ha alcanzado
un notable 8.35. Con base en estos resultados, el indice de satisfaccion promedio se sitéa en 8.19. Estas cifras son un reflejo
del compromiso institucional con la excelencia académica y el éxito de los egresados en su proceso de insercion laboral. Con
esto se reconoce la importancia del seguimiento de egresados como una herramienta fundamental para mejorar los progra-
mas educativos, adaptando los contenidos curriculares y satisfaciendo las necesidades sociales en constante evolucion.
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sector productivo y social, la introduccion al posgrado y la percepcion actual de los estudiantes de su alma mater. El es-

tudio de Seguimiento de Egresados a cinco afos (Seg5), documenta la informacion que posibilita plantear estrategias de
evaluacion y retroalimentacion que permite conocer si se estan alcanzando los fines de la educacién y la mision institucional
establecidas para los Programas Educativos (PE).

|_a UACJ fomenta la vinculacién de la poblacién egresada con la finalidad de conocer el impacto de la universidad en el

Elinstrumento es aplicable a los PE con egreso en el afio 2018. La muestra se considera del 35% de los graduados entrevista-
dos en encuesta de Seguimiento de Egresados a 2 afos (SEg2) del periodo 2018-2020 y cotejada con la informacion que se
encuentra en el Sistema Integral de Informacion (Slv2).

Laestructurade laencuesta estd dividida en 5 secciones: |. Datos generales, |I. Trayectoria Académica; I11. Trayectoria laboral
IV. Valoracién institucional y V. Vinculacion y contiene 44 reactivos obligatorios.

La encuesta ha tenido transformaciones, pero se mantiene flexible y adaptable a las nuevas metodologias de ensefianza y
aprendizaje através de larecoleccion eficiente de informacion que permite la toma de decisiones a favor de la excelencia edu-
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cativa. Estas actualizaciones se hacen para atender las observaciones de instancias internas como externas de los programas
educativos cuando son sujetos de evaluacién, asi como a la reestructuracion de los planes de estudio.

Inicialmente, el primer contacto, se extiende a través de una invitacion por correo electronico a los egresados, quienes con-
formaron la muestra seleccionada, facilitando el acceso a la encuesta a través del sitio web oficial de la Direccion General de
Planeacion y Desarrollo Institucional (DGPDI). La colaboracion con los coordinadores de los programas educativos resultd
clave para aumentar la tasa de respuesta en comparacion con el afio anterior, aprovechando las redes sociales y plataformas
digitales para convocar a méas egresados a participar.

En una segunda fase, el equipo encuestador intensificod sus esfuerzos de alcance mediante el uso de llamadas telefénicas y
el envio de mensajes instantaneos por aplicaciones como whatsapp, asegurando una mayor localizacién y participacién de
egresados. Este enfoque de multicomunicacién optimizé la recopilacion de datos vy reforzd el compromiso de la comunidad
académica con el proceso de evaluacién y mejora continua.

El periodo de recoleccion de informacion fue de 10 meses (mayo 2023- febrero 2024). Derivado de esto, se obtuvo una par-
ticipacion de 710 personas encuestadas, lo que representa una participacion del 28%. Este porcentaje permite reconocer a
una poblacion econdmicamente activa egresada de la UACJ, en un periodo de 5 afos, que coadyuva a la toma de decisiones
institucionales.

La actualizacién del Médulo Levantamiento de encuestas en la Plataforma de Estudios para el Desarrollo Institucional faci-
litd al personal adscrito a las coordinaciones de los programas educativos, la consulta del grado de avance de cada una de las
encuestas que conforman los EDI’s, asi como la identificacion de la poblacion egresada que habia respondido.

Acontinuacién, se muestra la participacion en laencuesta de SEg5 por Dependencia Académicade lageneracion 2018 (Grafica 7.1)

El Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB) registré una participacion de 161 personas, seguido por el Instituto de Ciencias
Sociales y Administrativas (ICSA) con 139 encuestados. La Division Multidisciplinaria en Ciudad Universitaria (DMCU) tuvo
138 participantes, mientras que el Instituto de Ingenieriay Tecnologia (IIT) contd con 126 participantes. El Instituto de Arqui-
tectura, Disefoy Arte (IADA) entrevistd a 61 personas, y la Division Multidisciplinaria de Cuauhtémoc (DMC) conté con 45
encuestados. La Divisién Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes (DMNCG) cerr¢ la lista con 40 personas encuestadas.

GRAFICA 7.1 PARTICIPACIGN POR DEPENDENCIA ACADEMICA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Seguimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LA POBLACION EGRESADA

Los datos muestran que la muestra esta compuesta por un 57% de mujeres y un 43% de hombres, como se detalla en la Grafi-
ca /7.2. Ademas, dentro de este grupo, se observa que el 58% se encuentra en el rango de edad de 25 a 29 anos.
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GRAFICA 7.2 DISTRIBUCION DE PARTICIPACION POR INSTITUTO Y SEXO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Seguimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

Segln la ponderacion de datos recopilados, revela que el 65% de la poblacién se encuentra en estado civil soltero, mientras
que el restante 35% ha experimentado el estado de matrimonio, como se muestra en la Gréfica 7.3

GRAFICA 7.3 ESTADO CIVIL

@ Casado (a)
@ Soltero (a)

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Seguimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

El 43% de la poblacion encuestada cuenta con algiin dependiente econdmico, destacando los hijos con el 54%. Con respecto
al tema de vivienda, las encuestas arrojan que el 35% posee casa propia, el 33% vive con sus padres, el 26% alquila, mientras
el 6% reside en una casa prestada.

Refiriendo al tema de seguridad social, 76% menciona no haber experimentado alguna agresion o delito. EI 8% experimentd
robo o asalto, el 4% fue victima de hostigamiento sexual o violacion, 4% sufrid bullying o mobbing, el 4% menciona haber
sido afectado por un fraude, y 4% por una extorsion. Dichos delitos expuestos se dieron en la via publica, en su domicilio o via
telefénica.

TRAYECTORIA ACADEMICA
La culminacion de estudios universitarios avalado por el titulo permite acreditar los conocimientos profesionales adquiridos

en el proceso de insercion al mercado laboral, De los encuestados, tras haber concurrido cinco afos desde su egreso, el 94%
sefala que ha realizado los trémites esenciales para obtener su titulacion (Grafica 7.4).
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GRAFICA 7.4 ZESTA TITULADO?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Seguimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

De los participantes que no cuentan con su titulo, el 25% sefiala problemas personales, el 24% enuncia no haber concluido
latesis el 17% aln se encuentra en tramite, el 17% reconoce no haber finalizado con su servicio social, un 10% indica que no
cuenta con informacion para realizar el tramite y 7% no ha realizado su examen profesional (Grafica 7.5).

GRAFICA 7.5 PRINCIPAL RAZON POR LA QUE NO ESTA TITULADO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Seguimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

Un sector de la poblacion egresada continud con su formacion académica a través de posgrados. Los resultados arrojan que
el 13% decide continuar con su formacion a través de una maestria (11%), una especialidad (1%), un doctorado (1%) (Grafica
7.6). El 88% de quienes optaron por cursar un posgrado lo hicieron en México, y el 66% recibié algiin apoyo académico du-
rante sus estudios.

GRAFICA 7.6 NIVEL MAXIMO DE ESTUDIOS
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Seguimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.
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TRAYECTORIA LABORAL

Conrespecto a la situacion laboral de la poblacion encuestada, el 89% se encuentra en el mercado laboral, reflejando los mis-
mos resultados del estudio anterior (Grafica 7.7). El resto de los participantes que sefalaron que no trabajan, enuncian causas
como: haber decidido seguir estudiando (32%), dedicarse al hogar (26%), problemas personales (14%), estar en proceso de
incorporarse a un empleo (8%), poseer un negocio propio (7%), no hubo renovacion de contrato (5%), incumplimiento de los
requisitos (4%) y no cumplir con las expectativas de salario (4%).

GRAFICA 7.7 (TRABAJA ACTUALMENTE?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Sequimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

Al cuestionar sobre la antigliedad del egresado en su actual empleo, el 60% menciona que tiene mas de 2 afos laborando en
la misma empresa, por otra parte, el 21% trabaja en el mismo lugar de 1 a 2 aflos, mientras que aquellos que tienen un afio o
menos en el mismo trabajo, corresponde al 19%.

El'medio por el cual los egresados encontraron su actual empleo, el 34% declara que fue por una invitacion o recomendacion,
el 28% realizd una busqueda a través de anuncios en medios de comunicacién, internet o redes sociales, el 13% lo obtuvo a
través de una bolsa de trabajo privada, el 10% tiene la creacion de su propio negocio, el 9% consiguio trabajo a través de las
practicas profesionales o el servicio social y el 6% declara otros medios presentados en la Grafica 7.8

GRAFICA 7.8 MEDIO POR EL CUAL ENCONTRO SU ACTUAL EMPLEO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Sequimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

Del 11% de los desempleados, el 31% expresé estar de 1 a 6 meses inactivo laboralmente, el 29% mencionan tener mas de 2
anos, el 24% de 1a 2 afosy el 16% de 6 meses a un afo.

Los participantes con empleo representan 63% de los trabajan en empresas que pertenecen al sector privado, mientras el 32%
laboran eninstituciones publicas. EI 5% restante estd en organismos internacionales u organizaciones sociales (Grafica 7.9).
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GRAFICA 7.9 CLASIFICACION DE LA ORGANIZACION Y/0 INSTITUCION
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Sequimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024

El 52% de los encuestados se encuentra en el sector terciario (financieras, turismo, transporte y comunicacion, educacion,
salud), el 33 % realiza actividades del sector secundario (relacionado con la industria, artesania, generacion de energia o
construccion), el 8 % desarrolla proyectos de cienciay tecnologia, innovacion e informacion, desarrollo de nuevos productos,
entre otros (sector cuaternario), y el 7 % restante se encarga de actividades del sector primarioy quinario.

De acuerdo con el tamano de la empresa, se obtuvo que el 55% de los encuestados labora en una empresa grande, con més
de 251 trabajadores. En contraste, el 18% desempefia sus funciones en una microempresa, la cual cuenta con entre 1y 10
trabajadores. Por otro lado, un 15% se encuentra empleado en una mediana empresa, que comprende entre 50y 250 traba-
jadores, mientras que el 12% restante forma parte de una pequefa empresa, con una plantilla de entre 11y 49 trabajadores.

Sobre su tipo de contrato, el 78% indica que operan a tiempo completo, 8% cuenta con un emprendimiento propio, 7% recibe
honorarios, 4% emplea medio tiempo, 2% trabaja por proyecto, obra o servicio, y un 1% labora de manera eventual o por fines
de semana.

Elnivel jerdrquico de los encuestados en las empresas se distribuye asi: 41% ocupa el mando intermedio, seguido del nivel ope-
rativo o medio con el 39%, el 10% con un mando gerencial o directivo, y el 10% restante posee un negocio propio (Grafica 7.10).

GRAFICA 710 NIVEL JERARQUICO ALCANZADO POR LOS EGRESADOS
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Seguimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

Los participantes, perciben un ingreso en pesos M.N. que abarca valores entre $12,001 y $17,000 (22%), entre $17,001 y
$22,000 (18%), mayor a $35,001 (16%),y entre $7,001y $12,000 (14%). El otro 30% comprende una combinacion de distin-
tos rangos, los cuales pueden apreciarse en la Gréafica 7.11.
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GRAFICA 711 INGRESO NETO MENSUAL
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Sequimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

La Grafica7.12revelaque el 67% de los egresados considera que existe una coincidencia total o adecuada entre su formacion
académica y su empleo actual. Por otro lado, el 18% percibe una relacién moderada entre ambos, mientras que solo el 9%
reporta no encontrar ninguna conexion. Este Ultimo grupo atribuye principalmente la falta de relacion entre su carreray su
trabajo ala limitada disponibilidad de empleos en su campo de estudio, lo cual afecta al 46% de los encuestados

GRAFICA 712 RELACION EMPLEO-CARRERA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Seguimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

El estudio expone que la muestra encuestada valora su satisfaccion en su actual empleo con una puntuacion de 8.12, con
base en unaescaladel 1 al 10 (siendo 10 es la calificacion maxima). Sin embargo, el 78% comentd que renunciaria a su actual
empleo para buscar otro con mayores oportunidades o relacionado con sus estudios. Analizando esta respuesta, se puede
apreciar la baja conformidad existente entre los graduados y sus trabajos actuales (Grafica 7.13).
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GRAFICA 713 (RENUNCIARIA A SU ACTUAL TRABAJO PARA BUSCAR UNO CON MAYORES OPORTUNIDADES O RELACIONADO CON SUS ESTUDIOS?

® No
@ Si, después
® Si, de inmediato

@ Adnnolo he
decidido/pensado

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Seguimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

El 51% de la poblacion encuestada afirmd no haber experimentado ninguna limitacion que interfiriera en el desarrollo de su
actividad laboral. No obstante, la proporcién restante presentd en determinado momento algiin obstéculo o inconveniente
como: falta de conocimientos actualizados (9%), inseguridad en la toma de decisiones (9%), poca habilidad en el manejo de
personal (6%), escasa instruccion para resolver problemas practicos (6%), deficiente formacion en la elaboracion de proyec-
tos (6%), por mencionar algunos.

Hay multiples factores que influyen en la promocion o aumento de sueldo, siendo para el 23% la experiencia lo méas conside-
rado, seguido de la preparacion académica para el 18%, y el nivel de desempeno para el 17%. Otros aspectos se incluyen en
la Gréfica7.14.

GRAFICA 714 ASPECTOS QUE MAS INFLUYEN PARA OBTENER UNA PROMOCION O AUMENTO DE SUELDO

Experiencia

Preparacion académica

Nivel de desempefo

Antigliedad .

Conocimiento y manejo de la empresa .
Relaciones humanas .

Cursos y seminarios de actualizacion

25

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Seguimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

VINCULACION CON LA UACJ

El 90% de los egresados de los Ultimos cinco aflos considera que la vinculaciéon de la UACJ con el sector productivo y social
varia entre excelente, buena y aceptable. Ademés, seglin sus experiencias, los encuestados propusieron ampliar el catdlogo
de empresas-instituciones disponibles para practicas profesionales (50%), crear espacios de interaccion con estudiantes-em-
pleadores (25%) y para servicio social (16%), y reuniones anuales con empleadores (9%), para mejorar la relacion con este
sector (Gréfica 7.15).
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GRAFICA 715 VINCULACION DE LA UACJ CON EL SECTOR PRODUCTIVO Y SOCIAL
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Sequimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

VALORACION INSTITUCIONAL

La valoracion institucional permite obtener una visién mas amplia sobre la calidad de la educacion ofrecida en la institucion a
través de las opiniones de los egresados sobre los diferentes servicios que la universidad proporciona. EI 55% de los egresa-
dos considera que la preparacion que recibieron en la UACJ es buena, mientras que el 25% la valora como excelente, el 17%
como aceptable;y, el 3% la considera escasa o deficiente (Grafica 7.16).

GRAFICA 716 ¢COMO CONSIDERA LA PREPARACION PROFESIONAL QUE RECIBIO EN LA UACJ?
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Sequimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

Se solicitd alos egresados que calificaran la calidad del programa educativo con base en una escaladel 1 al 10, siendo 10
la calificacién més alta, donde la formacién bésica obtuvo una valoracion del 8.54. En comparacion con el afo anterior,
este rubro obtuvo un aumento en su valoracion, lo cual refiere a un aumento en el nivel académico de los programas
educativos (Gréfica 7.17).
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GRAFICA 717 VALORACION DE LA CALIDAD DEL PROGRAMA EDUCATIVO
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Seguimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

Asimismo, al valorar la calidad de la Institucion, el dmbito sobre los servicios de apoyo académico resultod ser el més distingui-
do, con una calificacién de 8.9. El estudio del afo previo muestra la misma puntuacién, lo que permite apreciar que la institu-
cién ha mantenido un nivel dptimo en cuanto a sus servicios como tutorias, asesorias, apoyo en el desarrollo de habilidades,

entre otros (Grafica 7.18).

GRAFICA 7.18 VALORACION DE LA CALIDAD DE LA INSTITUCION
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de Seguimiento de Egresados a cinco afios (2018-2023). Febrero 2024.

El Programa Institucional de Seguimiento de Egresados, en su recopilacion de datos correspondientes a 5 afos, dirigida a la
poblacién egresada del 2018, haevaluado 10 aspectos que impactan en el programa educativo de egreso. En esta evaluacion,
los egresados han otorgado un grado de satisfaccion de 8.09, mientras que la valoracion general de la institucion ha alcanzado
un notable 8.33. Con base en estos resultados, el indice de satisfaccion promedio se sitéa en 8.21. Estas cifras son un reflejo
del compromiso institucional con la excelencia académica y el éxito de los egresados en su proceso de insercion laboral. Con
esto se reconoce la importancia del seguimiento de egresados como una herramienta fundamental para mejorar los progra-
mas educativos, adaptando los contenidos curriculares y satisfaciendo las necesidades sociales en constante evolucion.
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micos y tecnoldgicos. A raiz de esto, las empresas han modificado los perfiles profesionales que demandan. Con base en

este contexto, la UACJ ha implementado politicas y estrategias en el ambito nacional, regional e institucional basadas
en el Plan Institucional de Desarrollo UACJ 2018-2024, en el Modelo Educativo 2040 y en los Estudios de Pertinencia y
Factibilidad para cumplir los requisitos del mercado laboral y de la sociedad. Una estrategia para comunicarse con el sector
productivo es el Estudio de Empleadores 2023, cuyo objetivo es conocer la percepcion, satisfaccion, desempefo profesional
y la formacién de la poblaciéon egresada que requiere el mercado laboral para mejorar la calidad de la oferta educativa. Los
resultados obtenidos coadyuvan a la toma de decisiones sobre las innovaciones curriculares de los planes de estudio, el perfil
de egreso, y cambios en las tecnologias del aprendizaje, con el propdsito de fortalecer las habilidades y conocimientos reque-
ridos para facilitar la insercion de los egresados en el ambito laboral.

|_as instituciones de Educacion Superior (IES) han sido impactadas por los constantes cambios politicos, sociales, econo-

Siguiendo la metodologia dispuesta por la ANUIES en el documento “Esquema Basico para Estudios de Egresados en edu-
cacion Superior” publicado en 1998, se realizé una adaptacién en el disefio y seleccion de la muestra, la cual se basé en una
combinacion de datos extraidos de los Estudios de: Padron de Egreso 2023, Seguimiento de Egresados a 2 afios 2023, Segui-
miento de Egresados a 5 afios 2023, un Listado de empleadores proporcionado por los coordinadores de programas educa-
tivos asi como un catdlogo de empresas de convenio de colaboracion con la UACJ, un directorio de la Feria del Empleo 2023,
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un directorio de los responsables de Bolsa de Trabajo, generada por la Direccion General de Vinculacion e Intercambio y un
directorio histérico de empleadores 2020-2022.

La muestra considera aempleadores de diferentes areasy experiencias laborales. Se incluyen tanto aempresas que contratan
aegresados de la UACJ como algunas que no. La encuesta de empleadores del 2023 se disefi¢ para conocer la pertinencia de
los programas académicos con la demanda laboral y el porcentaje de satisfaccion del empleador con relacion al desempefio
de los egresados de la UACJ en las empresas. Este instrumento se aplicé mediante la plataforma digital LimeSurvey, la cual se
divide en seis secciones estructuradas, y contiene méas de 35 preguntas de opcién multiple y abiertas. Es importante destacar
que incluye un aviso de privacidad para proteger la confidencialidad de la informacién brindada por las empresas/institucio-
nes/asociaciones.

A continuacion, se describe cada una de las secciones presentes en la encuesta:
|. Datos del empleador: sexo, edad, nivel académico, nivel jerarquico dentro de la empresa, nombre de la institucién donde
realizd sus estudios, antigliedad, entre otras.
II. Datos de la organizacion laboral: nombre de laempresa, ubicacion de laempresa (municipios del estado, entidades den-
tro del pais, y en el extranjero), giro, régimen juridico, sector econémico, tamano de la empresa, prestaciones que ofrece
asus empleados, entre otros.
[1l. Factor ocupacional del profesionista en general: contratacién de personas con alguna discapacidad, pertenecientes
a una etnia, caracteristicas, habilidades y conocimientos determinantes para la contratacion y/o promocion del profe-
sionista, areas prioritarias de contratacion, profesionistas de mayor demanda, exigencia del grado de posgrado para su
contratacion, entre otros.
IV. Evaluacién del egresado UACJ: nimero de profesionistas que laboran en la empresa, tipo de actividad que desempe-
Aan en la empresa, referencias para su contratacion, etc.
V. Vinculacion: tipo de programas, tipo de capacitacion, evaluacion de los servicios generales de la UACJ, percepcion del
impacto de la UACJ, responsabilidad social y ambiental, calidad de los planes de estudio, areas de oportunidad, etc.
VI. Preguntas especificas por programa educativo: cuestiones especificas por cada programa educativo.

En agosto de 2023, se lanzd la convocatoria y difusion de la encuesta mediante correo electrénico, redes sociales, y herra-
mientas tecnolodgicas institucionales (CONECTA UACJ). Ademas, se contactd a los egresados de distintas generaciones (no
maés de 5 afos) para solicitar autorizacion de entrevistar a sus jefes directos. Se proporcioné la liga electrénica de la encuesta
de Empleadores en espafiol, inglés y chino mandarin. La Encuesta de Empleadores 2023 se realizd en Ciudad Juarez, Nuevo
Casas Grandes, Ciudad Cuauhtémoc, Ciudad Chihuahua, y en otros municipios al interior del Estado de Chihuahua, a nivel
nacional e internacional (El Paso Texas, Nuevo Mexico, San Diego). De los 124 programas educativos que se ofertan, solo 121
presentan poblacion egresada, de los cuales se logré encuestar al 98%, porque el 2% restante no cumplia con las condiciones
para este estudio hasta el cierre de recoleccién en febrero del 2024.

RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE EMPLEADORES

Elinstrumento se aplicé a 525 empleadores con un incremento del 10.06 % con respecto al afio 2022. Del total de los entre-
vistados, 484 cuentan con poblacion egresada de la UACJ y 41 carecia de ella, de los cuales 26 manifestaron que no existe una
razénen particular, 11 con otro tipo de razon, dos externaron por incumplimiento de los requisitos, uno carece de experiencia
o practica profesional, y uno de habilidades y/o conocimientos basicos.

A continuacion, se presenta el listado de los empleadores participantes por dependencia académica (Tablay Grafica 8.1), cuyo
proposito es mantenerse vinculados con las empresas que conforman el mercado laboral a través de la poblacion egresada;
asi como crear nuevos programas educativos y formar recursos humanos capaces de adaptarse a las nuevas tecnologfas y
formas de trabajo.
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TABLA 8.1 EMPLEADORES PARTICIPANTES POR DEPENDENCIA ACADEMICA

DEPENDENCIA ACADEMICA NO. DE EMPLEADORES ENCUESTADOS

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA) 57
Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB) 87

Instituto de Ingenieria y Tecnologia (IIT) 90

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA) 121
Division Multidisciplinaria de Cuauhtémoc (DMC) 14

Division Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria (DMCU) 86
Division Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes (DMNCG) 29

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

GRAFICA 8.1. PARTICIPACION DE EMPLEADORES (AS) POR DEPENDENCIA ACADEMICA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

DATOS DEL EMPLEADOR

En esta seccién se incluyen las caracteristicas sociodemograficas las cuales se refieren a los indicadores que describen a las
personas segun su género, edad, nivel educativo, nivel jerdrquico, antigliedad laboral, y otros factores, que poseen un grupo

especifico de empleadores, que permite identificar y evaluar los factores psicosociales individuales.

Los empleadores estan representados en un 52% por mujeres y el 48% son hombres; con mayor representacion de emplea-
doras mujeres. A continuacion, se realiza el desglose de participacién por dependencia académica de acuerdo con la distribu-

cién por sexo, como se aprecia en la Grafica 8.2.
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El 34% de los empleadores participantes estan en un rango de edad mayor a 45 afios, el 18% oscila entre los 35y 39 afios,
seguido del 17% entre 40y 44 afios, el 17% entre 30y 34 afios, el 12 % entre 25y 29 afios y el 2% restante menos de 24.

GRAFICA 8.2 DISTRIBUCION POR SEXO Y DEPENDENCIA ACADEMICA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

Estos datos muestran diversidad en cuanto a la edad de los empleadores dentro de las empresas.
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EI 50% de la poblacion patronal cuenta con estudios de licenciatura, el 46% de posgradoy el 4 % restante estan enlos siguien-
tes niveles: técnico superior universitario, preparatoria o bachillerato, técnico y secundaria. Es interesante observar que un
porcentaje de empleadores posee estudios de posgrado, lo que le permite al empleador adquirir nuevos conocimientos y
habilidades para aplicar a su trabajo diario. Ambos hallazgos implican la experienciay las perspectivas que los empleadores
aportan a sus roles, asi como la forma de interactuar con los egresados de la universidad en el contexto laboral. Como se
observaenlaGrafica 8.3.

GRAFICA 8.3. NIVEL ACADEMICO DE LOS EMPLEADORES
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

El 47% de los empleadores forma parte de la poblacion egresada de la UACJ y el 22% de otras instituciones, destacando
entre ellas el Instituto Tecnoldgico de Cd. Juarez (ITCJ), la Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH), The University of
Texas at El Paso (UTEP), el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), la Universidad Regional del
Norte (URN), la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), New Mexico State University (NMSU). EI 31% restante
pertenece a otros planteles educativos de nivel superior.

El 40% de la poblacion encuestada desempena actividades en un nivel jerdrquico superior, el 32% a nivel intermedio, se-
guido de un 8% a nivel operativo. Es importante destacar que el 20% declaré ser propietario de unaempresa, esto significa
que existe un espiritu emprendedor en ellos. Estos datos indican una variedad de roles y responsabilidades entre los em-
pleadores encuestados.

El 72% de la poblacién empleadora lleva 3 0 mas afos en su puesto dentro de la empresa, esto indica que existe estabilidad
laboral y satisfaccion dentro de la organizacion, a su vez representa la obtencién de experiencia laboral, sentido de pertenen-
ciay el compromiso con la empresa. El 26% de los empleadores mantienen una antigliedad en el puesto de mas de 12 afos,
el 21% de 1 a 3 afos, seguido del 20% de 3 a 6 afos, asi como el 18% oscila entre 6 a 9 afos, el 8% entre 9 a 12 aflos y el 7%

menos de 1 afio (Grafica 8.4).
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GRAFICA 8.4. ANTIGUEDAD EN EL AMBITO LABORAL
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.
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DATOS DE LA ORGANIZACION LABORAL

Enestaseccion se muestra un andlisis de la actividad econémica de las empresas encuestadas y su relacion con el mercado la-
boral al que se enfrenta la poblacién egresada. Ademas, se examinan las caracteristicas de las empresas en cuanto a ubicacion
geografica, régimen juridico, sector econdmico, tamafo, asi como las prestaciones y beneficios que ofrecen a sus empleados
para alcanzar sus objetivos.

Los resultados de la encuesta muestran que las actividades econdémicas mas comunes a las que se dedican los empleadores
son los servicios (54%), laindustria (17%) y el comercio (9%). El 20% restante incluye a todas las otras actividades considera-
das enla encuesta. Esta distribucion esté representada en la Gréafica 8.5.

GRAFICA 8.5 ACTIVIDAD ECONGMICA Y/0 GIRO DE LA EMPRESA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de empleadores 2023. Febrero 2024.

En cuanto ala clasificacion por el régimen juridico (Gréfica 8.6), el 59 % de los empleadores manifestaron que su empresa es
considerada de tipo privado, en un 34 % publico, en un 6 % social (Sindicato/Organismo No Gubernamental (ONG) y el 1%
incluye a un organismo internacional privado o publico.

GRAFICA 8.6 REGIMEN JURIDICO DE LA EMPRESA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta de empleadores 2023. Febrero 2024.

Con respecto al sector econdmico al que pertenece la actividad laboral de la poblacién empleadora entrevistada, se obtuvo
lo siguiente:
- EI 50% de la actividad laboral corresponde al sector terciario. Este sector se enfoca en actividades relacionadas con
servicios, como finanzas, turismo, transporte y comunicaciones, educacion, salud, entre otros.
- E124% de la actividad laboral pertenece al sector secundario, que esta relacionado con la industria, la artesania, la gene-
racion de energia, la construccién y otras actividades de produccion tangible.
-El12% de la actividad laboral se encuentra en el sector cuaternario. Este sector se refiere al desarrollo de proyectos de
cienciay tecnologia, innovacion, informacion, desarrollo de nuevos productos y actividades creativas como investigacion,
escritor, pintura, analista financiero.
-EI 11% de la actividad laboral corresponde al sector quinario. Este sector es referido a actividades econémicas sin fines
de lucro, ONG, politicay otros servicios publicos.
- EI 3% de laactividad laboral esta en el sector primario, que incluye actividades relacionadas con la agricultura, ganaderia,
silvicultura, pescay otras actividades extractivas.
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Las empresas segun su clasificacion por tamafo se dividen en micro, pequefa, medianay grande y son consideradas de gran
importancia en la economia nacional, y en el empleo a nivel nacional y regional (Tabla 8.2).
- El 36% de los egresados se encuentra laborando en empresas grandes. Estas tienen gran cantidad de empleados, una
amplia estructura organizativa y operan en multiples ubicaciones o incluso a nivel internacional.
- E1 24% de los egresados trabaja en microempresas. Tienen un nimero reducido de empleados y suelen ser de menor
escala en términos de operaciones y alcance.
- Enconjunto, las empresas grandes y micro acumulan el 60% del total de las empresas empleadoras de la poblacion gra-
duaday egresada.
- EI 20% de los egresados se encuentran laborando en empresas pequefias. Estas suelen tener un nimero moderado de
empleados y pueden operar a nivel local o regional.
- Elotro 20% de los egresados se encuentra laborando en empresas medianas. Estas suelen tener una estructura organi-
zativa mas desarrollada y un tamafno de empleados mayor que las pequefias empresas, pero alin estan por debajo de las
grandes empresas en términos de escala.

TABLA 8.2 TAMARNO DE LA EMPRESA

TAMAfNO % PORCENTAJE

Micro 24
Pequefia 20
Mediana 20
Grande 36

S e w

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

De los empleadores entrevistados, el 85% confirmd que la dependencia donde labora se encuentra en Ciudad Juarez, el 5%
comentd que esta en el Municipio de Nuevo Casas Grandes, el 3% respondié que se ubica en la ciudad de Cuauhtémoc, el 2%
se localiza en la ciudad de Chihuahua, el 2% en otro municipio dentro del Estado de Chihuahua, el 2% en otro estado dentro
de la Republica Mexicanay el 1% restante en el extranjero.

Los beneficios laborales o prestaciones son elementos adicionales que las empresas ofrecen a sus empleados ademas del salario
base, con el fin de mejorar su satisfaccion y bienestar. Estos beneficios pueden variar segiin la empresa y el pais donde se en-
cuentre ubicada geogréaficamente. Con base a los resultados obtenidos en la encuesta de empleadores se puede observar que:
- EI 34% de la poblacion empleadora establece que la organizacién otorga prestaciones de acuerdo con la Ley Federal del
Trabajo, asi como otros beneficios otorgados a los empleados.
- El 61% proporciona: seguro de gastos médicos mayores (10%), bonos de puntualidad y asistencia (9%), becas de estudio
(7%), bonos de desempeno (7%), bonos de despensa (7%), mayor proporcion de aguinaldo (5%), seguro de vida (5%),
automovil o celular (3%), vales de gasolina (2%), bono anual (2%), afore o similares (2%), nomina extranjera (1%), acciones
de laempresa (1%).
- EI 5% restante estd representado por los propietarios de las empresas que no tienen empleados laborando en ellas.

Es importante que cada empresa evalle cudles son los beneficios mas relevantes vy atractivos para sus empleados, conside-
rando tanto las necesidades de los trabajadores como los recursos disponibles. Un paquete de beneficios atractivo puede ser
un factor decisivo para atraer y retener talento, mejorar la satisfaccion laboral y fortalecer la imagen de la empresa como un
empleador deseable. Ademés, los beneficios laborales también pueden formar parte de la estrategia de responsabilidad social
de laempresa, demostrando su compromiso con el bienestar de sus empleados.

FACTOR OCUPACIONAL DEL PROFESIONISTA EN GENERAL

Estos componentes incluyen diversos escenarios y condiciones en los que el empleado desempefia su trabajo, asi como las
actividades que realiza de manera regular, ademas de las areas prioritarias de contratacién, asi como los medios y aspectos de
reclutamiento que influyen en su contratacion.

Es fundamental comprender las necesidades y preferencias de las empresas en cuanto a las dreas de contratacion vy las pro-

fesiones més solicitadas. Esto permite a los profesionales tener una visién clara de las oportunidades laborales y enfocar su
formaciony desarrollo profesional en &reas que tengan alta demanda en el mercado laboral.
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Enla Tabla 8.3 se puede observar que, durante los afios 2021, 2022 y 2023, las dreas que tuvieron mayor recurrencia en la
contratacion de profesionales fueron: Ingenieria e industria, Medicina y Ciencias de la salud, Ciencias Sociales, Humanidades
y Ciencias de la Conducta, Arte y Disefo, Biologia y Quimicay Biotecnologfa y Ciencias Agropecuarias. Estas dreas mantuvie-
ron un orden de preferencia estable a lo largo de los tres afios, con algunas variaciones en el caso del drea de Arte y Disefio,
que experimentd una mayor demanda en el afio 2022.

TABLA 8.3 AREAS PRIORITARIAS DE CONTRATACION DE LOS PROFESIONISTAS 2021-2022-2023

AREAS PRIORITARIAS DE CONTRATACION

Ingenieria e Industria Ingenieria e Industria Ingenieria y Desarrollo Tecnoldgico
Medicina y Ciencias de la Salud Medicina y Ciencias de la Salud Ciencias Sociales
Ciencias Sociales Ciencias Sociales Medicina y Ciencias de la Salud
Humanidades y Ciencias de la Conducta Humanidades y Ciencias de la Conducta Humanidades
Fisica, Matematicas y Ciencias de la Tierra Arte y Disefio Ciencias de la Conducta y Educacion
Arte y Disefio Fisica, Matemdticas y Ciencias de la Tierra Fisica, Matemdticas y Ciencias de la Tierra
Biologia y Quimica Biologia y Quimica Biologia y Quimica
Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias Clencias de la Légcggiuslttg;]aésForestales yde

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

En cuanto a las profesiones mas solicitadas y/o requeridas por las empresas destacan: Administracién de Empresas, Edu-
cacion, Ingenieria Industrial y de Sistemas, Contaduria, e Ingenieria en Mecatrénica, asi como Psicologia, Ingenieria en Ma-
nufactura, Trabajo Social, Ingenieria en Sistemas Computacionales y Enfermeria, entre otras. Estas profesiones reflejan las
necesidades especificas de las empresas en diferentes ramas, como la gestion empresarial, la educacion, la tecnologia, la con-
tabilidad, la salud y el bienestar, entre otras.

Es importante que los profesionales estén conscientes de estas tendencias y consideren la demanda laboral al elegir su ca-
rrera o al buscar oportunidades de desarrollo profesional. Sin embargo, también es primordial que cada individuo considere
sus propios intereses, habilidades y pasiones al tomar decisiones relacionadas con su carrera, ya que la satisfacciony el éxito
laboral también dependen de encontrar un campo que sea significativo y gratificante para cada persona.

Ademas, es recomendable que los profesionales busquen mantenerse actualizados en su campo, adquiriendo nuevas habili-
dades y conocimientos relevantes para las demandas cambiantes del mercado laboral. Esto puede incluir la participacion en
cursos de capacitacion, programas de educacién continua, certificaciones o incluso la blisqueda de oportunidades de practi-
cas o pasantias para adquirir experiencia practica en el campo de interés.

Esimportante observar que un nimero creciente de empresas estd reconociendo laimportancia de mantener un entorno de
trabajo diverso e inclusivo. El aumento del 12% en el nimero de empresas que adoptan politicas para promover la diversidad
es un indicio positivo de un cambio en la mentalidad empresarial hacia la inclusion. Sin embargo, es importante destacar que
el proceso de seleccién de personal desempefa un papel critico en la promocion de la diversidad y la inclusion.

Seguin los resultados de la encuesta, el 41% de las empresas han contratado personal con alguna discapacidad, mientras que
el 59% no lo han hecho. Esto indica que alin hay un amplio margen de mejora en la contratacion de personas con discapacidad
y en la creaciéon de entornos laborales inclusivos para ellos. Las empresas pueden considerar implementar medidas como
adaptaciones razonables, accesibilidad fisica y capacitacion para fomentar la inclusién de personas con discapacidad en sus
equipos de trabajo.

En cuanto a la equidad de género, es importante reconocer que el 90% de los empleadores encuestados consideren este
aspecto en sus procesos de contratacion. Esto demuestra un reconocimiento de la importancia de garantizar la igualdad de
oportunidades para hombres y mujeres en el &mbito laboral.

En relacion con la contrataciéon de personas pertenecientes a una etnia, solo el 25% de los empleadores considerados en el
estudio 2023, han contratado personal de este grupo. Las empresas pueden implementar politicas de diversidad y equidad
que fomenten la contratacion y el desarrollo profesional de personas de diversas etnias, asi como la creaciéon de entornos
inclusivos que valoreny respeten la diversidad cultural.
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En el estudio se identifican las competencias que la poblacién egresada debe poseer para ser considerado un candidato ideal
para el puesto ofertado. Entendiendo como competencias aquellas habilidades, conocimientos, aptitudes, y actitudes que
poseen los egresados para desempefiarse de manera efectiva. Por tanto, se llevd a cabo una evaluacion exhaustiva para deter-
minar las competencias y conocimientos que se consideran necesarias para tener éxito en las vacantes laborales disponibles
y se han identificado dreas en las que se requiere un mayor desarrollo. Como resultado de esta encuesta se obtuvieron las 5
competencias mas importantes para la incursién y/promocion de todo empleado, las cuales se describen en la Tabla 8.4.

TABLA 8.4 COMPETENCIAS Y CONOCIMIENTOS DETERMINANTES EN LA CONTRATACION Y/0 PROMOCION

COMPETENCIAS DETERMINANTES PARA LA CONTRATACION | CONOCIMIENTOS DETERMINANTES PARA LA CONTRATACION

Y/0 PROMOCION DE LOS EMPLEADOS Y/0 PROMOCION DE LOS EMPLEADOS
Responsabilidad en su desempefio Andlisis y solucion de problemas
Capacidad de liderazgo Conocimiento del drea y/o de otras dreas disciplinarias
Responsabilidad social y ética profesional Experiencia o practica profesional
Capacidad para trabajar en equipo Liderazgo para coordinar equipos de trabajo
Autonomia y proactividad Elaboracién y desarrollo de proyectos

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

Las organizaciones contintian utilizando politicas de seleccion y contratacion basadas en competencias. Este enfoque se ha
vuelto cada vez mas comun en los Ultimos anos, ya que permite a las organizaciones identificar y contratar a los profesionales
mas competentes y adecuados para los puestos de trabajo, garantizando el éxito en la realizacion de sus tareas. Sin embargo,
es esencial considerar otros aspectos, como los valores culturales y la diversidad, para construir un entorno de trabajo com-
pletoy equilibrado.

Los resultados de la encuesta muestran una distribucion variada en cuanto a los requisitos de titulacion profesional por parte
de las empresas. Segun los datos proporcionados, el 37% de las empresas exigen un titulo profesional a nivel intermedio, el
28% lo requiere a nivel superior, el 26% lo solicita a nivel operativo y para el 9% de las empresas encuestadas no es necesario
contar con un titulo profesional. Estas cifras indican que la titulaciéon profesional sigue siendo un factor relevante en el proce-
so de selecciéon y contratacion en la mayoria de las empresas. Para un porcentaje importante de empleadores, tener un titulo
profesional a nivel intermedio o superior es un requisito fundamental para acceder a ciertos puestos de trabajo.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que el titulo profesional no es el Unico factor determinante en la evaluacion de
los candidatos. Las habilidades, conocimientos y experiencia practica son considerados por las empresas al determinar la
idoneidad de un candidato para un puesto en particular.

Con base en los resultados de la encuesta de Seguimiento de Egresados a dos anos, se obtuvo que el 99% de la poblacion
egresada consiguio su titulo en un lapso no mayor a dos anos. Por otra parte, la exigencia del nivel de posgrado, como re-
quisito de contratacion o promocion laboral del afo 2023 fue del 30%. El 46% de los empleadores han otorgado becas a sus
empleados con la intencién que cumplan con este requisito. El 66% de los trabajadores de estas empresas se encuentran
estudiando alglin posgrado.

Los datos proporcionados muestran una disparidad salarial significativa entre los diferentes niveles jerarquicos en las em-
presas. Segln los resultados, el nivel jerarquico superior, que representa el 28% de los empleados encuestados, tiene un
salario promedio mensual en pesos M.N. de mas de $35,000, este nivel se encarga de mando y toma de decisiones. En el
nivel intermedio, que representa el 25% de los empleados encuestados, el salario promedio mensual oscila entre $12,001
y $17,000. Estos empleados desempefian funciones realizando actividades de supervision y mando medio. Sin embargo, el
nivel operativo, que representa el 44% de los empleados encuestados, tienen un salario promedio mensual entre $ 7,001 y
$12,000, considerandolos como personas en estado de vulnerabilidad, debido a la incertidumbre e insuficiencia del ingreso
promedio mensual ( Tabla 8.5).
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TABLA 8.5 SALARIO PROMEDIO MENSUAL POR NIVEL JERARQUICO

ENTRE ENTRE ENTRE ENTRE ENTRE ENTRE ;
JERQ:&ICO M:;'ggon 1 7001 ? $12,001Y | $17,001Y | $22,001Y | $25,001Y | $30,001Y gﬁs&ﬁ
' $12,000 $17,000 $22,000 | $25000 | $30,000 | $35,000 ’
Superior 3% 6% 13% 15% 12% 16% % 28%
Intermedio 5% 20% 25% 21% 12% 10% 5% 2%
Operativo 23% 4% 21% % 2% 1% 1% 1%

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

Es importante resaltar que, de los 41 empleadores que no cuentan con una poblacién egresada de la institucién, el 37% son
hombresy el 63% mujeres, del total el 80% tienen méas de 30 afios, el grado méaximo de estudios que poseen es de licenciatura
representando el 54%, el 37% afirmd ser propietario de la organizacion en la que labora, asi como el 53% manifesto ser egre-
sado de la UACJ. EI 56% expresé pertenecer a una clasificacién de microempresay solo el 61% cuentan con las prestaciones
establecidas por la ley. El 61% no ha participado en programas de vinculacién con ninguna |ES.

EVALUACION DEL EGRESADO UACJ

La evaluacion se basa en la experiencia laboral del profesionista y su capacidad para enfrentar situaciones y resolver pro-
blemas en el &mbito laboral. Es importante destacar que estas competencias pueden ser tanto generales como especificas,
dependiendo del &rea de especializacion del profesional y de las exigencias del mercado laboral.

La institucion tiene la mision de formar ciudadanos éticos, comprometidos con el desarrollo integral de sus comunidades y
profesionalmente competitivos que respondan a las exigencias sociales y del mercado laboral, cuyas competencias se desa-
rrollan durante el itinerario formativo, pero se evidencian en el ejercicio profesional en el campo laboral. Estos procesos son
necesarios para evaluar latoma de decisiones de mejora. Con base en esto se consideraron la participacion de 484 empleado-
res que sonlos que tienen una poblacion egresadade lainstitucién laborando en laempresa. Estos encuestados manifestaron:
- EI 36% de las empresas tienen mas de 10 profesionistas laborando en ellas. Esto indica que un porcentaje significativo
de las empresas son relativamente grandes en términos de personal, lo que sugiere una estructura organizativa mas com-
pleja'y una mayor capacidad para asumir proyectos mas grandes.
-El 23% de los empleadores tiene entre 3 a 5 empleados. Este grupo representa un tamano de empresa mas pequefo que
el anterior. Es posible que estas empresas sean mas nuevas.
- El 21% de las empresas manifestaron tener entre 1 a 2 trabajadores. Este porcentaje indica que una parte importante
de las empresas son microempresas o emprendimientos individuales, Estas empresas pueden ser operadas por una sola
persona o por un pequefio equipo.
-EI'12% de las empresas expresaron tener un equipo de entre 6 a 10 personas. Esto sugiere que hay un nimero conside-
rable de empresas medianas.
- EI8% de las empresas no tenia empleados. Este grupo podria incluir empresas que se encuentran en etapas muy tempra-
nas de desarrollo, unipersonales o que han optado por externalizar la mayoria de sus tareas y funciones.

Enrelacion con la antigliedad de los egresados que se encuentran laborando en las empresas, los empleadores expresaron:
- EI 33% de los empleados cuentan con una antigliedad de 1 a 3 afos. Dicho de otra forma, hay una proporcién de emplea-
dos relativamente nuevos en las empresas que estan experimentando un crecimiento reciente o que estan contratando a
una cantidad considerable de recién egresados.
-EI22% de los empleados tienen una antigliedad de 4 a 6 afos.
-El' 17% de los empleados tienen menos de 1 afo de antigliedad. Puede ser que estas empresas estén contratando cons-
tantemente personal fresco o que haya una alta rotacién de este.
-El 15% de los empleados tienen una antigliedad de 10 a 12 afos. Esto demuestra que los empleados que han permaneci-
do en las empresas durante un periodo considerable de tiempo tienen una alta estabilidad laboral, se sienten satisfechos
y con sentido de pertenencia laboral.
- El 11% de los empleados tienen una antigliedad de 7 a 9 afos. Estos empleados han pasado por varias etapas de creci-
miento y cambio en la empresa durante su tiempo de servicio.
- EI 2% de los empleados tiene méas de 12 afios de antigliedad. Este grupo representa a empleados con una larga trayecto-
ria en las empresas, son considerados como una parte fundamental del equipo y han desempefado roles importantes en
el desarrollo de las empresas.
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Segun la informacion proporcionada, los empleadores declararon que tienen profesionistas de la UACJ y comentaron que
el 41% lleva a cabo actividades de supervision y mando medio, el 36% realiza actividades operativas, mientras que el 23%
ejecutadiligencias de mandoy toma decisiones.

Los datos proporcionados en los resultados de la encuesta muestran las referencias que influyen en el momento de la con-
tratacion de la poblacion egresada, es importante resaltar que se solicita como referencia principal el curriculum vitae 42%,
seguido de la experiencia que les proporciona el servicio social y/o las practicas profesionales efectuadas en el espacio de
trabajo reflejandose en un 20%, ser egresado de la UACJ conun 12%, el cuarto lugar lo ocupa la recomendacién mencionada
por los empleadores en un 11%, asimismo se reveld que el 8% se relaciona a que no existe ninguna referencia para su contra-
tacién, el 5% como parte del proceso se relaciona con la bolsa de trabajoy el otro 2% restante es concerniente a la Feria del
Empleo. Como se observa en la Grafica 8.7.

GRAFICA 8.7 PRINCIPAL REFERENCIA PARA SU CONTRATACION
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

Como se puede observar en la tabla 8.6, se identifican las caracteristicas deseables en el egresado para ocupar las vacantes
que se ofertan en las empresas. La caracteristica mas deseable es la disposicién en el trabajo, la cual los empleadores identifi-
can como una de las cualidades menos desarrolladas en los egresados de la UACJ. No obstante, se contemplan las siguientes
caracteristicas: contar con experiencia o practica profesional, asi como las responsabilidad social y ética profesional, cono-
cimiento de drea y/o de otras areas o disciplina, compromiso con las tareas a realizar, trabajo en equipo; se convierten en
caracteristicas consideradas como areas de oportunidad para atender en los programas educativos.

TABLA 8.6 CARACTERISTICAS DESEABLES Y POCO DESARROLLADAS EN LA POBLACION EGRESADA

PRIORIDAD CARACTERISTICAS DESEABLES EN EGRESADOS CARACTERISTICAS POCO DESARROLLADAS EN EGRESADOS DE LA UAC)
1 Disposicion al trabajo Experiencia o prdctica profesional
2 Experiencia o prdctica profesional Sentido de pertenencia laboral
3 Responsabilidad social y ética profesional Conocimiento de drea y/o de otras dreas o disciplinas
4 Conocimiento de drea y/o de otras dreas o disciplinas Tener alta capacidad de investigacién
5 Compromiso con las tareas a realizar Estabilidad laboral
6 Trabajo en equipo Relaciones interpersonales
1 Estabilidad laboral Ser un profesionista especializado
8 Tener una visién humanista Tener una visién humanista
9 Creatividad e imaginacién Creatividad e imaginacin
10 Ser un profesionista especializado Compromiso con las tareas a realizar
1 Relaciones interpersonales Disposicion al trabajo
12 Tener alta capacidad de investigacion Sentido comiin

Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.
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Con respecto a los resultados de las primeras 5 caracteristicas deseables en el estudio de empleadores 2022 al 2023, hubo
un cambio significativo porque solamente 3 de estas permanecieron (experiencia o practica profesional, conocimiento del
area y/o de otras areas o disciplinas, disponibilidad), mientras que en las caracteristicas poco desarrolladas 2 contintian (ex-
periencia o practica profesional, sentido de pertinencia laboral) concluyendo que se deben fortalecer a través del redisefio
curricular de cada programa educativo.

Para complementar la formacién académica que la poblacién egresada recibié durante su estadia en la UACJ, se realizaron
actividades de actualizacién: conferencias, talleres, diplomados, seminarios, catedras, coloquios, olimpiadas. Ademas, de las
actividades realizadas en otras |[ES como: congresos, encuentros, concursos, maratones, campeonatos etc. En este sentido,
la consulta a la poblacion empleadora acerca de con que facilidad adquiere el egresado los conocimientos complementarios
para su ejercicio laboral, se determiné que el 46% adquiere conocimientos de manera normal, mientras que el 27% lo consi-
derafacil, el 21% muy facil, el 5% opind dificil y el 1% dijo que es muy dificil.

Asimismo, se les cuestiond si consideraban que el perfil de la poblacién egresada es congruente con las competencias en rela-
cion con el campo laboral, respecto a esto se obtuvo como respuesta que el 47% esté de acuerdo, el 35% esta totalmente de
acuerdo, el 15% lo considera neutral, mientras el 2% esta en desacuerdo, totalmente en desacuerdo 1%. A cerca del perfil del
egresado se determind que las organizaciones buscan en el interior de las bolsas de trabajo de las instituciones de educacion
superior, profesionistas que cumplan con las capacidades, los conocimientos y habilidades que el mercado laboral requiere.

La poblacion empleadora emitié un juicio de valoracion dirigida a los Programas Educativos de la UACJ, obteniendo un pro-
medio general para los programas educativos de la institucion de 8.62. El 45% de los empleadores indican estar muy satis-
fechos con la formacion que los profesionistas recibieron en la universidad, asi como con su desempeno en las actividades
empresariales, esto supondria que los conocimientos y competencias adquiridas durante la estadia de los egresados en la
institucion va acorde con las funciones desempenadas. En este mismo sentido el 29% afirma que es excelente, el 22% asevera
que es buenovy el 4% que es regular (Grafica 8.8).

GRAFICA 8.8 CALIFICACIGN EN EL DESEMPENO LABORAL DE LOS EGRESADOS (AS) UAC)
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

Con base en los conocimientos y habilidades del profesionista de la UACJ respecto a la actividad que realiza dentro de la
organizacion, en una escala de valor, el 43% coincide que es muy bueno, el 28% que es excelente, el 24% que es buenoy el 4
% que es regular, 1% insuficiente. Evidenciando una buena la relacion significativa entre formacion de educativa y desemperio
laboral (Gréfica 8.9).

GRAFICA 8.9 VALORACION DE LOS CONOCIMIENTOS Y/O HABILIDADES DEL PROFESIONISTA
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.
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El 37% de las empresas consideran que el prestigio de las instituciones de las cuales vienen sus aspirantes es importante,
el 29% afirma que es muy importante, el 27% menciona que es neutral, el 5% considera que no es importante y el 2% poco
importante. Eneste sentido, la UACJ construye suimagen a través del desempefo de sus egresados en el mundo laboral, bus-
cando asegurar en el futuro una progresiva toma de conciencia de su propia identidad personal y de sus propias capacidades,
para ejercer una funcién productivay empresarial en una actividad econémica (Grafica 8.10).

GRAFICA 8.10 IMPORTANCIA DEL PRESTIGIO UAC) EN EL MUNDO LABORAL
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

VINCULACION CON LA UAC)J

La vinculaciéon entre Empresa-Institucion de Educacion Superior se considera como una actividad estratégica que llevan a
cabo las IES para contribuir significativamente a las tareas de formacion integral de los estudiantes. Un ejemplo es la produc-
ciony transferencia de conocimientos socialmente Utiles que aporten soluciones a los problemas mas urgentes de la sociedad
y que incidan en el bienestar social. En virtud de este binomio, se determind la participacion en el desarrollo de esta actividad
enun 59%, como se puede apreciar en la Grafica 8.11.

GRAFICA 811 VINCULACION EMPRESA-UAC)
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

Cabe destacar que el 72% de la poblacion empleadora prefiere a egresados de la UAC, seguido de un 10 % con otras insti-
tuciones de educacion superior (IES), asi como a continuacion se mencionan: el 6% por parte de la Universidad Tecnoldgica
de Ciudad Juarez, el 6% realizado por el Instituto Tecnoldgico de Ciudad Juéarez, el 3% del Instituto de Estudios Superiores
de Monterrey, 1% de la Universidad Auténoma de Chihuahua, 1% de la Universidad Nacional Auténoma de México, 1% de la
Universidad Regional del Norte. Como se muestra en la Grafica 8.12.
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GRAFICA 8.12 INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR CON PROGRAMAS DE VINCULACION
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

La UACJ participa en los siguientes programas de vinculacion con los empleadores: practicas profesionales (49%), programas
de servicio social (26%), bolsa de trabajo (14%), educacién continua (7%), programas comunitarios (1%). Al 3% restante no
aplican los programas de vinculacion. La importancia de las practicas profesionales en la UACJ reside en que los alumnos rea-
licen actividades de complementaciéon en las empresas para su formacion académicay profesional en los distintos Programas
Educativos. Esto brinda la oportunidad de colocar en practica los conocimientos que se han adquirido (Gréfica 8.13).

GRAFICA 8.13 PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS EN PROGRAMAS DE VINCULACION DE LA UAC)
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

La capacitacion continuay la actualizacién en el desempefio laboral son elementos clave para mantenerse competitivo y cre-
cer profesionalmente en el entorno laboral actual. De acuerdo con los resultados obtenidos, el 85% manifiesta tener interés
en proporcionar programas de capacitacion continua a su personal, dentro de los que se destacan los siguientes cursos so-
licitados en orden de preponderancia: 1. Planeacion y toma de decisiones (14%), 2. Educacion continua (14%), 3. Nuevas
tecnologias, procesos de su area (12%), 4. Desarrollo personal (12%) , 5. Pensamiento critico y creativo (10%), 6. Ensenanza
de un segundo idioma (8%), 7. Actualizacion y/o manejo de programas (6%), 8. Actualizacion financiera y contable (5%), 9.
Habilidades para la comunicacion oral y escrita (5%), 10. Certificacion y/o medio ambiente (4%), 11. Humanidades y cultura
(4%), 12.Manejoy busqueda de informacion digital (3%), 13. Otro (3%) (Grafica 8.14).
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GRAFICA 8.14 TIPOS DE CURSOS DE CAPACITACIGN REQUERIDOS POR LAS EMPRESAS
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

La UACJ tiene un papel invaluable en la sociedad. No sélo es un espacio donde se construyen saberes vy se desarrollan habi-
lidades cognitivas, sino que a través de los servicios comunitarios que ofrece, la sociedad se ve beneficiada. Conforme a esta
premisa se observa que la opiniéon de los empleadores acerca de la percepcién sobre el impacto de la UACJ en la comunidad,
el 44% lo valoré como muy bueno, el 28% menciond como excelente, el 23% lo considerd bueno, el 4% afirmd regulary el 1%
insuficiente (Gréafica 8.15).

GRAFICA 8.15 IMPACTO DE LA UACJ EN LA COMUNIDAD
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Fuente: DGPDI/SPCOA/Resultados de la encuesta Estudio de empleadores 2023. Febrero 2024.

Al final delinstrumento, se les brindo a los empleadores un espacio abierto donde realizaron algunas aportaciones respecto a
la Responsabilidad Social Universitaria y Ambiental. Ademads, propusieron sugerencias para mejorar la calidad de los progra-
mas educativos, también manifestaron la percepcién que el sector productivo tiene sobre la UACJ vy expusieron programas
sobre las dreas de oportunidad que la institucion tiene que implementar para sus estudiantes.

La implementacion de las medidas propuestas contribuye al desarrollo de profesionistas altamente preparados vy éticos, asf
como fortalece la conexién entre el sector educativo vy el sector productivo. A continuacion, se enumeran las acciones que
apoyan al cumplimiento de estos objetivos:
1. Fortalecimiento de valores humanistas, responsabilidad y ética profesional: incluir materias que promuevan estos valo-
res en el curriculo educativo para fomentar una actitud ética y responsable en los profesionistas.
2. Fomentar el trabajo en equipo: promover el aprendizaje colaborativo y las habilidades de trabajo en equipo a través de
actividades y proyectos conjuntos.
3.Vision fiscal: introducir materias que aborden conceptos relacionados con la cuestion fiscal, lo cual ayudard a los profe-
sionistas a comprender y cumplir con las responsabilidades fiscales de manera adecuada.
4. Vinculacion con el sector productivo: establecer programas y mecanismos que faciliten la conexion entre los estudian-
tesy el sector productivo, como ferias de empleo, practicas profesionales y convenios de colaboracion.
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5. Aumento de horas de préacticas profesionales: proporcionar mas oportunidades para que los estudiantes realicen practicas
en empresas reales, lo que les permitird adquirir experiencia laboral y aplicar sus conocimientos en un entorno profesional.
6. Fortalecimiento del programa de idiomas: incrementar la importancia de los idiomas en el curriculo, brindando méas opor-
tunidades para el aprendizaje de idiomas y promoviendo la importancia de la competencia linglistica en el mundo laboral.

7. Cultura de reduccion, reciclaje y reutilizacion: promover la conciencia sobre la importancia de la sustentabilidad am-
biental y responsabilidad en el uso de los recursos a través de programas y campanas de sensibilizacion.

8. Evaluacion constante del contenido de las asignaturas: realizar evaluaciones periddicas del curriculo para asegurar que
se ajuste a las necesidades cambiantes del sector productivo y social.

9. Incremento de las asignaturas: aumentar la oferta de asignaturas clave, como inglés, informatica, finanzas, responsa-
bilidad fiscal, valores, emprendimiento y toma decisiones, para asegurar que los graduandos adquieran habilidades nece-
sarias en el entorno laboral.

10. Desarrollo de habilidades analiticas, toma de decisiones y liderazgo: fomentar el crecimiento en habilidades criticas y
habilidades de liderazgo, asi como el conocimiento y aplicacién de inteligencia artificial.

11. Seleccion de personal académico calificado: requerir una trayectoria laboral relevante como requisito para impartir
clases, vinculando alos profesores con su drea de experienciay promoviendo una perspectiva humanista en su ensefanza.
12. Fortalecimiento de estrategias de vinculacion laboral: concientizar a los estudiantes sobre la importancia de las prac-
ticas profesionales vy el servicio social y facilitar el acceso a oportunidades laborales a través de colaboraciones con em-
pleadoresy la promocion activa de los programas de practicay servicio social.

PEEPS - ESTUDIO DE EMPLEADORES 2023

131



GLOSARIO

A
AG
ANUIES

B
BUAP

C
CADAC
CECYTECH
CENEVAL
CG
CGIP
CGTI
CIEES
COBACH
CONAHCyT
CONALEP
COPAES
CPU
CUMEX

DGCU
DGDAIE
DGDCDC
DGESE
DGETI
DGPDI
DGSA
DGVI
DMC
DMCU
DMNCG

EDI
EMS
ES

IADA
ICB
ICSA
IES

T
IMSS
INEGI
ISSSTE
ITCC
ITCJ
ITESM

Abogado General
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior

Benemérita Universidad Autonoma de Puebla

Coordinacién de Apoyo al Desarrollo Académico

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua
Centro Nacional de Evaluacion

Contraloria General

Coordinacion General de Investigacién y Posgrado
Coordinacién General de Tecnologias de la Informacion
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua

Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia
Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior

Censo de Poblacion Universitaria

Consorcio de Universidades Mexicanas

Direccién General de Comunicacion Universitaria

Direccién General de Desarrollo Académico e Innovaciéon Educativa
Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica
Direccién General de Extensiény Servicios Estudiantiles
Direccién General de Educacién Tecnoldgica Industrial
Direccién General de Planeaciony Desarrollo Institucional
Direccién General de Servicios Administrativos

Direccién General de Vinculacion e Intercambio

Division Multidisciplinaria en Cuauhtémoc

Divisién Multidisciplinaria en Ciudad Universitaria

Divisién Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes

Estudios para el Desarrollo Institucional
Educacion Media Superior
Educacion Superior

Instituto de Arquitectura, Disefioy Arte

Instituto de Ciencias Biomédicas

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion
Instituciones de Educacion Superior

Instituto de Ingenieriay Tecnologia

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
Instituto Tecnolégico de Ciudad Cuauhtémoc

Instituto Tecnolégico de Ciudad Juérez

Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey
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NMSU New Mexico State University
(0]
ONG Organizacion no gubernamental
P
PBR Presupuesto Basado en Resultados
PE Programas Educativos
PEEPS Programa de Estudios de Empleadores y Percepcion Social
PEg Padrén de Egreso
PIIPEMS Programa de Identificacion de Intereses Profesionales de Educacién Media Superior
PIIPEMSYS Programa de Identificacion de Intereses Profesionales de Educacion Media Superior y Superior
PISE Programa Institucional de Seguimiento de Egresados
Plataforma LimeSurvey Software institucional para la elaboracién de encuestas
PlatEDI Plataforma de Estudios para el Desarrollo Institucional
PREFECO Preparatorias Federales por Cooperacion
PROPPU Programa de Percepcion de Poblacién Universitaria
S
SEECH Secretaria de Educacién del Estado de Chihuahua
SEg2 Seguimiento de Egresados alos 2 afos
SEg5 Seguimiento de Egresados alos 5 afos
SEP Secretaria de Educacién Publica
SG Secretaria General
SIC Sistema de Informacion Cultural
Sliv2 Sistema Integral de Informacion
SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
SP Secretaria Privada
SPAYT Subsistema de Preparatoria Abiertay Telebachillerato
SPSS Statistical Package for the Social Sciences
SUAPSI Servicios Universitarios de Atencion Psicoldgica
T
TIC’s Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
U
UACH Universidad Auténoma de Chihuahua
UAC) Universidad Auténoma de Ciudad Judrez
ub Universidad de Durango
UdeG Universidad de Guadalajara
UDEM Universidad de Monterrey
UDNU Unidad de Desarrollo Normativo Universitario
UEF University of Eastern Finland
UG Unidad de Género
UNAM Universidad Nacional Auténoma de México
URN Universidad Regional del Norte
UTCJ Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez
uT Unidad de Transparencia
UTEP University of Texas at El Paso
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