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CONVENIO DE COLABORACION

QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, EL CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA, QUE EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA EL “CENAM”, REPRESENTADO POR SU DIRECTOR GENERAL, DR. HECTOR NAVA JAIMES; Y POR
OTRA PARTE, LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
COMO LA “UAC)”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU RECTOR, LIC. JORGE MARIO QUINTANA SILVEYRA; EL
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO EL “IPN”,
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU SECRETARIO DE INVESTIGACION Y POSGRADO, DR. LUIS HUMBERTO
FABILA CASTILLO; EL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA, A QUIEN EN LO SUCESIVO
SE LE DENOMINARA COMO EL “INAOE”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU DIRECTOR GENERAL, DR. JOSE
SILVIANO GUICHARD ROMERO; LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
COMO LA “UV”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU RECTOR, DR. RAUL ARIAS LOVILLO; Y LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA LA “UNAM”, REPRESENTADA
EN ESTE ACTO POR EL COORDINADOR DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA, DR. CARLOS ARAMBURO DE LA HOZ,
CON LA ASISTENCIA DEL DIRECTOR DEL CENTRO DE FiSICA APLICADA Y TECNOLOGIA AVANZADA, DR. VICTOR
MANUEL CASTANO MENESES; Y A LAS CUALES EN LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA EN SU CONJUNTO COMO
LAS "INSTITUCIONES", DE CONFORMIDAD CON LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTE:

UNICO.- EI CENAM pretende celebrar un convenio de asignacién de recursos proveidos por el programa FORDECYT
del CONACYT para el desarrollo del proyecto denominado "Establecimiento de un Prograima Nacional para ai
Disefo y Fabricacion de Prototipos MEMS (Micro-Electro-Mechanical Systems)", de conformidad con la
propuesta presentada mediante la solicitud nimero 00115976 en la convocatoria numero 10014-2009-01 respecto
del fondo 10014, misma que debidamente firmado por las INSTITUCIONES se adjunta al presente instrumento
como “Anexo 1”. La aprobacidn de dicho proyecto se encuentra en trdmite de aprobacion y firma del convenio
respectivo Convenio de Asignacion de Recursos.

DECLARACIONES:

I- DECLARA EL CENAM

I-1.  Ser un organismo descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio, de acuerdo con el articulo
29 de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion vigente, coordinado por la Secretaria de Economia.

1-2.  Que de conformidad con el articulo 30 de la Ley Federal de Metrologia y Normalizacién, tiene por objeto,
entre otros, fungir como laboratorio primario del Sistema Nacional de Calibracién; promover y realizar
actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico en los diferentes campos de la metrologia, asi como
coadyuvar a la formacidon de recursos humanos para el mismo objetivo; y celebrar convenios de
colaboracion con instituciones, organismos y empresas tanto nacionales como extranjeras, por lo que esta
en condiciones de suscribir el presente instrumento.

I-3.  Que en este acto esta representado legalmente por el Dr. Héctor Octavio Nava Jaimes, quien acredita su
caracter de Director General en los términos del nombramiento que le fue otorgado por el C. Presidente de
los Estados Unidos Mexicanos, encontrandose investido con toda clase de facultades como son para Pleitos
y Cobranzas, Actos de Administracion y de pleno Dominio, atento a lo establecido por el articulo 35 de la
Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién, en relacién con el precepto 22 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales.

-4.  Que para los efectos de este instrumento sefiala como su domicilio legal el kildmetro 4.5 de la Carretera a
los Cués, Municipio El Marqués, en el Estado de Querétaro, C.P. 76246.

I DECLARA LA UACQ)

-1, Que es una Institucidn Publica de Educacién Superior, dotada de personalidad juridica y patrimonio propios,
con autonomia para ejercer las funciones de la ensefianza, el aprendizaje, la investigacion cientifica, la
difusion de la cultura y la extensién de los servicios, rigiéndose actualmente por su Ley Organica publicada
en el Periddico Oficial del Estado, <l dia 30 de diciembre de 1995 mediante Dacreto 117/95 P.O, misma que
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fue reformada mediante Decreto 68/01 | P.O publicado en el periddico oficial del estado el dia 09 de enero

del 2002, la cual tiene como antecedentes de su creacidn, las leyes orgédnicas contenidas en los decretos

346/73, 198/78, publicados en los periddicos oficiales de fechas 10 de octubre de 1973 y 18 de noviembre

de 1978, respectivamente.

Que conforme al articulo 32 de su Ley Organica sus fines son:

l.- Impartir educacién superior en todos los grados, preparando profesionistas y técnicos requeridos por
el desarrollo de la regién y del pais.

Il.- Promover en sus componentes una formacion integral.

ill.-  Realizar investigacion cientifica relacionada fundamentalmente con los problemas del pais, del estado
y de los municipios.

IV.- Conservar, renovar y transmitir la cultura, para promover el desarrollo y transformacién de la
comunidad a través de la extension educativa, la educacién continua y la prestacidn de servicios
técnicos y especializados.

Que la Personalidad del Rector, el Lic. Jorge Mario Quintana Silveyra se acredita con la Escritura Publica

numero 6,681 pasada ante la fe del Licenciado Jorge Orrantia Ponce, Notario Publico nimero 14, en

ejercicio para el Distrito Bravos, de la que se desprende su nombramiento y aceptacién del cargo de Rector.

Que tiene facultades para la celebracién y firma del presente instrumento.

Que sefiala como domicilio legal para todos los efectos del presente instrumento, 2l ubicado an Av. Henry

Dunant no. 4016, en Ciudad Juarez, Chihuahua, C.P. 32310.

DECLARA EL IPN

En el cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 16, 17, y 25, fraccidn il de la Ley de Ciencia y Tecnologia,

se encuentra inscrito con el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas a cargo

del “CONACYT”, tal y como se acredita en la constancia de inscripcién 2006/090.

De conformidad con lo dispuesto por los articulos 1°, 2 v 6 de la Ley Orgénica v &l Articulo 2 de su

Reglamento Interno, el Instituto Politécnico Nacional es una institucién educativa del Estado con

personalidad juridica y patrimonio propio.

Tiene como finalidades, entre otras, realizar investigacion cientifica y tecnoldgica con vista al avance del

conocimiento, al desarrollo de la ensefianza tecnolégica y al mejor aprovechamiento social de los recursos

naturaleza y materiales, asi como participar en los programas que para coordinar las actividades de
investigacién se formulen para la Planeacidn y desarrollo de la politica nacional de ciencia y tecnologia, de
acuerdo con los requerimientos del desarrollo econdmico, politico v social del pais.

Entre sus atribuciones esta la de promover el intercambio cientifico, tecnoldgico y cultural con instituciones

educativas y organismos nacionales, extranjeros e internacionales, de acuerdo a lo sefialado por el articulo

4 fraccién XV, de la Ley Organica del Instituto.

Segun lo dispuesto en los articulos 12 y 14, fraccion XiX de la Ley Orgénica; 137 del Reglamento Interno y 5

del Reglamento Organico del Instituto, la representacion Legal de esta casa de estudios |a tiene su Director

General, el Dr. Enrique Villa Rivera, quien conforme a lo dispuesto en el articulo 139 del propio Reglamento

Interno tiene facultades para delegarla.

El Dr. Luis Humberto Fabila Castillo, en su caracter de Secretario de Investigacion y Posgrado, se encuentra

facultado para suscribir el presente instrumento en representacidn del “I.P.N.”, como lo acredita con oficio

2005-5392-1-1, de fecha 16 de septiembre del 2005, otorgado a su favor por &l Director General del
instituto.

Dentro de su estructura se encuentra el Centro de Investigacién en Computacion, al que pertenece & Dr.

Luis Villa Vargas, quien es participante en la propuesta de proyecto materia de este convenio.

El Dr. Jaime Alvarez Gallegos es el Director del Centro de Investigacién en Computacién, como lo acredita

con el nombramiento expedido a su favor por el Director General del propio IPN.

Sefiala como domicilio legal el adificio de |a Direccién General, ubicado en Avenida Luis Enrique Erro, sin

numero, Unidad Profesional “Adolfa Lépez Mateos”, Colonia Zacatenco, Delegacion Gustavo A. Maderg,
07738, México, Distrito Federal.

Y- DECLARA EL INAOCE

Que es un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno Federal, con personalidad juridica v patrimonio
propio, creado por decreto presidencial publicado an 2l Diario Cficial de |a Federacion, de facha dorz de
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noviembre de mil novecientos setenta y uno, y abrogado mediante decreto presidencial de
reestructuracion, publicado en el Diario oficial de la Federacién, del treinta de agosto de dos mil.

Que su objeto social; identificar y procurar la solucién de problemas cientificos y tecnoldgicos en los
campos de astrofisica, dptica, electrénica, telecomunicaciones, computacién, instrumentacién y demds
areas afines, por medio de la investigacion cientifica, basica y aplicada, el desarrollo experimental y la
innovacion tecnoldgica relacionados con las areas mencionadas; preparar investigadores, profesores
especialistas, expertos y técnicos en los campos del conocimiento referido, en los niveles de especializacion,
licenciatura, maestria, doctorado y Posdoctorado, asi como orientar sus actividades de investigacion v
docencia hacia la superacién de las condiciones y la resolucién de los problemas del pais; Tal y como se
desprende del articulo primero de su decreto de reestructuracion.

Que el Dr. José Silviano Guichard Romero, en su calidad de Director General, se encuentra facultado para
suscribir el presente instrumento y acredita su personalidad con el testimonio notarial nimero 28400
(veintiocho mil cuatrocientos), volumen 370, pasado ante la fé de la Licenciada Maria Emilia Sesma Tellez,
Notario Publico Nimero 3 (tres) de los, del Distrito Judicial de Cholula de Rivadavia, Estado de Puebla, de
fecha 16 (dieciséis) de diciembre del 2008 (dos mil ocho); y con fundamento a lo dispuesto por el articulo
tercero transitorio del decreto de reestructura del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica v Electrénica, de
fecha treinta de agosto del dos mil, de donde se desprende que cuenta, con las facultades legales
necesarias para el cumplimiento de las obligaciones que le confieren los ordenamientos juridicos aplicables
al titular de la entidad, mismas que no le han sido limitadas, revocadas o suspendidas hasta la fecha, como
Director General, en términos de los articulos 30 del decreto de creacién y 92 fracs. | v I de la Reestructura
del Instituto y 21 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Que para los efectos de este instrumento sefiala como su domicilio legal la calle Luis Enrique Erro Nimero
1, Santa Maria Tonantzintla, Municipio de San Andrés Choiuia, en el Estado de Puebla, C.P. 72840.

DECLARA LA UV

Que es una institucion publica de educacion superior, auténoma, con personalidad juridica y patrimonio
propios, con domicilio en la capital del estado de Veracruz de Ignacio de la Llave-México, regida por las
disposiciones de la Ley Organica, el Estatuto General y los Estatutos y reglamentos especiales aprobados
por el Consejo Universitario General.

Que de conformidad con los articulos 2, v 3 de la Ley Qrganica en vigor, la Universidad Veracruzana tiene
como fines los de conservar, crear y transmitir la cultura en beneficio de la sociedad y con el mas alto nivel
de calidad académica y sus funciones son la docencia, |a investigacidn, la difusion de la cultura y extensién
de los servicios, debiendo estar vinculada permanentemente con la sociedad, para incidir en |a solucién de
sus problemas y proporcionarle los beneficios de la cultura.

Que el Dr. Raul Arias Lovillo interviene en la concertacién y firma del convenio, de conformidad con los
articulos 20 fraccidn Ill, 35, y 38 de la Ley Organica, 26, 27 y 28 del Estatuto General de la casa de estudios y
como Rector de la Universidad Veracruzana, con base en el nombramiento otorgado a su favor por la Junta
de Gobierno, con fecha primero de septiembre de dos mil nueve.

Que sefiala como domicilio legal para efectos del cumplimiento de este Convenio, el edificio “A” de Rectoria
tercer piso, en Lomas del Estadio sin nimero, zona universitaria de Xalapa, Veracruz, México, C.P. 91090

Vi- DECLARA LA UNAM

Vi-1,

Vi-2,

Ji-3.

Que de conformidad con el articulo 1° de su Ley Orgénica publicada en el Diario Oficial de la Federacidn del
6 de enero de 1945, es una corporacidn publica, organismo descentralizado del Estado, dotada de plena
capacidad juridica y que tiene por fines impartir educacidn superior para formar profesionistas,
investigadores, profesores universitarios y técnicos Utiles a la sociedad, asi como organizar y realizar
investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales, y extender con la mayor
amplitud posible los beneficios de la cultura.

Que la representacion legal de esta casa de estudios recae en su Rector, Dr. José Narro Robles, segin lo
dispuesto en los articulos 9° de su Ley Organica y 30 de su Estatuto General, teniendo, conforme a la
fraccion | del articulo 34 del propio Estatuto, facultades para delegarla.

Que el Dr. Carlos Aramburo de la Hoz, en su caracter de Coordinador de la investigacién Cientifica, cuenta
con las facultades necesarias para suscribir este instrumento, de conformidad con el punto Primero v
Segundo inciso 3 del Acuerdo que delega y distribuye compeatencias para I3 suscripcion de convenics,
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contratos y demas instrumentos consensuales en que la Universidad sea parte, publicado en Gaceta UNAM
el 23 de enero de 2003, documento que se encuentra protocolizado en el testimonio notarial nimero
23,220 de fecha 10 de diciembre del afio 2007, pasado ante la fe del notario publico nimero 122, de
Meéxico, Distrito Federal, Lic. Arturo Talavera Autrique.

VI-4, Que dentro de su estructura organico-administrativa se encuentra el Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia
Avanzada, quien cuenta con la infraestructura y los recursos necesarios para dar cumplimiento al objeto
del presente instrumento y cuyo Director es el Dr. Victor Manuel Castafio Meneses.

VI-5. Que sefiala como su domicilio legal el 9° piso de la Torre de Rectoria, Ciudad Universitaria, Delegacidn
Coyoacan, México, D.F., C.P. 04510.

Vil. DECLARAN LAS INSTITUCIONES:

Vil.1. Que se reconocen en forma reciproca la personalidad con la que se ostentan y comparecen a la suscripcidn
del presente instrumento juridico.

Vil.2. Que manifiestan su interés en celebrar el presente convenio a fin de establecer las bases para el
cumplimiento a los compromisos que se adquieran a la firma del convenio descrito en el Antecedente Unico
de este documento, para establecer y desarrollar relaciones de cooperacién cientifica, tecnoldgica v
académica de acuerdo con sus respectivas atribuciones y objetivos.

Expuesto lo anterior, las INSTITUCIONES estan conformes en suscribir las siguientes

CLAUSULAS:

PRIMERA. OBJETO DEL CONVENIO
El objeto del presente convenio de colaboracién consiste en establecer las bases bajo las cuales se sujetaran las
INSTITUCIONES para el desarrollo del proyecto denominado: "Establecimiento de un Programa Racional para =l

Disefio y Fabricacidn de Prototipos MEMS (Micro-Electro-Mechanical Systems)' y que en lo sucesivo de
denominard el "PROYECTO".

Los efectos juridicos de este convenio se encuentran sujetos a la condicidn de que sea aprobado el PROYECTO vy
celebrado el convenio de asignacién de recursos a que se hace mencién en el Antecedente Unico de este
documento; en razoén de lo cual, para el caso de cualquier incompatibilidad entre lo pactado en este convenio de
colaboracién con respecto al convenio que celebren CONACYT-CENAM, prevalecerd lo estipulado en este uUltimo.

SEGUNDA. INSTITUCION RESPONSABLE

Las INSTITUCIONES reconocen al CENAM como la institucién responsable del PROYECTO, quien llevara a cabo las
actividades listadas, de manera enunciativa pero no limitativa, en la CLAUSULA TERCERA. Al efecto, el CENAM
designa como Coordinador del PROYECTO al Dr. Horacio Estrada Vazquez.

TERCERA. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CENAM

a) Fungir como lider del PROYECTO.

b) Coordinar y participar en las actividades objeto del presente convenio para el cumplimiento del PROYECTO,
conforme a sus especificaciones y caracteristicas, proporcionando para ello los recursos humanos vy
materiales que alli se mencionan.

c) Realizar reuniones con los representantes técnicos de las INSTITUCIONES, en las que se evalie el
cumplimiento de este convenio o para resolver cualquier diferencia que se pudiera presentar en relacién al
presente convenio.

d) Comunicar a las INSTITUCIONES cualquier situacidon que impida el cumplimiento del objeto o partes del

objeto de este convenio. En tal circunstancia se procurard una solucidén o alternativa que satisfaga el

aspiritu v las obligaciones originales delineadas para el PRQYECTO.

Promover la integracién de nuevas instituciones miembros, con el consenso y consentimiento de la mayoria

de las INSTITUCIONES, contando el CENAM con voto de calidad en caso de empate.

Interactuar con CONACYT para presentar avances y reportes del PROYECTO.

) Promover el cumplimiento del presente convenio.
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CUARTA. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LAS INSTITUCIONES

a)

Participar en las actividades objeto del presente convenio para el cumplimiento del PROYECTO, conforme a
sus especificaciones y caracteristicas, proporcionando para ello los recursos humanos y materiales que alli
se mencionan.

Proporcionar al CENAM la informacién y documentacion necesaria para la realizacion de las actividades
objeto del presente convenio.

Proporcionar oportunamente al CENAM informacidn relacionada con el progreso del PROYECTO.

Comunicar al CENAM cualquier situacién que impida el cumplimiento del objeto de este convenio.

Cumplir con los compromisos contraidos en este convenio y su Anexo 1.

Proporcionar el mantenimiento adecuado a la infraestructura que obtengan con motivo del PROYECTO.

QUINTA. OBLIGACIONES CONJUNTAS

Participar en la implementacidn y ejecucién del PROYECTO asi como |a de los objetivos planteados.
Participar en la formacién de recursos humanos en el disefio, analisis y fabricaciéon de estructuras MEMS en
las INSTITUCIONES, y las que durante el segundo afio se integren al PROYECTO. El entrenamiento de
personal y estudiantes sera basado en la infraestructura de disefio SUMMIT-V, de Sandia Labs.

incorporar cursos para el disefio, fabricacidn y analisis de MEMS en los programas educativos de las
INSTITUCIONES y apoyar a otras universidades mexicanas que en el futuro se integren al PROYECTO, en la
realizacién de programas similares.

Participar en la organizacion y desarrollo de concursos nacionales de disefio de MEMS planeados para
desde el segundo afio del PROYECTO, abiertos a los equipos de estudiantes-profesores de las
INSTITUCIONES participantes. Esta participacion incluye la revisién de dichos disefios y evaluacién de los
trabajos a concursar.

Qrganizar y participar en eventos (congresos, foros y talleres) en el drea de MEMS, asi como presentar el
trabajo de desarrollo e investigacion que en este PROYECTO se genere, en eventos externos (foros
nacionales e internacionales) y en revistas cientificas nacionales e internacionales, para reportar las
actividades y resultados que se logren en el PROYECTO.

Participar individual o conjuntamente, en actividades relacionadas al disefio, fabricacion y andlisis de
prototipos MEMS, para promover el conocimiento y desarrollo de esta tecnologia en México.

Promover vy participar en un proceso de colaboracién que permita compartir la infraestructura de que se
dispone en el presente v la que se puede lograr en el futuro, para la fabricacion de MEMS en las
INSTITUCIONES.

Apoyar y complementar, con los recursos e infraestructura disponible en las INSTITUCIONES, para resolver
las necesidades del PROYECTO que puedan identificarse para investigacion, desarrollo y prueba de MEMS
generados dentro del PROYECTO, sin reserva y sin costo alguno. Esto en base a la filosofia que el PROYECTO
delinea como modo operativo: compartir la infraestructura disponible para la fabricacion de MEMS entre
los investigadores mexicanos. De esta forma, el equipo existente en cada institucion, estara disponible para
todos los participantes (presentes y futuros) de este PROYECTO.

En actividades o proyectos no directamente relacionados al PROYECTO, donde se requiera el uso de la
infraestructura de fabricacion, desarrollo y prueba de MEMS, las INSTITUCIONES tienen la libertad de
asignar costos razonables a |as otras INSTITUCIONES.

En funcién de la infraestructura e instrumentacion disponible en cada sede asi como la que se adquirird con
motivo de este PROYECTO, y basados en la experiencia y conocimiento que los usuarios deben de tener
sobre el uso de cada instrumento, las INSTITUCIONES se comprometen a llevar a cabo las acciones,
definicion de procesos, procesamientos especificos de obleas y/o médulos, caracterizacidn, pruebas, que le
sean requeridos por alguna otra de las INSTITUCIONES, para la mejor ejecucion del PROYECTO. En caso de
que estas acciones requieran de material o consumibles que no son proveidos por el PROYECTO, la
INTITUCION solicitante debe proporcionarlos oportunamente a la INSTITUCION ejecutante.

Cada INSTITUCION receptora de infraestructura que se adquiera como consecuencia del PROYECTO, tiene la
responsabilidad de mantenerla funcional por un plazo minimo de cuatro afios, para que las demas
INSTITUCIONES lo puedan usar en forma oportuna y no se provoquen retrasos en el PROYECTO. Los costos
asociados para el mantenimiento y/o reparacién de la citada infraestructura serdn cubiertos por las
INSTITUCIONES receptoras de la misma, ya que el PROYECTQ no contempla dichos gastos.

- Programa Nacional ME
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11.  Proveer informacién detallada y/o reportes al CENAM sobre el estatus y caracteristicas de la infraestructura
para la fabricacion y prueba de MEMS en las INSTITUCIONES, con fines de catalogaciéon y documentacién de
la capacidad del programa MEMS-México, para asi facilitar la colaboracién con la industria. mexicana v
extranjera, asi como con otras universidades y centros de investigacién en México.

12.  Coadyuvar en las metas de este PROYECTO, para lograr la identificacion adecuada y planeacién dptima para
la infraestructura de fabricacidon y prueba de MEMS que en el futuro se requiera, y en general el
cumplimiento del objeto de este Convenio.

13.  Promover la colaboracién entre las INSTITUCIONES, y las instituciones que en el futuro se adhieran al
programa, asi como con la industria mexicana, para el desarrollo y fabricacién de prototipos MEMS dentro
de la experiencia individual de los autores en el campo.

14.  Fortalecer las capacidades cientifico-tecnoldgicas, de investigacion, desarrollo tecnolédgico e innovacidn en
México a través de proyectos basados en MEMS.

SEXTA. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucién de las actividades objeto del presente convenio de colaboracién comprende un periodo que
inicia el 21 de Septiembre de 2009, y termina el dia 20 de Septiembre de 2013. El presente convenio podra ser
prorrogado previo consentimiento otorgado por escrito por las INSTITUCIONES.

Aun cuando el convenio descrito en el Antecedente Unico del presente documento sea celebrado por un plazo
inferior al aqui pactado, las INSTITUCIONES continuaran con el PROYETO por al plazo sefialado tanto en este
convenio como &n la propuesta referida como Anexo 1, aprovechando la infraestructura que al efecto se logre
obtener de CONACYT.

SEPTIMA. RECURSOS ECONOMICOS

Los recursos econdmicos que se dispongan para este PROYECTO seran aportados en su totalidad por el CONACYT

una vez celebrado el convenio descrito en el Antecedente Unico de este documento, los cuales se emplearan en lo

siguiente:

a) La adquisicién de la infraestructura de disefio y analisis de estructuras MEMS, la cual sera distribuida 2
instalada en las INSTITUCIONES participantes.

b) La infraestructura y material para el desarrollo de mddulos en México, que paulatinamente serd adquirida
en este PROYECTO en los préximos dos afos, y cuya asignacion a las INSTITUCIONES serd como se delinea
en la propuesta (Anexo 1) e identificada en el "Anexo 2" de este convenio (/dentificacion y Distribucion de
Infraestructura), en base a la infraestructura existente o no-existente en cada INSTITUCION, asi como en
funcidn de la infraestructura que las INSTITUCIONES adquieran durante primer el afio de este convenio,
independientemente a este PROYECTO, para el propdsito central de desarrollo de mddulos y dispositivos
MEMS. Esa infraestructura pasard a ser propiedad de las INSTITUCIONES receptoras.

En caso de cambios en la infraestructura para el mejor cumplimiento de los objetivos del PROYECTO en el
desarrollo y fabricacion de prototipos MEMS, estos podrén ser autorizados por el CENAM contando con el
consenso y consentimiento de la mayoria de las demds INSTITUCIONES.

c) La fabricacion de mddulos en Sandia National Labs en Alburquerque, NM, EEUU, como es delineado en la
propuesta (Anexo 1).

d) Cubrir los viaticos y pasajes de los representantes técnicos de las INSTITUCIONES para asistir a |a sesion de
entrenamiento en Sandia Labs.

e) Cubrir los costos asociados por el apoyo a recibir por parte de los expertos de Sandia Labs para la
organizacion y realizacidn de los concursos nacionales de disefio.

f) Cubrir viaticos y pasajes de los representantes técnicos de las INSTITUCIONES, para asistir y participar en el
entrenamiento de recursos humanos en México, como asi lo delinea el PROYECTO.

g) Cubrir vidticos y pasajes del Coordinador del PROYECTO para llevar a cabo actividades de coordinacidn v
promocion en las universidades mexicanas vy la industria, asi como para realizar los reportes de avance en el
CONACYT.

h) Proveer apoyo econdmico a los investigadores asociados que se incorporaren al programa por periodaos
limitados a un afio, durante el segundo afio del PROYECTO.

£l CENAM eastard 2 cargo de ordenar dicha infraestructura, y como institucién coordinadora y rasponsable,
d

2alizara los pagos de la infraestructura adquirida con los fondos proporcionados para este PROYECTO,
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Para los viajes programados para el entrenamiento y formacién de recursos humanos, asi como para la asistencia a
congresos y reuniones programadas para el PROYECTO para los representantes del las INSTITUCIONES, el CENAM
transferird en el momento necesario a las INSTITUCIONES participes, los fondos econémicos delineados en el
presupuesto para este concepto.

Las INSTITUCIONES deberan de proveer al CENAM la correspondiente facturacion y/o la documentacién
equivalente para lo comprobacién de los gastos incurridos para su participacion en dichos eventos dentro de los 8
dias subsecuentes al evento.

Las INSTITUCIONES deberan cubrir sus propios gastos relacionados con personal, oficinas, trdmite de visas y otros
similares sin que el CENAM, a través de los fondos para el PROYECTO, tenga ninguna responsabilidad para tales.

OCTAVA. REPRESENTANTES DE LAS INSTITUCIONES
Para los efectos de este convenio, el CENAM designa como su representante técnico y responsable de la ejecucion
del mismo, al C. Dr. Horacio Estrada Vazquez, Coordinador Cientifico, correo electrdnico hestrada@cenam.mx con
numero de teléfono 442-211-0524 y nimero de fax 442-211-0548, y como representante administrativo al C. C.P.
Guillermo S. Villalobos Castrején, con correo electrénico gvillalo@cenam.mx con nimero de teléfono 442-211-
0500 extension 3050 y nimero de fax 442-211-0548.

Por su parte la UACJ nombra como su representante técnico y responsable de la ejecucién del Convenio al C. Dr.
José Mireles Jr. Garcia, Profesor y Jefe del Centro de Investigacién en Ciencia y Tecnologia Aplicada, con correo
electrénico jmireles@uacj.mx con nimero de teléfono 656-688-4800 Ext.4571, y numero de fax 656-688-4813.

Por su parte el IPN nombra como su representante técnico y responsable de la ejecucion del Convenio al C. Dr. Luis
Villa Vargas, Profesor y Responsable del Laboratorio de Micro-Tecnologia y Sistemas Embebidos, con correo
electrénico lvilla@cic.ipn.mx con nimero de teléfono 55-5729-6000 x56597, vy nimero de fax 55-5729-6000
x56607.

Por su parte el INAOE nombra como su representante técnico y responsable de la ejecucién del Convenio al C. Dr.
Roberto S. Murphy Arteaga, Profesor y Director de Formacidn Académica, correo electronico rmurphy@inaoep.mx
con numero de teléfono 222-247-2742, y nuimero de fax 222-247-2742.

Por su parte la UV nombra como su representante técnico y responsable de la ejecucion del Convenio al C. Dr.
Pedro J. Garcia Ramirez, Profesor y Director del Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia, con correo
electrdnico jagarcia@uv.mx con numero de teléfono 228-842-1776, y nimero de fax 229-921-6532.

Por su parte la UNAM nombra como su representante técnico y responsable de la ejecucidn del Convenio al C. Dr.
Victor M. Castafio Meneses, Profesor y Director del Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada, con correo
electrénico castano@fata.unam.mx con nimero de teléfono 442-234-0820, y nimero de fax 442-238-1165.

El representante responsable de cada una de las INSTITUCIONES son el contacto institucional por medio del cual,
todas las comunicaciones derivadas del presente CONVENIO seran presentadas, siendo ademas los responsables
internos de las actividades contempladas en el mismo.

Toda comunicacidn entre el CENAM vy las INSTITUCIONES debera realizarse por escrito y ser entregado ya sea: 1)
personalmente; 2) por correo electrénico; 3) via fax; o 4) por paqueteria o correo certificado. En cualquiera de los
medios utilizados deberd acusarse recibo a través de alguno de los mecanismos ya sefialados, ya sea en los
domicilios, nimeros de fax o direcciones electrénicas referidos en el presente convenio. Cualquier cambio en los
datos anteriores por alguna de las partes, debera de comunicarse a las demas INSTITUCIONES cuando menos con
cinco dias habiles de anticipacion.

NOVENA. DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Las INSTITUCIONES que generen, individual o conjuntamente, sistemas, dispositivos, técnicas, procedimientos,
partes, equipos, accesorios, herramientas o software, susceptibles de proteccion de propiedad intelectual, tendran
la facultad vy el derecho de realizar los tramites de proteccion correspondientes, ya sea en México o en el
extranjero, sin que las INSTITUCIONES que no hayan participado en dichos desarrollos, tengan derecho alguno al
respecto. En todo caso las INSTITUCIONES deberdn reconocer la participacion de los autores o inventores de los
mismos.
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Los costos por el trdmite de proteccién e propiedad intelectual, serdn cubiertos por las INSTITUCIONES
generadoras de dichos desarrollos.

En caso de proyectos en los cuales no sea posible determinar el grado de participacion de los involucrados, la
titularidad de la propiedad intelectual corresponderd a las INSTITUCIONES participes; en este caso, las gestiones
necesarias para el reconocimiento de propiedad intelectual serdn conjuntamente definidas.

Para el caso de que el desarrollo objeto de proteccidn intelectual sea de interés nacional a juicio de CONACYT,
dichos derechos quedaran a favor de quien determine este dltimo.

Todo desarrollo objeto de proteccion de propiedad intelectual generado de las actividades de este PROYECTO
deberd ser reportada al CENAM para propdsitos de coordinacion y subsecuente reporte al CONACYT.

Cada una de las INSTITUCIONES sera responsable, en lo particular, de observar que no se violen derechos de
propiedad intelectual de terceros, durante el desarrollo de las actividades que tenga encomendadas con motivo
del PROYECTO; en caso de violacién a derechos de terceros, la INSTITUCION responsable debera sacar en paz y
salvo a las demas INSTITUCIONES.

DECIMA. CONFIDENCIALIDAD.

Las INSTITUCIONES se obligan a guardar la secrecia o confidencialidad de toda aquella informacion que se
transmitan entre si v gue se genere con motivo del presente convenio, siempre y cuando haya sido transmitida
como raservada o confidencial, ya que de lo contrario se considerara como informacion publica; ademas de que en
todo momento deberd observarse lo astablecido al respecto por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
informacion Publica Gubernamental, y demds normatividad que resulte aplicable al respecto.

Las INSTITUCIONES se obligan a utilizar la informacién confidencial que mutuamente se proporcionen Unica vy
exclusivamente para dar cumplimiento al objeto y objetivos del presente convenio o de los que se deriven del
mismo.

Las INSTITUCIONES acuerdan que las obligaciones de confidencialidad de la presente cldusula estaran en vigor
durante de la vigencia de este Convenio y hasta por un periodo de 3 afios posteriores a la terminacion del mismo.

DECIMA PRIMERA. CESION DE DERECHOS

Ninguna de las INSTITUCIONES podran ceder, transferir, ni de ninguna otra manera, delegar o disponer de los
derechos u obligaciones derivados de aste CONVENIOQ, total o parcialmente, a favor de una tercera persona, fisica
o moral, sin el consentimiento del resto de las INSTITUCIONES en este Convenio, otorgado por escrito.

DECIMA SEGUNDA. MODIFICACIONES.

Este documento podra ser modificado o adicionado por acuerdo global de las INSTITUCIONES, mismas que sélo
serdn validas cuando hayan sido hechas por escrito y debidamente firmadas por las partes. Asimismo, los asuntos
que no se encuentren expresamente previstos en estas cldusulas, serdn resueltos de comun acuerdo entre las
INSTITUCIONES, v las decisiones que se tomen en este sentido deberan hacerse por acuerdo de la mayoria, con &l
voto de calidad del CENAM, y por escrito, anexdndose como constancias a este documento.

DECIMA TERCERA. RESPONSABILIDADES LABORALES.

Queda expresamente pactado que no existe relacion laboral entre el personal de las INSTITUCIONES, quienes se
entenderan, individual y exclusivamente vinculados con la parte que lo emplea, sin que de ello derive alguna
adquisicion de derechos u obligaciones de caracter laboral para alguna otra de las INSTITUCIONES, respecto del
personal que cada una de ellas emplee para el cumplimiento de este convenio. En ningln caso se considerara a
alguna de las INSTITUCIONES como "Patrén Sustituto" o “Patrdn Solidario” respecto de los empleados de
cualquiera otra de ellas. Asimismo se establece que cada INSTITUCION debe de cubrir a su absoluto costo, los
salarios, honorarios y/o prestaciones laborales correspondientes al personal que intervenga con motivo de |3
gjecucion para el cumplimiento del presente convenio, siendo responsable en lo particular cada una de las
INSTITUCIONES de las obligacionas derivadas de las disposiciones legales y demas ordenamientos en materia de
trabajo y seguridad social del personal que ocupe para esos afectos.

Cada INSTITUCION se obliga a responder por los dafios directos que su personal pueda ocasionar a sus propios
bienes o, an su caso, al personal o bienes de cualquier otra INSTITUCION con motivo de la sjecucién para 2l

:umplimiento de asie convanio.
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DECIMA CUARTA. CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.

Se entiende por caso fortuito o causa de fuerza mayor, aquellos hechos o acontecimientos ajenos a la voluntad de
las INSTITUCIONES, siempre y cuando no se haya dado causa o contribuido a ellos, tales como huelgas o disturbios
laborales, paro de labores académico-administrativas, motines, cuarentenas, epidemias, bloqueos, disturbios
civiles, incendios, accidentes, paralizacién, averias o mantenimiento en las instalaciones, cualquier motivo
derivado de leyes, decretos, reglamentos u 6rdenes del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, o cualquier
otra causa que por encontrarse fuera de la voluntad de las INSTITUCIONES imposibilite el cumplimiento de alguna
obligacién, siempre y cuando dichos hechos o acontecimientos sean, imprevisibles, irresistibles, insuperables o
actuales.

En caso de que cualquiera de las INSTITUCIONES se encuentre total o parcialmente incapacitada, por algin caso
fortuito y/o fuerza mayor, para llevar a cabo el cumplimiento de las obligaciones contraidas en este convenio,
dicha institucién notificard por escrito los detalles del caso fortuito y/o fuerza mayor al CENAM, dentro de los tres
dias habiles siguientes a que la misma sobrevenga, indicando los efectos que el evento ha tenido en su capacidad
para cumplir con sus obligaciones en el presente convenio, y su duracién aproximada.

Ninguna de las INSTITUCIONES serd responsable ante el otro, por dafios o perjuicios que pudieran generarse por el
incumplimiento del presente convenio, o en la ejecucion de los trabajos de estos, cuando sea por causa de un
evento fortuito o de fuerza mayor.

DECIMA QUINTA. SUSPENSION TEMPORAL DEL CONVENIO.

Ninguna de las INSTITUCIONES podra suspender temporalmente en todo o en parte el cumplimiento del objeto del
presente convenio a no ser por causas justificadas o por razones de interés general previamente aprobadas por el
CENAM, sin que ello implique necesariamente la terminacion definitiva del mismo.

El convenio podrd continuar produciendo todos los efectos legales, una vez que hayan desaparecido las causas que
motivaron la suspension.

DECIMA SEXTA. ABANDONO O INCUMPLIMIENTO DEL CONVENIO.

Cualquiera de las INSTITUCIONES podrd dar por terminado el presente instrumento con antelacion a su
vencimiento mediante aviso por escrito a sus contrapartes, notificdndola con treinta dias naturales de
anticipacion.

En caso de que alguna INSTITUCION decida unilateralmente dar por vencido anticipadamente este convenio,
abandonar el PROYECTO o cualquier otro incumplimiento en que incurra (a determinacién del Coordinador del
PROYECTO), la obligaré a devolver al CENAM toda la infraestructura que al efecto haya recibido con motivo de este
convenio (razén por la cual no pasara a ser de su propiedad) o, en su defecto, a pagar el importe de la misma;
dicha accién debera realizarse en un plazo no mayor de diez dias habiles siguientes a la notificacion que el
Coordinador del PROYECTO al efecto le realice al Coordinador Técnico de la INSTITUCION que abandone, dé por
terminado o incumpla con el convenio; lo anterior, con independencia de responder a cualquier responsabilidad
en que pueda incurrir la INSTITUCION por dicho incumplimiento.

DECIMA SEPTIMA. CONTROVERSIAS Y JURISDICCION.

Considerando que el presente convenio de colaboracion es celebrado de buena fe entre las INSTITUCIONES,
teniendo como finalidad fundamental la cooperacion y apoyo mutuo para el logro de sus objetivos institucionales,
se establece que previo al ejercicio de cualquier accidn judicial con motivo de alguna controversia, la parte que asi
lo pretenda debera primeramente agotar una etapa de mediacion o de conciliacién; en caso de que no exista
acuerdo, auin cuando solo sea para designar un arbitro, se podran ejercitar las acciones judiciales que competan.

Para la interpretacion, cumplimiento o solucién de cualquier controversia derivada del presente convenio, las
INSTITUCIONES se someten a la jurisdiccidn de los Tribunales Federales competentes de la Ciudad de Querétaro,
Qro., renunciando al fuero que de competencia territorial pudiere corresponderles en lo presente o en lo futuro.

El presente convenio fue leido por los representantes de cada una de las INSTITUCIONES, por lo que enterados de
su contenido v alcance legal, y obligdndose a cumplir y respetar lo aqui pactado en todo tiempo v lugar, as firmado
por septuplicado, siendo un juego para cada una de las partes y una para el CONACYT, en al lugar y fechas
aspecificados an las subsecuentes paginas de este Convenio.

rograma MNacional MEI
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POR EL CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA

DrHéctor 0. N4va Jaimes
Director General
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Dr. Horacio Estrada Vazquez
.
Coordinador del Proyecto y Representante Técnico

fhd

Lic. Jos& Martin Lujdm Sots——-—
Revisién Juridica

Querétaro, QRO, a los 28 dias del mes de septiembre de 2009.

LAS FIRMAS ESTAMPADAS EN ESTE HOJA CORRESPONDEN A LA ACEPTACION DE LOS TERMINOS DEL CONVENIO DE
COLABORACION CELEBRADO POR EL CENTRO MACIONAL DE METROLOGIA, LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CIUDAD JUAREZ, EL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, EL INSTITUTO NACIOMAL DE ASTROFISICA, OPTICA ¥
ELECTRONICA, LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA, LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO,
RESPECTO DEL PROYECTO DENOMINADO "ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA NACIONAL PARA EL DISENO Y
FABRICACION DE PROTOTIPOS MEMS (MICRO-ELECTRO-MECHANICAL SYSTEMS)".
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POR LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

ario Quintana Silveyra
Rector

Sr. Lic. Jorge
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“Lic. Alberto5gléfzano Chavira
Rewsié;( Juridica

Ciudad Juarez, CH, a los 28 dias del mes de septiembre de 2009.

LAS FIRMAS ESTAMPADAS EN ESTE HOJA CORRESPONDEN A LA ACEPTACION DE LOS TERMINOS DEL CONVENIO DE
COLABORACION CELEBRADO POR EL CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA, LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CIUDAD JUAREZ, EL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, EL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y
ZLECTRONICA, LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA, LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO,
RESPECTO DEL PROYECTO DENOMINADO "ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA NACIONAL PARA EL DISENO ¥
FABRICACION DE PROTOTIPOS MEMS (MICRO-ELECTRO-MECHANICAL SYSTEMS)".

rama Nacional MEMS




CENAM

UACK

CINAOE

Uit

POR EL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
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Dr. Luis Humberto Fabila Castillo
Secretario de Investigacién y Posgrado

uis Vs

Representante T¢cnico

Lic. Luis Alberto Cortés Ortiz
Revision Juridica

México, DF, a los 28 dias del mes de septiembre de 2009.

LAS FIRMAS ESTAMPADAS EN ESTE HOJA CORRESPONDEN A LA ACEPTACION DE LOS TERMINOS DEL CONVENIO DE
COLABORACION CELEBRADO POR EL CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA, LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CIUDAD JUAREZ, EL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, EL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA v
ELECTRONICA, LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA, LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO,
RESPECTO DEL PROYECTO DENOMINADO "ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA NACIONAL PARA EL DISENO Y
FABRICACION DE PROTOTIPOS MEMS (MICRO-ELECTRO-MECHANICAL SYSTEMS)".
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POR EL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA
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Dr. José Silviano Guichard Romero
Director General
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Tonantzintla, PUE, a los 28 dias del mes de septiembre de 20089.

LAS FIRMAS ESTAMPADAS EN ESTE HOJA CORRESPONDEN A LA ACEPTACION DE LOS TERMINOS DEL CONVENIO DE
COLABORACION CELEBRADO POR EL CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA, LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CIUDAD JUAREZ, EL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, EL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA ¥
ELECTRONICA, LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA, LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO,
RESPECTO DEL PROYECTO DENOMINADO "ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA NACIONAL PARA EL DISENO v
FABRICACION DE PROTOTIPOS MEMS (MICRO-ELECTRO-MECHANICAL SYSTEMS)".
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X ! Xalapa, VER, a los 28 dias del mes de septiembre de 2009.

LAS FIRMAS ESTAMPADAS EN ESTE HOJA CORRESPONDEN A LA ACEPTACION DE LOS TERMINOS DEL CONVENIO DE
COLABORACION CELEBRADO POR EL CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA, LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CIUDAD JUAREZ, EL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, EL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA
ELECTRONICA, LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA, LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO,
RESPECTO DEL PROYECTO DENOMINADO "ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA NACIONAL PARA EL DISENO Y
FABRICACION DE PROTOTIPOS MEMS (MICRO-ELECTRO-MECHANICAL SYSTEMS)".
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Querétaro, QRO, a los 28 dias del mes de septiembre de 2009.

LAS FIRMAS ESTAMPADAS EN ESTE HOJA CORRESPONDEN A LA ACEPTACION DE LOS TERMINOS DEL CONVENIJ 1=
i *\/ |z| COLABORACION CELEBRADO POR EL CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA, LA UNIVERSIDAD AUTéNpM,-a 3
\ I CIUDAD JUAREZ, EL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, EL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA

ELECTRONICA, LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA, LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEICD,
RESPECTO DEL PROYECTO DENOMINADO "ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA NACIONAL PARA EL DISENOG
FABRICACION DE PROTOTIPOS MEMS (MICRO-ELECTRO-MECHANICAL SYSTEMS)".
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