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CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos otorga a las Universidades la facultad y la responsabilidad de gobernarse a
si mismas, realizando sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con
los principios de dicho articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion, de libre
examen y discusion de las ideas; determinando sus planes y programas, administrando
su patrimonio, de manera que concuerden con la autonomia, la libertad de catedra e

investigacion y los fines de las Instituciones Publicas de Educacién Superior.

SEGUNDO. Que el Articulo 12° de la Ley Organica de la Universidad y el articulo 20° del
Reglamento del H. Consejo Universitario, establecen que es atribucion del Honorable
Consejo Universitario, dictar las disposiciones generales encaminadas a la buena
organizacion y al eficaz funcionamiento técnico, académico y administrativo de la

Universidad.

TERCERO. Que dichas disposiciones generales, constituyen lineamientos que son un
conjunto de normas que expresan criterios y acciones cuya aplicacion es obligatoria y

cuya pretension es conducir el crecimiento y desarrollo de la Institucion.

CUARTO. Que la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez, establece dentro de su
cuerpo normativo derechos y obligaciones, los que permiten un desarrollo 6ptimo en
todas las actividades universitarias, en sus diferentes ambitos administrativo, académico

y frente a la comunidad estudiantil.

QUINTO. Que la Universidad Auténoma de Ciudad Juéarez, con fundamento en el articulo
22, en las fracciones VI, VII, Xlll 'y XIV del Reglamento General de Administracion de la
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez otorga a la Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional, la facultad para que esta coordine el proceso para la
elaboracion de los proyectos del Programa Operativo Anual, mismos que permiten el

buen funcionamiento, desarrollo y seguimiento de las actividades universitarias.
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SEXTO. En ejercicio de las atribuciones contenidas en el Articulo 3° de la Constitucion
General de la Republica y el Articulo 12° Fraccion | y articulo 50° de la Ley Organica de

la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, se expiden los presentes:

LINEAMIENTO OPERATIVO PARA LA ELABORACION, CAPTURA, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LOS PROYECTOS DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL.

CAPITULO|
OBJETO

PRIMERO. El objeto del presente lineamiento es establecer la obligatoriedad para las
Unidades Responsables, respecto de la elaboracion del Programa Operativo Anual, asi
como la aplicacién de los procedimientos y las etapas que integran el proceso del
Programa Operativo Anual, consistentes en la planeacién, elaboracion, captura, ejercicio,

seguimiento, evaluacion, acopio y resguardo de evidencias.

SEGUNDO. El Programa Operativo Anual tiene por objeto precisar los compromisos a
cumplir dentro de un periodo de tiempo especifico, definiendo claramente metas,
acciones y recursos, asi como alinear el proceso de planeacion institucional, a través del
trabajo colaborativo y corresponsable de cada una de las instancias universitarias,
asumiendo y compartiendo los compromisos establecidos en el Plan Institucional de
Desarrollo vigente. Asimismo, el Programa Operativo Anual, a través de la programacion,
seguimiento y evaluacion de metas y acciones, busca facilitar la toma de decisiones y
consolidar la eficacia del uso y optimizacion de los recursos humanos, financieros y

materiales de la Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez.

TERCERO. La Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional, con apoyo en
la Subdireccion de Planeaciéon y Evaluacion, son las areas encargadas de coadyuvar en
el desarrollo y seguimiento del proceso del Programa Operativo Anual en todas sus

etapas.

CUARTO. Para los efectos de los presentes lineamientos, se entendera por:
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VI.

VII.

VIIIL.

Acopio de evidencias. - Reunir y preservar las evidencias que acrediten la
aplicacion y ejecucion del proyecto

Captura. - Es la recopilacion automatizada, ya sea manual o electronica de los
proyectos, los cuales se encuentran disponibles en el Sistema Integral de
Informacion, pudiendo proceder a su procesamiento o analisis.

Ejercicio. - Es la ejecucion del proyecto en el ejercicio de una atribucion o funcion,
gue incluye la ejecucion y seguimiento de las acciones y metas planteadas, asi
como la recopilacion y resguardo de evidencias que sustenten el ejercicio.
Elaboracion. - Conjunto de actos a través de las cuales se realiza y tramita el
proceso. Es el cuerpo de formalidades o el conjunto secuencial de las etapas a lo
largo de las cuales la autoridad correspondiente regula la captura de los proyectos
del Programa Operativo Anual.

Evaluacion. - Analisis sistematico, objetivo e imparcial de los programas y
proyectos establecidos en el Programa Operativo Anual y que tiene como finalidad
determinar la pertinencia del logro de sus objetivos y metas, la congruencia con el
Plan de Desarrollo vigente, asi como su eficacia, calidad, registro de resultados,
impacto y sostenibilidad.

Evidencia. - Registros, declaraciones de hechos o cualquier otra informacion
documentada que pueda ser verificable.

Logro. - Establece el nivel de cumplimiento o grado de avance de las metas
planteadas en el Programa Operativo Anual, capturado por la Unidad
Responsable.

Planeacion. - Es el proceso mediante el cual se desarrollan las acciones
destinadas a mejorar y aprovechar al maximo los recursos humanos, financieros
y materiales, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos y metas estratégicas.
Programa Operativo Anual. — Es un programa concreto de accion de corto plazo,
especificamente un afio, mismo que emerge del plan de largo plazo, y contiene
los elementos (objetivo, estrategia, meta y accién) que permiten la asignacién de

recursos humanos, materiales y financieros que haran posible el cumplimiento de
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los objetivos y metas de un proyecto especifico.

X. Seguimiento. — Es una funcidon continua y sistematica de recopilacion e
integracion de evidencias respecto del avance en el grado de cumplimiento de
objetivos y de metas de los programas y proyectos, que proporcionan informacion
para el efectivo logro de los resultados previstos.

XI.  Sll. - Sistema Integral de Informacion. Sistema informatico que se utiliza como
herramienta para llevar a cabo el control e integracion de datos requeridos por los
diferentes procesos de gestion de la institucion.

Xll.  Unidad Responsable. — Es la dependencia universitaria, que esta obligada a
rendir cuentas acerca de los recursos humanos, materiales y financieros que
administra para contribuir al cumplimiento de los programas y proyectos

comprendidos en la estructura programatica que les fue autorizada.

CAPITULO Il
COMPETENCIA

QUINTO. Es competencia de la Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional,
con apoyo de la Subdireccién de Planeacion y Evaluacién, coordinar la elaboracion de los
Proyectos del Programa Operativo Anual, organizar a las Unidades Responsables para que
estas lleven a cabo el ejercicio de planeacién institucional, identificando las metas e
indicadores estratégicos en los que colaboran en cada una de las dependencias
académicas y administrativas, buscando fortalecer los procesos de alineacion estratégica
para garantizar una planeacion operativa eficiente y eficaz, promoviendo el seguimiento y
evaluacion de las metas conforme a la programacion anual definida, asegurando la
transparencia en la aplicacién de los recursos y facilitando una clara y precisa rendicion de

cuentas.

SEXTO. Es atribucién de la Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional, a
través de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion coordinar el proceso del Programa

Operativo Anual e instruir a las Unidades Responsables para el seguimiento de dicho
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proceso.
CAPITULO Il
DISPOSICIONES GENERALES
SEPTIMO. Es atribucién de la Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional, a
través de la Subdireccion de Planeacion y Evaluacion, actualizar los catalogos propios del
modulo del Programa Operativo Anual del Sistema Integral de Informacién, tales como:
definicion de POA, contextualizacion (alineacion al Plan Institucional de Desarrollo
vigente), estructura programatica e indicadores. Realizar las modificaciones a los
proyectos, solicitar mejoras al médulo del Programa Operativo Anual en el SlI, concentrar la
informacion necesaria para la elaboracion de tutoriales, manuales o materiales para

capacitar a las Unidades Responsables y autorizar los proyectos en segunda instancia.

OCTAVO. Es atribucién de la Direccion General de Tecnologias de la Informacion, atender
las solicitudes de los administradores del Programa Operativo Anual para mejorar el flujo
y actualizar el Sistema Integral de informacion, asi como, proporcionar al titular de la Unidad
Responsable el soporte técnico necesario durante el proceso de captura del Programa

Operativo Anual.

NOVENO. Es atribucién del titular de la Unidad Responsable elaborar, capturar, autorizar y
programar proyectos, metas y acciones dentro del Programa Operativo Anual, de acuerdo
con las funciones inherentes a esta, capturar el personal adscrito a dicha unidad, solicitar o
asegurar el acceso al Sistema Integral de Informacién y dar seguimiento oportuno a los
proyectos capturados con el propadsito de contribuir al cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales.

Aun y cuando no exista asignacion presupuestal la Unidad Responsable, debera realizar el
ejercicio de planeacién anual pertinente con la operacién, funciones y atribucién de dicha

unidad, y capturarlo en el Sistema Integral de Informacion.

CAPITULO IV
DE LA ETAPA DE PLANEACION
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DECIMO. La Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional, a través de la
Subdireccion de Planeacion y Evaluacion, debera realizar:

I.  Las actualizaciones o ajustes pertinentes al médulo del Programa Operativo Anual
en el Sistema Integral de Informacion, para facilitar la captura de los proyectos
generados por las Unidades Responsables.

Il.  La convocatoria para el inicio del proceso del Programa Operativo Anual debera
contener la informacion necesaria que permita a las Unidades responsables
conocer la forma en que seran capacitadas e informadas sobre el desarrollo,
captura y seguimiento de los proyectos.

lll.  Elaborara el material que contenga la informacién necesaria para el desarrollo del
proceso del Programa Operativo Anual aplicable a todas las etapas.

IV. La presentacion y apertura del proceso para el Programa Operativo Anual, se
llevara a cabo durante el ultimo trimestre del afio, mediante una sesion presidida

por quien ostente la titularidad de la Rectoria.

CAPITULOV
DE LA ETAPA DE ELABORACION Y CAPTURA
DECIMO PRIMERO. El Titular de la Unidad Responsable, esta obligado a elaborar,
capturar, programar y autorizar el o los proyectos generados en el POA acorde a su

funcién, categoria y programa.

DECIMO SEGUNDO. El titular de la Unidad Responsable debera:

|.  Identificar los proyectos acordes con su funcion, categoria y programa, siendo
esta la identificacion de la estructura programatica.
[I.  Llenar el médulo de justificacidn cualitativa.
lll.  Llenar el modulo de metas.

IV.  Autorizar el proyecto.

DECIMO TERCERO. Se debera turnar al Director de Instituto o Director General para el

analisis y autorizacion en el Sistema Integral de Informacion de los proyectos que
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elaboraron las unidades responsables adscritas a dichas dependencias.

DECIMO CUARTO. El proyecto debe quedar debidamente capturado en el Sistema
Integral de Informacion, de acuerdo con el calendario previsto, con la finalidad de que se

lleve a cabo la liberacion y ejecucién del proyecto, para el siguiente ejercicio presupuestal.

CAPITULO VI )
DE LA ETAPA DE EVALUACION
DECIMO QUINTO. La Subdireccion de Planeacion y Evaluacion deberd generar y
actualizar la cédula o rubrica de evaluacién, la cual permite que la Direccion General de
Planeacion y Desarrollo Institucional, emita un resultado que promueva la autorizacion, o

no, del o de los proyectos en el Sistema Integral de Informacion.

DECIMO SEXTO. La Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional, con
apoyo en la Subdireccién de Planeacion y Evaluacién, deberé realizar dentro del médulo
de Evaluacion de Proyectos el Sistema Integral de Informacién, la evaluacién de una
muestra representativa de los proyectos, formular las observaciones y recomendaciones
que estimen pertinentes a las Unidades Responsables, con la finalidad de que éstas
puedan mejorar las metas planteadas y generen un impacto positivo en los resultados

esperados pertinente con el instrumento de planeacion estratégico de nivel superior.

DECIMO SEPTIMO. El titular de la Unidad Responsable deberéa atender las observaciones
emitidas respecto de sus proyectos, buscando adecuarlos para la captura del ejercicio

siguiente.

DECIMO OCTAVO. La Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional,
generard una etiqueta de identificacién en el Sistema Integral de Informacién, respecto de

los proyectos en los que se hayan emitido recomendaciones para su cambio o adecuacion.

CAPITULO VII
DEL EJERCICIO
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DECIMO NOVENO. El titular de la Unidad Responsable debera vigilar el exacto
cumplimiento y ejecucién del proyecto planteado en el Programa Operativo Anual.
CAPITULO VIII
DEL SEGUIMIENTO
VIGESIMO. El titular de la Unidad Responsable debera dar seguimiento a las metas y
proyectos generados en el marco del Programa Operativo Anual y capturar los logros

obtenidos en el Sistema Integral de informacion, en forma trimestral.

VIGESIMO PRIMERO. Una vez que se apertura el periodo de captura de logros en el SlI,
se otorga al titular de la Unidad Responsable un periodo de 15 (quince) dias habiles para

Su captura.

Los periodos de corte trimestral para la captura de logros se realizaran en las siguientes
fechas:
I.  Primer trimestre. - La captura debera realizarse los primeros 15 (quince) dias
habiles del mes de abril, sin contar el periodo vacacional.
Il.  Segundo trimestre. — La captura deberé realizarse los primeros 15 (quince) dias
hébiles del mes de julio, sin contar el periodo vacacional.
lll.  Tercer trimestre. — La captura debera realizarse los primeros 15 (quince) dias
habiles del mes de octubre.
IV. Cuarto trimestre. - La captura debera realizarse los primeros 15 (quince) dias
hébiles del mes de enero.

Cuando acontezca el cambio de titular de la Rectoria, las y los nuevos titulares de las
Unidades Responsables quedaran exentos de capturar logros en enero del afio inmediato
siguiente.

VIGESIMO SEGUNDO. Es deber del titular de la Unidad Responsable o Dependencia

Universitaria:

I.  Analizar los logros registrados por parte de las dependencias de las que éste es
responsable.
Il.  Ligar el proyecto y logros con los documentos y evidencias que impacten en las
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metas programadas en el Programa Operativo Anual.

VIGESIMO TERCERO. La Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional, a
través de la Subdireccion de Planeacion y Evaluacion, debera:

I.  Actualizar el modulo de logros en el Sistema Integral de Informacion.

II.  Generar el reporte de los logros registrados por las Unidades Responsables.

[ll.  Evaluary validar evidencias sefaladas por la Unidad Responsable, al menos una
vez al afio.

CAPITULO IX
DEL ACOPIO Y RESGUARDO DE EVIDENCIAS
VIGESIMO CUARTO. Los titulares de las Unidades Responsables deberan resguardar
toda la informacién considerada como evidencia, es decir, registros, declaraciones de
hechos o cualquier otra informacién documental, fotografica, entre otra que pueda ser
verificable y acredite la aplicacién y ejecucién del proyecto de conformidad con lo
establecido en el Programa Operativo Anual, asi mismo, en el supuesto que estas
evidencias sean requeridas por personal adscrito a la Direccién General de Planeacion y
Desarrollo Institucional o la Subdireccion de Planeacion y Evaluacion, deberan ser puestas

a disposicion de estas instancias en el momento requerido.

CAPITULO X
DE LOS FORMATOS O MATERIAL COMPLEMENTARIO PARA LA ELABORACION
Y CAPTURA DEL POA.
VIGESIMO QUINTO. La Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional a
través de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacién, pondré a disposicion de los titulares
de las Unidades Responsables los formatos que considere pertinentes para el éptimo

desarrollo del proceso del Programa Operativo Anual.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. La Oficina de la Abogacia General y la Contraloria General, en el ambito de
sus atribuciones, vigilardn el estricto cumplimiento de los presentes Lineamientos, asi
como de las demés disposiciones normativas aplicables.

SEGUNDO. Estos Lineamientos entrard en vigor el dia habil siguiente al de su
aprobacion por parte del H. Consejo Universitario.

TERCERO. Remitase el presente lineamiento integro a los titulares de las oficinas de la
Contraloria General, Extensiones Multidisciplinarias, Direcciones Generales,
Direcciones, Coordinaciones Generales, Direcciones de Instituto y de la Oficina de la
Abogacia General.

CUARTO. La interpretacion y consulta de los presentes lineamientos le corresponde a
guien ostente la titularidad de la Oficina de la Abogacia General.

Con fundamento en el articulo 35, fraccion IV del Reglamento Interior del H. Consejo
Universitario de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, hago CONSTAR y CERTIFICO
que el presente documento contiene TRECE FOJAS UTILES y concuerda fielmente con el
original del LINEAMIENTO OPERATIVO PARA LA ELABORACION, CAPTURA,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PROYECTQS DEL PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA/DE CIUDAD JUAREZ, que obra como
apendice del acta de sesion ordinaria del H. Consejo Universitario de fecha 30 de enero del

2025, misma sesion en que fue validado el Aéuerdo de su modificacion.

C.D. Salvadoy David Nava Martinez
Secretario def H. Consejo Universitario.
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