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Licitacién Publica Nacional Electrénica
LA-67-034-908046996-N-7-2026
“Contratacion del servicio de guardias de seguridad”

Acta de la junta de aclaraciones

En Ciudad Juarez, Chihuahua, México, siendo las 12:00 horas, del dia miércoles 26 de
noviembre del 2025 en el edificio de Rectoria de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez,
ubicada en la Avenida Plutarco Elias Calles No. 1210, Col. Foviste Chamizal, C.P. 32310”, se
reunen los servidores publicos y demas personas cuyos nombres y firmas aparecen al final de la
presente Acta, con objeto de continuar con la Junta de Aclaraciones a la convocatoria LA-67-
034-908046996-N-7-2026 referente a la “Contratacion del servicio de guardias de
seguridad”.

Acto seguido, se hace constar que se da respuesta en la Plataforma Compras MX, dentro del
presente procedimiento de licitacion, a las solicitudes de aclaracion a la Convocatoria
presentadas en tiempo y forma por los interesados. En cada uno de los anexos se puede
observar, el ID de la pregunta, el participante que solicita la aclaracion, el tipo de planteamiento,
la referencia del apartado de la convocatoria en que requiere la aclaracién, la pregunta o
aclaracion y la respuesta.

Las preguntas de caracter técnico fueron contestadas por el area requirente y las respuestas a
los planteamientos de caracter legal-administrativa y econémico, fueron solventadas por el area
convocante.

Se detallan los proveedores y total de preguntas registradas en el portal de Compras MX:

Nam. Proveedor Total de preguntas
ERI Equipos de Respuesta
1 Inmediata, S.A. de C.V. 1 pregunta
2 Grupo ALAS 5K, S.A. de C.V. 1 pregunta
3 C. Oscar Armando Freyre Ruiz 3 preguntas

También se hace constar que unicamente las personas morales mencionadas en la tabla anterior
presentan escrito de interés en participar.

A continuacion, se da respuesta a las preguntas formuladas a través de la Plataforma (Compras
MX).
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Aclaracion

REDACTAR RESPUESTA DE ACLARACION.
Valores permitidos: Hasta 2,000 caracteres en
mayusculas, sin acentos, ni caracteres especiales
(S%&#/)

pregunta
969106

ERI EQUIPOS
DE RESPUESTA
INMEDIATA SA
DE CV

TECNICO

9.7 RESIDENCIA
EN LA
LOCALIDAD

SOLICITAMOS ATENTAMENTE QUE EL REQUISITO DEL
NUMERAL 9.7 “RESIDENCIA EN LA LOCALIDAD”,
CONSISTENTE EN ACREDITAR DOMICILIO LOCAL,
LICENCIA MUNICIPAL VIGENTE Y RECIBOS DE
SERVICIOS, NO SEA EXIGIBLE EN LA ETAPA DE
PARTICIPACION, SINO UNICAMENTE AL LICITANTE
ADJUDICADO PREVIO A LA FIRMA DEL CONTRATO,
TODA VEZ QUE LA PRESENTE ES UNA LICITACION
PUBLICA NACIONAL (PAG. 1) Y EXIGIR INSTALACIONES
PREVIAS LIMITA LA LIBRE CONCURRENCIA
CONFORME AL ARTICULO 40 FRACCION V'Y 43 DE LA
LAASSP, ASi COMO AL ARTICULO 134
CONSTITUCIONAL; ADEMAS, LA PROPIA
CONVOCANTE PREVE EN EL NUMERAL 9.6 QUE
REQUISITOS QUE IMPLICAN CONTRATACIONES
LOCALES PUEDEN PRESENTARSE DESPUES DEL FALLO.
PROPONEMOS QUE, PARA GARANTIZAR EL
CUMPLIMIENTO, EL LICITANTE PUEDA PRESENTAR
DESDE ESTA ETAPA UN MANIFIESTO BAJO PROTESTA
DE DECIR VERDAD EN EL QUE SE COMPROMETA A
CUMPLIR CON LA TOTALIDAD DE LOS DOCUMENTOS
EXIGIDOS EN EL NUMERAL 9.7 DENTRO DEL PLAZO
LEGAL PREVISTO EN EL NUMERAL 6.5, SIN AFECTAR EL
INICIO NI LA OPERACION DEL SERVICIO.

R. NO SE ACEPTA. PARA CUMPLIR CON EL PUNTO 9.7,
LOS LICITANTES DEBERAN PRESENTAR UN ESCRITO
EN ORIGINAL Y HOJA MEMBRETADA DE SU EMPRESA
DIRIGIDO A "EL COMITE" MENCIONANDO EL
NOMBRE Y NUMERO DE PROCESO LICITATORIO Y
FIRMADO POR EL REPRESENTANTE O APODERADO
LEGAL DE LA EMPRESA, EN EL QUE MANIFIESTE BAJO
PROTESTA DE DECIR VERDAD QUE EL LICITANTE
CUENTA CON DOMICILIO EN LA LOCALIDAD, ADEMAS
DEBERA ADJUNTAR:

A) COPIA DIGITALIZADA DE LA LICENCIA DE
FUNCIONAMIENTO DEL MUNICIPIO DE JUAREZ
(VIGENTE),

B) DOS RECIBOS DE SERVICIOS DE AGUA, LUZ O GAS;
A NOMBRE DE LA EMPRESA LICITANTE CON NO MAS
DE 3 MESES DE ANTIGUEDAD (EN CASO DE QUE EL
LICITANTE NO SEA PROPIETARIO DEL INMUEBLE
DEBERA REMITIR COPIA DEL CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO A NOMBRE DEL LICITANTE
PARTICIPANTE Y DOS COMPROBANTES DE
DOMICILIO, RECIBOS DE SERVICIOS DE AGUA, LUZ O
GAS; A NOMBRE DEL ARRENDADOR DEL INMUEBLE).

LO ANTERIOR A FIN DE DAR CUMPLIMIENTO AL
CUARTO PARRAFO DEL ARTiCULO 134 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, QUE A LA LETRA DICE: “LAS
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y
ENAJENACIONES DE TODO TIPO DE BIENES,
PRESTACION DE SERVICIOS DE CUALQUIER
NATURALEZA Y LA CONTRATACION DE OBRA QUE
REALICEN, SE ADJUDICARAN O LLEVARAN A CABO A
TRAVES DE LICITACIONES PUBLICAS MEDIANTE
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CONVOCATORIA PUBLICA PARA QUE LIBREMENTE SE
PRESENTEN PROPOSICIONES SOLVENTES EN SOBRE
CERRADO, QUE SERA ABIERTO PUBLICAMENTE, A FIN
DE ASEGURAR AL ESTADO LAS MEJORES
CONDICIONES DISPONIBLES EN CUANTO A PRECIO,
CALIDAD, FINANCIAMIENTO, OPORTUNIDAD Y
DEMAS  CIRCUNSTANCIAS  PERTINENTES”.  ASi
MISMO, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 40
FRACCION V DE LA LEY DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR
PUBLICO, LA CONVOCANTE CONSTATO LA
EXISTENCIA DE AL MENOS CINCO PROBABLES
PROVEEDORES QUE PUEDEN CUMPLIR
INTEGRALMENTE CON LOS REQUERIMIENTOS
SOLICITADOS.

972937

GRUPO ALAS
5K SA DE CV

LEGAL -
ADMINISTRATIV
A

ENVIO DE
FORMATO PAR
ACLARACION DE
DUDAS ANEXO 2

PUNTO 20 CONDICIONES DE PAGO DE LA
CONVOCATORIA

1- SE PUEDE CONSIDERAR EL PAGO CONFORME A LA
LEY DE LOS DIAS FESTIVOS?

2- SE PUEDE CONSIDERAR EL PAGO DEL SERVICIO POR
QUINCENA?

3- EN CASO DE NO BAJAR EL PAGO QUINCENAL, SE
PUEDE CONSIDERAR EL PAGO A 5 DiAS HABILES
DESPUES DE LA FACTURACION, YA QUE A VECES LA
FACTURACION CAE EN VIERNES Y YA SE BRINCA A EL
DIA LUNES ENTREGAR LAS HORAS Y LA FACTURA SE
GENERA 3-5 DAS DESPUES DEL CIERRE DEL MES?

R1. LOS LICITANTES DEBERAN CONSIDERAR EN SU
PROPUESTA ECONOMICA, ESPECIFICAMENTE EN EL
PRECIO UNITARIO DE HORA-HOMBRE, EL PAGO A SUS
TRABAJADORES, DE LAS PRESTACIONES INSTITUIDAS
EN LOS ARTICULOS DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO
VIGENTE, INCLUYENDO LA ESTABLECIDA EN EL
ARTICULO 73 DE DICHA LEY.

R2.NO SE ACEPTA. DE CONFORMIDAD CON EL PUNTO
20 DE LAS BASES LICITATORIAS, EL PAGO DE SERVICIO
SE HARA DE MANERA MENSUAL.

R3.NO SE ACEPTA. DE CONFORMIDAD CON EL PUNTO
20 DE LAS BASES LICITATORIAS, EL PAGO DE SERVICIO
SE REALIZARA DENTRO DE LOS 17 DiAS HABILES
POSTERIORES A LA ENTREGA DE LA FACTURA AL AREA
DE LICITACIONES, CON EL OFICIO DE CONFORMIDAD
DEL AREA RESPONSABLE, EL COMPROBANTE DE
PAGO CORRESPONDIENTE A PENAS
CONVENCIONALES (CUANDO APLIQUE), LA FIRMA DE
CONTRATO Y LA ENTREGA DE FIANZA.
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974149 OSCAR TECNICO PUNTO 8.12 ¢SE DEBE ANEXAR DICHOS MODELOS O ES R. PARA CUMPLIR CON EL PUNTO 8.12 DE LAS BASES,
ARMANDO ANEXO 8Y9 UNICAMENTE VALIDO LOS ANEXOS 8 Y 9? Y SI ES ASi | SERA SUFICIENTE REMITIR LOS ANEXOS 8 Y 9, SIN QUE
FREYRE RUIZ SE DEBE DE MODIFICAR LOS DATOS SOLICITADOS? SEA NECESARIO ADJUNTAR LOS MODELOS DE

CONTRATO Y FIANZA, NI MODIFICAR LOS DATOS QUE
AHi SE MUESTRAN.

974150 OSCAR TECNICO PUNTO 9.13 ¢SE DEBE ANEXAR EL FORMATO DE ACTA R. PARA CUMPLIR CON EL PUNTO 9.13 DE LAS BASES,
ARMANDO ANEXO 16 ADMINISTRATIVA O ES UNICAMENTE VALIDO EL SERA SUFICIENTE REMITIR EL ANEXO 16, DIRIGIDO A
FREYRE RUIZ ANEXO 16? “EL COMITE” EN PAPEL MEMBRETADO, FIRMADO

POR EL REPRESENTANTE O APODERADO LEGAL,
MENCIONANDO LA FECHA, ELNUMERO Y EL NOMBRE
DEL PROCESO LICITATORIO, EN EL CUAL MANIFIESTE
BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, QUE ACEPTA Y
CONOCE EL FORMATO DE ACTA ADMINISTRATIVA.

974164 OSCAR ECONOMICO PUNTO 10 ¢COMO SE MANEJARA EL PAGO DE LOS DIAS R. EL LICITANTE QUE RESULTE ADJUDICADO, SERA
ARMANDO FESTIVOS? ¢SE PAGARA DOBLE? RESPONSABLE DE BRINDAR A SU PERSONAL TODAS
FREYRE RUIZ LAS PRESTACIONES ESTABLECIDAS EN LA LEY

FEDERAL DEL TRABAJO VIGENTE, POR LO QUE LOS
LICITANTES PARTICIPANTES DEBERAN CONSIDERAR
EN SU PROPUESTA ECONOMICA, ESPECIFICAMENTE
EN EL PRECIO UNITARIO DE HORA-HOMBRE, EL PAGO
A SUS TRABAJADORES, DE LAS PRESTACIONES
INSTITUIDAS EN LOS ARTiICULOS DE LA LEY YA
MENCIONADA, INCLUYENDO LA ESTABLECIDA EN EL
ARTICULO 73.

Se procede a dar lectura a las Aclaraciones generales:

* La convocante realiza la presente Licitacion con caracter de Publica Nacional, para dar cumplimiento al primer parrafo del
articulo 1 y su fraccién V, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, que a la letra dicen:

Articulo 1. La presente Ley es de orden publico y tiene por objeto reglamentar la aplicacion del articulo 134
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de las adquisiciones, arrendamientos
de bienes muebles y prestacion de servicios de cualquier naturaleza, que realicen:

Fraccion V. Las entidades federativas, los municipios, las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
y los entes publicos de unas y otros, con cargo total o parcial a recursos federales, conforme a los convenios
que celebren con el Ejecutivo Federal. No quedan comprendidos para la aplicacion de la presente Ley los
fondos previstos en el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal.

» La presente licitacién es electronica, por lo que los licitantes, podran participar a través del sistema Compras mx, en las juntas
de aclaraciones, el acto de presentacion y apertura de proposiciones y el acto de fallo. No se recibiran proposiciones enviadas
a través de servicio postal, presencial o por mensajeria. Con fundamento en lo establecido en los articulos 35 fraccion 1, 36
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Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
Comité de Adquisiciones, Adjudicaciones, Concesiones, Arrendamientos y Servicios

primer parrafo, 39 fraccion 1 y 40 de "La Ley" y demas disposiciones aplicables, que establece "La Ley", los licitantes deberan
enviar sus proposiciones, asi como la documentacion adicional, a través del sobre digital, esto de manera electronica via
Compras mx, conforme a lo establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios publicada el 16
de abril de 2025.

El proveedor participante es responsable de capturar los precios e impuestos dentro de los requerimientos econdmicos de la
plataforma. Adicional a este debera adjuntar su propuesta en papel membretado detallando la o las partidas en las que participa
(sin omitir los reglones o grupos que integran cada una de las partidas). Si existiera una discrepancia entre la propuesta
econdmica capturada en el portal y la propuesta en PDF, se desechara la propuesta).

Con relacion al inciso O) de las Especificaciones del servicio de las partidas de la 1 ala 5, el personal operativo y administrativo
asignado al servicio debera firmar una Carta de Confidencialidad emitida por la Subdireccién de Seguridad y Transporte de la
UACJ.

Con relacién al punto 1) del Equipo Operativo de las partidas 1, 2, 3 y 5, se requiere cubrir con minimo de 4 y un maximo de 7
radios de comunicacion portatil transceptor con frecuencia de onda larga (Radios UHF con repetidora de alta frecuencia, marca
de referencia “Motorola o Kenwood”) y una bateria de repuesto en todos los puestos de servicio.

Con relacion al punto 5) del Equipo Operativo de las partidas de la 1 a la 5, se requiere contar con 2 bicicletas equipadas con
casco, las cuales deberan permanecer en las ubicaciones designadas, para realizar rondines, Las bicicletas deberan
encontrarse en condiciones 6ptimas de uso en todo momento, por lo que la empresa adjudicada sera responsable de su
mantenimiento preventivo, correctivo y operatividad continua.

Durante la vigencia del contrato la supervision de los elementos de seguridad correra por parte del licitante adjudicado, sin
embargo, las Cédulas Unicas de Identificacion, la Constancia de regulacién de empresas de seguridad privada, emitida por el
Gobierno del Estado de Chihuahua vigente, asi como la prestacién del servicio sera supervisada en cualquier momento a
través de la Subdireccion de Seguridad y Transporte, asi como la Jefatura de Seguridad y Estacionamientos de la "UACJ", el
area de Control Interno y las Comisiones que "El Comité" designe.

Todos los documentos entregados en su propuesta técnica y econdmica se verificaran por cualquier medio documental o
electrénico en la etapa de revision cualitativa detallada. En caso de haber discrepancias en la informacién presentada se
desechara la propuesta.

Favor de considerar el formato de revision de documentos que viene anexo en las bases para la integracion de sus propuestas
y cotejar que incluyd todos los documentos obligatorios de los requerimientos, ya que la omisidon de alguno es motivo para
desechar la propuesta.
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ﬁ!? Comité de Adquisiciones, Adjudicaciones, Concesiones, Arrendamientos y Servicios
Todo lo acordado en la presente acta pasa a formar parte integral de las Bases de este proceso
licitatorio. Cualquier modificacion a la convocatoria de la licitacion, incluyendo las que resulten
de la junta de aclaraciones, formara parte de la convocatoria y deberan ser consideradas por los
licitantes en la elaboracion de su proposicion.

Para efectos de la notificacion y en términos del articulo 50 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, en lo sucesivo “LA LEY”, a partir de esta fecha
se difundira un ejemplar de la presente acta en el Sistema Electronico de Informacion Puablica
Gubernamental (Compras MX) direccion electrénica https://comprasmx.buengobierno.gob.mx/.

Se informa a los licitantes que cuentan con un plazo de seis horas para formular repreguntas que
consideren necesarias en relacion con las respuestas emitidas.

Se recuerda a los licitantes participantes que deberan entregar a tiempo sus propuestas a través
del sobre digital, esto de manera electronica via Compras MX en la fecha y horario establecido
en las Bases de este proceso licitatorio ya que, concluido este plazo, la Convocante NO aceptara
la entrega de propuestas.

Se da por terminada la Junta de Aclaraciones y se firma de manera electronica por los que en
ella intervinieron, lo anterior de conformidad al articulo 50 de “LA LEY”, siendo las 12:20 horas
del 26 de noviembre de 2025 en Ciudad Juarez, Chihuahua, México.

Por el Comité de Adquisiciones, Adjudicaciones, Concesiones, Arrendamientos y
Servicios de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Mtra. Karla Margarita Salinas Gonzalez Vidal
Presidente

Mtra. Marisol Borrego Chacén
Vocal

Mtra. Claudia Ivonne Cabriales Duarte
Representante del Vocal / Dr. Antonio De la Mora Covarrubias

Mtra. Rosana Flores Rebollozo
En representacion de Abogado General / Dr. René Javier Soto Cavazos

Mtra. Ma. del Carmen Martinez Monarres
En representacion del Contralor General / Mtro. Hernan de Monserrat Herrera Sias

Invitados
Mtra. Daniela Mendoza Lépez Responsable Técnico
C. Alejandro Martinez Lujan Responsable Técnico
Mtra. Leticia Rivera Enriquez Licitaciones
Lic. Adriana Sarahi Legarreta Diaz Licitaciones
Lic. Olga Isabel Ibarra Molina Licitaciones
Mtro. Erick Gomez Rosales Licitaciones
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- Buen Gobierno ’ Compras MX

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

ECAIINA ORI GI NAL:

m | | LA-67- 034- 908046996- N- 7- 2026| MARI SOL BORREGO CHACON| BOCMB70727U12| SERVI DOR PUBLI COl ACTA JUNTA DE ACLARACI ONES| a915ec81
03dde396384f 0ea9203f b202806ecch8ec67f 1cc50c54272a9359404| 26- 11- 2025 15: 45: 17| |

" FI RVA ELECTRONI CA:

gj PaUni Gkt OTf BCspGPpBr ks T QdkMRY! LI VQIhW 8nAnUVSQy31 nJLf ViuhYor 7Byf RVRo1vvPwt bOSBSLG S41 Bt EvdJf 728yLCT8SWUSAPg5TMSUt 9 N4
A6z +zKLFMDMAh53nNSD772 YR4/ K81 13MKXSpBHC] +VGFpTCkaHdVe 7PZ+31 Z/ sVXnFLul 0G oG ACSx7UWs Qd9VOB/ 4w Y9950¢Gqu94ch35nzZz/ +i 3NR
SUCWZbt f UTt OFDzj Udaj | hOKI CKzr XRX2sRQzi i 7F71 cWLyr GedYSFBnz SNt MBTxmmag/ 9HcdXi kEH Hweh3mEBb5Fj AGBT3TYwt 1A==

CODI GO DE VERI FI CACI
aed94c9f - b653- 4f 09- b7f1 2c75b0d237b1

I G NAL:
| | LA- 67- 034- 908046996- N- 7- 2026| CLAUDI A | VONNE CABRI ALES DUARTE| CADC810707JW2| SERVI DOR PUBLI COl ACTA JUNTA DE ACLARACI ONES
| a915ec8103dde396384f 0ea9203f b202806ecch8ec67f 1cc50c54272a9359404| 26- 11- 2025 15: 20: 30] |

" FI RVA ELECTRONI CA:

Jzeav26Vo8+doX(s Dl +5ycnl Zv5SEZoaHP4r 30dPy Yt A956n50pDge+OVDEMIQY SLOWAWOI WO TY1t EoGoC3whVNBXHBPFLXLB] G2i Sl Fi oadNwPLI j WJ qBA
Tj ACnouDXf SLQJj 6MATs/ Ai XwOay YBOVK4THZzvEbeNPezFwt Ccr K/ gz3UBbWJFD5YXDI BZf 3HC17nVmlY91HERSGt f vSut aSehWr3ubqyLr of mXwRgU7bHc 8
nENr 71 Qc3x0Q6t q6| ZAM r PY+YnH 1f TTOvUPK Xt 6Zf QoeUoMyNgYP1v6mMAKUY Xp5DnwhQ4S1r t xmVoELNbf gz Yuk CEgnJ EaORe mnvQ==

CODI GO DE VERI FI CACI O\
158ch639- e093- 4d63- b149- da0527ace52e

ECAIINA ORI GI NAL:

| | LA-67-034-908046996- N- 7- 2026 OSCAR ARVANDO FREYRE RUI Z| FERO9009075E6| PROVEEDOR| ACTA JUNTA DE ACLARACI ONES| a915ec8103dd
©396384f 0ea9203f b202806ecch8ec67f 1cc50c54272a9359404| 26- 11- 2025 16: 16: 33| |

FI RVA ELECTRONI CA:

GCo9dFbPXoshgl OTt knVNH 33XFEAI 5ZHpoZ72i r TWr 9bS4h3I NsV/ g7FnehON HePYBgdqU9cdnBn8Tgj XTNVA] hi | b5Dzf +7i Xa309gGNSFIM j +RI Y5Y
RVYWLIW6V4F8Ful +y POCbaKg4uCgt PPy O4sbt wdPbx763KVIRGSqI d+1wATBB2+hGLb/ 1JdG+8qQob+ol J6OnwMWVzvd077AuF+/ KRn2YODUcx9CsZQqwl YO
H2QM RAx7A8QX+VOXFOTM 7Avzi NsaKZl ewQz2ZcV+ZLMeWIVe YQYb4AqL6j] XGr GAFVSdzulsOecuYbzgxBcdm COMWI cc6InulGa==

CODI GO DE VERI FI CACI ON:
cch0d074- 60ea- 4cd5- a683- d8179f 8360cc

I G NAL:
| | LA- 67- 034- 908046996- N- 7- 2026] ROSANA FLORES REBOLLQZO] FORR661004G84| SERVI DOR PUBLI COj ACTA JUNTA DE ACLARACI ONES| a915ec8
103dde396384f 0ea9203f b202806ecch8ec67f 1cc50c54272a9359404| 26- 11- 2025 15: 41: 34| |

FI RVA ELECTRONI CA:

KYd/ Er P+Ki EBpCRvf or My+l UFYsdVko96i CkKoqyr aYS6HOdRWLNFShG5n/ 5UM7 My BdaNAv O+WIM 8sg13JaEWEQ 3Chb71 DnbQCt TAZR+z Xkl zETI BMy +
8VKdqweTYJf Cr j +0P5Zi XhuCvt Xdr | VAZWACx 2g1FWeevr gj j mk13Q7+q32d4WE3g7x20a4Awgl Fhxj Wc4ql 4VC/ agsDl MvznTc8C7pYhVNd7yUQni Dy Hd
OW Gg+r f j UEVebr UkONWLddK+Ri G yGTP920nKI t sw4bRr 9] +qOnMTv Y3ndL4AWUMBI vWCAOTOXf / YXsOk1x/ 6duJvTHOTI k2| avV4vg==

CODI GO DE VERI FI CACI ON:
a563038e- 6ad7- 417e- 8abe- 74476dcef 9f 7

ECAIINA ORI GI NAL:
n

| | LA- 67- 034- 908046996- N- 7- 2026| ERI CK GOVEZ ROSALES| GORE740310GA2| SERVI DOR PUBLI COj ACTA JUNTA DE ACLARACI ONES| a915ec8103d
de396384f 0ea9203f b202806ecch8ec67f 1cc50c54272a9359404| 26- 11- 2025 15: 17: 26| |

FI RVA ELECTRONI CA:

geQKN2AZFuént 0oTZG0aN7| kk+d2zkUc+s2] pbr abZA nuukUBqGReGaDNPI el nkG4el gbUdEFqHEWIh60qF9p66P70 au8gENoVeVt TNedPS6/ mA8WZOOBKh
UYAYuQu8/ 90n72RW 70Lj Tj H+DTNKNRIKxORBI mDOWh2/ aCNt 5e RTF+MKI ebWe705As Ody JAKTHLY f yuY55gnES Er al Qu3f 8v7TUIR37PNnwu7q/ Q F5HD/ 8
f vIHf nLnkAFf XOA49ei 11KEY! j apQbt YACTN639T+yX58i i XM Nl UHa4R2ej WTGraz KEFPOLe9AIl Pkpl 6bgr 7wKP/ UUccBL8ny| t A==

CODI GO DE VERI FI CACI ON:
e2h9a2af - e609- 4f f a- 8b72 66ff c6e0d778

ECAIINA ORI GI NAL:

| | LA- 67- 034- 908046996- N- 7- 2026| OLGA | SABEL | BARRA MORENQ| | AMO910324UG7| SERVI DOR PUBLI CO ACTA JUNTA DE ACLARACI ONES| a915e
€8103dde396384f 0ea9203f b202806ecch8ec67f 1cc50c54272a9359404| 26- 11- 2025 15: 50: 34| |

" FI RVA ELECTRONI CA:

W] XgOApD6Xa0s| 46f Ff Of 1Xf y YAN+4E95q/ yOYSHYzI / agUUT5z HVt Ot zeFSwj +f OABbf | Mhf VgQO7ZXY2MyNQsLZM cl UUoHDI VB3Qj / 3XhcgxKj kgmy
Zj 5SHv44dTRIYI g256HsgYt GFxbzsv2xFpj | NAKI i XI vulM yXGdTXWLbPF | AnBkN5OBQanFXt d4zqcFCFQcqj VUTdJ ¢ 7z OkaMUJ3Dg/ Coi 4nEOk pw2BLRbgDb
t VNuAyy| KEaOeFoQzvIl +5sPTNXuy6d0bT2x Tqwunt | y3B8niN6MHh]j r H6I 6GC1nVt Cpz Bwi RuEoz WBMS0t 6¢dY2wSf nzB4t ADUpCl 1g==

CODI GO DE VERI FI CACI ON:
ed30170d- 8dbe- 4a96- b7f8 ce0283ddcc74

vd7Whriret 17sj gBBcWAVBFTRNGJy up9uvZ+5wnG VxK9i ua/ 3r/ GhyKEXe2YhOFGQ4JInGnt 8BBgdLOs Rj +ucR+e2ASLoot XX9swC5bEaB3EYr 8¢ Y3DYF2s3en
(;M—uae+ceDJTnQJj Z8TGYdt gLRet 1hv83qGM Pza3t kW G RDYHI / nEnJ6DVh+u3G7eRI 6T/ uF9j 3nLU3Lyt / 418Qs/ dRni 98Nt sAg=

- F7 = coDl co DE VERIFI cac O
L L E= | 2f e8f 2b2- eOcc- 4f Of - ba7c- 428e03a3d1e6

https://www.gob.mx/buengobierno
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ECAIINA ORI GI NAL:

| | LA-67- 034- 908046996- N- 7- 2026| MA. DEL CARMEN MARTI NEZ MONARRES| MAMO6911157JA| SERVI DOR PUBLI CO ACTA JUNTA DE ACLARACI ONE
S| a915ec8103dde396384f 0ea9203f b202806ecch8ec67f 1cc50c54272a9359404| 26- 11- 2025 15: 25: 47| |

FI RVA ELECTRONI CA:

Feme= L gdSqP68SQ4ov OCq YVONI € 7Tk Q6N+zd2VaGKz YXi QHI7WoFkel Ct Ca0Tgy VeI r pt U2LCnj ReE2YGEZLVOI Ayr 1b6SnNDpdaViBoBoBRAyukhGZInOwlecl Tns3
—r zqPbd5Kz7MPOee6y JB89XZ90B5y HUPt 2| uDaLPGQS2i i LdJY1/ QC2VKVRsshnVNEJMCI5Pc1TKxJI / 4) XXUkc SQzMeZZEj SaPaf 1Nt nGX79SzCu5a97yzr Rt
KJIC+BN +3v06Q | 9odj 41 mAEG2Xv Ent69phni dOx Y3x6Vo040WKocj VpTgy 3CMPkxZSp8Vr eu3QoBOWy 1S4/ BOnBX MSUAWEI CFXQ==

CODI GO DE VERI FI CACI ON:
2e91af b1- 2f 3c- 4641- bdac 2a0chc868326

ECAIINA ORI GI NAL:

| | LA- 67- 034- 908046996- N- 7- 2026| LETI CI A RI VERA ENRI QUEZ| RI EL820904VD8| SERVI DOR PUBLI COj ACTA JUNTA DE ACLARACI ONES| a915ec8
103dde396384f 0ea9203f b202806ecch8ec67f 1cc50c54272a9359404| 26- 11- 2025 15: 34: 42| |

FI RVA ELECTRONI CA:

YnLI axhFAnsDFdi | Jf QZt N9an4FG 90CJI hdayr py 7WyndgHLI OnivUyn/ Rbyb5j YvyVPKTBO7f BAbyl JV7GNnJ9Er 06z WvePQKj 5HNGDJr dnf duul JLdOef
Ww6N6UCaUk VKhhpxTzc 3l pzbot 2DFI odN6x02Fgr wCLBne8Uy VRuRpqdgW 6VRhCt qnB2dwi THEExbZz/ 0+c Q251 gR5Qt 8SubKVZpQnPJaFKZS6vTeW f qq
1 1W pdf +ef eFnDFbbt 0EHk56dH28+Y4Ur SYCEDGhx 2t MQb Xy OPLQTqJ419+Pnj wWQv3n58vvhf AOKr aDN86uTsb6qDR8r 9n1l Pt w==

CODI GO DE VERI FI CACI ON;
29ca8279- 1ccd- 4745- alf a- 9f e612df bif b

ORI G NAL:
| | LA- 67- 034- 908046996- N- 7- 2026| KARLA MARGARI TA SALI NAS GONZALEZ VI DAL| SAGK820720T16| SERVI DOR PUBLI CO ACTA JUNTA DE ACLAR
[~ ACI ONES| a915ec8103dde396384f 0ea9203f b202806ecch8ec67f 1cc50c54272a9359404| 26- 11- 2025 15: 37: 25| |
FI RVA ELECTRONI CA:
SeMAH7j t vt 7Noi BZ60q/ t aXReKyDor TdPLQGAt nuDVbj 9Txxgolf +R50eb2KShl RZoEPw2g4F| 3PFsbj mxk DoH5GB4Uc 7pkpJ2UQt z+8az VWOs E5t y MPCGC
x| C7+C0wbl 86ngl 5hl Qvj nP5bCxQeBwaMshN/ Bi f / 91 LYSnut nr 17kuLznBXI hCpH3ndTqG zpl r 2/ LvqvUX/ Gi r 8/ WIL9610QzH | Ind Zyz4A] ULTT wWWBSF
CnS865Q JpSeOf pzt TzusQz/ sZYVHUCMAx RExNBGGTCpd/ p2WAOPRIbDNpKhOj TWUzi OF 38CK/ exp61MBPYP] WBOWF4gponiYzvPb/ g==

C@IGJDEVERIFICACIO\I

El presente documento electrénico ha sido firmado mediante el uso de la e.firma, amparada por un certificado vigente a la fecha de la resolucién, de conformidad
con los articulos 2, fraccion Xlll, 7 y 9 de la Ley de Firma Electronica Avanzada, y 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada.

De conformidad con lo establecido en los articulos 25, fracciones I, V y VI de la Ley de Firma Electronica Avanzada, la integridad y autoria del presente
documento se podra comprobar conforme a lo previsto en el articulo 19 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada.
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