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PROGRAMA ANALITICO DE ASIGNATURA

CARRERA: CONTADOR PUBLICO ANO ACADEMICO: 2022
ASIGNATURA: CONTABILIDAD DE GESTION | COD: 22
PLAN: 2019 AREA: CONTABILIDAD E BLOQUE:
IMPUESTOS
HORAS TOTALES: 75 ANO: TERCER CUATRIMESTRE: QUINTO
OBJETIVOS

e Explicar adecuadamente las conceptualizaciones béasicas sobre costos.

e Reconocery explicar las herramientas de la contabilidad de costos aplicadas a la
gestién organizacional proyectando su utilizacién y aplicacion en los diferentes tipos de
organizaciones.

e |dentificar los elementos del costo y su forma de calculo

e Adquirir habilidad para crear o adaptar disefios de sistemas de costeo Utiles a las
organizaciones de diferentes sectores econdmicos y sociales.

e Elaborar adecuados procedimientos de asignacion de costos para obtener datos
adecuados en el costeo de objetos de costo.

e Desarrollar el concepto de diferente organizacion de los datos proporcionados por un
sistema de informacion, para ser usados con distintos propositos.

e Integrar las herramientas de costos y el disefio de los sistemas de costeo con el
planeamiento, contralor y proceso decisorio organizacional.

e Valorar la importancia de los conceptos generales de sistemas de costos en la preparacion
de informes Utiles para las decisiones organizacionales.

e Profundizar el conocimiento sobre temas especificos de la contabilidad de costos y gestion

PROGRAMA ANALITICO

UNIDAD Ne° 1: TERMINOS BASICOS DE COSTOS

Contenidos:

Costos en general. Componentes del costo. Elementos del costo. Objetos de costos. Costos directos
e Indirectos. Causantes de costos y administracion de costos. Patrones de comportamientos de
costos: costos variables y costos fijos. Costos totales y costos unitarios. Estados financieros e
informacion de costos. Costos inventariables y costos del periodo. Costos de Produccion. Diversos
significados de costos del producto. Clasificaciones de costos.

Bibliografia especifica de la unidad: Cap.2 de HORNGREN, Charles - FOSTER, George y DATAR,
Srikant. Contabilidad de costos: Un enfoque gerencial. Pearson Educacién, México - Decimosegunda
Edicion - 2007 - ISBN 978-970-26-0761-8 - Décima Edicién - 2002 - ISBN 970-26- 0096-0

Cap 1 de GIMENEZ Carlos M. y Colaboradores. Costos para empresarios. Ediciones Macchi. -1995-
ISBN 950-537-322-8
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UNIDAD N° 2: LA GESTION DE LOS COSTOS DIRECTOS

Contenidos:

Concepto y clasificacion. -Planeamiento y control. Métodos de valuacién. Aspectos especiales de
administracién de los materiales directos. Concepto, Clasificacion y componentes del Costo de Mano
de Obra. Administracion de los costos de mano de obra y control. Ociosidad e Improductividad de la
M.O. Cargas sociales. Conceptos. Clasificaciones. Sistemas de retribucion: incidencia en el costo de
produccion y toma de decisiones.

Bibliografia especifica de la unidad: Cap. 3-4 de GIMENEZ Carlos M. y Colaboradores. Costos para
empresarios. Ediciones Macchi. -1995- ISBN 950-537-322-8.

UNIDAD N° 3: COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Contenidos:

Terminologia de la asignacién de costos. Propésitos. Criterios. Seguimiento y asignacién. Grupos y
asignacion. Asignacion de costos de un departamento a otro. Asignacion de costos de los
departamentos de apoyo. Asignacion de costos comunes. Asignacién de costos y jerarquias.
Tendencias en asignacion de costo

Bibliografia especifica de la unidad: Cap.14 de HORNGREN, Charles - FOSTER, George y DATAR,
Srikant. Contabilidad de costos: Un enfoque gerencial. Pearson Educacién, México - Decimosegunda
Edicion - 2007 - ISBN 978-970-26-0761-8 - Décima Edicién - 2002 - ISBN 970-26- 0096-0

Cap 7 de GIMENEZ Carlos M. y Colaboradores. Costos para empresarios. Ediciones Macchi. -1995-
ISBN 950-537-322-8

UNIDAD N° 4: SISTEMA DE COSTEO EN EMPRESAS COMERCIALES INDUSTRIAL Y DE
SERVICIOS

Contenidos:

Concepto de bloques de construccién de sistemas de costeos. Costeo por 6rdenes y costeo por
procesos. Costeo por 6rdenes en organizaciones diversas. Métodos de costeo real, normal y
presupuestado. Refinamiento en sistemas de costeo. Costeo basado en actividad. Costeo basado
en el cliente. Cadena de valor. Costeo por procesos. Produccion equivalente. Métodos para el costeo
por procesos. Costos transferidos. Consideraciones sobre la justificacion para asignar costos
conjuntos. Métodos para asignar costos conjuntos

Bibliografia especifica de la unidad: Cap.4-5-15-16 Parte 3y 17 de HORNGREN, Charles - FOSTER,
George y DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: Un enfoque gerencial. Pearson Educacion,
México - Decimosegunda Edicion - 2007 - ISBN 978-970-26-0761-8 - Décima Edicion - 2002 - ISBN
970-26-0096-0

Cap 5-6-16 de GIMENEZ Carlos M. y Colaboradores. Costos para empresarios. Ediciones Macchi. -
1995- ISBN 950-537-322-8

UNIDAD N° 5: COSTEO VARIABLE Y POR ABSORCION

Contenidos:

Costeo variable y Costeo integral. Costos del producto y del periodo. Contribucién marginal. El
sistema de costeo variable: caracteristicas. Ventajas y limitaciones. El papel de los costos generales
fijos en la produccion. Comparacion entre ambos métodos. Medicion del desempefio y costeo por
absorcién. Diversos conceptos del nivel del denominador en el costeo por absorcion. Uso en la toma
de decisiones.

Bibliografia especifica de la unidad: Cap.9 de HORNGREN, Charles - FOSTER, George y DATAR,
Srikant. Contabilidad de costos: Un enfoque gerencial. Pearson Educacién, México - Decimosegunda
Edicion - 2007 - ISBN 978-970-26-0761-8 - Décima Edicion - 2002 - ISBN 970-26- 0096-0
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GUIA DE ACTIVIDADES PRACTICAS

PRACTICO N° 1: TERMINOS BASICOS DE COSTOS

Contenidos:

Costos en general. Componentes del costo. Elementos del costo. Objetos de costos. Costos directos
e Indirectos. Causantes de costos y administracion de costos. Patrones de comportamientos de
costos: costos variables y costos fijos. Costos totales y costos unitarios. Estados financieros e
informacion de costos. Costos inventariables y costos del periodo. Costos de Produccion. Diversos
significados de costos del producto. Clasificaciones de costos.

Obijetivos especificos: a) comprender la importancia de la Teoria general de Costos, b) comprender
la clasificacién de costos y su utilidad en la toma de decisiones, c) utilizar el sistema de costos como
base para la confeccién de los estados financieros, d) identificar las ventajas e informacién que
suministran los costos.

Guia de Lectura: Bibliografia especifica de la unidad: Cap.2 de HORNGREN, Charles - FOSTER,
George y DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: Un enfoque gerencial. Pearson Educacién,
México - Decimosegunda Edicion - 2007 - ISBN 978-970-26-0761-8 - Décima Edicion - 2002 - ISBN
970-26-0096-0

Cap 1 de GIMENEZ Carlos M. y Colaboradores. Costos para empresarios. Ediciones Macchi. -1995-
ISBN 950-537-322-8

Actividades de Proceso: Actividades optativas de aprendizaje en Guia de Estudios de la materia 'y
ejercicios de aplicacion de conceptos previos en material titulado “Actividades adicionales de la
Unidad 1” disponible en el aula virtual.

Foro: Foro de consultas disponible en el aula virtual.-

Otras Actividades: No posee.

Actividad de cierre de la unidad: Foro de resolucion de Actividades.

PRACTICO N° 2: LA GESTION DE LOS COSTOS DIRECTOS

Contenidos:

Concepto y clasificacién.-Planeamiento y control. Métodos de valuacién. Aspectos especiales de
administracion de los materiales directos. Concepto, Clasificacion y componentes del Costo de Mano
de Obra. Administracion de los costos de mano de obra y control. Ociosidad e Improductividad de la
M.O. Cargas sociales. Conceptos. Clasificaciones. Sistemas de retribucion: incidencia en el costo de
produccion y toma de decisiones.

Objetivos especificos: a) comprender la importancia de los costos directos para la gestion y control
gerencial, b) entender el proceso de determinacién de los costos directos y su implicancia para la
organizacion, c) identificar los sistemas de retribucién y sus impactos en la determinacion de costos
Guia de Lectura: Bibliografia especifica de la unidad: Cap. 3-4 de GIMENEZ Carlos M. y
Colaboradores. Costos para empresarios. Ediciones Macchi. -1995- ISBN 950-537-322-8
Actividades de Proceso: Actividades optativas de aprendizaje en Guia de Estudios de la materia y
ejercicios de aplicacién de conceptos previos en material titulado “Actividades adicionales de la
Unidad 2” disponible en el aula virtual.

Foro: Foro de consultas disponible en el aula virtual.

Otras Actividades: Foro de Debate con una problemética donde deberan realizar aportes propios y
opinar sobre las intervenciones de sus pares. Es una actividad que se refiere a las Unidades 1y 2
de la materia.

Actividad de cierre de la unidad: situaciones problematicas en base a un caso hipotético de una
pyme para determinar en una planilla de Excel los costos directos tanto de materia prima como de
mano de obra.




Universidad de la Defensa Nacional

Centro Regional Universitario Cordoba - IUA

PROGRAMA ANALITICO DE ASIGNATURA

PRACTICO N° 3: COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Contenidos:

Terminologia de la asignacién de costos. Propésitos. Criterios. Seguimiento y asignacion. Grupos y
asignacion. Asignacion de costos de un departamento a otro. Asignacién de costos de los
departamentos de apoyo. Asignacion de costos comunes. Asignacion de costos y jerarquias.
Tendencias en asignacion de costo

Objetivos especificos: a) ubicar los factores de costos que afectan su comportamiento, b) explicar la
vinculacién entre niveles de actividad y comportamiento de los costos, ¢) examinar las relaciones
entre costos fijos y variables, d) identificar los distintas técnicas de asignacion de costos y su
conveniencia de aplicacion.

Guia de Lectura: Bibliografia especifica de la unidad: Cap.14 de HORNGREN, Charles - FOSTER,
George y DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: Un enfoque gerencial. Pearson Educacion,
México - Decimosegunda Edicion - 2007 - ISBN 978-970-26-0761-8 - Décima Edicion - 2002 - ISBN
970-26-0096-0

Cap 7 de GIMENEZ Carlos M. y Colaboradores. Costos para empresarios. Ediciones Macchi. -1995-
ISBN 950-537-322-8

Actividades de Proceso: Actividades optativas de aprendizaje en Guia de Estudios de la materia 'y
ejercicios de aplicacion de conceptos previos en material titulado “Actividades adicionales de la
Unidad 3” disponible en el aula virtual.

Foro: Foro de consultas disponible en el aula virtual.

Otras Actividades: No pose

Actividad de cierre de la unidad: Se continda trabajando en base a la informacion del caso
hipotético integrando conceptos de las unidades previas y la importancia de la asignacién de costos
para la determinacién del costo de un producto.

PRACTICO N° 4 : SISTEMA DE COSTEO EN EMPRESAS COMERCIALES INDUSTRIAL Y DE
SERVICIOS

Contenidos:

Concepto de bloques de construccion de sistemas de costeo. Costeo por 6rdenes y costeo por
procesos. Costeo por érdenes en organizaciones diversas. Métodos de costeo real, normal y
presupuestado. Refinamiento en sistemas de costeo. Costeo basado en actividad. Costeo basado
en el cliente. Cadena de valor. Costeo por procesos. Produccién equivalente. Métodos para el costeo
por procesos. Costos transferidos. Consideraciones sobre la justificacion para asignar costos
conjuntos. Métodos para asignar costos conjuntos

Obijetivos _especificos: a) conocer los distintos sistemas de costos y su aplicacién en los
organizaciones, b) valorar la importancia y relevancia de la informacién, c) identificar las diferentes
variables que influyen en los sistemas de costos, d) elaborar los informes segun el sistema aplicable.
Guia de Lectura: Bibliografia especifica de la unidad: Cap.4-5-15-16 Parte 3y 17 de HORNGREN,
Charles - FOSTER, George y DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: Un enfoque gerencial.
Pearson Educacion, México - Decimosegunda Edicién - 2007 - ISBN 978-970-26-0761-8 - Décima
Edicion - 2002 - ISBN 970-26-0096-0

Cap 5-6-16 de GIMENEZ Carlos M. y Colaboradores. Costos para empresarios. Ediciones Macchi. -
1995- ISBN 950-537-322-8

Actividades de proceso: Actividades optativas de aprendizaje en Guia de Estudios de la materia y
ejercicios de aplicacién de conceptos previos en material titulado “Actividades adicionales de la
Unidad 4” disponible en el aula virtual.

Foro: Foro de consultas disponible en el aula virtual.

Otras Actividades: Foro de Debate con una problematica donde deberan realizar aportes propios y
opinar sobre las intervenciones de sus pares. Es una actividad que refiere a las Unidades 3y 4 de la
materia.

Actividad de Cierre de la Unidad: Se seguira trabajando con el caso hipotético y la utilizacién de
TIC para la aplicacién de los conocimientos.
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PRACTICO N° 5: COSTEO VARIABLE Y POR ABSORCION

Contenidos:

Costeo variable y Costeo integral. Costos del producto y del periodo. Contribucién marginal. El
sistema de costeo variable: caracteristicas. Ventajas y limitaciones. El papel de los costos generales
fijos en la producciéon. Comparacion entre ambos métodos. Medicién del desempefio y costeo por
absorcién. Diversos conceptos del nivel del denominador en el costeo por absorcion. Uso en la toma
de decisiones

Obijetivos especificos: a) definir contribucién marginal y su importancia en la toma de decisiones, b)
diferenciar los sistemas de coteo absorbente y variable c) identificar la oportunidad de utilizacion de
los sistemas de costeo d) Identificar los distintos niveles de actividad que se utilizan en el costeo
absorbente y su relacion con las medidas de desempefio

Guia de Lectura: Bibliografia especifica de la unidad: Cap.9 de HORNGREN, Charles - FOSTER,
George y DATAR, Srikant. Contabilidad de costos: Un enfoque gerencial. Pearson Educacién,
México - Decimosegunda Edicion - 2007 - ISBN 978-970-26-0761-8 - Décima Edicion - 2002 - ISBN
970-26-0096-0

Actividades de proceso: Actividades optativas de aprendizaje en Guia de Estudios de la materia 'y
ejercicios de aplicacion de conceptos previos en material titulado “Actividades adicionales de la
Unidad 5” disponible en el aula virtual.

Foro: Foro de consultas disponible en el aula virtual.

Otras Actividades: actividades integradoras en foro de debates.

Actividad de Cierre de la Unidad: En base al desarrollo del caso hipotético deberan culminar el
trabajo con la realizacion del estado de resultado segun los distintos niveles de actividad y elaborar
un informe de gestién

METODOLOGIA

El curso se desarrolla en base a cinco componentes:

e Clases virtuales

¢ Bibliografia obligatoria y complementaria

e Guia de estudio

e Actividades obligatorias

e Foros de consulta
Las clases virtuales cumplen un rol central porque vinculan el resto de los elementos de la propuesta
formativa y sirven como guia de estudio, razones por las cuales se exige a los alumnos su lectura 'y
consulta permanente. Se encuentran en la secciéon Contenidos del aula virtual y son publicadas de
acuerdo al cronograma de cursado. El curso esta organizado en seis clases virtuales: una destinada
a la apertura y presentacién, una para cada una de las unidades tematicas del programa, una para
cada una de las dos actividades integradoras y una clase de cierre. En cada clase asociada a una
unidad, se propone un desarrollo sintético de los contenidos de la unidad, se destacan los conceptos
centrales y se indican la bibliografia y las actividades que deben realizarse.
La bibliografia obligatoria y complementaria estd compuesta por libros de texto indicados en el
programa publicado en el aula virtual. Se trata de libros que no son provistos por la institucién, pero
gue se consiguen en las librerias, en la Biblioteca de la sede central y en las Bibliotecas de los
Centros de Apoyo Distantes.
La guia de estudio provista por la institucion es un material complementario. Cumple la funcion de
ser guia de lectura de la bibliografia obligatoria e incluye actividades de proceso y autoevaluacion
para cada unidad, con las soluciones correspondientes para retroalimentacion en el aula virtual. Una
version digital se encuentra disponible en la seccidon Materiales Complementarios del aula virtual.
En cuanto a las actividades obligatorias, estan distribuidas a lo largo de todo el cursado. Hay
actividades obligatorias de inicio (presentacién y formacion de grupos de trabajo), dos actividades
obligatorias integradoras grupales -sélo en su desarrollo practico- (una a fines de la primera mitad de
cursado y otra cuando termina la segunda parte) y otras dos actividades obligatorias que consisten
en Foros de Debate donde el alumno deberd realizar su aporte personal e interactuar con sus pares.
Sus consignas, plazos de entrega y criterios de evaluacién se publican en las clases virtuales de la
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seccion Contenidos del aula virtual.

Los foros de consulta son espacios de interaccion para resolver dudas en grupo bajo el seguimiento
y moderacion del docente tutor. La participacién es optativa. Los Unicos foros obligatorios son los de
presentacion, conformacién de grupos de trabajo, los de debate y los destinados a las actividades
integradoras grupales. Las consultas personales se realizan a través de mensajeria interna o chat.
En el caso de comisiones correspondientes a tutorias con encuentros presenciales, en estos
encuentros se ofrecen clases de consulta y se desarrollan actividades de aprendizaje grupal
presencial.

CRITERIOS Y FORMAS DE EVALUACION

Evaluacion del Proceso de Aprendizaje:
Se evalla el desempefio general y el manifestado en la realizacion de las actividades indicadas como
obligatorias. Para esto se tiene en cuenta lo siguiente:

e Participacion en foros y actividades grupales: calidad, pertinencia y cantidad de
participaciones.

e Disposicion a colaborar con los compafieros del grupo.

e Resolucion de actividades con fundamentacién y ajuste a las consignas.

e Estrategias didacticas utilizadas y capacidad de reflexién, comprension y sintesis. - Formato
de los documentos escritos presentados.

¢ Redaccion, claridad de expresion y coherencia.

o Ortografia y gramética. Respeto por las normas del idioma y uso del vocabulario técnico. -
Uso correcto de las herramientas de comunicacion, en especial correo electrénico, foros y
chat.

e Dominio bésico de las herramientas informaticas.

e Originalidad de los trabajos presentados. La copia se considera falta grave y una conducta
inadmisible.

Regularizacién de la Asignatura:

Los alumnos deberan participar activamente de todas las actividades obligatorias que se propongan
a lo largo del cursado y aprobado el 70% de las mismas. Se deben respetar los plazos maximos de
presentacion de las actividades, resoluciones de autoevaluaciones y participacion en foros
establecidos en el cronograma de cursado.

Evaluacion Final:

Todos los exdmenes finales seran presenciales, escritos, tedrico-practicos y con una duracién de
120 minutos. Se permite el uso de calculadora y lapiz para resolver ejercicios y/o realizar gréaficos,
pero el resto debera estar en tinta. No se permite el uso ni la tenencia de teléfono celular, tampoco
la consulta de bibliografia, carpeta, resimenes ni material de ayuda memoria alguno. Se aprueba
con el 50 % resuelto de manera correcta.

DISTRIBUCION DE CARGA HORARIA

Horas de Formacién Teorica Horas de Formacion Practica Total de Horas de la Asignatura

45 30 75
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BIBLIOGRAFIA BASICA

TITULO AUTOR(ES) EDITORIAL ANO DE EDICION
Contabilidad de | HORNGREN, Pearson 2007
Costos:  Un enfoque | Charles -
gerencial FOSTER, George
y DATAR, Srikant
Costos para GIMENEZ, Carlos | Macchi 1995

Empresarios M.y

Colaboradores

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

TITULO AUTOR(ES) EDITORIAL ANO DE EDICION
Contabilidad de | BACKER, Mc Graw Hill 1997
Costos: Un enfoque JACOBSEN Yy
administrativo para la | RAMIREZ
toma de decisiones PADILLA
Herramientas para la | Jorge Alberto LalLey 2013
gestién y costos de los | Peralta
negocios
Teoriay Practica de los | Daniel C. | LaLey 2013
Sistemas de Costos Cascarini




