La ASE proparclona el formato de Notas de Gest!én Adminlstrativa, sin embargo, los Entes Puiblicos podrdin presentar la Informaclén que conclerne a esta rubre en el formato de sulibre
eleccldn, slempra y cuando se trate de un libro de Excel.

1. Panorama Egonémico y Financiero

Ptincipales condicienas ecendmico - financleras bajo las

cuales el ente publico astuvo operando

La aconomia local y nagienal fue afectada negalivamente por contingencia sanitaria. :

Suinfluencla en la toma de decislones dola
administracin

Elerclele responsable del presupuesta. Cumplimlente de medidas para salvaguardar la salud Implemsntadas per Goblsmo Fedaral y
Estatal.

2, Autorizacion e Histarla

a} Fecha de creaclon del Enls

Inlck: de operaciones de la Univarsidad Auténoma de Cludad Juérez: 01 de Noviembre de 1673

L} Princlpales eamblos en su estructura

No hay IWermaclen que reperter

3. Organizacion y Oblato Soclal

a) Ohjsto scolal

La Universidad Autdnoma de Giudad Judrez es un arganismo pibliee dascentralizedo, dotado de personalidad juridioa y patrimonio
prapios, con autonomila para efercer las funclones de la ensefianza, el aprendizaje, la investigacidn clentilica, Ia difuskn de la cultura y
ta extansin da los servicios, con facultades para realizar squivalencias, revalidaciones, e incorporadlones, y expedir titulos profesienales
y certificados de grade en sus diferentes tipes, nivales o denominaclones cenfarme a sus reglamentos,

b) Princpal actividacl

De acuerdo 2 su Ley Organica la Universklad Autéinoma de Ciudad Juarez tiene como fines: « impartir educacién supsrior en todes los
grades, preparando profesionlsias y técnlcos recquerkdos por sl desarrolls de la reglin y del pals. + Promover en sUs componentes una
formacion integral, « Realizar Investigackon clentifica relaclonada fundamentalmenta con los problemas del Pals, dsl Estado y de los.
Munfclplos. » Consarvar, renovar y transmitir la ¢ultura, para promover el desarmollo y fransfermacidn de la camunidad a través de la
extanskin educativa, la educasién continua y la prestackin de serviclos tdcnices y especializados.

t) Ejerciclo fiscal

Eercbclo {iscal 2026. Informacion al 31 da Disiembre 2025

d) Régimen jurldico

Parscnas merales can fines no Jucratives

@) Conskleraclones Flscales del ante: revelar el tipe da
contribuclonas qus asté obligade & pagar o ratener

La Universidad Auténoma de Ciudad Judrez tnicaments ests obligada a relener y enterar las sijulentas confribuciones;

« Efeciuar retenciones y entero mensual de retenaiones de Impuesta sobre la renta ISR » Efectuar retsnciones v entero mensual de
retenciones de Impueste al Valor Agregado,

f) Estructura organlzacional baslca

De acusrdo al articuto & de su Ley Orgénica, la Universkiad AutSnoma de Cludad Juirez es una entidad sockal, educativa, cultura),
ableria y vinculada a la socledad, integrada por:

I. Auteridades de Goblerno Administrativo. Il. Personal académics. |1l Estudlantes, |V. Egresados. V. Trabajadores no académicos.

} Fic s, mandalos y
fideleomitants o fidelcomisaria

dalos cuales es

+ Fidelcomiso T 3 » Fidelcomiso Preg e Fortalecimiento de la Calldad Ed

Profestonal Docante {PRODEP)

(PFCE) » Programa para ¢l D

4, Bases de Preparacién de los Estados Finansieros

Sa infetnaré sobre:

a} 8i sa ha observado la normatividacl emitida por el
CONAC y las disposiciones legales aplisables

Los estados financleros del perlodo 1 de enero el 31 da diclembre 2026, se formularon de acuerdo con Jo establadido en Ia Ley General
de Goniabilldad Gubernamental

b} Normatividad aplicada para:

1, Raconocimiento de Ja Informacién Financlera

La narmatividad aplicada para el reconocimiento, valuackin v revelacion ds los difarentes rubros da la Informacikén financlers, es la
emitkla por ol CONAC

2. Valuackin de la Informackin Financlera

La normathvidad aplicada para el reconocimiento, valuackén y ravelacitn de tos diferantes rubroas de la infermackn financlers, es la
embtida por ol CONAC

3. Revalasldn de la Informacin Financlera

La normatividad apficada para el recor de los diferentes rubros de la infermaclon financiera, es la

emitiia poi 8l CONAC

¥

4. Bagos da medielon ullizadas pars la
elakoracion da los estados financleres ¥ los

critsries do su aplicacion; por efamplo:

I. Custo histarico

Las cifias de los estadas financleras son cuantificadas en ténnings manetarios ¥ se reglsiran a costo histdrica en moneda nacional, de
conformidad con el pestulado basico de Valuacién

I, Valor de reslizacién

Ng hay Informacion qua reportar

Ill. Valor razonable

Na hay informacien que reparar

Iv. Valor de recuperacidn

No hay Infermaclon qua reportar

V. Cualquler otre métedo smpleado

Na hay Infermaclen qua reportar

¢} Pestulados baskos Los Estadas Finaneleros estin formulados de acusrdo a los Postulados Bésicos deseritos en la normathidad det CONAG
d} Normatiidad suplatoria
Jugtiflcackin razenable No hay infermacien que reportar

Alineackdn con log PBCG y las caracterlsticas
sualilativas asocladas descritas en &) MCCG

No hay Informacion que reporiar

e) Para las entiades gue por pimera vez estén
Inplamentande la base devengado de acuerdo a
la Ley de Gonlablikdad, debardn revelar:

No hay infermaelon que reporiar

1. Las nugvas policas de reconocimlents

Na hay infonnaclon qua reportar

2. Plan da knplementacidn

No hay informeclon que reportar

3. Los cambios en las politieas, la olasificacin y
mediclén da las mismas, as! como su Impacio enla
informackon financlera

No hay Informaclon que repertar

4. Presentar los dltimos estados finanzlaras con la
normatividad anterlarmente wlilizada con las nuovas.
politicas para fines da comparacion en la trapsicién
a la base devengado

No hay Informacion gue reportar

5. Politlcas de Gentabllidad Significativas

Se Informard sobre:

a) Actualizackin
1. Método utlizado para la aclualizacion del valor
da:
Activos Mo hay Infsrmacion que reportar
Pasivos No hay Informackn que reportar

Haelenda Pitbllca / Patrimenic

Mo hay Infarmaclion que reportar




Razones pars la sleceldn del Mélodo

No hay Infarmagclon tjUs reportar

2. Desconoxidn o resonextdn Infraccinara

b) Realizacitn de operacionas en el extranjere

Efaclos en la informacidn financlera gubernamental
o} Mélodo ds valuackin de |a Inversién en acclones de:

No hay Informaclon que reporter

1. Compafilas subsldiarias

Ne hay Informaclon ¢ue reportar

2, Compaiilas no consolidadas

Ne hay informaclon que repoitar

3. Asocladss

Ne hay informacion gue reperiar

d) Sistema y méloda da valuacion de nventarios

Almacén blshes de consumo

El Inventaric de medicamentos corresponde a arlloulos para consumo de perscnal docenta con derecho a serviclo médico, El método
de valuacldn ulilizado 2s 21 de Preclos Premedis. Las entradas de medicamantos se reconocen en cusnia de ectivo de alinacsn y al
moemente de entrega de medicamentes a docentes se reconoce el gasto correspondiante

Coslo de lo vendide

o) Beneflcios a empleados

1. Céleulo de la raserva aciuarial

No hay Infermacion gue reportar

2, Valor presents de los Ingresos esperados
comparado con el valor prasente da la sstimackin
de gaslos tanls de los benefickirios actuales como

futuros
1} Provisiones
DOblelivo de su creackin No hay Informacion que reporiar
Monte No hay Informacion que reporiar
Plazo No hay infonnacion que raporiar
1) Reservas
Obetive de su creacion Na hay Informaclon qle reportar
Monte No hay Informaclon que reportar
Plazo No hay informacion gua reportar

h) Cambias en polfticas bles y comaceln de ermores

Revalaclkn de los efsclos que setendré en la
Informacién financlera dsl ente publice

No hay Informacion qua reportar

Efecios Retrospectivos

Nahayinf:

ion gua reportar

Efeclos Prospechos

Na hay informacion que reporiar

1} Reclasificacienes {movimientos entrs ouantas por efectos
de cambios en los tipoa de oparacienes)

Mo hay Informaclon qus reporar

) Depurackin y cancelacidn de saldos

Mo hay informacion qua reporiar

%. Poslcidn en Moneda Extranjera ¥ Proteccion por Riasgo
Cambiarie

Sa nformarg, por cada lips de monada extanjera qus se
encuentra en fos rubres de activo v pasivo, sobre:

a) Actlvos en moneda extraniera

Guenta

Santander Mexicano, Dlls Ingrasos Proplos

Santander Mexicane, Dils Convenio Universidad De San Diegio

6,601
Santander Mexdcang, Dlis Lep Cerm 12,213
Banetie Dlls Servicls 25,719'
Inwverlat Dlls Ingresos Proples 1,071
Baneo Internationzal Bank [ngrescs Proplos 28,033
Santander Mexicano , Dlls baneo de Desarrollo ds Amerlea del Norte 74,736
Bantander World Business Council For Sustainable Devalopment (WBGSD) 1,604

b) Paslvos en moneda axlranjera

Na hay Infermacion gue reportar

<} Posicidn en moneda extranjera

No hay Infermacion que reportar

d) Tigo de cambic
4) Equlvalents eh moneda naclonal

Tipo de camblo 17.05

iignta s

Santander Mexicano, Dlls Ingresos Propios

137,469
Sanlander Mesxicano, Dlls Convenio Universidad De San Diego 120, 130|
Santander Maxi Dlis Utep Corm 210,251
Banato Dils Servicls 461,735)
'Inveﬂm Dills Inamsos Propios 18,225
Banco Inlernational Bank Ingresos Proplos, 521,219
Santander Mexicana , Qs banco de Desarollo de Amarica dsl Noe 1,341,713
Saniander Warld Business Couneil For Susiainable Development (WBCSD) 35,800

Métaclos da pretacelsn de riesgo por varlactones en el tipo
de camblo

No hay informacion que reportar

7. Reporta Analitice del Activo

Dabo mostrarse Ia siguienta nformacién

a) Vida il o poreentejes de ¢epreclackén, detsrlora o
amortizacén utilizades en los diferentes tipos de activos

Blepes [nmuehles

Maquinaria, oiros equipos ¥ herramientas
Waquinarla y equipe agropecuario

Terrenos
Edificlos no habilacionales 3%
Infraestructura 10%
Construsek en progeso €n bienes proplos
Bienss bl
0%
Mushlss, excaplo de oficing y estanterla 0%
Equipo de cémpute v de tecnologlas da la Informacksn 0%
Otros mobillaries ¥ equipo de administracién 0%
Moblllaric y equipe educasional y recreative
Equipos ¥ aparalos alklfovisugles 10%
Aparatos deporlivos 10%
Camaras fotograficas y de video 10%
Otro mobiliario y equipo educacional y racreativo 10%
Mokiliaric y equipo de oafeterlag 0%
da biblloteea 9
Acervo bibliografice 4}
Equipo & insirumentos muskeales 1]
Equipe e instrumsntal médice v de laboratorio
Equipo médice y da [aboraloric 10%
Instrumental médica y de laboratoric 10%
Equipa de transporte
Wehlculos y equipo terrestre 25%

Sistema de alre acondiclonado, caleflacoldn y de reft i
Equipe de comunlcackanes y telecomunicaciones

Equipo de generacion eléetrica, aparaios y acoesorlos eléalricos

Harramlantas y maguinaras-herramlentas

= E =




Cros equipos 10%
Colacelones, vbras de arte y objatos valiosos

Blenes artisticos, culturales y clentificos 10%
Activos blolégi

Bovinos. 0%
Actlyos [ntangibles

Llcenclas Software y Programas 0.15
Licencias informdticas e Intelectuales 0.15

b} Gambios en ol porcentaje de depreciacidn o valor
reslidual do les aslives

No hay Infermacion que reportar

o} Importe da los gjastos capitalizados en el elercicle

1. Gaslos Flnanalsros

Ne hay isfornaclon que rsportar

2. Gaslos de investigaclon

Ne hay informaclon gque raporiar

3. Gastos de dasarrollo

No hay informacion gue raporiar

d} Riesgos per tipo de cambio o tipe da interds de las

Inversiones financieras

e} Valor aclivado an el glercisio da los blenss construldos

por |a entidad Al 30 de Diclsmbre no hay valor activado an el ejersicio ds blenss klos por la entidad
f) Olras clrcunstancias de caracter sigificalive que afesten

of aclivo

1. Bienes en garantla

Al 30 de Diciembra de 2025 exlsien depositos en garantia por la caniidad de $1,561,001

2. Seialados en embargos

No hay Informacion qua reportar

3. Litglos

No hay Informacken qua reporiar

4, Tilos de Inverslones eniregados e garantias|
5, Baja significativa del valor de Inversionas
fir

Na hay informaclon qua reportar

No hay infarmacien que reportar

8. Otros

o) Desmantelamlanto de Actives

1. Frocedimlentos

No hay Informacion que reportar

2. Impficacionas

No hay Informaclon que reporar

3. Electos contables

No hay Informaclon que repoartar

h) Adminlstracién de Activos

Planeackn con el cblstive de que ef ente jos
utlilce de manera inds efactiva

En cumplimlento al Reglamento General de Adiinistrackén, se mantiensn preventiva y comectamente los bienes musbles s inmuehbles
e la Institucldn, asl coma su vigilahela,

La Institucién cuenta con procesos cartificados baje 2 noma ISO 9001-2016 para el contrel, resguarde v uso efectivo de los blanes
musbles de |a Institucion, Se levan a caba los slyulentes procedimlentos:

+ Control patrimonial da bienes « Cambios de ublcackén de activos fljos » Ba|a da activos fjos » Registro y resguardo de nueves activos

filos

Principales variaciones en el activo

qBEanas ihmuables presents un auments por $182,802,170

Serealkzo la Y eon © 2024 y ensto-diclembra 2026 v se presentarcn [as siguientes varaciones,
En cuenla de Efectho se prasanw una dlsm\nucidn por la cantklad de $118,671, En Bancos Tesorarla s& presentd un auments de
$50,368,158, en fondos de afeclackn especifica se presentd una auments de 534,085,764

Adqulsicion de blenes muebles presentd un aumentd por $35,065,038

Activos Intangibles $5,057, 408 Aumenis en Software y loenclas

a) Inverslongs en valores.
b} Patrimenie de Organismas descentrallzados de Controf
Presupuestario Indlresto.

|Inversiones temporales prosents una

por 548,185,820
Na hay infarmaclon que reportar

| 2} Inversiones sn empresas da participacidn mayoritaria, Ne hay informaclon que reportar
d) Inversiones en empresas de participacin minoritaria, No hay informacloin que reportar

) Fatiimonic de crganismos descentralizados de control
presupuestario divecto, sequn

Na hay informacion que reportar

correspomﬁq.

No hay Informasion que rspottar

B. Fideicomisos, Mandatos y Ansfegos

Se deberd Informar:

a) Por ramo administrativa que los reporta.

Nn ha Informacbn qua reporial

b} Enlister los de mayor monto de disponibiidad,
relaskonands agusllos qua conforman e) 80% de fas
disponlbllidades

Fydsir:umlsu Tet:noléqlocl 2,387,870

Prodap 26,209,122

4. Raporte de la Recaundacién

lento de dack

a) Andlisks del comy lar
correspondiente | Ente Pidbllee o sualquier ipo de ingresc,

1. Ingresos locales

456,149,500}
2,025,868
Jingresos financieros 34,065,485
Otros Ingrasos v benelicios varios 6,150,078
Total| 496,390,085
Fstatal

Convenlos 2,857,800
Subsidios v subvenclohes 1,040,024 56|

Munigipal
2, Igresos fedsiales Total| 1,042,882, 4EB|
Federal 1
Convenios ,065,008]
Aportacicnes 28,772,854
Subskdles y sibvenciones 1,608,368,330
Tmlll 1,644,106,196}
Total 3,085,279,627|

b) Proyeceidn de la recaudacisn e Ingresos en mediano
plazo

Ne hay infermaclon que reportar

10, formaclksn sobre fa Delda ¥ el Reporte Analitico de la
Deuda

a} Indieaderas {tomando, coma minimo, un perode lgual o
mencr a b aitos}

1. Deuda respocto aj PIB

No hay Informacion que reportar

Mo hay informacion gus repottar

2. Deuda respecta a la recaudagiéh



b) Valor guber | o instrumento fi iero en que se

Intereses No hay informacion que reportar
Comisiones Mo hay informacion que reportar
Tasa No hay informacion que reportar

Perfil de vencimiento

No hay informacion que reportar

Olros gastos de la deuda

No hay informacion que reportar

11, Calificaciones Otorgadas

Informar, tanto del Ente Publico como de cualquier
transaccidn realizada, que haya sido sujeta auna
calificacién crediticia

No hay informacion que reportar

12. Proceso de Mejora

Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno

El contrel interno de la institucion se rige por la Lsy Organica de la UACJ y sus reglamentos, entre eflos:

- Reglamento General de Administracién de la UACJ + Reglamento de Ingresos Propios de la Universidad. » Reglamento de
Transparencia y Acceso a la Informacién de la UACJ

b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance

Medidas de desempeno

» Presupuesto basado en resultados PBR + Programa cperativo anual

13. Informacién por Segmentos

Cuando se considere necesario se podra revelar la

infarmacion financiera de manera segmentada

No hay infermacion que reportar

14. Eventos Posteriores al Cierre

Efecto de los estados financieros del ente publico de
aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que se
informa, que proporcionen mayor evidencia schre eventos
que le afecten econdmicamente y que no se conocian a la
fecha de cierre.

Mo hay informacion que reportar

15. Partes relacionadas

Se debe establecer por escrilo qua no existen partes

sobre la toma de deciciones financieras y operativas

relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa  |No existen partes relacionadas por las que exista influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras de Ia Institucion.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.”

MTRA. KARLA MARGARITA/SANNAS GONZALEZ VIDAL

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS
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