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MISION Y VISION DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

MISION

a Universidad Auténoma de Ciudad Judrez

es una institucion publica, comprometida con

su entorno, que satisface las necesidades de

educacion superior en el estado de Chihuahua

con equidad y excelencia; que se erige como
un agente transformador, con alto liderazgo; y que
contribuye al avance en la ciencia, la tecnologia, las
humanidades, la culturay las artes.

Su mision es formar ciudadanos éticos, com-
prometidos con el desarrollo integral de sus comu-
nidades vy profesionalmente competitivos; crear,
preservar, transmitir, aplicar y difundir el conoci-
miento, asi como extender los servicios universita-
rios a la sociedad para coadyuvar responsablemen-
te a atender sus necesidades locales y regionales.

La UACJ cumple su misién a través de un ca-
pital humano altamente calificado, programas aca-
démicos con reconocimiento de calidad, actividades
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de difusion cultural y divulgacion cientifica, servicios de extension y vin-
culacién oportunos e innovadores, infraestructuray equipamiento fisico
y tecnolodgico de vanguardia que facilita el desarrollo de las funciones
académicas y administrativas; asi como mediante una estructura organi-
zacional pertinente, equitativa, sustentable, transparente y certificada.

VISION

Para el ano 2024 la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez es un re-
ferente nacional en la formacién integral de ciudadanos que promueven
éticamente el mejoramiento de la calidad de vida de sus comunidades;
en la generacion pertinente e innovadora de conocimiento que incide en
la solucion de problemaéticas reales del entorno, asi como en la vincula-
ciony extension con los diversos sectores de la sociedad. Es reconocida
y cuenta con prestigio por su cobertura, excelencia, responsabilidad so-
cial, pluralidad, gobernanza, transparencia, transformaciones tecnologi-
cas e inteligencia institucional.

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez
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MENSAJE DEL RECTOR

e presenta el Modelo Educativo de la
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez
con vision al 2040 elaborado desde una
perspectiva de vanguardia, innovacion y
mejora académica constante.

El Modelo Educativo UACJ Vision 2040 se
define como expresion sintética de los fundamentos
filosoficos, tedricos, juridicos, politicos y operativos
que orientan la vida universitariay, en particular, las
funciones académicas, administrativas y organiza-
cionales para, con la participacion de diversos gru-
pos vy elementos, ofrecer procesos educativos con
responsabilidad y sentido social, en un marco de
mejora continua que se materializa en el desarrollo
integral de la comunidad.

El Modelo Educativo es una construccion
colectiva que en su metodologia atiende el objetivo
general de elaborar un documento rector de la prac-
tica educativa, a partir de las diversas corrientes
tedricas que orientaran los procesos de ensefanza
y aprendizaje, acordes con el perfil de egreso, perfil

Modelo Educativo UACJ Vision 2040



docente, evaluacion y estructura académica, con base en las tendencias
y politicas educativas para la educacion superior y asi responder a las
necesidades del contexto local, nacional e internacional.

A 47 anos de vida, nuestra Universidad es reconocida como una
institucién que aportay transforma el entorno social, econdmico y cultu-
ral en el estado; con principios y ejes fundamentales medibles y evalua-
bles formalizados en el Plan Institucional de Desarrollo 2018-2024, que
son referentes de la evolucion de esta casa de estudios.

Por lo anterior, este modelo se distingue por su construccion
participativa. Como muestra estan la convocatoria inicial y los foros de
consulta en las modalidades presencial —con la colaboracion del profe-
sorado, lacomunidad estudiantil, egresados y egresadas, empleadores e
instituciones de educacion superior—y en linea, para asi ampliar las op-
ciones parala aportacion de propuestas y analisis. También se realizaron
entrevistas, actividades con grupos focales y asesoria con especialistas.

Tiene un valor especial la actitud de adaptacion, disponibilidad y
resiliencia de la Comunidad Universitaria en las circunstancias que mar-
can el periodo de disefio del Modelo Educativo que aqui se presenta.
La contingencia sanitaria a nivel mundial provocada por el virus SARS-
CoV-2 trastocd todos los sectores y la educacion no fue la excepcion.
Surgieron escenarios que en la UACJ significaron una oportunidad para
resaltar laimportancia de lainnovaciony laimplementacion de procesos
flexibles que permitan la adaptacion a nuevos ambientes para la ense-
Aanzay el aprendizaje.

Resultado de un trabajo reflexivo y de analisis, colegiado vy parti-
cipativo, en este documento se exponen conceptos que son la ruta pro-
puesta para que las futuras generaciones avancen en el logro de la cali-
dad académica vy en la adopcion de esquemas educativos pertinentes e
inclusivos.

Se comparte el Modelo Educativo UACJ Visién 2040 como un
proyecto que se alimenta de ejercicios de autorreflexiéon permanentes
que permitiran sostener la calidad y mejora continua en nuestra Univer-
sidad, también atender la transparencia, honestidad en la gestion y co-
rrecta aplicacion de los recursos. Con ello se busca consolidar a la UACJ
como una institucion publica de educacion superior que forma profe-
sionistas con excelencia académica y sentido humano para contribuir al
desarrollo integral de la comunidad.

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



Mireconocimientoy gratitud a cada unade las personas involucra-
das en este gjercicio de visién y compromiso con la educacion superior.

“Por una vida cientifica, por una ciencia vital”

Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar
Rector
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INTRODUCCION

a Universidad Autonoma de Ciudad Juérez es

una pluriversidad. A ella concurren miles de

personas deseosas de lograr una formacion

profesional o de aprender un oficio. Ensus jar-

dines suelen saludarse quienes van a inscribir-
se a ingenierfa en Mecatronica con quienes asisten
al taller de teatro, o quienes van al Doctorado en
Ciencias Quimico-Biolégicas con adolescentes que
van a nadar al Centro Acuatico. Las instalaciones
del Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte se ale-
gran cuando los retofos de cuatro a doce afios van
a sus clases de pintura, mientras probablemente
sus padres estén en el taller de Agricultura urbana,
Artesanias mexicanas o Canto coral. Todas y todos
coexisten en un marco de inclusién y convivencia
social armonica, independientemente de su origen
y condicion.

Este pluriverso cultural gue insiste en crecer
abierto a toda la comunidad es también una univer-
sidad. Es el hontanar de escritores, arquitectos, mu-
sicos, médicos, contadores, abogados, ingenieros,

Modelo Educativo UACJ Vision 2040



inventores, doctores en filosofia, historiadores, educadores y psicolo-
g0s, por nombrar solo aun pufiado de profesionistas que la UACJ irradia
alaciudady al pais. Y es el hontanar de escritoras, arquitectas, musicas,
médicas, contadoras, abogadas, ingenieras, inventoras, doctoras en filo-
sofia, historiadoras, educadoras y psicdlogas, por nombrar solo a algu-
nas de las profesionistas que afio tras afio egresan en una permanente
derrama de virtud comunitaria.

Pero ;por qué nombrarlos y nombrarlas por separado?, ;por qué
no apelar anuestro generoso espafnol que en su masculino plural incluye
al femenino?, ;por qué individualizarlos e individualizarlas por género,
con un plural femenino que si es excluyente? Porque, lamentablemen-
te, al comienzo de la tercera década del siglo XXI, todavia las mujeres
seguimos demandando la igualdad de derechos y un espacio propio —el
simbdlico cuarto que Virginia (Stephen) Woolf reclamaba en 1929— en
el mundo entero, maxime en América Latina, sobre todo en México, es-
pecialmente en Ciudad Juarez.

Eso se sabe y se ensefla muy bien en la UACJ, donde se impar-
ten cursos con perspectiva de género, se editan libros y articulos contra
toda forma de violencia y se ha disenado un modelo, ciertamente para
su comunidad educativa, pero también para contribuir a la constitucion
de un sistema social justo. Porque la educacion es, ante todo —como lo
reconoce la UNESCO (2016)—, “un acto de justicia social’, el cual sera
ejercido con la guia del Modelo Educativo UACJ Visién 2040, cuyo con-
tenido esencial intentaré sintetizar en los parrafos siguientes.

En este documento se rastrean primero los antecedentes de la
Universidad, desde la Universidad Femenina de Ciudad Juarez hasta la
formal fundacion de la UACJ, el 10 de octubre de 1973. Luego se pre-
senta un balance del Modelo Educativo UACJ Visiéon 2020, primer docu-
mento de identidad institucional autorreconocida que logré dar unidad
y sentido a la complejidad de actividades que se desarrollaron hasta el
presente.Y, a continuacion, se llega al 2019, ano en que el nuevo modelo
empezo a gestarse con la mirada puesta en el horizonte 2040; aqui se
nos cuenta con qué metodologia fue elaborado, mencionando todos los
pasos que se dieron desde su concepcion hasta su alumbramiento.

Parte esencial de la contextualizacién del modelo es el capitulo
que describe las principales tendencias de la educacion superior impul-
sadas desde los organismos internacionales y nacionales, porgue ofrece

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



un marco de referencia parala toma de decisiones en politica universita-
ria, responsabilidad social, investigacion, seminarios y talleres de trans-
ferencia, inclusién, programas sociales, nuevas tecnologias, emprendi-
miento e innovacion, entre otros pilares que soportaran la estructura
académico-administrativa de la UACJ y sus acciones respectivas.

Adentrandonos en sus paginas, el modelo aborda el enfoque de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU), con el que la UACJ se dispone
aatender las problematicas educativas, sociales, urbanas y de igualdad de
género, buscando fomentar el logro de una mejor ciudadania, lo cual es
coherente con su fundamentacioén filoséfica, de vision humanista, inscrip-
ta en marcos éticos incluyentes y su concepcion del desarrollo con pers-
pectiva social dirigida a la promocién de la vida digna de la poblacion.

Tras la fundamentacién, y como una extension de esta hacia un
plano de mayor concrecién, se definen los ejes del modelo: formacion
integral y generacion del conocimiento, responsabilidad social, perti-
nencia, internacionalizacion de procesos, flexibilidad e innovacion, vy
equidad e inclusion. Este conjunto determina la cultura UACJ que, por
supuesto, se asienta en el modelo anterior y se confirmaen el actual, con
vision de futuro.

EI MEV 2040 adopta para la comunidad educativa un paradigma
de ensefianza y aprendizaje basado en el humanismo critico, en la ver-
tiente sociocultural del constructivismo, en una perspectiva pedagogica
orientada al aprendizaje y en una concepcion de la educacién como ex-
periencia abierta a la complejidad vy la incertidumbre, articulada con la
realidad social y profesional.

Prevé, ademas, la consolidacion de los servicios de apoyo estu-
diantil, académico y comunitario, para lo cual promueve la salud integral
a través de la asistencia profesional, el deporte, el arte y una agenda
cultural permanente. Asimismo, refuerza los programas de emprendi-
miento y desarrollo personal, bellas artes, artes y oficios, educacion ciu-
dadana, culturas populares y formacion cultural, servicios bibliotecarios,
bufete juridicoy lenguas extranjeras.

El modelo concibe, por Ultimo, su propia implementacion y eva-
luacion. Identifica, antes que nada, las mejores estrategias de aplicacion,
enumerando las acciones que permitiran introducir, a corto, mediano y
largo plazo, los cambios pertinentes en los procesos administrativos y
académicos, en forma flexible y con la participacion de toda la Comu-

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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nidad Universitaria, con sentido de unidad y alto nivel de compromiso.
Luego alude a los procesos de evaluacion continua del modelo, que se
realizaran de forma colaborativa, con la participacion de toda la comu-
nidad, en pos de preservar lo que ha funcionado y modificar lo que hay
que mejorar.

Con el Modelo Educativo UACJ Vision 2040, la Universidad Au-
ténoma de Ciudad Juarez asume el papel de guardiana de la sociedad
chihuahuense en especial y mexicana en general.

Ademés de certificar su identidad, el modelo nos da una brujula
0, mas poéticamente, una rosa de los vientos o, con menor anacronis-
mo, un GPS, para que la sigamos construyendo entre todos y todas, con
el norte del conocimiento, la igualdad, la paz, la inclusion, la diversidad
cultural, linglistica y étnica, la equidad, la honestidad, la solidaridad y |a
sustentabilidad. No hay duda de que es una tarea dificil. Pero, desde lue-
g0, que sea dificil no significa que sea imposible.

Dra. Mabel Rosa Bellocchio
Asesora externa

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



Nota del editor: En el cuerpo del documento se hace alusion al
uso y manejo del lenguaje incluyente y a la perspectiva de géne-
ro; en otras ocasiones, cuando aparezca solo el masculino, sera
derivado de las citas y el material consultado.
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ANTECEDENTES

n este capitulo se describen los origenes de
la Universidad Autonoma de Ciudad Juérez
y se recupera el devenir historico de las ins-
tituciones que la antecedieron: la Universi-
dad Femenina de Ciudad Juéarez, la Univer-
sidad Mixtay la Universidad de Ciudad Juarez, esta
Ultima dio paso a la fundacion de la UACJ el 10 de
octubre de 1973. También se mencionan las bases
que llevaron a la adopcion de la organizacion depar-
tamental vy, por Ultimo, se presenta una sintesis del
anterior Modelo Educativo UACJ Vision 2020.

HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD

Dolores Canizales —una de las protagonistas de la
historia de la UACJ— tomd posesion como presi-
denta del Club de Mujeres Profesionistas y de Ne-
gocios de Ciudad Juarezen mayo de 1968y planted
el objetivo de crear una Universidad Femenina para

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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que las mujeres estudiantes no tuvieran que salir a continuar sus estu-
dios profesionales a la capital del estado, a Guadalajara o a la Ciudad de
Meéxico.

El ano de 1968, en México y en el mundo, se distinguid por los
movimientos estudiantiles y en este contexto los preparatorianos jua-
renses irrumpieron en una junta del club para pedir que la universidad
fuera también para ellos, y no solo para mujeres, pero la presidenta de
la agrupacion argumentd que buscaba consolidar primero el proyecto
para después hacerla mixta. En agosto de este afio se abrieron las puer-
tas de la Universidad Femenina de Ciudad Judrez y se inscribieron en
total 74 alumnas. Las carreras que se ofertaron fueron Derecho, Cien-
cias Diplomaticas, Decoracién, Trabajadora Social, Técnica en Publicidad
y Secretaria Médico Bilingtie (Canizales, 1982, pp. 23-41).

Canizales vy sus colaboradoras se constituyeron como asociacion
civil, pues los tramites de incorporacién a la Universidad Femenina de
México asi lo requerian. Por esto, y debido a que los ya mencionados es-
tudiantes exigfan que fuera mixta, al grupo de Canizales se le aparto del
proyecto que ellas habian fundado. El mando quedé en manos del licen-
ciado Adolfo Chavez Calderon. El 21 de mayo de 1969 la Universidad
Femenina se transforma en mixta (Canizales, 1982, pp. 55-65).

A partirdel 29 de mayo de 1970, Eduardo Fuentes Varela tomael
cargo de presidente del Patronato de la Universidad de Ciudad Juarez.
Adolfo Chavez Calderdn presenta su renuncia en diciembre (Canizales,
1982, pp. 71-97).

La union de la Universidad Femenina y la Universidad de Ciudad
Judrez se consolidd en febrero de 1971. Luego, Eduardo Fuentes Vare-
la logro entrevistarse con el presidente de la republica Luis Echeverria
Alvarez, de quien consigui¢ la donacion de terrenos vy la construccion de
edificios para la Universidad en cinco hectareas de terreno en El Chami-
zal.EI 29 deenerode 1973, Echeverria colocé la primera piedra de lo que
seria la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez y ordend la construc-
cion del Instituto de Ciencias Sociales, Ingenierfa y Arquitectura, y Me-
dicina, mediante un subsidio econdmico del gobierno federal. En octubre
de este ano se inicio el nuevo ciclo de cursos en la Universidad. Asimismo,
la Quincuagésima Legislatura del Estado decreto la creacion de la Uni-
versidady publicé su Ley Organica (Canizales, 1982, pp. 102-133).

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



Figura 1. Los origenes de la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez

o ] Universidad Femenina de Ciudad Judrez

o 2 Universidad Mixta

04 Universidad Auténoma de Ciudad Judrez

La fuerte demanda social ocasionada por el incremento de la can-
tidad de personas migrantes que se mudaban a la frontera, asi como por
la presion académica a causa del movimiento estudiantil de 1968, lleva-
ron al gobierno federal, a la Secretaria de Educacion Publica (SEP) v a
la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) a implementar estrategias y acciones para buscar la
reconciliacion con el sector juvenil al interior de la republica. Expandir
los servicios de la educacion superior fue una de las banderas del presi-
dente Luis Echeverriaen materia educativa. Por tal motivo, fue coyuntu-
ral crearen 1973 1a UACJ. A partir del afio siguiente se logré un ambien-
te de estabilidad y consolidacién que permitio la obtencién de recursos
economicos (Padilla, 1999, p. 294).

Ensus inicios y bajo la administracion del primer rector, el doctor
René Franco Barreno (1973-1978), la UACJ contaba con nueve carre-
ras profesionales y tres de nivel medio que habianiniciado en las institu-
ciones que le precedieron.

Parafinales de la década de los ochenta, la UACJ adopté el proce-
so continuo de evaluacién como una accion fundamental para respon-
der alas politicas que se promovian desde la SEP. Con este fin puso en
practica el Plan Institucional de Desarrollo como base para la adminis-
tracion y gestién, ademas se vincularon las actividades académicas y de
extension.

Engeneral, durante este periodo existia unasituacién de crisis por
el crecimiento acelerado de la matricula universitaria, lo que resulto en
falta de recursos, grupos mas grandes vy salarios méas bajos. Esto se de-
bia también al fuerte cuestionamiento hacia el Estado en varias nacio-
nes, en particular, la sociedad mexicana empezaba a exigir transparencia
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y rendicion de cuentas, en consecuencia el gobierno federal comenzo la
iniciativa de destinar los recursos publicos por medio de programas que
propiciaran la competitividad entre instituciones, eso dio pie a nuevas
evaluaciones, ahora publicas, nacionalesy formales, con el fin de generar
un control sobre la calidad institucional (De Vries, 1999, pp. 22-24).

La sociedad se empezé a orientar hacia el conocimiento y las nue-
vas tecnologias, el sistema de educacion superior se vio obligado a cam-
biar y responder con la creacién de nuevos cursos y profesiones porque
gran parte de la economfa estuvo influenciada por esta modernizacion.
México, durante los noventa, carecia de autoevaluacién y sus acredita-
ciones no eran confiables, no existian evaluaciones transparentes hacia
la Institucién y los programas educativos, ademas de que, en cuanto a la
financiacion, los procesos administrativos resultaban engorrosos, mien-
tras que los criterios pararecibir estos apoyos econdémicos permanecian
desconocidos (De Vries, 1999, p. 32).

Laeducacionenun principio se basaba en modelos europeos apo-
yados en la catedra, para después pasar a modelos basados en la inves-
tigacion, docencia y estudio; finalmente, emerge un modelo basado en
la categorizacion de departamentos, orientado al mercado y operado
mediante diferentes funciones, espacios y campus. Se pueden distinguir
dos paradigmas de politicas que han influido en la educacion: el desa-
rrollista (1950-1982) y el modernizador (1983-1998). En el primero
las instituciones de educacion superior carecian de evaluaciones de
desempeno y resultaban negligentes e indiferentes al financiamiento y
patrocinio econémico. Después, a causa de las crisis econdémicas y los
movimientos sociales, se desarrolld el segundo paradigma, respaldado
en un Estado evaluador y financiamientos publicos competitivos y dife-
renciales, donde el apoyo econdémico depende de la evaluacién (Acosta,
1999, p. 58).

Aungue en los afos noventa se cambid hacia un mayor flujo de
apoyos econdomicos gubernamentales, estos eran diferenciados y no
equitativos, es decir, dependian de la evaluacion, competencia y activi-
dades; eran otorgados a las instituciones que tuvieran los mejores pro-
gramas. En esta década comienzan los esfuerzos por avanzar hacia la
diversidad y regulacion, nuevas tipologias nacen y se categorizan como
docencia, investigacion, vinculacion productiva; ademas, surgen las de
tipo cronoldgicoy de género (Gil, 1999, p. 83).
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Por acuerdo de la UACJ y la ANUIES, se establecio un proceso de

evaluacioninterinstitucional. Conello el gobierno federal otorgd apoyos
aproyectos de fortalecimientoy modernizacién académicay se instaurd
la politica evaluativa, es decir, los recursos se destinarian a las Institucio-
nes de Educacion Superior (IES) con mejores resultados.

Enestamisma década, la UACJ llevd a cabo la labor de transitar al

modelo departamental. De acuerdo con Loera (2008, pp. 2-4), la depar-
tamentalizacion de la UACJ respondié a una serie de problemas, entre
los que se destacan los siguientes:

»

»

»

Escasa profesionalizacion de la ensenianza. La principal razon para
introducir un modelo departamental fue la poca especializacion
enlaensefanzade las carreras. Muchas materias eran impartidas
por docentes que no tenian conocimiento de ellas.

Bajos niveles de diversificacion de la oferta. Habia dificultad para
lanzar nuevas ofertas académicas, ya que requerian demasiado
tiempo y recursos. Como resultado de lo anterior, en veinte anos,
a las ocho licenciaturas solo se sumarian siete, se trataba de pro-
gramas profesionalizantes que operaban aislados unos de otros.
En el posgrado pasabalo mismo, pues los costos de operacién por
estudiante se elevaban.

Ofertas autéonomas con cruces curriculares. Aunque los contenidos
de los programas de estudio fueran similares en algunas materias,
no se enlazaban ni colaboraban. Las actualizaciones curriculares
de los programas habian copiado a instituciones que optaban por
aumentar el contenido y materias exclusivos de un programa.
Dificultades para integrar claustros especializados. Los claustros se
habfan integrado sin atender la formacion de origen de los docen-
tes, guiados solamente aimpartir unaasignatura. La vida académi-
cano contemplaba la participacién en procesos de actualizacion o
reformas curriculares ni procesos investigativos o de divulgacion.
Escasez de profesoras y profesores de tiempo completo vy bajos niveles
formativos en las plantas académicas. La falta de una planta docente
de tiempo completo explicaba la baja graduaciéon académica, todo
ello podia atenderse cubriendo esta necesidad y conformando
una organizaciéon departamental.
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»  Desconexion entre procesos de ensenanza, la investigacion y el pos-
grado. La Direccion General de Investigacion y Estudios Superio-
res (DGIES) se formd para articular el trabajo de las y los inves-
tigadores de tiempo completo y administrar el posgrado. Antes,
los recursos destinados al desarrollo de las tareas vinculadas a la
generacion, aplicaciony divulgacion del conocimiento estaban di-
rigidos a grupos y proyectos alejados de las licenciaturas.

Ante esta problemética, se realizaron ejercicios de planeacién es-
tratégicay se llegd al consenso de que la Universidad debia crecer has-
ta alcanzar los veinte mil estudiantes, relacionado esto principalmente
con el crecimiento poblacional, entre otros factores. La oferta de edu-
cacién superior no estaba a la altura de la nueva demanda: calidad. La
politica en materia habia dado un vuelco; a diferencia del pasado, ahora
los proyectos de expansién debian acompanarse de un plan de reforma
que garantizara mejoras demostrables en la calidad de la ensefianza. Por
ello debia agregarse todo un proyecto de reforma académica que, sobre
todo, comprendiera una nueva estrategia que dejara de lado el conoci-
miento vertical entre alumnado y profesorado, y apostara por la cons-
truccién autogestora del estudiantado (Loera, 2008, pp. 6-7).

Estimando como fundamental el agrupamiento de los departa-
mentos, seglin Loera (2008, pp. 8-10), se considerd necesario estable-
cer las caracteristicas del modelo que deseaba alcanzarse vy, entre ellas,
se enumeraron como esenciales las siguientes:

1. Descentralizacion de las funciones sustanciales. El contenido de las
ofertas académicas, asociadas a las funciones esenciales de la Ins-
titucion, emergeria de los departamentos vy, en particular, de los
conjuntos de docentes organizados a partir de la afinidad discipli-
nar de sus formaciones de origen.

2. Adscripcion departamental de docentes. Profesoras y profesores
de tiempo completo y de tiempo parcial debian depender de los
departamentos, y su adscripcion serfa determinada segun la afi-
nidad de su formacion. Todas las cargas laborales eran asignadas
por las jefaturas de departamento.

3. Adscripcion departamental de los programas educativos. Se prescri-
bfa transcribir los programas educativos de los institutos a los de-
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partamentos. De esta forma, la planeacion y diseno curricular de
los programas educativos como la gestién, supervision y evalua-
cién de los resultados de los procesos de ensefianza, entre otros
aspectos, eran tarea de los departamentos.

Organizacion matricial conforme a un modelo de oferta y demanda.
En este punto, el modelo recomendaba una division del trabajo
dentro de cada departamento, conforme a un patrén de ofertay
demanda, tal y como se describe en los apartados siguientes.
Flexibilidad curricular e integracién de la demanda de asignaturas. De
acuerdo con los requerimientos del perfil de egreso, los progra-
mas educativos integrarian su mapa curricular, sin limitaciones
para elegir asignaturas externas al departamento en el que un
determinado programa estuviera adscrito. El modelo de flexibili-
dad curricular vigente, con base en sus cuatro planos de eleccion
curricular, estimulaba que se incorporaran asignaturas de otros
departamentos.

Niveles. El primer plano se refiere a los niveles: principiante, in-
termedioy avanzado. Este orden generaba un marco de seriacion
menos rigido.

Ejes formativos. Tienen la cualidad de dosificar las asignaturas
para conocer en qué medida contribuyen al desarrollo de valores,
conocimientos, habilidades y competencias prescritos en el perfil
de egreso.

Campos de aplicacién. Punto esencial desde la perspectiva del
Modelo Educativo centrado en el aprendizaje, la organizacion de-
partamental y las estrategias de flexibilidad curricular, porque la
identificacion de estos planos permite garantizar el cumplimiento
de los propdsitos que acompanan a estas tres propuestas.

Por ende, a finales de los anos noventa, la Universidad establecié

una agenda para disenar un modelo educativo adecuado a las ofertas
y demandas de entonces. Por lo anterior, se llevd a cabo el Proceso de
Identificacion del Modelo Educativo para reconocer las diferentes ca-
racteristicas de las y los involucrados en la ensenanza-aprendizaje en la
educacioén superior, con la finalidad de mejorar la calidad de los servicios
de la UACJ. En la elaboracion de dicha monografia participaron veinte
personas de las areas directiva y académica, representando a todos los
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institutos de la UACJ, y se trabajo durante 17 meses en mas de 83 reu-
niones de analisis (UACJ, 2000, p. 7).

Enel afio 2000 se pretendia crear un modelo educativo que guia-
ra el trabajo académico hacia 2020, por lo que se realizé una consulta
entre las comunidades externay universitaria que abarco las siguientes
fases: analisis de tendencias, modelos, principios y declaraciones sobre
educacion superior; definicion de estrategias para consulta; conforma-
cion de grupos asesores expertos; consultas; evaluacion de resultados;
procesamiento de la informacioén; analisis de resultados y construccién
de la Vision UACJ 2020. Este estudio arrojo una diversidad de propues-
tas, ya que en él participaron miembros de la comunidad juarense de va-
rios sectores (educativo, empresarial, gubernamental, social, comercial,
etcétera). Todo esto con el fin de que, para el afio 2020, la Universidad
fuera reconocida como una institucion con equidad de género, impar-
cialidad politica y fuente de apoyo para la solucién de problemas en la
poblacién de Ciudad Judrez (UACJ, 2000, pp. 74-80).

Entre los retos de cambio para el desarrollo académico de la
UACJ en veinte afos, en primera instancia se contempld que ampliara
sus posibilidades de oferta para cubrir desde cursos hasta planes de li-
cenciatura técnica de dos anos, ya que se habia inclinado a una forma-
cién especializada y técnica, dejando de lado los conocimientos basicos
como comprension lectora, capacidad de analisis critico y matematico.
Lo anterior suponia dificultades en el estudiantado a la hora de entrar
en el variado mercado laboral, por lo que se decidié trabajar hacia una
formacion méas general (UACJ, 2000, pp. 48-49).

En cuanto alos resultados de la consulta a las vy los diferentes ac-
tores, estos se constituyeron en tres temas: 1) la imagen de la UACJ en
la comunidad, 2) su vision prospectiva a veinte anos, 3) el perfil deseable
de egreso. Se consultaron los padres y madres de familia y los sectores
gubernamental, politico, econémico, educativo oficial, profesional, social
yreligioso. La poblacion encuestada puso endudala calidad de la Institu-
cion, senald la baja formacion docente y que esta alin no lograba tener el
prestigio deseado; a pesar de que habfa avances y logros, los programas
presentaban diferentes grados de aceptacion. Existia un reclamo hacia
las Clinicas Universitarias y el servicio social; la percepcion fue también
negativaen cuanto alas cuotas de inscripciény los procesos de admision
(UACJ, 2000, pp. 74-80).
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Todos los grupos coincidieron en que el avance mas significativo
parala UACJ erael crecimientoy la modernizaciéon de su infraestructura
y equipamiento, pero el uso era insuficiente y existia un desfase entre
estos vy la calidad académica. La visién a veinte anos proyectaba que se
tendria acceso a programas educativos de diferentes niveles en modali-
dades diversas, que las y los egresados serian competitivos, humanistas
y éticos, que se promoverialaformacion integral, la investigacion y la di-
fusion de avances cientificos. Por Ultimo, lo que la sociedad esperaba de
las y los nuevos profesionistas era que poseyeran una formacién que les
permitiera ser competitivos a nivel internacional, que dominaran el idio-
ma inglés y la computacion, con conciencia social, criticos y tolerantes,
capaces de construir su propio proyecto de vida, ser emprendedores y
propositivos (UACJ, 2000, p. 80).

La UACJ ha tenido varias transformaciones con el fin de mejorar
continuamente la calidad educativa. Por lo tanto, a raiz de la encuesta
realizada a la poblacién fronteriza y la Comunidad Universitaria, el Mo-
delo Educativo UACJ Vision 2020 se conformd de innovaciones que
respondian a las necesidades sefialadas en la encuesta, para generar
un impacto en la comunidad tanto local como nacional. Ademas de ac-
tualizar continuamente su infraestructura, la UACJ ha modificado sus
planes de estudio hacia el mejoramiento del perfil de egreso, la inves-
tigacion cientifica, asi como para que el alumnado aprenda el idioma in-
glés y programas computacionales. De esta manera, para permanecer a
la vanguardia, el MEV 2040 respondera a los retos de la actualidad con
el propdsito de ofrecer una educacion provechosay de calidad, compro-
metida con su entorno.

De manera paralela a las actividades y transformaciones de la
UACJ, a principios de la década de los 90 se inicié el proyecto para la
creacion de la Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes,
durante la gestion del Rector Wilfrido Campbell Saavedra. En 1993 se
realizaron los estudios de factibilidad en la region y, como resultado, se
inicié con la oferta del programa de Ingenieria en Agroindustrias y los
diplomados en idioma inglés, administracion y turismo.

Después de 11 anos de haber desarrollado actividades en dos
preparatorias, el 27 de mayo de 2004, siendo Gobernador el C.P. Patri-
cioMartinez Garcia, junto con el entonces Rector, el M. C. Felipe Fornelli
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Lafon, fueron inauguradas las instalaciones de la UACJ en la Seccion Hi-
dalgo, en el predio Ejido Casas Grandes.

La DMNCG inici¢ actividades con un total de 309 alumnas vy
alumnos de los programas de Agroindustrias; Técnico Superior Univer-
sitario en Trabajo Social; Turismo; Administracion en Medianas y Peque-
Aas Empresas y Riego. De este modo, la oferta educativa de la Division
Multidisciplinaria de la UACJ en Nuevo Casas Grandes ha impulsado el
desarrollo de laregion.

En el afo 2007, en la ciudad de Cuauhtémoc fue presentada la
iniciativa para crear una universidad auténoma. La UACJ, que va tenia
sedes en Nuevo Casas Grandes y en la capital del estado (Unidad de Es-
tudios Historicos y Sociales), se interesé en el propésito y comenzo a
trabajar en él, bajo la directriz del Lic. Jorge Mario Quintana Silveyra, el
entonces Rector.

Los programas educativos de Licenciatura en Humanidades vy Li-
cenciatura en Enfermeria se constituyeron como base para la Division
Multidisciplinaria de la UACJ en Cuauhtémoc; asimismo, los estudios en
geoinformatica y otras propuestas innovadoras de formacién universi-
taria representaron un punto de interés en la localidad y el estado. Asi,
en 2009 comenzaron las funciones de la DMC con 180 aspirantes a En-
fermeria, 50 a Humanidades y 50 a Geoinformatica. En 2011 se integro
a la oferta educativa la Licenciatura en Médico Cirujano.

Otro importante proyecto parala UACJ comenzé en el afio 2002,
con la donacién de terrenos al suroriente de Ciudad Juarez que hizo el
Gobierno del Estado a la Institucién, momento en el cual surge la pro-
puesta para el desarrollo de “La Ciudad del Conocimiento”. Aungue su
construccion se contemplabarealizar en los siguientes 20 afios, esta fue
adelantada debido a la demanda de cobertura en educacion superior.

La primera piedra fue colocada el 27 de agosto de 2009 por el
Rector, Lic. Jorge Mario Quintana Silveyra. La primera etapa de Ciudad
Universitaria fue inaugurada el 9 de marzo de 2011, aun cuando inicié
funciones académicas en septiembre de 2010, con una matricula de 500
estudiantes y solo un edificio en construccion. Su sede en la Ciudad del
Conocimiento ha permitido dar cobertura a los habitantes del sur, suro-
riente y poniente de Ciudad Juarez.

Actualmente, a casi once afos de iniciadas las operaciones, cuen-
ta con una planta docente, administrativa y manual, con una modernay
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funcional infraestructura fisica para albergar a una comunidad universi-
tariade 7954 estudiantes.

El campus de Ciudad Universitaria es el segundo de la UACJ con
mayor numero de estudiantes. Actualmente se imparten 23 programas
educativos a nivel licenciatura —distribuidos como oferta exclusiva, de
extension o multisede—, de los cuales 15 cuentan con una acreditacién
o reconocimiento.

Por Ultimo, queremos honrar y reconocer a quienes son parte de
la historia de la UACJ: docentes, estudiantes, personal administrativo
y personal manual. Nuestro agradecimiento infinito a los exrectores
Dr. René Franco Barreno (1973-1978), Lic. Enrique Villarreal Macias
(1978-1982), Lic. Carlos Silveyra Sayto (1982-1985), Ing. Alfredo Cer-
vantes Garcia (1985-1990), Lic. Wilfrido Campbell Saavedra (1990-
1994), Mtro. Rubén Lau Rojo (1994-2000), Mtro. Felipe Francisco
Fornelli Lafon (2000-2006), Lic. Jorge Mario Quintana Silveyra (2006-
2010), Mtro. Francisco Javier Sdnchez Carlos (2010-2012), Lic. Ricar-
do Duarte Jaquez (2012-2018), por su entrega y responsabilidad para
enfrentar los desafios que dia a dia estuvieron presentes en su gestion.

Como parte de |a historia presente de la Universidad, agradece-
mos profundamente a nuestro actual Rector, el Mtro. Juan Ignacio Ca-
margo Nassar, por propiciar y privilegiar los trabajos para la construc-
cion del Modelo Educativo UACY Vision 2040 y que estos emergieran
del didlogo inter y transdiciplinario, y de la consulta a las y los diferentes
actores de la sociedad y de la Comunidad Universitaria.
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‘ ‘ El Modelo Educativo UACJ
Vision 2020 constituye un
momento nodal en la historia de
nuestra Universidad. Su mirada, del
contexto historico y de los arios por
venir, permitieron a la Universidad
caminar con paso firmey estar a
la altura de la educacion superior
mexicana. La propuesta educativa
y pedagogica, del MEV 2020,
fue de vanguardia y tuvo aciertos
fundamentales que se vieron
reflejados en multiples procesos

formativos, de los que hoy
somos deudores agradecidos. ’ ’

Docente del ICSA, Curso-taller: > ,A"'

Evaluacion de Modelos Educativos "’t ‘
AN
74 ‘% |




&>

BALANCE GENERAL DEL MEV 2020

| Modelo Educativo UACJ Vision 2020
(MEV 2020) es un sdlido referente de la
destacada capacidad institucional en el pa-
norama de la educacién superior en México.
Ante la generacién de politicas que impul-
saban una nueva cultura de planeacion y evalua-
cion (Fresan, Moreno, Herndndez, Fabre y Garcia,
2017), la UACJ fue pionera en el disefo, presenta-
cion y puesta en practica de un modelo para articu-
lar sistematicamente sus distintas &reas y acciones,
con miras a responder de forma pertinente a las
exigencias de los nuevos horizontes educativos en
articulacion con sus funciones sustantivas.
Fresanet al. (2017) expresan que:

Contar con un modelo educativo, significa
que la institucion ha desarrollado estrategias
para otorgar unidad y sentido a sus funciones
sustantivas, para hacer explicitos los valores
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y principios que orientan su labor educativa, elegir los enfoques
pedagogicos adecuados para sus programas educativos, asi como
paralograr un sello de identidad dentro de la comunidad (p. 9).

La UACJ, a lo largo de los ultimos veinte anos, ha llevado a cabo
su labor y se ha desarrollado como una Institucion que es reconocida y
valorada en la comunidad, con base en ejercer sus funciones sustantivas
conresponsabilidad y pertinencia, ademas de contar con principios y va-
lores claramente establecidos.

Aunado a lo anterior, en la UACJ se desarrolla una cultura de eva-
luacion que impulsa la reflexién acerca del camino recorrido con el fin de
que el nuevo Modelo Educativo esté sustentado en un andlisis profundo
de la historiainstitucional, asi como de sus finalidades, mision vy filosofia,
entre otros aspectos que concretaron el MEV 2020.

De tal manera, la reflexién y valoracion del MEV 2020 se desarro-
llaron con una vision integral en la que se incluyo el analisis de los aspec-
tos contextuales en que se llevé a cabo, ademas de las condiciones vy los
recursos para su desarrollo, los procesos de implementacién y los resul-
tados obtenidos. En dicho sentido, los rasgos de la valoracion realizada
se caracterizan por estar orientados por una perspectiva de evaluacion
que atiende, de acuerdo con los planteamientos de Stufflebeam (2002),
a larecapitulacion, al aprendizaje y al perfeccionamiento, es una mirada
retrospectiva que se construye a partir de la vision de todas y todos sus
participantes; asimismo, se alimenta de datos recopilados por la Univer-
sidad en diversos momentos con la colaboracion de distintas instancias
y actores.

El procedimiento para llevar a cabo el anélisis v la valoracion del
MEV 2020 partié de la conformacion de un grupo de investigacion, cu-
yos integrantes pertenecen alas diferentes comunidades académicas de
la UACJ, que de manera colaborativa realizé un proceso hermenéutico
y consensuado para construir tanto el contenido de la consulta como los
gjercicios de la misma; asimismo, se acordaron los criterios para valorar
lainformacion obtenida e interpretar los hallazgos, lo cual se dio a partir
de su discusiéon y comprension para, posteriormente, tomar decisiones
acercadel contenido de la evaluacién con base en orientaciones acordes
con los planteamientos de Stufflebeam (2002).
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Atendiendo a una evaluacion formativa, el proceso de valoracion
del MEV 2020 no solo comparé los resultados obtenidos con los indi-
cadores institucionales, que son parte de la informacion que obligato-
riamente presenta la UACJ con base en los requerimientos del Sistema
Integral de Calidad, sino que, en concordancia con aportaciones de San-
tos (1999a), se buscé un ejercicio holistico en el que se incluyeran los
procesos y las voces de los participantes en la vida universitaria, en un
entorno de didlogo, democracia y aprendizaje colectivo.

Stufflebeam y Shinkfield (1987) expresan que una evaluacion
adquiere una parte de su solidez en el conocimiento y uso de un amplio
bagaje de técnicas aplicadas convenientemente en acuerdo con los di-
versos contextos educativos; en tal sentido y con el propdésito de lograr
aprendizajes para lacomunidad educativa, los procedimientos y las técni-
cas de la evaluacion respondieron a criterios de diversidad y pertinencia
paradar cuentade las caracteristicas del MEV 2020y de su complejidad.

Derivado de lo anterior, se llevo a cabo el analisis de documentos,
entre los cuales se incluyd el MEV 2020, informes técnicos y de inves-
tigacion, asi como planes de desarrollo institucional y bases de datos de
diversas instancias universitarias: la evaluacion al MEV 2020 realizada
por la doctora Mabel Bellocchio, asesora externa para la elaboracion
del Modelo Educativo UACJ Vision 2040 (MEV 2040); la desarrollada
en torno a este mismo objeto por Elias, Rodriguez y Solis en 2015; di-
versos articulos, informes técnicos vy tesis que abordaron alguin aspecto
vinculado con el MEV 2020; registros de los comentarios aportados por
docentes, que se recopilaron histéoricamente durante los cursos impar-
tidos en el marco del Programa de Implementacion del Modelo Educa-
tivo (PIME), y de las aportaciones de estudiantes de nuevo ingreso que
participaron en el Curso de Introduccion al Modelo Educativo (CIME).

También se incluyeron las voces, propuestas y perspectivas de
diversos actores universitarios a través de foros de consulta en los for-
matos presencial y virtual; grupos focales desarrollados en la plataforma
Teams, debido al contexto de contingencia sanitaria a escala mundial por
la COVID-19;y la consulta a nifas y nifos por medio de la convocatoria
“Imaginar la Universidad del Futuro”, en la cual se presentaron dibujos e
ideas de los infantes.

El proceso incluyo el andlisis de relatorias y de documentos re-
cabados durante los foros de consulta presencial y virtual, al igual que
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informes surgidos de la Comisién para la Elaboracion del Modelo Educa-
tivo Vision 2040, a partir de los grupos focales realizados con estudian-
tes de pregrado y posgrado, docentes y egresadas y egresados de los
distintos institutos y de las divisiones multidisciplinarias de la Universi-
dad ubicadas en el estado de Chihuahua, ademas, participaron personas
empleadoras y nifas y nifos.

Con esta amplitud de fuentes de informacion y de modalidades de
participaciony de analisis, se llevd a cabo un balance orientado por la pers-
pectiva de la evaluacién comprensiva o respondente propuesta por Stake
(1989), la cual permite atender los planteamientos vy las probleméticas
que resultan significativos para quienes integran la UACJ, asi como para
las personas que conforman la comunidad en que esta realiza su labor.

Tanto el espiritu como la finalidad del proceso vy los resultados de
dicho balance se orientaron por criterios éticos que atendieron los diver-
sos puntos de vista para lograr incorporarlos de forma respetuosa, de-
mocratica y pertinente. También se trabajé en la viabilidad del ejercicio,
a través de procedimientos practicos, inclusivos y equilibrados; aunado a
ello, se mantuvo una constante atencion del respeto a los derechos hu-
manos Yy al marco de equidad en la participacion.
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RUTA METODOLOGICA

A partir de una perspectiva participativa, se planted el ejercicio meto-
doldgico para el balance del MEV 2020. A continuacion, se incluye un
grafico que ilustra la ruta metodologica.

Figura 2. Ruta metodoldgica para el balance del MEV 2020
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CONCLUSIONES DEL BALANCE

A continuacion, se presentan las conclusiones que se obtuvieron acerca
del balance general del MEV 2020.

DE LA ELABORACION DEL MEV 2020

Unaciertoenel proceso de elaboracion del MEV 2020 fue haber partido
de ladefinicion del perfil de egreso, ademas de generalizar términos cla-
ve como “perfil de egreso”, “proceso de aprendizaje”, “estrategias”, “técni-
cas’, “perfil del docente” y “estructura académica’, de modo que permitio
a cada instituto, departamento o programa de estudios apropiarse de
estos conceptos en funcion de su propia areay responder a las innova-

ciones y el conocimiento disciplinar y pedagogico emergente durante el
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periodo de vigencia del modelo. De esto se infieren también su pertinen-
ciay flexibilidad, pues recuperd las necesidades de formacion vigentes y
generd una base solida para facilitar la incorporacion de los que en ese
momento eran elementos proyectivos en la educacion superior.

Entre los elementos que en el MEV 2020 se encontraron desa-
rrollados de forma incipiente, se identificaron los referentes a la ciencia
y latecnologia; pues si bien se les coloca como una parte central de la la-
bor docente, se abordaron como cuestiones propias de claustros bajo la
cultura académicay no como aspectos decisivos para la vinculacion con
los sectores publico, social y privado, en el marco del desarrollo local,
regional y nacional. Aunado alo anterior, no se contd de manera explicita
con la sintesis de su filosofia, propdsitos y medios ni con la prospectiva
institucional durante su periodo de vigencia.

DE LAS TENDENCIAS EDUCATIVAS QUE IDENTIFICO EL MEV 2020
El documentodel MEV 2020 ofrecio un panorama general y breve sobre
las posibles tendencias en educacion superior. Entre los elementos que
se aludieron estan las innovaciones tecnolégicas, el aumento de la co-
bertura en el nivel superior y su universalizacion, asi como la flexibilidad
curricular, la clara comprension de la evoluciéon pedagogica orientada
por la construccién del conocimiento vy la importancia de crear nuevas
pautas metodoldgicas y de interaccion entre los participantes en el pro-
ceso educativo y los contextos en que se desarrolla.

DE LA FUNCION SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD

Formacién de profesionales

La UACJ ha cubierto un drea importante en la formacion de profesiona-
les enlaciudad, laentidad y laregién, a partir de la educacién pertinente
de quienes egresan de los diversos programas de pregrado y posgrado
que integran su oferta educativa.

Se encontro que en el MEV 2020 se priorizaron los componentes
de formacion profesional orientados al desarrollo de sectores produc-
tivos, pero aun cuando se impulsaron programas en diversas areas del
conocimiento, asi como el aprovechamiento académico del modelo de-
partamental, no se logré consolidar la formacion integral.
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Los aspectos actitudinales y de valores, como la solidaridad, Ia
responsabilidad y el sentido comunitarioy ético fueron poco desarrolla-
dos. También se llegd a la conclusion de que la Institucion intensifique su
acercamiento ala comunidad, para lograr un mayor impacto social. En el
mismo orden de ideas, se encontré la vinculacion Universidad-entorno
laboral, ya que esta no se consolido, posiblemente debido a los cambios
vertiginosos en las areas de empleabilidad.

Por otro lado, las habilidades comunicativas, de formacion socioe-
mocional, de apreciacion artistica y de bienestar fisico-mental no se in-
cluyeron como parte del MEV 2020.

Construccion de ciudadania

Se reconoci6 el aporte de la Universidad como institucion, y particu-
larmente del personal docente, para impulsar la formacion ciudadana a
través de laimplementacion de procesos educativos que enfatizaron el
vinculo y compromiso social, junto con la acciéon educativa. Sin embargo,
se encontraron limitadas o acotadas experiencias formativas relaciona-
das con la participaciony corresponsabilidad social, la convivencia ciuda-
dana, el pensamiento critico, la perspectiva de género, la interculturali-
dad, la equidad social, la inclusién social y educativa, y el desarrollo sus-
tentable. Asimismo, no se generaron reglamentos y normas orientados a
la convivencia armonicay el respeto a la diversidad en todas sus facetas.
Se observdé que por si solas las politicas educativas externas, relaciona-
das con los elementos formativos mencionados, no son suficientes, sino
que se requiere que al interior de la Institucion se articulen pertinente-
mente con el entramado de la vida universitaria, para que representen
componentes significativos de la formacion integral a la que se aspiraen
la UACJ.

Generaciény aplicacion del conocimiento

EIMEV 2020 planted con solidez la importancia de la generacion y apli-
cacion del conocimiento, asi como la necesidad de incrementar la capa-
cidad institucional para atender la formacién de su personal académi-
co en este campo y para intensificar la participacién en convocatorias,
ejerciciosy proyectos en diversas areas cientificas y tecnoldgicas. De tal
modo, la UACJ ha contribuido sustancialmente a la generacion de cono-
cimiento cientifico, a través de estudios y procesos de difusion y divulga-
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cion que la colocan como la principal Institucion en el estado. Pese a este
logro, el balance realizado determiné que la UACJ requiere mejorar su
impacto social mediante la atencion de las necesidades acuciantes de la
comunidad, las cuales se han incrementado y presentan retos nuevos.

Enel MEV 2020 no se plantearon aspectos especificos que cola-
boraran con las diversas necesidades sociales que demandan el apoyo
de la generacion y uso del conocimiento. Es por ello que se requiere de
orientaciones para el desarrollo y el uso de la investigacién, tanto en el
campo empresarial como en el social y el de las humanidades, a fin de
que se integre de forma mas estrecha este proceso de creacion y apli-
cacion del conocimiento con la funcién social de la Universidad y se im-
pulse con mejores perspectivas y herramientas, la transformacion social
conjusticiay equidad.

Construccion de saberes y capacidades en los distintos sectores de
la sociedad

Respecto a esta categoria, entre los resultados del MEV 2020 destacan
los elementos que dieron sustento a la labor realizada a través de cen-
tros comunitarios, Centro de Lenguas, talleres de artes y oficios, y bellas
artes, pues han contribuido a la transformacion cultural y al desarrollo
de saberes en la sociedad. En el balance efectuado se considerd que el
papel de la UACJ es valioso, ya que atiende no solo la educacion formal,
sino también a la no formal y tiene impacto en sectores poblacionales
diversos.

Junto con ello, en el anélisis se reiterd como areas de oportuni-
dad el tipo y la cantidad de estrategias para incidir en la comunidad; al
respecto se destaco la educacion continua como un método para res-
ponder a las necesidades de especializacion en la formacién de recursos
humanos que demandan empresas e instituciones diversas, asi como la
importancia de generar suficientes espacios y opciones para desarrollar
perfiles que estén vinculados a la comunidad en un sentido amplio y no
solamente a la investigacion o al desarrollo laboral.
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FUNDAMENTACION DEL MODELO EDUCATIVO 2020

Dimensioén filoséfica

Las aportaciones recuperadas expresaron que en el MEV 2020, la UACJ
desarrollé de forma implicita una perspectiva filosofica orientada hacia
la formacion de personas integrales, preparadas para la participacion
ciudadana enun entorno social adverso en el cual es necesario construir
mejores condiciones de vida, bienestar y equidad social.

Dimensidn sociolégica
Aunque se rescatd en el balance realizado que la UACJ paso de la idea
de la educacion como una transmision de bienes y valores culturales de
una a otra generacion hacia la nocién de la educacion como un proceso
de construccién, impulsado en los planos interpersonal e intrapersonal,
no se hicieron explicitas las orientaciones de un posicionamiento socio-
l6gico que permitiera identificar y superar rasgos de la tendencia fun-
cionalista en la educacion, los cuales han sido criticados por colaborar
con la legitimacién de la desigualdad social, al reproducirla en los espa-
cios escolares de diversas formas, por ejemplo, mediante acciones or-
ganizativas y administrativas que se Ilevan a cabo sin contextualizar las
condiciones sociales, econdmicas y culturales, o sin tomar en cuenta ele-
mentos de género vy etnicidad que juegan un papel importante cuando
se desea participar de la educacion superior en condiciones de equidad.
Si bien la formacion de profesionales es una tarea irrenunciable
en la Universidad, es preciso considerar que la misma requiere situar su
accion en un contexto analizado a profundidad en el cual adquiere rele-
vancia y pertinencia el quehacer universitario, que enfatiza las singula-
ridades del contexto social, politico e historico a las que se vincula, por
ejemplo, en los temas que demandan un compromiso ético, tales como
el combate ala pobreza, laequidady el derecho ala educacién como una
forma de inclusién y justicia social, entre otros.

Dimension psicoeducativa

Un aspecto favorable observado en el MEV 2020 fue que paso de en-
tender el aprendizaje como un proceso de asimilacion/imitacion/acu-
mulacion a concebirlo como la construccion de significados, de tal forma
que se considera un acierto la perspectiva constructivista planteada. En
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el mismo sentido, el concepto de inteligencia pasé de ser una unidad a
ser un sistema abierto.

Sin embargo, el balance sefiald que el posicionamiento construc-
tivista no ahondd en los fundamentos gnoseolodgicos vy epistemolégicos
que implica esta perspectiva. Ademas, se agregd que son importantes
los procedimientos y métodos, aunque también expuso que lo decisivo
se encuentra en otra dimension que no tiene que ver solo con lo psico-
l6gico, sino con lo desiderativo, lo pulsional, el deseo de saber. De ahi
que se plantee la importancia de incorporar nuevas perspectivas para
enriguecer el modelo de ensenanzay aprendizaje, para que resulte flexi-
ble, mas acorde a los planteamientos socioculturales y de la pedagogia
critica.

Dimensiéon pedagégica

Acerca de la perspectiva pedagogica, fue valioso el planteamiento del
MEV 2020 acerca de la necesidad de autorregulacion de los procesos
de aprendizaje; asimismo, fue acertado basar la orientacion pedagogica
en la cogniciony el descubrimiento.

Pese a lo anterior, se requieren sugerencias y orientaciones mas
precisas y pertinentes para lograr los andamiajes que faculten estas as-
piraciones, porque en ocasiones pareciera que son requisitos que se le
piden al estudiante y al docente sin que haya un proceso de construc-
cion de las formas en que la Universidad puede lograr colectivamente
estos planteamientos.

Entre los aspectos favorables también se encontrd que se ha avan-
zadoenlabusquedadel mejor método de ensenanzay en el reconocimien-
to de que existen diferentes estilos, vias, formas y medios para aprender.
En el mismo sentido, se aludié al trabajo colaborativo como un medio per-
tinente para aprender mediante la interaccién con otras personas.

En el MEV 2020 se vislumbraron de forma muy general aspec-
tos que requieren de mayor precisién en su conceptualizacion y en sus
alcances, como actitudes, valores, sentido humano, acompafiamiento y
gufa, autodeterminacion, autogestion, empatia, entre otros. Asimismo,
sibienel MEV 2020 se centro en el estudiante, no se hicieron explicitos
los elementos para argumentar dicha postura.
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Dimension didactica

EI MEV 2020 tuvo el acierto de proponer y apovyar el uso de distintas
estrategias de enseflanza y aprendizaje, también fueron aspectos favo-
rables que el modelo se sustentd en la perspectiva del constructivismo,
acorde con una pedagogia incluyente, y que atendié algunas caracteris-
ticas de diversidad, de manera que se pudieron usar estrategias multi-
disciplinarias e interdisciplinarias en las diversas clases.

Otra conclusion aludio a que no se distinguieron con claridad las
estrategias de aprendizaje de las técnicas, lo cual pudo generar confu-
sion. También, en la implementacion didactica del modelo fueron insu-
ficientes los procesos que aportaron formacion y avances en cuanto a
tecnologia para uso didactico.

MODELO PEDAGOGICO

PERFIL DE EGRESO

En el perfil de egreso del MEV 2020 se enuncian conocimientos, habili-
dades, actitudes y valores fundamentales, que en su momento represen-
taban el horizonte formativo hacia el cual aspiraba la Comunidad Uni-
versitaria. Uno de los principales aciertos en el planteamiento de este
modelo, y también una de las debilidades en su fase de implementacion,
fue laincorporacion de habilidades de pensamiento, autoadministracion
de procesos educativos y autorregulacion del aprendizaje por parte del
propio estudiantado, que se presentaba, al menos en el planteamiento
tedrico, como el artifice de su desarrollo académico.

El modelo se vio afectado por la existencia de desafios inherentes
al perfil de ingreso, entre los que destacan unainsatisfactoria formacion
académica previa, derivada en parte de un sistema de educacién obliga-
toria con profundas contradicciones y carencias; asi como una limitada
reflexion, individual y acompanada, para el establecimiento por parte del
estudiantado de expectativas de vida, tanto personales como educativas
y profesionales, que pudieran constituir el entramado motivacional ne-
cesario para enfrentar un proceso universitario.

Aello se sumaron condiciones negativas de salud mental, ademas
de deficientes habitos en cuanto a vida saludable y conductas de riesgo,
entre estas el ejercicio de su sexualidad y el uso de drogas. Asimismo,
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condiciones diversas de vida, como la existencia de significativos com-
promisos familiares y laborales, las cuales obligaron a la Universidad a
implementar propuestas mas flexibles y modalidades de estudio diver-
sas. Aunado a esto, algunos grupos poblacionales —personas pertene-
cientes a grupos indigenas o con alguna discapacidad— requieren de
una infraestructura mas pertinente y cercana que la Institucion buscod
implementar. Este problema, sin embargo, evidencié vacios importantes
en el Modelo Educativo.

Es necesario fortalecer las habilidades de pensamiento —los con-
tenidos estratégicos—, las actitudes y los valores e incorporar de mane-
ra mas enfatica la perspectiva intercultural, de género y de inclusion, la
responsabilidad social, la sustentabilidad ambiental, asi como la éticaen
la vida social y profesional, la participacion democraticay la convivencia
sanay pacificaen un marco de construccion de colectividad. Lo anterior
reitera la obligacion de continuar pugnando por una formacion integral
para cristalizar la aspiracion del MEV 2020.

PERFIL DOCENTE
El MEV 2020 aportd elementos para definir con relativa especificidad
las caracteristicas y funciones que se espera realice el cuerpo docente,
a pesar de que utiliza un lenguaje mas cercano a contextos administra-
tivos y no educativos. Esta enunciacion permitié orientar el actuar del
profesorado, de forma que coadyuvara en el cumplimiento de las fun-
ciones sociales de la Universidad. En cuanto al cumplimiento del perfil
docente, el anélisis de resultados concluyd que si bien existen quienes
tienen caracteristicas pertinentes, hay personas en funcién docente que
no cuentan con estos rasgos; las principales deficiencias se sefialaron en
la experiencia profesional y en las capacidades didactico-pedagogicas.
Tanto en el planteamiento como en la implementacion, el MEV
2020 logré comunicar y acompanar las diversas funciones del profeso-
rado, sobre todo en cuanto a docencia e investigacion. La extension, por
otra parte, no fue desarrollada de forma tan fortalecida vy la tutoria se
percibid como una funcién que cobré impulso en la Ultima parte de la
implementacién del modelo, aunque aln debe fortalecerse, tanto en lo
que concierne a la labor del docente como en la estructura institucional
correspondiente.
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Ademas, en el diseno y la implementaciéon del MEV 2020 no se
establecieron pautas que permitieran considerar las diversas dimensio-
nes que componen la docencia: disciplinar y didactico-pedagdgica, pero
ademas humana, social, politica y ética. Es esencial incorporarlas para
estar en sintonfa con los valores mas acuciantes de este momento histé-
ricoy con las prospectivas que se pueden anticipar, como la perspectiva
intercultural, de género, de inclusion educativa, de sustentabilidad, de
responsabilidad social y de compromiso con la construccion de una so-
ciedad mas justa y democratica.

En lo relativo a la funcion de investigacion, el balance resulto fa-
vorable, tanto en el planteamiento que se hace desde el documento del
Modelo Educativo como en la implementacion. La Universidad se en-
cuentrasujetaapoliticas nacionales que regulan e incentivan esta activi-
dad, v, por tanto, se han realizado esfuerzos importantes por armonizar
los lineamientos establecidos y las perspectivas locales de quienes se
encuentran realizando esta importante tarea. Las sugerencias, en este
sentido, se orientan a plantear la necesidad de mejorar las condiciones
de infraestructura, equipo, materiales, tiempo vy, en general, recursos
para el desarrollo de esta tarea.

En suma, la propuesta de cinco funciones (docencia, investiga-
cion, extension y difusion, gestion y desarrollo académico) genero en el
profesorado una percepcion de sobrecarga de trabajo vy lo situd en una
|6gica eficientista y productivista que colapsd los procesos creativos vy
de innovacion, lo cual también impacté en la comunidad estudiantil y en
la propia sociedad, pues se limité la posibilidad de desarrollar a plenitud
cada una de dichas funciones.

PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

La propuesta de enseflanza y aprendizaje desarrollada desde el Mo-
delo Educativo se caracterizd por asumir la perspectiva constructivis-
ta desde la dimension psicoeducativa, que, en términos generales, se
considera un acierto. No obstante, no hizo una precision respecto a las
dimensiones epistemoldgicas, socioldgicas, pedagogicas vy didacticas, lo
cual minimizo su potencial educador vy derivo en tergiversaciones per-
niciosas en el ejercicio de la practica docente, que bajo el amparo de un
supuesto posicionamiento constructivista desarrollé practicas diversas,
e incluso, contradictorias.
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Asimismo, incorporo referentes cognitivos, psicogenéticos vy so-
cioculturales sin problematizar las particularidades y divergencias inhe-
rentes a sus postulados, que ante la ausencia de una argumentacion se
interpretaron de manera reduccionista. En su implementacion, muchos
de los procesos de ensefanza-aprendizaje llevados a cabo en la Univer-
sidad no lograron modificarse sustancialmente, ya que no se tuvo el al-
cance suficiente para impactar en las concepciones del cuerpo docente,
ni en los programas, departamentos o institutos.

ESTRUCTURAS CURRICULARES Y MODALIDADES EDUCATIVAS

La propuesta curricular fundada en el modelo departamental posibilité
en la Universidad la optimizacion de sus recursos vy el enriquecimiento
derivado de la interaccion, la multidisciplinariedad y la interdisciplinarie-
dad; no obstante, su implementacion devino en tergiversaciones y usos
eficientistas que no solo no ofrecieron la anhelada flexibilidad y enrique-
cimiento curricular, sino que ocasionaron problemas en los trayectos y
aprendizajes del estudiantado, ademas de consumir, de manera innece-
saria, tiempo vital del profesorado.

Por otro lado, el modelo de créditos ha permitido el desarrollo de
recorridos académicos flexibles y mas pertinentes para cada estudiante;
ademas, la incorporacion parcial del Sistema de Asignacion y Transfe-
rencia de Créditos Académicos (SATCA) hizo posible reconocer expe-
riencias formativas diversas e invito a la innovacion en este sentido.

En lo que respecta a las modalidades educativas, contd con dis-
tintas configuraciones de organizacion del trabajo (talleres, seminarios,
cursos), sin embargo no abordo a plenitud modalidades como la educa-
cién adistancia, semipresencial, virtual, en linea, entre otras. Enlaimple-
mentacion se han ido incorporando pautas y acciones para desarrollar
estas modalidades, no obstante, alin existen multiples retos por superar.
Respectoalavirtualizacion enlos diversos programas, es importante se-
nalar que el modelo de diseno instruccional se visualizd como robusto vy
el proceso, engorroso y burocratizado.
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ESTRUCTURA ACADEMICA Y SERVICIOS DE APOYO

DIRIGIDOS AL ESTUDIANTADO
Entre los logros se registraron los multiples servicios que brinda la Uni-
versidad; sin embargo, se requiere fortalecer las vias y herramientas
empleadas para ladivulgacion de los apoyos. El servicio social se destaco
como elemento fundamental en la formacién del estudiantado.
Asimismo, existe la necesidad de ampliar servicios que ya se ofre-
ceny que son muy favorables para el apoyo estudiantil. Con este fin se
precisan revisiones exhaustivas y sistematicas, asi como més y mejores
recursos para centros, jefaturas y direcciones relacionados con este am-
bito e incluso, si es pertinente, la reestructuracion de estas instancias
para que se mejoren los procedimientos administrativos y se fortalezca
el servicio que brindan.

DIRIGIDOS A LA PLANTA DOCENTE

Se valora como positivo el Programa de Formacion Continua parael Pro-
fesorado, aun cuando se plantean diversos retos para el mismo, como
delinear un programa de desarrollo profesional docente en sintonia con
sus perfiles, edad y trayecto profesional. Aunque se cuenta con conve-
nios con otras universidades para el intercambio y las aportaciones del
Programa de Movilidad de Profesores, se puede impulsar la internacio-
nalizacion y solicitar mayor difusion y cobertura de estos apoyos. Auna-
do alo anterior, existen retos como promover estancias de formacion en
la industria, asi como reconocer las condiciones y los espacios de traba-
jo, contar con un servicio médico integral y que haya mayor eficienciaen
los servicios administrativos, manteniendo la transparenciay la equidad
en la asignacién de recursos.

IMPLEMENTACION Y EVALUACION DEL MEV 2020

Enloreferente altemadelaimplementaciony evaluacion del MEV 2020,
se concluyd que hay metas importantes y significativas que se han lo-
grado y que pueden considerarse como punto de partida para las nue-
vas propuestas y acciones hacia 2040. Por ello, se plantea el desarrollo
de una propuesta sdlida que esboce el camino de la implementacién del
nuevo Modelo Educativoy establezca con precisiony claridad momentos
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de valoracion, balance y reflexion, de manera que se pueda reorientar y
asegurar el cumplimiento de los procesos e incluso la definicion de nue-
vas metas.

REFLEXION FINAL

El MEV 2020 constituye un momento nodal en la historia de la UACJ.
Su mirada, del contexto histoérico y de los anos por venir, permitio a la
Universidad caminar con paso firme y estar a la altura de la educacién
superior mexicana.

La propuesta educativa y pedagogica que hoy desde nuestra
perspectiva privilegiada podemos valorar como inacabada, tuvo innu-
merables aciertos que se vieron reflejados en procesos formativos de
los que somos deudores agradecidos.

EIMEV 2020 representa el mejor de los insumos y punto de parti-
daparaimaginar una Universidad para los préximos afios. Caminamos en
hombros de gigantes, algunas y algunos de ellos ya no forman parte ac-
tiva de nuestra Institucion, y hay quienes de forma generosa comparten
su saber construido en los espacios universitarios. Con el impetu de las
nuevas generaciones, imaginamos un horizonte para avanzar y educar.

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez






AV

Lo s s Lt

‘ ‘ En los tiempos de hoy,

2

se requiere una actualizacion

y una mejora a la altura, tanto
de los cambios producidos
en México y el mundo como de la
transformacion, todavia necesaria

N

Mabel Rosa Bellocchio

hacia un mundo de paz,
dignidad, justicia e igualdad.

v

&

Asesora externa




&>

METODOLOGIA PARA LA
ELABORACION DEL MEV 2040

| Modelo Educativo UACJ Vision 2020 ha
sido un baluarte de la Universidad que la
ha colocado a la vanguardia nacional. Con-
tar con una propuesta institucional de esta
envergadura no era una constante en el afo
2000, fecha en que se presenté ante la Comunidad
Universitaria (UACJ, 2000). De acuerdo con Fresan
et al. (2017), fue hasta el afno 2006 que la concre-
cion de modelos educativos se generalizd en la edu-
cacion superior mexicana. El trabajo vy la visiéon de
quienes impulsaron y desarrollaron esta propues-
ta educativa sento las bases de lo que hoy somos
y constituyo el principal referente para la tarea de
imaginar y construir un nuevo panorama para los
proximos veinte anos.
Este apartado tiene como propdsito docu-
mentar la ruta metodoldgica seguida para la con-
formacion del Modelo Educativo UACJ Visién 2040
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(MEV 2040) y con ello reconocer el impulso vy liderazgo de la adminis-
tracion universitaria durante el periodo 2018-2024, asi como los es-
fuerzos realizados por la Comunidad Universitaria en su conjunto para
desarrollar en colectividad un horizonte compartido que nos inspire en
los siguientes anos.

REFERENTES TEORICOS

El desarrollo del MEV 2040 implicé encarar las dimensiones evaluativa
y proyectiva de manera transversal al ejercicio: la primera, al implemen-
tar una evaluacion integral del modelo precedente, que de acuerdo con
Stufflebeam (2002) conlleva el andlisis de los aspectos contextuales, las
condiciones y recursos para su desarrollo, sus procesos de implementa-
ciony los resultados derivados de esta Ultima; v la segunda, al construir
un renovado esquema tedrico que presentara los fundamentos, la es-
tructuray los métodos del enfoque educativo institucional, asf como las
pautas para su instrumentalizacion (Fresan et al., 2017).

La perspectiva evaluativa se nutrié ademas de distintos referen-
tes para configurar una propuesta que, en sintonia con Santos-Guerra
(1999b), observara de manera holistica los procesos y no solamente
los resultados, diera voz a las y los participantes y personas involucra-
das en el quehacer universitario en un clima de libertad y democracia
(Nussbaum, 2010), utilizara diversos métodos y técnicas sensibles a los
objetos de estudio, estuviera encaminada a la configuracion de mejores
escenarios educativos y sociales, y derivara en aprendizajes para la Co-
munidad Universitaria ampliada.

En su caracter participativo-operativo, requirié del involucra-
miento de representantes de los diversos colectivos académicos con
el objeto de conformar un grupo de investigacion que desarrollara, en
colaboracion con la Comunidad Universitaria, procesos hermenéuticos
y de construcciéon de consenso para ayudar a definir las preguntas de
evaluacion, aclarar los criterios de mérito vy valor, contribuir con la in-
formacion necesaria y ayudar a interpretar los hallazgos. Esta partici-
pacion rica, sostenida y consecuente permitié a las partes interesadas
comprender y valorar las conclusiones de la evaluacion y actuar sobre
ellas (Stufflebeam, 2002, p. 280).
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Otro referente importante para este proceso fue la evaluacion
comprensiva (o responsiva) que propone Stake (2003), cuya caracte-
ristica esencial es la capacidad de responder a las preocupaciones y los
problemas acuciantes que manifiesta la Comunidad Universitaria, los
cuales se constituyeron en organizadores conceptuales para la valora-
cion del modelo educativo.

Por Ultimo, y desde una perspectiva participativa, se considerd
fundamental abrir el proceso evaluativo a lacomunidad en general a tra-
vés de distintos dispositivos de informacién, comunicacion e interaccion
(Didriksson, 2019), para ampliar el grupo de expertas y expertos y remo-
delar las relaciones entre “evaluadores e involucrados, configuradas en
torno a principios éticos y comunitarios, en lugar de estructurarse para
la extraccion y uso de datos desde una politica distante y relativamente
desconectada de la comunidad” (Lincoln, 2003, p. 69).

RUTA METODOLOGICA

El punto de partida paralaelaboracion del MEV 2040 fue la creacion de la
Comunidad de Investigaciony Desarrollo por parte de la Direccion Gene-
ral de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa, a partir de la inicia-
tiva e impulso de la administracion universitaria 2018-2024. Esta comu-
nidad se conformo por a) el Comité Coordinador, integrado por personal
de dicha direccion y por docentes especialistas en el campo educativo; y
b) la Comisién para la Elaboracion del Modelo Educativo, constituida por
personal académico de todos los institutos y divisiones multidisciplinarias,
y por una asesora externa, la doctora Mabel Rosa Bellocchio.

Este colectivo fue el responsable de disefar, planificar e imple-
mentar las acciones vy tareas evaluativas y proyectivas, asi como de ana-
lizar la informacién recuperada, gestionar los aprendizajes construidos
y elaborar y socializar el nuevo modelo educativo ante la Comunidad
Universitaria.
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Laruta metodoldgica se presenta en el siguiente esquema:

Figura 3. Ruta metodologica para la elaboracion, implementacion
y evaluacién del MEV 2040

1. Construccién 2. Evaluacién del 3. Ejercicios de 4. Elaboracién
colectiva MEV 2020 consulta parael del documento
deruta MEV 2040 preliminar
metodoldgica y su difusién
L) D D

8. Evaluaciondel 7. Implementacién 6. Socializaciondel 5. Elaboracion
MEV 2040 del MEV 2040 MEV 2040 de la version final
del documento

En relacion con los procesos de indagacion, se planted la necesi-
dad de recuperar el amplio caudal de informacion recopiladay las estra-
tegias utilizadas por las distintas instancias de la Universidad a lo largo
de veinte anos, durante los cuales implementaron el modelo educativo
y los programas, tanto de docentes como de estudiantes. También se tu-
vieron en cuenta otros mecanismos, como la evaluacion del profesorado.

Ademas, el modelo educativo histéricamente fue objeto de ané-
lisis y reflexiones por parte de la comunidad académica a través de di-
versas estrategias como foros, investigaciones y procesos de disefo cu-
rricular, entre otras. La documentacion emanada de estas experiencias
también significo un referente fundamental para su valoracion y para
plantear expectativas a futuro.

Aunado a lo anterior se desarrollaron ejercicios de consulta me-
diante foros presenciales y virtuales, asi como entrevistas y grupos foca-
les en todos los institutos vy divisiones multidisciplinarias. En estos ejer-
cicios participaron estudiantes de pregradoy posgrado, egresadas, egre-
sados, docentes y empleadoras y empleadores de los sectores publico,
social y privado. Asimismo, se considerd importante consultar alas nifas
y nifos, futuras generaciones de estudiantado universitario, a través de
un grupo focal y de un concurso de dibujo, en los que se les invitd a imagi-
nar la universidad del futuro.
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La recuperacion de datosy la construcciony el anélisis de la infor-
macién en todos los procesos de indagacion se realizé a partir de seis
dimensiones: 1) funcion social de la Universidad, 2) perfil de egreso,
3) dimensiones del modelo pedagogico, 4) perfil docente, 5) estructuras
curriculares y modalidades educativas, y 6) estructura académicay ser-
vicios de apoyo para la formacion del alumnado. En todas se determina-
ron temas clave y preguntas detonantes.

Se utilizo la estrategia de andlisis de contenido (Bardin, 1996) v la
triangulacion de métodos, fuentes e informantes (Vasilachis, 2013) me-
diante distintos programas de computacion para el estudio cualitativo de
datos. Asimismo, se desarrollaron reportes de diversas dimensiones, te-
maticasy sujetos que hicieron posible abordar la informacion desde otras
perspectivas epistemologicas. Luego, con la técnica de taller investigativo
(Bautista, 2011) se llegd al proceso reflexivo y de conversacion al interior
de la Comisién para la Elaboracion del Modelo Educativo, con el objetivo
de determinar de forma colegiada los ejes constitutivos de la nueva pro-
puesta educativa, antes de ser redactada por los equipos de trabajo.

Finalmente, los apartados del MEV 2040 se analizaron, realimen-
tarony validaron a través de equipos teméaticos, comisionesy la Comuni-
dad Universitaria en su conjunto, ademas de la asesoria externa.

NARRATIVA DE LA EXPERIENCIA

Elinicio formal del proceso de renovacion educativa parala Universidad
se dio en enero de 2020, fecha en la que se conformd la Comunidad de
Investigacion y Desarrollo. En un primer momento se definio al Comité
Coordinador, del cual surgio la metodologia general que guio los traba-
jos hacia la elaboracion del nuevo Modelo Educativo.

Posteriormente, la Direccion General de Desarrollo Académico e
Innovacion Educativa llevo a cabo la presentacion del plan de trabajo al
Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar, Rector de la Universidad Auténo-
ma de Ciudad Juéarez, y al cuerpo directivo de la Institucion.

El Comité Coordinador, con el objetivo de asignar tareas especi-
ficas, conformd la Comision para la Elaboracion del Modelo Educativo,
integrada por académicas y académicos representantes de diversas
areas del conocimiento con adscripcion dentro de los institutos de Ar-
quitectura, Disefio y Arte (IADA), Ciencias Biomédicas (ICB), Ciencias
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Sociales y Administracion (ICSA), Ingenieria y Tecnologia (IIT), y de las
divisiones multidisciplinarias en Cuauhtémoc (DMC) y Nuevo Casas
Grandes (DMNCG).

Destaco en este momento la realizaciéon del curso “Evaluacion de
modelos educativos” del 15 al 20 de febrero, encabezado por la doctora
Mabel Rosa Bellocchio, el cual tuvo por objetivo fortalecer las compe-
tencias delasy los integrantes de dicha comision.

La primera actividad para la recopilacion de informacién fue el
Foro de Consulta Modelo Educativo Vision 2040, realizado de manera
presencial el dia 6 de marzo de 2020 en el Teatro Gracia Pasquel de la
UACJ. Este acontecimiento se llevd a cabo en dos momentos: la parte
inaugural fue la conferencia “Tendencias internacionales en la educacién
superior”, a cargo del doctor Salvador Malo Alvarez; luego tuvo lugar el
desarrollo de seis mesas de trabajo, en las que colaboraron 196 partici-
pantes, ademés de 408 personas en calidad de asistentes.

También hubo foros de consulta virtual que se efectuaron a través
de una plataforma institucional del 10 de marzo al 3 de abril de 2020.
Durante este periodo se registro la participacion de 104 personas, princi-
palmente alumnado y planta docente, quienes aportaron su perspectiva
enrelacion con las seis dimensiones de andlisis establecidas.

Posteriormente se realizaron veinticinco grupos focales y ocho
entrevistas durante el periodo comprendido entre marzo y agosto del
mismo ano. En estos ejercicios participaron, ademas de empleadoras vy
empleadores externos a la UACJ, la comunidad estudiantil de pregra-
doy posgrado, las y los docentes, egresadas y egresados de los cuatro
institutos y de las tres divisiones multidisciplinarias de la Universidad; y
también nifas y nifos vinculados a experiencias educativas de la Institu-
cion. Es necesario mencionar que estos ejercicios se iniciaron de manera
presencial, pero debido a la contingencia por la COVID-19, se tuvo que
ajustar la estrategia para su instrumentacion de forma virtual.

Por otro lado, la convocatoria de la consulta infantil “Imaginar la
universidad del futuro” se realizd del 2 al 22 de agosto de 2020. Paraello
se invitd a nifias y ninos de seis a doce afios a que compartieran sus ideas
a través de un dibujo acompanado de una breve descripcion. En esta
convocatoria se conté con participaciones de la nifez de Ciudad Juérez,
Nuevo Casas Grandes, Chihuahuay Cuauhtémoc.
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Las jornadas de trabajo al interior de la Comisién para la Elabo-
racion del Modelo Educativo iniciaron con un taller presencial los dias
30 de septiembrey 1,2y 9 de octubre de 2020, y se extendieron en los
diversos equipos de trabajo hasta el 20 de noviembre, fecha en que se
entregaron los primeros borradores de cada apartado, para dar inicio al
proceso de socializacién interna.

En el mes de noviembre también se efectuaron sesiones de tra-
bajo entre integrantes del Comité Coordinador y algunas direcciones y
coordinaciones generales de la Institucién, con el objetivo de compartir
y generar ideas que se integraran a las iniciativas.

Finalmente, la propuesta del MEV 2040 se sujetd a distintos proce-
sos de validacién, enlos que se realizaron aproximaciones sucesivas a par-
tir de los comentarios vy las valoraciones de la Comunidad Universitaria.

La experiencia de evaluar el camino transitado e imaginar un ho-
rizonte hacia el cual conducir nuestros pasos fue enriquecedora, ya que
nos permitid hacer un alto para reflexionar y construir en colectividad
una propuesta educativa que responde al momento actual y al futuro
que se alcanza a vislumbrar.

Su desarrollo no fue sencillo: el ano 2020 marcd de manera pro-
funda nuestra historia; nos enfrentamos a nuestros peores miedos vy
hubo que construir utopias esperanzadoras que nos impulsaran a cami-
nar una vereda que en ocasiones era sombria, pero que eventualmente
se ilumind con los destellos de una humanidad reconstruida.

Enladocencia no fuedistinto: de la noche ala mafana tuvimos que
transitar haciala virtualidad, con nuestras fortalezas y deficiencias, entre
certezas e incertidumbres; no obstante, en conjunto descubrimos de lo
que somos capaces y pudimos observar escenarios inéditos. En ese con-
texto se realizd este MEV 2040, con las cargas que la nueva normalidad
nos exigia y con las pérdidas irreparables de integrantes de nuestra Co-
munidad Universitaria que habremos de honrar, pero también con una
profunda esperanza en la posibilidad de un mejor mananay con la férrea
conviccion de que unidas y unidos somos mas fuertes.
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TENDENCIAS EDUCATIVAS

n este capitulo se presenta un recorrido

tedrico con la revision de literatura existen-

te que aborda los elementos que los orga-

nismos internaciones, nacionalesy agencias

emiten como pronunciamientos sobre ten-
dencias educativas en educacion superior, también
se indica la visién internacional y nacional sobre es-
tas, destacando algunas de las propensiones mayor-
mente mencionadas. Cabe precisar que lo enuncia-
do a lo largo del capitulo manifiesta la informacion
encontradaen laliteratura, pero no necesariamente
representa la vision de la UACJ, sino que sirve como
un marco de referencia.

UNIVERSIDADES DE CLASE MUNDIAL

El crecimiento exponencial de la tecnologia en un
futuro cercano, con efectos en todas las dreas de la
sociedad, implica que las Instituciones de Educacion
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Superior (IES) se adapten a las nuevas demandas (Moscardini, Strachan
y Vlasova, 2020) y aquellas con vision de futuro deben experimentar una
transformacion mediante el uso de metodologias y enfoques educati-
vos innovadores, flexibles y emprendedores (Corso, 2020). Por esto las
universidades que mejor asuman los cambios tecnolégicos, continuaran
siendo clave en la diseminacion de conocimiento de vanguardia, en de-
sarrollar profesionales altamente calificadas y calificados y seran fuente
de liderazgo intelectual y tecnoldgico al servicio de las necesidades de |a
sociedad (Rabossi, Joshiy Paivandi, 2018). Este ambiente inestable y los
nuevos desafios tecnolégicos y sociales obligan a las IES a realizar cam-
bios profundos en su funcionamiento (Duczman, 2018). Las vy los estu-
diantes del futuro van arequerir mayor calidad en los conocimientos y en
las habilidades adquiridas en su formacién para prosperar en la eradigital
(Pillai, Upadhayaya, Balachandran y Nidadavolu, 2018). A las universida-
des que se han puesto a la vanguardia en calidad, innovacién y excelencia
se les denomina como de “clase mundial’.

Esta tendecia empieza con la relevancia de los sistemas de ran-
queo de las universidades a principios de los afios 2000 (Vidal y Ferreira,
2020). Después de los primeros resultados, paises como China, Dina-
marca, Francia, Alemania, Japdn, Rusia, Corea del Sury Espanainiciaron
las llamadas “iniciativas de excelencia” para posicionar a sus instituciones
(Salmi, 2016).Sinembargo, laliteraturareporta que se carece de unadefi-
nicién clara del concepto de universidades de clase mundial (Hernandez,
2020; Liy Eryong, 2020). Rabossi, Joshi y Paivandi (2018) sefalan ca-
racteristicas comunes de este tipo de universidades: alta concentracion
de talento (estudiantado y profesorado), recursos abundantes (diversas
fuentes de financiamiento) y sistemas de gobernanza favorables (auto-
nomia, libertad académica, colegialidad, reconocimiento y un ambiente
sano y estimulante) que en su conjunto conducen al descubrimiento,
creacion y diseminacion del conocimiento.

Liu, Moshiy Awuor (2019) puntualizan que son necesarios la alta
concentracion de talento vy los recursos abundantes para ofrecer am-
bientes de aprendizaje estimulantes y realizar investigacion avanzada.
Por su parte, Salmi (2016) reconoce cambios positivos por la creacion
de centros de excelencia en investigacion o el fortalecimiento de los que
ya existian, el destinar fondos para investigacion de alto impacto, los es-
fuerzos interdisciplinarios y de cooperacion nacional e internacional, la
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revision de pares vy el acceso al presupuesto, basandose en la compe-
tenciay el desempefo. Kim, Song, Liu, Liuy Grimm (2018) mencionan el
avance en equipamiento de laboratorios enfocados a las ciencias, inge-
nierias y tecnologias.

Sin embargo, hay posturas criticas debido a que el sistema de ran-
queo se enfoca en la investigacion y se valora a las universidades princi-
palmente desde esa dimensién, dejando de lado otras facetas (Douglas,
2016). En algunos casos se ha encontrado que el dar demasiado énfasis
al desempeno de una universidad basandose solo en la investigacion ha
resultado en una atenciéon inadecuada a estudiantes de licenciaturay en
una disminucién en la calidad de la ensefianza (Bak y Kim, 2015). Kau-
ppi (2018) cuestiona a este movimiento porque la investigacion vélida es
aquella que se produce en el idioma inglés y en instituciones de Estados
Unidos, el Reino Unidoy algunos paises europeos. Otra de las criticas se-
Aala que buscar la excelencia por medio del talento humano presente
en la universidad no favorece la inclusion de grupos socialmente exclui-
dos porque las universidades se vuelven mas selectivas (Salmi, 2016).
En contraparte, en el contexto nacional, Nufez (1989) menciona que la
investigacion es uno de los factores que genera cambios sociales y cien-
tificos, de desarrollo econémico, asi como perfeccion enlo sustantivo de
la docenciay la difusion de la cultura. En ello coinciden autores contem-
pordneos como Rojas 'y Espejo (2020).

En América Latina, el ranqueo posiciona en primer lugar a Brasil,
con la Universidad de Sdo Paulo (USP), vy en segundo a México, con la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) (Cibermetrics lab,
2020). A escala nacional son la UNAM y el Instituto Tecnoldgicoy de Es-
tudios Superiores de Monterrey (ITESM) las instituciones que ocupan
los dos primeros lugares, respectivamente (El economista, 2020); 1a UACJ
es ubicada en el lugar 23 de dicho ranqueo (Webometrics, 2020).

Sin duda, los elementos que se valoran para los ranqueos interna-
cionaly nacional marcan la diferencia entre cada lugar que se ocupa, por
lo que Douglas (2016) sugiere que las instituciones deberian ser valora-
das por su calidad en la ensefianza, el servicio publico y la contribucién
al desarrollo local y nacional; postura que es compartida por Harrisony
Turok (2017).

Singh (2016) senala que las universidades de vanguardia no deben
olvidar su responsabilidad social, ademas de la investigacion, ensefanza
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y creacion y transferencia de conocimiento. Por su parte, Montesinos,
Carot, Martinezy Mora (2020) proponen también extender el alcance de
la nocion de universidades de clase mundial valorando la investigacion,
ensenanzay tres dimensiones mas: la social, la emprendedora vy la inno-
vadora. Estas ultimas incluyen magnitudes e indicadores por los cuales
las universidades pueden ser medidas continuamente y pueden imple-
mentarse mediante actividades tales como educacion continua y cursos
de desarrollo profesional, talleres, seminarios, transferencia de tecno-
logia, parques cientificos, ferias de empleo, programas de emprendedi-
miento para el estudiantado, actividades sociales y culturales, la inclusién
de grupos desfavorecidos, servicios de salud, presentacion de resultados
de investigacion, conciertos, exposiciones de arte, programas de radio y
television.

Otro aspecto relevante que se reporta en la literatura es el re-
ferente a la vinculacién con la industria vy los sectores productivos y de
negocios. Tang (2020) sugiere que en la economia actual, basada en el
conocimiento y emprendimiento, las universidades deben profundizar
en la aplicacion del Modelo de Triple Hélice (alianza gobierno-univer-
sidad-industria) haciendo énfasis en redes y convenios internacionales
para desarrollar ciudades nodo y clisteres de innovacién. De la misma
manera, Mok vy Jiang (2020) proponen que las instituciones educativas
publicas vayan mas alla de la parte académica y trabajen mas de cerca
con laindustria, para estimular la innovacion y el emprendimiento. Para
Corso (2020), esto se traducirfa en que las universidades imiten y ten-
gan contacto con el ambiente de trabajo moderno, el desarrollo, gene-
racion y transferencia de conocimientos y tecnologia y una ensefanza
informada de acuerdo con los requerimientos de las empresas.
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VISION DE LA EDUCACION SUPERIOR A ESCALA
INTERNACIONAL

Figura 4. Agenciasy organismos consultados

Organizaciéndelas  Organizaciénpara  Asociacion Nacional

Naciones Unidas la Cooperacion de Universidades
paralaEducacién,la  yel Desarrollo e Instituciones de
Banco Mundial Cienciay la Cultura Econdémicos Educacion Superior
(BM) (UNESCO) (OCDE) (ANUIES)

Fondo Banco Comision Subsecretaria
Monetario Interamericano Econdmica para de Educacion
Internacional de Desarrollo América Latina Superior (SES)
(FMI) (BID) y el Caribe
(CEPAL)

Los cambios continuos en los contextos mundiales hacen nece-
sario conferir facultades a organismos internacionales como el Banco
Mundial (BM), Fondo Monetario Internacional (FMI), Organizaciéon de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNES-
CO), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Organizacion para la
Cooperaciony el Desarrollo Economicos (OCDE), Comisién Econdmica
para América Latinay el Caribe (CEPAL), entre otros (Santiago, Falconiy
Grajales, 2017). De tal manera, el MEV 2040 integra las politicas y reco-
mendaciones globales que le dan cabida en el escenario educativo inter-
nacionaly a la vez responde a la demanda nacional de calidad educativa.
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ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA
EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA (UNESCO)

De acuerdo con la UNESCO (2015), las sociedades del mundo expe-
rimentan profundas transformaciones y por ello exigen entornos de
aprendizaje bajo nuevos enfoques que propicien mayor justicia, equidad
social y solidaridad mundial. La educaciéon debe consistir en la adquisi-
cion de competencias béasicas en materia de cultura, sobre la base del
respetoy laigual dignidad para contribuir aforjar las dimensiones socia-
les, econdmicas y medioambientales del desarrollo sostenible.

La educacién, comprendida la educacion formal, la conciencia
publica y la formacion, deberia ser reconocida como el proceso
por el que los seres humanos vy las sociedades pueden realizar
su méaximo potencial. La educacién es decisiva para favorecer el
desarrollo sostenible y mejorar la capacidad de las personas para
manejar las cuestiones del medio ambiente y el desarrollo (UNES-
CO, 2015, p. 33).

La UNESCO propone pasar de conceptualizar la educacion supe-
rior como un bien publico, aentenderla como un bien comun. Esto es, no
quedar en el discurso y producir un impacto real transformador; cons-
truir un marco tedrico y herramientas practicas que permitan migrar las
formas actuales de proveerla. Establece el conocimiento como elemen-
to central de los sistemas productivos, lo cual exige enfocarse en la for-
macién de personas creativas y capaces para generarlo y para utilizarlo
competitivamente. Dicha propuesta responde a la definicién de bienes
comunesy su aplicacion permitiriaencontrar respuestas alos problemas
por los que se atraviesa actualmente, ademas de que la incorporacién en
las universidades de mecanismos administrativos de este tipo de bienes
es un camino realista ante la imposibilidad de convertir las instituciones
estatales y privadas en instancias gobernadas directamente por las co-
munidades involucradas. Se sugiere que el proceso de Responsabilidad
Social Universitaria aporta un marco conceptual vy practico para lograr
este fin (Licandroy Yepes, 2018).

Para brindar garantia de los procesos educativos, las instituciones
de educacion superior recurren ala acreditacion de la calidad ante orga-
nismos externos. Sin embargo, aunque esto ha contribuido a mejorar la
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formacion de estudiantes y el desempeno de proyectos sociales y cien-
tificos, se tiende a abordar desde lo administrativo, sin tocar la transfor-
macion de los procesos curriculares, las practicas de aprendizaje, la eva-
luacién ni el emprendimiento de proyectos sociales (Martinez, Tobon, y
Romero, 2017).

Parala UNESCO, la educacion superior debe perseguir metas de
equidad, pertinenciay calidad, asi como las funciones de educar, formar
y realizar investigaciones; generar programas que estén a la altura de
los tiempos modernos; formar ciudadanas vy ciudadanos que participen
activamente en la sociedad y con apertura al mundo; promover, generar
y difundir conocimientos por medio de la investigacion. También debe
contribuir acomprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar vy di-
fundir las culturas nacionales y regionales, internacionales e histéricas;
proteger y consolidar los valores de la sociedad; ademas, fortalecer la
capacitacion docente (Arias et al., 2018).

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible destaca la impor-
tancia de las capacidades, habilidades y conocimientos humanos para
adaptarse vy responder a las oportunidades vy a los desafios, tanto del
presente como del futuro. Coloca la apropiacion nacional y el apoyo del
pafs como piedra angular de una ejecucion exitosa, edificando sobre los
logros vy la experiencia adquirida gracias a los Objetivos de Desarro-
llo del Milenio (ODM) (UNESCO, 2017). La agenda busca canalizar al
mundo hacia un camino sostenible y resiliente, apoya para que quienes
estan aprendiendo tengan las habilidades y los conocimientos para con-
vertirse en seres responsables y globales, promocionando la ciencia, la
tecnologia y la innovacién para el desarrollo de soluciones sostenibles
para mitigar desafios mundiales. Ademas, amplia el acceso a las Tecnolo-
gias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) y propone la integracion
de la cultura en las estrategias de desarrollo sostenible para que sean
pertinentes, efectivas y adaptadas a los contextos locales. El Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) de la Agenda 2030 es que se logre una
educacioén equitativa, de calidad, inclusiva y que promueva oportunida-
des de aprendizaje durante toda la vida (UNESCO, 2017).
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BANCO MUNDIAL (BM)

Para el Banco Mundial (BM) la educaciéon es un derecho humano, impor-
tante motor de desarrollo e instrumento eficaz para reducir la pobreza,
mejorar lasalud, lograr laigualdad de género, la pazy la estabilidad. Ade-
mas de generar beneficios elevados y constantes en términos de ingre-
so, constituye el factor mas importante para garantizar la igualdad de
oportunidades. Paralas personas, promueve el empleo, mejores salarios,
la salud vy la reduccion de la pobreza. A escala mundial, los ingresos por
hora aumentan un 9% por cada ano adicional de escolarizacion. A nivel
de las sociedades, contribuye al desarrollo econdmico a largo plazo, pro-
mueve la innovacion, fortalece las instituciones y fomenta la cohesion
social. Aunado a esto, el BM (2020) establece que realizar inversiones
inteligentes y eficaces resulta imprescindible para desarrollar el capital
humano con el que se pondré fin a la pobreza extrema.

Este organismo resulta sumamente importante dentro de la edu-
cacion, ya que financia programas educativos en méas de 80 paises y les
proporciona aproximadamente tres mil millones de ddélares. Ademas,
ayuda a lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para el
2030 (BM, 2020).

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

Este organismo reconoce laimportancia de la cienciay tecnologia,y con-
tribuye a fortalecer las capacidades nacionales. Entre sus objetivos esté
apovar la funcion de las instituciones de tecnologia en relacion con las
pequenas y medianas empresas, la creaciéon de infraestructura (instala-
cionesy equipo), laformacion de personal, asistir con los gastos operati-
vos iniciales y proporcionar remuneraciones para los servicios pagados
por las empresas (Manzanillay Navarrete, 2018).

El BID ha financiado proyectos (de cooperacion técnica, progra-
mas especiales para la investigacion o bienes publicos y de tecnologia)
de ayuda a estudiantes universitarios de bajos recursos para evitar la
desercion escolar, enfrentar epidemias en espacios escolares; ademés,
contribuye a la implementacion de competencias profesionales en la
educacion superior (Martinez y Herndndez, 2015; BID, 2020). En uno
de los documentos publicados por el BID, se calcula que en “América
Latina, en promedio, el 64% de los hogares tiene acceso a un compu-
tador para las tareas de la escuela, en comparacién con menos del 30%
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de los hogares mas vulnerables” (Rieble-Aubourg v Viteri, 2020, p. 13),
herramienta que resulta de vital importancia en la forma en que se esta
ofreciendo la educacion a partir del afio 2020.

ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO
ECONOMICOS (OCDE)
La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) ofrece una vision de la oportunidad que tiene México para me-
jorar la docencia, los planteles vy, en consecuencia, los resultados de sus
estudiantes. Ademas, propone acciones para establecer estandares para
las y los maestros y asegurar programas de formacion profesional de alta
calidad. Las recomendaciones apuntan a un objetivo central estratégico:
la construccion de un sistema en el que los incentivos estén alineados a
elevar el desempeno estudiantil, por lo que pone al alumnoy la calidad de
su aprendizaje en el centro de la estrategia educativa (Arias et al., 2018).
Los informes de la OCDE senalan como uno de los puntos cen-
trales las caracteristicas de un buen profesor, pues la calidad del siste-
ma educativo no puede ser superior a la calidad que tengan los docentes
(OCDE, 2020): compromiso con la profesion, afectividad con las vy los
alumnos, conocimiento de la materia que imparte, empleo de TIC, trabajo
colaborativoy pensamiento reflexivo y critico (Arias et al., 2018).

COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE
(CEPAL)

La educacion es el factor central para el desarrollo, no solo es articula-
dora de la integracion de la cultura, movilidad social y avance produc-
tivo, sino que se convierte en herramienta estratégica para romper las
estructuras de la pobreza, la marginacion, la discriminacion y la des-
igualdad. Desde el 2020, la region de América Latina se ha enfrentado a
serios problemas en la educacion en general; la CEPAL (2020) ha plan-
teado que incluso antes de la pandemia la situacion social en la region se
estaba deteriorando debido al aumento de los indices de pobreza y po-
breza extrema, la persistencia de las desigualdades y un creciente des-
contento social. Por ello, se establece |la necesidad de aumentar la oferta
educativa, adecuar los programas de formacién profesional, disminuir la
brecha con las nuevas tecnologias, apoyar una auténtica carrera profe-
sional docente y sostener un financiamiento apropiado. Cabe precisar
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que en América Latina los contextos en cada pais son distintos, por ello
se debe dar cuenta de lo que en México sucede con respecto a la educa-
cion superior.

VISION DE LA EDUCACION SUPERIOR A NIVEL
NACIONAL

ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR (ANUIES)

Desde 1973, cuando se fundd la UACJ, los entornos social, cientifico, de-
mografico, laboral, tecnoldgico han mantenido un paso firme en su cre-
cimiento y desarrollo, siendo sus demandas igualmente exponenciales.
Elimpacto es permanente en el mundo, lo que obliga a renovar acciones
y por ello es oportuno someter a revision y actualizacién el MEV 2020,
incluyendo el andlisis de las tendencias internacionales y nacionales que
permitiran su reelaboracion.

La demanda de espacios de estudio justifica el aumento en la ofer-
taeducativay conellola necesidad de mantener el reconocimiento social
para subsistir y cumplir con esa demanda. La ANUIES (2018) registra
968 universidades publicas que atienden el 64% de lademanda, mientras
que las privadas, 2218, cubren el 35%. Entre ambas, dan la cobertura na-
cional para la educacién superior en el pais, que es de 48.4%, que queda
por debajo de la media latinoamericana. En el estado de Chihuahua se
tiene una cobertura educativa del 39% (ANUIES, 2018).

Encuanto alacalidad en la educacion superior, respecto a acredi-
taciones, mencionala ANUIES (2018) que en el estado de Chihuahua el
49% de las licenciaturas y 17% de los posgrados estan acreditados. Por
su parte, ensu segundo informe el Rector (UACJ, 2020) menciona que la
UACJ oferta el 86% de sus licenciaturas acreditadas, con una capacidad
de absorcion de aspirantes entre 60.8y 71%, y una matriculade 36 115
en 118 programas que son atendidos por una planta docente de 2350,
870 de ellos de Tiempo Completo (PTC), 107 de Medio Tiempo (MT) vy
1289 por asignatura. Esto refleja el compromiso institucional con la so-
ciedad y da cumplimiento a las tendencias internacionales y nacionales
que demandan calidad y cobertura, ademés de eficacia y equidad. Mora
(2018) menciona a la par de la ANUIES (2018) que el reto es reducir la
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brecha de atencién ala demanda de espacios, considerando también los
aspectos de género, étnicos o socioecondmicos.

EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO

Desde la visién internacional, previamente abordada, la OCDE (2019)
demanda a las IES mexicanas desarrollar las competencias para el mer-
cado laboral, pues es un reclamo de los empleadores. Aunado a esto, la
UNESCO (2020) exige oportunidad de aprendizaje para todos y todas,
insistiendo en atender las formas en que se manifiesta. El compromiso
que la IES tienen con la sociedad, es ser parte del motor que la impul-
se, al generar capital humano, producir conocimientoy crear tecnologia
(Lopez, Higueray Carrillo, 2020).

En México es la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) la en-
cargada de fomentar la educacion profesional de calidad, para formar
seres competentes que contribuyan al mejoramiento regional y nacio-
nal, en miras de edificar una sociedad mas justa (SES, 2015), todo ello a
través de programas y apoyos para las instituciones.

TENDENCIAS EN INNOVACION EDUCATIVA

Eltérmino de innovacion es en si mismo un reto que, una vez determina-
do, permite ordenar, mas que jerarquizar, los diferentes elementos que
son considerados tendencia y que obedecen mas a las circunstancias y
tiempos, ya que de ninguna manera emergen espontaneamente, sino
que son el resultado de experiencias vividas. Zanatta (2017) resume al-
gunas tendencias: la importancia de la perspectiva institucional, toma de
decisiones del profesorado, desarrollo de competencias transversales y
la perspectiva de extension institucional, que se definen por si mismas.
Malo (2020) refiere que para transitar del area de confort en que
estan la IES, es importante ir hacia una sociedad del conocimiento, a so-
ciedades globales, aprendizaje a lo largo de la vida, carreras cambiantes,
la inter vy transdisciplina, planes de estudio dinamicos orientados a pro-
blemasy contextos reales multi e interculturales, diversidad, complejidad
y trabajo en equipo, ensefianza centrada en los medios, las TIC, los apren-
dizajesy el razonamiento critico, lainnovacion, creatividad y el desarrollo
de nuevas rutas, educacion personalizada (seguin intereses y capacidad)
y medida por resultados de aprendizaje y competencias y enfatizar el
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futuro. De tal manera que estos objetivos no pueden lograrse sin el tra-
bajo conjunto de las IES, el apoyo gubernamental, la sociedad misma'y el
sector empresarial (Lopez, Higueray Carrillo, 2020).

Sila UACJ no acepta el reto de transitar hacia la universidad del
futuro y permanece satisfecha con los logros alcanzados hasta ahora,
corre el riesgo de la obsolescencia y el incumplimiento con su mision,
asf como no favorecer el desarrollo cognitivo, éticoy sociopersonal en la
formacion de capital humano (Zanatta, 2017).

TENDENCIAS QUE IMPACTAN EL FUTURO DE LA
EDUCACION SUPERIOR

UNIVERSALIZACION Y COBERTURA

En los debates mas recientes de los temas presentados en la agenda del
Encuentro Nacional para el Fortalecimiento de la Educacion Superior
realizado el mes de noviembre de 2019, donde participaron diversos or-
ganismos, se abordaron propuestas para la universalizacion de la educa-
cion superior, la obligatoriedad, la gratuidad, asi como el incremento de la
matricula con calidady equidad (Aguirre, 2019). Esto también se enfatiza
en la Ley General de Educacién Superior, la cual garantiza el derecho ala
educacion en este nivel (Senado de la Republica, 2020).

Lo anterior pone de manifiesto la universalizacion de la educacion
como un derecho innegable y ademas como un eje que es fundamental
enlapoliticaeducativa, lo cual define alas IES como lugares donde dichos
elementos deben estar presentes en su labor institucional y como tema
trasversal para los procesos académicos y administrativos.

CALIDAD INSTITUCIONAL PARA LA EVALUACION Y
ACREDITACION

La calidad educativa es un término dificil de definir, sin embargo, en los
acercamientos que la UNESCO (2008) refiere sobre esta, menciona
que es aquella que se fundamenta en un enfoque de derechos huma-
nos, basada en valores y principios, asi como en los pilares de aprender
a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser. Es por
ello que en la busqueda del cumplimiento de esos pilares, los procesos
de evaluacion constante en las |ES han permitido definir estandares de
calidad, los cuales hacen que haya avances hacia la calidad educativa. El
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Instituto Internacional de Educacién Superior para América Latina vy el
Caribe de la UNESCO (IESALC) (2020) menciona que es importante
crear condiciones para que se garanticen y mejoren los indices acadé-
micos, donde los agentes de los diferentes departamentos y programas
participen de manera activa; también que se disefieny aprueben nuevos
programas de estudio, procesos para la revision de los programas aca-
démicos, practicas que daten normas de identificacion y calificacion, asi
como procedimientos que den paso a la evaluacién de la ensefianzay la
deteccion de elementos que afectan las evaluaciones estudiantiles.

Destaca también que, los procesos internos de las |ES, deben de
ser rigurosos, validos y basados en evidencias existentes para garanti-
zary mejorar la calidad de la investigacion académica, de tal manera que
se asemejen a las evaluaciones externas (IESALC, 2020). En este Ultimo
punto, sobre las agencias reguladoras, se suele abrir el debate sobre la
eficienciade estaregulacion, pero se enunciacomo un punto importante
a considerar.

HABILIDADES NECESARIAS EN EL ESTUDIANTADO
UNIVERSITARIO Y SU APRENDIZAJE: UNA MIRADA

A UN FUTURO PROXIMO

En el informe Habilidades futuras: el futuro del aprendizaje y la educacion
superior (Ehlers y Kellermann, 2019), la UNESCO enuncia en su apar-
tado “Educacion superior para todas las personas” la relevancia de los
aportes generados, pues reflejan qué impulsores de cambio seran rele-
vantes a futuroy cémo se llevaran a cabo enlas IES.

Dicho informe recupera los elementos clave en tres dimensio-
nes, que definen 16 perfilesy que estos a su vez tienen subhabilidades.
La primera es A) Subjetivo, relacionado con el desarrollo del individuo:
(1) autonomia, (2) autoiniciativa, (3) autogestion, (4) necesidad/motiva-
cion paraellogro, (5) agilidad personal, (6) competencia en la autonomia
de aprendizaje vy (7) autoeficacia. La segunda dimension refiere a B) Ha-
bilidades individuales de autoorganizacién en relacion con el objeto (ha-
bilidades instrumentales): (8) agilidad, (?) creatividad, (10) tolerancia ala
ambigliedad, (11) alfabetizacion digital, (12) capacidad para reflexionar.
La tercera dimension C) Habilidades relacionadas con el mundo social,
organizacional y ambiental: (13) creacion de sentido, (14) mentalidad ha-
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cia el futuro, (15) habilidades de cooperacion y (16) competencia comu-
nicativa (Ehlersy Kellermann, 2019).

El aprendizaje es un punto crucial en la formacion profesional y
dado que somos seres cambiantes, la estructura y diseno académico
deben serlo también. Ehlers y Kellermann (2019) mencionan que el
aprendizaje del futuro consta de un mosaico institucional, en el cual las
practicas cambiantes de evaluacion, las microcalificaciones, la evalua-
cion de pares, las comunidades de aprendizaje, asi como la interaccion
en los distintos entornos, son parte de la nueva forma de aprender. Los
autores enfatizan que para dicho fin es necesario desarrollar habilida-
des relacionadas a la creatividad, innovacion, aprendizaje auténomo y la
autoorganizacion.

En concordancia con esto, Segredo, Miranday Leon (2017) enun-
cian gue las instituciones deben orientar el cambio de la pedagogia tra-
dicional a metodologias mas inteligentes, es decir, una educacién en la
que gracias al desarrollo del pensamiento computacional, con tecnolo-
gfas, herramientas y dispositivos de este tipo, el profesorado pueda con-
ducir a nuevos procesos educativos.

Para el enriguecimiento de dicho aprendizaje, la flexibilidad curri-
cular es un elemento necesario a incorporar pues, refieren Lopez y Jua-
nes (2020), abre la puerta al trabajo interdisciplinario, el cual permite
elevarlacalidad académica através de métodos de pensamiento e inves-
tigacion, y coadyuva al desarrollo de habilidades, aptitudes, conocimien-
tos y destrezas del futuro profesionista. Todo esto no es nada nuevo,
puesto que la UNESCO (2013) considerd que la flexibilizacion amplia la
gama de posibilidades de educacion y adquisicion de saberes, por lo que
las IES requieren de trasformaciones en las estructuras, adecuarse alas
necesidades y permitir la movilidad dentro del sistema.

En una mirada hacia un futuro préximo y bajo las demandas ac-
tuales, laformacion del estudiantado, la orientacion hacia las cuestiones
formativasy académicas en las |IES no deben perderse de vista.
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HORIZONTES SOBRE LA IMPORTANCIA DE LA VINCULACION,
COMO ELEMENTO FORMATIVO PARA LA EMPLEABILIDAD Y EL
EMPRENDIMIENTO

La empleabilidad y el emprendimiento son elementos necesarios en la
parte formativa del estudiantado, pues existen cada dia desafios mas
complejos en el mundo laboral, por esto la educacién superior pasa de
ser un modelo de una “sola universidad” al modelo de “multiples institu-
ciones” (Ehlersy Kellermann, 2019), es decir, debe vincularse con otras
IESy con los diversos sectores. Ello proporciona un abanico mas amplio
de posibilidades de aprendizaje v praxis para el estudiantado, cuya colo-
cacién efectiva en el trabajo resulta una preocupacion constante (Selin-
go, Clark, Noone, 2018) y por eso requiere mejores habilidades, conoci-
mientos, aptitudes y valores.

En la Reunién Anual del Foro Econémico Mundial, en el 2019
(Kasriel, 2019), se menciond que en los proximos 20 afnos, el tema de los
empleos tendré que ver con cuestiones de flexibilidad, mas accesibles
y mas liberadores que afos atras. Ademas se hizo referencia a un ma-
yor uso de las tecnologfas, dado que los robots no quitaran trabajo, sino
que producirdn mas. Ademas se vislumbré que para el 2027 la fuerza
laboral estard mayormente integrada por trabajadoras y trabajadores
independientes (Kasriel, 2019), por lo que el tema del emprendimiento
(formacién académicay praxis) sera de suma importancia enla curricula
universitaria.

Las tres soluciones planteadas en este foro fueron 1) repensar la
educacion (se debe dotar de metahabilidades basadas en el espiritu de
trabajo en equipo y empresarial, curiosidad y adaptabilidad), 2) cambiar
las protecciones laborales de una red de seguridad a un trampolin (la in-
novacion para las politicas que permitan la proteccion del desempleo y
el respeto alas necesidades de la fuerzalaboral) y 3) ofrecer a las perso-
nas mas libertad y flexibilidad (trabajo remoto, horario flexible, asi como
uso de plataformas, lo cual facilita la inclusion) (Kasriel, 2019).
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TENDENCIAS DE LA OFERTA EN LA EDUCACION
SUPERIOR

Los procesos de cambio hacen necesario que las universidades se en-
foquen en desarrollar la competencia global y atender necesidades
que emanan de los mismos. De acuerdo con Li (2016), esto implica el
dominio de conocimientos, habilidades, actitudes y habitos que puedan
practicarse y adaptarse a la diversidad de contextos sociales y cultura-
les; ello debe manifestarse a nivel estudiantil, de profesorado e institu-
cional. Enlas innovaciones hacia esta competencia emerge la educacion
4.0, donde el estudiantado tendra que desarrollar habilidades tanto en
las tecnologfas de informacion y andlisis de datos como cognitivas (que
se puedan adaptar continuamente) (Mian et al.,, 2020). De acuerdo con
estos autores, la educacion 4.0 tiene como caracteristica el uso de tec-
nologias innovadoras como el Internet de las Cosas (loT), computacion
enlanube, realidad virtual y aumentada, simulacién, impresion en terce-
radimension (3D), inteligencia artificial (1A), andlisis de datos, seguridad
cibernética, companias (o ciudades) inteligentes y robética avanzada, lo
que obligara a las universidades a adaptar y modernizar los programas
académicos existentes, las instalaciones y la infraestructura.

En el Foro Econdmico Mundial (World Economic Forum [WEF],
2020) se definieron nuevos modelos para la educaciéon 4.0: habilidades
para una ciudadania global, tecnologicas e interpersonales que deben
desarrollar las instituciones educativas. De igual manera, quienes lide-
ran el foro proponen el aprendizaje autorregulado y personalizado, in-
clusivoy accesible, basado enlaresolucién de problemasy colaboracion,
durante toda la vida vy sustentado en el interés del alumnado. Duders-
tadt (2020) menciona como tendencias la economia del conocimiento,
la sustentabilidad global, el surgimiento de universidades globales (por
ejemplo la Universidad Britanica Abierta, la Universidad de Phoenix y
el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts), el aprendizaje para toda la
vida (el conocimiento cambiard muy rapido continuamente) y los recur-
sos abiertos puestos al dominio publico como libros, clases videograba-
das y materiales. Asimismo, la OCDE (2020) define cuatro escenarios:
1) la educacion extendida o ampliada (favorecida por la colaboracion,
avances tecnoldgicos vy aprendizaje individualizado), 2) la educacion
subcontratada (colaboraciones flexibles con el sector privado), 3) las ins-
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tituciones como nodos (conexién con la comunidad para el aprendizaje
y lainnovacion social) y 4) el aprendizaje sobre la marcha (ocurre donde
seay acualquier hora, desaparece la diferencia entre el aprendizaje for-
mal e informal).

En ese mismo sentido, los ecosistemas de innovacion en la educa-
cién superior son otra de las tendencias que se reportan con frecuencia.
Schiumay Carlucci (2018) los definen como modelos de cooperacion es-
tratégica entre las universidades y la industria para establecer, adminis-
trary evaluar relaciones colaborativas que fomenten capacidades inno-
vadorasy de emprendimiento. La funcion principal de estos ecosistemas
es la cocreacion de valor (Gomes, Facin, Salerno, y Ikenami, 2018).

Los ecosistemas de innovacion impulsados por las universidades
traen beneficios a largo plazo debido al mejoramiento de la calidad de
la mano de obra, transferencia de tecnologfa a la industria y el aumento
de la atractividad local para personas inversoras y emprendedoras (Cai
y Liu, 2015). Reichert (2019) menciona que la Asociacion de Universi-
dades Europeas especifica cuatro roles de las universidades en los eco-
sistemas de innovacion: 1) educativo (proveer capital humano para la
innovacion), 2) investigacion (cocreaciéon de conocimiento para la crea-
ciénde valor privadoy publico), 3) intercambio de conocimiento paralos
sistemas de innovacion (de transferencia de tecnologia a cocreacion por
multiactores y 4) transformacion estratégica ( innovacion incrustrada).
De igual manera, Cai, Ma y Chen (2020) puntualizan los tres roles de
las universidades en los ecosistemas de innovacién: cambiar de la simple
transferencia de tecnologia a ser un pilar organizador en el intercambio
de conocimiento, adoptar un rol nuevo en la construcciéon de confianza
entrelas y los diferentes actores y ser emprendedoras, es decir, no solo
generar ideas, sino participar en laimplementacion.

La oferta de programas académicos flexibles y la digitalizacion es
otra de las tendencias que obligard a las instituciones a repensar conti-
nuamente la estructura de sus cursos. Moscardini, Strachan y Vlasova
(2020) puntualizan que las universidades deben incluir nuevos progra-
mas académicos, acompafados con practicas pedagogicas vy estructuras
organizacionales innovadoras. Pillai, Upadhayaya, Balachandran, y Nida-
davolu (2018) indican la necesidad de facilitar un aprendizaje versatil,
integrador y més efectivo, para prosperar en la era digital. Asimismo,
Mahlow y Hediger (2019) y Han (2016) sugieren cambios en la arqui-
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tectura dentro de las universidades para favorecer la conectividad y el
aprendizaje digital, dado que la digitalizacion tomara un papel central y
mejorara las experiencias de aprendizaje.

El énfasis en el emprendimiento es otra de las tendencias en edu-
cacionsuperior, debido a los cambios rapidos en el progreso tecnologico,
la reduccion de fondos, el requerimiento de nuevas habilidades y la com-
petencia (Baporikar, 2020). Se menciona que las universidades tendran
que recurrir a enfoques mas emprendedores para allegarse de fondos,
lo que favorecera el aceleramiento de sus capacidades de innovacion.
Olo, Correiay Rego (2020) resaltan que las instituciones emprendedo-
ras, ademas de proveer servicios educativos y de investigacion, juegan
un rol activo en el desarrollo econdmico, social y cultural en su region.
Saha, Saha y Sdha (2020) sefalan que se debe favorecer el aprendizaje
emprendedor del estudiantado mediante ideas revolucionarias en los
procesos de generacion de conocimiento.

De acuerdo con lo expuesto a lo largo del capitulo, México se
encuentra ante varios retos que cumplir en el tema de la educacion su-
perior. Dada esta acotacién y después del recorrido sobre la revision
tedrica de las tendencias educativas, se pueden retomar varias de las
ideas que mencionan autores como Corso (2020), Montesinos, Carot,
Martinez y Mora (2020), Singh (2016), donde la responsabilidad social,
la investigacion, los seminarios v talleres de transferencia, la inclusion,
los programas sociales, la tecnologia, el emprendimiento y la innovacion,
entre otros, refieren lo que se busca para este MEV 2040, temas que se
irdn puntualizando en préximos capitulos.
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LA FUNCION SOCIAL DE LA
UACJ DESDE EL ENFOQUE DE
LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

UNIVERSITARIA (RSU)

radicionalmente, cuando tratamos de de-

finir el papel que juega la Universidad en

la sociedad, se delinean cuatro funciones

sustantivas: la formacion, la investiga-

cion, la gestion y la extension. No obs-
tante, al observar desde una mirada critica las inte-
racciones que caracterizan la era de la sociedad del
conocimiento y la comunidad global, encontramos
avances tecnologicos, mas canales de comunicacion,
expansion comercial, incremento de bienes vy servi-
cios, sociedades sofisticadas en cuanto a sus prefe-
renciasy demandas. El ser humano ha adecuado sus
necesidades a un modelo que sittia a los hombres y
a las mujeres dentro de una cultura de resultados
estandarizados.
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Estos esquemas han significado costos en la calidad de vida de las
personasy en el medio ambiente. Advertimos que las jerarquias sociales
son mas definidas y estan aparejadas por distintas formas de exclusién
y discriminacion étnica, religiosa, de género, entre otras. Las democra-
cias de la tercera ola experimentan el deterioro del Estado de derechoy
grandes limitaciones en la tutela de los derechos humanos: polarizacion
ideoldgica, falta de institucionalidad, detrimento de la democracia elec-
toral y radicalizacion. El impacto negativo hacia el medio ambiente es
innegable en el progresivo avance del cambio climético, la extincion de
ecosistemasy la merma de recursos naturales. Aunado a estas compleji-
dades, lahumanidad, justo en el momento de elaborar estas reflexiones,
enfrenta una de las peores pandemias de su historia: la COVID 19.

Este panorama es un desafio para nuestra Universidad. ;Qué pa-
pel juega en este complejo andamiaje de interacciones de la modernidad?
;Sufuncién puede contribuir a transformar algunos de los esquemas que
amenazan la sustentabilidad de la vida social y del medio ambiente?

Esunbuenmomento parareplantear lafuncion social de la UAC,
para adecuarse a nuevas metas y contemplar mayores alcances. La
UACJ no es un ente aislado que reduce su actuar en el cumplimiento de
un deber comunitario, es una pieza clave dentro del engranaje que arti-
cula la vida de la sociedad en los planos local, nacional e internacional.
No puede definirse con una mirada limitada de si misma, sino que es co-
participe de un proceso de transformacién social mas amplio. Por tanto,
hablar de la funcion social de la UACJ es vislumbrarla de un modo més
comprehensivo, mas adecuado a las multiples necesidades que aquejan
alasociedad de este siglo. Un nuevo modelo educativo debe trasladar la
funcion social de la Universidad hacia la Responsabilidad Social Univer-
sitaria (RSU).

En la RSU, las principales funciones de gestion, formacion, inves-
tigacion y extension se redimensionan para favorecer la transformacion
social, lograda a partir de la gestion que la Universidad hace de los im-
pactos generados en los entornos social, econémico y ambiental (Va-
llaeys, 2008, 2014).
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Figura 5. Lafuncion social como Responsabilidad Social Universitaria (RSU) para
la UACJ

La formacion, la investigacion, la gestion
y la extensién se redimensionan para incidir
en la transformacion social

2COMO AVANZAMOS HACIA UN MODELO DE RSU
DENTRO DE LA UACJ?

El proyecto URSULA (Unién de Responsabilidad Social Universitaria La-
tinoamericana) define a la RSU no como extension social o filantropica,
sino como la politica de gestion que una universidad realiza con respec-
to alos impactos que genera en cuatro rubros basicos: 1) impactos edu-
cativos (formacioén); 2) impactos laborales y ambientales (gestion); 3) im-
pactos cognitivos y artisticos (investigaciony arte); 4) impactos sociales
(extension). La politica de gestion se refiere a los medios a partir de los
cuales, la Universidad podra identificar el tipo de influencia que provoca
en las cuatro dreas sefialadas para potenciar aquellas que son positivas
y trabajar en las de oportunidad. Este ejercicio se desarrolla a través de
metas institucionales de caracter transversal, integral, sinérgico y con
rendicién de cuentas (Vallaeys, 2019).

En este modelo se aportan algunas directrices para redefinir las
funciones de formacion, investigacion, gestion y extension desde el en-
foque de la RSU. Estas son producto de los procesos de reflexién colecti-
va que la Universidad impulso¢ para el diseno del nuevo Modelo Educati-
vo UAC Vision 2040, del analisis del modelo URSULA (Vallaeys, 2019)
y de las propuestas de la ANUIES para renovar la educacién superior en
México contenidas en el documento Visiony Accion 2030.
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A continuacion, se detallan algunos puntos clave para el desarro-
llo de este modelo de evaluacion de impactos sociales y ambientales, a
partir de las cuatro funciones sustantivas:

Elimpacto organizacional

Elimpacto social de la formacion

Elimpacto social de la investigaciony el arte

La vinculacion con el entorno a través de la extension

oo e

EL IMPACTO ORGANIZACIONAL DE LA UAC)

Partiendo de la concepcién integral de una institucion como la UAC, te-
nemos de referenciala diversidad de campos o dreas en las que se divide
de manera estructural y, de acuerdo con ello, los alcances hacia el exte-
rior tienen un impacto directo en la sociedad, haciendo una apreciacion
de manera global. Por tal motivo, es conveniente destinar los esfuerzos
institucionales y humanos de quienes conformamos esta Instituciéon
con la conciencia de fortalecer y continuar solidificando una cultura or-
ganizacional.

Con esto se busca establecer la inclusion como uno de los ejes
rectores para la proyeccién, implementacion y desarrollo de todas vy
cadauna de las actividades que la Institucién desarrolle y proyecte a fu-
turo; inclusion en todos los niveles administrativos y académicos, com-
prendiendo que la Comunidad Universitaria conforma una amalgama
que nutre el entorno social y cultural. Por ello, la interrelacién entre el
personal administrativo, académico y el alumnado debe llevarse a cabo
con la responsabilidad de crecimiento continuo al momento de entrete-
jer estos lazos de los que son parte.

La Institucion tiene el compromiso de generar identidad de una
nueva cultura organizacional, en donde la inclusion sea lo cotidiano, des-
de suinterior para que, fortalecida en sus valores, cada vez tenga mayor
impacto en los diferentes sectores externos.

Es preciso que adaptemos nuestros modelos organizacionales
bajo la perspectiva de la otredad, de la inclusién, de la pluralidad, de la
equidad vy la sustentabilidad, solo asi estaremos caminando en la direc-
cion que la sociedad y sus desafios nos demandan. Se puede precisar una
Universidad en la que la interaccion entre sus distintos componentes
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fluye de manera armonica, donde la planeaciony el desarrollo institucio-
nal sean producto de la colaboracién y la deliberacion de la Comunidad
Universitaria. Estas transformaciones generardn un ambiente de con-
flanzay seguridad, se mejoraran las actividades con mayor disposicion y
se compartira la satisfaccion de ver los avances y como estos permeany
contribuyen a la sociedad.

Las estructuras fisicas de la Universidad vy sus procesos deben
contemplar el aprovechamiento eficiente de recursos humanos, técni-
cos y econémicos. Cuidar en todo momento el impacto que pueda gene-
rarse al medio ambiente y promover un amplio trabajo colaborativo, afin
de establecer planes y programas de universidad sustentable y disefar
estructuras fisicas funcionales que lleven a un uso eficiente de energias,
suministros, recursos y gestion de desechos. Esto debe ser integrado en
todas las esferas de la vida universitaria junto a una cultura de cuidado
al medio ambiente: campanas de reforestacién, reciclaje en todos nues-
tros procesos académicos y administrativos, asi como la proteccion y
respeto a toda forma de vida.

EL IMPACTO EN LA FORMACION DE PROFESIONALES

En un contexto de economias altamente globalizadas e integradas,
donde experimentamos un elevado cambio tecnoldgico, es relevante
preguntarse ;qué tan pertinente es la oferta académica de la UACJ? Es
preciso que la oferta formativa se acerque a las demandas profesiona-
les de la ciudad, que los programas educativos sean definidos por las
necesidades del mercado laboral regional y nacional, con perfiles de
egreso competitivos que respondan a las multiples problematicas del
entorno actual.

Es fundamental tener criterios de aceptacién con estédndares
elevados en las y los nuevos estudiantes y evaluacion continua, como
medios paraincrementar la calidad de egresadas y egresados. Se debe-
ré usar un modelo constructivista basado en la cognicion, aprendizaje
significativo y por descubrimiento, ademas de la implementacion de
diversos métodos de ensefanza, enfatizando elementos practicos plas-
mados en las cartas descriptivas a la par de los tedricos. Asimismo, es
necesario brindar al alumnado no solo conocimientos basicos, sino tam-
bién profesionales, humanisticos y de cultura global y local, con valores,
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habilidades y aptitudes tales como actitud critica, respeto, honestidad,
asi como habilidades para la aplicacion del conocimiento, de pensa-
miento critico y de autoadministracion, la construccion de ciudadania,
la responsabilidad social, los derechos humanos, el aprendizaje flexible
y el trabajo en equipo.

Es relevante atender materias de comunicacion, perspectiva de
género, ética profesional y formacion de la ciudadania. De los valores y
aptitudes es importante que se trabajen mas los pilares actitudinales, |a
responsabilidad y la empatia. Todo este conjunto de valores debe tener
un impacto sobre la comunidad y nuestra funcion social. La comunidad
debe ser nuestro reforzamiento constante, de ahi la relevancia de la
vinculacion de la Universidad con la ciudad, sus instituciones, empresas
y actores.

En lo referente al desarrollo integral del estudiantado, es preciso
contar con opciones deportivas, culturales y de liderazgo que impulsen
el talento, el bienestar fisico y emocional y con ello elementos de auto-
gestion. Estos aspectos requieren de un acompanamiento docente atra-
vés de latutoriay el apoyo a los procesos formativos extraclase.

Respecto a la demanda laboral, es importante tomar en cuenta
las necesidades y las problematicas sociales presentes, las cuales deben
ser cubiertas por los profesionales que egresaran, ademas de evaluar el
contexto laboral para cumplir con lo que la ciudad requiere. Se necesita
una planta docente que trabaje en sus areas, capaz de impartir materias
de acuerdo con sus experiencias profesionales que garanticen su vin-
culacion y preocupacion con el entorno. También, de la mano con esto,
es acuciante realizar un diagndéstico constante de Universidad-gobier-
no-ciudad para conocer las necesidades y problemas en un tiempo-es-
pacio determinado.

Nuestra funcion social también depende de incorporar mas las
TIC, en un constante proceso para actualizarlas. Debe tomarse como
reto el desarrollo de las habilidades de pensamiento, la autoadministra-
cion, aprendizaje flexible, constante blusqueda de nuevos aprendizajes,
capacidad de negociacion, orientacion al servicio, capacidad de escucha,
equipos de trabajo autogestionables, creatividad, pensamiento critico,
resoluciéon de problemas complejos y capacidad de desarrollar metodo-
logias innovadoras, junto con la aplicacién de conocimiento, el deporte,
el artey las lenguas extranjeras, al igual que la identidad cultural y con-
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tinuar alimentando los valores de respeto, honestidad y sobre todo em-
patia, pues el compromiso social debe verse reforzado.

El disefio integral de programas educativos superiores propone
un perfil de egreso progresivo, donde alumna y alumno puedan deter-
minar hacia donde dirigirse en funcion de sus expectativas y las modi-
ficaciones de los mercados profesionales. Este perfil esta estructurado
entres etapas, dos progresivas y una final. Al término de cada una, seran
validadas por certificaciones necesarias para la cobertura de los desem-
pefos planteados como pertinentes, incluyendo las adecuaciones per-
sonales a las rutas formativas pactadas con las coordinaciones de etapa
y moédulo.

De acuerdo con lo antes mencionado, la Universidad tiene retos
pararestructurar el perfil de egreso, permitiendo fortalecer habilidades,
conocimientos y valores para una formacién profesional completay con
enfoque humano que garantice su funcién social. En el apéndice de este
documento se incorporan algunos de los aspectos fundamentales que se
destacaron dentro de nuestros procesos consultivos.

EL IMPACTO EN INVESTIGACION Y ARTE

LA INVESTIGACION DE LA UACJ FRENTE A LOS DESAFIOS
ACTUALES

Nuestra definicion de compromisos en el tema de investigacion dentro
de la UACJ es acompanada de un periodo critico causado por la pande-
mia originada por la COVID-19. La UACJ, como una pieza clave del con-
glomerado social chihuahuense, mira el panorama con preocupacion y
tristeza, pero también con una conviccion firme de que trabajara desde
todas sus trincheras para aportar a su sociedad insumos que le permitan
enfrentar de mejor manera estas crisis en el futuro.

Sabemos que dichos recursos fundamentalmente se focalizan en
la calidad de profesionistas que habremos de formar y de nuestra capaci-
dad para generar conocimiento bajo la perspectiva de investigacion basi-
cay aplicada para garantizar su funcion social sobre el entorno en el cual
permanece.

El devenir de la investigacion para la UACJ surge desde la pers-
pectiva de la RSU, donde la generacion de conocimiento avanza hacia
el concepto de transferencia del conocimiento en una colaboracién
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constante con las y los agentes que conforman el Sistema de Cienciay
Tecnologia, sin descartar las caracteristicas inherentes de las investiga-
ciones en arte; ambas vertientes deberan surgir como elementos deter-
minantes en la construccion de futuros sustentables para la vida social y
el medio ambiente.

La Universidad, mediante todas sus investigaciones, debera con-
tribuir de formadirecta con el crecimiento econdémicoy el desarrollo sos-
tenible de su entorno. Através de la ciencia basica debera aportar nuevas
bases tedricas que potencien la capacidad de innovacion y abrir nuevos
campos del conocimiento en todas las disciplinas. La investigacion apli-
cada favorecera el emprendimiento, la comercializacion tecnolégica y la
atencién a necesidades concretas de su entorno, su funcion es factor de-
terminante en los procesos de transformacion. La ciencia basica, la apli-
caday el arte son premisas de la funcion social universitaria.

La Universidad se construye a partir de dos pilares: la formacion
y la generacién del conocimiento. Sin investigacion no podemos enten-
der el concepto de universidad, pues hablar de la misma en el &mbito de
la RSU conduce a una reflexion profunda sobre los impactos que gene-
ra sobre la ciudad, la region, el pais y eventualmente, sobre el mundo.
;Qué impacto tiene para la regién la investigacién que se desarrolla en
la UACJ?;Contribuye al desarrollo cientifico y artistico de laregion? ;Se
orientaaresolver las problematicas locales que aquejan a la sociedad de
hoy? ;Genera desarrollo, innovacion? ;Hay avances tecnoldgicos, artis-
ticos? ;Estamos en posibilidad de responder a la problemética local y en
un sentido més amplio a todos estos planteamientos? ; Contamos con la
infraestructura e insumos necesarios para enfrentar estos retos?

Las preguntas anteriores nos guian hacia un ejercicio de autorre-
flexion sobre el resultado de los disenos institucionales, las estructuras
académicas vy las practicas organizativas. Estas reflexiones probable-
mente deban considerar los mas variados contextos que son determi-
nantes en los alcances y el desempeno que la UACJ quiere y deberd lo-
grar en el &mbito de la investigacion y su funcién social.

Dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) apunta-
dos por la ANUIES (Vision y Accion 2030) se sefalan:

Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria
y la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible;
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[...] Objetivo 3: Contribuir al desarrollo regional. Contribuir a la
atencién de los problemas prioritarios de caracter local y regional
mediante la generacion, la aplicaciony la transferencia de conoci-
mientos inter y multidisciplinarios socialmente Utiles. [...] Objeti-
vo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible
y el saneamiento para todos; [...] Objetivo 8: Promover el creci-
miento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo vy el trabajo decente para todos; [...] Objetivo
9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industriali-
zacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion; [...] Objeti-
vo 10: Reducir la desigualdad en 'y entre los paises; [...] Objetivo
13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético
y sus efectos.

La consecucion de estos objetivos implica comprometer recursos
de la planeacién con un apoyo institucional para el desarrollo de investi-
gaciones artisticas basicas y aplicadas, orientadas hacia el desarrolloy la
innovacién de nuestro entorno. Sin estos elementos la contribucion de
la Universidad para el crecimiento y desarrollo sostenible podria ser es-
casa omarginal. La innovacion tecnologica y artistica es uno de los gran-
des retos que enfrenta nuestro pais en términos de crecimiento.

Por ello, es importante tener un acercamiento estrecho con la so-
ciedad, trabajar en colaboracién con diversos grupos para acceder a la
investigacion y arte sustentable e innovadora que mejore el entorno vy,
por ende, que coadyuve aelevar los estandares enlacalidad devidadela
sociedad. La practica artistica fomentaréa el desarrollo de actividades re-
creativas que tengan un impacto en el contexto para lograr una presen-
cia mas activa de nuestra Instituciéon. Se busca fomentar el aprovecha-
miento de los espacios publicos y culturales con los que cuenta Ciudad
Juédrez, promoviendo el arte y la cultura local para difundir tanto las ha-
bilidades artisticas de diversos grupos como las del alumnado, llevando
el artey la cultura a través de todos los productos artisticos generados
desde las diferentes licenciaturas ofertadas, que van desde la literatura,
la musica, el arte hasta el diseno y arquitectura.

El concepto de investigacion, para esta Universidad, comprende
el conjunto de estudios bésicos, aplicados vy artisticos cuyos resultados y
productos son utilizados para generar nuevo conocimiento, productos,
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procesos o materiales; estos rubros se encuentran muchas veces deli-
mitados por un desarrollo tecnolégico emergente, es decir, la investiga-
cion, en términos de crecimiento en un pais, esta supeditada a procesos
de desarrollo tecnoldgico. En México este desarrollo tecnolégico no
muestra resultados tan positivos (Cafias y Ponce, 2020).

DESAFIOS Y POTENCIALIDADES DE LA INVESTIGACION EN LA
UAC)

Los criterios de productividad dentro de los estandares de evaluacion
se miden a partir de dimensiones e indicadores: publicacion de articulos
arbitrados e indizados (en el Instituto para la Informacién Cientifica vy
SCOPUS) vy articulos de divulgacién; habilitacion de una planta docente
con grado de doctorado, reconocimiento a personas con investigaciones
nacionalesy certificacion en su calidad docente; capacidad de innovacion
en patentes (solicitadasy aceptadas); capacidad de trabajo colegiado, tipo
de contratacion laboral (tiempo parcial o tiempo completo), nivel de cali-
dady acreditacion de los programas académicos; capacidad institucional
para la gestion de publicaciones cientificas; creacién de revistas cientifi-
cas por las universidades (Tarango y Machin-Mastromatteo, 2016).

En este sentido, podemos advertir que en un comparativo nacio-
nal,la UACJ requiere, por un lado, alcanzar mayores niveles de producti-
vidad;y por otro, que esa produccion esté enfocada en una problematica
local. Lainvestigacion fue el detonante de un profundo proceso reflexivo
a través del acercamiento vy deliberacién de distintos actores de la Co-
munidad Universitaria. Estos indicadores nos permiten identificar con
claridad las potencialidades de crecimiento que tenemos en el tema de
la investigacion. El punto de partida es la definicién de un compromiso
social como razon de ser, lo que habra de replantear objetivos y redirec-
cionar esfuerzos para poder posicionar la productividad de la investiga-
cion de la UACI en los préximos veinte afos.

La planeacion de nuestra agenda no solo buscara enfocarse en
los parametros cuantitativos que se exigen dentro de estos criterios de
medicion, sino que los esfuerzos deberan estar encaminados a generar
una solida produccion de alta calidad en funcion de las necesidades so-
ciales, de la busqueda de nuevos espacios de conocimiento en todas las
disciplinas, de lainternacionalizacion, también a generar innovaciony un
desarrollo tecnologico vy artistico mas competitivo y comprometido con
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su comunidad. En el diseno de los nuevos objetivos, la generacion de
conocimiento se contempla como una actividad cotidiana y no eventual
(Shults, 2005). La Instituciéon tendré que potenciar la investigacién e in-
sertar estos trabajos dentro de los procesos formativos, en un sistema
complejo, dinamico, proactivo y reciproco. En ese sentido, la Universi-
dad estd llamada a reelaborar sus esquemas organizativos, sus estruc-
turas académicas y sobre todo, a comprometer recursos y espacios, a
fin de impulsar y garantizar el desarrollo de investigaciones con un im-
pacto social.

LA VINCULACION CON EL ENTORNO A TRAVES DE LA
EXTENSION

El papel de la Universidad en este andamiaje de interacciones con el
entorno social es complejo; sin embargo, su funcién puede llegar a ser
determinante enla construccion de procesos de transformacion que ga-
ranticen la sustentabilidad de la vida social y el medio ambiente. El tra-
bajo que habra de garantizar esa funcion social de la Universidad esta
enmarcado dentro de las estructuras curriculares y de cada uno de los
campos formativos, es decir, cambiamos los escenarios académicos para
que los procesos de vinculacion puedan surgir.

Lavinculacionde la Universidad conel entorno social tiene uno de
sus pilares estratégicos en su produccion cultural, ya que cuenta con una
amplia gama de productos que se divulgan hacia el exterior sobre muy
diversos escenarios con presentaciones de libros, conferencias, exposi-
ciones de arte, peliculas y conciertos, entre otras muchas opciones. Los
resultados tienen un eco sobre la comunidad, con fuertes efectos en la
reconstruccion y reconfiguracion del tejido social. Cada trabajo presen-
tado concretiza imaginarios, en oposicion directa a visiones individuales
y experiencias personales, contribuyendo con ello a la convivencia.

Eltrabajo se configura a partir de dos vertientes importantes: por
un lado, se necesita mostrar la produccién intramuros como reflejo de
nuestras identidades; por otro, se deben mostrar las producciones cul-
turales externas, obras y ponencias de alta calidad que nos coloquen en
un espacio comparativo y competitivo a escala global y nos lleven a re-
flexiones mas complejas sobre la propia produccion. No obstante, todo
proceso cultural es dependiente del espacio publico, de la creacion de
lugares donde sea posible el encuentro con la otredad. Toda produccién
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se lleva a cabo en lugares de encuentro, sin ellos no seria posible una
reconstruccion de un tejido social actualmente en crisis.

El proceso metodoldgico parte necesariamente de adecuaciones
a los planes curriculares considerando el potencial inscrito en su inter-
disciplinariedad, en un proceso dindmico y constante de analisis de la
problematica local.

El trabajo colegiado de las academias surge como uno de los no-
dos principales de las reflexiones con peso sobre los procesos forma-
tivos. En este sentir, una prioridad estriba en vincular aquellos sobre
ensenanzay agendas de investigacion con las diferentes problematicas
del contexto urbano, a través de procesos de consulta y construccion
colectiva. Entérminos puntuales, es fundamental balancear la teoria con
practicas reales en todos los niveles formativos, buscando con ello fo-
mentar experiencias vivas, capaces de adaptarse al cambio, dentro de
estructuras académicas transversales.

Aunado a lo anterior, debemos reconocer que las problematicas
sociales no son universales, pero estan insertas y sujetas a modelos
globales y de gobernanza con efectos directos sobre las ciudades fron-
terizas; todo ello apunta a ponderar lo local en su perspectiva hacia lo
global atendiendo a problemas educativos, sociales, urbanos, de igual-
dad de género para fomentar el ejercicio de una mejor ciudadania. La
responsabilidad deberd recaer en las especialidades de cada academia
para que ello conlleve a fortalecer la funcion social y razén de ser de la
Universidad; a la vez, sera responsabilidad de la Institucién contar con
los lugares apropiados para concretar proyectos y crear los escenarios
necesarios para hacer tangibles todas estas voces y resultados.

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez
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FUNDAMENTACION TEORICA Y
FILOSOFICA DEL MODELO EDUCATIVO
UACJ VISION 2040

a Universidad Auténoma de Ciudad Judrez
presenta en su Modelo Educativo las formas
de concrecion de los elementos filoséficos,
sociolégicos, pedagogicos y culturales que
sustentan su misién social y las perspectivas
desde las cuales se efectua. Esta mision se sitla
en un entorno de complejidad ante la cual resulta
necesario hacer explicitos los planteamientos que
se desarrollan de forma transversal en el mismo,
marcando el sentido de la accion que se realiza en
la Universidad. Aunado a ello, se aluden también as-
pectos institucionales y organizativos que dan pauta
para las formas en que la fundamentacion se vincula
con el quehacer universitario.
ElPlan Institucional de Desarrollo 2018-2024
de la UACJ, aborda el compromiso de contar con un
Modelo Educativo que, con base en las aportaciones
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generadas por los marcos universitarios previos, responda “con innova-
cién y pertinencia a las necesidades institucionales, pero también a las
tendencias globales” (Plan Institucional de Desarrollo 2018-2024 [PIDE],
2018, p. 155); ademés, se enuncia la clara conciencia de los retos que se
presentan ala mision universitaria, al expresar que

Vivimos tiempos en los que, mas que nunca, necesitaremos desa-
rrollar pensamiento criticoy creatividad, con disciplinay empren-
dimiento; luchar contra las fronteras, la inequidad vy la discrimi-
nacion; abrazar la multiculturalidad, el poliglotismo y los avances
tecnoldgicos, los beneficios que nos ofrecen las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) y dinamizar los procesos de
enseflanza-aprendizaje (PIDE, 2018, p. 155).

De ello deriva también la importancia de aprender a ser, con base
en habitos armoniosos y saludables.

En concordancia con lo anterior, la UACJ plantea una prospecti-
va que contempla rasgos mencionados por Pedroza (2018), tales como:
transformaciones pedagogicas, innovacion en las modalidades educati-
vas, uso critico y pertinente de las tecnologias para el aprendizaje, asi
como una transicién a propuestas curriculares que incorporan la inte-
ractividad.

Como se menciona en el PIDE 2018-2024:

El principio rector de esta alma mater debe ser, sin duda, la bus-
queda de la sabiduria, con honradez, honorabilidad vy virtuosis-
mo... [con] acciones responsables que, al filo de una auténtica
busqueda por el progreso en su sentido mas justo, nos permitan
como comunidad, formar profesionistas de alta calidad y ser quie-
nes generemos conocimiento, transformemos positivamente el
mundo en el que vivimos, y preservemos el apreciado patrimonio
cultural desde la perspectiva de lo tangible, a lo intangible (UACJ,
2018, p. 154).

De manera que la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez se po-

siciona en una perspectiva humanista, que reconoce la dignidad de toda
personay confronta una concepcion depredadora del desarrollo, la cual
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subordina a las personas a la racionalidad técnica, negando la unidad de
lo humano vy su legitimo derecho a la participacion y a la existencia en
condiciones dignas; por el contrario, la UACJ impulsa una accion univer-
sitaria en la que el desarrollo material, econémico y tecnolégico esta en
equilibrio con perspectivas sociales, educativas y culturales, més respe-
tuosas e incluyentes, articuladas en marcos éticos sensibles a realidades
sociales complejas, asi como a las necesidades de sus diversos actores y
de los contextos actuales.

Esta perspectiva se concreta en estrategias de accién con diver-
SOS grupos, asociaciones y colectivos sociales, asf como con otras insti-
tuciones de educacién superior, para atender probleméticas concretas
a través de vinculacién, investigacion, extension e innovacion en diver-
S0s campos vy sectores; dando atencion tanto a los retos de los merca-
dos laborales actuales y emergentes, como a los que provienen de las
relaciones sociales asimétricas e inequitativas, de manera que se apoye
el desarrollo econémico, la formacion ciudadana, la conciencia civica, la
convivencia sanay pacificay el cuidado del medio ambiente.

Por su parte, la Asociacion Nacional de Universidades e Institu-
ciones de Educacion Superior (2018) sefala acerca del contexto de la
educacién superior que:

Lo que hace distinto el momento actual de épocas anteriores del
desarrollo de la humanidad, es la complejidad del cambio en to-
dos los dmbitos por diversos factores, entre ellos: la rapidez de
las transformaciones, la influencia instantanea de la globalizacion
en la vida de todas las sociedades, la transicion a una sociedad vy
economia del conocimiento, asf como el incremento de la inesta-
bilidad (p. 1).

Por lo cual se dimensiona que, para lograr el papel de la univer-
sidad al que se aspira, es necesario pensar alternativas éticas para el
cambio y desarrollar una decidida participacion en concordancia. Por
ello, se impulsa desde la UACJ la conciencia critica, misma que permite
comprender la propia situacioén, tanto personal como social, como parte
de un contexto histéricamente producido, escenarios ambos que por lo
tanto pueden ser susceptibles de modificacién; esta conciencia critica
facilita desentranar, a partir de comprender la generacién y el uso del
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saber, las relaciones y voluntades que subyacen a las logicas sociales,
culturales, politicas y econdmicas que es necesario modificar en aras de
lograr una sociedad mas justa (Hopenhayn, 1990).

Estos planteamientos estan en concordancia con la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible (Organizacion de las Naciones Unidas
[ONU], 2015), cuyo objetivo 4 es “garantizar una educacién inclusiva,
equitativay de calidad y promover oportunidades de aprendizaje duran-
te todalavida paratodos” (PNUD, 2015, p. 9); también son acordes con
la Declaracion de Incheon de 2015, en la cual se expresa que la educa-
cion es un medio de transformacion de vidas, dicha vision:

Se inspira en una concepcién humanista de la educacion y del de-
sarrollo basada en los derechos humanos vy la dignidad, |a justicia
social, lainclusion, la proteccion, la diversidad cultural, lingUistica
[...]ylaresponsabilidad y la rendicién de cuentas compartidas [...].
Centraremos nuestros esfuerzos en el acceso, la equidad, la in-
clusion, la calidad y los resultados del aprendizaje, dentro de un
enfoque del aprendizaje a lo largo de toda la vida (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
[UNESCO], 2016, p. 3).

La UACJ comparte los planteamientos que consideran que la
equidad, lainclusion social y educativa, la solidaridad, la justicia y la con-
vivencia social armonica, son posibles con base en nuevas formas de re-
laciéon entre las personas vy las instituciones, y lleva a cabo su labor edu-
cativa en concordancia con ello, para impulsar una sociedad con dichas
caracteristicas.

Estos planteamientos se concretan en politicas, normativas, pro-
gramas educativos, estrategias transversales, dindmicas relacionales y
acciones formativas diversas que, de manera conjuntay articulada, im-
pulsan las finalidades y los ejes de la UACJ.

Consciente de que se plantea como una institucion que esta al
servicio del bien publico, la UACJ desarrolla su accion para formar pro-
fesionales que, ademas de poseer preparacion intelectual, asumen el
compromiso con sus deberes como ciudadanas y ciudadanos y como
seres humanos. En atencién a ello, impulsa la formacion de profesiona-
les integrales de vanguardia para el campo laboral, y que cuentan con
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referentes éticos, asi como de conciencia social y cultural, de manera
que conocen, estudian y pueden atender los problemas que enfrentan
sus comunidades, desde una solida perspectiva holistica, interdisciplinar
y transdisciplinar; no solo desde lo cognitivo, lo metodolégico y lo téc-
nico, sino desde la comprension de las interdependencias mutuas que
posibilitan relaciones de genuina solidaridad entre las personas, y que
manifiestan el mutuo cuidado y afecto, asi como la preocupacién por el
bienestar y la proteccion de otras personas (Dussel, 2006).

Estas aspiraciones se realizan mediante planteamientos curricu-
lares sdlidos a la vez que flexibles, interactivos y reflexivos, basados en
los avances cientificos y en el compromiso social de la UACJ; asimismo, a
través de la participacion del personal docente, el cual posee los saberes,
la capacidad vy los recursos necesarios para apoyar la formacion de estu-
diantes y la generacién de conocimiento, asi como para llevar a cabo su
labor con base enlos valores institucionales. Paraello se cuenta con pro-
gramas tanto internos como externos que permiten el aprendizaje con-
tinuo vy holistico asf como el cuidado integral del profesorado. Aunado a
lo anterior, la operacion del Modelo Educativo contempla que las coordi-
naciones de programas educativos, el personal administrativo y de fun-
ciones operativas, asi como los responsables de los diversos niveles de
direccion universitaria, son agentes clave de apoyo para el logro de las
metas académicas vy sociales de la Institucion, y establece pautas para
que se compartan la mision, la vision y los valores de la UACJ. De esta
forma, se plantean rutas de accion para que la Comunidad Universitaria
en su totalidad realice su labor de acuerdo con las disposiciones éticas
mencionadas, asf como con diligencia, transparencia y sentido humano.

En el mismo orden de ideas, la UACJ desarrolla en sus profesio-
nales la formacion para la identificacion, la preservacion vy el aprecio de
la cultura, entendida esta como el saber construido y valorado que se
vincula con la identidad personal y social, de forma que desde la Uni-
versidad se promueve la reflexion vy el analisis sobre el propio saber, asi
como la ampliaciéon del mismo, sin demérito de perspectivas culturales
diversas, atendiendo a un marco de derechos humanos establecido por
la legislacion educativa vigente, y de manera respondiente a los com-
promisos suscritos por nuestro pais en instrumentos tales como el Pro-
tocolo Facultativo del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales (PF-PIDESC), la Convencién Americana sobre
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Derechos Humanos, v el Protocolo Adicional en Materia de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales.

A la vanguardia de la prospectiva para las préximas décadas, la
UACJ desarrolla politicas institucionales que de forma paulatina, res-
ponsable vy sistematica dan cabida a la evolucion de las perspectivas
educativas. En el caso de México, el cambio de paradigma hacia los de-
rechos humanos, establecido en el articulo 1° de la Constitucion Poli-
tica de los Estados Unidos Mexicanos (Diario Oficial de la Federacion
[DOF], 2011), orienta a la inclusién de la perspectiva de derechos en la
educacion publica, lo cual traera retos que tanto el Estado vy las adminis-
traciones gubernamentales, como principales sujetos obligados, han de
enfrentar, generando las condiciones para que en los diversos niveles
educativos, incluyendo la educacion superior, se integre dicha perspec-
tiva (Soriano, 2014).

De acuerdo con como se generen dichas condiciones, la UACJ
continuard con las acciones que va realiza para democratizar el acceso
a la educacion superior —ampliaciéon sostenida de matricula, programas
internos y externos de becas, programas de asesoria, tutoria y apoyo
académico, entre otros— y generando las que resulten pertinentes, a
medida que las autoridades correspondientes expiden las leyes para la
promocion, proteccion y garantia del derecho a la educacién superior, y
que se establezcan y otorguen las aportaciones econdmicas que se re-
quieran para su realizacion.

Desde laconcepciony laaccionuniversitarias, la UACJ se impone
el impulso a la capacidad critica de todos los actores de esta comunidad
educativa —estudiantes, docentes, personal administrativo y general,
y de gobierno universitario—, para avizorar y prevenir los riesgos de la
simplificacion o del reduccionismo de las realidades sociales. En tal sen-
tido, se promueve el analisis critico de los fendmenos de la vida social,
asi como alternativas a las visiones monopdlicas o discriminativas de la
sociedad y de la historia, que se han instalado en los distintos ambitos,
ciencias y disciplinas. A partir de dicho analisis, promover concepciones
mas reflexivas y plurales acerca del desarrollo social, de las identida-
des culturales v los horizontes diferenciados desde los cuales pueden
construirse relaciones de respeto mutuo y de vida digna entre los seres
humanos, en su diversidad vy alteridad. Estos principios y concepciones
sobre el actuar de la UACJ se hacen presentes de forma transversal,

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



intencionada v reflexiva en sus distintos espacios, marcos normativos
y funciones.

Esta tarea se realiza en los espacios de clase, en las academias de
los programas educativos, en los eventos académicos y culturales, en las
acciones de formacion del personal universitario, asi como en los regla-
mentos que regulan la organizacién y la vida en la Universidad. Destaca
el papel del modelo departamental como un punto clave en el didlogo en-
tre ciencias, disciplinas y areas del conocimiento, pues con base en una
reglamentacion agil vy clara, se propicia el intercambio de saberes entre
actores de los diversos ambitos del conocimiento, y se generan proyec-
tos, innovaciones y respuestas mas pertinentes a las diversas problema-
ticas sociales que involucran uso de tecnologia, retos a la salud, produc-
cion de bienes y servicios con sostenibilidad y equidad, entre otras.

Situada en una zona fronteriza geograficay simbolica en la que se
muestran multiples manifestaciones de las grandes crisis actuales, como
la pobreza, la inequidad, la exclusién, la xenofobia v la violencia, la UACJ
desarrolla su labor educativa asumiendo la complejidad que este pano-
rama implica, para lo cual se sitla en —pero también propone— marcos
de politica educativa, metodologia pedagogicay operacion organizativa,
congruentes con una perspectiva criticay problematizadora, consisten-
te con el logro de sus fines méas profundos en la sociedad.

La UACJ hace uso de su libertad académica y de su autonomia
para generar respuestas pertinentes a los desafios que se presentan a
la sociedad que sirve. De tal forma que en sus proyectos, programas y
acciones impulsa la construccion de encuentros entre personas vy gru-
pos diversos de la sociedad, e igualmente promueve la transformacion
de saberes, relaciones sociales y culturales, practicas y formas de gene-
rar produccion material o inmaterial. Aunado a ello, articula la pertinen-
cia social de sus objetivos mas amplios, con las caracteristicas sociales
y econdmicas del mercado laboral y también con la investigacion como
medio para atender los problemas concretos de lo local y lo regional; de
manera que incide en la generacién de conocimiento cientifico y tecno-
|6gico, en la creacion de bienes culturales y simbolicos, asi como en la
formacion para la vida democratica; también impulsa el desarrollo cul-
tural, educativo y de capacidad critica de los diversos grupos sociales,
desde planteamientos incluyentes y respetuosos.
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Estos planteamientos se concretan en la labor vy los resultados de
los diversos campus ubicados en Ciudad Juéarez, en la ciudad de Nuevo
Casas Grandes, al noroeste del estado de Chihuahua, y en la ciudad de
Cuauhtémoc, en la region centro-oeste.

La autonomia responsable implica para la UACJ el deber de res-
ponder ante la sociedad por las acciones que realiza en el cumplimien-
to de su mision, tanto en la obtencion de resultados como en el uso de
recursos financieros, pero fundamentalmente en las actividades y pro-
cesos de docencia, investigacion, vinculaciéon y extension, pues son las
bases para lograr los fines de la Universidad. Igualmente, se destaca que
la rendicion de cuentas trasciende el registro de datos y se articula con
la participacién en aquellos espacios sociales en los que la Universidad
tiene la obligacion de generar un impacto.

En congruencia con lo anterior, la UACJ impulsa y desarrolla
acciones acordes con una forma de gobierno transparente, ética y efi-
ciente, en permanente revision, para evaluar criticamente las diversas
estrategias con relacion a las problematicas presentes y emergentes;
aunado aello, laideay la practica de la democracia no solo se conciben
en el gobierno universitario, sino también en las concepciones y el ejer-
ciciode los asuntos vy la vida en la Universidad, en condiciones de igual-
dad vy de justicia para todas las personas que la conforman. Se cuenta
con organos deliberativos como los Consejos Técnicos de instituto, el
Consejo Académico y el Consejo Universitario; también existen comi-
tés que abordan los diferentes asuntos administrativos, organizativos
y académicos, vigentes en los institutos y en los campus, tales como los
comités de posgrado, los comités de equidad de género e igualdad labo-
ral, el Comité de Etica Institucional, entre otros.

Esta Universidad reconoce la importancia de desarrollar refor-
mas de pensamiento que permitan articular la perspectiva del deber ser
universitario, que se asume con acciones congruentes por parte de toda
su comunidad. De esta manera, la UACJ da cuenta de la complejidad de
la realidad que se vive y de la que se proyecta en el futuro, pues no solo
es necesario disponer de referentes administrativos que respondan a
los nuevos retos, sino que se requiere reflexionar y actuar para que la
cultura institucional, la cual se construye colectivamente a partir de las
ideas, creencias y el actuar de sus participantes, genere las condiciones
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y las relaciones necesarias para concretizar las aspiraciones de la educa-
cién superior (Lanz, Fergusson, y Marcuzzi, 2003).

En cuanto a la ciencia vy la tecnologia, la UACJ plantea procesos
de reflexion y accién impregnados de la conciencia de que se estan
generando nuevas formas de construir y ver el conocimiento; esto re-
presenta un desafio para la educacion universitaria, la cual esta siendo
interpelada e impulsada a encontrar nuevas formas de prepararse para
responder de forma congruente a tales retos. Por ello, la Universidad
asume el desarrollo de la investigacién en sus diversas modalidades,
estudiando cientificamente los campos que impactan en la vida social y
llevando a cabo la docencia, la vinculacién social vy la extension universi-
taria, como acciones fundamentales que forman parte del compromiso
institucional. Ademas, se prioriza la atencion necesaria a la formacion
permanente, con las aportaciones del saber de vanguardia en las cien-
cias, disciplinas y ambitos, asi como las disposiciones académicas y ope-
rativas pertinentes.

Referente al sustento pedagogico de la accién universitaria, este
asume una relacién dialégica entre la teorfa y la practica, la cual supera
las dicotomias que parcelan el saber, asi como los campos cientificos y de
experiencia. En tal forma, con la perspectiva enunciada anteriormente
acerca de laintegralidad del mundo y de los necesarios espacios inter y
transdisciplinares, se concibe que la teorfay la practica educativa apor-
tan a una lectura critica del contexto historico-social en el cual se han
originado (Ripamonti, 2014).

Aunado a lo anterior, la UACJ genera unarelacion educativaen la
cual se implican la ética y los valores universitarios; en tal sentido y con
atencion al contexto actual y al que se proyecta en el futuro, se plantea
que los vinculos pedagoégicos articulen el equilibrio entre instruccion y
formacion, entendida esta también como una forma de cuidado y/o de
afecto por las y los otros (Dussel, 2006), pues resulta necesario “volver
a poner juntos el cuidado vy la instruccion [en el espacio escolar] porque
la comunicaciéon del conocimiento y la construccion del mismo, es una
forma de cuidado, y hay otras formas de cuidado menos intelectuales
que tienen lugar en la escuela” (p. 154).

Este planteamiento se realiza desde el necesario vinculo de soli-
daridady justicia que impulsa vias méas respetuosas e igualitarias de con-
cebiry construir el conocimiento, los saberes populares y el aprendizaje,
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para que se dé lugar a la dimension afectiva y a estrategias mas demo-
craticas de ensefar y aprender entre las personas implicadas (Dussel,
2006). En este mismo tenor, tenemos que el proceso de ensefianza y
aprendizaje es un espacio para la toma de conciencia de la complejidad
social, cientificay cultural, por lo que implica una formacion criticay per-
manente para toda la Comunidad Universitaria.

Lo anterior conlleva la necesidad de que en los ambientes de cla-
se, los de talleres, de artes y oficios, asi como en los consejos, comités y
demés espacios de informacién y didlogo que se relacionen con la vida
académica, exista el debate plural acerca de las vias pedagogicas, didac-
ticas y de evaluacion, que permitan articular aquellas situaciones que
podrian plantear retos y contradicciones, por ejemplo: las demandas de
formacion para la competitividad desde l6gicas individualistas o de exclu-
sién, en oposicion a la aspiracion de llevar a cabo procesos formativos
acordes con los requerimientos de colaboracion, solidaridad, interdisci-
plinariedad y transdisciplinariedad. Ante este panorama es que la funda-
mentacion del Modelo Educativo UAC Vision 2040 orienta la toma de
decisiones participativa, con flexibilidad y congruencia.

Respecto al proceso de ensefanza-aprendizaje que se lleva a
cabo en la UACJ, se consideran no solo los componentes técnicos, sino
aquellos mas amplios que permiten brindar a todas las personas que
integran la Comunidad Universitaria los elementos necesarios para
construir su aprendizaje, haciendo lo pertinente para que se logren los
propdsitos educativos sin discriminacion y con equidad; por lo anterior,
las orientaciones, pautas y acciones pedagogicas, didacticas y de eva-
luacion de aprendizajes, son congruentes con la mision institucional y
con los principios asumidos. En este sentido, se reconocen y atienden
las desigualdades culturales y sociales que generan las problematicas de
construccion del aprendizaje, pugnando en todo momento por desarro-
llar y potenciar las facultades humanas. Para ello, se fortalece continua-
mente al profesorado v al personal de apoyo estudiantil y de atenciéon
administrativa en temas como tutoria, equidad de género, desarrollo de
habilidades en areas como uso de tecnologia, salud emocional y fisica,
orientacion para la mejora académica, entre otros.
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‘ ‘ Ser egresado de la UACJ
estd totalmente dentro de la
posibilidad de los jovenes y como
yo de 42 anos. La posibilidad entra
para todos, desde los que acaban de
egresar de preparatoria y de
todas las edades... eso se
me hace algo muy bien. ’ ’

Estudiante de pregrado en DMNCG
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EJES DEL MODELO EDUCATIVO

LA CONCEPCION DE LOS EJES DEL MEV
2040

| periodo de operacién del Modelo Educati-
vo UACJ Visién 2040 (MEV 2040) sera sin
duda complejo y estara marcado por cier-
tos elementos globales que tienen que ver
con nuestro transito compartido hacia la
sociedad del conocimiento: la emergencia de desa-
fios relacionados con la inequidad y las problemati-
cas sociodemograficas asociadas a la marginalidad,
y la creciente incertidumbre ante el futuro. En el
contexto de esta nueva sociedad global —marca-
da por la impronta de lo digital tanto como por los
profundos desafios de la sustentabilidad, los temas
de equidad de género y de interculturalidad, entre
otros— las certezas son riesgosas. Por ello, el MEV
2040 se plantea desde una perspectiva de alta
adaptabilidad, centrada en el trazo de seis ejes que

Modelo Educativo UACJ Vision 2040

103



de manera transversal se reflejan en las diversas dimensiones del mo-
delo y hacen posible que la Institucion se redefina de acuerdo con las
condiciones y caracteristicas del contexto presente y de escenarios que
estan por venir.

Figura 6. Los ejes del MEV 2040

o Formacién integral y generacion del
conocimiento

02 Responsabilidad social

04 Internacionalizacién de procesos

o 5 Flexibilidad e innovacién

Los ejes del MEV 2040 se plantean como una herramienta que
hace posible concebir la Universidad en términos integrales, pero que
ademas permite identificar lineas estructurales para definir el perfil
educativo deseable y esperado, en respuesta a la expectativa social que
recae sobre la Institucién, tanto en los contextos especificos en los que
opera como en una dimension general, relacionada con la responsabili-
dad social de las instancias de educacion superior en México y el mundo.

Enunnivel méas profundo, los ejes del MEV 2040 se relacionan con
la respuesta al cuestionamiento ;qué Universidad queremos y necesita-
mos?,y se conciben como el instrumento para orientar la construccién de
los arreglos culturales y simbolicos manifestados en la vida cotidiana ins-
titucional, entre los que destacan las actividades situadas en el aula uni-
versitariay las tareas de investigacién, extensién y vinculacion. Los ejes
hacen posible el repensamiento de la cultura UACJ, concebida como un
fendémeno de alta complejidad, cotidiano y orientado al cumplimiento de
laresponsabilidad social. Sin embargo, los ejes no implican la refundacion
cultural y simbdlica del Modelo Educativo UACJ, sino que aprovechan la
trayectoria institucional —lo que se sabe a partir de la experiencia com-
partida— para crear un marco de accion con vision a futuro.
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Un elemento que debe ser resaltado es que, en congruencia con
el contexto global y para establecer sintonias de alto nivel con instan-
cias externas, los ejes se inspiran de manera especial en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU). Los ODS permiten ordenar de manera global las acciones diri-
gidas a la erradicacién de la pobreza, a la proteccion del planetay a la
blusqueda de la prosperidad, especialmente aquellas destinadas a per-
sonas en situacion de marginalidad (ONU, 2015). Por su cercania con
esta herramienta, el MEV 2040 se inscribe en la agenda de desarrollo
sostenible signada por los gobiernos, el sector privado, las instancias de
la sociedad civil y las instituciones académicas en el mundo. En ese mis-
mo sentido, los ejes del MEV 2040 se plantean desde la concepcién im-
pulsada por la UNESCO de la educacién superior como un bien comun,
dado que se acepta que:

...si bien la humanidad cuenta con el mayor ndimero de personas
con acceso y estudios superiores de la historia, se enfrenta[...] la
herencia de no haber sido capaz de superar serias problematicas
de orden social y ambiental, algunas expresadas por las Naciones
Unidas en los Objetivos del Milenio 2015, que han evolucionado
hacia los denominados Objetivos del Desarrollo Sostenible (Mar-
ti-Noguera, Licandro y Gaete-Quezada, 2018).

Por otro lado, los ejes recogen la visién de la Comunidad Universi-
taria expresada a través de los diversos ejercicios de consulta realizados
con estudiantes, docentes, egresados y egresadas, personal administra-
tivo e instancias del sector externo. Sus posicionamientos hacen posible
la integracion de una concepcion de las lineas de desarrollo hacia una
universidad sostenible, altamente sensible a su responsabilidad social,
complejay preparada para escenarios inciertos.
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EJE 1. FORMACION INTEGRAL Y GENERACION DEL
CONOCIMIENTO

Laformacionintegral representa uno de los mayores retos que enfrenta
la Universidad en estos tiempos de cambios vertiginosos, en los que se
vuelve imprescindible formar a las y los estudiantes no solamente con
una soélida base académica, sino también con los elementos necesarios
para su desarrollo pleno como personas (Hernandez e lzquierdo, 2017).
Esta demanda formativa se genera a partir de la expectativa social que
se deposita en la Institucion y debe ser congruente con el compromiso
de brindar ala sociedad profesionistas de alto nivel, que posean saberes
especificos y técnicas adecuadas para desarrollarse laboralmente, asi
como la conviccién de otorgar a la comunidad ciudadanas y ciudadanos
enel mas amplio sentido de la expresion, es decir, con un profundo arrai-
g0 de actitudes, valores y comportamientos que aporten a la transfor-
macion y mejoramiento de la sociedad (Lugo, 2007). Es asi que este eje
se relaciona con lo que se ha llamado STEM (ciencia, tecnologia, inge-
nieria'y matematicas, por sus siglas en inglés)*y con una formacién con
perspectiva humanistica.

El ser humano puede considerarse como un ente de multiples di-
mensiones: ética, fisica, social, cognitiva, estética, entre otras (Villegas,
Hidalgo y Amaya, 2019). La formacion integral en el marco del MEV
2040 debe reconocer y desarrollar todas ellas (Diaz y Angulo, 2008),
de tal forma que cada estudiante pueda afrontar los retos emergentes
en su vida como miembro de una sociedad compleja y sea capaz de to-
mar las decisiones adecuadas para superar los desafios profesionales y
personales que se le presenten (Escobar, 2014). Este tipo de formacion
también implica la consolidacién de una personalidad ética, participati-
va, creativa, critica, responsable, empatica, que facilite la interaccion del
estudiantado con su entorno en aras de la construccion de su identidad
cultural.

La formacion integral también supone el desarrollo de habilida-
des para gestionar la vasta cantidad de informacién disponible hoy en
dia através de medios tradicionales y sobre todo de recursos digitales,
de tal manera que las y los estudiantes puedan acceder a ella de forma
auténoma, discriminarla, interpretarla e interiorizarla para la resolucion
de problemas. Estas habilidades deberdn ademas estar marcadas por
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una solida formacion ética relacionada con el uso y manejo de la infor-
macion, enfatizando la integridad académica, el combate al plagio vy el
respeto riguroso a los derechos de autor. Es necesario que el aprendiza-
je del que se habla involucre el desarrollo de habilidades para transfor-
mar la informacién en conocimiento, de tal manera que promueva el de-
sarrollo de rasgos de autosuficiencia, autodeterminacion y autodidactis-
mo. Es imprescindible que las y los alumnos se conviertan en constantes
formadoras y formadores de si mismos y que logren identificar la natu-
raleza de la informacion que les es requerida, las fuentes adecuadas y la
forma efectiva de obtenerla (Villegas, Hidalgo y Amaya, 2019). Ademas
de favorecer el desarrollo individual, este eje promueve el aprendizaje
colaborativo a través del trabajo en equipo, enmarcado en un profundo
respetoy tolerancia hacia la diversidad de género, grupo étnico, religion,
discapacidad fisica. También se dispone a aceptar y defender las voces y
derechos de las demas personas, asumiendo una vision del bien comun,
y se compromete con laconstruccion de la paz, ladefensade lademocra-
ciay los derechos humanos (Diaz y Angulo, 2008). La formacion integral
robustece la independencia, la autoestima, la seguridad, la autorrealiza-
cion; desarrolla las capacidades de tomar decisiones y de administrar el
tiempo y los recursos disponibles (Fresan, 2009). Es un proceso delibe-
rado, permanente, que permite a lay el estudiante relacionar los conoci-
mientos adquiridos con la realidad que le rodea, vincular la teorfa con la
practica, asumir riesgos e interactuar eficazmente con su entorno para
transformarloy mejorarlo (Hernéndez e lzquierdo, 2017).

La formacion integral del estudiantado en el MEV 2040 plantea
una educacion para la vida y el ejercicio de la profesién, en donde ha de
desempenarse de forma competitiva, proactiva, creativa, emprendedo-
ra, con liderazgo; aparte, debera ser capaz de adaptarse a ambientes
turbulentos, complejos e impredecibles, y contar con un alto grado de
empleabilidad (Marin, Cabas y Paredes, 2018). Ademas, una tendencia
de los tiempos actuales es la movilidad laboral, tanto nacional como in-
ternacional, por ello es necesario el desarrollo de habilidades lingUis-
ticas, de comunicacién y el dominio de al menos un idioma adicional al
materno (Villegas, Hidalgo y Amaya, 2019). Por otro lado, este tipo de
formacion debe ser promotora de un profundo respeto al planeta y la
naturaleza, el equilibrio ecoldgico, la sustentabilidad, la viday el bienes-
tar fisicoy mental de las personas (Tobdn, 2015).
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Enel MEV 2040, la Institucion asume el ineludible compromiso de
la formacion integral de sus estudiantes reconociendo la multidimensio-
nalidad de los individuos, es por esto que contempla el ofrecimiento de
experiencias cognitivas, linglisticas, sociales y éticas necesarias para la
construccion de ciudadanifa y profesionistas lideres en nuestra comuni-
dad. El compromiso se extiende a brindar programas flexibles, pertinen-
tes, centrados en aprendizajes significativos, autonomos vy para la vida en
los que se vincule teoria con practicay se favorezca un aprendizaje reflexi-
vo encaminado a la resolucion de problemas y el desarrollo de un pensa-
miento critico. En concordancia, las actividades de investigacion habran
de enfocarse en la medida de lo posible hacia la resolucion de la probleméa-
tica social, econémicay ecoldgica de la comunidad en aras de la mejora en
la calidad de vida. De esa manera, el MEV 2040 privilegia el trabajo cola-
borativo como una forma de apoyo mutuo que complementa conocimien-
tos habilidades y valores. En este escenario, el papel del profesorado en
la tutoria, acompanamiento, asesoriay orientacion del proceso educativo
sigue teniendo un lugar fundamental en la formacion integral, dado que
estimula el desarrollo de las capacidades de cada estudiante.

EJE 2. RESPONSABILIDAD SOCIAL

Entantoinstancia publica de educacién superior, la UACJ ha implemen-
tado desde hace tiempo diversas lineas de trabajo relacionadas con su
compromiso con la responsabilidad social. Estas acciones también han
sido congruentes con los valores institucionales y se han emprendido
desde la conceptualizacion de la responsabilidad social como el “com-
promiso sustentable y ético de las funciones realizadas en beneficio de
las personas, comunidades y el medio ambiente” (UACJ, 2020).

Para continuar con este posicionamiento responsable, como se
explicé enel capitulo previo, y frente a la necesidad compartida de plan-
tear desde los diversos espacios de la Institucion acciones concretas
relacionadas con el bienestar de la comunidad, este eje del MEV 2040
plantea que todos los procesos de ensefanza y aprendizaje e inves-
tigacién, asi como las diversas actividades de vinculacion y extension
universitarias incluyan la perspectiva de sustentabilidad en su diseno vy
su implementacion.
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El eje de responsabilidad social se relaciona con acciones espe-
cificas encaminadas a la sustentabilidad, como la promocién de la ge-
neracion y uso de energias limpias en los campus universitarios, el fo-
mento de la cultura del reuso de recursos, del reciclado de deshechos
y del ahorro energético; pero sobre todo se vincula con el despliegue
de una educacion para el desarrollo y la adopcion de estilos de vida sus-
tentables. Este eje también plantea la necesidad de formar estudiantes
conuna conciencia plenamente desarrollada con respecto a los desafios
que enfrenta la humanidad en este dmbito. Para dar impulso a este eje
se cuenta con la ventaja de que los procesos educativos universitarios
orientados a la sustentabilidad pueden echar mano de los resultados o
experiencias de investigaciones realizadas desde la Institucion sobre el
tema. Adicionalmente podran utilizarse los aprendizajes alcanzados du-
rante la implementacion del MEV 2020.

Desde una perspectiva mas amplia, este eje tiene que ver con la
necesidad de que todos los procesos educativos se orienten al respeto
alos derechos humanos vy la equidad de género, a la promocion de una
cultura de paz y no violencia, y a la consolidacién y ejercicio de la ciuda-
danfa mundial.

En suma, la responsabilidad social es estratégica para el MEV
2040 porque orientaala Institucion hacia unfuturo sustentabley la pre-
para para los desafios globales relacionados con la generacion de ener-
gia, coneluso inteligente y planeado de sus recursos, y con la necesidad
de promover estilos de convivencia democraticos y plenos. Ademas,
este eje contribuye a una adecuada rendiciéon de cuentas institucionales.

EJE 3. PERTINENCIA

Dadas las circunstancias actuales del contexto global y cercano de la
Universidad, es imprescindible que la docencia vy la investigacion em-
prendidas en el marco del MEV 2040 respondan de manera puntual a
las necesidades formativas del estudiantado, y a los requerimientos de
recursos humanos de alto nivel del mundo laboral.

El tépico de la pertinencia hace alusion a la naturaleza y caracter
de la actividad docente, pero ademas a la conformacion de estructuras
curriculares con las caracteristicas necesarias para poder responder
a las exigencias actuales. Esta dimension es fundamental en la medida
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en la que los trayectos formativos se carguen de sentido para las y los
estudiantes, asf se podran alcanzar con mayor efectividad los objetivos
institucionales previstos.

El eje de pertinencia de este modelo se orienta a la promocion de
experiencias docentes y de investigacion que enfaticen la formacion de
estudiantes con preparacién para enfrentar el cambio vy la incertidum-
bre; al desarrollo pleno en nichos sociales y productivos estratégicos,
con una fuerte cercania a los sectores social y productivo; y al fomento
de la capacidad para resolver problemas complejos en la vida profesio-
nal y personal. Adicionalmente promueve la formacién de lideres vy el
espiritu emprendedor.

Engeneral, la pertinencia se concibe como el grado de vinculacion
que la Institucion tiene con la sociedad. O bien, “consiste en la adecua-
cion de los resultados vy los objetivos de los programas al contexto en el
que se realizan” (Conacyt, 2010). En el marco del MEV 2040, esto supo-
ne que cada una de las decisiones relacionadas con el planteamiento de
arreglos curriculares, de la apertura de nuevos programas educativos y
de formacion y actualizacion de la planta docente se inspiran en buena
medida por el cuidado de la pertinencia de cada trayecto formativo, tanto
en pregrado como en posgrado. Por ello, el eje de pertinencia alude a una
de las dimensiones estratégicas del MEV 2040, la capacidad institucional
paraformar alas vy los estudiantes especificamente en aquello que nece-
sitan para cumplir con sus proyectos de viday para integrarse de manera
exitosa al mercado laboral.

De manera natural, la instrumentacion de este eje estara asocia-
da alaflexibilidad e innovacioén (eje 5). Sera necesario que desde los di-
versos programas educativos se ensayen e implementen estrategias vy
modalidades innovadoras para poder garantizar la pertinencia de todas
las experiencias formativas tanto en el aula como en otros escenarios:
laboratorios, talleres y, de manera especial, en practicas profesionales y
situaciones de acercamiento de cada estudiante con el mundo real. To-
das las vivencais de aprendizaje en este Modelo Educativo deberan ser
flexibles e innovadoras, ademas de pertinentes.
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EJE 4. INTERNACIONALIZACION DE PROCESOS

En un mundo marcado por la globalizacion, un elemento fundamental
para el desarrollo de la Universidad es la internacionalizacion a través
de mecanismos de cooperacion con instancias del extranjero, como la
celebracion de convenios para realizar actividades de docencia, investi-
gacion, produccion editorial, entre otras mas. En este sentido, el camino
andado hasta el momento ha sido amplioy fructifero.

A través de la Direccion General de Vinculacion e Intercambio,
la Universidad sostiene a la fecha 162 convenios con instituciones de
28 paises de todas las latitudes del mundo. Las actividades realizadas
mediante estos instrumentos de cooperacién son variadas, incluyen la
direccion compartida de trabajos de grado, la celebracion de catedras
internacionales, la oferta bipartita de experiencias formativas, el em-
prendimiento de proyectos de investigaciéon y desarrollo académico, la
realizacién de actividades de divulgacion de la ciencia y produccion edi-
torial interinstitucional, eventos culturales y deportivos, y el intercam-
bio de docentes, académicas y académicos y estudiantes bajo diversas
modalidades y formatos de movilidad.

Eleje 4 del MEV 2040 atiende a esta vertiente de la actividad uni-
versitaria y la reconoce como una de las lineas institucionales de desa-
rrollo mas importantes. Situada en un contexto fronterizo, la UACJ es
por su propia naturaleza e historia una casa de estudios que mira mas
alld delos lindes nacionales. Esto hace que las lineas de colaboraciéon con
organismos internacionales sean naturales y deseables. En las condicio-
nes actuales de desarrollo de la sociedad de la informacion y de emer-
gencia de la llamada Cuarta Revolucion Industrial, el MEV 2040 plantea
que la internacionalizacion se desarrolle utilizando recursos mas varia-
dos, que incluyan la posibilidad de vivenciar procesos de formacién, in-
vestigaciony vinculacion desde casa, aprovechando las tecnologias digi-
tales. Laampliacion de las modalidades para la internacionalizacion hace
mas accesible la posibilidad de encontrarse con estudiantes y docentes
de diversas partes del mundo, ampliar la vision con respecto a los temas
y desafios de las diferentes disciplinas que se abordan desde los progra-
mas educativos y consolidar unavision global de las realidades cercanas.

Este eje vamas alla: la posibilidad de involucrarse en procesos de
formacién en contextos de colaboracion interinstitucional internacio-

Modelo Educativo UACJ Vision 2040



nales se asocia con el desarrollo de la mentalidad competitiva en lasy
los estudiantes y con la ampliacion de sus competencias para adaptarse
a contextos nuevos y encontrar soluciones a problemas complejos, y
con sus habilidades para el empleo del razonamiento analitico, de ma-
nera especial, con el desarrollo de habilidades comunicativas en idio-
mas y contextos culturales distintos al propio.

Por ese motivo, el eje de internacionalizacion de procesos enfatiza
la necesidad de fortalecer la aproximacion del estudiantado de pregrado
y posgrado a idiomas diferentes al espafiol, especialmente el inglés. Sera
menester que la actividad desarrollada por la Subdireccion de Lenguas
Extranjeras (SULE) se mantengay que cada programa educativo encuen-
tre y desarrolle los procesos de disefo curricular para atender esta de-
manda estratégica.

EJE 5. FLEXIBILIDAD E INNOVACION

La caracteristica mas llamativa de las condiciones globales actuales es |a
incertidumbre. Por ello, el MEV 2040 est4 orientado de manera trans-
versal por la flexibilidad e innovacion indispensables para responder
con solvencia tanto a las necesidades formativas del alumnado como a
las condiciones inciertas de contextos que estan por venir. Se trata de
dotar a la Universidad de la plasticidad suficiente en sus dimensiones
académica y administrativa para poder adaptarse con efectividad ante
lo desconocido, utilizando como recurso central para ello la innovaciéon
de procesos de docencia e investigacion.

Este eje dicta que la Universidad debe ofertar programas educa-
tivos con lineas multidireccionales, que promuevan la formacion integral
para que lasy los estudiantes tengan acceso a una variedad de trayectos
marcados por la flexibilidad curricular. Esto tiene el objetivo de propiciar
la construccion de un perfil profesional individual, apoyado por el Pro-
grama Integral de Tutorias y Trayectorias Académicas (PITTA), que se
adapte alosinteresesy aptitudes de lasy los estudiantes. Los programas
educativos flexibles privilegiardn el trabajo sinérgico, colaborativo e in-
teractivo, y aprovecharan, con ayuda del cuerpo docente, los diferentes
medios y recursos puestos a disposicion del estudiantado.

La flexibilidad en las actividades de docencia debera extender-
se a las tareas de investigaciéon y desarrollo. EIl MEV 2040 impulsa la
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colaboracién interdisciplinaria a través del encuentro entre cuerpos
académicos, programas educativos, departamentos, institutos vy divi-
siones multidisciplinarias; y propone concebir y estudiar el contexto de
la Institucion y sus desafios a través de aproximaciones compartidas y
de alta plasticidad que generen propuestas de resolucion paralos gran-
des temas regionales y nacionales, y de contribuciones integrales a las
agendas de las instancias tomadoras de decisiones en los ambitos pu-
blicoy privado.

Por otro lado, este eje parte de la innovacién como elemento sus-
tantivo. La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Edu-
cacién Superior (ANUIES) concibe a la innovacion como el proceso que
hace posible incorporar en el sistema de educacién superior un nuevo
enfoque educativo flexible y eficiente basado en el aprendizaje, que brin-
de atencién al desarrollo humano integral, ala formacién envalores y ala
disciplina intelectual de las y los estudiantes (Medina y Guzman, 2011).
Para propiciar la emergencia de la innovacion en la dimension pedago-
gica, el MEV 2040 buscara estrategias institucionales de promocién de
la innovacion educativa, a través del reconocimiento e impulso de nuevas
formas de ensenar y aprender, y del planteamiento de teméticas vy estra-
tegias de investigacion y desarrollo.

Eleje presentaunenfoque educativo orientado a que estudiantes,
docentes, investigadoras e investigadores desarrollen el pensamiento
critico, la autoconcienciay el empleo de laimaginacion con el fin de culti-
var lainnovacion en el ensefar, aprender e investigar. Estas dimensiones
aprovechan la curiosidad como punto de partida para el desarrollo de
actividades pedagogicas.

En el contexto de la educacion superior contemporanea, la inno-
vacion representa un cambio favorable e intencional en el proceso edu-
cativo y en las vias para la generacion del conocimiento. Se involucran
aqui practicas no ensayadas vy rutas de aproximacion a las tareas de do-
cencia e investigacion encaminadas a atender con calidad y pertinencia a
la poblacion estudiantil e impulsar la generacion de nuevo conocimiento
desde nuevas perspectivas. Una ventaja con respecto a este eje es que
la Institucion cuenta ya con un marco normativo que favorece la flexibi-
lidad y la innovacion en sus procesos educativos.
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EJE 6. EQUIDAD E INCLUSION

Este eje complementa lo dicho en el eje de responsabilidad social (eje 2)
con respecto a la sensibilidad institucional en el contexto de la Univer-
sidad. Hoy en dia se han rebasado posturas pedagodgicas de antano que
consideraban a los sujetos de la educacién en términos homogéneos.
La composicion actual de los grupos de estudiantes, de la planta docen-
tey, en general, de la Universidad esta marcada por la heterogeneidad
en cuanto a origenes étnicos y sociodemograficos, usos y costumbres,
historias personales, orientaciones sexuales y de género, visiones del
mundo v estilos y formas de aprendizaje. En definitiva, en el crisol de la
realidad fronteriza y las dimensiones regionales de las unidades multi-
disciplinarias, la alteridad es la norma. La Univesidad Autonoma de Ciu-
dad Judrez es ampliamente heterogénea.

Enesesentido, el MEV 2040 integra como uno de sus ejes el reco-
nocimiento de ese caracter diverso, y por ende visibiliza la necesidad de
que la oferta educativa y de formacion de recursos humanos esté carac-
terizada entodos los casos por un acceso equitativo y adaptable a todas
y todos. La Universidad, en este modelo pedagogico, es una instancia in-
clusiva de altacomplejidad, que exige la adecuaciéon de la practica docen-
te y delos procesos de investigacion, vinculacion y desarrollo, tanto con
las demandas educativas especiales asociadas o no a la discapacidad de
estudiantes y docentes como con las de estudiantes de origen indigena
u otras poblaciones en condicién de marginalidad o riesgo. El énfasis en
el caracter inclusivo del MEV 2040 hace posible promover y mejorar el
gjercicio de la ciudadanfa a partir de ampliar las posibilidades de apren-
dizaje y desarrollo en el contexto universitario.

De manera més especifica, el MEV 2040 fomenta el aprecio por
la diversidad y proscribe la discriminacion por origen étnico, apariencia,
género, discapacidad, religion, orientacién sexual o por cualquier otro
motivo. La inclusion serd para la totalidad de quienes participen en el
proceso educativo, pues es uno de los objetivos mas importantes. El
tema es clave para la realidad universitaria y en general para México y
el mundo. Hoy en dia los problemas sociodemograficos y de seguridad
relacionados con la emergencia del fundamentalismo, la intolerancia
y el racismo son cada vez mas frecuentes, por ello el objetivo del MEV
2040 es que cada estudiante aprenda a convivir y relacionarse mediante
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los valores del respeto, la empatia y la colaboracion con personas pro-
venientes de diferentes origenes y contextos culturales y sociales; que
aprecie el valor intrinseco de la interculturalidad y la aproveche para el
cumplimiento de sus trayectos formativos y proyecto de vida. El reto
es, como dice Lopez (2016), comprender que “una educacion de calidad
para todos implica el desafio de obtener resultados exitosos en contex-
tos y colectivos heterogéneos’, de ahi que se deba reconocer la propia
diversidady actuar en consecuencia para lograr los ajustes instituciona-
les necesarios.

EI MEV 2040 busca una educacion inclusiva que tenga la capaci-
dad de adaptarse a las necesidades de todo el alumnado y simultédnea-
mente sepa reconocer sus distintos ritmos y estilos de aprendizaje, sin
distincion, con el propdsito de enfrentar los procesos de exclusién social
que afectan alos grupos y personas en situaciones de desventaja social.
La meta es fortalecer nuestro papel como Universidad inclusiva, en la
que todas y todos tienen lugar. Por lo anterior, es importante contar con
un sistema que asegure que nuestros programas educativos mantengan
un enfoque de equidad, inclusion e interculturalidad destinado a la solu-
cion de problemas regionales.

Igualmente, el MEV 2040 llama al reconocimiento de las necesi-
dades, los intereses académicos, el conocimientos v las practicas de las
personas con identidades y expresiones de género no binarias o hetero-
normadas.
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| Modelo de Ensenanza y Aprendizaje es la propuesta institu-

cional que inspira, orienta y organiza en sus trazos gruesos el

desarrollo de las distintas experiencias de aprendizaje. Su ca-

racter, mas que prescriptivo-instrumental, busca promover en

la Comunidad Universitariala permanente reflexion y profundi-
zacion entorno a sus elementos.

Para su determinacion y configuracion se llevo a cabo una con-
versacion en la que confluyeron las voces de quienes participaron en
los diversos ejercicios de consulta, ademés del caudal tedérico-filosofico
producto de multiples v distintas reflexiones sobre el fendmeno educa-
tivo, con objeto de que la propuesta lograra cobijar las aspiraciones de
una comunidad diversa, que justo encuentra en tal diversidad la mejor y
mavor de sus fortalezas, pero sobre todo que hiciera posible la consoli-
daciondel perfil de egreso delineadoy concebido como punto de partida
para las orientaciones pedagogicas, didacticas, curricularesy organizati-
vas en el desarrollo de los procesos educativos.

Este Modelo de Ensefanza y Aprendizaje propone una praxis
educativa, asumida como la reflexion y accion colectiva sobre el mun-
do con objeto de transformarlo (Freire, 1982), fundamentada en las si-
guientes posturas:

»  El'humanismo critico, como una “praxis filosofica, critica y trans-
formadora” (Arpini, 2018, p. 50), supone de forma inherente un
proceso de humanizacion (Roig, 1981) vy favorece el reconoci-
miento —auto y heterorreconocimiento (Ripamonti, 2015)— de
la dignidad humana. Esta experiencia deconstruye la concep-
cion de humanidad, que se presenta diversa y valiosa en si mis-
ma, abierta y heterogénea en su cultura e historicidad (De Oto,
2014), indefinible, indeterminable e inapresable en su totalidad
(Ramirez, 2015), e inscrita siempre en una particular realidad
sociohistdrica. Por consiguiente, un elemento central de este hu-
manismo es el favorecimiento del encuentro con la alteridad (Fer-
nandez, 2012), que conlleva romper con el aislamiento en favor
de la construccién de colectividades solidarias que puedan hacer
frente a los impulsos e inercias que atentan contra la humanidad
y lanaturaleza (Ramaglia, 2015; Ramirez, 2015).
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La perspectiva sociocultural o historico-cultural, por su plantea-
miento interaccionista-dialéctico (Hernandez, 2004), es una de-
rivacion psicoeducativa de la teorfa constructivista que explica
de mejor forma los procesos de construccion de aprendizajes en
cuanto ala acciéon reciproca entre 1) la actividad de quien apren-
de, es decir, su accion adaptativa al entorno, la asimilacion de la
realidad a través de sus capacidades, los mecanismos de los que
dispone, la actividad material o mental transformadora del suje-
to y la construccion de representaciones internas de la realidad
(Delval, 2001); 2) el aporte en los procesos de aprendizaje del
ambiente micro y macrosocial (Cubero y Rubio, 2005), consti-
tuido por instrumentos socioculturales (herramientas y signos),
mediaciones y andamiajes; y 3) los objetos de conocimiento. Esta
aproximacion “no soélo admite la influencia de la naturaleza en la
conducta humana, sino que entiende que el hombre, a su vez, mo-
difica su entorno y crea asi nuevas condiciones en las que vivir y
desarrollarse” (Cuberoy Rubio, 2005, p. 25).

La perspectiva pedagogica orientada al aprendizaje plantea la ac-
cion educadora conjunta en laque docentes y estudiantes partici-
pan de forma activa en los procesos de ensefanza y aprendizaje;
por consiguiente, supera el verticalismo, “no por la via de castrar
alos docentes, sino por el contrario fomentando al méaximo su ca-
pacidad de dar y de aportar y abriendo caminos para que estas
contribuciones se sumen alas de los alumnos” (Roig, 1998, p. 83).
Desde una sana concepcion multifactorial del aprendizaje, orien-
tar asi la experiencia educativa significa situar el desarrollo y la
formacion integral de toda la comunidad educativa como el hori-
zonte hacia el cual caminar (Biggs, 2005), recuperando para ello
todas las estrategias educativas y didacticas coadyuvadoras (Barr
y Tagg, 1995) y el saber construido por y desde la colectividad.
La concepcién de la educacidon como experiencia corporea, re-
lacional y situacional abraza la diversidad, la contingencia, la in-
certidumbre (Bércena, Larrosa y Melich, 2006) y lo incalculable
(Antelo, 2005); abandona la “pedagogia de la caverna”y redimen-
siona el ambiente de aprendizaje como un espacio extendido vy
diversificado que abre posibilidades para el desarrollo de expe-
riencias formativas estrechamente articuladas con la realidad
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social y profesional (Bellocchio, 2010). Este reconocimiento de
la complejidad (Morin, 1999) del fenémeno educativo es consis-
tente con la desfetichizacion de los discursos, prescripciones y
terminologias reduccionistas que aspiran a homogeneizar y a in-
visibilizar laincertidumbrey el cuestionamiento; lo que no implica
la ausencia de un horizonte hacia el cual dirigir los esfuerzos, nila
construccion de estrategias sistematicas para alcanzarlo.

PERFILES DE EGRESO (PREGRADO Y POSGRADO)

El perfil de egreso representa la aspiracion formativa de la comunidad
universitaria, define con precision las caracteristicas socioprofesionales
de quien egresade la Universidady, por tanto, constituye el punto de par-
tida para la construccion colectiva de un modelo de ensenanza y apren-
dizaje que haga posible su consecucion. En este sentido, se desarrolld un
perfil de egreso de pregrado y otro de posgrado que pudieran precisar y
distinguir las caracteristicas formativas que se busca consolidar en cada
estudiante.

Esta propuesta recupera los aciertos del modelo anterior, pero
incorpora las conversaciones del momento actual y de los estudios pros-
pectivos que urgeneldesarrollo de habilidades de pensamiento (Sanchez,
2010; Tedesco, 2010), asi como las actitudes vy los valores que deman-
da un mundo cada vez mas “‘complejo, inestable y turbulento” (ANUIES,
2018, p. 21). Para su conformacién se hizo necesaria, ademas del uso
de la clasificacién tradicional de conocimientos, habilidades y actitudes,
la distincion entre las habilidades disciplinares y profesionales, y las de
pensamiento, las cuales cobran una especial relevancia en el contexto ac-
tualy enlos estudios del futuro. Dicha distincién se alinea con la tipologia
expuesta por Ahumada (2005) para los tipos de contenido: declarativos
(factuales y conceptuales), procedimentales (algoritmicos y heuristicos),
actitudinales y estratégicos.

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



Figura 8. Componentes del perfil de egreso

Conocimientos Terminologias, hechos especificos, términos,
generalizaciones, teorias, principios y
conceptualizaciones propias de cada disciplinay campo
del conocimientoy préactica profesional

Habilidades Actividades de ejecucion manual, acciones y decisiones
disciplinaresy de naturaleza mental, constituidos en procedimientos,
profesionales métodos o técnicas, con diverso grado de ordenamiento
y sentido prescriptivo, orientados ala consecucién de
metas, algunas precisas y concretas, otras variables y

contingentes

Habilidades de Procesos mentales internos, procedimientosy
pensamientoy estrategias heuristicas de caracter cognitivoy
socioemocionales socioemocional; en este Ultimo caso le permiten a la
persona conocer, comprender y gestionar sus
emociones, tanto en su vida interna, como en su relacion
con otras personas

Actitudes y valores Valores, normasy actitudes que incorporan
componentes cognitivos (conocimientos y creencias),
afectivos (sentimientos y preferencias) y conductuales
(intenciones o acciones manifiestas), que orientan el
actuar de la persona en su comportamiento personal y
relacional

PERFIL DE EGRESO DE PREGRADO

La nota distintiva de este perfil de egreso es el énfasis en las habilidades
de pensamiento y socioemocionales, asi como en el desarrollo de actitudes y
valores que coadyuven en la construccion de comunidades respetuosas
de la diversidad sociocultural, solidarias vy dispuestas a la innovacion y
el cambio, en un marco de pensamiento que enarbole los mas preciados
valores compartidos en este momento historico.
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Figura 9. Perfil de egreso de pregrado
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PERFIL DE EGRESO DE POSGRADO

Como fue establecido, se hizo necesaria la determinacion de un perfil de
egreso de posgrado que respondiera a las particularidades de este nivel
educativo. Para su elaboracion se encontraron coincidencias con el perfil
de egreso de pregrado, sin embargo, dos aspectos resultaron especial-
mente relevantes: 1) asumir un abordaje integral de la formacion, en sin-
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tonia con el programa de Apoyo al Desarrollo Integral de Estudiantes de
Posgrado, que sea pertinente para los programas educativos vy el estu-
diantado, 2) la posibilidad de incorporar la formacién en el dmbito didac-
tico-pedagogico, que significa reconocer que en la educacion superior
mexicana, la docencia se presenta como una alternativa profesional para
quien egresa de un posgrado, y que ante los vacios formativos, deviene
en una de las principales problematicas para el desarrollo de aprendiza-
jes significativos en los estudiantes (Bozu e Imbernon, 2016; Caballero,
2013; Imberndn, 2000; Jarauta y Medina, 2012; Jiménez, Hernadndez y
Ortega, 2014).

En relacion con la formacion en el ambito didactico-pedagogico,
existe la posibilidad de que cada programa educativo o estudiante en
concreto valore y establezca la pertinencia de incorporar estos conte-
nidos a su perfil de egreso especifico y sus expectativas profesionales,
respectivamente. La construccién de estos saberes se puede desarro-
llar a través de diversas dindmicas y modalidades educativas que, sin un
afan exhaustivo, se integraran en asignaturas, practicas, experiencias de
aprendizajes cortas como cursos, talleres, comunidades de aprendizaje,
entre otros dispositivos didacticos (Anijovich, Cappelletti, Moray Sabelli,
2009), o ladifusidny divulgacion sistemética de sus aprendizajes en con-
textos diversos, prioritariamente en grupos de estudiantes de pregrado.
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Figura 10. Perfil de egreso de posgrado
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“Para el caso de los programas educativos y el estudiantado
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PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LAS EXPERIENCIAS DE
APRENDIZAIJE

»

El ser humano es multidimensional y sucomprension demanda un
abordaje complejo (Morin, 1999) que no lo fragmente ni lo aisle
de las comunidades a partir de las cuales construye su vision del
mundo y personalidad.

Los objetos de conocimiento poseen significaciones implicitas, se
encuentran situados en un contexto y cumplen con una funcion
social; para su construccion, reconstruccion y deconstruccion re-
sulta imprescindible un proceso de descodificacion que haga evi-
dente el lenguaje en el cual han sido escritos (Roig, 1998).

La educacion se asume como un acto de justicia social, por tanto,
habra de estructurarse en torno a una perspectiva de intercultu-
ralidad, inclusion educativa y equidad (UNESCO, 2016).

La educacion es un fendmeno que acompana a las personas a lo
largo de toda su existencia, por ende, la Universidad, en el marco
de su funcion social, asume la responsabilidad de inspirar y coad-
yuvar a las comunidades en su legitima busqueda y construccion
de saberes.

Laformacionintegral esinmanente alaformacion profesional y la
Universidad es el espacio para el desarrollo armdénico de todas las
dimensiones de la persona, no exclusivamente de su competencia
parael trabajo (De la Isla, 1998; Santos, 2019).

Las experiencias formativas —unidades y actividades de aprendi-
zaje— se realizaran en estrecho vinculo y articulacion con las rea-
lidades social y profesional donde cobran sentido y se configuran
(Bellocchio, 2010).

La educaciéon universitaria requiere de abordajes pertinentes,
complejos, multi, inter y transdisciplinares de los objetos de es-
tudio y de las probleméticas sociales concretas, asi como de flexi-
bilidad curricular y estratégica. En consecuencia, las experiencias
formativas habréan de convertirse en espacios de encuentro entre
diversos actores e instancias internas y externas a la Universidad.
El aprendizaje es el resultado de la actividad del sujeto en su in-
teraccién con los contenidos, los entornos sociales vy culturales, y
los actores involucrados en las experiencias formativas.
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El aprendizaje es un fendmeno multifactorial y multidireccional
que se puede favorecer a través de diversas vias y tipos de inte-
racciones, entre las que destacan la recepcién significativa y el
descubrimiento guiado o auténomo.

El trabajo colaborativo es a la vez una estrategia de aprendizaje y
una de las principales metas formativas. Para su consecucioén re-
querira la puesta en marcha de procesos educativos que desarro-
llen la capacidad de los participantes para la colaboracién efectiva
y eficiente.

Enlaexperienciaeducativa, quien aprende, construye, reconstruye
y deconstruye conocimientos impulsa la transformacién personal y
de lacomunidad en la que interactta de forma dialéctica.

Las experiencias formativas, y de manera especial la mediacion
docente, deberan favorecer en el estudiantado la regulacion de
su propio proceso de aprendizaje. Esto habra de crear, de forma
gradual y sistematica, estudiantes corresponsables de su proceso
educativo, facilitando que establezcan metas educativas, desa-
rrollen, valoren y adapten estrategias para alcanzarlas, reestruc-
turen las condiciones ambientales y sociales en las que realizan
sus estudios, administren de forma eficiente el tiempo y recursos
que invierten en su formacion, evallien su desempefio y sobre
todo asuman las responsabilidades que les competen en cuanto a
los resultados que obtuvieron (Zimmerman, 2002).

La accion educadora implica el despliegue de capacidades disci-
plinares y profesionales, didacticas y pedagogicas, comunicativas
y relacionales, afectivo-emocionales, para la gestion de los proce-
sos y para el uso de tecnologias para la informacion, la comunica-
ciony el aprendizaje.

La docencia es una actividad distribuida en distintos actores edu-
cativos (que desempefian funciones de asesoria, tutoria, mento-
ria, apoyo de pares) y adquiere su plenitud en el marco del trabajo
colaborativo y colegiado.

Los entornos de aprendizaje favoreceran la convivencia respe-
tuosa, solidaria y libre de cualquier tipo de violencia como con-
dicion imprescindible para el desarrollo de las experiencias de
aprendizaje.
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PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

El punto de partida de toda experiencia educativa es el desarrollo de un
ambiente de aprendizaje respetuoso, amable y solidario, incluso afecti-
vo (Dussel, 2006), en el que estudiantes, docentes y demas actores in-
volucrados puedan construir experiencias formativas y humanizadoras
(Freire, 2010). El aprendizaje seré posible en la medida en que las per-
sonas se sientan respetadas, recibidas, acompanadas e inspiradas hacia
la consecucién de las metas educativas compartidas. Por lo tanto, se ex-
horta a abandonar los enfoques de ensefianza autoritarios y a construir
relaciones que tiendan a la horizontalidad en un marco de profundo res-
petoy responsabilidad en el acto educativo.

Asimismo, el momento actual insta aimpulsar una visién ampliada
de los ambientes y entornos de aprendizaje. El proceso educativo debe-
ré trascender al aula, espacio tradicional de la educacion, y trazar puen-
tes que permitan a las comunidades educativas aprender en vy a través
de un estrecho vinculo con los diversos espacios de la vida social y pro-
fesional (Duarte, 2003). Alapar, el aulaserd enunlugar de encuentro en
el que las personas e instancias externas a la Universidad coadyuvaran
de forma solidaria, participativa y activa en la construccion de saberes
compartidos. En este sentido, investigacion, extension, intervencion,
accion educativa compartida y practica profesional realizadas mediante
diversos dispositivos y estrategias, seran los ejes a partir de los cuales se
estructuraran los procesos de aprendizaje.

En consecuencia, las experiencias educativas habran de desple-
gar prioritariamente estrategias y dispositivos didacticos estrechamen-
te vinculados con la realidad social y profesional, objeto de estudio e
intervencion (ANUIES, 2018; Bellocchio, 2010). Para esto se exhorta a
las comunidades educativas a que, de acuerdo con sus tradiciones, nor-
matividad, pautas y configuracion de sus campos disciplinares y profe-
sionales, desarrollen experiencias formativas pertinentes, como las que
a continuacion se enuncian: educacion dual, aprendizaje activo, aprendi-
zaje situado, aprendizaje eny a través de la investigacion e intervencion,
aprendizaje en el servicio, taller total y estrategias de aprendizaje basa-
do en casos, problemas, proyectos o retos.

Por otro lado, la incorporacién de tecnologias para el aprendizaje,
la informacion y la comunicacion deberd ser un elemento inherente a las
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experiencias de aprendizaje (ANUIES, 2018). Dichas tecnologias serdn
concebidas no solo como recursos didacticos u objetos de estudio, sino
como elementos constitutivos de la realidad social y educativa contem-
poranea (Piscitelli, 2005). Aunado a estos recursos, los procesos educa-
tivos se enriqueceran con el uso consciente y fundamentado de diversos
materiales didacticos al servicio de los propdsitos educativos.

En relacion con los procesos evaluativos, se reitera la perspecti-
va integral (Estévez, 2000; Mateo y Martinez, 2008), que incorpora las
dimensiones sumativa y formadora de la evaluacion, el uso apropiado
de diversas técnicas y dispositivos (Ahumada, 2005), asi como la parti-
cipacion activa del profesorado, del estudiantado y de actores externos
que enriquezcan los procesos evaluativos (egresadas y egresados, em-
pleadoras y empleadores, personas beneficiarias de su actividad, entre
otros).

DOCENCIA

La labor docente es central en las experiencias educativas, no solo como
mediadora entre los contenidos de aprendizaje y quien aprende, sino
como una actividad que construye, reconstruye, deconstruye y socializa
saberes através de supalabray corporalidad, lo cual se articula de forma
armonica con el disefo, planificacion y ejecucién de procesos de apren-
dizaje por descubrimiento guiado y autdbnomo (Ausubel, Novak y Hane-
sian, 1983) que favorecen el esfuerzo constructivo del estudiantado.

En este sentido, el profesorado es facilitador, guia, disefiador de
experiencias y ambientes de aprendizaje, pero también, gracias a su pe-
ricia disciplinar y profesional, una fuente primordial de conocimientos e
inspiracion para quienes participan en la experiencia formativa.

En suma, la accidon educadora requiere del profesorado el des-
pliegue de capacidades disciplinares y profesionales, didacticas y pe-
dagdgicas, comunicativas vy relacionales, afectivo-emocionales, para la
gestion de los procesos y para el uso de tecnologias para la informacion,
la comunicacién y el aprendizaje (Martin-Gutiérrez, Conde-Jiménez vy
Mayor-Ruiz, 2014; Zabalza, 2009). Asimismo, implica considerar las di-
mensiones humana, social, politica y ética que atraviesan el acto educa-
tivo. Dicha mediacion involucra, ademas, considerar las caracteristicas
particulares de quien aprende: su nivel educativo, la etapa de formacién
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enla gue se encuentra, asi como la modalidad educativa y la orientacion
disciplinar y profesional de las asignaturas, entre otros aspectos. Por
Ultimo, la labor docente habra de incorporar los valores y prospecti-
vas mas acuciantes de este momento historico, como las perspectivas
intercultural, de género, de inclusion educativa, de sustentabilidad, de
responsabilidad social y de compromiso con la construccién de una so-
ciedad mas justay democratica (Nussbaum, 2010).

CONCEPTUALIZACION Y ARTICULACION DE LA
TUTORIA, LA INVESTIGACION, LA EXTENSION Y EL
TRABAJO COLEGIADO CON LAS EXPERIENCIAS DE
APRENDIZAJE

Desde un abordaje holistico de la vida universitaria, se observa que las
actividades de tutoria, investigacion, extensiony trabajo colegiado estan
estrechamente articuladas con las diversas experiencias formativas, en
especial con la docencia, creando y recreando vinculos pertinentes, in-
novadores y favorecedores del aprendizaje en toda la comunidad.

Este potencial creador requiere, para su concrecion, del talento,
la voluntady la flexibilidad de las diversas instancias y actores involucra-
dos, con objeto de que la reflexion y el cambio a través de la experimen-
tacion didéactica, la innovacion pedagogicay la configuracion de alianzas
intra, inter y transinstitucionales contribuyan a la conformacion de una
cultura viva y dinamica. A continuacion, se ofrecen conceptualizaciones
y pautas para el tejido de estas articulaciones.

TUTORIA

De acuerdo con Romo (2011) la tutorfa es un “proceso cooperativo de
acciones formativas estrechamente vinculadas a la practica docente, con
una clara proyeccién hacia la madurez global del individuo, mediante las
cuales se ensefa a aprender, comprender, reflexionar [y] decidir” (p. 34).
Dicha actividad, en el marco de la educacion superior vy del contexto so-
ciohistorico actual, no solo constituye una de las funciones prioritarias de
lasy los docentes, sino un elemento central para el logro de los propositos
educativos.
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Debido a suimportancia, es preciso distinguir la tutoria, cuya vision
es preventiva y formativa, de la orientacion, que generalmente tiene un
caracter méas amplio e incorpora abordajes psicométricos o clinicos, y de
la asesoria, con su énfasis tedrico y metodologico. La tutoria, individual o
grupal, implica un encuentro intencional y consentido en el que la tutora
o tutor y estudiante crean un espacio formativo a través del didlogo que
coadyuva, en las dimensiones personal, académicay profesional, a que las
y los estudiantes reflexionen, disefien, planifiquen y ejecuten un trayecto
académico, asi como estrategias paracaminarlo (Romo, 2011). Més alld de
ser una funcion que ejerce el docente, la tutoria es un encuentro humano
atravésdel cual las distintas figuras tutoras, desde la perspectiva enuncia-
da de docencia distribuida, pueden guiar al estudiante durante su trayec-
toria académicay contribuir en su permanencia, en su formacion integral
y en la conclusién exitosa de su proyecto académico.

Figura 11. Actividades inherentes a la tutoria (PITTA, 2020)
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Serafundamental para el desarrollo de esta tarea sostener e impul-
sar la continua reflexion colectiva entorno alas estrategias —curriculares,
organizativas y educativas— y los medios idéneos para alcanzar y valorar
las metas que se han propuesto. Frente a ello, dos aspectos se muestran
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acuciantes: la innovacion, sobre todo respecto al uso de tecnologias que
favorezcan lacomunicaciony revolucionen las dinamicas educativas entre
quienes participan de esta actividad (Cueva, Molerio y Ramirez, 2019); v,
conjuntamente, el desarrollo de las capacidades del profesorado para el
ejercicio de la tutoria, en razén de que “todos estos esfuerzos y recursos
quedan subutilizados si el cuerpo docente no cuenta con los conocimien-
tosylas competencias necesarias paradesarrollar una adecuada incorpo-
racion de las tecnologfas de educacion” (Vivanco, 2020, p. 16).

INVESTIGACION

La investigacion cientifica, tecnolégica, humanistica y social, ademas de
ser una de las funciones sustantivas del profesorado, se presenta como
una parte constitutiva de la accion educadora, tanto para la permanente
generaciony aplicacion conjunta del conocimiento en los distintos campos
disciplinaresy objetos de estudio como para larenovacién de las practicas
educativas a través de la investigacion didactica. Su aporte contribuye a
la formacién de seres humanos “idéneos, creativos, innovadores, apasio-
nados por saber mas, [...] capaces de originar un cambio magno para bien,
con enfoque social, ético y moral” (Carvajal y Carvajal, 2019, p. 107).

En sintesis, la investigacion se articula con la docencia en al menos
tres procesos: 1) la generaciéony aplicacion del conocimiento por parte del
profesorado, que enriguece los contenidos curriculares (investigacion y
desarrollo); 2) el desarrollo conjunto de experiencias de investigacion e
intervencioén, en las cuales el estudiantado participa de forma activa en
colaboracion con investigadoras e investigadores consolidados (investi-
gacionformativay formacion en lainvestigacion); y 3) la reflexion sistema-
ticasobrelos procesos de enseflanzay aprendizaje orientada a repensary
transformar las practicas educativas (investigacion didactica) (Amézquita,
Patricio, Quiste y Simoén, 2020).
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Figura 12. Vinculos de lainvestigacién con las diversas experiencias de aprendizaje
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Por consiguiente, la investigacion para, desde y sobre la ensefan-
za hace del aula, a la vez, el laboratorio y el punto de partida para la vin-
culacion con diversos contextos sociales y profesionales, en los cuales el
estudiantado se convierte en un beneficiario privilegiado y en un sujeto
activo en el seno de comunidades de indagacion y aprendizaje.

EXTENSION

La extension es otro de los papeles sustantivos del profesorado y uno
de los elementos centrales para el cumplimiento de la funcién social que
enarbola la Universidad. Esta se define como

..unservicio mediante el cual los recursos de una institucion edu-
cativa se extienden mas alla de sus confines con objeto de atender
aunacomunidad [...]. En la ensefanza puede comprender un gran
numero de actividades como la ensefanza extrauniversitariay la
educacion permanente y adistancia[...]. Enlainvestigacion puede
consistir en aportar conocimientos especializados a los sectores
publico, privado v sin fines de lucro, diversos tipos de consultas,
la participacion en investigaciones aplicadas vy la utilizacion de los
resultados de la investigacion (UNESCO, 2019, p. 76).
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De acuerdo con la ANUIES (2018), esta actividad, sumada a la
vinculacion y a la difusion de la cultura y el deporte, permite no solo
impactar de manera favorable en la comunidad, sino que abre espacios
de interlocucién externos a la Institucion y facilita el conocimiento vy la
comprension de las problematicas acuciantes. Asimismo, este discer-
nimiento de las realidades deviene en mejores propuestas de accion a
través de la educaciény, con ello, en un mayor impacto social.

Desde la perspectiva declarada, los procesos de extension y difu-
sién de laculturay el deporte se constituyen en experiencias formativas
como las siguientes: 1) objetos de estudio que inspiren procesos crea-
tivos de cambio social; 2) estrategias didacticas grupales y coordinadas
por docentes, en torno alas cuales se construyen aprendizajes situados;
3) desarrollo de proyectos estudiantiles de intervencién y emprendi-
miento para quelasy los alumnos encuentren espacios donde converjan
sus intereses personales v las probleméticas sociales; y 4) procesos vin-
culantes que promuevan el encuentro vy el didlogo entre la comunidad
universitariay la sociedad en su conjunto.

Figura 13. Laextension como experiencia formativa
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TRABAJO COLEGIADO

El trabajo colegiado implica la consolidacién de un espacio de “indaga-
cion, investigacion y accion pedagoégica que potencie la necesidad de
formacion interdisciplinaria entre los maestros, que requiere unidad y
equidad en el proceso de accion, compromiso y responsabilidad para el
logro de objetivos compartidos” (Barraza-Barrazay Barraza-Soto, 2014).

En relacion con las experiencias educativas, el trabajo colegiado
hace posible la constitucion de comunidades profesionales de aprendi-
zaje, es decir, grupos de profesionales que indagan de forma reflexiva,
configuran metas colectivas y colaboran en su consecucion, con la finali-
dad de aprender sobre su practica educativa y detonar procesos de tras-
formacion que deriven en mejores condiciones para el aprendizaje de sus
estudiantes (Bolivar, 2013).

En cuanto a la produccién de conocimiento, el trabajo colegiado
refiere a la union de un grupo de investigadoras e investigadores que
trabajan en conjunto para producir conocimiento, en torno a cuerpos
académicos o comunidades epistémicas (Lépez, 2010). Estas experien-
cias son especialmente fructiferas para la generacion de nuevas lineas
de conocimiento y redes de colaboracion, integrando diferentes disci-
plinas que favorecen la produccion de conocimientos e innovaciones en
torno a nuevos dominios hibridos (Lopez, 2010).

Dichaactividad, tantoen el plano de laensefanzacomoenel dela
investigacion, es fundamental en los discursos educativos y en los pro-
ductos de lainvestigacion relacionada, sin embargo, una parte importan-
te del profesorado no concibe al curriculo de sus unidades académicas
como un proyecto colaborativo orientado a la construcciéon de aprendi-
zajes en el propio profesorado y en la poblacién estudiantil. Persisten
las colegialidades artificiales vy las practicas individualistas, carentes de
colaboracion entre docentes y demas actores e instancias internas y ex-
ternas ala Universidad, con una limitada vinculacion de sus asignaturas
y procesos con el perfil de egreso, las metas institucionales y el campo
profesional (Jiménez, Herndndez y Ortega, 2014), situacion que hace
del trabajo colegiado letra muerta.
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Figura 14. Trabajo colegiado en torno alos procesos de ensefianza e investigacion
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Por lo anterior, se propone revitalizar el trabajo colegiado a través
de la conformacién de verdaderas comunidades epistémicas y de apren-
dizaje, capaces de imaginar y construir experiencias formativas enrique-
cedoras. Paraello se plantean los siguientes ejes: 1) la construccion par-
ticipativa de horizontes compartidos; 2) la responsabilidad distribuida,
cuyo reflejo es la participacion activa y solidaria de quienes conforman
el colegiado; 3) la disposicion a compartir la propia practica y saberes
construidos; 4) la apertura a la incorporacion de agentes externos, al in-
teriory al exterior de la Universidad; 5) la flexibilidad en los procesos cu-
rriculares, organizativos y educativos; 6) la inter y transdisciplinariedad
en el abordaje de los objetos de estudio e intervencién; 7) la vivencia de
condiciones relacionales y de apoyo favorables a la configuracion de un
ambiente célido y humano (Bolivar, 2013; Krichesky y Murillo, 2011).
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ESTRUCTURA CURRICULAR

Las estructuras curriculares conforman el centro del proceso de disefio
de planes y programas de estudio para la Universidad del futuro. Se tra-
tadel nivel de desarrollo institucional relacionado con el planteamiento
especifico de los contenidos teméaticos que conforman las experienciasy
trayectos formativos de las y los universitarios. De ahi que su importan-
cia para el nuevo Modelo Educativo sea estratégica.

Enel MEV 2040, la propuesta educativa se apoyara en el modelo
departamental vigente —que hace posible la orientacién de la actividad
docente hacia la formacion de profesionales de alto nivel— vy el impulso
de la investigacion. A partir de esa estructura administrativa, deberan
promoverse el disefio vy la aplicacion de arreglos curriculares altamente
flexibles, orientados hacia la innovacion en los procesos de ensenanza
y aprendizaje y de integraciéon temética de las cartas descriptivas de las
asignaturas.

Todas las estructuras curriculares de los diversos programas edu-
cativos deberan responder de forma claraala Vision y Misién institucio-
nales, y auna concepcion de la actividad universitaria que refleje su res-
ponsabilidad social. Para poder atender con solvencia esa responsabili-
dad, los arreglos curriculares desarrollados en el marco de este modelo
deberan ser sumamente sensibles tanto a las necesidades formativas de
las vy los estudiantes, como a las caracteristicas diacrénicas y contextua-
les en las que se sitlen. Esto demandara que los programas educativos
se disefien e implementen tomando en consideracion lo que el estudian-
tado necesita aprender para integrarse de manera efectiva al mercado
laboral y lo que necesitan las sociedades en las que las y los egresados
actuaran. Adicionalmente, las estructuras curriculares deberan conside-
rar un ambito suficientemente amplio de evaluacion y adaptacién per-
manentes para soportar ajustes ante posibles incertidumbres futuras.
Lo anterior supone que cada uno de los programas educativos univer-
sitarios deberd desarrollar procesos permanentes de valoracion de su
pertinenciay cercania con las necesidades formativas de su alumnado.

Por otro lado, los procesos de disefio curricular que se empren-
deran paralograr que las estructuras curriculares se alineen al presente
modelo también deberdn atender y ser congruentes con los criterios
de las instancias evaluadoras y de acreditacion externas de programas
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de estudios de nivel superior; los cuales tienen que ver con la pertinen-
cia, suficiencia, idoneidad, eficacia, eficiencia y equidad de cada plan de
estudios (Consejo para la Acreditaciéon de la Educacion Superior, A. C.
[COPAES], 2016). Ser consistentes con los criterios de estas instancias
mejorara la calidad y la competitividad de los programas educativos en
el periodo de alcance del modelo.

De manera independiente a la naturaleza flexible de los arreglos
curriculares situados en el modelo, debera ponerse especial atencion en
que los trayectos formativos sean claros, con perfiles de egreso creados
a partir de articulaciones horizontales y verticales de asignaturas fuer-
temente relacionadas entre si. Ademas, es necesario que promuevan el
desarrollo solido de competencias para el trabajoy para la vida en socie-
dad, y que se orienten a una concepcion de la experiencia formativa uni-
versitaria entendida, en un sentido amplio, como un recurso para elevar
la calidad de vida individual y social.

Parala concrecion curricular se plantea la consideracion de expe-
riencias formativas en dos vertientes: 1) unidades de aprendizaje (cur-
sos, seminarios, laboratorios, talleres, clinicas, practicas profesionales,
entre otras) y 2) actividades de aprendizaje que permitan la formacion
del estudiantado en espacios mas flexibles en cuanto a modalidades, es-
trategias, espacios y tiempos (participacion en cursos de idiomas y de
formacion continua, en actividades orientadas al desarrollo humano e
integral, en experiencias de vinculacion y en procesos de investigacion y
publicacion, entre otros).

La propuesta educativa busca ser flexible, por eso favorecera el
desarrollo de trayectos formativos externos a la propia Universidad,
enmarcados en convenios de colaboracion. Gracias a esto, las y los es-
tudiantes podran incorporar experiencias educativas a través de la vin-
culacién con otras instituciones de educacién superior locales, naciona-
les e internacionales, asi como de instituciones de los sectores publico,
social o privado, mediante el servicio o la educacién dual, entre otras
posibilidades.

Por otrolado, de manera prospectiva, existe la posibilidad de que el
estudiantado obtenga certificaciones previas a la culminacion del grado,
para contribuir alaflexibilidad y capacidad de innovacién en la estructura
curricular. Esto contribuird a que las y los estudiantes que asi lo decidan,
con base en sus proyectos de vida personales, transiten por diferentes
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trayectos formativos. Las certificaciones conformaran experiencias es-
pecificas que enriqueceran la formacion de las y los universitarios.

CONTENIDOS ESTABLECIDOS PARA LOS PROGRAMAS
EDUCATIVOS

Es importante concebir todas las actividades formativas de aproxima-
cién al mundo real como recursos imprescindibles para el estudiantado,
en especial las practicas profesionales, que habran de incluirse de forma
obligatoria en todos los programas educativos de pregrado. Se deberan
incorporar experiencias formativas en los disefios curriculares a través
del amplio repertorio del conjunto de contenidos obligatorios y optati-
vos en los diversos ajustes curriculares de los programas educativos, de
esta manera atender las siguientes lineas formativas:

»

»

»

»

»

Disciplinares y profesionales inherentes a cada programa educa-
tivo. Conjunto de elementos tematicos relacionados con cada una
de las disciplinas atendidas por los programas de pregrado, inclui-
dos los contenidos relacionados con el comportamiento ético vy
humanista de cada profesion.

Dominio de procedimientos especificos de cada area del conoci-
miento. Procesos técnicos y de desarrollo de procesos especifi-
cos ligados a las areas del conocimiento atendidas por los progra-
mas educativos.

Institucionales (asignaturas Sello). Contenidos vinculados con
el desarrollo de competencias para el ejercicio de la ciudadania,
la vida en contextos interculturales, los temas de género, entre
otros.

Dominio de una segunda lengua. Los diversos niveles de acer-
camiento necesarios para que las v los estudiantes alcancen el
dominio de una lengua distinta al castellano, preferentemente
el inglés. En relacién con estos contenidos, la configuraciéon cu-
rricular de cada programa respondera a las caracteristicas de su
particular campo profesional, y de acuerdo con los lineamientos
institucionales.

Fortalecimiento de trayectos universitarios (FTU). Lineas teméti-
cas establecidas a partir del disefo curricular de cada programay
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de las deficiencias formativas y académicas identificadas en el es-
tudiantado, que resultan fundamentales para un trayecto exitoso,
como el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes para
el aprendizaje efectivo, lenguaje y comunicacion, pensamiento 6-
gico-matematico, entre otros. Estos contenidos no poseen una
obligatoriedad generalizada, su incorporacién radica en el diag-
nostico y analisis al interior de los programas educativos.

» Desarrollo de habilidades para la adecuada salud mental y emo-
cional (DSME). Conjunto de temas relacionados con el desarrollo
de competencias para la adecuada gestion emocional, el desarro-
llo de laresilienciay el bienestar mental.

»  Promociéon de la cultura artistica y las humanidades (PCAH).
Lineas tematicas orientadas al desarrollo de la capacidad para
apreciar y valorar las diferentes manifestaciones artisticas y hu-
manisticas. Es una parte integral de la experiencia humana, por lo
que debe integrarse a todos los programas de pregrado.

»  Desarrollo de la cultura fisica (DCF). Contenidos orientados al
desarrollo del cuidado integral de la salud fisica, desde una pers-
pectiva incluyente y participativa.

La configuracion curricular de cada programa respondera a las ca-
racteristicas de su campo profesional, de acuerdo con los lineamientos
institucionales. En el caso de los contenidos de DSME, PCAH vy DCF, se
plantea la elaboracién colectiva de trayectos formativos diversos y so-
bre todo asequibles que permitan a cada estudiante recorrer el curricu-
lo de manera exitosa y acorde a sus particularidades. En este sentido,
se propone sin circunscribir a estas alternativas, el reconocimiento de
toda actividad extra escolar y otras experiencias de aprendizaje como: a)
asignaturas ofrecidas de forma departamental, b) bonos institucionales
(cultural, deportivo y para el bienestar estudiantil), ¢) participacién en
actividades formativas o vivenciales (diplomados, cursos, talleres, plati-
cas, actividades culturales o deportivas, entre otras), y d) participacién
en equipos o grupos representativos. Para su puesta en marcha habra de
iniciarse un movimiento de ampliacionde la oferta, reconfiguracién e inno-
vacion educativa en que las diversas instancias universitarias, e incluso
externas a la universidad —bajo convenios de colaboracién—, aportaran
desde su area de experiencia a la formacion del estudiantado; para ello,
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es necesario que cada programa educativo realice al interior una deli-
beracion colectiva para establecer las mejores préacticas de acuerdo con
sus particularidades, con el acompanamiento de las dreas responsables
del diseno y rediseno curricular, y de acuerdo con los lineamientos ins-
titucionales.

Del mismo modo, el disefio de los programas de posgrado debera
incluir contenidos disciplinares y profesionales inherentes a cada pro-
grama educativo y otros mas relacionados con el fortalecimiento de tra-
yectos universitarios. También serd deseable que todos los programas
de posgrado incorporen en sus arreglos curriculares cursos propedéuti-
cosy el fortalecimiento del dominio de lenguas extranjeras.

En general, los disefios curriculares integrados por las lineas des-
critas deberan ser congruentes con los criterios de las instancias eva-
luadoras externas de programas de educacion superior y respetar las
indicaciones del marco normativo vigente, relacionadas con el siste-
ma de créditos que en este momento se encuentra en el Acuerdo 279
(SEP, 2000), por el que se establecen los tramites y procedimientos para
el reconocimiento de la validez oficial de estudios de tipo superior, ade-
mas de las orientaciones emanadas del area institucional responsable
de los disefios curriculares.

MODALIDADES EDUCATIVAS

Una modalidad educativa es, de acuerdo con Serrano y Mufioz (2008),
‘la forma o el modo en que se produce el proceso de comunicacién e
interactividad entre docente y discente: alude a la dimension [témpo-
ro-espacio-cultural] del ethos didactico” (p. 10). Para su definicion se de-
ben considerar las condiciones y recursos con los cuales se lleva a cabo
el proceso educativo.

La Ley General de Educacién (2019) vigente, en su articulo 35,
reconoce tres modalidades educativas: escolarizada, mixta y no escola-
rizada. La primera de estas se caracteriza “por desarrollar el proceso de
ensenanza-aprendizaje principalmente en las instalaciones, con coinci-
dencias espaciales y temporales entre alumnos y personal académico”
(SEP, 2018); la modalidad no escolarizada se desarrolla fuera de las au-
las o talleres, para esto se emplean diversos elementos que permiten lo-
grar su formacién no presencial, como el uso de recursos didacticos de
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autoacceso y de las tecnologias de la informacion, la comunicacion y el
aprendizaje, ademas de la mediacién docente a cargo de diversas figuras
operativas; por ultimo, la modalidad mixta combina en proporciones di-
ferentes las dos modalidades anteriores.

Durante los ultimos afos, sobre todo después de la experiencia
vivida en el 2020, la ensefianza en la educacion superior ha experimen-
tado una transformacion que exige la evolucién de las modalidades
educativas, redefinir las modalidades no escolarizadas estableciendo
politicas enfocadas en abrir el abanico de posibilidades de formacién no
presencial, caminar hacia una modalidad mixta donde se aprovechen los
espacios fisicos, pero también explotar las tecnologias de la informacion,
la comunicacion y el aprendizaje; todo esto con el fin de enriquecer las
experiencias formativas, favorecer la inclusion y ampliar la cobertura y
oferta educativa.

Dos dimensiones centrales para la clasificacion de las modalida-
des educativas son el tiempo v el espacio en los que se lleva a cabo el
proceso de ensenanza y aprendizaje. A continuacion, se describen las
caracteristicas centrales de las diversas modalidades que emergen de
los cruces en las dimensiones senaladas.

Figura 15. Caracteristicas de las modalidades educativas

Espacio Tiempo Denominacion
Escolarizada Real Sincrono Presencial
Asincrono Enlinea o virtual

Diferente, simulado

No escolarizada o mediado Presencial a

sincrono distancia o remota
. Realy diferente, Sincronoy Semipresencial,
Mixta ) . , . I
simulado o mediado asincrono mixta o hibrida

En definitiva, es necesario caminar hacia experiencias educativas
hibridas que articulen distintas modalidades educativas bajo el principio
de complementariedad, el cual “representa una oportunidad para con-
solidar un proyecto educativo innovador, a donde el uso de diversos me-
dios de comunicacion, metodologias autogestivas y practicas docentes
sean fuentes inagotables de creacion en la educacion contemporanea”
(Serranoy Mufoz, 2008, p. 18).
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SERVICIOS DE APOYO PARA LAS Y LOS
ACTORES DEL PROCESO EDUCATIVO

n este capitulo se describen los servicios de

apoyo que ofrece la Universidad para atender

las necesidades presentes y futuras de las y

los diferentes actores que le dan vida. En el
contexto de la educacion superior, con el tér-

mino servicio se alude a “los beneficios que [la Institu-
cion] brinda a sus miembros o a la comunidad social;
pueden ser, en ambos casos, servicios profesionales,
asistenciales (de asesoramiento o promocion de la
comunidad), psicologicos, etcétera” (SEP, 2015, p. 50).
Para iniciar, se exponen dos consideraciones:

1) el andlisis colectivo del MEV 2020 permitié reco-
nocer avances significativos en el tema de servicios
de apoyo, asi como una serie de aspectos suscepti-
bles de mejora, en especial, su difusion entre la Co-
munidad Universitariay el publico en general; y 2) el
caracter propositivo y flexible del MEV 2040 precisa
de procesos de planeacién incluyentes, colaborativos
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y corresponsables que permitan identificar oportunamente las necesida-
desdelasy los actores del proceso educativo, particularmente, porque se
trata de necesidades diferenciadas —por género, edad, funcion, tiempo—.
Eneste sentido, en los proximos anos se requiere de estudios —de trayec-
torias académicas, seguimiento de egreso, de necesidades de formacion—
que posibiliten la definicién de funciones y estrategias de accion.

Conbaseenlarevisiondel MEV 2020, la propuesta de laANUIES
para el 2030, los informes de la actual rectoria, el Plan Institucional de
Desarrollo 2018-2024 y las perspectivas derivadas de los informes téc-
nicos, a continuacién se describen los servicios de apoyo para el estu-
diantado, egresadas y egresados, planta docente, personal administrati-
voy comunidad en general.

SERVICIOS DE APOYO PARA EL ESTUDIANTADO

Enestaseccion se presentan, de manera propositiva, los servicios a con-
siderarse en las instancias y programas de apoyo para la formacion in-
tegral del estudiantado en el pregrado vy el posgrado. Se parte de la idea
de que las vy los estudiantes presentan necesidades diferenciadas en el
tiempo, seglin las etapas de su trayectoria escolar: ingreso, permanencia
y egreso.

Enla educacion superior, el ingreso refiere a quienes se matricu-
lan o inscriben por primera vez en una carrera o programa (SEP, 2015).
En el pregrado, el ingreso a la Universidad puede significar un quiebre
en la trayectoria escolar, pues las y los estudiantes redefinen su pro-
yecto de vida y construyen estrategias para afrontar la experiencia uni-
versitaria; ademas, es comUn que el alumnado carezca de los capitales
culturales, académicos y sociales necesarios para enfrentarse con éxito
a la educacion superior (Lopez, Mella y Caceres, 2018). En el caso del
posgrado, las exigencias académicas son permanentes y se suman a las
responsabilidades familiares y la carga laboral, lo que puede desencade-
nar desgaste fisicoy emocional en el estudiantado (Taccay Tacca, 2019).
En correspondencia, la Universidad debe consolidar los servicios de
apoyo existentes para responder oportunamente a estas necesidades y
garantizar mejores itinerarios para el ingreso a la educacién superior y
su progresion. Asi, se requiere:
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»

»

»

»

»

Promover en los todos niveles educativos de las distintas institu-
ciones —a escala local, regional, nacional e internacional—, infor-
macion sobre la oferta educativa de la Universidad.

Renovar los procesos de seleccion en los distintos programas de
pregradoy posgrado, para buscar que las y los aspirantes tengan
equidad de condiciones en el acceso a la educacién superior y de-
sarrollar un sistema que asegure el ingreso de quienes poseen las
aptitudes y actitudes que esta demanda.

Innovar los programas de induccion y acompaiamiento de las y
los estudiantes en su proceso de integracion a la vida académica
universitaria, con el fin de garantizar el conocimiento de sus dere-
chos y obligaciones, asi como de los recursos, servicios y activida-
des que les ofrece la Universidad.

Fortalecer los valores institucionales entre el estudiantado, para
que sean conscientes de su condicion de universitarias o univer-
sitarios dandoles a conocer la normativa y los reglamentos y ase-
gurando su lectura, comprension y cumplimiento.

Crear programas de promocioén de talentos, que permitan a las y
los estudiantes reconocer sus cualidades y capacidades artisticas,
deportivas y de investigacién para potencializar su trayecto en la
Universidad.

Implementar mecanismos de reconocimiento de las necesidades
fisicas, psicoldgicas, sociales o econdmicas del alumnado durante
el proceso de admisién para su atencién y seguimiento.
Proporcionar espacios interiores y exteriores habitables, funcio-
nales y accesibles, con el equipamiento, mobiliario y tecnologia
adecuados para el desarrollo de las actividades académicas, re-
creativas, deportivas, artisticas, culturales y psicologicas.

Con laintencion de impulsar la permanencia del estudiantado, en

la Universidad se despliegan diversos servicios, como el Programa Inte-
gral de Tutorias y Trayectorias Académicas (PITTA), la atencion vy el cui-
dado de la salud, el apoyo econémico a través de becas, la orientacion vo-
cacional, el aprendizaje de idiomas, la movilidad estudiantil, la difusion de
actividades culturales, artisticas y deportivas, entre otros. En particular,
las v los estudiantes que trabajan y estudian constituyen un grupo que
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necesita atencién primordial a fin de disminuir las tasas de desercion vy
reprobacién de asignatura (UACJ, 2019). En este punto, se propone:

»

»

»

»

»

»

»

»

Consolidar las instancias y programas que permitan que lasy los
universitarios participen de manera multidisciplinaria y de forma
destacada en la blsqueda de soluciones que tiendan a resolver
problemas sociales, medioambientales y productivos, en especial
el servicio social. Se busca fortalecer la funcion social universita-
ria'y su compromiso local, regional y nacional, y la practica profe-
sional, estableciendo procesos de seleccién de empresas, institu-
ciones y posibles dreas de trabajo a escala nacional e internacio-
nal e impulsando la generacion y consolidacion de convenios con
empleadoras y empleadores de acuerdo con las especificidades
de cada programa educativo.

Reforzar el programa de movilidad estudiantil para promover las
estancias de investigacion.

Innovar el programa de tutoria y acompanamiento del estudian-
tado a fin de asegurar su permanenciay egreso y garantizar el co-
nocimiento de los recursos y servicios que ofrece la Universidad.
Fortalecer el Programa de Apoyo al Desarrollo Integral de Estu-
diantes de Posgrado (PADEP) tendiente a orientar el mejor apro-
vechamiento de sus estudios mediante el desarrollo de habilida-
des de bienestar personal y profesional.

Consolidar el programa de reconocimiento estudiantil, evaluan-
dolas cualidadesy capacidades académicas, artisticas, deportivas
y de investigacion por nively asi continuar potencializando su tra-
yecto en la Universidad.

Renovar las instancias de servicios estudiantiles mediante accio-
nes permanentes para que sean personalizados vy gratuitos, de
salud fisica, nutricional y psicoldgica para el estudiantado de los
distintos programas educativos de pregrado y posgrado.
Fortalecer los servicios médicos que proporciona la Universidad
a través de las Unidades de Atencion Médica Inicial (UAMI) vy la
afiliacion al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Innovar las tecnologfas, servicios de internet, comunicaciony me-
dios informativos que se ofrecen alasy los estudiantes.
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»  Fortalecer las instancias que garantizan los derechos universita-
rios, el cumplimiento de lanormativay los reglamentos institucio-
nales, asi como los valores universitarios.

»  Consolidar las instancias que promuevan las distintas formas de
organizacion y participacion estudiantil en la gobernanza univer-
sitaria para fortalecer la democracia en la Institucion.

»  Fomentar el orgullo universitario mediante el apoyo a distintos
grupos representativos, programas deportivos, artisticos, cultu-
ralesy de salud en los que participan las y los estudiantes de pre-
gradoy posgrado.

»  Proporcionar los espacios interiores y exteriores habitables, fun-
cionalesy accesibles, con el equipamiento, mobiliarioy tecnologia
adecuados para el desarrollo de las actividades académicas, re-
creativas, deportivas, artisticas, culturales y psicolégicas de ma-
nera presencial y virtual.

»  Generar nuevos espacios, becas y programas de alimentacion en-
tre el estudiantado que permitan fortalecer su rendimiento aca-
démico y disminuir el indice de desercion y desnutricion.

»  Fomentar las becas que se ofrecen al interior y exterior de la Ins-
titucion a estudiantes de pregrado vy posgrado vy diversificar los
tipos y formas de obtenerlas.

»  Establecer una administracion eficiente para facilitar los tramites,
procesos y seguimientos del estudiantado en la Institucion.

Para apoyar el egreso se cuenta con el Programa de Titulacion
Oportuna, dirigido a identificar, con un semestre de anticipacién, alasy
los alumnos préximos a graduar, y darles seguimiento.

Figura 16. Servicios para el estudiantado, para egresadas y egresados

Oferta educativa e Procesos de seleccion e Inducciény

Ingreso - O
g acompaiiamiento e Valores institucionales e Infraestructura

Parael
estudiantado

Pregrado/
Posgrado

Egreso e Programa de Titulacién Oportuna
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Considerando que las IES que mantienen contacto con sus egre-
sadas y egresados a través de programas de seguimiento y estudios
de trayectorias laborales cuentan con mayores elementos para “verifi-
car la pertinencia de la formacion de sus graduados vy su relacion con
el campo profesional” (Jiménez, 2019, pp. 145-146), en la UACJ se han
implementado diversos servicios de apoyo para el estudiantado que ha
culminado su formacién profesional, con la intencion de contribuir a su
desarrollo personal y profesional. Tal es el caso del Programa de Estu-
dios de Posgrado, con el cual se promueve que las personas egresadas
continlen su formacion de posgrado en |ES nacionales o internaciona-
les; v el Programa de Egresados (UACJ, 2019). Para alcanzar este fin,
ademas es necesario:

»  Consolidar el programa de seguimiento de egresadas y egresa-
dos con la intencién de recuperar la informacion estadistica que
permita distinguir areas de oportunidad en los procesos de inser-
cion laboral.

»  Promover la formacion continua a través de las plataformas y re-
cursos tecnologicos con los que cuenta la Universidad.

» Fomentar la internacionalizacion de las y los egresados mediante
la vinculacion institucional.

» Formar unaasociacion de egresadas y egresados de la Institucion
para consolidar convenios y acuerdos de apoyo y seguimiento
con las distintas asociaciones, colegios y camaras concernientes
acada unade las profesiones de las y los egresados.

Figura 17. Servicios para egresadas y egresados

Credencial de egreso e Educacién continua e
Desarrollo Internacionalizacién e Padrén de egreso e Bolsa de trabajo
profesional e Programa de Estudios de Posgrado e Asociacion de

Para egresadas y egresados

egresadasy
egresados
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SERVICIOS DE APOYO PARA EL PROFESORADO

Los servicios de apoyo para docentes buscan proporcionar recursos
que permitan potenciar sus capacidades en el desarrollo de las tareas
fundamentales de docencia (investigacion, tutoria, gestion) a la par de
otras actividades de importancia como la generacién de redes académi-
cas y vinculos con los sectores publico y privado. Por ello, la Universidad
requiere un disefo institucional que satisfaga sus demandas actuales y
futuras. Un tema de particular relevancia es la atencién al ingreso v el
desarrollo integral académico, psicolégico y fisico del profesorado.
Para atender el ingreso docente a la Universidad se requiere:

»  Crear mecanismos transparentes y equitativos de seleccién del
personal docente que reconozcan los méritos académicos de las
y los interesados.

»  Establecer programas de induccion y acompafiamiento para una
adaptacion adecuada del profesorado a las actividades académi-
cas de la Institucion.

Para el desarrollo integral del profesorado es necesario:

»  Brindar servicios de educacién continua que permitan mejorar
la habilitacién y capacidad académica. Para ello, se requiere una
estructura administrativa que genere programas que contribu-
yan a fortalecer la profesionalizacion académica; consolidar la
formacion disciplinaria y la certificacion pedagogica; consolidar
la innovacion educativa para mejorar las tareas sustantivas de la
docencia universitaria; robustecer la formacién internacional e
intercultural que permita una adecuada movilidad y efectivo in-
tercambio académico.

»  Estimular la docencia con sensibilidad social que destaque la for-
macion ciudadana, la identidad con la localidad vy la responsabili-
dad social.

»  Ofrecer trayectos formativos que permitan al personal docente
conocer y apropiarse del MEV 2040.

»  Enapego al Programa Nacional de Bienestar Emocional y Desa-
rrollo Humano en el Trabajo (2015) y ala Norma Oficial Mexicana
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NOM-035-STPS-2018 (2018), instaurar un programa de servi-
cios de salud que promuevan el bienestar fisico y mental del pro-
fesorado.

»  Fortalecer la oferta de servicios para la apreciacion y expresion
delacultura, el arte y el deporte.

»  Crear estrategias de preparaciony asesoria que faciliten el ingre-
so y permanencia del personal docente en el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) del Consejo Nacional de Cienciay Tecno-
logia (Conacyt).

EI MEV 2040 también reconoce el importante papel que las IES
tieneneneldesarrollode lainvestigaciony generacion de conocimiento.
Los hechos estilizados muestran que para el ano 2019, 272 docentes
tienen el reconocimiento del SNI, lo que se tradujo en 9232 trabajos de
investigacion y difusiéon y una oferta académica que incluye siete espe-
cialidades, 32 maestrias y diez doctorados. El 88% de estos ultimos es-
tan reconocidos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad del
Conacyt, que beneficia aproximadamente a 785 estudiantes, 66% de los
cuales son becarios Conacyt (UACJ, 2019). Por ello, los servicios que
promueven las actividades de investigacién en la Universidad tienen un
papel estratégico en la filosofia institucional; estos se orientan a promo-
ver:

»  El'mejoramiento de la infraestructura —laboratorios, equipo, au-
las, cubiculos, salas de trabajo, entre otros— para atender las de-
mandas académicas del profesorado.

»  Elfortalecimiento de la investigacion cientificay la proteccionala
propiedad intelectual.

»  El fomento de la publicacién de resultados de investigacion en
revistas especializadas, libros, capitulos de libros, patentes, cer-
tificados de invencion vy de registro de nuevos productos, y otras
aplicaciones relevantes en el campo de estudio como la creacion
de software y tecnologia asociada a las tareas de investigacion del
personal docente.

»  Elincremento de la investigacion aplicada a través del desarrollo
tecnoldgico.
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»  Laconsolidacién de la vinculacion educacion superior-empresa.

»  Eldesarrollo de cuerpos académicos y la creacién de redes aca-
démicas que permitan la colaboracién intra e interinstitucional.

»  Lapromocion de la movilidad académica del profesorado.

Algunos servicios de apoyo podrian incluir el disefio de progra-
mas institucionales que asesoren a investigadoras e investigadores en la
elaboracién de propuestas de financiamiento en instituciones naciona-
les como el Conacyt, e internacionales como la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y el Banco Mundial,
entre otros. Los programas de apoyo a la investigacion deben encami-
narse a generar una adecuada infraestructuray otras herramientas que
permitan el desarrollo de sus actividades. En la Universidad se necesita
una estructura institucional que apoye el esfuerzo de las y los docentes
en el registro de patentes, modelos de utilidad y disefios industriales.

Figura 18. Servicios para el profesorado

Seleccién del personal docente e Induccién y

Ingreso S
acompafamiento

Parael

profesorado

SERVICIOS DE APOYO PARA EL PERSONAL
ADMINISTRATIVO

En el marco del MEV 2040 el personal administrativo representa un
elemento clave en la construccion de la Universidad que todas y todos
visualizamos. Cada persona adscrita a las direcciones, jefaturas y coor-
dinaciones de actividades administrativas, académicas o tecnologicas,
oficinas de contabilidad, bibliotecas, laboratorios, vigilancia, jardineria,
intendencia, almacenes, mantenimiento, servicios complementarios, en-
tre otros, nutren la vida universitaria. En conjunto son el rostro de una
Universidad viva, con calidad humanay espiritu de servicio.
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En correspondencia, la Universidad actualiza los servicios para el
fortalecimiento de su planta administrativa a través de distintas accio-
nes parael desarrollo personal y profesional, en cumplimiento de su filo-
soffa institucional. Asi, el personal administrativo encuentra en la UACJ
un espacio para su formacién integral con base en su perfil y los reque-
rimientos de su puesto de trabajo, a través de oportunidades de educa-
cion continuay el otorgamiento de becas para el personal y sus familias.
Frente a los desafios de la gobernanza universitaria y para “asegurar la
excelenciaeneldesarrollode[las] funciones sustantivas, los procesos de
gestion deberan responder con altos niveles de eficiencia..., garantizan-
do la sustentabilidad financiera, el ejercicio cuidadoso y transparente de
los recursos y la maximizacion de los resultados” (UACJ, 2019, p. 211).
También sera oportuno generar itinerarios de capacitacion y actualiza-
cion en temas de relevancia social —inclusion, género, derechos huma-
nos, habilidades socioemocionales— vy de fortalecimiento de la funcién
—administracion de archivos, transparencia y rendicion de cuentas, de-
sarrollo de proyectos de investigacién, vinculacion o extension. Asimis-
mo, para atender las necesidades actuales y futuras se requiere invertir
en infraestructura y equipamiento fisico y tecnolégico de vanguardia,
que faciliten el desarrollo de las funciones administrativas.

En apego a la idea de desarrollo integral, los servicios de apoyo al
personal administrativo se orientan a la formacion continua, la promo-
cion del deporte, lasalud, el arte y la cultura, asi como al desarrollo profe-
sional. Ante el ritmo de vida acelerado, la alta incidencia de las tecnologias
en lavidadiariay el sedentarismo en la poblacion, incentivar y generar la
cultura fisica dentro y fuera de los espacios de trabajo es un factor rele-
vante para que el personal administrativo adopte habitos que le permitan
mejorar y mantener en condiciones optimas su estado de salud fisica y
mental (UACJ, 2018). Ademas, para mejorar la calidad de vida y la salud
del personal administrativo, la Universidad impulsa su participacion en
programas y eventos transversales para fomentar la activacion fisica, la
recreaciony la convivenciaigualitaria. En esta linea, el acceso a la infraes-
tructura, la promocion de la practica deportiva individual y grupal, y los
eventos de fomento al deporte constituyen los principales servicios de
apoyo. Durante los siguientes anos la meta sera, por un lado, incrementar
la participacion del personal administrativo en actividades deportivas y
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recreativas, por otro,ampliar este tipo de infraestructura, especialmente,
en las divisiones multidisciplinarias.

En atencién al Programa Nacional de Bienestar Emocional vy
Desarrollo Humano en el Trabajo (2015) vy a la Norma Oficial Mexica-
na NOM-035-STPS-2018 (2018) que buscan prevenir los factores de
riesgo psicosocial y promover un entorno organizacional favorable en el
trabajo, la Comunidad Universitaria avanzaen la creacion de unacultura
de salud laboral mediante diferentes programas que contribuyen en la
promocién de este tipo de habitos y practicas: Universidad Saludable,
gimnasia laboral, brigadas de salud, Unidades de Atencion Médica Ini-
cial, campanas de vacunacion, jornadas de salud de la mujer y el Progra-
ma Universitario de Salud Mental y Habilidades Socioemocionales. Para
promover la salud mental, la ANUIES (2018) establece la construccion
de unclima laboral de colaboracion y respeto. Para crear entornos com-
prometidos con la salud integral, la Universidad requiere fortalecer y
ampliar los servicios dirigidos a la prevencion, capacitacion, promociony
educacion para la salud entre el personal administrativo.

Para alcanzar el bienestar integral de su personal administrativo,
la Universidad ofrece una serie de eventos culturales y artisticos me-
diante una agenda cultural permanente vy la invitacion a aprovechar la
infraestructura cultural institucional. A estos servicios se suma el pro-
grama de movilidad administrativa que, en el proceso de internaciona-
lizacion de las IES, ofrece la posibilidad de desarrollo académico vy cul-
tural a sus gestoras y gestores, ademés de propiciar el intercambio de
experiencias para mejorar las diferentes practicas laborales. De frente
al 2040, se requiere fortalecer los servicios actuales para ampliar la for-
macion cultural entre el personal administrativo y su participacionen las
actividades culturales y artisticas.

Enla Universidad reconocemos el importante papel del personal
administrativo enlaviday porvenir institucional. En correspondencia, a
partir del didlogo abierto con el Sindicato de Trabajadores Administra-
tivos de la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez (STAUACJ) (UACJ,
2018), hoy el personal administrativo sindicalizado goza de un conjunto
de servicios de apoyo, que incluyen las prestaciones laborales estable-
cidas enlaleyy aquellas derivadas del contrato colectivo de trabajo. En
el presente y futuro universitarios, fortalecer el Programa de Estimulos
al Desempeno vy Carrera Administrativa y establecer mecanismos que
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garanticen laigualdad de género en |la asignacion de puestos directivos
en laestructura institucional, constituyen dos elementos clave en la va-
loracion del personal administrativo y el reconocimiento de su desem-
peno laboral.

Figura 19. Servicios para el personal administrativo

Educacion continua e Becas e Itinerarios en temas de
relevancia social e Infraestructura y equipamiento
Reconocimiento al desempeiio laboral

Desarrollo

Parael profesional

personal
administrativo

SERVICIOS DE APOYO PARA LA COMUNIDAD

En la UACJ sofiamos con construir una institucion “que priorice el de-
sarrollo de los seres humanos y equilibre el progreso econémico con la
solucion de problemas sociales... [para] transformar a la comunidad que
la rodea” (UACJ, 2019, p. 10). Nuestro anhelo es orientar el esfuerzo
colectivo hacia fortalecer los servicios de apoyo que ofrece la Universi-
dad para atender las necesidades de las diferentes regiones del estado
de Chihuahua. Los servicios de apoyo a la comunidad se centran en la
formacion integral transformadora y de excelencia, la promocion de la
salud, el deporte vy la cultura, y la asesoria especializada en diversos am-
bitos de la vida social.

La Universidad se destaca por contar con una amplia oferta de
educaciéon permanente para toda la poblacion. Los publicos infantiles,
juveniles, personas adultas, adultas mayores, comunidad LGBTTTIQ+
y personas en situacion de migracion, encuentran en la Universidad
diversos trayectos formativos con énfasis en las actividades artisticas,
el emprendimiento y el desarrollo personal, como los cursos v talleres
de bellas artes y artes y oficios, el Programa de Educacion Ciudadanay
Culturas Populares. En esta linea, sobresalen Universidad infantil y S&-
bados en la ciencia, dirigidos a la poblacién infantil. Si bien, el balance se
muestra a favor del trabajo realizado, es necesario consolidar estos pro-
gramas y disefar opciones para responder a los nuevos requerimientos
e intereses de la comunidad.

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



En las funciones sustantivas de las IES, la difusién del deporte se
vincula con la cultura fisica, la practica deportiva y la promocion de esti-
los de vida saludables (ANUIES, 2018). Sobre esta idea, la Universidad
ha fomentado “la salud a partir de la activacion fisica [...], a través de la
organizacion de eventos deportivos que impulsan la competencia, asi
como la sana convivencia” (UACJ, 2019, p. 114) entre grupos infantiles,
de adultos y de personas con discapacidad. Ademas, ha desarrollado
diversas acciones con la intencion de fomentar el deporte entre la co-
munidad a partir de la implementacion de estrategias en dos espacios:
al interior de los campus universitarios, en las unidades deportivas; y
en el exterior, a través de los Centros Comunitarios, las brigadas mul-
tidisciplinarias de servicios y el Programa de Activacion Fisica en Linea.
Dado que “el fortalecimiento del acceso y la promocion de la préactica
del deporte vy la recreacion activa de personas de todas las edades y ca-
pacidades” (UACJ, 2020, p. 155) es un eje clave en la vida universitaria,
se requiere ampliar la infraestructura deportiva, particularmente en las
divisiones multidisciplinarias, y promover el deporte en la comunidad,
en especial en los grupos mas vulnerables y con necesidades de reacti-
vacion fisica (UACJ, 2019).

En el contexto universitario el deporte constituye un factor para
fortalecer la salud integral. Con la intencion de promover estilos de vida
saludables, se reconocen los esfuerzos de la Universidad para atender
y cuidar de la salud de la comunidad en general. Las acciones se han
realizado dentroy fuera del espacio institucional a través del Centro de
Rehabilitacion Fisica, la Clinica de Nutricion, el Observatorio de Salud
Urbana Binacional, asi como de actividades comunitarias en donde des-
tacan las brigadas de salud, nutricién y odontologfa, el programa de ra-
dio A tu saludy las ferias de salud escolares que se realizan en las escue-
las primarias de Ciudad Juérez, prioritariamente en aquellas ubicadas
en zonas de mayor vulnerabilidad social. Con todo, necesitamos seguir
trabajando para “generar impacto en el rubro de salud brindando pla-
ticas informativas que fomenten la adquisicion de habitos saludables y
prevencion de enfermedades. Se propone promover el cambio en estilo
de vida, cuidados basicos a adultos mayores en albergues y asilos, orien-
tacion nutricional, medicion de niveles de glucosa, toma de signos vitales
y medicién del indice de masa corporal para habitantes de las zonas vul-
nerables de nuestra ciudad” (UACJ, 2019, p. 114).
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Hoy vivimos en medio de la incertidumbre; la pandemia ha colo-
cado la salud mental como prioridad en la agenda universitaria. Durante
los Ultimos afios, como consecuencia de la compleja vida moderna, “la
salud mental de la poblacion adulta juarense se encuentra seriamente
comprometida, toda vez que presenta indicadores de ansiedad signifi-
cativa” (Gonzélez, Castroy Vidana, 2019, p. 18). La situacién se agravo
por el impacto emocional generado por la crisis sanitaria e hizo urgente
la implementacion de acciones para la promocion del autocuidado v la
prevencion de enfermedades.

Enlarelacion de la Universidad con la sociedad, la cultura consti-
tuye un punto clave. Para Llopis (2010), cuando las IES asumen un papel
activo enladifusién democratica de la cultura, avanzan en un proceso de
constante retroalimentacion con su entorno, contribuyen al desarrollo
del pensamiento critico entre la comunidad —internay externa—y man-
tienen abiertas sus puertas a todas las personas. En esta direccién, se
avanzaen la infraestructura cultural, en la cantidad de eventos dirigidos
a la comunidad en general vy en la colaboraciéon con diversas institucio-
nes para la implementacion de politicas, programas y acciones encami-
nadas al fortalecimiento de la culturay las artes (UACJ, 2019). Entre los
servicios destacan los programas de Bellas Artes, Formacion Cultural y
Produccion Cultural, el Centro de Servicios Bibliotecarios, la oferta de
eventos escénicos musicales, entre otros. Los avances en este ambito
son notables, sin embargo, se precisa extender los beneficios del arte 'y
la cultura hacia la sociedad mediante estrategias que permitan un ma-
yor impacto en la comunidad, tomando en cuenta la mancha urbanavy la
diversidad de las y los usuarios en cada region en donde la UACJ tiene
presencia.

En el siglo XXl se reclama un mayor compromiso de las IES con su
entorno, en especial con el medio ambiente, los derechos humanos y el
involucramiento con la comunidad (Gaete, 2015). En respuesta, la Uni-
versidad pone a disposicion del publico en general una serie de servicios
de asesoria juridica a través del Bufete Juridico, de asesoria pedagogica
mediante el Centro de Formacion, Investigacion y Atencién a las Necesi-
dades Educativas Especiales (CENFIANEE), en colaboracion con el Cen-
tro de Lenguaje y Aprendizaje (CLA) y el Centro de Ensefanza y Disefio
de Estrategias Didéacticas. Ademas, el compromiso con el cuidado de los
animales se observa en los servicios veterinarios que se ofrecen a traveés
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del Rancho Universitario y el Hospital Veterinario Universitario “Perros
y gatos”.

En el contexto local, Salinas, Magallanes, Villalobos, Herrera y
Mujica (2020) encontraron multiples beneficios del vinculo entre las
universidades vy el sector productivo: desarrollo econdémico, mejor cali-
dad de vida entre la poblacion, innovacion de la docencia, mejora de los
resultados educativos, actualizacion docente, formacion estudiantil si-
tuada, fomento de la investigacion aplicada, entre otros. En este sentido,
la Universidad ha desarrollado un conjunto de servicios orientados a la
empresacomo la Bolsade Trabajo, el Espacio Empresarial y la Oficina de
Desarrollo Empresarial (ODE). Asimismo, se ofrecen diversos servicios
especializados en materia ambiental, bioldgica, geoldgica, de cartografia
digital, de produccion forestal, entre otros.

Pese a los avances, la UACJ asume el compromiso de disefar
nuevas estrategias que impacten a todos los sectores de la poblacién al
renovar las alternativas de formacion, ampliar las capacidades de nues-
tracomunidad y asumir un mundo cambiante en el cual indudablemente
estamos inmersos (UACJ, 2019). Hoy més que nunca necesitamos for-
talecer el compromiso civicoy la ciudadania activa, impulsar las acciones
de voluntariado universitario con un enfoque ético y ampliar los servi-
cios de apoyo a la comunidad de la region para promover el desarrollo
sostenible a escalas local y global (Gaete, 2015), ello requiere capacidad
criticay una mejor articulacion entre lo que la Universidad hace y lo que
la sociedad espera de ella (UNESCO, 1998).

Figura 20. Servicios parala comunidad en general

Educacion permanente para toda la poblacion e
Parala Promocién de la culturafisica, la practica deportivay
Desarrollo estilos de vida saludables © Promocion de la culturay el
personal arte o Asesoria juridica e Asesoria pedagoégica e Servicios
en general bibliotecarios e Servicios veterinarios e Servicios
empresariales e Asesoria especializada en diversas areas

comunidad
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IMPLEMENTACION DEL MEV 2040

a ruta para la implementacion del MEV

2040 presenta una estructura para poner

en marcha los elementos que lo conforman;

enuncia estrategias concretas y describe

la importancia de desarrollarlas de manera
flexible con la participacion de la Comunidad Uni-
versitaria, para asi posibilitar los cambios y promo-
ver en lasy los diferentes actores universitarios el
sentido de comunidad.

En este apartado se presenta una sintesis
de los capitulos precedentes vy las orientaciones
para la implementacién del Modelo Educativo,
con la intencién de que sea identificable el nivel
de participacién y compromiso de las y los dife-
rentes integrantes de la Institucién (estudiantes,
personal directivo, académico, administrativo vy
de apoyo), teniendo como eje central los procesos
de aprendizaje.
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Figura 21. Implementacion del MEV 2040

Tendencias Educativas Estrategias

La funcion de la UACJ desde el
enfoque de la Responsabilidad
Social Universitaria (RSU)

Procesos académicos:
Socializacion del MEV 2040
Cursos de Introduccion al ME
para estudiantes
Formacién continuaenel area
pedagodgica para docentes
Certificacion interna de
acuerdo al Modelo de
Ensefianzay Aprendizaje

Fundamentacién tedricay
filosofica

Ejes del Modelo Educativo

Modelo de ensefianzay
aprendizaje

Servicios de apoyo paralasy los

actores del proceso educativo Procesos administrativos:

Socializacion del MEV 2040
Conferencias, platicas y cursos
al personal administrativo.
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Evaluacion del MEV 2040

La comprensiony apropiacion del Modelo Educativo Vision 2040 permite a
cada integrante de la Comunidad Universitaria identificar su participacion en las
actividades de implementacion.

Las estrategias que se llevaran a cabo en el corto y mediano plazo
tienen el propdsito de implementar el MEV 2040; estas se consideran
prioritarias en la medida en que son necesarias para la consolidacion del
modeloy para su continuidad en los proximos afos.

TENDENCIAS EDUCATIVAS

Esta parte del proceso, descrita en el capitulo IV presenta el panorama
internacional y nacional de la educacion que orienta las lineas vigentes y
futuras para el trabajo universitario en sus diversas estructuras, forma-
cion académicay acciones a tomar en cuenta, de tal manera que enmar-
calavisiéon de los elementos de las tendencias que impactan en el futuro
de la educacion superior.

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



Figura 22. Tendencias en educacion superior

Tendencias para la educacién superior de acuerdo con organismos

Universidades de
clase mundial

internacionales

Valoran la investigacion, ensenanza y las dimensiones so-
cial, emprendedora e innovadora; proponen magnitudes
e indicadores por los cuales las universidades pueden ser
medidas continuamente y que también pueden llevarse a
cabo actividades bajo estas tres dimensiones propuestas.

Modelo de Triple
Hélice (alianza
gobierno-
universidad-
industria)

Busca la innovacién y excelencia, tiene como referente la
vinculacion con la industria v los sectores productivos y
de negocios, hace énfasis en la creacion de redes y con-
venios internacionales para desarrollar ciudades nodo vy
clUsteres de innovacion.

UNESCO (2015)

Las sociedades del mundo experimentan profundas trans-
formaciones, ello exige nuevas formas de educacion que
fomenten las competencias que las sociedades vy las eco-
nomias necesitan. Esto centralos entornos de aprendizaje
en nuevos enfoques que propicien mayor justicia, equidad
social y solidaridad mundial. Es preciso pasar de concep-
tualizar la Educacion Superior como un bien publico, a
entenderla como un bien comin (Licandroy Yepes, 2018).

Agenda 2030 de las
Naciones Unidas
para el Desarrollo

Sostenible

Busca canalizar al mundo hacia un camino sostenible y re-
siliente, apoya a quienes estan aprendiendo para que ten-
gan las habilidades vy los conocimientos para convertirse
en seres responsables y globales (UNESCO, 2017).

Objetivo de
Desarrollo
Sostenible 4 (ODS
4) de la Agenda
2030

Sintetiza los intereses de la educacién, cuyo objetivo es
que se logre una educacion equitativa, de calidad, inclusi-
vay que promueva oportunidades de aprendizaje durante
todalavida (UNESCO, 2017).

Banco Mundial
(BM)

La educacién es un derecho humano, importante motor
de desarrollo e instrumento eficaz para reducir la pobre-
za, mejorar la salud, lograr la igualdad de género, la paz y
la estabilidad (BM, 2020).

Banco
Interamericano de
Desarrollo (BID)

Reconoce laimportancia de la cienciay tecnologiay hahe-
cho contribuciones importantes para fortalecer las capa-
cidades nacionales (Manzanilloy Navarrete, 2018).

Continua...
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Tendencias para la educacion superior de acuerdo con organismos

internacionales

Sefala, como uno de los puntos centrales, las caracteristi-
cas de una buena profesora o profesor, pues la calidad del
sistema educativo no puede ser superior a la calidad que
tengan los docentes. Resalta como caracteristicas: com-
promiso con la profesién, afectividad con las vy los alum-

Organizacion para
la Cooperacion
y el Desarrollo

Econdmicos o . )
(OCDE, 2020) nos, conocimiento de la materia que imparte, empleo de
' TIC, trabajo colaborativo en grupo de profesoras vy profe-
soresy pensamiento reflexivo y critico (Arias et al., 2018).
. Establece la necesidad de aumentar la oferta educativa,
Comision

adecuar los programas de formacién profesional, dismi-
nuir la brecha con las nuevas tecnologias, apoyar una au-
téntica carrera profesional docente y sostener un finan-
ciamiento apropiado para el desarrollo educativo.

Econdmica para
América Latinay el
Caribe (CEPAL)

Fuente: Informacion derivada del contenido del Capitulo IV. Tendencias Educativas.

La educacién superior en México, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior (SES) —adscrita a la Secretaria de Educacion Publi-
ca—, estd encargada de impulsar la educacion profesional, de calidad, al
formar seres competitivos que se encuentren comprometidos y contri-
buyan al mejoramiento regional y nacional, en miras de edificar una so-
ciedad mas justa.

Las tendencias en educacion superior refieren la importancia de
la perspectiva institucional, la toma de decisiones del profesorado, el
desarrollo de competencias transversales y la perspectiva de extension
institucional.

LA FUNCION DE LA UACJ DESDE EL ENFOQUE DE LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA (RSU)

En el capitulo V se define el concepto de funcién social para la UAC, el
elemento organizacional y su impacto en la sociedad; la formacion de
profesionales bajo la perspectiva de una funcién social; el impacto social
de laiinvestigacion y el arte que se desarrolla en la UACJ; también la vin-
culacion con el entorno como un eje transversal de la funcion social.

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



Figura 23. Funcion social como Responsabilidad Social Universitaria

Principales funciones: la gestion, la formacion, la
investigaciony la extension se redimensionan e inciden
en latransformacioén social. Esta incidencia se logra
a partir de la gestién que la Universidad hace de los
impactos que genera en el entorno social, econémicoy
ambiental (Vallaeys, 2008; 2014).

Requiere el desarrollo de una cultura organizacional
basada en la inclusién, respeto, solidaridad y desarrollo
humano. Con modelos organizacionales adaptados
alas perspectivas de la otredad, de la inclusion, de la
pluralidad, de la equidad y de la sustentabilidad.

Inclusion, en todos los niveles administrativos,
académicos y estudiantiles, con la comprension de que
como comunidad se nutre el entorno social y cultural de
nuestra localidad y de la region.

Un nuevo Modelo
Educativo debe
trasladar la
funcion social de la

Estructuras fisicas y procesos que contemplen el
aprovechamiento eficiente de recursos humanos,
técnicos y econdmicos.

universidad hacia Cultura de cuidado al medio ambiente, campafias de
EY Tt |G  reforestacion, cultura del reciclaje en todos los procesos
Social académicos y administrativos, asi como el cuidado y
Universitaria respeto a toda forma de vida.

(RSV) ) . .
Impacto en la formacion de profesionales, es importante

tener criterios de aceptacion con estandares elevados en
las y los nuevos estudiantes y evaluacion continua, como
medios para elevar la calidad de las y los egresados.

Vinculaciéon de la Universidad con la ciudad, sus
instituciones, sus empresas y sus actores.

Generacién de conocimiento avanza hacia el concepto
de transferencia del conocimiento en una colaboracién
constante con todos los agentes que conforman el
Sistema de Cienciay Tecnologia

Investigacion en el dmbito de la RSU conduce a una
reflexion profunda sobre los impactos que genera
la investigacion sobre la ciudad, la region, el pais y

eventualmente sobre el mundo.

Fuente: Informacion derivada del contenido del Capitulo V. La funcién de la UAC)
desde el enfoque de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU)
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La definicidén de un compromiso social como punto de partida y
razon de ser, habra de redefinir objetivos y redireccionar esfuerzos para
poder posicionar la productividad de la investigacion de la UACJ en los
proximos 20 anos.

FUNDAMENTACION TEORICA Y FILOSOFICA
DEL MEV 2040

La fundamentacion tedrica y metodologica del MEV 2040 se desarro-
lla en el capitulo VI, con base en alusiones al contexto educativo actual,
histéricay socialmente situado. Ahf se abordan los elementos teleolégi-
cos (fines de la educacion en general y desde la perspectiva universitaria
en particular), antropolégicos (concepcion de persona que se aspira a
formar), axioldgicos (valores), socioldgicos (concepcién de sociedad que
asume la Universidad), educativos (perspectiva de la educacion situada
en el contexto social).

El Plan Institucional de Desarrollo 2018-2024 de la UACJ plan-
tea el compromiso de contar con un Modelo Educativo que, basado en
las aportaciones generadas por los marcos universitarios previos, res-
ponda “con innovacion y pertinencia a las necesidades institucionales,
pero también a las tendencias globales” (UACJ 2018-2019, pag. 155).
Enrespuesta, el MEV 2040 se fundamenta en una vision humanista donde
la accion universitaria y el desarrollo estd unido a perspectivas sociales, edu-
cativas y culturales, respetuosas e incluyentes, articuladas en marcos éticos
que dan cuenta de la importancia de concebir realidades complejas, ante las
que se requieren acciones reflexivas y organizadas, asi como flexibles y sensi-
bles a las necesidades de sus actores y de los contextos actuales. Por lo que la
Institucion precisa incrementar la confianza social, el trabajo en red con
colectivos sociales diversos y la conciencia civica.

Se consolida una Universidad incluyente, que desarrolla su labor
educativa asumiendo la complejidad que este panorama implica, para lo
cual se sitla en —pero también propone—marcos de politica educativa,
metodologfa pedagogicay operacion organizativa, congruentes con una
perspectiva critica y problematizadora, consistente con el logro de sus
fines mas profundos en la sociedad.

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



EJES DEL MEV 2040

Los ejes del Modelo Educativo, analizados en el capitulo VIl de este tra-
bajo, orientan las estrategias y acciones de la Universidad Autonoma de
Ciudad Judrez en sus procesos tanto académicos como administrativos,
donde la formacion integral del estudiante es central. A continuacion, se
presenta la naturaleza transversal de los ejes, posicionamientos que ha-
cen posible la integraciéon de una concepcion de las lineas de desarrollo
hacia una Universidad sostenible, altamente sensible a su responsabili-
dad social, complejay preparada para escenarios inciertos.

Figura 24. Ejes del MEV 2040

Ejes del MEV 2040

Implica la consolidacion de una personalidad ética,
participativa, creativa, critica, responsable, empética; el
desarrollo de competencias para transformar la informacién

Formacién en conocimiento. Ademas, busca el desarrollo de rasgos

integraly de autosuficiencia, autodeterminacion y autodidactismo,
generacion del permite relacionar los conocimientos adquiridos con la
conocimiento realidad y vincular la teoria con la practica; promueve un

profundo respeto hacia el planeta, la naturaleza, el equilibrio
ecologico, la sustentabilidad vy la vida; y procura el bienestar
fisicoy mental del ser humano.

Se relaciona con acciones encaminadas a la sustentabilidad,
como la promocion de la generacion y uso de energias
limpias en los campus universitarios, la promocién de la
cultura del retiso de recursos, del reciclado de deshechos y
del ahorro energético, pero sobre todo esta relacionado con
el despliegue de una educacion para el desarrolloy parala
adopcion de estilos de vida sostenibles.

Responsabili-
dad social

Se orienta a la promocion de experiencias docentes y de
investigacion que enfaticen la formacion de estudiantes con
preparacion para enfrentar el cambio y la incertidumbre;
Pertinencia busca desarrollar una fuerte cercania con los sectores
social y productivo; y enlasy los universitarios, la capacidad
para resolver problemas complejos de la vida profesional y
personal e integrarse de manera exitosa al mercado laboral.

Continua...
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Ejes del MEV 2040

Relacionada a procesos de formacion en contextos de
colaboracion interinstitucional internacionales, se asocia
con laampliacion de competencias en las y los estudiantes
Internacionali- para adaptarse a contextos nuevos y encontrar soluciones
zacion a problemas complejos con sus habilidades para el empleo

del razonamiento analitico. De manera especial, con el

desarrollo de habilidades comunicativas en idiomas distintos
al castellano en otros contextos culturales.

Se refiere ala oferta de programas educativos con lineas
Flexibilidad e multidireccionales que promuevan la formacién integral, para
innovacion que lasy los estudiantes tengan acceso a una variedad de
trayectos formativos marcados por la flexibilidad curricular.

Enfatiza la necesidad de que las y los estudiantes aprendan
aconviviry relacionarse mediante los valores del respeto,
Equidad e la empatiay la colaboracion con personas provenientes de
inclusion diferentes origenesy contextos culturales y sociales; y que
aprecien el valor intrinseco de la interculturalidad en sus
trayectos formativos y en sus proyectos de vida.

Fuente: Informacion derivada del contenido del Capitulo VII. Ejes del Modelo
Educativo.

MODELO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

De acuerdo con lo visto en el capitulo VIII, la Universidad Autonoma de
Ciudad Juéarez adoptard un modelo de ensefianza y aprendizaje basado
en el humanismo critico, de corte constructivista desde la perspectiva
sociocultural, con un enfoque pedagogico orientado al aprendizaje que
concibe a la educacion como experiencia.

En este apartado se presentan los perfiles de egreso para pregra-
doy posgrado, que precisany distinguen caracteristicas formativas que
se buscan consolidar en cada estudiante. En la conceptualizacion de los
componentes de cada perfil se encuentran conocimientos, habilidades
disciplinares y profesionales, habilidades de pensamiento y socioemo-
cionales, actitudes y valores.
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Figura 25. Experiencias de aprendizaje en el Modelo de Ensefanza y Aprendizaje

Los principios que las orientan son:

e Reconocimiento de la multidimensionalidad del ser humano

» Los objetos de conocimiento poseen significaciones
implicitas

e |aeducacion se asume como un acto de justicia social, por
tanto, habra de estructurarse en torno a una perspectiva de
interculturalidad, inclusion educativa y equidad (UNESCO,
2016)

o Lafuncion social de la Universidad, asume la
responsabilidad de inspirar a las comunidades en su legitima
busqueday construccion de saberes

e |aformacion integral es inmanente a la formacion

profesional, y la Universidad es el espacio para el desarrollo

armonico de todas las dimensiones de la persona

La accion educadora implica el despliegue de capacidades

disciplinaresy profesionales, didacticas y pedagogicas, para

la gestion de los procesos, comunicativas y relacionales,
afectivo-emocionales, y para el uso de tecnologias para la
informacion, la comunicaciony el aprendizaje

e Ladocencia es una actividad distribuida en distintos actores
educativos (con funciones de asesoria, tutoria, mentoria,
apoyo de pares) y adquiere su plenitud en el marco del
trabajo colaborativoy colegiado

e Laincorporacion de tecnologias para el aprendizaje, la
informaciony la comunicacion, habra de constituirse en un
elemento inherente a las experiencias de aprendizaje

Experiencias
de
aprendizaje

Toda experiencia educativa parte del desarrollo de un
ambiente y entorno de aprendizaje respetuoso, amable y
solidario, incluso afectivo; se estructurara a partir de los

siguientes ejes: investigacion, extension, intervencion, accion
educativa compartiday practica profesional, a través de
diversos dispositivos y estrategias.

El proceso de
ensefanzay
aprendizaje

Deberd trascender al aula como el espacio tradicional de la
educaciony trazar puentes que permitan a las comunidades
educativas aprender eny a través de un estrecho vinculo con
los diversos espacios de la vida social y profesional (Duarte,
2003). El aula serd un lugar de encuentro en el que las
personas e instancias externas a la Universidad participaran
de forma solidariay activa en la construccion de saberes
compartidos.

El proceso
educativo

Continua...
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Experiencias
educativas

Procesos
evaluativos

Actividad
docente

Estructuras
curriculares

Habran de desplegar prioritariamente estrategias y
dispositivos didacticos estrechamente vinculados con la
realidad social y profesional objeto de estudio e intervencion
(ANUIES, 2018; Bellocchio, 2010).

Deben considerar la perspectiva integral (Estévez, 2000;
Mateo y Martinez, 2008), que incorpora las dimensiones
sumativa, formativay formadora de la evaluacion; el uso
pertinente de diversas técnicas y dispositivos (Ahumada,
2005), asi como la participacion activa del profesorado, del
estudiantado y de actores externos que enriquezcan los
procesos evaluativos (egresadas y egresados, empleadoras y
empleadores, y personas beneficiarias de su actividad, entre
otros).

Adquiere un caracter central en las experiencias educativas,
como una actividad que construye, reconstruye, deconstruye
y socializa saberes mediante su palabray corporalidad, lo cua

se articula de forma armonica con el disefio, planificaciény
ejecucion de procesos de aprendizaje por descubrimiento
guiado y autonomo (Ausubel, Novak y Hanesian, 1983), que
favorecen la actividad constructiva del estudiantado.

Los diversos programas educativos deberan responder
de forma clara alavisién y mision institucionales, y a una
concepcion de la actividad universitaria como un ejercicio de
respuesta ante la responsabilidad social de la Universidad.

Fuente: Informacion derivada del contenido del Capitulo VIII. Modelo de Ensefian-

zay Aprendizaje.

Las actividades de tutoria, investigacion, extension y trabajo co-
legiado se presentan estrechamente articuladas con las diversas expe-
riencias formativas y en especial con la docencia, creando y recreando
vinculos pertinentes, innovadores y favorecedores del aprendizaje en

toda la comunidad.
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Figura 26. Experiencias formativas en el Modelo de Ensefianza y Aprendizaje

La tutoria, es un “proceso cooperativo de acciones formativas
estrechamente vinculadas a la practica docente, con unaclara
proyeccién hacia la madurez global del individuo, mediante
las cuales se ensefna a aprender, comprender, reflexionar [y]
decidir”

La investigacion cientifica, tecnologica, humanisticay
social, ademés de ser una de las funciones sustantivas del
profesorado, se presenta como una parte constitutiva de la
accion educadora.

La extensién es otra de las funciones sustantivas del
profesorado y uno de los elementos centrales para el
cumplimiento de la funcion social de la Universidad.

Experiencias

TR La vinculacion permite no solo impactar de manera favorable
en la comunidad, desde la concepcion de Universidad publica,
sino que abre espacios de didlogo e interlocucion con la
Comunidad Universitariay sociedad en general, y facilita
el conocimiento y la comprension de las probleméaticas
apremiantes.

Eltrabajo colegiado hace posible la constitucion de
comunidades profesionales de aprendizaje, definidas como
grupos de profesionales que indagan de forma reflexiva,
configuran metas colectivasy colaboran en su consecucion,
con la finalidad de aprender sobre su practica educativay
detonar procesos de trasformacion que deriven en mejores
condiciones para el aprendizaje de sus estudiantes (Bolivar,
2013).

Fuente: Informacion derivada del contenido del Capitulo VIII. Modelo de Ensefian-
zay Aprendizaje.

SERVICIOS DE APOYO PARA LAS Y LOS ACTORES DEL
PROCESO EDUCATIVO

En el capitulo IX vemos que, en el contexto de la educacién superior, con
el término “servicio” se alude a “los beneficios que [la Instituciéon] brin-
da a sus miembros o a la comunidad social; pueden ser, en ambos casos,
servicios profesionales, asistenciales (de asesoramiento o promocién de
la comunidad), psicoldgicos, etcétera” (SEP, 2015, p. 50).
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El caracter propositivo v flexible del MEV 2040 precisa de pro-
cesos de planeacion incluyente, colaborativa y corresponsable que per-
mitan identificar oportunamente las necesidades de quienes participan
del proceso educativo, particularmente porque se trata de necesidades
diferenciadas —por género, edad, funcion, tiempo—.

Figura 27. Servicios de apoyo paralas y los participantes del proceso educativo

Servicios
de apoyo
paralasy

los actores
del
proceso
educativo

Estudiantes de
pregradoy posgrado

Ingreso

Permanencia

Egreso

Profesorado

Atencién al ingreso

Desarrollointegral
académico, psicolégicoy
fisico

Formacion continuay
actualizacion docente

Asesoria en tramites
administrativos

Personal
administrativo

Acciones para el desarrollo
personal y profesional

Educacion continua,
capacitaciony actualizacion
en temas de relevancia social

Bienestar Emocional y
Desarrollo Humano en el
Trabajo (STPS, 2015)y a
la Norma Oficial Mexicana

NOM-035-STPS-2018

(2018)

Alacomunidad
publico infantil,
juvenil, adultos,
personas adultas
mayores, comunidad
LGBTTIQ+, personas
en situacion de
migracion

Formacion integral
transformadoray de
excelencia

Promocion de la salud, el
deporteylacultura,yla
asesoriaespecializada en
diversos &mbitos de la vida
social

e Fortalecimiento de la
salud integral: fisica,
mental

e Promocion del
deporte, la salud, el
artey lacultura

e Agenda cultural
permanente

«Emprendimientoy
desarrollo personal

e Programa de Bellas
Artes

e Programade Artesy
Oficios

e Programade
educacion ciudadana
y culturas populares.

e Programade
Formacion Cultural

e Servicios
Bibliotecarios

e Bufete Juridico

¢ enguas extranjeras

Fuente: Informacion derivada del contenido del Capitulo IX. Servicios de apoyo

paralasy los actores del proceso educativo.
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IMPLEMENTACION DEL MEV 2040

Una vez presentados los elementos que constituyen el MEV 2040, en
este capitulo se exponen aquellos que derivan en acciones para ser rea-
lizadas a corto, mediano vy largo plazo, con el propdsito de que se imple-
mente el nuevo modelo.

Por consiguiente, se deben tomar en cuenta su fundamentacion
tedrica y filosofica, sus ejes transversales, los servicios de apoyo estu-
diantil, asf como los de apoyo académico. El Modelo de Ensefanza y
Aprendizaje se basa en cuatro directrices: docencia, con sustento en las
estructuras curriculares; tutoria, con apoyo en las modalidades educati-
vas; aprendizaje y extension, asentadas en la experiencia de aprendizaje.

Figura 28. Implementacién del Modelo de Ensefnanzay Aprendizaje

curriculares | educativas

Experiencia
de aprendizaje
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Figura 29. Orientaciones para laimplementacién del MEV 2040

A. Socializacion del MEV 2040 a la Comunidad Universitaria

o Difusiondel MEV 2040 en la Comunidad Universitaria con el proposito de que
los elementos del modelo permeen la dimensién académicay administrativa de
la Instituciony se realice el ajuste simbdlico y cultural de la misma

» Diseno e implementacion de estrategias de difusion permanentes que permi-
tan ala Comunidad Universitaria conocer y apropiarse de los elementos y ejes
del modelo

« Enfasis en los medios y recursos visuales, auditivos y audiovisuales de difusién
en espacios virtuales y fisicos

e Desarrollo de materiales para la difusion del Modelo Educativo, asi como de las
experiencias de implementaciony evaluacion del mismo

B. Armonizacion de programas educativos, disefios curriculares y documen-

tos de instrumentacion didactica, de acuerdo con el MEV 2040

» Desarrollode procesos curriculares permanentes de valoracion de pertinencia
y cercania con las necesidades formativas del estudiantado

e Revision y adecuacion de los procesos y normativas para el acompafiamiento
de los disefos curriculares de la Universidad

e Redisenos curriculares de los diversos programas educativos

« Actualizacion constante de cartas descriptivas (incluir bibliografia internacio-
nal, nacional y reciente, tiempo estimado de actualizacién cada 3 0 5 afios)

o Consideracion enlas cartas descriptivas de aspectos sobre las tendencias edu-
cativas que impactan a futuro

o Concrecion curricular y dulica con materias de comunicacion, perspectiva de
género, ética profesional y formacion de la ciudadania

e Trayectos formativos claros, con perfiles de egreso productos de articulacio-
nes horizontales y verticales de asignaturas fuertemente relacionadas entre si

» Reconocimiento de la multidimensionalidad de los individuos, por medio del
ofrecimiento de experiencias cognitivas, linglisticas, sociales y éticas necesa-
rias parala construccion de ciudadania

Continua...
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* Programas flexibles, pertinentes, centrados en aprendizajes significativos, au-
ténomos y para la vida, en que se vincule teoria y practica en donde se favo-
rezca un aprendizaje reflexivo encaminado a la resolucion de problemas y se
desarrolle un pensamiento critico
Redefinicién de las modalidades no escolarizadas con el establecimiento de
politicas enfocadas en la apertura de posibilidades de formacién no presencial,
modalidad mixta donde se aprovechan los espacios fisicos, pero también se ex-
ploten las tecnologias de la informacion, la comunicacion y el aprendizaje; ex-
periencias educativas hibridas que articulen distintas modalidades educativas
bajo el principio de complementariedad, con el fin de enriquecer las experien-
cias formativas, favorecer la inclusiény ampliar la coberturay oferta educativa
Programas educativos y practicas institucionales con enfoque orientado a
derechos humanos, equidad de género, a la inclusion, a la promocion de una
culturade pazy noviolenciay con un enfoque intercultural encaminado a la so-
lucion de problemas regionales y a la consolidacion y ejercicio de la ciudadania
mundial en los procesos educativos
* Aumento de la oferta en las diversas modalidades educativas y reducir las
brechas de cobertura mediante el crecimiento de planta docente y acuerdos
interinstitucionales entre las IES de la region

C. Armonizacion de los procesos organizativos, administrativos y de apoyo

al proceso educativo, de acuerdo con el MEV 2040

» Planteamientoy ejecucion de medidas administrativas y académicas inspiradas
en los ejes, en especial a través de los documentos institucionales de desarro-
llo. EIMEV 2040, y en particular sus ejes, impulsard la concepcién, elaboracion
y ejecucion de la politica institucional de desarrollo en las proximas dos déca-
das. Para ello es fundamental que los documentos rectores de dicha politica
estén inspirados en la vision de los elementos del Modelo Educativo

Revision de las necesidades de adecuacion o modificacion de los procesos or-
ganizativos, administrativos y de apoyo al proceso educativo

Desarrollo de adecuaciones y modificaciones necesarias para el correcto desa-
rrollo del Modelo Educativo

Atencion y congruencia con los criterios de las instancias evaluadoras y de
acreditacion externas

Gobierno abierto en la gestion universitaria

Establecimiento de la inclusién como uno de los ejes rectores para la proyec-
cion, implementacién y desarrollo de todas y cada una de las actividades que la
Institucién desarrolle y proyecte a futuro

Mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas en todas las gestiones
efectuadas al seno de la Universidad

Establecimiento de mecanismos desde las estructuras administrativas, que
permitan lainclusion, el servicio ala comunidad y la apertura de oportunidades
de ingreso, permanencia (seguimiento) y egreso ala Universidad

Continua...
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» Reconocimiento y abordaje desde las diversas instancias universitarias sobre
las desigualdades culturales y sociales que generan las problematicas de cons-
truccion del aprendizaje

* Promocion entodo momento del desarrolloy potenciamiento de las facultades
humanas

 Estudios permanentes —de trayectorias académicas, de seguimiento de egre-
so, de necesidades de formacion— que posibiliten la definicion de funciones y
estrategias de accion para atender las necesidades presentes y futuras de los
diferentes actores de la Comunidad Universitaria y comunidad en general

D. Formacion del profesorado en relacion con el MEV 2040

Reestructuracion de los procesos de induccién y formacién continua del profe-
sorado en sintonia con el Modelo Educativo

Disefio y desarrollo de un plan de formacién docente que incluya cursos y ta-
lleres sobre los fundamentos y la instrumentacion didactica del Modelo Ense-
Aanzay Aprendizaje.

Formacion integral del profesorado

Redisefo de los procesos evaluativos de la practica docente para armonizarlos
con el Modelo Educativo

Revitalizacion del trabajo colegiado en donde se construyan experiencias for-
mativas como conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje,
transformacion de las experiencias de ensefianza y aprendizaje, comunidades
epistémicas y desarrollo de procesos de generacion y aplicacion de conoci-
mientos

Desarrollo de experiencias colegiadas que hagan posible la socializacion de
experiencias, practicas, reflexiones y valoraciones sobre la implementacion del
modelo

E. Formacidn del estudiantado en relacién con el MEV 2040

e Reestructuracion de los procesos de induccion en sintonia con el Modelo Edu-
cativo

Experiencias educativas acordes con los distintos campos disciplinares y pro-
fesionales, que desarrollen experiencias formativas pertinentes, como: educa-
ciéon dual, aprendizaje activo, aprendizaje situado, aprendizaje eny a través de
lainvestigacion e intervencién, aprendizaje en el servicio, taller total y estrate-
gias de aprendizaje basadas en casos, problemas, proyectos o retos
Experiencias de aprendizaje que incluyan: formacién en investigacion, investi-
gacion didactica, investigacion formativa e investigacion y desarrollo.
Trayectos formativos externos a la propia Universidad enmarcados en conve-
nios de colaboracion

Experiencias formativas en dos vertientes: 1) unidades de aprendizaje, como
cursos, seminarios, laboratorios, talleres, clinicas y practicas profesionales;
2) actividades de aprendizaje que permitan la formacion del estudiantado en
espacios mas flexibles, en cuanto a modalidades, estrategias, espacios y tiem-
pos, como la participacién en cursos de idiomas y de formacion continua, en
actividades orientadas al desarrollo humano e integral, en experiencias de vin-
culaciony en procesos de investigacion y publicacion

Continua...
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o Actividades formativas de aproximacion al mundo real, recursos imprescindi-
bles para la formacion de las vy los estudiantes, en especial las practicas profe-
sionales que habran de incluirse de forma obligatoria en todos los programas
educativos

De los contenidos establecidos de forma obligatoria para los programas edu-
cativos: disciplinares y profesionales inherentes a cada programa educativo;
relacionados con el dominio de procedimientos especificos de cada area del
conocimiento; institucionales (contemplados en las asignaturas sello); relacio-
nados con el dominio de una segunda lengua; para el fortalecimiento de tra-
yectos universitarios (FTU); orientados al desarrollo de competencias para la
adecuada salud mental y emocional (DSME); relacionados con la promocién de
la cultura artistica y las humanidades (PCAH); para el desarrollo de la cultura
fisica (DCF)

Actividades de investigacion enfocadas en la resolucion de la problemética so-
cial, econémicay ecolodgica de la comunidad

Experiencias de aprendizaje que aproximen alas y los estudiantes de pregrado
y posgrado a idiomas diferentes al castellano, con especial atencion al inglés.
Colaboracién interdisciplinaria, a través del encuentro entre cuerpos acadé-
micos, programas educativos, departamentos, institutos y divisiones multidis-
ciplinarias

Promocion de un mejor ejercicio de la ciudadania, a partir de ampliar las posibi-
lidades de aprender y desarrollarse en el contexto universitario.

Experiencias de aprendizaje para formar profesionales que, ademés de obte-
ner preparacion intelectual, asuman el compromiso con sus deberes como ciu-
dadanasy ciudadanos y como seres humanos

Experiencias educativas para la formacion integral de profesionales para el
campo laboral, y que cuentan con referentes éticos, asi como de conciencia
social y cultural, de manera que conozcan, estudien y pueden atender los pro-
blemas que enfrentan sus comunidades, desde una sélida perspectiva holistica,
interdisciplinar y transdisciplinar

Construccion colectiva de programas y agendas académicas a fin de facilitar
su adecuacion con el entorno vy las necesidades sociales en los &mbitos local y
nacional

Acuerdos interinstitucionales bajo el principio de complementariedad educa-
tivaentre IES

Experiencias de aprendizaje no solo de conocimientos bésicos, sino, ademas,
profesionales, humanisticos y de cultura global y local, con valores, habilidades
y aptitudes tales como: actitud critica, respeto, honestidad; asi como habilida-
des para la aplicacion del conocimiento, de pensamiento critico y de autoad-
ministracién, la construccion de ciudadania, la responsabilidad social, los dere-
chos humanos, el aprendizaje flexible y el trabajo en equipo

Desarrollo integral del estudiantado, contar con opciones deportivas, cultu-
rales y de liderazgo estudiantil que impulsen el talento, el bienestar fisico y
emocional, y con ello fomentar elementos de autogestion. Estos aspectos re-
quieren de un acompanamiento docente a través de la tutoriay el apoyo a los
procesos formativos extra-clase

Continua...

Modelo Educativo UACJ Vision 2040

175



e Produccion cultural como pilar estratégico en la vinculacion de la Universidad
con el entorno social

Areas de apoyo integral: 1) ofrecer procesos eficientes para la flexibilidad
curricular, movilidad académica, seguimiento y formacién extra-académica;
2) ofrecer servicios parael desarrollo integral de las y los estudiantes, docentes
y personal administrativo en cuanto a salud mental, tutoria, espacios de trabajo
y vinculacion

Desarrollo de actividades de socializacion de experiencias, practicas, reflexio-
nes y valoraciones sobre laimplementacion del Modelo Educativo

F. Formacidn de personal administrativo en relacion con el MEV 2040

Disefo e implementacion de un proceso de inducciony formacién continua del
personal administrativo sobre el Modelo Educativo

Desarrollo de experiencias que hagan posible la socializacién de vivencias,
practicas, reflexiones y valoraciones sobre la implementacién del Modelo Edu-
cativo

Diseno de procesos evaluativos del desempeno administrativo relacionados
con laimplementacién del Modelo Educativo

G. Servicios de apoyo para las y los actores del proceso educativo

Difusién constante de los servicios de apoyo entre la Comunidad Universitariay
el publico en general.

Ejercicios diagndsticos que permitan identificar oportunamente las necesidades
de lasy los actores del proceso educativo.

Para el estudiantado:

Generar espacios de didlogo entre diversas instancias relacionadas con la aten-
cion a estudiantes a fin de presentar los hallazgos —observaciones y propues-
tas—entorno alos siguientes temas:

La oferta educativa

e |Los procesos de seleccion

e Los programas de induccion y acompafiamiento

» Losvalores institucionales

e £l reconocimiento estudiantil y la promocion de talentos
e Elreconocimiento de las necesidades estudiantiles
e Los espacios universitarios

El servicio social y la practica profesional

La movilidad estudiantil y la internacionalizacion
Lasaludy el servicio médico

La participacion estudiantil

o £l seguimiento de egresadas y egresados
Fortalecimiento de la administracién escolar

Continua...
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Para el Profesorado:

Generar espacios de didlogo entre diversas instancias relacionadas con la aten-
cion a docentes a fin de presentar los hallazgos —observaciones y propuestas-
entorno a los siguientes temas:

e Laseleccion del personal docente

e Lainducciony acompafiamiento

e Laformacion continua

e | os servicios de salud

e Lacultura, el artey el deporte

e Lainfraestructura

» Lainvestigacion cientificay la propiedad intelectual
e Ladifusion de lainvestigacion

e |avinculaciéon educacion superior-empresa

e Eltrabajo colegiado

* Lamovilidad académicay la internacionalizacion

Para el personal administrativo:

Generar espacios de didlogo entre diversas instancias relacionadas con la aten-
cion al personal administrativo a fin de presentar los hallazgos —observaciones y
propuestas— en torno a los siguientes temas:

e Laeducacion continua

e Las becas

Lainfraestructura

Lacultura, el artey el deporte

e Lamovilidad académicay la internacionalizacion

Para la comunidad:

Generar espacios de didlogo entre diversas instancias relacionadas con la aten-
cion alacomunidad en general a fin de presentar los hallazgos —observaciones y
propuestas— en torno a los siguientes temas:

e Laeducaciéon continua
e Lacultura, el artey el deporte
e Los servicios de asesoria en diversas areas

H. Evaluacién del MEV 2040

e Conformacion de una Comision Evaluadora del Modelo Educativo UACJ Vi-
sion 2040
 Disefio de un programa de formacién en evaluacion

Continua...
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e Revision periddica de indicadores de operacion del MEV 2040, atendiendo a
sus Ejes. Enun ejercicio de ajuste permanente del Modelo Educativo, se debe-
rén emprender medidas periddicas para revisar si las lineas de accion, la cons-
truccién de la cultura universitaria, y los procesos de toma de decisiones son
congruentes con los ejes del MEV 2040, y en general con el posicionamiento
de todo el modelo, en la busqueda de mejorar todos los procesos y acercarlos
a la vision construida por las y los participantes en los ejercicios de consulta
previos a la elaboracién del MEV 2040

Procesos evaluativos en un marco de respeto, honestidad, responsabilidad, in-
clusién, equidad, sensibilidad, humanismo e inteligencia institucional en donde
lasy los actores del proceso educativo expresen sus valoraciones respecto a la
operacion, debilidades y logros del MEV 2040

Evaluacion participativa en tres momentos (inicial, continua y final) realizada
por un equipo multidisciplinario responsable del procesoy de informar a la Co-
munidad Universitaria los resultados

SOCIALIZACION DEL MEV 2040

Es preciso que el modelo no solo se conozca y sea comprendido, sino
que también se apropien de él quienes integran la Comunidad Univer-
sitaria, desde el cuerpo directivo y el personal administrativo, hasta la
planta docente y el estudiantado. En cada una de las acciones que se lle-
ven a cabo para socializar el MEV 2040, se tendrad como prioridad dar a
conocer los elementos que lo conforman vy la operatividad de cada uno
deellos, con el propdsito de que cada integrante universitarioy universi-
taria vincule su quehacer, identifique actividades a realizar e implemen-
te cambios.

FORMACION CONTINUA EN EL MEV 2040 PARA
ESTUDIANTES

Curso de Introduccion al Modelo Educativo (CIME)

Es parte del proceso de admision y tiene como finalidad iniciar el desa-
rrollo de una identidad universitaria. El curso se dirige al estudiantado
de nuevo ingreso para dar a conocer el Modelo Educativo de la Institu-
cion. Representa el primer acercamiento con la nueva experiencia de ser
estudiante universitario o universitaria.
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Curso Avanzado del Modelo Educativo

Como parte de la atencién a las trayectorias académicas de las y los es-
tudiantes, el curso se impartira en nivel intermedio y/o avanzado, con el
objetivo de complementar su formacion profesional al integrar elemen-
tos del Modelo Educativo en tematicas acordes alas necesidades que se
presenten.

Conferencias del MEV 2040

Se impartiran conferencias a estudiantes de pregrado y posgrado de la
Institucion para socializar los elementos que componen el MEV 2040
conlaideade que los puedan integrar como experiencias informativas y
formativas durante su trayecto académico en la UACJ.

FORMACION CONTINUA EN EL AREA PEDAGOGICA
PARA DOCENTES

Plan de formacién docente en el Modelo de Ensefianza y Aprendizaje
Esta conformado por cursos, talleres y seminarios en modalidad presen-
cial, virtual y mixta, que permitan a las y los docentes conocer el nuevo
modelo, estrategias de ensefianza y aprendizaje, asi como recursos y
herramientas para implementar el Modelo Educativo en su practica do-
cente.

Certificacién interna de acuerdo al Modelo de Enseianzay
Aprendizaje

Al concluir el Plan de Formacion Docente en el Modelo de Enseflanzay
Aprendizaje, y al haber reunido los requisitos definidos, se otorgara un
documento que avale los conocimientos necesarios para desarrollar la
practica docente de acuerdo al MEV 2040.

Conferencias y platicas dirigidas a la Comunidad Universitaria

Estas tienen el objetivo de compartir los elementos que integran el MEV
2040 v el contenido que precisa ser incorporado a las practicas de las
y los diferentes participantes, en las instancias y espacios donde se en-
cuentren.
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ASESORIA Y APOYO

Se atenderan solicitudes de asesoriay apoyo a las areas e instancias que
precisen ampliar la comprensién de los elementos que conforman el
MEV 2040, a fin de que puedan definir acciones y estrategias para inte-
grar en sus agendas y procesos.

El resultado de la implementacion del Modelo Educativo depen-
de, en gran medida, de la comprension de cada uno de sus componentes
y apropiacion por parte de la Comunidad Universitaria para caminar con
paso firme hacia el horizonte que se havislumbrado de manera colectiva.
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EVALUACION DEL MEV 2040

n este capitulo se presenta la estrategia ge-

neral para el seguimiento y evaluacion del

MEV 2040. La propuesta atiende al caréac-

ter participativo en la construccion del mo-

delo al principio de Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) y a las metas —institucionales,
nacionales e internacionales— para la educacion
superior en las proximas décadas. En el quehacer
cotidiano de la Universidad, la evaluacion tiene un
enfoque sistémico que permite identificar los as-
pectos susceptibles de mejora, facilita el acceso a
la informaciony, con ello, la oportuna toma de deci-
siones orientadas a garantizar la calidad académica
institucional. El nuevo MEV 2040, como objeto de
evaluacion, refiere a la estructura tedrica donde se
vinculan los componentes filoséficos, humanos, pe-
dagogicos, cognitivos y materiales que orientan el
proyecto educativo de la Universidad.
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EIMEV 2040, como horizonte comun de la Universidad que sona-
mos, requiere espacios y tiempos para valorar la pertinencia de sus accio-
nes, el compromiso con su entorno y su papel como agente transforma-
dor de la realidad, en apego a la vigencia de su filosofia institucional. La
evaluacion como un proceso permanentey sistematico de recoleccion de
informacién cuantitativa y cualitativa, obtenida a través de diversas téc-
nicas e instrumentos, permite emitir juicios de valor, tomar decisiones y
orientar la puesta en marcha de cambios hacia la mejora de la accion ins-
titucional (Gonzélez, 2011). Asi, laevaluacion, en tanto herramienta clave
en la mejora continua, derivada de la actitud critica y colectiva sobre las
actividades y metas de la Universidad, conlleva un cambio cualitativo en
los procesos educativos y una transformacion cultural entorno ala trans-
parenciay rendicion de cuentas.

El ejercicio evaluativo representa un importante desafio, sobre
todo porque “las universidades mexicanas, una vez que implementan
sus modelos educativos vy curriculares, no hacen un seguimiento ni una
evaluacion para conocer el impacto que han tenido o para saber en qué
medida se lograron los objetivos esperados” (Moreno, Espinosa, Solano
y Fresan, 2016, p. 34). Por esto, se considera que evaluar laimplementa-
cion del MEV 2040 es una tarea ineludible para analizar el conocimien-
to, comprension y apropiacion que la Comunidad Universitaria tiene de
este y con ello evaluar su congruencia, relevancia y pertinencia. En este
sentido, derivado del Foro de Consulta del Modelo Educativo UACJ Vi-
sion 2040, se diseid una estrategia general de evaluacién que responde
al sentido de la Universidad en momentos de estabilidad e incertidum-
bre y permite reorientar el proceso evaluativo seglin las circunstancias.

En el devenir de la Universidad, la evaluacion es una préctica
comun. Dia a dia, diversas instancias, en diferentes momentos y con
distintos propdsitos, generan informacion acerca de la matricula, las
trayectorias académicas del estudiantado, el desempeno docente, los
programas de estudio, la infraestructura, los servicios de apoyo, entre
otros. Por lo anterior, se requiere avanzar en dos lineas de accion: la pri-
mera, contribuir ala creacion de un sistema de informacién universitaria
solido e integral para formular diagnosticos objetivos, orientar la toma
de decisiones y las propuestas de mejora a fin de evitar la sobreevalua-
cién, resultado de préacticas redundantes, ineficientes y, en ocasiones,
contradictorias (ANUIES, 2018); v, la segunda, transitar de un modelo
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donde los resultados de las evaluaciones constituyen un referente Util
solo para algunas instancias, a un modelo donde dicha informacién se
pone al alcance de la Comunidad Universitaria para su revisiony analisis.

MODELO DE EVALUACION

Enatencion al debate actual sobre la evaluacion, se propone un ejercicio
evaluativo acorde al paradigma integrador de tipo constructivista-res-
pondente (Mateo, 2000), que se sitlia en una perspectiva epistemoldé-
gica coherente con la naturaleza de los fendmenos educativos, caracte-
rizada por reconocer el anclaje sociopolitico de la evaluacion, tener un
caracter plural que implica la colaboracion y compromiso de las perso-
nas involucradas, constituir un instrumento de formacion, impulsar la
generacion de la cultura evaluativa al promover en las personas invo-
lucradas un proceso de construcciéon de valores y fundamentar la toma
de decisiones para originar cambios profundos (Guba y Lincoln, 1989).
Este tipo de evaluacion, con énfasis en el enfoque cualitativo, posibilita
la valoracion de las funciones sustantivas de la Universidad vy sus resul-
tados en atencién a las necesidades de las comunidades en las que se
encuentra inmersa.

TECNICAS PARA RECABAR INFORMACION

Se propone el uso de diversas técnicas e instrumentos para recuperar
informacion procedente de diferentes personas en distintos ambientes,
situaciones comunes y problematicas y en varios momentos. Respecto
a la procedencia de la informacion se identifican dos fuentes: a) docu-
mentos (actas, informes, minutas, planes y programas institucionales)
y b) participantes (estudiantes, docentes, personal de apoyo, adminis-
trativo y directivo, egresadas, egresados, empleadoras y empleadores,
entre otros que juegan un papel fundamental en la evaluaciony el mejo-
ramiento de la calidad educativa) (ANUIES, 2018).

Dado el caracter participativo del modelo, la estrategia evaluati-
va se fundamenta en un enfoque basado en la colaboracion activa en el
desarrollo de la evaluacion (Murillo e Hidalgo, 2016), y en cada etapa
de su puesta en practica. Se trata de un ejercicio de construcciéon con-
junta, donde cuentan todas las opiniones de la Comunidad Universita-
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ria. Avanzar en la evaluacion participativa rebasa la simple interpelacion
de un replanteamiento general de la practica evaluativa, a través de la
cual las y los actores involucrados son corresponsables, asegurandose
de gue cada una de sus necesidades sean reconocidas. Se trata de un
enfoque participativo de caracter democratico que ofrece multiples
beneficios: permite detectar las necesidades reales de la Comunidad
Universitaria; aporta informacion relevante sobre el proceso educativo;
genera informacioén Util sobre aquello que ha funcionado y lo que hay
que mejorar; empodera a las y los diferentes actores educativos, quie-
nes se convierten en sujetos de la evaluacion y no en simples objetos; los
visibiliza y promueve el trabajo en equipo (Moreno et al., 2016; Murillo
e Hidalgo, 2016).

La evaluacion aspira a incorporar cada vez mas a las personas
que dan vida a la Universidad —de los diferentes institutos y divisiones
multidisciplinarias— en los procesos evaluativos en un marco de respe-
to, honestidad, responsabilidad, inclusion, equidad, sensibilidad, huma-
nismo e inteligencia institucional en donde expresen sus valoraciones
respecto a la operacion, areas de oportunidad y logros del Modelo Edu-
cativo. Se anhela que el proceso promueva una evaluaciéon participati-
va practica donde estudiantes, docentes y Comunidad Universitaria en
general colabore en la toma de decisiones y la resolucion de problemas,
hasta alcanzar una evaluacién participativa transformadora comprome-
tida con el cambioy la accion social (Cousins y Withmore, 1998; Murillo
e Hidalgo, 2016).

MOMENTOS PARA EVALUACION

Considerando el caracter prospectivo del MEV 2040, su evaluacién re-
quiere de un diseno flexible, dindmico e innovador que permita tomar
decisiones oportunas para mejorar el proceso mientras este ocurre. En
conjunto, en el modelo se declaran intenciones y acciones con vigencia
determinada que, alo largo de los proximos veinte anos, deberan reem-
plazarse o redisefarse para ajustarse a los cambios educativos, las exi-
gencias de los organismos acreditadores y las necesidades del contexto.

En atencién a la tipologfa de la evaluacion (Casanova, 1998), se
proponen tres momentos:
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1. Inicial: Alos tres anos de implementado, la Comisién de Evalua-
cion identificard los criterios e indicadores que serviran de refe-
rente para valorar cada componente del MEV 2040.

2. Continua: Cada cuatro anos se pondra en marcha un proceso
de evaluacion procesual, de caracter formativo, que ofrezca in-
formacion Util para identificar problemaéticas y tomar decisiones
respecto a las situaciones que se habran de mantener, fortalecer
o cambiar a fin de garantizar el mejoramiento de la actividad uni-
versitariay generar lineas de accién para subsanar dreas de opor-
tunidady, con ello, lograr los objetivos del MEV 2040. Ademas, |a
informacion derivada permitira asegurar la vigencia de la misiéony
vision propuestas por cada administracion.

3. Final: Culminados los veinte anos de vigencia del presente MEV
2040, se realizara la evaluacion final, entendida como un momen-
to de reflexion en torno a lo alcanzado.

Figura 30. Temporalidad de la evaluacién del Modelo Educativo UACJ Visién
2040

@ 2028 2032 2036 <20 40 P

A A

Evaluacién Evaluacién

inicial final

Administracién Administracién Administracién
2028 2032 2036

RESPONSABLES DEL MODELO DE EVALUACION

Sobre la premisa de que la evaluacion es un ejercicio participativo de
anélisis y de autocritica para el mejoramiento de la calidad (ANUIES,
2018), se requiere organizar una Comision de Evaluacion, a cargo de
la Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa,
conformada por un equipo multidisciplinario de profesionales seleccio-
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nados cada cuatro anos mediante proceso abierto. Esta comision tendra
como funciones:

1. Disefar el marco de referencia —matriz e instrumentos de
evaluacion— de los componentes del Modelo Educativo.

2. Establecer los indicadores de insumos, procesos, resultados e

impacto para cada componente.

Planificar, coordinar y ejecutar la evaluacion.

4. Elaborar informes y recomendaciones derivadas del proceso
de evaluacion.

5. Informar a la Comunidad Universitaria sobre los resultados
del proceso de evaluacion.

6. Planificar, coordinar y ejecutar las estrategias de uso de los
resultados de la evaluacion en la mejora de los componentes
MEV 2040.

7. Contribuir en la conformacién de un sistema de informacion
solido e integral para formular diagnosticos objetivos, orientar
la toma de decisiones y generar propuestas de mejora.

8. Participar en un programa de formacion de evaluadoras y eva-
luadores.

w

Laformacion para la evaluaciéon constituye un punto clave ante la
necesidad de contar con personal capacitado, con conocimientos tedri-
cos y competencias que les permitan asumir su rol evaluador con mayor
objetividad, profesionalismo, actitud critica y capacidad para retroali-
mentar y orientar asertivamente a la Institucion (ANUIES, 2018).

USO DE LOS RESULTADOS

La evidencia cientifica demuestra que el uso de informacion evaluativa
representa, en si misma, una estrategia de mejora “debido a los impactos
positivos vinculados con la generacion de conocimientoy aprendizaje ins-
titucional,y alos cambios enlas practicas docentesy mejora en los apren-
dizajes de los estudiantes” (Parray Matus, 2016, p. 210). Parala ANUIES
(2018), aun cuando la evaluacion —de programas, personal docente, estu-
diantes, instituciones y procesos de gestion— aparece vinculada a la edu-
cacion superior desde 1978, “no se conoce cémo se utiliza la informacion
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resultante; menos aun, qué efectos produce ni cémo se aprovecha para
proponer mejoras en los criterios y procedimientos de evaluacion” (p. 77).
En este escenario, se desea que los resultados de la evaluacion del MEV
2040 se traduzcan en la mejora continua de la calidad y la pertinencia de
los servicios, lo que implica transformar a la Comunidad Universitaria,
usualmente considerada como proveedora de informacion, en parte de
un proceso colaborativo de intercambio de datos, andlisis y toma infor-
mada de decisiones. La meta es realizar una evaluacion con impactoenla
vida de las personas que conforman la Universidad.

De acuerdo con el ejercicio participativo de construccion del Mo-
delo Educativo, se propone una evaluacion colaborativa, de comienzo a
fin, en donde las y los involucrados se apropien de sus resultados y de su
capacidad de agencia. A nivel internacional, existe evidencia de los resul-
tados positivos derivados de la evaluacion participativa en contextos de
diversidad cultural y social. Para Rodriguez y Tapella (2018) los elementos
que distinguen a las evaluaciones orientadas a la mejora social son parti-
Cipacion activa de usuarias y usuarios y la cercania de quienes evaluan;
recuperar la perspectiva y darles voz; impulsar la motivacion personal y
voluntad politica de la administracion; organizar un equipo evaluador in-
terdisciplinario con capacidad técnica y competencias para trascender el
rigor técnico; considerar el factor tiempo implicado en los procesos par-
ticipativos; y generar un impacto transformador en la vida de las y los im-
plicados.

Segun Silva (2012), “una condicion bésica, aungque no suficiente,
para la utilizacion de informacion [...] es que dicha informacion sea co-
nocida y accesible para el usuario al que va dirigida” (p. 19); por lo que
se recomienda generar diversos materiales que posibiliten una mayor
y oportuna difusion de los resultados. Para ello, serd util diversificar los
informes de la evaluacién —impresos, audiovisuales, digitales— y desa-
rrollar una estrategia de divulgacion considerando los intereses, usos y
ambitos de actuacién y decision de las personas involucradas, sin detri-
mento de la transparencia de los resultados.

Con todo, se requiere avanzar en la vinculacion entre la informa-
ciony los procesos de toma de decisiones. Considerando que los resul-
tados son una responsabilidad compartida, se propone un uso reflexivo
de datos, que refiere a la capacidad de la Universidad para utilizar en
forma reflexiva los datos mediante procesos participativos con el fin de
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apoyar, informar, o tomar decisiones en forma contextualizada, perti-
nentey colaborativa (Parray Matus, 2016). En términos generales, cada
grupo de personas participante en la construccién del Modelo Educa-
tivo constituye una usuaria o usuario potencial de los resultados de Ia
evaluacion (estudiantes de pregrado vy posgrado, docentes en activo, asi
como lasy los jubilados, egresadas y egresados, empleadoras y emplea-
dores, personal de apoyo, administrativo y directivo) puede encontrar
en la evaluacion una herramienta para identificar necesidades, conocer
avances, replantear objetivos, monitorear la implementacion de progra-
mas, desarrollar acciones de mejora, difundir buenas practicas y revisar
metas.

Tras una evaluacion siempre se han de tomar decisiones, es de-
cir, sus resultados deben generar consecuencias (Gonzélez, 2011). El
sentido de la evaluacidon se materializa al afectar el objeto evaluado
que podra transformarse a partir de la realizacién de cambios hacia la
mejora de la accion institucional. Se espera que la evaluacion signifique
un punto de inflexion para reorientar el sentido y ejecucion del Mode-
lo Educativo con impacto en las personas y comunidades involucradas.
De esta manera, la evaluacion constituye un instrumento para conocer
y generar las acciones necesarias para la mejora universitaria; como tal,
tiene una orientacion informativa —muestra el estado de la concrecion
del Modelo Educativo— y propositiva —orienta la accion hacia la mejora
(Cervantesy Gutiérrez, 2018).

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



&>

APENDICE

CAPITULO V. LA FUNCION SOCIAL
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CIUDAD JUAREZ DESDE EL ENFOQUE
DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA (RSU)

e exponen los puntos recabados en gru-

pos focales entre quienes egresaron, y las

y los empleadores que consideran la crea-

cién de nuevos programas con perspecti-

vas tecnoldgicas acordes con el entornoy
de enfoque humanista, como filosofia, antropologia
y ciencia politica, donde tanto docentes como estu-
diantes deben tener formacion en el manejo de nue-
vas tecnologias.
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PROCESOS FORMATIVOS ACOMPANADOS DE LA
APLICACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS

Esto también incluye a profesionales que egresaron de posgrados don-
de la ensefianza de metodologias cuantitativas y cualitativas incentive
de manera institucional el desarrollo de proyectos de investigacion; asi
como la definicion de perfiles diferenciados de docentes para focalizar
los procesos de ensefianza y aprendizaje. Es necesario considerar una
construccion colectiva de programas y agendas académicas a fin de faci-
litar su adecuacion con el entorno vy las necesidades sociales en los dm-
bitos local y nacional.

FORMACION TEORICA Y PRACTICA

En este enfoque es importante desarrollar habilidades de trabajo en
equipo, liderazgo, solucion de conflictos, salud psicoemocional, salud fi-
sica con una combinacién mental e intelectualmente saludable para la
formacion de profesionales.

Aqui es donde los procesos formativos identifican como areas
de oportunidad la incorporacion de habilidades criticas, de liderazgo y
de trabajo en equipo, lo que se debe desarrollar bajo esquemas tedri-
co-practicos para un mejor aprendizaje empirico.

PERSPECTIVA DE GENERO E INTERCULTURALIDAD

Eneste punto se deben generar acciones afirmativas por parte de la Uni-
versidad para facilitar el acceso a sectores vulnerables o en riesgo de
exclusion, como indigenas, personas con discapacidad, en pobreza ex-
trema, entre otras. Adicionalmente, es pertinente considerar aspectos
formativos para prever un mejor ejercicio de ciudadania sobre equidad,
inclusiény ejercicio de derechos, con enfoque de ampliacion de la cober-
tura educativa con calidad y equidad. En ese sentido, la funcién social de
esta Universidad no solo debe trabajar en la construccion de ciudadania,
sino que alavez debe incluir a comunidades vulnerables en un ambiente
integral.
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DESARROLLO HUMANO Y SUSTENTABILIDAD SOCIAL

La certeza juridica y presupuestal para el desarrollo de la educacién,
desde el punto de vista del desarrollo humano y sustentabilidad social,
considera varios enfoques:

»  Laeducaciondebe formar, ademés de buenos profesionalesy per-
sonas capaces de participar activamente en las diferentes esferas
de la sociedad (social, econémica, cultural, politica, etcétera).

»  Laeducacion superior aporta una capacidad de investigacion fun-
damental para asegurar la competitividad y debe a la vez aumen-
tar la productividad.

»  Laeducacién superior ofrece la oportunidad de afrontar los retos
de la globalizacion, debido al papel central que puede desempe-
Aar para adaptarse a la rapida deslocalizacion de las economias,
aportando mayor competitividad al tejido productivo.

»  La educacion superior debe aportar principalmente recursos hu-
manos adaptados a las necesidades de la ciudad, la region o el pais.

INTERNACIONALIZACION

Laglobalizacionointernacionalizacion es el flujo de tecnologia, economia,
conocimientos, personas, valores, ideas a través de las fronteras. Afecta
alos paises de manera diferente en virtud de la historia, las tradiciones, la
culturay prioridades de cada uno. Dentro del &mbito de la competencia,
estd el desarrollo de nuevas aptitudes, conocimientos, actitudes y valo-
resenlasy los estudiantes, personal académico y administrativo. A medi-
da que aumenta el énfasis en los resultados de la educacién, mayor es el
interés por identificar y definir el ambito de competencia.

La razén sociocultural estd tomando una orientacion distinta que
en el pasado. La preservaciéon y promocién de la cultura nacional estan
cobrando mucha fuerza entre aquellos paises que consideran que la in-
ternacionalizacion es una manera de respetar la diversidad cultural y
contrarrestar el efecto homogeneizador que se percibe en la globaliza-
cion. El reconocimiento de la diversidad cultural y étnica dentroy entre
los paises se antepone como una razén de peso para internacionalizar el
sistema educativo de un pafs.
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FORMACION ORIENTADA A LA CONSTRUCCION DE
UNA MEJOR CIUDADANIA PARA LA TRANSFORMACION
SOCIAL

La educacion para la transformacion social es un proceso socioedu-
cativo abierto y continuo que genera las condiciones para el desarro-
llo de una ciudadania critica, responsable y comprometida a nivel indivi-
dualy colectivo, dando lugar a una sociedad mas justay equitativaen un
entorno ambiental sostenible.

Es imprescindible que se involucre a todos los sectores sociales
enlaplaneacion educativa, y de lamisma forma ala formacion ciudadana
en el &rea educativa, pues actualmente, se apunta a la renovacion de es-
trategias que permitan insertar elementos de creatividad y dinamismo
para brindar aly a la profesional egresada la oportunidad de apropiarse
de surealidady asumir la responsabilidad social con éticay valores en su
educacion. Se trata de lograr que lay el profesional asuma su ciudadania
en forma activa y de modo creativo, que le sirva para alcanzar un mayor
desarrollo personal y que, consecuentemente, beneficie al conjunto de
la sociedad de la que forma parte.
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REFLEXIONES FINALES

| entusiasmo y energia que marcaron el ini-
cio de los trabajos para la construccion del
Modelo Educativo UACJ Visién 2040 en
los Ultimos meses del afo 2019, continua-
ron durante la contingencia sanitaria por
el SARS-CoV-2, lo que refleja la capacidad de resi-
liencia institucional que tiene la UACJ para hacer de
la crisis una oportunidad de desarrollo, de unir a las
personas en tiempos de distanciamiento social, de
fortalecerse enlaincertidumbrey enla complejidad.

EI MEV 2040 fue construido desde las mira-
das de egresadas y egresados, de las comunidades
estudiantil y docentes, planta administrativa, em-
pleadoras y empleadores y de nifas y nifos. Se ha
conceptualizado con diferentes voces, es derivado
del trabajo colegiado y participativo, y de un proce-
so reflexivo y de andlisis.

El Modelo Educativo es un documento que
se redactd con perspectiva de género y con un len-
guaje incluyente, que responde a las necesidades de
la comunidad universitariay de la sociedad, ademas
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de estar en sintonia con las demandas y tendencias educativas naciona-
les e internacionales. Para ello se incorpord una vision mas amplia de la
revision sobre varios organismos y agencias. Asimismo, muestra puntos
de encuentro alrededor de las tendencias educativas como la universali-
zacion, cobertura, calidad institucional para la evaluacién y acreditacion,
habilidades necesarias en el estudiantado universitarioy su aprendizaje,
y la vinculacién como elemento formativo para la empleabilidad y el em-
prendimiento. Integra el concepto de funcién social y se expande hacia
la responsabilidad social a partir de cuatro areas: organizacional, forma-
tivo, vinculacién con el entorno e investigacion y arte.

La incorporacion de ejes tiene como proposito inspirar el disefo
de la politica universitaria, el progreso de las actividades cotidianas de
investigacion, docencia, tutoria y gestion, y sobre todo el desarrollo de
una cultura institucional coherente con los valores de la UACJ, visuali-
zada como una institucion innovadora, socialmente responsable y fuer-
temente comprometida con su contexto.

El Modelo de Ensefanzay Aprendizaje se destaca por hacer expli-
cito el llamado al desarrollo colectivo de un humanismo critico, que reco-
nozca, respete y actue en favor de la dignidad y la diversidad humanas.
Enfatiza la perspectiva psicoeducativa constructivista sociocultural que
aborda de manera compleja los procesos de construccién de aprendiza-
jes. Ademas, puntualiza la perspectiva pedagogica orientada al aprendi-
zaje, que plantea la accion educadora conjunta en favor del desarrollo y
la formacion integral de toda la comunidad educativa como el horizonte
hacia el cual caminar. Impulsa una concepcion de la educacion como ex-
periencia que visibiliza el caracter corpdreo, relacional y situacional del
acto educativo; y redimensiona los entornos y ambientes de aprendizaje
como espacios extendidos v diversificados; con énfasis en el uso de las
tecnologias para la informacién, comunicaciony el aprendizaje.

Plantea perfiles de egreso especificos para el pregrado vy el pos-
grado, en los cuales se destacan las habilidades de pensamiento, ade-
mas del uso de la tipologfa tradicional de conocimientos, habilidades vy
actitudes. En ellos también se establecen elementos curriculares para
garantizar el abordaje integral de la formacioén, entre estos, contenidos
obligatorios relacionados con el dominio de una segunda lengua, el for-
talecimiento de trayectos universitarios, el desarrollo de competencias
para la adecuada salud mental y emocional, la promocion de la cultura
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artistica y las humanidades, el desarrollo de la cultura fisica, ademas de
la obligatoriedad de la practica profesional para todos los programas,
con énfasis en la necesidad de desplegar prioritariamente estrategias y
dispositivos didacticos estrechamente vinculados con la realidad social
y profesional.

Desarrolla una mayor caracterizacion de la praxis docente, asi
como de lamaneraen que se articulan con esta practica las funciones de
investigacion, extension y tutoria, y las actividades de trabajo colegiado
y desarrollo profesional. Institucionaliza las experiencias formativas en
dos vertientes: unidades de aprendizaje y actividades de aprendizaje; y
se abre alas experiencias educativas hibridas que articulen distintas mo-
dalidades bajo el principio de complementariedad.

Para la implementacion del MEV 2040 es preciso favorecer su
adopcion de manera transversal, es decir, todas y cada una de las areas
académicas y administrativas en conjunto realizaran acciones que faci-
liten efectuar cambios y promover que sea identificable el nivel de par-
ticipacion y compromiso de diferentes las y los actores de la Institucion,
teniendo como eje central los procesos de ensefanza y aprendizaje.

El Modelo Educativo UACJ Vision 2040 conlleva una estrategia
de evaluacion que permitira, mediante la reflexion y la autocritica, reno-
varse segln las necesidades presentes y futuras.
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GLOSARIO

a descripcion de términos que a continuacion

se presenta se elabord acorde con los textos

que conforman cada uno de los capitulos del

MEV 2040, y solo para algunos se tuvo que re-

currir a referencias externas buscando defini-
ciones adecuadas al tema propuesto. Este glosario
es un punto de encuentro para acudir a él en bus-
queda de alguna explicacion adicional.!

» Alteridad. Es el principio filosofico de alter-
nar o de cambiar la propia perspectiva por la
del otro o la otra, teniendo un centro y con
respecto a este centro “se adquiere unaiden-
tidad cuyo fundamento es dotarnos de una
ubicaciény un sentido que articula la manera
de relacionarnos con el mundo.

»  Actitud critica. Es la disposicién a examinar,
juzgar e interpretar lo mas completamente
posible las ideas, hechos, fendmenos o con-
diciones que se presentan en la sociedad,
haciendo propuestas y actuando en conse-
cuencia.
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»

»

»

»

»

»

Acreditacion. Es una certificacion de calidad que se da cuando,
para brindar garantia de los procesos educativos, las instituciones
de educacion superior (IES) recurren a un proceso de evaluacion
y seguimiento sistematico del cumplimiento de sus funciones uni-
versitarias, ante organismos externos.

Actores del proceso educativo. Son personas vinculadas direc-
tamente en los procesos educativos, como: docentes, estudiantes,
funcionarias y funcionarios. Quienes participan indirectamente
son: el personal administrativo y familiares, entre otras personas.
ANUIES. Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior. Es una agrupacion no gubernamental, de
caracter plural, que agremia alas principales instituciones de edu-
cacion superior del pais cuyo comin denominador es la voluntad
para promover su mejoramiento integral en los campos de la do-
cencia, la investigacion, la extensién de la cultura y los servicios.
La Asociacion estd conformada por 139 IES de todo el pais, tanto
publicas como particulares, que atienden al ochenta por ciento de
la matricula de estudiantes que cursan estudios de licenciatura y
de posgrado en México.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Institucién inter-
nacional que se encarga del financiamiento de proyectos de coo-
peracion técnica y programas especiales para la investigacion o
bienes publicos, proyectos de tecnologia y financiamiento de ayu-
da a estudiantes universitarios de bajos recursos. Busca evitar la
desercion escolar vy enfrentar epidemias en espacios escolares,
ademas financia la implementacién de competencias profesiona-
les en la educacion superior.

Banco Mundial (BM). Organizacién internacional especializada
en finanzas, cuya principal actividad es brindar ayuda a paises en
desarrollo que necesitan apoyo econémico, o a aquellos que se
encuentran en situacion de pobreza, lo que hace a través de prés-
tamos o créditos.

Club de Mujeres Profesionistas y de Negocios de Ciudad
Judrez. Organizacion fundada en 1965 en la citada ciudad. Pro-
mueve acciones para que las mujeres alcancen equidad v justicia
en todos los ambitos de la sociedad. En sus inicios pertenecié a
la Federacion Internacional de Mujeres Profesionistas y de Ne-
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»

»

gocios (BPW, por sus siglas en inglés) y actualmente cuenta con
participacion de clubes en varios paises.

Competitividad. Es la capacidad de una organizacién o institu-
cion de suministrar servicios educativos propios del nivel corres-
pondiente, de manera igual o mas eficaz y eficientemente que un
competidor potencial.

Comunidad de investigacion y desarrollo. Equipo conformado
por integrantes del Comité coordinador y de la Comision para la
Elaboracion del Modelo Educativo UAC] Vision 2040. Entre sus
tareas esta el desarrollo de la metodologia general que guio cada
una de las etapas de elaboracién del MEV 2040.

Comision para la Elaboracion del Modelo Educativo UACJ
Visiéon 2040. Grupo conformado por académicas y académicos
representantes de los cuatro institutos y de las divisiones multi-
disciplinarias, y que se desempenan en diversas areas del cono-
cimiento. Esta Comisién se encargo de llevar a cabo los trabajos
para la elaboracion del Modelo Educativo UACJ Vision 2040.
Comité Coordinador del Modelo Educativo. Equipo conforma-
do por académicos, académicas vy personal administrativo de Ia
UACJ, con la encomienda de organizar las tareas sustantivas de
cada una de las etapas del plan de trabajo para la elaboracion del
MEV 2040.

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
Creadaen 1948, es el organismo dependiente de la Organizacion
de las Naciones Unidas responsable de promover el desarrollo
econémico y social de la region.

Contingencia sanitaria. Fue declarada en el afio 2020 por la Se-
cretaria de Salud y tuvo como consecuencia la “suspension de ac-
tividades presenciales” en sectores publicos debido a la amenaza
bioldgica que implico la pandemia de COVID-19.

Construccion de ciudadania. Aporte de la Universidad en lo ge-
neral y de la docencia en lo particular para impulsar la formacién
ciudadana, através de la implementacion de procesos educativos
que enfatizan el vinculo y el compromiso social, asi como la accion
educativa dentro del marco de la Responsabilidad Social Univer-
sitaria.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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Construccion de saberes. Es el desarrollo de conocimiento en
varios ambitos dentro de la sociedad, y que emanan de la Uni-
versidad, a través de sus centros comunitarios, Subdireccion de
Lenguas Extranjeras, artes y oficios y bellas artes, lo que contri-
buye a la transformacién cultural y al desarrollo de saberes en la
comunidad.

Consulta. Es la busqueda de informacion, opinién o consejo sobre
una materia determinada. En la metodologia cualitativa se utiliza
ampliamente esta técnica de recoleccion de datos.

Convenciéon Americana sobre Derechos Humanos. Es un
acuerdo de la ONU que determina que toda persona tiene dere-
cho a ser respetada en su integridad fisica, psiquicay moral y que
nadie debe ser sometido o sometida a torturas ni a penas o tratos
crueles, inhumanos o degradantes; toda persona privada de la li-
bertad sera tratada con el respeto debido a la dignidad inherente
al ser humano.

Crecimiento poblacional. Es el cambio en la poblacion en un
cierto plazo. Puede ser cuantificado como el cambio en el nimero
de individuos en una poblacién.

Cuarta Revolucién Industrial. Es una transformacion radical en
ciernes, que tiene como centro los sistemas ciberfisicos capaces
de comunicarse entre siy con los seres humanos.

Desarrollo académico. En el caso de la UACJ, el desarrollo aca-
démico estd ligado alaampliacion de las posibilidades de su oferta
educativa, que abarca desde cursos hasta planes de licenciatura,
dando con ello respuesta al crecimiento poblacional.

Desarrollo tecnolégico emergente. La aplicacion de nuevas tec-
nologias emergentes en América Latina es importante para medir
el impacto que se debe alcanzar en los niveles de desarrollo eco-
nomico de la region.

Devenir historico. Se emplea para dejar constancia de los cam-
bios que se van produciendo con el paso del tiempo en la sociedad.
El devenir histérico de la educacién en México, y especificamente
en Ciudad Juarez, se explica con el nacimiento de la Universidad
Femeninay con las transformaciones que esta tuvo hasta llegar a
la actual Universidad Auténoma de Ciudad Juérez.
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Digitalizacion de la educacién. Tendencia cada vez més presen-
te, de la educacion a distancia.

Dimensién filosofica. Es una perspectiva orientada hacia la for-
macion de personas integrales, preparadas para la participacion
ciudadana en un entorno social adverso, en el cual es necesario
construir mejores condiciones de vida. Participacion, bienestar y
equidad social.

Dimensidn sociolégica. Es aquella que hace énfasis en las singu-
laridades del contexto social, politico e histérico a las que se vin-
cula; por ejemplo, el compromiso ético, el combate ala pobreza, la
equidad y el derecho a la educacién como una forma de inclusion
y justicia social.

Dimensién psicoeducativa. Es una perspectiva que debe incluir-
se en los nuevos modelos educativos, ya que enriquece el modelo
de enseflanza y aprendizaje y tiene que ver con los fundamentos
gnoseoldgicos y epistemologicos de esta Optica.

Dimensién pedagégica. Es aquella que se relaciona con laforma-
ciénen autorregulacion de los procesos de aprendizaje basado en
la cogniciony el descubrimiento; reconoce que existen diferentes
estilos, vias, formas y medios para aprender.

Dimensién didactica. Orienta el uso de distintas estrategias
para la ensenanza y aprendizaje, como aspectos favorables del
modelo que se sustenta en la perspectiva del constructivismo,
acorde con una pedagogia incluyente.

Diversidad. Distincion entre personas, animales o cosas; a la va-
riedad, a la infinidad o a la abundancia de cosas diferentes, a la
desemejanza, a la disparidad o a la multiplicidad. Existen varios
tipos de diversidad: la cultural, la étnica, la lingUistica, la bioldgica,
la sexual.

Educacién superior en México. La Subsecretariade Educacién Su-
perior (SES) es la encargada de impulsar la educacién profesional,
que se busca sea de calidad y forme seres humanos competitivos
gue se encuentren comprometidos y contribuyan al mejoramiento
regional y nacional, con miras a edificar una sociedad mas justa.
Enfoques educativos innovadores, flexibles y emprendedores.
Son las propuestas de las instituciones de educacion superior so-
bre cambios innovadores en cuestion de tecnologia y de desarro-
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llo de profesionales altamente calificadas y calificados, que podran
ser lideres con mejor preparacion para el servicio de las necesida-
des de la sociedad.

Estrategias (de aprendizaje). Son procedimientos que se aplican
de un modo intencional y deliberado a una tareay que no pueden
reducirse a rutinas; son mas complejas que eso.

Estructura académica. Es la conformacién de institutos y cam-
pus multidisciplinarios en la UACJ; en ellos se imparten los distin-
tos programas que se ofrecen a la comunidad.

Estructuras curriculares y modalidades educativas. La estruc-
tura curricular enla Universidad fue fundada en el modelo depar-
tamental e hizo posible la optimizacién de sus recursos vy el enri-
quecimiento derivado de la interaccion, la multidisciplinariedad y
la interdisciplinariedad. Toda entidad educativa (escuela, acade-
mia, instituto, universidad) organiza su trabajo de manera que el
estudiantado atendido por ella alcance un conjunto de objetivos
previamente establecidos que reciben el nombre de estructura
curricular. Una modalidad educativa es la forma bajo la cual se
ofrece cursar una materia o experiencia educativa, e incluye los
medios, los tiempos vy los procedimientos mediante los cuales se
llevara a cabo el proceso de ensefianza y aprendizaje, tales como
talleres, seminarios, cursos, la educacion a distancia, la semipre-
sencial, la virtual, en linea, entre otras.

Estructura académica y servicios de apoyo dirigidos a estu-
diantes. Es un sistema de instancias, procesos e interrelaciones
realizadas por personal directivo, académico y administrativo,
que se organizan con el proposito de dar esencialidad a la acti-
vidad educativa de nivel superior. Esto se lleva a cabo desde la
UACJ, y son multiples los servicios de apoyo que brinda.
Estructura académica y servicios de apoyo dirigidos a docen-
tes. El programa de formacién continua para el profesorado es
uno de los apoyos que se ofrecen en la estructura académicade la
Universidad. También existen los convenios con otras universida-
des para el intercambio, asi como aportaciones del programa de
movilidad de docentes.

Etica profesional. Consiste en un conjunto de normas y valores
que rigen el actuar de las trabajadoras vy los trabajadores en una
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organizacion. Se basa en valores universales que poseen los seres
humanos, como la responsabilidad, honestidad, respeto vy discre-
cién, aplicados directamente en el entorno laboral.

Equidad e inclusién. En el sistema educativo la equidad vy la in-
clusion deben ser puntos primordiales que aseguren un espacio
incluyente en el que se practique la tolerancia y no se discrimine
por origen étnico, género, discapacidad, religion, orientacion se-
xual o cualquier otro motivo.

Estructura curricular. Se trata del nivel de desarrollo institucio-
nal relacionado con el planteamiento especifico de los contenidos
tematicos que conforman las experiencias y trayectos formativos
de las universitarias y los universitarios.

Evaluacion. Proceso permanente vy sistematico de recolecciéon
de informacion cuantitativa y cualitativa, que se obtiene a través
de diversas técnicas e instrumentos. La evaluacion permite emitir
juicios de valor, tomar decisiones y orientar la puesta en marcha
de cambios hacia la mejora de la accién institucional, en un proce-
so continuo en cuanto al aprendizaje, la docenciay los programas
educativos, seglin se requiera para cada caso. Otro de los objeti-
vos de unaevaluacion es identificar las areas de oportunidad y los
aciertos para que puedan ser corregidos.

Evaluaciéon comprensiva o respondiente. Es un método cualitati-
VO que, basado en estudios de caso, observaciones y descripciones,
busca centrarse en las necesidades de las personas involucradas.
Evaluacion formativa. Esta evaluacion es una modalidad que
tiene lugar durante el proceso de ensenanza y aprendizaje y su
finalidad es detectar las dificultades y los progresos de las y los
estudiantes.

Extension. Esta es otra de las funciones sustantivas del profeso-
rado y uno de los elementos centrales para el cumplimiento de la
funcion social gue enarbola la Universidad; se puede definir como
un servicio mediante el cual los recursos de una institucion edu-
cativa se extienden mas alla de sus confines con objeto de atender
a una comunidad especifica.

Federacion Estudiantil Nacional. Agrupacion emanada de los
movimientos estudiantiles de la década de los afos sesenta. Las y
los integrantes de esta Federacion proponian la reflexion sobre el
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tema de la educacion en la transformacion social. Sus principales
demandas eran resguardar las libertades democraticas, preser-
var la autonomia universitaria, construir una universidad militan-
te y aumentar la participacién popular en el movimiento.
Flexibilidad curricular. Es un elemento necesario a incorporar,
pues abre la puerta al trabajo interdisciplinario y amplia la gama
de posibilidades de educacion y adquisicion de saberes.

Foros presenciales y virtuales. Son puntos de encuentro para la
discusiony los acuerdos; los primeros necesitan de un lugar fisico
en especifico con ciertas caracteristicas y los segundos se pueden
llevar a cabo por internet.

Formacion integral. Representa un gran reto para las univer-
sidades, pues son tiempos de cambios vertiginosos y se vuelve
imprescindible formar a las y los estudiantes con una solida base
académica, pero también con elementos necesarios para su pleno
desarrollo como personas.

Formacion integral STEM. Formacion en ciencia, tecnologia, in-
genieriay matematicas, pero también es una formacion con pers-
pectiva humanistica.

Generacion y aplicacion del conocimiento. Parte importante
de la funcion social de la Universidad, que impulsa con mejores
perspectivas y herramientas la transformacion social con justicia
y equidad.

Gestion de impactos. Se refiere alos medios a partir de los cuales
la Universidad podra identificar y gestionar los impactos positi-
vos y negativos que genera en su entorno.

Habilidades cognitivas. Son todas aquellas aptitudes del ser hu-
mano relacionadas con el procesamiento de la informacion, por
ejemplo, la memoria, la atencién, la percepcién, la creatividad vy el
pensamiento abstracto o analégico.

Heterogeneidad. Se refiere a un grupo o mezcla compuesto por
varios elementos diferentes y distinguibles a simple vista.
Inclusiéon y equidad. Es el acceso a los servicios de educacion su-
perior sin ningun tipo de discriminacién; su objetivo es brindar a
todos y todas la misma oportunidad de ingreso a la Universidad.
La UACJ adopta el compromiso de establecer mecanismos que
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promuevan el acceso equitativo a las y los integrantes de los gru-
pos mas vulnerables de la sociedad.

Indicadores institucionales. Son herramientas para la gene-
racion de informacion académica relevante y han sido insumos
importantes para el seguimiento y evaluacion de los resultados
académicos de las instituciones.

Individuos sustentables. Personas con una conciencia plena-
mente desarrollada en relaciéon con los desafios en cuestiones
medioambientales.

Iniciativas de excelencia. Son aquellas que se utilizan para posi-
cionar alas instituciones de nivel superior como universidades de
clase mundial.

Innovacidn. En politica educativa, se refiere a la ordenacién de
diferentes elementos que son considerados tendenciay que obe-
decen alas circunstancias y tiempos.

Institucional. Son las caracteristicas asociadas al desempefo
académico, como tener profesoras y profesores de calidad y ele-
mentos de ensefanza afectiva, son cualidades que elevan el nivel
académico. (Puede retomarse la definicién de calidad educativa
utilizada en el capitulo IV de este texto, en donde se utilizan algu-
nos referentes de la UNESCO para desarrollar la definicion insti-
tucional).

Internacionalizacién. Se da a través de mecanismos de coope-
racién interinstitucional con instancias del extranjero, por ejem-
plo la celebracion de convenios para la realizacion de actividades
como la docencia, la investigacion y la produccion editorial, entre
otras.

Inteligencia institucional. Es la capacidad de la Universidad para
operar modelos de gestion maduros, pertinentes y efectivos que
den soluciones organizacionales, tecnolégicas, de infraestructu-
ra, innovadoras vy transformadoras del quehacer institucional.
Investigacién colaborativa. Es un valioso enfoque para construir
el conocimiento entre y por las y los profesores-investigadores;
sirve para avanzar en el conocimiento con relacién al proceso de
ensefanzay aprendizaje que se encamine a una toma de concien-
Cia que requiera de una preparacion permanente.
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Investigacion. Conjunto de indagaciones bésicas, aplicadas y/o
artisticas, cuyos resultados y productos son utilizados para gene-
rar nuevo conocimiento, productos, procesos o materiales.
Modalidades educativas. Son las formas o el modo en que se
produce el proceso de comunicacion e interactividad entre do-
cente y discente; se consideran las condiciones y recursos con los
cuales se lleva a cabo el proceso educativo.

Modelos europeos apoyados en la catedra. Estos modelos son
un producto de creacion de la Europa medieval, por lo tanto de
la Europa catdlica, en la que predominaba el derecho de los aca-
démicos a la libertad de catedra. Se originé formalmente como
exigencia juridica en la doctrina alemana, a modo de impedir que
los gobernantes intervinieran en lo que las y los profesores inves-
tigabany ensefaban. Se considera un derecho moderno.
Modelos basados en la investigacion, docencia y estudio. Son
modalidades de desarrollo profesional continuo, que permiten al
profesorado identificar soluciones a probleméaticas educativas si-
tuadas, y reconfigurar esquemas y percepciones sobre su labor
educativa.

Modelo de ensenanzay aprendizaje. Busca promover una prac-
tica educativa asumida como la reflexion y accién colectiva sobre
el mundo, con el objetivo de transformarlo.

Modelo departamental. £s un punto clave en el didlogo entre
ciencias, disciplinas y areas del conocimiento, pues con base en
una reglamentacion agil y clara se propicia el intercambio de
saberes entre participantes de los diversos dmbitos del conoci-
miento, y se generan proyectos, innovaciones y respuestas mas
pertinentes a las diversas problematicas sociales, que involucran
uso de tecnologia, retos a la salud, produccion de bienes y servi-
cios con sostenibilidad y equidad, entre otras.

Modelo de Triple Hélice. Es |a alianza que se da entre gobierno,
universidad e industria, con el objetivo de impulsar el conoci-
miento y la cooperacion entre las tres entidades para el beneficio
de la sociedad.

Modelo Educativo Vision 2020. La UACJ fue pionera en el di-
sefo, la presentacion y puesta en practica de este Modelo Edu-
cativo, cuya propuesta fue la de articular sistematicamente las
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distintas areas y acciones de la Institucion, con miras a respon-
der de forma pertinente a las exigencias de los nuevos horizontes
educativos en articulacion con sus funciones sustantivas.
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico. La
OCDE (por sus siglas) es un organismo de cooperacién interna-
cional, compuesto por 37 Estados, cuyo objetivo es coordinar sus
politicas econdmicas y sociales.

Organizacion departamental. La estructura departamental
sustituyd a la antigua organizacion de escuelas y facultades y se
caracteriza porque las profesoras, profesores, investigadoras e
investigadores se agrupan en departamentos, que giran en torno
a un campo especializado del conocimiento o de una profesion,
y que constituyen las unidades académicas basicas en donde se
organizany administran las funciones universitarias.

Paradigma desarrollista (1950-1982). También llamado estruc-
turalismo, es unateorfa econdmica surgida en América Latina que
sostiene que el orden econdmico mundial sigue un esquema cen-
troindustrial-periferia agricola.

Paradigma modernizador (1983-1998). Es el paradigma de con-
tinuacion del estructuralismo, aplicado para paises de América La-
tina, y que sostiene que para llegar a un proceso de modernizacion
hay que industrializar y tecnificar los procesos de produccion.
Perfil de ingreso. Conjunto de habilidades y conocimientos que
deben reunir las y los aspirantes al programa educativo.

Perfil docente. Es aquel que un educadora o educador debe re-
unir en cuanto a ciertos conocimientos, habilidades y destrezas
en lo personal o laboral, para desarrollar su quehacer educativo.
Perfil de egreso. Serie de caracteristicas que debe tener quien
egrese de la Universidad, relativas a los conocimientos adquiri-
dos en su paso por esta; son las habilidades disciplinares vy profe-
sionales, las habilidades de pensamiento y socioemocionales, asi
como las actitudes y valores.

Perspectiva de género. Se refiere a la metodologia y los meca-
nismos que permiten identificar, cuestionar y valorar la discrimi-
nacion, desigualdad y exclusion de las mujeres, que se pretende
justificar con base en las diferencias biolégicas entre mujeres y
hombres, asi como las acciones que deben emprenderse para
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actuar sobre los factores de género vy crear las condiciones de
cambio que permitan avanzar en la construccion de la igualdad
de género.

Pertinencia. Es el valor fundamental que rige el quehacer de la
Universidad vy el disefio de sus diversas funciones, programas y
servicios. Mediante el aseguramiento de la pertinencia la Insti-
tucion promueve el cumplimiento de su responsabilidad social vy
atiende de manera efectiva, oportunay con excelencia, las proble-
maticas y necesidades de la comunidad.

Plan Institucional de Desarrollo. Este plan se lleva a cabo como
consecuencia del proceso continuo de evaluacion que se imple-
mentd en la UACJ durante la década de los afios ochenta, como
base para la administracion y la gestion, actividades a las que se
vincularon también las académicas y de extension.

Plan Institucional de Desarrollo 2018-2024. En él se plantea el
compromiso de contar con un Modelo Educativo que, con base en
las aportaciones generadas por los marcos universitarios previos,
responda con “innovacién y pertinencia a las necesidades institu-
cionales, pero también a las tendencias globales”.

Planeacion estratégica. Proceso continuo de evaluacion siste-
matica. En la Universidad se van definiendo sus objetivos a largo
plazo, identificando nuevas metas medibles o cuantificablesy, ala
vez, se van desarrollando estrategias para llevarlas a cabo.
Pluralidad. Es |a diversidad de individuos, disciplinas, ideas y po-
siciones que coexisten de manera respetuosa en la Universidad.
En la Institucion estamos conscientes de la riqueza de pensa-
miento que emana de cada individuo, la cual fortalece los proce-
sos de andlisisy tomade decisiones al interior de las comunidades
enla UACJ.

Proceso continuo de evaluacién. Accion fundamental adoptada
hacia finales de la década de los 80 por la Universidad Auténoma
de Ciudad Judrez, que correspondia a las politicas que se promo-
vian desde la SEP.

Proceso de aprendizaje. Es el proceso en el que se va adquirien-
do una serie de conocimientos y habilidades tras haber vivido u
observado experiencias previas.
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Proceso de ensefianza y aprendizaje. Es una propuesta desa-
rrollada desde el Modelo Educativo que se caracteriza por asumir
la perspectiva constructivista desde la dimension psicoeducativa.
Proceso hermenéutico. Proceso de reflexion sobre lainterpreta-
cion adoptada como via del comprender los fendmenos sociales.
Protocolo Facultativo del Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales. PF-PIDESC, por sus siglas,
es un acuerdo de la ACNUR (La Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los Refugiados) que establece las obli-
gaciones de los Estados relacionados con su cumplimiento y que
posibilita que las personas accedan a una instancia internacional
para la defensa de sus derechos.

Protocolo Adicional en materia de Derechos Econémicos, So-
ciales y Culturales. También llamado “Protocolo de San Salvador”,
fue adoptado en la ciudad de San Salvador, el 17 de noviembre de
1988, es el primer instrumento juridico del sistema interamerica-
no que se refiere de manera directa al derecho a la educaciony a
la orientacion que esta debe tener.

Respeto. Es el reconocimiento de la dignidad propia y la de los
demas; traducido como el reconocimiento al valor de la vida, la
naturaleza, asi como la tolerancia a las distintas ideas vy los dife-
rentes comportamientos de sus semejantes. En la Universidad se
respetan los valores individuales y colectivos de sus integrantes,
sus derechos, ideas y posicionamientos.

Responsabilidad. Es asumir las consecuencias de las acciones y
elecciones, el cumplimiento de los compromisos y obligaciones,
asi como la posibilidad de prever los efectos del propio comporta-
miento y corregir este a partir de tal prevision.

Responsabilidad Social Universitaria. RSU, por sus siglas, es
una nueva politica de gestion universitaria que se va desarrollan-
do en América Latina; se refiere a la gestion que la universidad
realiza con respecto a los impactos que genera dentro de cuatro
rubros bésicos: 1) Impactos educativos (formacién); 2) Impactos
laborales y ambientales (gestion); 3) Impactos cognitivos y artisti-
cos (investigacién y arte); 4 Impactos sociales (extension).
Sensibilidad y humanismo. Es el reconocimiento de la dignidad
del ser humano como el centro de los procesos académicos y de
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gestion realizados en la Universidad; representa el diseno vy de-
sarrollo del quehacer universitario a partir de las caracteristicas
y necesidades de los individuos que la integran y de quienes con-
forman la sociedad a la que sirve.

Sistema de educacién superior. Est4 conformado por seis gran-
des grupos: el subsistema de universidades publicas, el subsis-
tema de educacion tecnologica, el subsistema de Universidades
Tecnologicas, el subsistema de instituciones particulares, el sub-
sistema de educacion normal y el subsistema de otras institucio-
nes publicas.

Técnicas (de aprendizaje). Actividades especificas que llevana cabo
las y los estudiantes cuando aprenden, por ejemplo: repetir, subra-
yar, esquematizar, realizar preguntas, deducir, inducir, entre otras.
Tecnologias de la informacién y la comunicacion. TIC, por sus
siglas, son herramientas que se utilizan para el proceso, adminis-
tracion y distribucion de la informacién a través de elementos
tecnoldgicos como lo pueden ser los celulares, televisores, ta-
blets, laptops, computadoras y otros.

Trabajo colegiado. Implica la consolidacién de un espacio de in-
dagacion, investigaciony accion pedagogica que potencie la nece-
sidad de formacion interdisciplinaria entre las y los maestros, que
requiere unidad y equidad en el proceso de accidn, compromisoy
responsabilidad para el logro de objetivos compartidos.
Transparencia y rendicidon de cuentas. La transparencia se de-
fine como la obligacion de los organismos garantes de dar publi-
cidad a las deliberaciones y actos relacionados con sus atribucio-
nes, asi como dar acceso a la informacion que generan. La trans-
parencia también comprende el derecho de acceso a la informa-
ciony constituye una serie de instrumentos y practicas de gestion
orientados a asegurar la apertura de procesos y la disponibilidad
de lainformacion en posesion de las instituciones gubernamenta-
les. Por su parte, la rendicion de cuentas se entiende como aque-
llos procesos y actividades de control, seguimiento vy vigilancia
que permiten a las vy los ciudadanos monitorear, evaluar y exigir
cuentas a autoridades y funcionarios gubernamentales. Es la obli-
gacion legal por la cual la Institucion estd comprometida a man-
tener oportunamente informada a la Comunidad Universitaria

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez
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y al publico en general de las funciones, resultados alcanzados y
gjercicio de los recursos asignados.

Tutoria. Proceso cooperativo de acciones formativas estrecha-
mente vinculadas a la practica docente, con una clara proyeccion
hacia la madurez global del individuo, mediante el cual se ensefa
a aprender, comprender, reflexionar y decidir.

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez. Universidad publica
fundada el 10 de octubre de 1973 en la ciudad fronteriza, como
resultado de laevolucién de tres instituciones de educacion supe-
rior, la Universidad Femenina, la Universidad Mixtay la Universi-
dad Ciudad Juarez, AC.

Universalizaciéon de la educacion. Derecho innegable y eje fun-
damental dentro de la politica educativa.

Universidad Femenina de Ciudad Juarez. Fue |la primera univer-
sidad de Ciudad Juarez, fundada por la sefiora Dolores Canizales
en agosto de 1968. Las carreras que se ofertaron fueron: Dere-
cho, Ciencias Diplométicas, Decoracioén, Trabajadora Social, Téc-
nica en Publicidad y Secretaria Médico BilingUe.

Universidad sustentable. Institucion promotora de la gene-
racion y uso de energias limpias en los campus universitarios, la
promocioén de la cultura del retso de recursos, del reciclado de
deshechos y del ahorro energético, pero sobre todo esta relacio-
nada con el despliegue de una educacién para el desarrolloy para
la adopcién de estilos de vida sostenibles.

Vinculacién. Para las universidades, la vinculacion es un elemen-
to clave para que su alumnado vy el profesorado que hace inves-
tigacion, pueda relacionarse profesionalmente con la industria,
los sectores productivos y de negocios, para la estimulacion de la
innovacion y el emprendimiento.

Vinculacion con el entorno. Esta funcién de la universidad pue-
de llegar a ser determinante en la construccion de procesos de
transformacion que garanticen la sustentabilidad de la vida social
y el medio ambiente. Uno de los pilares estratégicos es su produc-
cion cultural.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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FUENTES DE CONSULTA

Alteridad

La alteridad, César Ruiz

http://www.uam.mx/difusion/casadeltiempo/25_iv_nov_2009/casa_
del_tiempo_elV_num?25_99_101.pdf

Organizacion Departamental

https://www.cucs.udg.mx/nuestro-centro/modelo-departamental#:~:-
text=EI%20modelo%20departamental&text=Se%20caracte-
riza%20porque%20l0s%20profesores,y%20administran%20
las%20funciones%20universitarias.

Club de Mujeres Profesionistas y de negocios

Articulo de la Dra. Clara Eugenia Rojas “Mujeres juarenses: precursoras
de la educacién superior en Ciudad Juarez” en Cuadernos Fron-
terizos, UACJ, Ciudad Juarez.

Federacion Estudiantil Nacional
https://www.redalyc.org/jatsRepo/811/81153005008/html/index.html

Investigacion Colaborativa / Participativa
https://www.uv.mx/iiesca/files/2013/01/investigacion1996.pdf

Transparenciay rendicién de cuentas

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/538286/02_Trans-
parencia_y_Rendicio_n_de_Cuentas.pdf

Modelos europeos apoyados en la catedra

https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=S0718-34372013000100016

Modelos basados en la investigacion, docenciay estudio.

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=51665-26732016000100043

Proceso hermenéutico

http://www.scielo.org.co/pdf/ef/n44/n44a02

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



Indicadores institucionales
http://www.uaslp.mx/Informes/Documents/2015-2016-06-Indicado-
res.pdf

Evaluacion comprensiva respondente

http://evaluacionseccioncgerenciaeducativa.blogspot.com/2016/09/
modelo-de-evaluacion-respondente-de_30.html#:~:text=En%20
conclusi%C3%B3n%2C%20el%20modelo%20responden-
te,en%20las%20necesidades%20del%20cliente.

Proceso de aprendizaje
https://economipedia.com/definiciones/proceso-de-aprendizaje.html

Perfil del docente

https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=50718-50062017000400008

Perspectiva de género

https://www.gob.mx/conavim/articulos/que-es-la-perspectiva-de-ge-
nero-y-por-que-es-necesario-implementarla

Responsabilidad Social Universitaria

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=S2007-28722014000100006

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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SIGLAS Y ACRONIMOS

IA. Inteligencia Artificial.

ANUIES. Asociaciéon Nacional de Universida-
des e Instituciones de Educacion Superior.
BID. Banco Interamericano de Desarrollo.
BM. Banco Mundial.

CENFIANEE. Centro de Formacién, Investi-
gaciony Atencion a las Necesidades Educati-
vas Especiales.

CEPAL. Comisién Econdmica para América
Latinay el Caribe.

CLA. Centro de Lenguaje y Aprendizaje
CONACYyT. Consejo Nacional de Ciencia vy
Tecnologfa.

COPAES. Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior, A.C.

CU. Ciudad Universitaria.

DCF. Desarrollo de la Cultura Fisica.

DSME. Desarrollo de Competencias para la
Adecuada Salud Mental y Emocional.

FEM. Foro Econémico Mundial.

FMI. Fondo Monetario Internacional.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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FTU. Fortalecimiento de Trayectos Universitarios.

IADA. Instituto de Arquitectura Disefoy Arte.

ICB. Instituto de Ciencias Biomédicas.

ICSA. Instituto de Ciencias Sociales y Administracion.

IES. Instituciones de Educacion Superior.

IESALC. Instituto Internacional de Educacion Superior para Amé-
rica Latinay el Caribe.

IIT. Instituto de Ingenierfay Tecnologia.

loT. Internet de las Cosas.

ITESM. Instituto Tecnolodgico y de Estudios Superiores de Mon-
terrey.

MEV 2020. Modelo Educativo UACJ Vision 2020.

MEV 2040. Modelo Educativo UACJ Vision 2040.

MT. Medio Tiempo.

OCDE. Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econé-
mico.

ODM. Objetivos de Desarrollo del Mileno.

ODS4. Objetivos de Desarrollo Sostenible 4.

ONU. Organizacion de las Naciones Unidas.

PCAH. Promocioén de la Cultura Artistica y las Humanidades.
PIDE. Plan Institucional de Desarrollo.

PITTA. Programa Integral de Tutorfas y Trayectorias Académicas.
PRODEP. Programa para el Desarrollo Profesional Docente.
PTC. Profesorado de Tiempo Completo.

RSU. Responsabilidad Social Universitaria.

SEP. Secretaria de Educacion Publica.

SES. Subsecretaria de Educacion Superior.

SNI. Sistema Nacional de Investigadores.

SuLE. Subdireccion de Lenguas Extranjeras.

TIC. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

UNAM. Universidad Nacional Autonoma de México.

UNESCO. Organizacién de las Naciones Unidas para la Educa-
cién, la Cienciay la Cultura.

URSULA. Unién de Responsabilidad Social Universitaria.

USP. Universidad de Sao Paulo.

UACI. Universidad Auténoma de Ciudad Judrez.

WEF. World Economic Forum.
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en las proximas décadas.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040

237



238

COORDINACION DE CAPITULOS
Dora Maria Aguilar Saldivar
Beatriz Anguiano Escobar
Diana Irasema Cervantes
Arreola
Evangelina Cervantes Holguin
Gisselle De la Cruz Hermida
Juan Andrés Elias Hernandez
[liana lvonne Garcia Cameras
Fernando Sandoval Gutiérrez

COLABORACION
Victor Manuel Alonso Mendoza
Ilvan Rubén Alvarado Venegas
Yadira Alvarez Moreno
Mario Silvino Avila Sandoval
Francisco Bribiescas Silva
Sandra lleana Cadena Flores
Rafael Catano Calatayud
Alejandra Lucia de la Torre
Rodriguez
Alejandro Donohue Cornejo
Fausto Gomez Tuena
Martha Victoria Gonzalez de
Moss
Manuel Lépez Delgado
José Alberto Lopez Diaz
Gabriela Munoz Garcia

Luis Asuncion Pérez Dominguez
Raul Alberto Ponce Rodriguez

Abril Sdnchez Solis

ASESORA EXTERNA
Mabel Rosa Bellocchio

APOYO
Mayra Jazmin Ayala Lucio
Brenda Iranis Briones Mota
Gibran Alejandro Lucero Loera

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



&>

ANEXO

Inicio de actividades
Noviembre 2019

esde el mes de noviembre la UACJ
comenzé la labor dirigida a la con-
formacion del documento rector
de la préactica educativa para las si-
guientes décadas. Bajo la directriz
de la Direccion General de Desarrollo Acadé-
mico e Innovacion Educativa y de la Subdirec-
ciéon de Innovacién Educativa se integraron el
Comité Coordinador del Modelo Educativo
UACJ Vision 2040y la Comision para la Elabo-
racion del Modelo Educativo con el apoyo de
académicas y académicos representantes de
cadainstituto y divisiones multidisciplinarias.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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Comité Coordinador del Modelo Educativo UACJ Vision 2040
Enero 2020

Se conformdé el Comité Coordinador con académicos, académicas y
personal administrativo de la UACJ, quienes tuvieron la encomienda de
organizar las tareas sustantivas de cada una de las etapas del plan de
trabajo.

Comité Coordinador
Mtra. Dora Marfa Aguilar Saldivar
Dra. Beatriz Anguiano Escobar
Dra. Diana Irasema Cervantes Arreola
Mtro. Juan Andrés Elias Hernandez
Dra. Evangelina Cervantes Holguin
Mtra. lliana Garcia Cameras
Mtra. Yadira Alvarez Moreno

Dra. Mabel Rosa Bellocchio
Asesora externa

Etapas de trabajo
Enero 2020

Durante las primeras sesiones del Comité Coordinador se definieron los
diferentes momentos de la metodologia de trabajo, desde la evaluacién
del Modelo Educativo UACJ Visién 2020, ejercicios de consulta, elabo-
racién del documento final del nuevo modelo, la socializacion, implemen-
tacion y evaluacion del mismo.

1. Construccion 2. Evaluacion 3. Ejercicios de 4. Elaboracion
colectiva del Modelo consulta parael del documento
de ruta Educativo 2020  Modelo Educativo preliminar
metodoldgica Vision 2020 y su difusion
) D D
¢ < < <
8. Evaluaciondel 7.Implementacién 6. Socializaciondel 5. Elaboracion
Modelo Educativo del Modelo Modelo Educativo de la versién final
Visién 2040 Educativo Vision Visién 2040 del documento
2040

Etapas definidas en trabajo colectivo del Comité Coordinador del Modelo Educativo UACJ
Vision 2040.

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



Asesoria externa
Enero 2020

Para efecto de acompanamiento durante cada una de las etapas
que conformaron la metodologia de trabajo, se contd con la asesoria de
la doctora Mabel Rosa Bellocchio, formadora vy divulgadora cultural en
las principales universidades de México y el extranjero, con una trayec-
toria dedicada a la ciencia y la investigacion del area pedagdgica; quien
brindo asesoria académica durante las etapas de la elaboracion del Mo-
delo Educativo UACJ Vision 2040.

Disefio de imagen grafica

Enero 2020
La Direccion General de Comunicacion Universitaria disefd la identi-
dad grafica del Modelo Educativo, material audiovisual e impreso para
iniciar con las actividades del plan de trabajo.

MODELO
EDUCATIVO

MODELO
EDUCATIVO

EDEssammanseneyusonsng N | ool

Identidad grafica de Nuevo Modelo Educativo.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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Presentacion del Plan de Trabajo al Mtro. Juan Ignacio Camargo
Nassar, Rector de la Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez, y al

cuerpo directivo de la Institucién
Enero 2020

La Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa
acudiv aunareunion conel Rectory cuerpo directivo de la Institucionen
la que socializd la metodologia de trabajo para la elaboracién del Modelo
Educativo UACJ Visién 2040.

. Modelo Educativo UACI Vision 2040

Objetivo general: Elaborar el documento rector de Ia practica educativa a partir de la identificacion de
Ias diversas corrientes tedricas que orientaran los procesos de ensefianza y aprendizaje, acorde al perfil
de egreso, perfil docente, evaluacion y estructura académica, con base en las tendencias y politicas

educativas para la educacién superior y asi responder a las necesidades del contexto local, nacional e
MODELO
EDUCATIVO Vetodlogia detrabajo

EDnsmenes - <y oo

Presentacion realizada al Rector, Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar. Enero 2020.

Comision para la Elaboracién del
Modelo Educativo UACJ Vision 2040

Febrero 2020

Paratrabajar de manera colaborativa con el Comité Coordinadory conel
objetivo de realizar tareas especificas que contribuyeron ala elaboracion
del Nuevo Modelo Educativo en la Institucion, se conformo un grupo de
académicos y académicas representantes de diversas areas del conoci-
miento y de diferentes jefaturas de departamento de la Universidad: del
Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte; Instituto de Ciencias Biomédi-
cas; Instituto de Ciencias Sociales y Administracion; Instituto de Ingenie-
ria y Tecnologia; Division Multidisciplinaria en Cuauhtémoc y Division
Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes.

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



. Comision del Modelo Educativo UACJ Vision 2040

IADA
Mtra. Abril Sanchez Solis
Mtra. Alejandra Lucia de la Torres nr
Metra. Dora Maria Aguilar Saldivar Rodriguez Mtro. Mario Silvino Avila Sandoval
Dra. Beatriz Anguiano Escobar Mtra. Sandra Cadena Flores Mtro. Ivin Rubén Alvarado Venegas
Dra. Diana Irasema Cervantes Arreola Dr. Fausto Gémez Tuena Mtra. Martha Victoria Gonzalez de
Mtro. Juan Andrés Elias Herndndez IcB Moss
Dra. Evangelina Cervantes Holguin Dr. José Alberto Lépez Diaz Mtro. Luis Asuncidn Pérez Dominguez
Metra. lliana Garcia Cameras Metro. Victor Manuel Alonso Mendoza
Mtra. Yadira Alvarez Moreno Mtro. Alejandro Donohue Cornejo Divisiones Multidisciplinarias
M. C. Rafael Catafio Catalayud Dr. Fernando Sandoval Gutiérrez
Dra. Mabel Rosa Bellocchio
Asesora externa ICSA Cuauhtémoc
Dr. Radil Alberto Ponce Rodriguez Mtra. Gabriela Mufioz Garcia
Dra. Gisselle de la Cruz Hermida Nuevo Casas Grandes

Dr. Francisco Bribiescas Silva
Dr. Manuel Lépez Delgado

Conformacion de la Comision para la Elaboracion del Modelo Educativo UACJ Vision 2040.
Febrero 2020.

Inicio de actividades de la Comision

Febrero 2020

Se llevd a cabola primera reunién de la Comision para la Elaboracion del
Modelo Educativo UACJ Vision 2040, donde se presentaron el Plan de
trabajo, el cronograma de actividades, se firmo la carta compromiso de
tratamiento de informacionreservaday se definié la planeacion del Foro
de Consulta del Modelo Educativo Vision 2040.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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Presentacion del Plan de Trabajo a la Comision para la Elaboracion del Modelo Educativo.
Febrero, 2020.
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Gaceta UACJ: Difusion de inicio de actividades

UNIVERSIDAD ALTONOMA OF DILDAD JUARET

Gacela UAC

aomeesd | MMDWEe | FORGOSS | HSAeram

Renuevan edificio en ICB

UAC] emprende camino al E.Eﬁ‘:.l
modelo educativo del futuro  srsar

https://issuu.com/gacetauacj/docs/gaceta_255
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Curso-taller: Evaluacion de Modelos Educativos
Febrero 2020

Como parte del proceso formativo para integrantes de la Comision para
la Elaboracion del Modelo Educativo Vision 2040, con el acompana-
miento de la doctora Bellocchio se desarrollé el curso-taller: Evaluacion
de Modelos Educativos, el cual fue un espacio en el que se analizaron
y evaluaron perspectivas, orientaciones y contenidos de diferentes
proyectos de IES mexicanas, en el contexto de las politicas actuales de
educacioén superior. Se contd con la asistenciay participacion de lasy los
académicos que conforman la Comision.

LLa Comision para la Elaboracion del Modelo Educativo en el curso-taller: Evaluacion de Mo-
delos Educativos. Febrero, 2020.
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Organizacion del Foro de Consulta

Febrero 2020

La Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa,
la Subdireccion de Innovacion Educativa y el Comité Coordinador orga-
nizaron el Foro de Consulta del Modelo Educativo Vision 2040, y se de-
finieron los ejes tematicos, estructura y dindmica de participacion para
asistentes. Se llevo a cabo una reunion con la Comisién, con el objetivo
de organizar las funciones de moderacion y relatoria de las seis mesas de
trabajo.

Reunioén de la Comisién para la Elaboracion del Modelo Educativo, previo al Foro de Consulta
del Modelo Educativo UACJ Vision 2040. Febrero, 2020.

Modelo Educativo UACJ Visién 2040 247
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Foro de Consulta del Modelo Educativo UACJ Vision 2040

Marzo 2020
Serealizéeldia6de marzoyenel Forode Consulta Virtual se recibieron
aportaciones durante los meses de marzo vy abril.

i 612020 4B
CONSULTA :E\!HDE(UUURAL UNNERSITARIO E&lj{?ﬂ:‘:‘ygﬁ

IUDAD JUAREZ

Difusion del Foro de Consulta del Modelo Difusin del Foro de Consulta del Modelo
Educativo 2040, Biblioteca Central “Carlos Educativo 2040, Instituto de Arquitectura,

Montemayor”. Febrero, 2020. Disefioy Arte. Febrero, 2020

Foro de Consulta Presencial

MODELO
EDUCATIVO

UAg |

Marquesina del Centro Cultural Universitario. 6 de marzo, 2020.

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



Mesas de registro previo al Foro de Consulta del Modelo Educativo UACJ 2040. 6 de marzo, 2020.

Foro de Consulta Presencial del Modelo Educativo UACJ Vision
2040. Se realizé el 6 de marzo con el propdésito de escuchar las opiniones
de lacomunidad universitaria (docentes, alumnos y alumnas, egresados y
egresadas, personal administrativo, empleadoras y empleadores y comu-
nidad en general) encaminadas a la elaboraciéon del nuevo modelo.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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Acto inaugural del Foro de Consulta. 6 de marzo, 2020.

Mensaje de la Mtra. Dora Maria Aguilar Saldivar, Directora General de Desarrollo Académico
e Innovacién Educativa, en el Foro de Consulta. 6 de marzo, 2020.
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FORO DE (I()N':EULTI\

ODELO

EDUCATIVO

Presidium: Rector, Directora General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa,
Dr. Salvador Malo Alvarez (Conferencista Magistral), Secretario General, Directora del IADA,
Directores de Instituto

Presentacion del Dr. Salvador Malo Alvarez, Conferencista Magistral. 6 de marzo, 2020.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040 251
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Asistentes a la Conferencia Magistral. Marzo, 2020.

Se realizé el enlace por videoconferencia a las divisiones multidis-
ciplinarias en Nuevo Casas Grandes y en Ciudad Cuauhtémoc.

En el Foro de Consulta se desarrollaron de manera simultéanea
seis mesas de trabajo, en las que se abordaron los siguientes ejes teméa-
ticos:

MODELO
EDUCATIVO
uaC) | :

CONSULTA

Mesas de analisis:

Mesa 1 Funcion social de la Universidad.

Mesa 2 Perfil del (la) egresado (a) de la UACI.

Mesa 3 Dimensiones del Modelo Pedagdgico.

Mesa 4 Perfil del Docente.

Mesa 5 Estructuras curriculares y modalidades educativas.

Mesa 6 Estructura académica vy servicios de apoyo para la formacion del
estudiante.

Viernes 6 de marzo, 2020
Sede: Teatro Gracia Pasquel

Mesas tematicas del Foro de Consulta. 6 de marzo, 2020.

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



MODELO
EDUCATIVO
UAQ) |

o 652020

CONSULTA  centao cutrupaL UNVeRSTARO

Mesa 1: Funcidn social de la Universidad

Se analizo el estado actual, las probleméaticas, los retos vy la prospectiva
de la Universidad en relacion con la consecucion de los fines socialmen-
te asignados, en los escenarios local, regional, nacional e internacional.

Dra. Beatriz Anguiano Escobar, moderadora en la mesa 1: Funcion social de la Universidad.

Dr. Fernando Sandoval Gutiérrez y Mtro. Victor Manuel Alonso Mendoza, relatores de la
Mesa 1: Funcion social de la Universidad.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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Dr. Fernando Sandoval Gutiérrez, Dra. Beatriz Anguiano Escobar y Mtro. Victor Manuel Alon-
so Mendoza, moderadoray relatores de la Mesa 1: Funcion social de la Universidad.
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MODELO
EDUCATIVO

UAC] | tecions oanes

CONSULTA

Mesa 2: Perfil del (la) egresado (a) de la UACJ

Se analizaron las dimensiones declarativa (conocimientos), procedimental
(habilidades), actitudinal (actitudes y valores) y estratégica (habilidades de
pensamiento).

Mtro. Mario Silvino Avila Sandoval, moderador; Dra. Diana Irasema Cervantes Arreolay
Mtro. Rubén Alvarado Venegas en la relatoria de la Mesa 2: Perfil del (la) egresado (a) de la
UACJ. 6 de marzo, 2020.

Participantes en la Mesa 2: Perfil del (la) egresado (a) de la UACJ. 6 de marzo, 2020.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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FORO MODELO

EDUCATIVO

DE
CONSULTA UAC) | e

Mesa 3: Dimensiones del Modelo Pedagdgico
Se analizaron las diversas dimensiones constitutivas de una propuesta
educativa enrelacion con la ensenanzay el aprendizaje.

Dra. Evangelina Cervantes Holguin, moderadora; Mtra. Gabriela Mufioz Garciay Dr. Fausto
Gomez Tuena en la relatoria de la Mesa 3: Dimensiones del Modelo Pedagogico. Marzo, 2020.

Asistentes al Foro de Consulta, Mesa 3: Dimensiones del Modelo Pedagégico.

256 Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



FORO

EDUCATIVO

DE
CONSULTA UAC) | s

Mesa 4: Perfil del docente

Se analizo el perfil actual y esperado del docente universitario con res-
pecto a las distintas funciones sustantivas.

Dr. Raul Alberto Ponce Rodriguez, moderador; Mtra. Alejandra Lucfa de la Torre y Mtro. Juan
Andrés Elias Herndndez en la relatoria de la Mesa 4: Perfil Docente. Marzo, 2020.

MODELO

EDUCATIV
UAQ) | ez

CONSULTA  cormocurussL unvessaso

Mesa 5: Estructuras curriculares y modalidades educativas

Se analizaron los modelos y estructuras curriculares a través de las cua-
les se hace operativa una propuesta formativa, asf como las modalidades
educativas y los esquemas con los que la Universidad se vincula con el
ambito profesional para favorecer la formacion de sus estudiantes.

Dr. José Alberto Lopez Diaz, moderador; Mtra. Victoria Gonzalez de Moss y Dr. Rafael Cata-
Ao Calatayud en la relatoria de la Mesa 5: Estructuras curriculares y modalidades educativas.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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Participantes en la Mesa 5: Estructuras curriculares y modalidades educativas.

MODELO
EDUCATIVO

UAG) | sy

o 622020

CONSULTA  centho curTuraL uNveRsTARO

Mesa 6: Estructura académica y servicios de apoyo para la formacion del
estudiante

Se analizé el conjunto de servicios académicos de apoyo orientados a
facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Mtra. Abril Sdnchez Solis, moderadora; Mtro. Luis Asuncién Pérez Dominguez y Dr. Manuel
Lopez Delgado en larelatoria de la Mesa é: Estructura académicay servicios de apoyo para la
formacioén del estudiante. 6 de marzo, 2020.
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Entrevista al Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar, Rector de la UACJ. 6 de marzo, 2020.

Asistentes al Foro de Consulta, Mesa 6: Estructura académicay servicios de apoyo para la
formacién del estudiante. 6 de marzo, 2020.
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Estudiantes de la Division Multidisciplinaria de la UACJ en Cuauhtémoc que asistieron al
Foro de Consulta del Modelo Educativo 2040. 6 de marzo, 2020.
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Estudiantes de la Divisién Multidisciplinaria de la UACJ en Nuevo Casas Grandes que asistie-
ron al Foro de Consulta del Modelo Educativo. 6 de marzo, 2020.

Se registré la asistencia de 604 personas, quienes acudieron alos
espacios designados para expresar opiniones y propuestas que lleven a
la construccion de un nuevo modelo educativo.

Foro de Consulta Virtual
Marzo-abril 2020

El Foro de Consulta Virtual del Modelo Educativo UACJ Vision 2040 se
desarrollé en una plataforma en la que se realizo el registro de partici-
pantesy para responder preguntas relacionadas con los seis ejes que se
abordaron en el foro presencial.

FORO DE
CONSULTA

MODELO

EDUCATIVO
S UAC] s sND AU
-Virtual-
10 al 23 de marzo 2020
Registro:

hitp//mevision2040. uaci mx

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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Difusion del Foro de Consulta Virtual

FORO DE CONSULTA MODELO

-Virtual- EDUCATIVO
UAC] | ety

Inicio Programa

Inicio > Foro de Consulta del Modelo Educativo UAC] Vision 2040 > Foro de Consulta

Foro de Consulta

March 10, 2020 - March 23, 2020

Informacién

Mesas de trabajo
Conferencia Magistral: Tendencias Internacionales en la Educacién Superior (PDF)
Infografia
Fuentes de consulta(PDF)

Mapa del Campus

Sitio oficial: http://econferencias.uacj.mx/ocs/index.php/MEvision2040/vison2040/

Videos del Foro de Consulta del Modelo Educativo UACJ Vision 2040

https://es-la.facebook.com/uacjtv/videos/2627981627526464/

,‘

16N
o Q|
9

e
- v m

https://www.youtube.com/watch?v=PBxJ4-gDI-c
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https://www.facebook.com/uacjtv/videos/modelo-educativo-uacj-visi%-
C3%B3n-2040/200323491203655/

Cobertura de medios de comunicaciéon en el Foro de Consulta del
Modelo Educativo

LNIVERSIOAD AUTSNOMA DS CIUDAD Julnes

Gacela UAC)

SRCOSAN | MOMGROEn | WAFEDANS | EMASSNSE

Encamino a la ===
educacion del futuro

https://issuu.com/gacetauacj/docs/gaceta_256

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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PORTALUACJ EGRESADOS DIRECTORIO

SOMOSUAC]

NOTICIAS RADIO UACJTV PUBLICACIONES GACETA UNIVERSITARIA

Portada

Realiza UACJ foro de consulta para su
Modelo Educativo Vision 2040

https://comunica.uacj.mx/06-03-2020/9440

Televisa

REGIONAL
»LAS
NOTICIAS

Inicia UACJ foros de consulta de su modelo educativo

6 marzo, 2020

https://televisaregional.com/chihuahua/noticias/inicia-uacj-foros-de-consulta-de-su-mode-
lo-educativo/
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Sesiones de trabajo con el Comité Coordinador a través de Teams

Marzo-junio 2020

A partir de marzo, ante la contingencia sanitaria, el Comité Coordinador
continud sesiones de trabajo a través de la aplicacion Teams. Se reali-
zaron ajustes para seguir con la programacion de ejercicios de consulta
mediados por la tecnologia.

Sesion de trabajo del Comité. Abril, 2020.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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Sesiones de trabajo con la Comisién
Marzo-junio 2020

e 0 N
Reunion de la Comision para la Elaboraciéon del Modelo Educativo. Junio, 2020.

Grupos focales
Marzo-junio 2020

En la etapa de consulta se organizaron grupos focales en los cuales se
expresaron opiniones y experiencias en cuanto a la implementacion del
Modelo Educativo UACJ Vision 2020, pero también perspectivas y pro-
puestas para la elaboracion de un nuevo modelo.

Ejercicios de consulta para el Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

Marzo-junio 2020
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IADA.

Grupo focal con estudiantes de posgrado del IADA.
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Ejercicios de consulta para el Instituto de Ciencias Biomédicas

Junio-agosto 2020

Grupo focal con egresados de pregrado del ICB.
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Grupo focal con egresadas de posgrado del ICB.

Ejercicios de consulta para el Instituto de Ciencias Sociales y
Administracién

Julio 2020

Grupo focal con estudiantes de posgrado del ICSA.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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Grupo focal con personas empleadoras de estudiantes y egresadas y egresados del ICSA.

Ejercicios de consulta para la Divisién Multidisciplinaria en Ciudad

Universitaria
Julio 2020

Grupo focal con docentes de la DMCU.
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Ejercicios de consulta para la Division Multidisciplinaria en Nuevo

Casas Grandes
Julio 2020

Grupo focal con docentes de la DMNCG.

Grupo focal con estudiantes de la DMNCG.

Ejercicios de consulta para la Division Multidisciplinaria en

Cuauhtémoc
Julio-agosto 2020

A
® G000 P00 @

Grupo focal con docentes de la DMC.

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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Entrevista con personas empleadoras de estudiantes y egresadas y egresados de la DMC.

Grupo focal con nifias y nifios

Comunicacion del objetivo

El objetivo de este grupo focal es el siguiente:

Recuperar las opiniones y propuestas de los nifias y nifios
sobre la Universidad del futuro en el marco de la
construccion del Modelo Educativo UACJ Vision 2040.

Presentaciony participantes en el grupo focal con nifias y nifios.
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Convocatoria de consulta infantil: Imaginar la Universidad del Futuro
Agosto 2020

Invﬂaonﬂasvnlﬁasdeéa 12 afios a @ gODELO :@

IMAGINAR "
rimsidid ot Fotie B > JESISTE

Se realizd una convocatoria abierta del 2 al 22 de agosto dirigida
anifiasy nifos de 6 a 12 afos para compartir sus ideas sobre como ima-
ginan la universidad del futuro, esto en un dibujo. Se conté con la par-
ticipacion de la nifiez juarense, de Nuevo Casas Grandes, Chihuahua y
Cuauhtémoc.

el

e, =
E

Invita a nifos y nifias de
6 a 12 afos a: 9

IMAGINAR

Yrisersicocd oo Fotion

Participa en la construccion del nuevo
Modelo Educativo UACJ Visién 2040,
realiza tu dibujo, escribe, narra, platicanos.

Comparte tu dibujo acompafnado de un texto (agrega un titulo
a tu dibujo, escribe tus ideas de la Universidad que dibujaste
(como mdximo 6 renglones), escribe tu nombre y edad).

Del 1 al 22 de agosto del 2020

Envialos a: modeloeduca2040@uacj.mx
Ei pime.uacj.96
Kl Campamento de Verano Cultural UACJ

Riemics Constancia de participacion
Categoria 1 Categoria 2 para todos los nifios y nifas.
6 - 8 anos 9 - 12 anos

Tarjetas de regalo de la Libreria
Universitaria

ler Lugar $750 ler Lugar $750
20 Lugar $500 | 20 Lugar $500
3er Lugar $300 | 3er Lugar $300

Convocatoria infantil: Imaginar la Universidad del Futuro. Agosto 2020.
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Difusion de la convocatoria Imaginar la Universidad del Futuro

UAC] R e
REALIZA UN DIBUJO Y ESCRIBE

UNA PEQUENA EXPLICACION
DE COMO LA IMAGINAS

Del 1 al 22 de agosto del 2020
Envialos a: modeloeduca2040@uacj.mx

Video Imaginar la Universidad del Futuro. https://www.facebook.com/uacjtv/videos/universi-
dad-del-futuro/302191101028463/

Imaginar la Universidad del Futuro

@ UAcRado

UACJ Radio. Entrevista “Imaginar la Universidad del Futuro’ con la Mtra. Yadira Alvarez Mo-
renoy Mtra. lliana Ilvonne Garcia Cameras. https://www.facebook.com/211600739783515/
videos/658631475003871/
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Gacela UAC

RN | MIMERCNS | MOSGTOISNY | GM-ETAE

SOCRIAESUTANTE OX CEMCARSIACA

Se realiza el congreso Trip to Mars

= ryvita UACJ a nifios a imaginar
A ¥ laUn idad en el futuro

https://issuu.com/gacetauacj/docs/gaceta_260
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La UAC] invita a niflos y nifas a
IMAGINAR LA UNIVERSIDAD DEL
FUTURO

https://www.juarezadiario.com/universitas/la-uacj-invita-a-ninos-y-ninas-a-imaginar-la-uni-

versidad-del-futuro/

EDUCATIVO

Invita a ninos y ninas de ’
6 a 12 anos a: e

IMAGINAR

Yrissooot of Tffion

https://diario.mx/juarez/invita-uacj-a-concurso-infantil-de-dibujo-20200819-1698397.html
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Ganadoras y ganadores de la convocatoria: Imaginar la Universidad
del Futuro

MODELO
EDUCATIVO

‘;:;i Ganadoras y ganadores -

o
Categoria 1
Nifias y nifios de 6 a 8 afios
P "

<

Primer lugar
Titulo del dibujo: Mi futura universidad

Primer Lugar.
Marifa Julieta
Nieto Cruz

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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Segundo lugar
Titulo del dibujo: Mila va ala nueva carrera

Tercer lugar
Titulo del dibujo: UACJ mi Universidad

‘ T ..
;-:«: o /A\C T i \\ mﬂxje
W

\ X2

' § \
\ SN
P ANt &
1 LB "»»" — oo g

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez

Segundo Lugar.

Angela Soffa

Orozco Carrillo

Tercer Lugar.
Roberto Elias
Veldzquez
Alvarez



ODELO
EDUCATIVO

‘:-,;"'k Ganadoras y ganadores ;..:-
ﬁ Categoria 2 #
Nifias y nifios de 9 a 12 afios
Ve »
< 4
Primer lugar
Titulo del dibujo: UACJ Proyecto 2040

Primer Lugar.
José lan Vidana
Meraz

’ ¢ =
Ny ¥ VETST gt

1o eutar Flolnde
¥
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Segundo lugar
Titulo del dibujo: Universidad del Futuro

Segundo Lugar.
Luis Angel
Ramirez Diaz.

Tercer lugar
Titulo del dibujo: La Universidad de las 3 Rs

Tercer Lugar.
Carolina
Villarreal
Coronado
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

Gaceta UAC)

AROXXIV | NUMERO261 | SEPTIEMBRE2020 | ISSN-2007-0438

Estudia efectos. . Alumno de Disefo
del usoagua residual Grifico destacaen
parariego (A Bienal Intemacional

del Cartel en México

D | .

Cuenta ICB con cuerpo plastinado;
fortalecera ensenanza de anatomia

Concertista imparte conferencia
sobre la importancia del solfeo

P:.

Orientan a estudiantes sobre los
riesgos de las relaciones toxicas

https://issuu.com/gacetauacj/docs/gaceta_261
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Sesiones de trabajo con integrantes de la Comision
Junio-septiembre 2020
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Sesiones de trabajo con coordinadoras y coordinadores de capitulos

Sesion de trabajo con coordinadoras y coordinadores de capitulo. Septiembre, 2020.

Jornadas de trabajo de la Comision
Septiembre-octubre 2020

Las jornadas de trabajo se desarrollaron en tres etapas: Presentacion de
la estructura de cada capitulo, retroalimentacién entre equipos y el desa-
rrollo del taller: Apoyo para la redaccion de documentos institucionales.

MODELO
EDUCATIVO

Presentacion de Capitulos

Comisidn para la elaboracidn del Modelo Educativo
9 de octubre, 2020

El-=mehgs <y souwd

Comision para la elaboracion del Modelo Educativo. Octubre. 2020

Modelo Educativo UACJ Vision 2040
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Sesion de trabajo del Comité Coordinador y Comisién para la Elaboracion del Modelo
Educativo. Septiembre 2020.

Integracion de Capitulos para conformar el MEV 2040
Noviembre 2020

Después del trabajo de analisis y redaccion realizado al interior de cada
equipo tematico, se envia la version preliminar a la Direccién General de
Desarrollo Académico e Innovacion Educativa y a la Subdireccion de In-
novaciéon Educativa con el objetivo de integrar en un solo documento los
capitulos que conforman el Modelo Educativo UACJ Vision 2040. Este
se socializa con la Comision para la Elaboracion del Modelo Educativo,
cuyos integrantes después de dar lectura realizan observaciones para
ser atendidas previo al envio del documento a revision editorial.

Sesion de trabajo con coordinadoras y coordinadores de capitulo para realizar la integracion
del documento del MEV 2040. Noviembre 2020.
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Reunién con coordinadoras y coordinadores de capitulos

Marzo 2021

Sesion de trabajo con coordinadoras y coordinadores de capitulo. 12 de marzo, 2021.

Presentacién del Modelo Educativo UACJ Vision 2040 en version
preliminar a la Comisién para la Elaboracién del Modelo Educativo

Marzo 2021

520600 G D

B Tm
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Presentacion preliminar del MEV 2040 a integrantes de la Comision. 12 de marzo, 2021.

Presentacion del Modelo Educativo UACJ Vision 2040 en version

preliminar al Rector y al cuerpo directivo de la Institucion
Marzo 2021
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Publicacién en Gaceta UACJ sobre la presentacion del Modelo
Educativo UACJ Vision 2040 en version preliminar

Mayo 2021

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

Gaceta UAC)

AROXXV | NUMERO268 | MAYO 2021

Universidad
promueve
la lectura

PAGINA 8 )

»
B FReS

—cw s
e LIACT doosativee a1 1l Crugz Roja

P

Publicacién en Gaceta UACJ, nim. 268, mayo 2021.
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Reuniones con coordinadoras y coordinadores de capitulos

Mayo 2021

Sesion de trabajo con coordinadoras y coordinadores de capitulo. 14 de mayo, 2021.
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Infografias del proceso de elaboracién del MEV 2040

Infografia 1. Actividades realizadas de noviembre 2019 a febrero, 2020.

UNIVERSIDAD AUTONOMA

DE CIUDAD JUAREZ

Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa
Subdireccién de Innovacion Educativa

Modelo Educativo Vision 2040

Objetivo general:

Elaborar durante el afio 2020 el documento rector de la  docente, evaluacién y estructura académica, con base en las
préctica educativa a partir de la identificacion de las diversas  tendencias y politicas educativas para la educacién superior
corrientes tedricas que orientaran los procesos de y asi responder a las necesidades del contexto local,

290

ensefianza y aprendizaje, acorde al perfil de egreso, perfil

nacional e internacional.

1. Construccién 2. Balance del
colectivade ruta  Modelo Educativo

J
para el Modelo

icios de I 4. Elab ion del

metodolégica Visién 2040 Visién 2040 y su difusién
8. ion del iz del 6. ion del 5. ion de
Modelo i Modelo il Modelo i la versién final
Visién 2040 Visién 2040 Visién 2040 del documento
E Procesos de
Componentes Structura o aluacion
académica
del Modelo Objetivos de
. la institucién
Educativo
i Dimensidn
Teorias didéctica
pedagdgicas
Procesos de
Antecedentes Modelo de ensefianza y
» Ensefanza y golepdizaia
ey Aprendizaje Al Aol de diversos
ision actores
educativos
Filosofia

Comité Coordinador
Mitra. Dora Maria Aguilar Saldivar
Dra. Beatriz Anguiano Escobar
Dra. Diana Irasema Cervantes Arreola
Mtro. Juan Andrés Elias Hernandez
Dra. Evangelina Cervantes Holguin
Mitra. lliana Garcia Cameras
Mtra. Yadira Alvarez Moreno

Comisién Modelo Educativo
UAC] Visién 2040
ic8
Dr. José Alberto Lopez Dfaz
Mitro. Victor Manuel Alonso Mendoza
Mtro. Alejandro Donohue Cornejo
M. C. Rafael Catafio Catalayud

Fundamentacién
multireferencial

Relacién
docente-estudiante

del proceso
educativo

ICSA
Dr. Raiil Alberto Ponce Rodriguez
Dra. Gisselle de la Cruz Hermida
Dr. Francisco Bribiescas Silva
Dr. Manuel Lépez Delgado

IADA
Mtra. Abril Sanchez Solis
Mtra, Alejandra Lucia de la Torre Rodriguez
Mtra, Sandra Cadena Flores
Dr. Fausto Gémez Tuena

ur
Mtro. Mario Silvino Avila Sandoval
Mitro. Ivan Rubén Alvarado Venegas

Mtra. Martha Victoria Gonzalez de Moss

Mitro. Luis Asuncién Pérez Dominguez

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez

Metodologia
de trabajo

Socializacién

Historia
Vision y Mision
Normatividad

Politica Educativa
(nacional e
internacional)

Politica
Institucional

Divisiones Multidisciplinarias

Dr. Fernando Sandoval Gutiérrez
Cuauhtémoc

Mtra. Gabriela Mufioz Garcia
Nuevo Casas Grandes

Asesora externa:
Dra. Mabel Rosa Bellocchio

Elaboracién: febrero, 2020.



Infografia 2. Actividades realizadas de enero a agosto, 2020.

UAC UNIVERSIDAD AUTONOMA
° DE CIUDAD JUAREZ
Direccion General de Desarrollo Académico e Innovaciéon Educativa

Subdireccién de Innovacién Educativa

En el aino 2019 la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez inici6 la

MODELO construccion del Modelo Educativo UACJ Visién 2040. Durante el afio

EDUCAT'VO 2020 continuaron los trabajos desde una perspectiva de vanguardia,
innovacion y mejora académica constante.

Proceso de construccion
Enero Febrero

Conformacién e inicio de reuniones del Comité Coordinador. [DYSEER Seimparte al Comité y ala Comision, el taller:

., L, ., “Evaluacion de Modelos Educativos’, por la
Conformacion de la Comision para la elaboracion del Modelo al 20 asesora externa la Dra. Mabel Bellocchio.
Educativo UACJ Visién2040, integrada por académicos (as) de:

Marzo a agosto

. Divisiones . .
Institutos Multidisciplinarias Diversos ejercicios de consulta
Se realizaron
M arzo 41 En 4 3
Grupos Focales ‘ Institutos " I‘Di;/isiores
.. entrevistas ultidisciplinarias.
« Foro de consulta para la elaboracion del Modelo g i

Educativo UACJ Visién 2040 presencial Conllalpaiticizacionlce;

. « Empleadores (as) « Egresados (as) pregrado
Mesas de trabajo: - Estudiantes de pregrado « Egresados (as) posgrado
« Estudiantes de posgrado « Nifios (as) de entre 6 y 12 afios
. . ‘ + Docentes
Funcion social de Perfil del Dimensiones del Convocatoria infantil Imaginar la Universidad del Futuro
la Universidad egresado (a) Modelo Pedagégico

Con la participacion de nifias y nifios que a través de un dibujo y una
breve descripcion mostraron como imaginan a la universidad de las

. . . proximas décadas.

de la UACJ

Categoria 1 Categoria 2
Perfil docente Estructuras Estructura académica
curriculares y y servicios de apoyo Ganadores (as) 1ro, 2do y 3er lugar
modalidades para la formacion del
educativas estudiante

Analisis de insumos y elaboracion de informes técnicos

« Evaluacion del Modelo Educativo

UACJ Visién 2020

) . . Resultados de Grupos focales:
Conferencia: “Tendencias Internacionales en la esultacios cle Grupos focales

L . < « Funcién social de la Universidad « Perspectiva de:
Educacion Superior”, por el Dr. Salvador Malo Alvarez.
P! P « Perfil del egresado (a) de la UACJ + Empleadores (as)
« Dimensiones del Modelo Pedagégico + Estudiantes de pregrado y posgrado
. .. - Perfil del Docente * Docentes
« Foro de consulta virtual para la elaboracion del ) ) - Egresados (as)
. ... « Estructuras curriculares y modalidades . Nifias y Nif
Modelo Educativo UACJ Visién 2040 educativas ifias y Nifios
) ) « Convocatoria infantil Imaginar la
Seis ejes tematicos de abordaje de acuerdo a la alineacion del - Estructura académica y servicios de Universidad del Futuro

. apoyo para la formacion del estudiante
Foro de Consulta Presencial.

Revisién de bibliografia

En la mejora constante de la calidad académica caminamos en la
construccién del Modelo Educativo UACJ Visién 2040

“Por una vida cientifica, por una ciencia vital”
Universidad Auténoma de Ciudad Elaboracion: septiembre, 2020.
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Infografia 3. Actividades realizadas de agosto a diciembre, 2020.

UAC UNIVERSIDAD AUTONOMA

° J DE CIU[)AD]UAREZ

Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa
Subdireccion de Innovacién Educativa

Durante el segundo semestre del aiio 2020 |a Universidad Auténoma de

MODELO
EDUCATIVO

innovacién y mejora académica constante.

Proceso de construccion
Octubre

Agosto a septiembre

Conformacion de equipos tematicos

Guiados por un coordinador (a) para iniciar con la estructura 'y
redaccion de los capitulos del Modelo Educativo.

Estructura para la redaccion de los capitulos

Redaccion de los Capitulos
del Modelo Educativo UACJ
Vision 2040
Se inici6 la redaccién de los
capitulos con la consideracion de
lo abordado en las Jornadas de

Ciudad Judrez continud los trabajos para la construccién del Modelo
Educativo UACJ Vision 2040; Desde una perspectiva de vanguardia,

Asesoria externa

Como apoyo para la redacciénde
cada capitulo del Modelo Educativo,
se recibieron recomendaciones
emitidas por la doctora Mabel
Bellocchio, Asesora externa para la

del Modelo Educativo UACJ Visién 2040 trabajo y las recomendaciones de Elaboracién del Modelo Educativo

la asesora externa. UACJ Visién 2040.

Octubre a noviembre

Se realizaron sesiones de trabajo en modalidad remota a
través de Teams con Coordinadores (as) de capitulo para dar
seguimiento a los procesos de redaccion, conocer avances y
retroalimentar el trabajo realizado.

Presentacion
Introduccién
Capitulo| Antecedentes
Capitulo Il Balance general del MEV 2020.
Capitulo Il Metodologia para laelaboracion del MEV 2040. *
Capitulo IV Tendencias educativas

CapituloV La funcién social de la UACJ desde el enfoque .
de la Responsabilidad Social Universitaria b
T Noviembre

Capitulo VI Fundamentacion Tedrica y Filosofica Reuniones con Instancias Universitarias

Capitulo VIl Ejes del Modelo Educativo Se realizaron sesiones de trabajo con la participacién de integrantes de

Capitulo VIl Modelo de ensefianza y aprendizaje

Direcciones y

Capitulo IX Servicios de apoyo para las y los actores del Coordinaciones Generales

proceso educativo

Comité
Coordinador

con el objetivo de compartir ideas y generar propuestas para incluir en
el Modelo Educativo Vision 2040.

Capitulo X Implementacion del MEV 2040
Capitulo XI Evaluacién del Modelo Educativo Visién 2040

Integracion de Capitulos para conformar el Modelo
Educativo UACJ Visién 2040

1 Se integré un solo documento con los capitulos que
+ conforman el Modelo Educativo UACJ Vision 2040.

Septiembre a octubre

adas de trabajo de la Comision del ME UACJ Vision 2040

Se desarrollaron en tres etapas:

e | e 2 3

Presentacion de la estructura Taller: Apoyo para la redaccién
de cada capitulo: descripcién de documentos institucionales
general, definicién de temas
centrales del capituloy su
relacién con otros capitulos.

Diciembre

Retroalimentacion:

al trabajo realizado
al interior de cada
equipo tematico.

Integracion de Capitulos para conformar
el MEV 2040

« Cualidades de estilo

- Recomendaciones para distribuir
la informacién

-Vicios de lenguaje

En la mejora constante de la calidad académica caminamos en la
construccién del Modelo Educativo UACJ Vision 2040

"

“Por una vida cientifica, por una ciencia vita
Universidad Auténoma de Ciudad Judrez

Elaboracién: enero, 2021,
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Infografia 4. Actividades realizadas de enero a septiembre, 2021.

UAC UNIVERSIDAD AUTONOMA
° DE CIUDAD ]UAREZ
Direcciéon General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa

Subdireccion de Innovacion Educativa

Durante el periodo de enero a agosto del afio 2021, la Universidad
MODELO Auténoma de Ciudad Judrez trabajé en la etapa final de la construccion del
EDUCATIVO Modelo Educativo UACJ Visién 2040; Con perspectiva de vanguardia,
innovacion y mejora académica.

Etapa final el proceso de construccion

Enero Abril - Mayo
Socializacion del MEV 2040 a la comunidad

universitaria

Atencion a recomendaciones de la Dra.

Bellochio, (asesora externa) en torno al trabajo Disponibilidad del sitio MEV 2040 para dar a

conocer el documento preliminar del nuevo

realizado.
Modelo Educativo y recibir observaciones.
_ .
Febrero - Marzo o
T
Sesiones a través de Teams * —
Trabajo colaborativo entre Coordinadores (as) de Ju n iO
Capitulo para integrar la version preliminar del

MEV 2040. Atencion a la participacion de la Comunidad Universitaria
Ma rzo Seguimiento a comentarios recibidos referentes

al contenido de la Versién Preliminar del MEV

Versién preliminar del MEV 2040 2040.

Junio - Agosto

@ Revision editorial de los capitulos

redactados a fin de contar con la version
preliminar del nuevo Modelo Educativo, C 1 2 P 3

© Presentacion de la Version preliminar a Revision editorialde  Presentacion del Impresion del MEV
integrantes de la Comision y al Mtro. la version final del MEV 2040 ante el H.
Juan Ignacio Camargo Nassar. Modelo Educativo Consejo Universitario
UACJ Visién 2040. y Académico.

© Presentacion de la Version preliminar al
Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar y

cuerpo directivo de la institucion. Se tiem bre

© Presentacion ante el H. Consejo p
32 "15'5\',2'5'%2( C",g};‘m”;ﬁg? ggfvﬂﬂgﬂfg Socializacion del Modelo Educativo UACJ Vision
Educativo UACJ Vision 2040. 2040 ante la Comunidad Universtaria.

En la mejora constante de la calidad académica caminamos en la
construccion del Modelo Educativo UAC)J Visién 2040

“Por una vida cientifica, por una ciencia vital”
Universidad Auténoma de Ciudad Juérez Elaboracion: septiembre, 2021.
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