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Objetivos del diagnéstico

El presente diagndstico responde al requisito 4.1.2.1. del Modelo de Equidad de Género (MEG:
2003), el cual que plantea la necesidad de evaluar las condiciones de igualdad y equidad en las
que labora el personal de la UACJ, asi como identificar los problemas mas importantes a resolver
a través de la utilizacidon de acciones afirmativas y a favor del personal. Los objetivos de este
diagndstico son:

1. Proporcionar informacion respecto a las condiciones de igualdad y equidad que guarda la
UACJ en el presente, que sirvan como un parametro de referencia para evaluaciones
posteriores.

2. ldentificar las necesidades del personal de la UACJ en cuanto a capacitacién y desarrollo
profesional.

3. Identificar las situaciones laborales que ameriten acciones para eliminar la desigualdad en
oportunidades entre hombres y mujeres.

El diagndstico se compone de un andlisis cuantitativo y uno cualitativo. El analisis cuantitativo,
revisa las caracteristicas organizacionales y socio demograficas y hace un andlisis sobre
desigualdad laboral a través de la obtencién de diversos indicadores. El analisis cualitativo aborda
la percepcién de la poblacién trabajadora en relacidn a la igualdad-desigualdad de oportunidades
laborales y sobre la existencia o no, de hostigamiento y acoso sexual entre los y las trabajadoras
universitarias.

En la UAC) labora un total de 2,396 empleados/as, 1,435 hombres y 961 mujeres. El apartado
descriptivo considera esta poblacidn en el andlisis.



I Anadlisis cuantitativo

i. Descripcion de la poblacion
Caracteristicas organizacionales

Del total del personal el 60% corresponde a hombres y el 40% a mujeres; del total el 66 por ciento
esta sindicalizado, al interior de cada sexo los porcentajes de sindicalizados son los mismos.

Grafica 1 Distribucidn de empleados (das) por sexo en la UACJ 2011
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Edad de la poblacidn trabajadora UAC)

En la tabla 1 podemos ver que la mayoria del personal se concentra en los grupos de edad de los
30 a los 54. La mitad de la poblacion trabajadora, ambos sexos, son menores de 50 afios.

Tabla 1. DISTRIBUCION DE EMPLEADOS/AS UAC) POR GRUPOS DE EDAD
Y SEXO, 2011

GRUPOS SEXO
EDAD FEM % MASC % Total %
MENOS 20 1 0% 2 0% 3 0%
20-24 13 1.4% 28 2.0% 41 1.7%
25-29 88 9.2% 102 71% 190 7.9%
30-34 168 17.5% 143 10.0% 311 13.0%
35-39 154 16.0% 230 16.0% 384 16.0%
40-44 153 15.9% 222 15.5% 375 15.7%
45-49 132 13.7% 163 11.4% 295 12.3%
50-54 127 13.2% 192 13.4% 319 13.3%
55-59 76 7.9% 174 12.1% 250 10.4%
60-64 29 3.0% 110 7.7% 139 5.8%
65-A MAS 20 2.1% 69 4.8% 89 3.7%
Total 961 100% 1435 100% 2396 100%

La Tabla 1 muestra que la participacidn laboral de las mujeres se concentran en las edades mas
jovenes, mientras que los hombres se extienden, en mayores porcentajes, hacia edades mas
avanzadas, aunque encontramos tanto hombres como mujeres en todos los grupos de edad.

Adicionalmente, la grafica 4 nos muestra el porcentaje que representa cada sexo y grupo
de edad del total de empleados/as. En la edad de los 30 a 34 el porcentaje de mujeres es
visiblemente mayor que la de los varones, pero los varones son mayoria en el resto de los grupos
de edad, sobre todo en las edades mas alld de los 50 afios de edad.



Grafica 4. Distribucidn porcentual de empleados —empleadas UACI por grupos de edad y sexo
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Antigliedad de la poblacién trabajadora en la UAC)

Respecto a la antigliedad de los y las empleadas universitarias, el 70.8 % tiene entre 1y 5 aflos de
haber ingresado a trabajar a la Universidad, de los cuales, 33.4 son mujeres y el 37.4 son hombres.
En el siguiente rango de antigiiedad 6 a 10 afios, la proporcién es de 24% de hombre y el 20.8% de
mujeres. La pirdmide de antigliedad se invierte con el incremento de los afios. Lo que revela que el
ingreso a la institucién es mayoritariamente de hombres (m3s alto el porcentaje de varones en los
rangos menores de antigliedad). En el caso de las mujeres permanecen mas afios, observable en
el incremento porcentual en ellas de trabajadoras con mayor antigiiedad. Esto también sugiere

que en periodos anteriores el ingreso de las mujeres como trabajadoras era mds alto.

Grafica 5 Porcentaje de antigliedad por sexo
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Tabla 2. DISTRIBUCION DE EMPLEADOS/AS UAC) POR
GRUPOS DE ANTIGUEDAD Y SEXO, 2011

Hombres Mujeres
0-5 482 33.4% 361 37.4%
6-10 300 20.8% 232 24.0%
11-15 223 15.4% 142 14.7%
16-20 156 10.8% 102 10.6%
21-25 103 7.1% 59 6.1%
26-30 108 7.5% 44 4.6%
31-35 59 4.1% 18 1.9%
36-40 14 1.0% 7 0.7%
Total 1445 100% 965 100%
ii. Segregacion ocupacional personal sindicalizado y no sindicalizado,

indice de segregacién ocupacional en personal no sindicalizado

En la tabla 3 se observa que el indice de segregacidn ocupacional para el personal sindicalizado se
sitia en 0.22, un bajo indice de segregacion laboral en este personal, lo que sefiala que la mayoria
puestos estan distribuidos casi equitativamente. Aln asi hay 8 puestos que son ocupados
exclusivamente por varones (A1-01, A3-01, AB-01, ET2-2 y JDE-2).

Tabla 3. indice de segregacién ocupacional en personal no sindicalizado
PERSONAL UACJ NO SINDICALIZADO

conteo conteo Total conteo % total conteo % total  Diferen-
Categoria hombres mujeres categoria hombres % hombres mujeres mujeres cias
A1-01 4 4 4 100 0.50 0 0 0.50
A3-01 2 2 2 100 0.25 0 0.0 0.25
A5-01 9 8 17 9 53 1.13 8 47 2.5 1.34
A5-02 7 7 14 7 50 0.88 7 50 2.2 1.28
AA1-2 37 10 47 37 79 4.65 10 21 3.1 1.57
AA2-3 70 6 76 70 92 8.81 6 8 1.9 6.95
AB-01 2 2 2 100 0.25 0 0.0 0.25
DC102 2 1 3 67 0.25 1 33 0.3 0.06
EG-01 2 1 3 67 0.25 1 33 0.3 0.06
EO3-2 11 1 12 11 92 1.38 1 8 0.3 1.08
ET111 3 1 4 3 75 0.38 1 25 0.3 0.07
ET2-2 2 2 2 100 0.25 0 0.0 0.25
ET4-1 4 2 6 4 67 0.50 2 33 0.6 0.11
ET4-2 3 1 4 3 75 0.38 1 25 0.3 0.07
JA101 3 1 4 3 75 0.38 1 25 0.3 0.07
JDA-1 22 6 28 22 79 2.77 6 21 1.9 0.92
JDA11 3 1 4 3 75 0.38 1 25 0.3 0.07
JDB-1 28 13 41 28 68 3.52 13 32 4.0 0.49
JDB11 16 20 16 80 2.01 4 20 1.2 0.78
JDC-1 11 8 19 11 58 1.38 8 42 2.5 1.09
JDC11 29 16 45 29 64 3.65 16 36 4.9 1.29
JDD-1 14 7 21 14 67 1.76 7 33 2.2 0.40




JDD-3 1 1 2 1 50 0.13 1 50 0.3 0.18
JDE-1 5 4 9 5 56 0.63 4 44 1.2 0.61
JDE-2 2 2 2 100 0.25 0 0.0 0.25
MG102 4 3 7 4 57 0.50 3 43 0.9 0.42
P1-02 1 1 2 1 50 0.13 1 50 0.3 0.18
P1-06 35 22 57 35 61 4.40 22 39 6.8 2.39
P1-08 22 10 32 22 69 2.77 10 31 3.1 0.32
P1-14 13 6 19 13 68 1.64 6 32 1.9 0.22
P1-22 3 1 4 3 75 0.38 1 25 0.3 0.07
P1-23 1 1 2 1 50 0.13 1 50 0.3 0.18
P1-26 7 3 10 7 70 0.88 3 30 0.9 0.05
P1-31 11 5 16 11 69 1.38 5 31 1.5 0.16
P1-44 36 21 57 36 63 4.53 21 37 6.5 1.95
P1-47 8 5 13 8 62 1.01 5 38 1.5 0.54
P1-48 5 2 7 5 71 0.63 2 29 0.6 0.01
P1-49 43 22 65 43 66 5.41 22 34 6.8 1.38
P1-51 16 11 27 16 59 2.01 11 41 34 1.38
P1-53 28 14 42 28 67 3.52 14 33 4.3 0.80
P1-54 4 1 5 4 80 0.50 1 20 0.3 0.19
P1-59 8 4 12 8 67 1.01 4 33 1.2 0.23
P1-62 4 1 5 4 80 0.50 1 20 0.3 0.19
P1-65 18 8 26 18 69 2.26 8 31 25 0.20
P1-78 3 1 4 3 75 0.38 1 25 0.3 0.07
P1-79 5 4 9 5 56 0.63 4 44 1.2 0.61
P1-86 6 3 9 6 67 0.75 3 33 0.9 0.17
P1-87 1 1 2 1 50 0.13 1 50 0.3 0.18
PAA-1 1 1 2 1 50 0.13 1 50 0.3 0.18
PAC-1 6 1 7 6 86 0.75 1 14 0.3 0.45
PTA-1 59 16 75 59 79 7.42 16 21 4.9 2.48
PTB-1 4 4 4 100 0.50 0 0.0 0.50
PTC-1 52 10 62 52 84 6.54 10 16 3.1 3.45
SD-01 27 16 43 27 63 3.40 16 37 4.9 1.54
SD-02 18 13 31 18 58 2.26 13 42 4.0 1.75
SD101 23 8 31 23 74 2.89 8 26 25 0.42
SD102 17 6 23 17 74 2.14 6 26 1.9 0.29
TAB-1 1 1 2 1 50 0.13 1 50 0.3 0.18
TR-01 8 8 8 100 1.01 0 0.0 1.01
TR-02 2 2 2 100 0.25 0 0.0 0.25
TS-02 3 3 6 3 50 0.38 3 50 0.9 0.55
Totales 795 324 1119 795 100 324 100.0 44.93
% Totales | 71.05% | 28.95% 100%
indice de segregacion ocupacional 44.93/2 | 22.47 0.22%

En la tabla 4 tenemos el indice de segregacién ocupacional para el personal sindicalizado, cuyo
resultado fue de .41, casi el doble que el que se presento en el personal no sindicalizado (.22). En
el caso de los varones, en 14 puestos ellos representan el 100% de empleados en esa categoria,
mientras que en las mujeres esto ocurre en 4 categorias.




Tabla 4. indice de segregacién ocupacional en personal sindicalizado
Hom

bres % del % del
conte Mujeres Conteo total de Conteo total de Diferen

Categoria o conteo | Total cat hombres % hombres | mujeres % mujeres cia
Oficial
Administrativo 9 1 10 9 90.0 0.95 1 10.00 0.16 0.79
Auxiliar de
Contabilidad 8 51 59 8 13.6 0.84 51 86.44 8.07 7.22
Auxiliar
Administrativo 2 2 2 808 | o2t 0.00 0.00 0.21
Secretaria 3 8 11 27.3 0.32 8 72.73 1.27 0.95
Secretaria 2 64 66 2 3.0 0.21 64 96.97 10.13 9.92
Profesor
Asignatura A 27 7 34 27 79.4 2.85 7 20.59 1.11 1.74
Intendente 157 42 199 157 78.9 16.58 42 21.11 6.65 9.93
Guardia Nuevo
Tabulador 8 8 8 [100.0 0.84 0.00 0.00 0.84
Profesor de
Asignatura B 35 9 44 35 79.5 3.70 9 20.45 1.42 2.27
Enfermera
General
Titulada 5 5 0.0 0.00 5 fB0WE | o079 0.79
Oficial
Carpintero 15 15 15 [100.0 1.58 0.00 0.00 1.58
Oficial de
Transporte
Foraneo 4 4 808 | o042 0.00 0.00 0.42
Bibliotecario 3 3 808 | o032 0.00 0.00 0.32
Bibliotecario 6 1 7 6 85.7 0.63 1 14.29 0.16 0.48
Laboratorista 9 5 14 9 64.3 0.95 5 35.71 0.79 0.16
Laboratorista 7 4 11 7 63.6 0.74 4 36.36 0.63 0.11
Reportero 6 7 13 6 46.2 0.63 7 53.85 1.11 0.47
Técnico 29 2 31 29 93.5 3.06 2 6.45 0.32 2.75
Técnico 25 3 28 25 89.3 2.64 3 10.71 0.47 2.17
ET910 3 3 3 [100.0 0.32 0.00 0.00 0.32
ET9-5 4 1100.0 0.42 0.00 0.00 0.42
ET9-6 11 11 11 100.0 1.16 0.00 0.00 1.16
Técnico
Capturista 4 4 4 [100.0 0.42 0.00 0.00 0.42
Jefe de
Departamento

4 6 10 4 40.0 0.42 6 60.00 0.95 0.53
Jefe de
Departamento
B 5 5 0.0 0.00 5 008 | o079 0.79
Jefe de
Departamento
o] 2 3 5 2 40.0 0.21 3 60.00 0.47 0.26
Jefe de
Departamento
D 4 2 6 4 66.7 0.42 2 33.33 0.32 0.11
JDE-1 1 3 4 1 25.0 0.11 3 75.00 0.47 0.37
JDF-1 4 4 0.0 0.00 4 0008 | o063 0.63
OFA-1 4 1 5 4 80.0 0.42 1 20.00 0.16 0.26
OFA-2 31 31 31 MB0E | 327 0.00 0.00 3.27
Profesional 2 5 7 2 28.6 0.21 5 71.43 0.79 0.58
Profesional 9 9 18 9 50.0 0.95 9 50.00 1.42 0.47
Profesional 17 43 60 17 28.3 1.80 43 71.67 6.80 5.01
Profesional 24 34 58 24 41.4 2.53 34 58.62 5.38 2.85




Profesional 20 21 41 20 48.8 2.1 21 51.22 3.32 1.21
P1-22 9 2 11 9 81.8 0.95 2 18.18 0.32 0.63
Profesional 2 3 5 2 40.0 0.21 3 60.00 0.47 0.26
Profesional 6 6 12 6 50.0 0.63 6 50.00 0.95 0.32
P1-36 2 2 2 00 | o.21 0.00 0.00 0.21
Profesional 8 10 18 8 44.4 0.84 10 55.56 1.58 0.74
Profesional 2 2 2 [100.0 0.21 0.00 0.00 0.21
Profesional 3 12 15 3 20.0 0.32 12 80.00 1.90 1.58
Profesional 1 7 8 1 12.5 0.11 7 87.50 1.1 1.00
Profesional 8 5 13 8 61.5 0.84 5 38.46 0.79 0.05
Profesional 1 5 6 1 16.7 0.11 5 83.33 0.79 0.69
Profesional 2 2 2 fB0B | o2t 0.00 0.00 0.21
Asistente
Alberca
Universitaria 9 1 10 9 90.0 0.95 1 10.00 0.16 0.79
Profesional 4 21 25 4 16.0 0.42 21 84.00 3.32 2.90
P1-74 2 2 100.0 0.21 0.00 0.00 0.21
Profesional 3 4 3 42.9 0.32 4 57.14 0.63 0.32
Profesional 2 6 8 2 25.0 0.21 6 75.00 0.95 0.74
Profesor
Carrera
Asociado A 23 7 30 23 76.7 2.43 7 23.33 1.1 1.32
Profesor
Carrera
Asociado B 11 5 16 11 68.8 1.16 5 31.25 0.79 0.37
Profesor
Carrera
Asociado C 14 8 22 14 63.6 1.48 8 36.36 1.27 0.21
Profesor
Carrera Titular
A 183 107 290 183 63.1 19.32 107 36.90 16.93 2.39
Profesor
Carrera titular B 9 3 12 9 75.0 0.95 3 25.00 0.47 0.48
Profesor
Carrera titular C | 142 70 212 142 67.0 14.99 70 33.02 11.08 3.92
Profesor Titular
Especial 3 6 1 7 6 85.7 0.63 1 14.29 0.16 0.48
Trabajadora
Social 4 4 0.0 0.00 4 8088 | o063 0.63
Totales 953 637 1590 947 100.00 632 100.00 82.46
% totales 59.9 40.1

indice de segregacién ocupacional 82.46/2 41.2 0.4

Salario Promedio

Segregacion salarial

La tabla 5 muestra el indicador de salario promedio para el personal de la UACJ. La diferencia
salarial encontrada entre hombres y mujeres en las mismas funciones fue de 12%, a favor de

las mujeres. La diferencia se presenta en las categorias de AA-01 y AB-01. Para todo el
personal sindicalizados y no sindicalizados.




Tabla 5. Indicador de salario promedio

SAL PROM SAL PROM DIFERENCIA SALARIO

Puestos MENS MENS SALARIOS PROMEDIO % %
mixtos HOMBRES MUJERES MENSUALES TOTAL Hombres Mujeres | Promedio
A1-01 4601.7 4601.7 0.0 4601.7 0.5 0.5 0%
A2-02 5487.3 5487.3 0.0 5487.3 0.5 0.5 0%
A5-01 4307.1 4307.1 0.0 4307.1 0.5 0.5 0%
A5-02 5243.7 5243.7 0.0 5243.7 0.5 0.5 0%
AA-01 2415.2 3763.2 -1348.0 3089.2 0.4 0.6 22%
AA1-2 4209 4209 0.0 4209 0.5 0.5 0%
AA2-3 5562 5562 0.0 5562 0.5 0.5 0%
AB-01 5090.1 5266.8 -176.8 5178.4 0.5 0.5 2%
DC102 42213 42213 0 42213 0.5 0.5 0%
EG-01 6866.1 6866.1 0 6866.1 0.5 0.5 0%
EO3-2 4209 4209 0 4209 0.5 0.5 0%
ET111 4297.2 4297.2 0 4297.2 0.5 0.5 0%
ET122 6222.9 6222.9 0 6222.9 0.5 0.5 0%
ET2-2 6017.4 6017.4 0 6017.4 0.5 0.5 0%
ET2-3 8636.1 8636.1 0 8636.1 0.5 0.5 0%
ET3-1 6749.7 6749.7 0 6749.7 0.5 0.5 0%
ET4-1 4958.7 4958.7 0 4958.7 0.5 0.5 0%
ET4-2 5485.8 5485.8 0 5485.8 0.5 0.5 0%
JA101 35738.7 35738.7 0 35738.7 0.5 0.5 0%
JDA-1 15725.1 15725.1 0 15725.1 0.5 0.5 0%
JDA11 30970.2 30970.2 0 30970.2 0.5 0.5 0%
JDB-1 14479.2 14479.2 0 14479.2 0.5 0.5 0%
JDB11 27627.6 27627.6 0 27627.6 0.5 0.5 0%
JDC-1 13301.1 13301.1 0 13301.1 0.5 0.5 0%
JDC11 24504.6 24504.6 0 24504.6 0.5 0.5 0%
JDD-1 11846.7 11846.7 0 11846.7 0.5 0.5 0%
JDE-1 10392.9 10392.9 0 10392.9 0.5 0.5 0%
JDF-1 8661 8661 0 8661 0.5 0.5 0%
MG102 14469.9 14469.9 0 14469.9 0.5 0.5 0%
OFA-1 490.1 4970.1 0 4970.1 0.5 0.5 0%
P1-02 5902.5 5902.5 0 5902.5 0.5 0.5 0%
P1-05 7329.9 7329.9 0 7329.9 0.5 0.5 0%
P1-06 6562.8 6562.8 0 6562.8 0.5 0.5 0%
P1-08 8624.1 8624.1 0 8624.1 0.5 0.5 0%
P1-14 9441.6 9441.6 0 9441.6 0.5 0.5 0%
P1-22 5456.4 5456.4 0 5456.4 0.5 0.5 0%
P1-23 9005.7 9005.7 0 9005.7 0.5 0.5 0%




P1-26 13174.8 13174.8 0 13174.8 0.5 0.5 0%
P1-31 11260.5 11260.5 0 11260.5 0.5 0.5 0%
P1-44 12458.1 12458.1 0 12458.1 0.5 0.5 0%
P1-47 11617.2 11617.2 0 11617.2 0.5 0.5 0%
P1-48 6978.3 6978.3 0 6978.3 0.5 0.5 0%
P1-49 17441.7 17441.7 0 17441.7 0.5 0.5 0%
P1-51 13952.7 13952.7 0 13952.7 0.5 0.5 0%
P1-53 18934.8 18934.8 0 18934.8 0.5 0.5 0%
P1-54 19656.3 19656.3 0 19656.3 0.5 0.5 0%
P1-59 20505.9 20505.9 0 20505.9 0.5 0.5 0%
P1-62 13693.2 13693.2 0 13693.2 0.5 0.5 0%
P1-65 10711.2 10711.2 0 10711.2 0.5 0.5 0%
P1-78 22472.7 22472.7 0 22472.7 0.5 0.5 0%
P1-79 10880.7 10880.7 0 10880.7 0.5 0.5 0%
P1-86 14713.8 14713.8 0 14713.8 0.5 0.5 0%
PAA-1 13037.4 13037.4 0 13037.4 0.5 0.5 0%
PAB-1 14713.8 14713.8 0 14713.8 0.5 0.5 0%
PAC-1 16418.7 16418.7 0 16418.7 0.5 0.5 0%
PTA-1 19015.2 19015.2 0.0 19015.2 0.5 0.5 0%
PTB-1 22472.7 22472.7 0.0 22472.7 0.5 0.5 0%
PTC-1 25931.7 25931.7 0.0 25931.7 0.5 0.5 0%
PTE-3 46793.4 46793.4 0.0 46793.4 0.5 0.5 0%
SD-01 17319.6 17319.6 0 17319.6 0.5 0.5 0%
SD-02 19398.3 19398.3 0 19398.3 0.5 0.5 0%
SD101 34001.7 34001.7 0 34001.7 0.5 0.5 0%
SD102 38535 38535 0 38535 0.5 0.5 0%
DIFERENCIA SALARIAL PROMEDIO
Total general 883671.4 885196.2 MENSUAL 12%

Total de categorias 64

Il. Analisis cualitativo

i. Andlisis sobre hostigamiento sexual

Analisis de resultados de la encuesta sobre percepcion de la poblacidn trabajadora universitaria

respecto al hostigamiento y acoso sexual dentro de la institucidn.

Metodologia. Para conocer la percepcion de los y las universitarias sobre el hostigamiento y el

acoso sexual en el trabajo se realizd el disefio, piloto y levantamiento de una encuesta cuya

muestra fue del 33%. Dicha muestra fue estratificada en relacién al porcentaje de trabajadoresy

trabajadoras que representan la poblacion total registrada en la Direccién General de Servicios

Administrativos (DGSA), en la Subdireccién de Recursos Humanos para el periodo junio 2011; 60%




hombres y 40% mujeres dentro de cada una de las categorias de empleados que tiene la
institucidn. La encuesta tuvo una promocién del levantamiento de 10 dias naturales para su
primer corte en el que se recibieron 274 cuestionaros contestados, de los cuales se hace este
analisis.

Visidn conceptual de género.

La percepcién de la muestra de la poblacién trabajadora sobre su asociacion de la palabra género
muestra que el 51.8% (en la misma proporcién los hombres y mujeres 25.9%) lo relaciona con lo
femenino y lo masculino; otro 37.6% lo relaciona a la condicién bioldgica de los humanos hombre
—mujer, en tanto que 5.5% menciona asociarlo directamente con el término feminismo o mujer.
El resto de la poblacién 5.2 % que contestd el instrumento revelé que no sabe, o quege trata de
hombres o es un término de moda.

En cuanto a La perspectiva o enfoque de género se observa que el 52.19% de las mujeres y el
36.5% de los hombres suponen que se trata de una manera de analizar las diferencias y
desigualdades entre hombres y mujeres, es decir que el 88.7% de las respuestas estan de acuerdo
en el enfoque de género. El 11.3% restante se distribuye entre el 2.19% (solo hombres) que no
sabe, menos de 1% que es relegar a los hombres, otro 5.47% que se trata de una herramienta para
mejorar la situacidn de las mujeres y el 3.28% opina que se trata de un asunto de las feministas.

Grafica 6. Asociacion de la palabra “género”
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Grafica7. ¢De qué se trata “Perspectiva de género”?

"Perspectiva o enfoque de género", supone que se trata de?
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Importancia del enfoque de género dentro de la UACI.

La percepcidn de los y las trabajadoras universitarias revela que el 71.5% piensa que es muy
importante para la institucion incorporar el enfoque de género como una herramienta para
disminuir las desigualdades entre hombres y mujeres en las relaciones laborales, de ellos el 41.6
fueron mujeres y el 29.9 fueron hombres. Otro 19.4% observa que es “algo importante” en tanto
que para el resto (9.11%) de las respuestas se centrd en es poco o nada importante o no sabe.

Grafica 8. Importancia parala UACJ de incorporar el enfoque de género como una herramienta
para disminuir las desigualdades laborales

Importancia para la UACJ de incorporar el enfoque de género como una herramienta
para disminuir las desigualdades entre hombres y mujeres en las relaciones laborales.
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Solo el 16.1% de las trabajadoras piensan que en la UACJ) los trabajadores (as) son tratados
justamente sin importar si es hombre o mujer, contrastado con un 20.4% de los varones que
piensan lo mismo, es decir el 36.5% coinciden en que siempre son tratados justamente. Otro



33.2% de los cuales 20.8% fueron mujeres y 12.4 % hombres, opinan que en muchas ocasiones
son tratados justamente; mientras que el 26.3% considera que algunas veces (17.8% mujeres y
8.4% hombres, un 2.2% de las trabajadoras piensa que pocas veces o nunca son tratadas
justamente en tanto que el 1.8% de los trabajadores lo considera.

Grafica 9.Justicia en la UAC] sin desigualdad de género

En la UAC! los trabajadores(as) son tratados justamente sin importar si es
hombre o mujer.
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Grafica 10. Justicia en la UACJ sin discriminacion de raza
En la UACI los trabajadores(as) son tratados justamente sin importar su raza.
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Desde la perspectiva segregacionista, el 57.3% de los trabajadores piensa que siempre son
tratados justamente sin importar su raza de este porcentaje el 27% son hombres y el 30.3%
mujeres, en tanto que el 28.1% cree que muchas veces son tratados justamente (10.6% son
hombres 17.5% son mujeres), el 11.7% opina que sélo algunas veces fueron tratados justamente
por su raza, de este porcentaje 4% son hombres y 7.7% son mujeres. El 2.2% del personal dijo que
pocas veces han sido tratados justamente, en proporcidn igual contestaron tanto los hombres



como las mujeres es decir 1.1% respectivamente. Solo el 0.8% del personal encuestados contesto
que nunca han sido tratados justamente respecto a su raza, 0.4% fueron hombres y por igual 0.4%
fueron mujeres.

De esta percepcion se deriva que el 5.5% de los hombres y el 9.2% de las mujeres representa el
segmento de la poblacidn trabajadora vulnerable que habra que atender.

Grafica 11. Igualdad de justicia y oportunidades sin discriminacién a discapacitados

En la UACIJ a las personas discapacitadas se les dan oportunidades de trabajo y
son tratadas justamente.
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En el andlisis de la desigualdad o igualdad hacia la poblacién discapacitada, el resultado muestra
que el 19.0% de las mujeres y el 15% de los hombres, es decir el 34% del personal opina que las
personas discapacitadas siempre son tratadas justamente en cuanto a las oportunidades de
trabajo que estas tengan, el 32.4% opind que muchas veces son tratados justamente pero no
siempre, de este 32.4% el 19.3% corresponde a las mujeres y el 13.1 % a los hombres. Un 23%
opina que solo algunas veces son tratados justamente (10.2% son hombres y 12.8% son mujeres)
el 8% cree que pocas veces las personas discapacitadas son tratadas justamente en su trabajo
correspondiendo al 5.1% a las mujeres y al 2.9% a los hombres. Nunca son tratadas justamente
dijo un 2.5% de estos 1.8% son hombres y 0.7% son mujeres.

En cuanto a las oportunidades y trato desigual se percibe que el 14.9% de los hombres y el 18.6%
de las mujeres representan el grupo vulnerable, ya que consideran que pocas, algunas veces o
nunca se dan oportunidades de trabajo y son tratadas justamente en la institucién.



Grafica 12. ¢Alguna conducta de la UAC) puede atentar contra la integridad fisica y moral?

Considera que determinadas conductas en la UACJ pueden atentar contra su
integridad fisica y moral, su derecho al trabajo y a la salud.
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73.7% del personal considera que no existen en la UACJ conductas que puedan atentar contra su
integridad fisica y moral y contra sus derechos en el trabajo, de este porcentaje el 33.9% son
hombres y el 39.8% mujeres. Por el contrario, un 26.3% del personal opina que si existen
conductas que atentan contra sus derechos, la mayoria son mujeres en un 17.2% y el 9.1%
restante son hombres.

Grafica 13. ¢Se conoce el significado de hostigamiento sexual?

Saben el significado de hostigamiento sexual.
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El 98.9% del personal en la UACJ saben el significado de hostigamiento sexual, de este 98.9%,
42.2% corresponde a los varones y 56.7% a las mujeres. Una minoria de 1.4% contesto no saber el
significado de hostigamiento sexual, el 0.7% de los casos son mujeres y el 0.4% son hombres.



Grafica 14. éSaben qué hacer en caso de hostigamiento sexual?
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35.4% de los hombres y 44.2% de las mujeres, es decir, un 79.6% entre hombres y mujeres
encuestados saben qué hacer en caso de hostigamiento sexual, el restante 20.5% no sabe que
hacer en caso de hostigamiento sexual, correspondiendo un 7.7% a los hombres y un 12.8% a las
mujeres.



Grafica 15. Frecuencia de hostigamiento sexual en hombres

Frecuencia de situaciones de hostigamiento de hombres.

9.1, Exposicion de carteles. calendarios y
pantallas de computadoras con imagenes
de naturalesza sexual que le incomoden.

M 9.2, Piropos o comentarios no deseados
acerca de su apariencia.

1 9.3. Miradas morbosas o gestos sugestivos
que le incomoden.

W 9.4, Burlas, bromas, comentarios o
preguntas incomodas sobre su vida sexual
0 amorosa.

W 9.5, Presion para aceptar invitaciones a
encuentros o citas no deseadas fuera del
trabajo.

1 9.6. Cartas, llamadas teléfonicas o
mensajes de naturaleza sexual no
deseadas.

M 9.7. Amenazas que afecten negativamente
su situacion en el trabajo si no acepta las
invitaciones o propuestas sexuales.

M 9.8, Castigos, maltratos, cambio de area
negativamente su situacion en el trabajo si
18.0 no acepta las invitaciones o propuestas

sexuales. L
9.9. Contato fisico no deseado.

M 9.10. Presion para tener relaciones
sexuales.

9.11. Intento de violacion.

9.12. Violacién.

La forma mas repetida de hostigamiento sexual en los hombres que contestaron haber
experimentado situaciones de hostigamiento sexual es la de burlas, bromas, comentarios o
preguntas incdmodas sobre su vida sexual o amorosa.



Grafica 16. Frecuencia de hostigamiento sexual en mujeres

16.4

Frecuencia de situaciones de hostigamiento de mujeres.
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pantallas de computadoras con imagenes
de naturalesza sexual que le incomoden.

M 9.2. Piropos o comentarios no deseados
acerca de su apariencia.

M 9.3. Miradas morbosas o gestos sugestivos
que le incomoden.

M 9.4, Burlas, bromas, comentarios o
preguntas incdmodas sobre su vida sexual o
amorosa.

M 9.5. Presion para aceptar invitaciones a
encuentros o citas no deseadas fuera del
trabajo.

¥ 9.6. Cartas, llamadas teléfonicas o mensajes
de naturaleza sexual no deseadas.

M 9.7. Amenazas que afecten negativamente
su situacion en el trabajo si no acepta las
invitaciones o propuestas sexuales.

M 9.8. Castigos, maltratos, cambio de area
negativamente su situacion en el trabajo si
no acepta las invitaciones o propuestas
sexuales.

9.9. Contato fisico no deseado.

®9.10. Presién para tener relaciones

sexuales.

¥9.11. Intento de violacion.

9.12. Violacion.

Las mujeres que contestaron haber experimentado situaciones de hostigamiento sexual, dijeron
que la mas comun de estas situaciones son miradas morbosas o gestos sugestivos que las han

incomodado.




Grafica 17. Frecuencia de situaciones de hostigamiento sexual

Frecuencias de situaciones de Hostigamiento Sexual.
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La grafica anterior nos demuestra que las formas mas frecuentes del hostigamiento sexual en
perjuicio de hombres y mujeres son: primero miradas morbosa o gestos sugestivos que
incomodan (58 casos) , seguido por piropos o comentarios no deseados acerca de la apariencia de
la persona ( 45 casos), en tercer lugar se encuentran burlas, bromas o comentarios incomodos
sobre la vida sexual o amorosa de las personas (29 casos)

Tabla 6. Hostigamiento sexual en la organizacion

Ponderaciéon Frecuencia AL
Media ponderada de Hostigamiento sexual en la Organizacion Ponderada
9.1. Exposicién de carteles, calendarios y pantallas de
computadoras con imagenes de naturaleza sexual que le 1 29 29
incomoden.
9.2. Piropos o comentarios no deseados acerca de su apariencia. 1 45 45
9.3. Miradas morbosas o gestos sugestivos que le incomoden. 2 58 116
9.4. Burlas, bromas, comentarios o preguntas incoémodas sobre
. 3 41 123
su vida sexual o amorosa.
9.5. Presidn para aceptar invitaciones a encuentros o citas no
. 4 17 68
deseadas fuera del trabajo.
9.6. Cartas, llamadas telefénicas o mensajes de naturaleza sexual
4 10 40
no deseadas.
9.7. Amenazas que afecten negativamente su situacion en el 5 9 45
trabajo si no acepta las invitaciones o propuestas sexuales.
9.8. Castigos, maltrato, cambio de 4rea negativamente su
situacidn en el trabajo si no acepta las invitaciones o propuestas 6 4 24
sexuales.
9.9. Contacto fisico no deseado 7 15 105
9.10. Presidn para tener relaciones sexuales 8 8 64
9.11. Intento de violacion 9 3 27
9.12. Violacion 10 2 20
12 706

Media ponderada 58.83

El anadlisis de frecuencias revela que la media ponderada es de 58.83 sobre 12 situaciones de
hostigamiento y/o acoso sexual, al menos cinco aspectos se encuentran por arriba de la media

ponderada, tales como burlas, bromas, comentarios o preguntas incomodas sobre su vida sexual o
amorosa, en segundo lugar fueron las miradas morbosas o gestos sugestivos que le incomoden, el tercer
lugar corresponde al contacto fisico no deseado, el cuarto sitio de las frecuencias fue para la presion para



aceptar invitaciones a encuentros o citas no deseadas fuera del trabajo recibidas por los y las trabajadoras y
el quinto lugar corresponde a la presién para tener relaciones sexuales.

Grafica 18. Ambiente sensible con respecto al género

Considera que la UACJ promueve un ambiente sensible al género en
términos del uso del lenguaje, bromas y comentarios sexistas entre el
personal, buscando un ambiente agradable.
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El 77.4% del personal tanto hombres (31.8%) como mujeres (45.6%) consideran que la UAC/ si
promueve un ambiente sensible al género, en cambio un 22.6% considera que la UACJ no
promueve un ambiente sensible al genero el resultado fue en igual proporcidn tanto para hombres
como para mujeres: un 11.3% respectivamente.

ii. Resultados de entrevistas a personal directivo y mandos medios.

Modelo de Equidad de Género: construyendo una vision

El propdsito de este ejercicio consistidé en obtener informacidén sobre la implementacion del
modelo de equidad de género, conocer sus alcances y dimensiones. La Metodologia que se disefié
incluyé fuentes primarias de elaboracion propia, llevando como principal herramienta de trabajo
la entrevista, la cual resulté valiosa porque permitié conocer y analizar de manera detallada las
distintas opiniones de los/las sujetos entrevistados, especialmente ayudd distinguir cada

experiencia como un testimonio significativo y a valorar cada uno de sus discursos.

Atendiendo a las ventajas que ofrece la entrevista como procedimiento operativo de fuente
testimonial, la decisidn de utilizarla fue hecha para conocer y entender la cotidianidad, la sutileza

de los procesos que aparentemente no tiene importancia pero que constituyen una guia confiable



de los hechos porque rescata peculiaridades de relaciones sociales, relaciones interpersonales y
normas de comportamiento; ademas de que recopila y analiza testimonios sobre cuestiones muy

especificas vivencias, actitudes, percepciones, sentimientos, retos y valores.

En este ejercicio se entrevistaron a 31 personas, entre miembros del comité y directores(as) de
Instituto. Se realizaron entrevistas individuales que tuvieron una duracion promedio de 45
minutos. La herramienta utilizada para recabar la informacion fue un cuestionario semi-
estructurado. Las respuestas se clasificaron en negativas, parcialmente positivas o con

modificaciones a lo ya hecho, positivas o de acuerdo con lo que ya se esta haciendo.
A continuacion se presentan los resultados obtenidos:

Cuando se les pidié que describieran el cambio que habian visto desde el inicio de los trabajos,
sélo un 0.5% opind que no lo habia percibido, ya que en la institucién se vive un ambiente
equitativo. Con lo que se determina que una gran mayoria se encuentra informada de las
actividades desarrolladas por el comité, sin embargo, un bajo porcentaje opind que experimenta
un ambito equilibrado en su espacio laboral, lo que indica que seria beneficioso para los/las
trabajadores la implementacion del modelo. Aproximadamente un 0.5% plante6 como positivo el
reto que la UACJ se propuso, sin embargo, lo condiciona al cumplimiento de beneficios concretos,
como pudieran ser prestaciones de ley. Sin embargo, el 90% lo visualizé6 como un cambio positivo
y no lo remitié a un condicionamiento en especifico. Con esto determinamos que existe un amplia
disposicion y expectativa por lo que se pueda lograr en términos de mejorar el ambiente laboral y

una confianza en el trabajo de los/las miembros del comité.

Describa el cambio

Un 0.5 % No perciben un
cambio pues consideran
que ésta situacion ya se
vive en la Institucion

Aproximadamente un 0.5% Lo
plantea positivo, pero

o al .
de beneficios concretos en
las prestaciones

Aproximadamente el
90% lo visualiza como
un cambio positivo



Con relacidn a la vision del cambio y de lo que espera no hubo respuestas negativas, lo que reitera
una vez mas, que existe confianza en los logros que se puedan obtener con el desarrollo del
modelo. Pero, al menos un 2% expuso que esto seria sélo un decreto, es decir, una disposicién que
se queda en el vacio. En contraposicidn, casi 98% se mostré optimista, al mismo tiempo que
ambicioso, por las posibilidades que se abren para mejorar sus condiciones de trabajo. Sin
embargo, esto no se observé como un cambio que se vaya a dar de manera sencilla, pues lo
situaron como una transformacidn integral, es decir, como un valor cultural, lo cual nos ubica en
dos escenarios, el primero es que estdn conscientes de que el cambio no es tan rapido como se
quisiera, ya que implica transformaciones que van mas alld de disposiciones institucionales, y dos,
que se centra especificamente en la internalizacidn de otros tipos de comportamiento de parte de

los/las individuos.
¢ Cual es su vision del cambio?

No hubo respuestas
negativas

Menos de un 2% expuso que
seria solo como decreto

Casi el 98 % se muestra optimista
y al mi tiempo es ambici

en su expectativa. Pues lo
visualizan como un cambio
integral — cultural. Mas alla de solo
equiparar prestaciones

Es importante mencionar que no se observaron desventajas, problemas o inconformidades
respecto a la implementacion del modelo, lo que refiere que el ambiente y la disposicion de los/las
trabajadores(as) facilita la realizacion de las actividades planeadas. Entre las ventajas planteadas,
por casi el 99%, estaban mejoras de clima laboral, igualdad de oportunidades, mejor estilo de vida,
etc., mientras que menos de un 1% planted incentivos, oportunidades y cuotas. Dicha informacién
nos lleva a concluir que es mas importante para los/las empleados(as) optimizar las relaciones que

entablan con sus compafiero(as), que una mejora en sentido econémico.



Ventajas que identifica

No hubo respuestas
que no visualizaran
ventajas

Menos de un 1% plantea
ventajas condicionadas a otros
aspectos, como serian:
incentivos, oportunidades,
cuotas

Casi el 99% percibe ventajas a
nivel de : mejora de clima
laboral, igualdad de
oportunidades, mejor estilo de
vida, Etc

Con relacién al cambio que se plantea y si este no se concreta en hechos, mds de un 97% visualizé
la pérdida de credibilidad si se queda a nivel de discurso, asi como falta de congruencia, si se
permanece en papel y no se lleva a la practica. Esto nos dice que asi como se tienen expectativa y
confianza de las actividades del comité, por otra parte, se le adjudica la responsabilidad de cumplir
con una estricta implantacion del modelo, es decir, que se efectien acciones significativas en el
contexto institucional. Se observd cierta resistencia, principalmente del sector masculino que fue
entrevistado, los cuales expresaron temor a posibles represiones de parte de la contraparte
femenina, asi como la pérdida de control de ciertas situaciones, escenarios y contextos. Esto nos
lleva a identificar primero, que existe falta de conocimiento, de algunos de ellos, sobre los
objetivos del modelo, y segundo, que se refleja todavia en algunos una mentalidad sujeta al
imaginario social, que sita a los varones como los detentores del poder. El 3% del total de los/las
entrevistados(as), por ejemplo, percibié obstaculos relacionados con cuestiones administrativas
como burocracia, clarificar los beneficios del cambio, cambio de perfiles profesionales, costo
econdmico, inflexibilidad de la normatividad, desinformaciéon, mismas que consideraron
manejables y controlables. Lo cual también indica que los cambios relacionados con las
transformaciones culturales que implican un equilibrio de poder, son mas dificiles de aceptar y
sobrellevar. Por otro lado, cabe mencionar que el que nadie visualizara el proceso sin obstaculos
revela la conciencia que se tiene sobre el cambio que se propone el modelo, el cual lleva tiempo y
requiere de un gran esfuerzo y cooperacién de al menos la mayoria de los miembros de la

institucion.



¢ Qué obstaculos traera el cambio?

Mas de un 97% visualiza obstaculos
insuperables como: Perdera credibilidad si se
queda a nivel de discurso, falta de
congruencia, si solo se queda en papel y no se

lleva a la pra , T pr
del sector il iedos repr
i actual hi:
Aproximad un 3% percibi obstaculos
superables como: Burocracia, clarificar los
k ficios del bi bio de perfiles
fesionales, costo 6mico, i ibilidad de

pr
la normatividad, desinformacion

Nadie visualizé el proceso sin obstaculos

Con relacidn a los pasos que se seguiria para comunicar el programa del modelo, nadie propuso
algo que fuera radicalmente diferente a lo que se estaba haciendo. Aproximadamente un 30%
considero enfatizar algunas acciones como sensibilizacién, campafia de difusién y documentacion
de iniciativas, ademas de comprometer en mayor medida al nivel directivo. En contraparte, casi un
70% planted acciones iguales a las que se estuvieron siguiendo por parte del comité. Como se ve,
una gran mayoria estaba de acuerdo con la forma en cémo se transmitia la informacion, sin
embargo, otros consideraron importante ser mas incisivos en aspectos claves como es la campafia
en general, la sensibilizacién de los/las trabajadores(as) y la documentacion de informacion, lo
cual no indica necesariamente que la parte operativa del area de comunicacion del comité habia
dejado desatendidas, sino mds bien, se centra en aspectos en los cuales identificaron como de
vital importancia concentrarse para llevar a buen término la implementacion del modelo. Sabemos
gue una transmision de informacidn efectiva (campafia) lleva al conocimiento (sensibilizacion) y
esto nos dirige a la obtencidn de la confianza (documentacién de informacién) de los/las sujetos
de la institucién. De igual forma, si se ve al nivel directivo involucrado dandole la relevancia que
tiene la implementacién del modelo, seguramente en otros niveles se sentirdn estimulados en

hacer lo mismo.



Pasos que seguiria para comunicar el programa

Nadie propuso nada que fuera
radicalmente diferente a lo que se
esta haciendo actualmente.

Aproximadamente un 30 % harian
mas énfasis en algunos pasos que se
estan siguiendo actualmente. Por

j lo: Reforzar la ibilizacion,
afinar la campaiia de difusion,
documentar iniciativas. Comprometer
mas al nivel directivo.

Casi un 70% propone acciones
iguales a las que se estan siguiendo
actualmente

Relacionado con las posibles resistencias que se pudieran obtener con la aplicacién del modelo,
menos de un 1% consider6 medidas radicales para manejarlas. Aproximadamente un 20%
menciond que éstas no se podria vencer en el corto plazo, inclusive lo vieron como un cambio
cultural que se daria de manera generacional en la institucién. Por otro lado, casi un 80% opiné
que solo a través de la sensibilizacion y el convencimiento, seria posible afrontarlas. En este
aspecto se puede hacer dos planteamientos: que los/las trabajadores(as) no estan de acuerdo con
la imposicién de ideas y comportamientos, ven mayores posibilidades por el lado educativo, lo
cual es lleva una transformacién de fondo y no de forma, traducido en una transformacion de

actitudes y sin importar que esta fuera a largo plazo.



Pasos que seguiria para comunicar el programa

Nadie propuso nada que fuera
radicalmente diferente a lo que se
esta haciendo actualmente.

Aproximadamente un 30 % harian
mas énfasis en algunos pasos que se
estan siguiendo actualmente. Por
ejemplo: Reforzar la sensibilizacion,
afinar la campaiia de difusion,
documentar iniciativas. Comprometer
mas al nivel directivo.

Casi un 70% propone acciones
iguales a las que se estan siguiendo
actualmente

Para darle mayor énfasis al modelo y promover la participacion general de los/las integrantes de la
institucidn, no hubo respuesta que indicaran que el proceso deberia de ser centralizado en ciertos
contextos. Alrededor de un 2% propusieron acciones como publicacién de ensayos, involucrar
otros sectores de participacién, asi como acentuar la difusién como cintillas informativas en el
cheque, “violentometro”, etc. Por otro lado, casi el 98% planted ideas similares a las acciones
realizadas. Esto nos dice que se estd dispuesto a la cooperacién y al involucramiento de otros(as)
para beneficio del modelo, bajo la idea de que el conocimiento facilitara las acciones encaminadas

a su implementacion.



Pasos que seguiria para promover la
participacion
No hubo respuesta que

indicaran que el proceso
deberia de ser centralizado

Alrededor de un 2% propusieron
acciones adicionales a las que ya se
estan realizando, como: Publicacion de
ensayos, mas involucramiento de
todos, mas difusion (cintillas
informativas en el cheque),
“violentémetro”, etc.

Casi el 98% plantea ideas similares
a las acciones que se estan
realizando actualmente.

Respecto al liderazgo del proyecto aproximadamente un 30% externé que solo habia que
reforzarlo en algunos puntos como ser mas determinante, clarificar la direccion, atencion especial
a masas criticas y solicitar mayor apoyo del nivel directivo, por otro lado, casi un 70% planté
acciones similares a las realizadas. El que una mayoria no contemple cambios indica acuerdos con
las acciones llevadas a cabo, sin embargo, se observan direcciones y acciones con vacios de
informacién, ademas, sobresale nuevamente la solicitud de apoyo del nivel directivo, el cual

resulta significativo en este tipo de actividades.

Pasos que seguiria para liderear el proyecto

No hubo respuestas que reflejaran
desacuerdo con el liderazgo actual del
proyecto.

Aproximadamente un 30% externo que solo
habia que reforzarlo en algunos puntos
como: Ser mas determinante, clarificar mejor
la direccion, atencion especial a

criticas, que se sienta mas el apoyo del nivel
directivo.

Casi un 70% plantean acciones similares a
las que se realizan actualmente



Algo que habria que destacar es que la gran mayoria opind (casi 60%), que no quisieran que esto
finalizara con la certificacion de la institucidn, lo que se presenta como un escenario dptimo para
aprovechar en beneficio de la comunidad universitaria, no sélo para mejorar el ambiente laboral,
sino incidir en algiin momento en la vida personal de los/las trabajadores(as), el que casi un 40% lo
percibié como un programa integral que rebasa el ambito de la UACJ, indica la necesidad de que

esto suceda no sélo entre ellos, también en la sociedad en general.

Pasos que seguiria para liderear el proyecto

No hubo respuestas que reflejaran
desacuerdo con el liderazgo actual del
proyecto.

Aproximadamente un 30% externo que solo
habia que reforzarlo en algunos puntos
como: Ser mas determinante, clarificar mejor

la di pecial a masas
criticas, que se sienta mas el apoyo del nivel
directivo.

Casi un 70% plantean acciones similares a
las que se realizan actualmente

Para lograr esto, opinaron (20%) que se requieren nuevas habilidades y conocimientos sobre
tolerancia, concepto de equidad de género y empatia. Aproximadamente el 80% dijo que se deben
adquirir habilidades de negociacion, perspectiva de género, apertura, etc. Al observar estas
opiniones se muestra que una mayoria lo ve como un asunto mas profundo, es decir, que no se
quede a nivel conceptual, sino que se lleven a la practica el entendimiento, la aceptacién del

otro(a) y el respeto por la diferencia.



Habilidades, conocimientos y actitudes se requeriran

No hubo respuesta que indicaran que
no se requieren nuevas habilidades,
conocimientos y habilidades.

Un 20% aproximadamente expone que
se debe de reforzar habilidades,
conocimientos y/o actitudes existentes.
Por ejemplo:

Tolerancia, Concepto de equidad de
género, empatia.

Aproximad: te el 80% exp que son
nuevas las habilidades, conocimientos y/o
actitudes que se deben adquirir. Por
ejemplo: Habilidades de negociacion,
Perspectiva de Género, Apertura, etc

No hubo respuesta que indicara ausencia de sefiales de reconocimiento a que existe
discriminacion. Aproximadamente un 5% la ubica Unicamente en el dmbito laboral, la cual
consideraron, favorece principalmente a la poblacién masculina. Alrededor de un 95% plantea
escenarios que trascienden a la UACJ, impactando en la comunidad femenina y ciertos sectores
del sector masculino. Esto resulta significativo, ya que implica el reconocimiento y aceptacion de
que existe efectivamente discriminacidn, una gran mayoria observé que trasciende los escenarios
de trabajo, lo que habla de una conciencia sobre la situacion cultural en la que nos desarrollamos,

lo mismo sucede cuando se identifica a minorias discriminadas, en este caso a ciertos varones.

Reconocimiento y admision del cambio

No hubo respuesta que indicaran
ausencia de seiiales de
reconocimiento

Aproximad te un 5% r sefiales

uni 1ite en el ambito laboral, favoreciend
principal te a la pobl masculina
principal te y sin iderar otros aspectos de

discriminacién

Alrededor de un 95% plantea escenarios que
trascienden a la UACJ, impactando en la

d. Tanto la poblacién f ina como la
masculina son favorecidos e incluyen a otros

sectores que en la idad son discrimi )




Relacionado al cumplimiento de las expectativas del modelo como trabajador(a), opinaron los/las
entrevistados que no debe de haber incentivos (20%), aproximadamente un 30% expuso que los
estimulos deberian de ser econémicos y aproximadamente el 50% dijo que ademas de reflejarse
econdmicamente en nivelaciones, homologaciones, premios, etc., debia otorgarse
reconocimientos tanto personales como académicos y profesionales. Esto indica que una gran
mayoria considera que las acciones marcadas por el modelo, se cumplirian con mayor facilidad a

través de estimulos que finalmente se traducen en mejora econémica.

Incentivos

Un 20% manifiesta
que no debe de haber
incentivos

Aproximadamente un 30% expone
que los estimulos deberian de ser
econémicos

Aproximadamente el 50% expone que
ademas de reflejarse econémicamente
(nivelaciones, homologaciones,
premios, etc), deben de otorgarse
reconocimientos tanto personales como
académicos y profesionales

Respecto a una auto incentivacion, aproximadamente un 10% no visualizé una forma personal de
incentivacion. Alrededor de un 70% se motivaria si viera cambios a su alrededor, por ejemplo:
mejor convivencia laboral, igualdad de oportunidades, menos violencia, etc. Aproximadamente un
20% reconocio que se sentiria estimulado, si el cambio lo experimenta primero a nivel personal. La
mayoria consideré que cambiaria solamente si el otro(a) cambiara, lo que muestra todavia el
miedo al cambio cultural y la demostracidon de debilidad ante el otro(a). Sin embargo, también
algunos refieren la necesidad que tienen de un cambio personal, pero que quiza no han sabido

retomarlo, en este caso, el modelo se revela como una posibilidad ante ellos(as).



Autoincentivacion

Aproximadamente un 10% no visualiza
una forma personal de incentivacion

Alrededor de un 70% se motivaria si viera
bios a su alrededor. Por ejemplo: Mejor

convivencia laboral, igualdad de

oportunidades, menos violencia, etc

Aproximadamente un 20% reconoce
que se sentiria estimulado si el cambio
lo experimenta primero a nivel

personal
De manera general se puede decir:
. La implementacion del modelo de equidad de género efectivamente se conoce en
la UACJ
. Se considera que su implementacién traera una mejora significativa del clima
laboral
. Se solicita que se tenga un programa permanente del modelo
. Se considera que el modelo debe incidir no solo en la comunidad universitaria,

también en la sociedad en general

iii. Resultados de evaluacidn de necesidades del personal (Encuesta de ambiente laboral)



Tabla 7. Estan definidas claramente las funciones de mi puesto y mis limites de responsabilidad.

Sexo:

% MASC % % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 26 4.33 14 2.33 40 6.67
Regular 71 11.83 49 8.17| 120 20.00
De acuerdo 132 22.00 89| 14.83| 221 36.83
Total acuerdo 108| 18.00 100| 16.67| 208 34.67
Total 345 57.5 255| 42.50| 600 100.00
Poblacion a
atender 105( 17.50 66| 11.00( 171 28.50
Poblacion
atendida 240| 40.00 189| 31.50( 429 71.50

Grafica 19 y 20. Funciones y limites de responsabilidad en el puesto.

Estdn definidas claramente las funciones de Estdn definidas claramente las funciones
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El 72% de la poblacidn total considera que estan definidas sus funciones asi como determinados
los limites de sus responsabilidades, un 40% corresponde a las mujeres y el resto 32% a los
hombres. Un 20% opina que de manera regular han sido definidas sus funciones, el resto, el 8%
cree que ni sus funciones ni sus limites de responsabilidad han sido definidos, correspondiendo un
3% a los hombres y un 5% a las mujeres.

Podemos observar que la poblacidn a atender corresponde a un 28.50%, de este porcentaje, un
17.50% corresponde a las mujeres y un 11% a los hombres pues consideran que sus funciones y
limites de responsabilidad no estan definidos como deberia de ser.

Tabla 8. Puedo desempefiar las funciones de mi puesto en el horario para el cual fui contratado.

Sexo:
Total

FEM % MASC

Total desacuerdo

En desacuerdo 14 2.33 7 1.17 21 3.50
Regular 49 8.17 27 4.50 76 12.67
De acuerdo 103 | 17.17 80 13.33 | 183 30.50
Total acuerdo 173 | 28.83 134 22.33 | 307 51.17
Total 345 | 57.50 255 4250 | 600 | 100.00

Poblacién a atender | 69 | 11.50 41 6.83 | 110 18.33

Poblacion atendida | 276 | 46.00 214 35.67 | 490 81.67




Graficas 21y 22. Desempefio de funciones en el horario asignado.

Puedo desempeiiar las funciones de mi Puedo desempeiiar las funciones de mi
puesto en el horario para el cual fui puesto en el horario para el cual fui
contratado. contratado.
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El personal que considera que es posible realizar las funciones determinadas de su puesto dentro
del horario en el cual fue contratado es de un 81.67%, 46% en el caso de las mujeres, y un 35% en
el caso de los hombres. A diferencia de un 18.33% (11.50% son mujeres y 6.83% son hombres)
que consideran no poder desempefiar sus funciones dentro del horario establecido cuando los
contrataron.

Entre hombres y mujeres la poblacidn atendida dentro de la UACJ es de un 81.67% el resto,
18.33% nos representa a la poblacidn a atender en cuanto a que les sea posible desempefiar las
funciones derivadas de su puestos dentro del horario contratado.

Tabla 9. Me gusta mi trabajo.

FEM % % Total % Total
Total desacuerdo 2 0.33 0 0.00 2 0.33
Regular 5| 0.83 6 1.00 11 1.83
De acuerdo 69| 11.50 41 6.83 110 18.33
Total acuerdo 269 44.83 208 | 34.67 477 79.50
Total 345| 57.50 255 42.50 600 100.00
Poblacién a atender 7 1.17 6 1.00 13 2.17
Poblacién atendida 338| 56.33 249 41.50 587| 97.83




Graficas22 y 23. Me gusta mi trabajo

Me gusta mi trabajo.
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A un 98% de la poblacidn total les gusta su trabajo ( 56 % son

mujeresy 42 % hombres)aun2 %

de los trabajadores les gusta su trabajo de manera regular, 1% son hombres y 1% mujeres. Nadie

contesto que no le gusta su trabajo.

Un 98 % de las personas que laboran en la UACJ ya sean hombres o mujeres les agrada su trabajo.
A diferencia de un 2% que dice gustarle su trabajo de manera regular, este porcentaje seria la

poblacién a atender.

Tabla 10. Tengo las habilidades, conocimientos y actitudes que mi puesto requiere.

FEM %

En desacuerdo

Regular 3 0.5
De acuerdo 69| 11.5
Total acuerdo 272| 45.3
Total 345| 57.5
Poblacién a atender 4| 0.67
Poblacién atendida 341 | 56.83
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Graficas 24 y 25. Habilidades, conocimientos y aptitudes del puesto.

Tengo las habilidades, conocimientos y
actitudes que mi puesto requiere.
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Tengo las habilidades, conocimientos y
actitudes que mi puesto requiere.
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El 99% de la poblacién encuestada considera tener las habilidades, conocimientos y actitudes que
su puesto requiere para su funcionamiento. Un 57% de este son mujeres y un 42% hombres. Solo

el 1 % del personal considera no contar con los conocimientos, actitudes y habilidades que su

puesto requiere. De este porcentaje minimo son mujeres.

Observamos en el grafico anterior que la poblacion a atender es minima, solo el 1% de la
poblacién, ya que un 99% de los trabajadores considera tener las habilidades, conocimientos y

también las actitudes requeridas por sus puestos.

Tabla 11. Tengo la flexibilidad sobre cdmo hacer mi trabajo siempre y cuando llegue a los mejores

resultados.

Sexo:

FEM % MASC %

Total

% Total

Total desacuerdo 2 0.3 1 0.2 3 0.5
En desacuerdo 1 0.2 3 0.5 4 0.7
Regular 15 2.5 14 2.3 29 4.8
De acuerdo 94| 15.7 76| 12.7| 170 28.3
Total acuerdo 233| 38.8 161| 26.8| 394 65.7
Total 345| 575 255| 425| 600 100.0
Poblacion a atender 18 3 18 3 36 6
Poblacién atendida 327| 545 237| 39.5| 564 94




Grafica 26 y 27. Flexibilidad para desempefiar el trabajo.

Tengo la flexibilidad sobre como hacer mi
trabajo siempre y cuando llegue a los
mejores resultados.
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La poblacidn a atender de manera general es de un 7 %, ya que estos sienten no tener flexibilidad

sobre cdmo hacer su trabajo.

Tabla 12. Me gustaria seguir trabajando en el area en la que actualmente me desempefio.

FEM %

Total desacuerdo

En desacuerdo 4 0.7 3
Regular 29 4.8 19
De acuerdo 76| 12.7 62
Total acuerdo 227| 37.8 171
Total 345 57.5 255
Poblacion a atender 42 7.0 22
Poblacion atendida 303| 505 233
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Graficas 28 y 29. Me gustaria seguir trabajando en mi actual area.

Me gustaria seguir trabajando en el drea en la Me gustaria seguir trabajando en el rea
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A la mayoria de la poblacion (89.3%) que trabaja en la UAC] si le gustaria seguir desempefiandose
en el drea donde actualmente se encuentran, correspondiendo un 51% a la poblacién femenina'y
un 39% a la poblacion masculina. Un 8% opino que de manera regular les gustaria seguir
trabajando en su area actual. Al resto de la poblacidn no le gustaria trabajar en su area actual de
trabajo.

Un 11% de los trabajadores de la UACJ dijo que no les gustaria seguir trabajando en el drea en la
que actualmente laboran. Representando este porcentaje la poblacién a atender.

Tabla 13. Dadas mis funciones, es justa la remuneracién econdmica y las prestaciones que recibo.

Sexo:

'FEM % | MASC = % |Total % Total
Total desacuerdo 19 3.2 13 2.2 32 53
En desacuerdo 40 6.7 35 5.8 75 12.5
Regular 115 19.2 70| 11.7] 185 30.8
De acuerdo 110| 18.3 75| 12.5| 185 30.8
Total acuerdo 61| 10.2 62| 10.3] 123 20.5
Total 345| 575 255| 42.5| 600 100.0
Poblacién a atender 174 29.0 118 | 19.7| 292 48.7
Poblacién atendida 171 28.5 137| 22.8| 308 51.3




Graficas 30 y 31. Es justa la remuneracidn econdmica y las prestaciones.

Dadas mis funciones, es justa la remuneracion Dadas mis funciones, es justa la
econdmica y las prestaciones que recibo. remuneracion econémica y las
prestaciones que recibo.
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El 51% cree que es justa la remuneracién econdmica que reciben por las funciones que realizan,
correspondiendo un 23% a los hombres y un 28% a las mujeres. Un 31% respondieron que les
parece justa de una manera regular la remuneracidon econdémica que perciben. 18% de los
trabajadores no estd de acuerdo o no les parece justa esta remuneracion, de este porcentaje |
10% son mujeres y 8% son hombres.

En este grafico se observa que de la poblacidn total de los trabajadores un 52 % piensa que es
justa la remuneracion y las prestaciones que obtienen a cambio de su trabajo. Un 18% opino que
esta remuneracion no es justa y un 31% cree que es regularmente justa la remuneracion
econdmica.

Tabla 14. Cuando me asignaron el puesto, recibi la capacitacion y entrenamiento necesario.

FEM % % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 41 6.8 38 6.3 79 13.2
Regular 101| 16.8 69| 11.5| 170 28.3
De acuerdo 117| 19.5 73| 12.2] 190 31.7
Total acuerdo 41 6.8 53 8.8 94 15.7
Total 345| 57.5 255| 42.5( 600 100.0
Poblacién a atender 187 31.2 129 21.5 316 52.7
Poblacién atendida 158 | 26.3 126 21.0 284 47.3




Graficas 32 y 33. Recibi capacitacidén y entrenamiento para el puesto.

Cuando me asignaron el puesto, recibi la
capacitacion y entrenamiento necesario.
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capacitacion y entrenamiento necesario.

W Total

11% desacuerdo

16%

M En desacuerdo
13%

Regular

M De acuerdo
28%

W Total acuerdo

El 48% de la poblacidn encuestada dice que si recibié capacitacién y entrenamiento cuando le

asignaron su puesto. De este 48%, 21% corresponde a la poblacién masculinay 27% a la
femenina. Un 25% considera que no recibieron la capacitacién y entrenamiento apropiados. De
este porcentaje un 10% son hombres y un 15 % mujeres.

La poblacidn a atender segun este grafico es de un 52% pues consideran no haber recibido la

capacitacion ni el entrenamiento apropiados cuando les fueron asignados sus puestos laborales.

Tabla 15. Durante el tiempo que llevo trabajando en mi actual puesto, he recibido la capacitaciéon

necesaria para mi trabajo.

Sexo:

FEM % MASC

Total desacuerdo 15| 2.5 12 2.0
En desacuerdo 28| 4.7 26| 4.3
Regular 71| 11.8 43| 7.2
De acuerdo 162| 27.0 97| 16.2
Total acuerdo 69| 11.5 77| 12.8
Total 345| 57.5 255| 425
Poblacién a atender 114 19.0 81 13.5
Poblacién atendida 231| 385 174| 29.0
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Graficas 34 y 35. He recibido capacitacidn necesaria para mi trabajo.

Durante el tiempo que llevo trabajando en mi Durante el tiempo que llevo trabajando
actual puesto, he recibido la capacitacion en mi actual puesto, he recibido la
necesaria para mi trabajo. capacitacion necesaria para mi trabajo.
30% 27%
25% H Total
@ 5% desacuerdo
I} 20% 16%713% 9%
§ 15% [ A2%—{  —12%— ¥ En desacuerdo
S 7%
3 5% 40,
L 10% o 5 4%
o | 3% 99 I B 19%
5% Regular
0%
o o S o o Femenino
\}z& \)e}b @}'o \\g}b \\g}b ¥ De acuerdo
PSS @ £ L Masculino
& & QQ’ \,’} 43%
> & <9
<3 ¥ Total acuerdo

EL 68 % de la poblacidn dice que si han recibido la capacitacién que requieren sus funciones
durante el tiempo que llevan laborando en la UACJ, correspondiendo un 39% a las mujeres y un
29% a los hombres. El 32 % de los trabajadores consideran no recibir capacitacion o recibirla de
manera regular, de este porcentaje 13% son varonesy 20% mujeres.

La poblacién a atender como podemos observar es la poblacidn que contesto no recibir o recibir
de manera regular la capacitacidn requerida durante el tiempo que llevan laborando en la UACJ,
esta poblacidon corresponde a un 33% del total de la poblacion encuestada.

Tabla 16. Durante el tiempo que llevo trabajando en mi actual puesto, he recibido la capacitacidn
necesaria para mi desarrollo personal.

% Total

FEM %

Total desacuerdo 23 3.8 10 1.7 33 5.5
En desacuerdo 23 3.8 30 5.0 53 8.8
Regular 89| 14.8 60| 10.0] 149 24.8
De acuerdo 142| 23.7 94| 15.7 236 39.3
Total acuerdo 68| 11.3 61| 10.2 129 215
Total 345| 57.5 255| 425 600 100.0
Poblacién a atender 135| 225 100| 16.7 235 39.2
Poblacién atendida 210| 35.0 155| 25.8 365 60.8




Graficas 36 y 37. He recibido capacitacidn para mi desarrollo personal.
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Respecto al desarrollo personal un 61% de la poblacién considera haber recibido capacitacién para

su desarrollo personal, de este 61%, un 26% son hombres y un 35% mujeres. El 25% de la

poblacion considera haber recibida esta capacitacion de manera regular y un 15% cree no haber

recibido capacitacién para su desarrollo personal correspondiéndole un 7% a los varones y un 8% a

las mujeres.

La poblacién a atender seria en este caso de un 39%, ya que un 61% respondio su haber recibido

capacitacion para su desarrollo personal.

Tabla 17. Cuento con el espacio adecuado para la realizacién de las tareas de mi puesto.

Sexo:

'FEM % | MASC %
Total desacuerdo
En desacuerdo 18 3.0 25 4.2
Regular 57 9.5 39| 6.5
De acuerdo 116| 19.3 73| 12.2
Total acuerdo 139| 23.2 110| 18.3
Total 345| 575 255| 425
Poblacién a atender 90| 15.0 721 12.0
Poblacién atendida 255| 425 183| 30.5

Total | % Total
43 7.2
96 16.0

189 315
249 41.5
600 100.0
162 27.0
438 73.0




Graficas 38 y 39. Cuento con un espacio adecuado para realizar mis tareas.
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Un 73% respondid si contar con el espacio adecuado y necesario para realizar sus funciones,(42%

fueron mujeres y 30% hombres) un 27% de los trabajadores no siente que cuenta con un espacio

suficiente para realizar su trabajo, 15 % son mujeres 'y 12% varones.

La poblacién a atender seria de un 27% ya que el resto considera que si cuenta con un espacio
adecuado para realizar las funciones derivadas de su puesto.

Tabla 18. Cuento con el equipo necesario para ejecutar mi trabajo.

% %
Total desacuerdo 15 2.5 12 2.0
En desacuerdo 24 4.0 27 4.5
Regular 85| 14.2 61| 10.2
De acuerdo 110| 18.3 72| 12.0
Total acuerdo 111| 18.5 83| 13.8
Total 345| 575 255 425
Poblacién a atender 124 20.7 100| 16.7
Poblacién atendida 221 36.8 155| 25.8

Total % Total

27 4.5

51 8.5
146 24.3
182 30.3
194 32.3
600 100.0
224 37.3
376 62.7




Graficas 40 y 41. Cuento con el equipo necesario para el desempefio de mi trabajo.
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El 63% de la poblacién que trabaja en la UACJ dijo contar con el equipo requerido para realizar sus

funciones, de este porcentaje que respondid afirmativamente 37% son mujeres y 26%

corresponde a los hombres. El resto, un 37 % respondié no contar con el equipo necesario o

contar con el de manera regular correspondiendo un porcentaje de 21% a mujeresy un 17% a

hombres.

Podemos concluir que la poblacién a atender es de un 37% ya que estos trabajadores dicen no

contar con el equipo necesario para el funcionamiento de sus puestos.

Tabla 19. La informacion (bases de datos, manuales, etc) disponible, facilita el trabajo.

Total % Total

Total desacuerdo
En desacuerdo
Regular

De acuerdo
Total acuerdo

Total

Poblacién a
atender

Poblacién
atendida

62

160

100

345

85

260

13

2.5

10.3

26.7

16.7

57.5

43.3

20

45

106

82

255

67

188

0.3 10 1.7
33 35 5.8
7.5| 107 17.8
17.7| 266 44.3
13.7| 182 30.3
42.5| 600 100.0
11.2| 152 253
31.3| 448 747




Grafica 42 y 43. La informacidn disponible facilita mi trabajo.
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El 75% de los trabajadores considera que la informacién con la que puedan contar facilita el
trabajo, de este porcentaje 32% son hombres y 43% mujeres. Un 18% considera que la
informacidn facilita el trabajo de manera regular. El resto de la poblacién no considera que la
informacién facilite el trabajo, siendo 3% varones y 4% mujeres.

Tabla 20. Las condiciones fisicas del ambiente donde desarrollo mis tareas son apropiadas en

iluminacién.

FEM % % | Total | % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 5 0.8 13 2.2 18 3.0
Regular 30 5.0 28| 4.7 58 9.7
De acuerdo 134 22.3 87| 14.5| 221 36.8
Total acuerdo 169 28.2 123| 20.5| 292 48.7
Total 345 57.5 255 425 600 100.0
Poblacioén a atender 42 7.0 45 7.5 87 14.5
Poblacién atendida 303 50.5 210 35.0 513 85.5




Graficas 44 y 45. Es apropiada la iluminacidn para el desarrollo de mis funciones.
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El 85% de los trabajadores de la UACJ respondieron que la iluminacidn en sus area de trabajo es la
adecuada de este porcentaje 50% son mujeres y el resto hombres, Un 10% dijo que la iluminacién

era regular, y un 5% no estd de acuerdo con la iluminacidn que tienen en sus areas de trabajo, 3%

son hombresy 2 % mujeres.

En este caso la poblacion a atender es de un 15% ya

que estos trabajadores consideran que la

iluminacidén no es la apropiada para desempefiar bien sus funciones.

Tabla 21. Las condiciones fisicas del ambiente donde desarrollo mis tareas son apropiadas en
ventilacién y clima.

Total desacuerdo 12 2.0 11 1.8 23 3.8
En desacuerdo 28 4.7 18 3.0| 46 7.7
Regular 73 12.2 53 8.8 126 21.0
De acuerdo 122 20.3 85 14.2| 207 345
Total acuerdo 110 18.3 88 14.7( 198 33.0
Total 345 57.5 255 42.5( 600 100.0
Poblacién a atender 113 18.8 82 13.7( 195 325
Poblacién atendida 232 38.7 173 28.8| 405 67.5

% Total




Graficas 46 y 47. Son apropiadas la ventilacidn y el clima para el desarrollo de mis tareas.
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Un 67% de los trabajadores considera que la ventilacidn y clima son los apropiados en sus areas de
trabajo de este porcentaje 29% son hombres y 38% mujeres. Un 21% de los encuestados
respondid que las condiciones fisicas en cuanto a ventilacidn y clima son de manera regular, y un

12% no estan de acuerdo con la ventilacion y clima que tienen en sus areas de trabajo. De este

12%, 5% son varones y 7% mujeres. La poblacién a atender en cuanto a mejorar las condiciones
de la ventilacién y clima es de un 33%.

Tabla 22. Las condiciones fisicas del ambiente donde desarrollo mis tareas son apropiadas en
limpieza.

Total desacuerdo 9| 1.5 1 0.2
En desacuerdo 5 0.8 11 1.8
Regular 52 8.7 38 6.3
De acuerdo 157| 26.2 106| 17.7
Total acuerdo 122| 20.3 99| 16.5
Total 345| 575 255 425
Poblacién a atender 66| 11.0 50 8.3
Poblacién atendida 279| 46.5 205| 34.2

FEM

%

%

Total

% Total

10 1.7
16 2.7
90 15.0
263 43.8
221 36.8
600 100.0
116 19.3
484 80.7




Graficas 48 y 49. Es apropiada la limpieza para el desarrollo de mis tareas.
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Las condiciones fisicas en cuanto a limpieza son las apropiadas para un 81% de la poblacién que
trabaja en la UACJ, un 46% son mujeres y un 35% hombres. El resto (19%) no esta de acuerdo con
las condiciones fisicas (limpieza) en su areas de trabajo.

Tabla 23. Cuento con instrucciones y equipo de seguridad en caso de requerirlo.

FEM % Total % Total
Total desacuerdo 47| 7.8 19| 3.2 66 11.0
En desacuerdo 67| 11.2 50 8.3 117 19.5
Regular 95| 15.8 71| 11.8( 166 27.7
De acuerdo 91| 15.2 73| 12.2 164 27.3
Total acuerdo 45 7.5 42 7.0 87 14.5
Total 345| 575 255| 425 600 100.0
Poblacién a atender 209| 348 140| 23.3 349 58.2
Poblacién atendida 136 22.7 115 19.2 251 41.8




Graficas 50 y 51 Se cuenta con instrucciones y equipo de seguridad.
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La poblacién que respondié contar con instrucciones y equipo de seguridad es de un 42% del total
de trabajadores, de esta proporcién 23% son mujeres y 19% hombres. El resto de la poblacién

(58%) encuestada respondid no contar o contar de manera regular con instrucciones y equipo de
seguridad en caso de necesitarlo, 35% son mujeres y 23% varones. Observamos que la poblacién a
atender en este caso es mayoria, siendo un 58% entre hombres y mujeres.

Tabla 24. He sido informado de las responsabilidades y funciones de mi puesto.

FEM % % Total

Total desacuerdo 15| 2.5 7 1.2 22
En desacuerdo 16 2.7 21 3.5 37
Regular 66| 11.0 35 5.8 101
De acuerdo 133| 22.2 93| 15.5 226
Total acuerdo 115| 19.2 99| 16.5 214
Total 345| 57.5 255| 425 600
Poblacién a atender 97| 16.2 63| 105 160
Poblacién atendida 248 413 192| 32.0 440

% Total

3.7

6.2

16.8

37.7

35.7
100.0
26.7

73.3




Graficas 52 y 53. Me han informado las responsabilidades y funciones del puesto.
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Con respecto a la informacidn que recibieron de sus responsabilidades y funciones derivados de

sus puesto un 73% opina que esta informacion les fue proporcionada, de este porcentaje 33% son
varones y 40% mujeres. EL resto considera no haber recibido o haber recibido de manera regular
la informacién necesaria de las responsabilidades que llevan a cabo. Este porcentaje en
desacuerdo o en desacuerdo regular es de un 27%. La poblacién a atender seria de un 27%, pues
considera no haber sido informados de las responsabilidades y funciones de sus puestos.

Tabla 25. Conozco los objetivos y metas de mi drea de trabajo.

Sexo:

'FEM % | MASC | % | Total % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 10 1.7 4 0.7 14 2.3
Regular 33| 5.5 22| 37| 5 9.2
De acuerdo 144 24.0 94| 15.7] 238 39.7
Total acuerdo 152| 25.3 134| 22.3 286 47.7
Total 345| 575 255 425 600 100.0
Poblacién a atender 49 8.2 27 4.5 76 12.7
Poblacion atendida 296 49.3 228 38.0 524 87.3




Graficas 54 Y 55. Conozco los objetivos y metas de mi area.
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La mayoria de la poblacién que labora en la UACJ considera conocer los objetivos y metas de las
labores que realizan, siendo esta proporcién de un 87% correspondiéndoles un 38% a los hombres
y un 49% a las mujeres. Un 10% contesto conoce de forma media los objetivos y metas de las
funciones que realizan y un 4% dice no conocer los objetivos y metas de sus trabajos. Siendo un
3% hombres y 1% mujeres. La poblaciéon a atender es de un 13%, pues esta proporcidn opina que

no conoce los objetivos y metas de sus dreas de trabajos.

Tabla 26. Las metas establecidas en mi area de trabajo constituyen un reto alcanzable.

Sexo:

'FEM % | MASC | % | Total % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 6 1.0 3 0.5 9 1.5
Regular 32| 5.3 32| 5.3 64 10.7
De acuerdo 144| 24.0 92| 15.3| 236 39.3
Total acuerdo 155 25.8 127 21.2] 282 47.0
Total 345| 575 255| 425 600 100.0
Poblacién a atender 46 7.7 36 6.0 82 13.7
Poblacién atendida 299| 4938 219| 36.5 518 86.3




Graficas 56 y 57. Las metas establecidas en el drea de trabajo con un reto alcanzable.
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Un 86% de los trabajadores creen que las metas establecidas en sus dreas de trabajo son

alcanzables, de este porcentaje corresponde un 50% de la poblacién femeninay un 36% de la

poblacion masculina. Un 10 % cree que las metas se pueden alcanzar regularmente o de forma

media, correspondiendo un 5% respectivamente. EL resto considera que las metas establecidas

son retos inalcanzables, esta proporcidn es de solo un 3%. El 14% seria la poblacidn a atender

pues consideran que las metas establecidas en sus areas de trabajo no son alcanzables.

Tabla 27. Me siento comprometido para alcanzar las metas establecidas para cada periodo.

Sexo:

'FEM % | MASC %
Total desacuerdo
En desacuerdo 4 0.7 0 0.0
Regular 11| 1.8 13| 2.2
De acuerdo 107| 17.8 68| 11.3
Total acuerdo 221| 36.8 174| 29.0
Total 345| 575 255| 425
Poblacién a atender 17 2.8 13 2.2
Poblacién atendida 328 | 54.7 242| 403
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Graficas 58 y 59. Estoy comprometido para alcanzar las metas establecidas.
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La mayoria de la poblacidn si se siente comprometida con alcanzar las metas propuestas en cada
periodo, este porcentaje es de un 95%, correspondiendo un 55 % a las mujeres y un 40% a los
hombres. EL resto 5% no siente el compromiso de alcanzar las metas establecidas en sus dreas de
trabajo. La poblacidn que no se siente comprometida con alcanzar la metas establecidas en cada
periodo es de un 5% del total de trabajadores que laboran en la UACI.

Tabla 28. La Direccidn a la cual estoy adscrito manifiesta sus objetivos de tal forma que se crea un
sentido comun de misidn e identidad entre sus miembros.

Sexo:

'FEM % | MASC | % | Total | % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 28 4.7 21 3.5 49 8.2
Regular 68| 11.3 45 7.5] 113 18.8
De acuerdo 134 22.3 100| 16.7| 234 39.0
Total acuerdo 99| 16.5 81| 13.5 180 30.0
Total 345| 57.5 255| 42.5( 600 100.0
Poblacién a atender 12| 187 74| 123 186 31.0
Poblacién atendida 233 38.8 181 30.2 414 69.0




Graficas 60 y 61. La direccidn a la que estoy adscrito manifiesta sus objetivos
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El 69% considera que sus directores han creado un sentido comun de misién e identidad entre sus

miembros, de este 69%, 39% son mujeres y 30% hombres. El resto considera que no se ha creado

ese sentido comun entre sus miembros siendo esta proporcidon de un 31%, correspondiendo 19% a
las mujeres y 12% a los hombres. En este caso la poblacién a atender seria de un 31% ya que
consideran que no ha existido o existe de manera media un sentido comun de mision e identidad

entre sus miembros.

Tabla 29. La carga de trabajo es la adecuada dadas

Sexo:

'FEM % | MASC %
Total desacuerdo
En desacuerdo 16 2.7 18 3.0
Regular 64| 10.7 29 4.8
De acuerdo 145| 24.2 101| 16.8
Total acuerdo 105| 17.5 101| 16.8
Total 345| 575 255| 425
Poblacién a atender 95| 15.8 53 8.8
Poblacién atendida 250 41.7 202 33.7

mis funciones y responsabilidades.

Total % Total
34 5.7

93 15.5
246 41.0
206 34.3
600 100.0
148 24.7
452 75.3




Graficas 62 y 63. La carga de trabajo es adecuada a las funciones y responsabilidades.
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75% de la poblacién que trabaja en la UACJ considera que la carga de trabajo es la adecuada dada
sus funciones y responsabilidades: 35% son hombres y 32% mujeres. Un 16% considera que su
carga de trabajo es de forma media o regular, un 10% no esta de acuerdo con la carga de trabajo
que tienen siendo esto 4% hombres y 6% mujeres. En el grafico podemos ver que es un 25% la
poblacién la que considera que su carga de trabajo no es la adecuada para sus funciones y
responsabilidades.

Tabla 30. Las condiciones en que desempefio mi trabajo se dan en un ambiente de igualdad y

equidad para todos (as) los (as) trabajadores (as) sin favoritismos de ninguna especie.

Sexo:

Femenino Masculino Total % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 45 7.5 26 4.3 71 11.8
Regular 63 10.5 51 85| 114 19.0
De acuerdo 116 19.3 84 14.0| 200 333
Total acuerdo 88 14.7 82 13.7| 170 28.3
Total 345 57.5 255 42.5| 600 100.0
Poblacién a
atender 141 23.5 89 14.8| 230 38.3
Poblacion
atendida 204 34.0 166 27.7( 370 61.7




Graficas 64 y 65. Existen condiciones de desempefio en el trabajo

Las condiciones en que desempefio mi trabajo se
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En este caso 62 % de la poblacidn (34% mujeres y 28% hombres) sienten que existe un ambiente
de igualdad y equidad para todos lo trabajadores. Otro 20% considera a este ambiente de equidad

de forma media o regular, y el resto 19% siente que no existe el ambiente de equidad habiendo
favoritismos. La poblacién a atender en este caso es de un 39% pues consideran que en sus areas
de trabajo no existe un ambiente de igualdad y equidad para todos los trabajadores en general.

Tabla 31. Recibo la informacidn completa que requiere mi trabajo.

FEM % % | Total % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 18 3.0 19 3.2 37 6.2
Regular 81| 13.5 42 7.0 123 20.5
De acuerdo 152| 25.3 103| 17.2| 255 42.5
Total acuerdo 86| 14.3 89| 14.8 175 29.2
Total 345| 57.5 255| 42.5( 600 100.0
Poblacién a atender 107 17.8 63| 105 170 28.3
Poblacién atendida 238 39.7 192| 32.0 430 "7




Graficas 66 y 67. Recibid informacion completa para su trabajo.

Recibo la informacién completa que requiere mi
trabajo.
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Un 72% e la poblacion que se encuesto dice estar de acuerdo con la informacion que recibieron
para poder desempefiar sus trabajos. Un 21% dice haber recibido esta informacién de manera
media o regular, el resto de la poblacion dice no estar de acuerdo en la informacion que recibieron
para desempefiar sus trabajos. Esta proporcion es de un 7% siendo 4% mujeres y 3% hombres. La
poblacién a atender en este caso es de un 29%, pues dicen no estar de acuerdo o no haber
recibido la informacidn completa requerida para llevar a cabo sus funciones laborales.

Tabla 32. En mi area se favorece el trabajo en equipo.

Sexo:

'FEM % | MASC %
Total desacuerdo
En desacuerdo 21 3.5 14 2.3
Regular 65| 10.8 48 8.0
De acuerdo 135| 22.5 89| 14.8
Total acuerdo 107| 17.8 100| 16.7
Total 345| 57.5 255| 425
Poblacién a atender 103 17.2 66| 11.0
Poblacién atendida 242| 403 189 31.5

Total

35

113

224

207

600

169

431

% Total

5.8

18.8

37.3

34.5
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28.2

71.8




Graficas 68 y 69. Se favorece el trabajo en equipo en el area a la que pertenezco.

En mi area se favorece el trabajo en equipo.
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Tabla 33. Mis compafieros (as) me brindan ayuda o apoyo cuando lo necesito.

FEM % %
Total desacuerdo 5 0.8 3 0.5
En desacuerdo 10 1.7 4 0.7
Regular 42 7.0 31 5.2
De acuerdo 151| 25.2 96| 16.0
Total acuerdo 137| 22.8 121| 20.2
Total 345| 57.5(255 42.5
Poblacién a atender 57 9.5 38 6.3
Poblacién atendida 288 48.0 217| 36.2

Total % Total
8 13

14 2.3

73 12.2
247 41.2
258 43.0
600 100.0
95 15.8
505 84.2




Grafica 70 y 71. Apoyo por parte de los compafieros (as) de trabajo.

Mis compaiieros (as) me brindan ayuda o apoyo
cuando lo necesito.
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Un 84% de los trabajadores respondid estar de acuerdo con el apoyo que reciben cuando lo

necesitan por parte de sus compafieros, de esta proporcion 36% son varones y 48% mujeres, Un

12% dice que el apoyo que le brindan sus compafieros es de forma media o regular, el resto 5% de

los trabajadores considera no recibir apoyo cuando les es necesario por parte de sus compaferos

de trabajo. La poblaciéon a atender en este caso es de un 16% pues consideran que no reciben

apoyo de sus compafieros de trabajo cuando lo han necesitado.

Tabla 34. Las relaciones entre compafieros (as) son cordiales y respetuosas.

FEM % % | Total % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 6 1.0 1 0.2 7 1.2
Regular 45| 7.5 23 3.8 68 11.3
De acuerdo 134| 22.3 102| 17.0| 236 39.3
Total acuerdo 155| 25.8 128 | 21.3| 283 47.2
Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0
Poblacién a atender 56 9.3 25 4.2 81 13.5
Poblacién atendida 289 | 48.2 230| 383 519 86.5




Grafica 72 y 73. Las relaciones entre compafieros (as) son cordiales y respetuosas.
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Un 87% considera que las relaciones entre sus compaiieros son cordiales a esta respuesta

favorables 38% respondieron los hombres y 48% las mujeres. Un 12 % considera que las relaciones

entre compaiieros son cordiales de forma media. Solo un 2% opino que las relaciones no son

cordiales entre sus comparieros. En este caso el porcentaje corresponde solo a las mujeres. La

poblacién a atender en cuanto a que las relaciones entre compafieros sean cordiales y también

respetuosas es de un 13%.

Tabla 35. El trabajo en mi drea se ve afectado por rumores.

FEM % % Total % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 98| 16.3 711 11.8 169 28.2
Regular 64| 10.7 51| 85| 115 19.2
De acuerdo 65| 10.8 48| 8.0| 113 18.8
Total acuerdo 24 4.0 22 3.7 46 7.7
Total 345| 57.5 42.5 100.0
Poblacién a atender 192| 32.0 134| 223 326 54.3
Poblacién atendida 153 | 255 121 20.2 274 45.7




Grafica 74 y 75. Vieron afectado el trabajo por rumores.

El trabajo en mi drea se ve afectado por
rumores.
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Tabla 36. Recibo en forma oportuna la informacién que requiero para mi trabajo.

Total % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 29 4.8 19 3.2| 48 8.0
Regular 87 14.5 52 8.7| 139 23.2
De acuerdo 167 27.8 116 19.3| 283 47.2
Total acuerdo 59 9.8 66 11.0| 125 20.8
Total 345 57.5 255 42.5| 600 100.0
Poblacion a
atender 119 19.8 73 122 192 32.0
Poblacion
atendida 226 37.7 182 30.3| 408 68.0




Grafica 76 y 77. Recibieron en forma oportuna la informacidn para su trabajo.
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El 68% de la poblacién respondié recibir de manera oportuna la informacién que requiere para

desempeiiar su trabajo, 38% mujeres y 30% hombres. El resto, un 32% dice no recibir la

informacidn oportunamente: de este porcentaje 20% son mujeres y 12% hombres. La poblacion a
atender en este caso es de un 32%, pues consideran no recibir oportunamente la informacién que

se necesita para desempeiiar sus funciones.

Tabla 37. En mi drea se cumplen las metas y objetivos establecidos.

FEM % %

Total

% Total

Total desacuerdo 4| 0.7 2| 03 6 1.0
En desacuerdo 11 1.8 3 0.5 14 2.3
Regular 46 7.7 29 4.8 75 12.5
De acuerdo 178| 29.7 139| 23.2| 317 52.8
Total acuerdo 106| 17.7 82| 13.7| 188 313
Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0
Poblacién a atender 611 102 34 57 95 15.8
Poblacionatendida | 84| 47.3| 221 36.8| 505 84.2




Grafica 78 y 79. Se cumplen metas y objetivos establecidos.

En mi drea se cumplen las metas y objetivos En mi area se cumplen las metas y
establecidos. objetivos establecidos.
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Un 84% de la poblacién considera que si se cumplen las metas y objetivos propuestas en sus areas
de trabajo, de esta proporcidn, 47% corresponde a las mujeres y 37% a los hombres, Un 16%
considera que las metas y objetivos no se cumplen en sus areas de trabajo 10% son mujeres, y 6%
hombres. Un 16% es la poblacion a atender respecto a que consideran que en sus areas de trabajo
no se cumplen con las metas y los objetivos establecidos.

Tabla 38. Mi jefe (a) inmediato solicita mis ideas y propuestas para mejorar el trabajo.

Sexo:

FEM % MASC % Total % Total

Total desacuerdo 19 3.2 10 1.7 29 4.8
En desacuerdo 27 4.5 17 2.8 44 7.3
Regular 66| 11.0 41| 6.8 107 17.8
De acuerdo 129| 21.5 88| 14.7| 217 36.2
Total acuerdo 104| 17.3 99| 16.5| 203 33.8
Total 345| 57.5 255| 42,5 600 100.0
Poblacién a atender 12| 187 68| 11.3 180 30.0
Poblacién atendida 233| 38.8 187 | 31.2 420 70.0




Grafica 80y 81. Solicitaron sus ideas y propuestas para mejorar el trabajo.
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Un 70% de la poblacién respondié que su jefe inmediato solicita sus ideas y propuestas para el
mejoramiento del trabajo, de este porcentaje 39% son mujeres y 31% hombres. Un 30 % dice que
sus inmediatos no solicitan sus propuestas: 19% son mujeres y 11% hombres.En esta grafica
observamos que la poblacidn a atender es de un 30% entre hombres y mujeres.

Tabla 39. Mi jefe (a) inmediato me genera confianza para el desempefio de mi trabajo.

FEM % % | Total % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 14 2.3 11 1.8 25 4.2
Regular 47 7.8 29| 4.8 76 12.7
De acuerdo 119| 19.8 77| 12.8| 196 32.7
Total acuerdo 154| 25.7 133| 22.2| 287 47.8
Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0
Poblacién a atender 72| 12.0 45 7.5 117 19.5
Poblacién atendida 273 | 455 210| 35.0 483 80.5




Grafica 82 y 83. Su jefe inmediato genera confianza para realizar su trabajo.

Mi jefe (a) inmediato me genera confianza para Mi jefe (a) inmediato me genera
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81% de la poblacion total respondié que su jefe inmediato les brinda confianza para el

funcionamiento de sus trabajos, de esta proporcidn 45% son mujeres y 35% son hombres. Un 19 %
de la poblacién considera que su jefe inmediato no les brinda la confianza para llevar a cabo su
trabajo, 12% son mujeres y 7% hombres. La poblacién a atender seria en este caso de un 19%
entre hombre y mujeres, pues consideran que su jefe no les brinda la confianza para desempefiar

sus funciones.

Tabla 40. Mi jefe (a) inmediato me orienta y me facilita el cumplir con mi trabajo.

FEM % % | Total % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 18 3.0 14 2.3 32 5.3
Regular 52 8.7 38 6.3 90 15.0
De acuerdo 120| 20.0 76| 12.7 196 32.7
Total acuerdo 144| 24.0 120| 20.0| 264 44.0
Total 345| 57.5 255| 425 600 100.0
Poblacién a atender 81| 135 59 9.8 140 23.3
Poblacionatendida | 64| 44| 196| 32.7| 460 76.7




Grafica 84 y 85. Su jefe inmediato lo orienta para realizar su trabajo.

Mi jefe (a) inmediato me orienta y me facilita el Mi jefe (a) inmediato me orienta y me
cumplir con mi trabajo. facilita el cumplir con mi trabajo.
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El 77% de la poblacién total respondio ser orientados por sus jefes inmediatos para facilitar en el
cumplimiento de su trabajo. De este 77%, 44% son mujeres y 33% son hombres, el resto 23%
(13% mujeres y 10% hombres) dijo no haber sido orientados por sus jefes inmediatos para el
cumplimiento de sus labores. El 23% de la poblacién dijo no ser orientados por sus jefes
inmediatos para el cumplimiento de su trabajo. Esta seria la poblaciéon a atender.

Tabla 41. Mi jefe (a) inmediato me comunica efectivamente las politicas y forma de trabajo de mi

area.

FEM % % | Total % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 25 4.2 17 2.8 42 7.0
Regular 64| 10.7 43| 7.2| 107 17.8
De acuerdo 118| 19.7 90| 15.0| 208 34.7
Total acuerdo 127 21.2 98| 16.3 225 37.5
Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0
Poblacién a atender 100| 16.7 67| 11.2 167 27.8
Poblacién atendida 245| 40.8 188 | 31.3 433 72.2




Grafica 86 y 87. Su jefe le comunica las politicas de su area de trabajo.

Mi jefe (a) inmediato me comunica Mi jefe (a) inmediato me comunica
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El 72% de los trabajadores contesto que su jefe inmediato si les comunica las politicas que llevan
en sus areas de trabajo: 41% mujeres y 31% varones. 28% (17% mujeres y 11% hombres) dijeron
que sus jefes inmediatos no les comunican las politicas y formas de trabajar en sus areas. La
poblacidn a atender seria en este caso de un 28% pues consideran que sus jefes inmediatos no les
comunican las politicas y formas de trabajo en sus areas respectivas.

Tabla 42. Mi jefe (a) inmediato y yo acordamos las expectativas sobre mi desempefio.

% Total

FEM % % Total

Total desacuerdo 19 3.2 12 2.0 31 5.2
En desacuerdo 38 6.3 20 3.3 58 9.7
Regular 62| 10.3 40| 6.7 102 17.0
De acuerdo 119| 19.8 91| 15.2| 210 35.0
Total acuerdo 107| 17.8 92| 15.3| 199 33.2
Total 345| 57.5 255| 42.5 600 100.0
Poblacién a atender 19| 19.8 72| 120 191 31.8
Poblacién atendida 226| 37.7 183| 30.5 409 68.2




Grafica 88 y 89. Acuerdan con sus jefes las expectativas de trabajo.
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expectativas sobre mi desempefio. las expectativas sobre mi desempefio.
25%
° 198% o
0, (}
20% 152% 153% " Total
8 159 — 5.2%
E 15% 10.3% ® 9.7% desacuerdo
o
510% - 63% 67% — — 9
g C] 3.2% 330 o © 33.2% M En
5% .3% ] _ - 17.0% desacuerdo
0% T T T T ! Regular
) o ) o
L LK ¢ LKL L
'bo) 'bo) Qg’% ’bc) 'bo) M De acuerdo
0,
& & ® @ ™ Hombre 35.0%
& <& f
<0 Mujer

EL 68% de la poblacion en la UAC) respondid si ponerse de acuerdo con su jefe inmediato
respecto a las expectativas que se esperan del trabajador, el 38% son mujeres y el 30% hombres.
EL resto 32% dijo no ponerse de acuerdo con sus jefes inmediatos, de este porcentaje 20%
corresponde a las mujeres y 12% corresponde a los varones. La poblacion a atender debido a que
dicen no ponerse de acuerdo con sus jefes inmediatos sobre las expectativas que se esperan del
trabajador es de un 32%

Tabla 43. Conozco la forma en que se evalia mi desempefio.

FEM % % | Total % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 52 8.7 32 5.3 84 14.0
Regular 71| 11.8 62| 10.3| 133 22.2
De acuerdo 115 19.2 77| 12.8| 192 32.0
Total acuerdo 68| 11.3 61| 10.2| 129 215
Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0
Poblacién a atender 162| 27.0 117| 19.5 279 46.5
Poblacién atendida 183| 30.5 138 | 23.0 321 53.5




Grafica 90 y 91. Conocen la forma en que son evaluados.
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54% de la poblacién dice conocer las formas en que se evalta su desempefio en el trabajo, a esta
respuesta afirmativa respondieron 31% mujeres y 23% hombres. 46% dice no conocer la forma en
son evaluados, a esta respuesta respondieron 27% mujeres y 19% hombres. Observamos que la
poblacion a atender es de un 46% del total de la poblacién, pues desconocen la forma en que son
evaluados dentro del trabajo.

Tabla 44. Estoy de acuerdo con la forma en que se evalla mi trabajo.

% Total

FEM % % Total

Total desacuerdo 32 5.3 21 3.5 53 8.8
En desacuerdo 39 6.5 38 6.3 77 12.8
Regular 100| 16.7 57| 9.5| 157 26.2
De acuerdo 106| 17.7 85| 14.2 191 31.8
Total acuerdo 68| 11.3 54 9.0 122 20.3
Total 345| 57.5 255| 42,5 600 100.0
Poblacién a atender 171| 28.5 116 | 193 287 47.8
Poblacién atendida 174| 29.0 139 | 23.2 313 52.2




Grafica 92y 93
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Un pocentaje de 52 dijo no estar de acuerdo en la forma en que se evalua su trabajo, de este 52%,
29% son mujeres y 23% hombres, el resto de la poblacion, un 48% dijo no estar de acuerdo o estar
de acuerdo en forma regular respecto a la forma en que son evaluados, con una porporcion de
29% de mujeres y 19% hombres. 48% de los trabajadores en la UACJ dicen no estar de acuerdo en
la forma en que se evalua su trabajo, esta seria la poblacidn a atender.

Tabla 45. Considero que mi jefe (a) inmediato es flexible y justo(a) ante las peticiones o apoyo que

me solicita.

FEM % % | Total % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 18 3.0 9 1.5 27 4.5
Regular 53 8.8 32 5.3 85 14.2
De acuerdo 109| 18.2 74| 12.3 183 30.5
Total acuerdo 155| 25.8 134| 22.3| 289 48.2
Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0
Poblacién a atender 81| 13.5 47 7.8 128 213
Poblacién atendida 264 | 44.0 208 | 34.7 472 78.7




Grafica 94 y 95. Considera que su jefe es flexible y justo.

Considero que mi jefe (a) inmediato es flexible y
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79% de los trabajadores consideran que sus jefes inmediatos son flexibles y justos ante el apoyo
que estos le solicitan a los trabajadores, de esta proporcion, 44% son mujeres y 35% hombres.La

poblacion que dice no estar de acuerdo con que las solicitudes de apoyo por parte de sus jefes
sean justas y flexibles es de un 21%, 13% son mujeres y 8% varones. La poblacion a atender en

este caso seria de un 21% puesto que esta proporcidn considera que las solicitudes de apoyo de

parte de sus jefes inmediatos no son justas y flexibles.

Tabla 46. En la UACI se anima al personal para que se equilibre su vida de trabajo y su vida

personal.

FEM % %

Total

% Total

Total desacuerdo 22 3.7 18 3.0 40 6.7
En desacuerdo 271 4.5 25| 4.2 52 8.7
Regular 67| 11.2 63| 10.5| 130 21.7
De acuerdo 129 | 21.5 82| 13.7 211 35.2
Total acuerdo 100| 16.7 67| 11.2| 167 27.8
Total 345| 57.5| 255| 42.5| 600| 100.0
Poblacion aatender | 145| 193| 106| 17.7| 222 37
Poblaciénatendida | 959 | 382| 149 24.8| 378 63




Grafica 96 y 97. Consideraron que en la UACJ se anima al personal para que se equilibre su vida de
trabajo y su vida personal.
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63% de la poblacidn considera que en la UACJ si anima al personal a equilibrar su vida de trabajoy
su vida personal, (38% son mujeres y 25% hombres). El resto de los trabajadores opino que en la
UACJ no se anima o se les anima de una manera regular a equilibrar su vida de trabajo con su
vida personal, el porcentaje que dio esta respuesta es de 37% correspondiendo un 19% a
mujeres y 18% a varones. 37% seria la poblacidn a atender pues consideran que en la UACJ no se
les anima a dar equilibrio entre su vida personal y su vida de trabajo.

Tabla 47. El horario laboral es un apoyo para balancear mi trabajo con las responsabilidades de mi
vida personal.

FEM % % Total % Total
Total desacuerdo 7 1.2 8 1.3 15 2.5
En desacuerdo 16 2.7 18 3.0 34 5.7
Regular 31 5.2 29| 4.8 60 10.0
De acuerdo 122| 20.3 90| 15.0| 212 35.3
Total acuerdo 169| 28.2 110| 18.3| 279 46.5
Total 345| 57.5 255| 42,5 600 100.0
Poblacién a
atender 54 9.0 55 9.2 109 18.2
Poblacién
atendida 291| 485 200| 333 491 81.8




Grafica 98 y 99. Consideraron al horario de trabajo un apoyo para balancear su vida personal con

su trabajo.
El horario laboral es un apoyo para balancear mi
trabajo con las responsabilidades de mi vida
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Una poblacion de 82% opino que el horario de trabajo es un apoyo para balancer su trabajo con

las responsabilidades de la vida personal, 49% son mujeres y 33% son hombres. Un 18% considera

que su horario no los apoya para balancear su trabajo con las responsabilidades personales.

Correspondiendo un 9% respectivamente.

Tabla 48. Los eventos de convivencia cumplen con el objetivo de lograr el acercamiento y

socializacién entre el personal de la Institucidn.

Sexo:
FEM % MASC % | Total % Total

Total desacuerdo

En desacuerdo 11 1.8 19 3.2 30 5.0
Regular 63| 10.5 61| 10.2| 124 20.7
De acuerdo 152| 25.3 94| 15.7| 248 41.0
Total acuerdo 101| 16.8 69| 11.5 170 28.3
Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0
Poblacién a atender 92| 153 92| 153 184 30.7
Poblacién atendida 253 | 422 163 | 27.2 416 69.3




Grafica 100 y 101. Los eventos de convivencia logran el acercamiento y socializacion entre el

personal de la Institucién.
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Un 69% de los trabajadores consideran que los eventos de conviviencia que se dan dentro de la

UAC]j si cumplne con el objetivo de acercamiento y socializacion entre los empleados, este

porcentaje corresponde a un 42% de mujeres y un 27% de hombres. EL resto de los trabajadores,

31%, no consideran que estos eventos cumplan con los objetivos, la porporcion es igual entre

hombres y mujeres. La poblacién a atender en este caso seria de 31% pues consideran que los

eventos de convivencia no cumplen con los objetivos de socializacién entre trabajadores.

Tabla 49. Me siento incluido en los eventos institucionales que fortalecen la convivencia humana.

FEM % % | Total % Total
Total desacuerdo 12 2.0 7 1.2 19 3.2
En desacuerdo 251 4.2 27| 4.5 52 8.7
Regular 63| 10.5 60| 10.0| 123 20.5
De acuerdo 141| 23.5 92| 15.3| 233 38.8
Total acuerdo 104] 17.3 69| 11.5| 173 28.8
Total 345| 57.5 255| 42,5 600 100.0
Poblacién a atender 100| 16.7 94| 157 194 323
Poblacién atendida 245| 40.8 161| 26.8 406 67.7




Grafica 102 y 103. Se sienten incluidos en los eventos institucionales.
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El 68% de los trabajadores si se sienten incluidos en los eventos que realiza la insitutcion con el fin
de fortalecer la convivencia humana, 41% son mujeres y 27 hombres. 32% de los empleados dicen
no sentirse inlcuidos en dichos eventos, 17% son mujeres y 15% hombres. El 32% de la poblacién
dice no sentirse incluida en los eventos institucionales que fortalecen la convencia humana, siendo
esta la poblacion a atender.

Tabla 50. Dentro de la Universidad se reconoce la trayectoria del personal para ser promovido.

FEM % % Total % Total

Total desacuerdo 45 7.5 36 6.0 81 13.5
En desacuerdo 52 8.7 40 6.7 92 15.3
Regular 102| 17.0 55| 9.2| 157 26.2
De acuerdo 108 | 18.0 86| 14.3 194 323
Total acuerdo 38 6.3 38 6.3 76 12.7
Total 345| 57.5 255| 42,5 600 100.0
Poblacién a atender 199| 33.2 131 218 330 55.0
Poblacién atendida 146 | 24.3 124 | 20.7 270 45.0




Grafica 104 y 105. Se reconoce la trayectoria del personal para ser promovido.
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EL 45% de los trabajadores considera que la UACI si considera la trayectoria de sus trabajadores
para ser promovidos,24% son mujeres y 21% son hombres. El porcentaje restante, es decir, un
55% opina que la insitucion no considera la trayectoria de los trabajadores para promocion dentro
de la UACJ, de esta proporcion 33% son mujeres y 22% hombres. 55% es la poblacion a atender,
pues esta proporcién considera que la instituciéon no reconoce la trayectoria del personal para ser
promovidos.

Tabla 51. Las promociones se dan a quien las merece.

FEM % % Total % Total
Total desacuerdo 49 8.2 41 6.8 90 15.0
En desacuerdo 60| 10.0 37 6.2 97 16.2
Regular 114| 19.0 73| 12.2] 187 31.2
De acuerdo 95| 15.8 73| 12.2| 168 28.0
Total acuerdo 27 4.5 31 5.2 58 9.7
Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0
Poblacién a atender 223 | 37.2 151 252 374 62.3
Poblacién atendida 122 20.3 104 17.3 226 37.7




Grafica 106 y 107. Las promociones se dan a quien las merece.
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38% de los trabajadores considera que dentro de la institucion las promociones se dan a quien
realmente las merece, correspondiendo de este porcentaje un 21% a las mujeresy 17% a los
hombres, 62% considera que las promociones no se dan o se dan de manera regular a quien las
merece, de esta proporcion 37% son mujeres y 25% son hombres. La poblacion a atender en este
caso es de 62%, pues este porcentaje considera que las promociones no se dan a quien realmente
las merecen.

Tabla 52. Conozco las politicas de promocién y ascenso.

FEM % % | Total % Total
Total desacuerdo 67| 11.2 38 6.3 105 17.5
En desacuerdo 83| 13.8 60| 10.0 143 23.8
Regular 87| 14.5 69| 11.5 156 26.0
De acuerdo 77| 12.8 64| 10.7 141 23.5
Total acuerdo 31 5.2 24 4.0 55 9.2
Total 345| 57.5 255| 425 600 100.0
Poblacién aatender | 537\ 395|  167| 27.8| 404 67.3
Poblacion atendida | 15| 18 88| 147| 19 327




Grafica 108 y 109. Conocen las politicas de promocion y ascenso.
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33% de los trabajadores de la institucion dice si conocer las politicas de promocion y ascenso

establecidas en la institucion, de esta proporcion 18% son mujeres y 15% hombres. EL resto de los

trabajdores respondieron no conocer las politicas de ascenso que hay dentro de la UACJ, 40%

son mujeres y 28% hombres, es decir, un 68% de la poblacion total. La poblacién a atender sera de
un 68% de la poblacidn total, puesto que desconocen las politicas de promocién y ascenso que hay

dentro de la institucion.

Tabla 53. No me iria de la institucion aunque me ofrecieran un trabajo con sueldo y beneficios

mayores.

FEM

%

% Total % Total

Total desacuerdo 29 4.8 18 3.0 47 7.8
En desacuerdo 45 7.5 37 6.2 82 13.7
Regular 53| 8.8 58| 9.7 111 18.5
De acuerdo 109| 18.2 65| 10.8 174 29.0
Total acuerdo 109| 18.2 77| 12.8| 186 31.0
Total 345| 57.5 255| 42,5 600 100.0
Poblacién a atender 127 21.2 113| 18.8 240 40.0
Poblacién atendida 218| 36.3 142 | 237 360 60.0




Grafica 110 y 111. No dejarian la institucidén aln cuando les ofrecieran un trabajo con mayores

beneficios.

No me iria de la institucién aunque me
ofrecieran un trabajo con sueldo y beneficios
mayores.

%(8)22 18.2% 18.2%
16% “12.8%

L R — v =
] 0 8.8% — [—
R /st it
o o .07/0
ol Bcio s am Ban Ban e
2% 1 -
0% T T T T ,
¢} o () ()
éb Q}b &é Q}b Q}b
& & o & &
2 2 & o? N
¥ & & L Hombre
& & < )
<0 Mujer

No me iria de la institucién aunque
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El 60% de la poblacion total respondio no irse de la institucion aunque les ofrezcan un trabajo con

mayores beneficios y con un mayor sueldo, de esta proporcion 36% son mujeres y 24%

varones.40% respondio(21% mujeres y 19% Hombres) que en el caso de que les ofrezcan un

mejor trabajo si dejarian la insitucion.

Tabla 54. Soy tomado en cuenta en el establecimiento de las metas institucionales.

FEM % %

Total

% Total

Total desacuerdo 26 4.3 21 3.5 47 7.8
En desacuerdo 52 8.7 39 6.5 91 15.2
Regular 104 | 17.3 63| 10.5| 167 27.8
De acuerdo 125| 20.8 91| 15.2| 216 36.0
Total acuerdo 38 6.3 41 6.8 79 13.2
Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0
Poblacién a atender 182| 30.3 123 | 20.5 305 50.8
Poblacién atendida 163 | 27.2 132 | 22.0 295 49.2




Grafica 112 y 113. Se consideran tomados en cuenta al momento de establecer las metas

institucionales.
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El 49% de los trabajadores de la UACI si siente que es tomado en cuenta en el establecimiento de
las metas de la institucion, 27% son mujeres y 22% son hombres, el 51% dijo no sentir que se le

toma en cuenta en el establecimiento de las metas institucionales, 30% son mujeres 'y 21%

hombres. La poblacidn a atender respecto a sentirse incluidos al momento de establecer las metas

institucionales es de un 51% pues este porcentaje dice no ser tomados en cuenta.

Tabla 55. La comunicacion permite el logro de los objetivos de la Universidad.

FEM % % | Total % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 16 2.7 12 2.0 28 4.7
Regular 62| 10.3 44| 7.3 106 17.7
De acuerdo 142| 23.7 91| 15.2| 233 38.8
Total acuerdo 109| 18.2 99| 16.5| 208 34.7
Total 345| 57.5 255| 425 600 100.0
Poblacionaatender | g4\ 457| 65| 108| 159 26.5
Poblacion atendida | 51| 41.8| 190| 31.7| 441 735




Grafica 114 y 115. La comunicacidn permite el logro de los objetivos de la Universidad.
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73% de la poblacién considera que la comunicacion permite lograr los objetivos que se ha

propuesto la UACJ, 42% de este porcentaje son mujeres y 31% son hombres. Un 27% considera
que la comunicaciéon no permite lograr lo objetivos de la UACJ, e este porciento 16% son mujeres y

11% son hombres. 42% seria la poblacion a atender en este caso, pues consideran que la
comunicacién no permite lograr los objetivos propuestos por la institucién.

Tabla 56. Existe reconocimiento de la Direccion a la cual estoy adscrito por mis esfuerzos y
aportaciones al logro de los objetivos y metas de la Universidad.

FEM % % | Total % Total
Total desacuerdo
En desacuerdo 49 8.2 25 4.2 74 12.3
Regular 99| 16.5 63| 10.5| 162 27.0
De acuerdo 120| 20.0 88| 14.7| 208 34.7
Total acuerdo 48 8.0 56 9.3 104 17.3
Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0
Poblacién a atender 177 29.5 11| 18.5 288 48.0
Poblacién atendida 168 | 28.0 144 | 24.0 312 52.0




Grafica 116 y 117. Consideran que existe reconocimiento por sus esfuerzos y aportaciones.
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52% del total de los trabajadores cree que si existe por parte de la Direccién en la cual son

adscritos, un reconocimiento por sus aportaciones que permitieron el logro de los objetivos y

metas de la Universidad, de esta porcentaje 28% son mujeres y 24% son hombres, el resto de los

trabajadores, es decir, un 48% considera que ese reconocimiento no existe o existe de manera

regular, de esta proporciéon 29% son mujeres y 19% son varones. 48% de los trabajadores entre

hombres y mujeres consideran que no existe por parte de la Direccion en la cual son adscritos,

un reconocimiento por sus aportaciones que permitieron el logro de los objetivos y metas de la

Universidad, esta seria la poblacién a atender.

Tabla 57. El personal directivo y mandos medios ofrecen a las mujeres el mismo respeto,

legitimidad y autoridad que a los hombres en posiciones y puestos similares.

FEM % % | Total % Total
Total desacuerdo 13 2.2 3 0.5 16 2.7
En desacuerdo 27 4.5 8 1.3 35 5.8
Regular 57 9.5 27| 4.5 84 14.0
De acuerdo 140| 23.3 86| 14.3 226 37.7
Total acuerdo 108| 18.0 131| 21.8| 239 39.8
Total 345| 57.5 255| 42,5 600 100.0
Poblacién a atender 97| 16.2 38 6.3 135 22.5
Poblacién atendida 248 | 413 217 | 36.2 465 77.5




Grafica 118 y 119. Consideran que las mujeres que estan en puestos similares a los hombres,
tienen el mismo respeto por parte de los directivos.
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Del total de trabajadores de la UACJ, 77% opina que directivos y mandos medios ofrecen el mismo
respeto, legitimidad y autoridad a las mujeres y hombres que se encuentran en posicionesy
puestos similares, de este porcentaje 41% son mujeres y 36% hombres. Contrario a esto, esta la
opinion de un 23% que considera que directivos y medios mandos no ofrecen el mismo respeto a
los hombres que a las mujeres, correspondiendo un 16% a mujeres y un 7% a hombres. 23% en
esta situacion es la poblacidon a atender, pues consideran que directivos y mandos medios no
ofrecen el mismo respeto a los hombres que a las mujeres aun cuando se encuentren en puesto o
posiciones similares.

Tabla 58. Para ingresar a la UACJ las mujeres tienen...

Sexo:

FEM % MASC % Total % Total

Menor oportunidad que los hombres 52 8.7 11 1.8 63 10.5
Igual oportunidad que los hombres 281 | 46.8 236 | 39.3 517 86.2
Mayor oportunidad que los hombres 12 2.0 8 1.3 20 3.3

Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0




Grafica 120y 121. Para ingresar a la UACJ las mujeres tienen igual, mayor o menor oportunidad
que los hombres.
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86% de trabajadores opino que tanto mujeres como hombres tienen la misma oportunidad de
ingresar a laborar a la UACJ (47% son mujeres y 39% varones,) 3% opino que las mujeres tienen
mayor oportunidad de ingresar a la UACJ que los hombres (1% son hombres y 2% mujeres), la
poblacién restante un 11% considera que las mujeres tienen menor oportunidad que los hombres
de ingresar a la UACJ (9% mujeres y 2% hombres). La poblacion a atender es de un 14% pues
consideran que no es igual la oportunidad que tienen las mujeres ante los hombres para laborar
en la UAC].

Tabla 59. Para recibir capacitacion las mujeres tienen...

FEM % % Total % Total

Menor oportunidad que los
hombres 28| 4.7 5| 0.8 33 5.5

Igual oportunidad que los hombres 305| 50.8 240| 40.0 545 90.8

Mayor oportunidad que los
hombres 12 2.0 10 1.7 22 3.7

Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0




Grafica 122 y 123. Para recibir capacitacidn las mujeres tienen igual, mayor o menor oportunidad
que los hombres.
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91% de la poblacién considera que tanto mujeres como hombres tienen la misma oportunidad de
recibir capacitacion (51% son mujeres y 40% varones,) 4% opino que las mujeres tienen mayor
oportunidad de recibir capacitacion que los hombres (1% son hombres y 2% mujeres), la poblacion
restante, es decir, 5% considera que las mujeres tienen menor oportunidad que los hombres de
recibir capacitacion (4% mujeres y 1% hombres). La poblacidn a atender es del 9% pues opinan
que no es igualitaria la oportunidad que tienen las mujeres ante los hombres para recibir
capacitacion de la institucion.

Tabla 60. Para ascender de puesto las mujeres tienen...

FEM % % Total % Total

Menor oportunidad que los
hombres 136| 22.7 23 3.8 159 26.5

Igual oportunidad que los
hombres 208 | 34.7 221| 36.8 429 71.5

Mayor oportunidad que los
hombres 1 0.2 11 1.8 12 2.0

Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0




Grafica 124 y 125. Para ascender de puesto las mujeres tienen igual, mayor o menor oportunidad

que los hombres.
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La opinidn del 71% de los trabajadores de la UACJ es que las mujeres tienen la misma oportunidad
para ascender de puesto que los varones de este porcentaje, 37% son hombres y 34% mujeres. 2%
opina que las mujeres tienen mayor oportunidad de ascender de puesto con respecto a los
hombres, y 27% opina que las mujeres tienen menor oportunidad que los hombres para ascender
de puesto dentro de la institucion, de este porciento 23% son mujeres y 4% hombres. La poblacion
a atender es de 29%.

Tabla 61. Para contar con igual salario a igual responsabilidad las mujeres tienen ...

Sexo:

FEM % MASC % Total % Total

Menor oportunidad que los

hombres 116| 19.3 16 2.7 132 22.0
Igual oportunidad que los

hombres 228 | 38.0 233| 38.8 461 76.8
Mayor oportunidad que los

hombres 1 0.2 6 1.0 7 1.2
Total 345| 57.5 255 425 600 100.0




Grafica 126 y 127. Las mujeres tienen igual, mayor o menor oportunidad que los hombres,

respecto a igual salario, igual responsabilidad.
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77% respondiod que las mujeres tiene igual oportunidad que los hombres de contar con un salario
igual a igual responsabilidad, de este porciento 39% son hombres y 38% mujeres, 22% considera
que las mujeres tiene menor oportunidad de que a iguales responsabilidades los salarios sean
iguales (19% mujeres y 3% hombres). El resto 1% considera que las mujeres tienen mayor
oportunidad sobre los hombres de recibir mejor salario aun cuando las responsabilidades sean las
mismas. La poblacidn a atender es de 23% pues no consideran que la mujer sea igual al hombre
respecto a: “igual salario, igual responsabilidad.”

Tabla 62. Para acceder a los recursos necesarios para hacer el trabajo las mujeres tienen...

Sexo:

FEM % MASC % Total % Total
Menor oportunidad que los
hombres 55| 9.2 10| 1.7 65 10.8
Igual oportunidad que los
hombres 288 | 48.0 231| 38.5 519 86.5
Mayor oportunidad que los
hombres 2 0.3 14 2.3 16 2.7
Total 345| 57.5 255| 425 600 100.0




Grafica 128 y 129. Para acceder a los recursos que requiere el trabajo, las mujeres tienen igual,
mayor o menor oportunidad que los hombres.
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86% considera que las mujeres tienen la misma oportunidad que los hombres de acceder a los
recursos que se requieren para llevar a cabo sus funciones, de este porciento 48% corresponde a
las mujeres y 38% a los hombres, 11% opina que las mujeres tienen menor oportunidad que los
hombres para acceder a los recursos necesarios, una porciéon de9% corresponde a las mujeres y
2% a hombres, 3% considera que las mujeres tiene mayor oportunidad de acceder a lo recursos
que se necesitan para hacer el trabajo. La poblacién a atender es por lo tanto de un 14%.

Tabla 63. Para trabajar tiempo extra remunerado las mujeres tienen...

Sexo:

FEM % MASC % Total % Total

Menor oportunidad que los
hombres 65| 10.8 16 2.7 81 13.5

Igual oportunidad que los hombres 271| 45.2 231| 38.5 502 83.7

Mayor oportunidad que los
hombres 9 1.5 8| 1.3 17 2.8

Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0




Grafica 130 y 131. Para trabajar tiempo extra remunerado, las mujeres tienen igual, mayor o
menor oportunidad que los hombres.
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En esta ocasidn 84% de los trabajadores consideran que las mujeres tienen igual oportunidad para
trabajar tiempo extra remunerada mente que los hombres, ( 45% mujeres y 39% hombres). Otro
13% considera que esa oportunidad es menor en la mujeres que en los varones (10% mujeres y 3%
hombres), el resto 3% opino que las mujeres tienen mayor oportunidad de trabajar tiempo extra
remunerado que los hombres, (1.5% son mujeres y 1.3% hombres). La poblacidn a atender es de
un 16%.

Tabla 64. Para recibir beneficios y prestaciones las mujeres tienen ...

Sexo:

FEM % MASC % Total % Total

Menor oportunidad que los
hombres 62| 10.3 14 2.3 76 12.7

Igual oportunidad que los
hombres 271| 45.2 219| 36.5 490 81.7

Mayor oportunidad que los
hombres 12| 2.0 22| 3.7 34 5.7

Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0




Grafica 132 Y 133. Para recibir beneficios y prestaciones, las mujeres tienen igual, mayor o menor
oportunidad que los hombres.
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82% de la poblacion que labora en la UACJ considera que las mujeres tienen igual oportunidad que
los hombres para recibir beneficios y prestaciones, de este porcentaje 45% corresponde a las
mujeres y 37% a los hombres, 12% considera que las mujeres tienen menor oportunidad ante los
hombres de recibir beneficios y prestaciones laborales, correspondiendo 10% a mujeresy 2% a
hombres, 6% respondié que las mujeres tienen mayor oportunidad para recibir estos beneficios,
de este porciento 2% son mujeres y 4% hombres. La poblacion a tender es de 18% pues no
consideran que la mujer se igual al hombre en esta cuestion.

Tabla 65. Para representar a la UACJ en actividades profesionales (reuniones, congresos) las

mujeres tienen...

FEM % % Total % Total

Menor oportunidad que los
hombres 73| 12.2 11 1.8 84 14.0

Igual oportunidad que los
hombres 268 | 44.7 236| 39.3 504 84.0

Mayor oportunidad que los
hombres 4 0.7 8 1.3 12 2.0

Total 345| 57.5 255| 42.5| 600 100.0




Grafica 134 Y 135. Para representar a la UACJ, las mujeres tienen igual, mayor o menor

oportunidad que los hombres.
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De los trabajadores de la UACJ, 84% considera que las mujeres tienen igual oportunidad que los

hombres de representar a la institucion en actividades profesionales( 39% hombres y 45%

mujeres),14% considera que esa oportunidad es menor en las mujeres que en los hombres, de
este porciento 12% son mujeres y 2% hombres, el resto de la poblacion, es decir, 2% considera

que las mujeres tiene mayor oportunidad sobre los hombres para representar a la institucidon

correspondiendo 1.3% a los varones y 0.7% a las mujeres.




IV. Conclusiones

Entre los eventos mas significativos derivados de este analisis se encuentra que la distribucion de
poblaciéon trabajadora participa por arriba de la participacion laboral del Estado de Chihuahua,
que consiste en una tasa aproximada del 30% mujeres y 70% hombres, no obstante, aun no
corresponde a la proporcion de hombres y mujeres que vivimos en la ciudad que es de 51% y 40%
de mujer y hombres respectivamente. Aunque es importante afirmar que las personas deciden por
si mismas pertenecer o no a la fuerza laboral activa (PEA) por lo que esta tendencia debera
mejorar en la proporcién que se manifieste la voluntad de pertenecer a la poblacion
econdmicamente activa ocupada.

Asi mismo, se reconoce que la poblacion de universitarios y universitarias tiene un segmento de
hombres y mujeres que se sientes afectados por un trato desigual y por la existencia de conductas
de acoso y hostigamiento sexual por parte de otras personas que laboran en la misma institucion.

En cuanto a des-igualdad, el indice de segregacion ocupacion se revela en puestos que refieren a
los y las trabajadoras sindicalizadas, en tanto que se reduce para los y las trabajadoras no
sindicalizadas. Es decir, existe un mayor numero de puestos con exclusividad para los varones y en
menor proporcidn para las mujeres.

En cuanto al indice de desigualdad salarial resulté a favor de las mujeres en 12% , en donde dos
categorias ocupacionales se mostraron a favor de las mujeres.

El estudio revel6 la presencia de un grado de violencia (situacién de violacién) que deberd ser
atendido de manera institucional, mediante la existencia clara y abierta de los mecanismos de
atencion a los y las trabajadoras que sufran cualquier grado de acoso y hostigamiento sexual.

Finalmente, del presente estudio diagndstico se deriva la elaboracidn de las acciones afirmativas o
a favor personal universitario que permita atender los requisitos del modelo de Gestion de
Equidad de Género, asi como, los establecidos por el Sistema de Gestion de la Calidad de la
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez.

Atte.

El Comité de Equidad de Género



