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1. Introduccion

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez durante el proceso de autoevaluacion del
desarrollo institucional y académico asume el compromiso de insertar la perspectiva de
género dentro del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI, 2008-2009;
2010-2011).

El Modelo de Equidad de Género de la UACJ tiene como objeto sensibilizar a la
comunidad universitaria mediante un proceso de toma de conciencia sobre las condiciones
de igualdad entre hombres y mujeres dada la importancia de reconocer el problema de
desigualdad de género en las organizaciones, lo que representa un reto institucional para
combatir las practicas discriminatorias a través del impulso a una cultura de igualdad de
oportunidades entre universitarios y universitarias.

La aplicacion del Modelo de Gestion de Equidad de Género MEG:2003 en la UACJ
permitird en primera instancia, visualizar las posibles brechas existentes entre hombres y
mujeres al interior de las diferentes areas universitarias y que suelen no ser percibidas
como desigualdades; en segunda instancia, aplicar medidas de equidad articuladas
estratégicamente a través de las acciones afirmativas que corrijan las desigualdades
existentes y promuevan tanto un ambiente de trabajo satisfactorio.

La insercion del MEG:2003 dentro de la UACJ tiene como propésito apoyar el proceso de
incorporacion de politicas de equidad de género, dirigidas a promover la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en el acceso al empleo, remuneracién equitativas,
capacitacién , desarrollo profesional y participacion en la toma de decisiones.

El MEG:2003 presenta un modelo a través del cual es posible desarrollar, implantar y
mejorar un Sistema de Gestion de Equidad de Género dentro del Sistema de Gestion de la
Calidad de la UACJ (SGC)

Mediante un diagnéstico la UACJ identifica las inequidades existentes para implantar y
cumplir los requisitos definidos en el modelo de equidad de género, incorporar en un
principio, para incorporar estrategias que favorezcan las condiciones de equidad de
género. Dichas estrategias consideran el desarrollo de las acciones afirmativas con las que
se disminuira el impacto de las situaciones identificadas como inequitativas.

2. Actualizacion de los elementos estratégicos institucionales
2.1 MISION

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez es una institucién publica con la misién de
crear, transmitir, ampliar y difundir el conocimiento; desarrollar, conservar y consolidar los
valores que reconocen la identidad y diversidad cultural del pais, la convivencia armédnica
entre hombres y mujeres en un ambiente de equidad y respeto y que contribuyen a
sustentar el habitat, todo ello con la intencién de formar de manera integral profesionales
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criticos, competitivos y comprometidos con la sociedad, a través de programas y proyectos
académicos de calidad, relevantes al entorno regional, nacional e internacional,
sustentados en cuerpos académicos consolidados, en una infraestructura sélida y en una
organizacion libre de hostigamiento, violencia y cualquier practica discriminatoria.

2.2 VISION

En el afio 2012 la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez es una institucion lider en la
formacion de ciudadanos y ciudadanas con elevado compromiso social y alta
competitividad profesional; en la generacion y difusién del conocimiento, que extiende los
beneficios de la perspectiva humanista, la cultura, la ciencia y la tecnologia a la
comunidad, que ofrece soporte a la actividad econémica, contribuyendo a la mejora de la
calidad de vida y del ambiente cultural del norte de México.

Sustancialmente la UACJ se distingue porque:

e Cuenta con una oferta educativa pertinente, amplia, diversificada, departamentalizada
y reconocida internacionalmente por su calidad.

¢ Es una organizacion aceptada y reconocida por las actividades complementarias de
servicio social, divulgacion cientifica, difusion cultural y fomento a los equipos
deportivos que promueve el arte, el cuidado del medio ambiente, el auto cuidado de la
salud, la equidad de género, la valoracién de la diversidad y la internacionalizacion.

e Su clima organizacional favorece la convivencia armoénica de la comunidad
universitaria, en un entorno de respeto y equidad, procesos de planeaciéon
participativa, la aplicacion de la normatividad, la mejora continua de los procesos
administrativos que soportan las funciones sustantivas, y el ejercicio responsable y
transparente de los recursos financieros confiados a la Universidad.

e En conjunto con la sociedad, proporciona esquemas integrales y compensatorios de
atencién a las necesidades especificas de los hombres y mujeres que cursan sus
estudios en ella.

2.3 Ejes estratégicos institucionales (PIDE-UACJ)

Transparencia

e La UACJ difunde mediante sus medios de comunicacién, informaciéon oportuna
sobre el ejercicio de los recursos ordinarios y extraordinarios.

e Difunde en la comunidad universitaria el compromiso institucional por la equidad y la
vida libre de violencia.

o Difunde oportunamente los avances de la comunidad universitaria en torno a los
problemas de género.

« Publica oportunamente mediante la pagina electronica, el avance logrado en torno a
la certificacion del INMUJERES.
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e ElI 100% de la comunidad universitaria conoce la existencia del programa
universitario de equidad de género y la mayoria tiene una valoracion positiva acerca
de sus resultados.

Sustentabilidad

e La UACJ es una institucion certificada por el INMUJERES.
e Ha erradicado practicas discriminatorias en la gestion universitaria.

e Cumple plenamente con los derechos de las trabajadoras administrativas vy
académicas de la UACJ.

e Cuenta con una normatividad universitaria 100% actualizada.

e Reconoce al acoso como falta en la reglamentacion universitaria, los
procedimientos de conciliacion y las sanciones aplicables.

+ Establece lineamientos para censurar expresiones violentas o discriminatorias por
motivos de género.

o Especifica las atribuciones del defensor de los derechos universitarios en materia de
violencia de género, hostigamiento y acoso.

e Cuenta con el 100% de la Documentacién del SGC actualizada.

e Ha logrado la Certificacién institucional del INMUJERES en el Modelo de Equidad
de Género (MEG).

2.4 Valores

a) Respeto. Es el reconocimiento de la dignidad propia y la de los demas; traducido como
el reconocimiento al valor de la vida, la naturaleza, asi como la tolerancia a las distintas
ideas y comportamientos de sus semejantes.

b) Honestidad. Cualidad de buscar y practicar la verdad, asi como el escrupuloso
cumplimiento de sus obligaciones respecto a los demas y a si mismo; traducido en el
ambito universitario como el respeto a la ética profesional.

c) Responsabilidad. Asumir las consecuencias de las acciones y elecciones, el
cumplimiento de los compromisos y obligaciones, asi como la posibilidad de prever los
efectos del propio comportamiento y corregir éste a partir de tal prevision.

d) Actitud critica. Disposicion de examinar, juzgar e interpretar lo mas completamente
posible las ideas, hechos fenédmenos o condiciones que se presentan en la sociedad;
haciendo propuestas y actuando en consecuencia.

e) Compromiso social. Es la conviccion para coadyuvar al desarrollo de su comunidad,
reconociendo su sentido de pertenencia al género humano y la responsabilidad de actuar
en beneficio de los demas, asi como su interdependencia con los mismos.
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f) Autodeterminacion. Es la capacidad de decidir por cuenta propia y con responsabilidad
para con uno mismo y para con la comunidad.

g) Valores estéticos. Hacen posible el reconocimiento de los fendmenos estéticos
(belleza, equilibrio, armonia, simetria, etc.) y las expresiones que los distinguen, para
apreciar y hacer juicios que relacionan forma y materia como mecanismos de
comunicacion de las manifestaciones de la vida humana.

h) Identidad cultural. Conciencia de pertenencia a la sociedad mexicana, que le permite
al universitario asimilar, respetar y cultivar los modos de actuar de ésta, asi como entender
respetuosamente las diferencias existentes con respecto a otras culturas.

i) Equidad: Es el reconocimiento de la diversidad del otro para propiciar condiciones de
mayor justicia e igualdad de oportunidades, tomando en cuenta la especificidad de cada
persona.

2.5 Objetivo general

Insertar y transversalizar la equidad de género en la UACJ que conllevara a promover la
igualdad entre los sexos conociendo sus condiciones laborales y necesidades para originar
oportunidades de superacion, crecimiento y desarrollo profesional motivando un cambio de
actitud y erradicar practicas discriminatorias para elevar la pertinencia y orgullo de
identidad universitario.

Promover la insercion y transversalizacion de la equidad de género en la UACJ para:

Mejorar el clima organizacional y la comunicacién interna.

¢ Incrementar el nivel de satisfaccion de los (as) trabajadores (as) universitarios (as).

e Conocer la opinion sobre las condiciones laborales de hombres y mujeres tomando en
cuenta sus necesidades.

e Elevar la pertinencia y orgullo de la identidad universitaria; el compromiso; lealtad
productividad del personal; y el respeto entre las personas.

e Motivar el cambio de actitud, optimizar el tiempo de trabajo y atender responsabilidades
personales.

e Fortalecer el trabajo de equipo y la integracién del personal a sus areas de
responsabilidad, ademas el capital humano de la institucion mediante la retencion del
personal promoviendo su superacion, crecimiento y desarrollo profesional considerando
sus competencias laborales.

e Promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres mediante la
distribucion equitativa de los sexos hacia puestos directivos, ascensos a puestos de
mayor responsabilidad, asi como el equilibrio entre hombres y mujeres entre los
diferentes puestos

e Atender las situaciones de hostigamiento y acoso sexual, disminuir la segregacion
ocupacional y erradicar las practicas de discriminaciéon por razones de género.
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e Mejorar la imagen de la organizacion hacia el exterior y elevar el reconocimiento
hacia la comunidad y personas que aspiren trabajar en la UACJ.

e Trascender hacia la comunidad y repercutir en las familias en la mejora de sus
relaciones.

2.6 Objetivos (Ejes) del Modelo de Equidad de Género

e Planeacion. Institucionalizar las politicas de equidad de género. Elevar el liderazgo,
compromiso y participacion de la alta direccion para desarrollar el MEG. Actualizar
la politica con enfoque de equidad de género. Promover acciones afirmativas y/o a
favor del personal y establecer un programa de seguimiento del Modelo de Equidad
de Género.

e Organizacion y recursos. Asegurar la existencia de los recursos necesarios para
la operaciéon y mejora del modelo de equidad de género mediante la definicion de
responsabilidades y autoridades; asignacion de la coordinacion, conformacion del
comité y elaboracién de un manual de equidad de género.

e Organizacion y aplicacion de requisitos de equidad de género en la
institucion. Aplicar los requisitos del modelo para propiciar la equidad e igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres; elevar la competitividad, productividad y
desempefio del personal universitario.

e Evaluacion, seguimiento y mejora. Mejorar de manera permanente las buenas
practicas organizacionales dentro del Modelo de Equidad de Género mediante la
certificacion externa que las valide (implementar un método de evaluacién del MEG)

2.7 Metas del Modelo de Equidad de Género

1. Planeacion

a. Revisar, planear y definir el compromiso de la insercion del modelo de
equidad de género mediante la actualizacion de la politica institucional con
enfoque de equidad de género, que contemple los aspectos de gestion de
equidad de género que propone el MEG 2003 que permita orientar los
esfuerzos hacia la reduccion de las brechas entre hombres y mujeres
identificadas en un diagnéstico y en el analisis de las condiciones actuales
del personal universitario.

b. Desarrollar, implantar y mantener acciones afirmativas y/o a favor del
personal.

c. Establecer objetivos y metas que seran cumplidas a través de un programa
de seguimiento establecido por el MEG. (Requisitos 4.1.1 -4.1.4 Anexo 1)

2. Organizacion y recursos
a. Asignar los recursos necesarios tales como personas, infraestructura,

ambiente laboral, informacién y recursos financieros para el logro de los
objetivos.
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b. Establecer una adecuada articulacion entre el sistema MEG vy el Sistema de
Gestion de la Calidad.

c. Crear una coordinacion de equidad de género y conformar su comité.
d. Disenar los procedimientos necesarios para cumplir los requisitos dentro del
manual de equidad de género (Requisitos 4.2.1 a 4.2.5 Anexo 1)
3. Organizacion y aplicacion de requisitos de equidad de género en la institucion

a. Reducir la inequidad entre hombres y mujeres (%) e incrementar las
oportunidades (%) de todo el personal universitario, atendiendo los requisitos
del MEG (4.3.1 al 4.3.8 del Modelo de Equidad de Género (Anexo 1)

4. Evaluacion, seguimiento y mejora

a. En la UACJ definir los procedimientos documentados que indiquen el(los
métodos) de evaluacion del MEG

b. Dar seguimiento al modelos mediante la evaluacion periddica (al menos
cada dos afos) para evidenciar las buenas practicas requeridas por el
modelo (Requisitos 4.4.1 a 4.4.4 Anexo 1)

3. El Modelo como Sistema de Gestion de Equidad de Género

3.1 Diagrama del SGC-SGEG

La siguiente figura muestra las partes del modelo partiendo del compromiso de la alta
direccidn plasmado en su politica de equidad hasta las acciones y mejoras que garantizan
la continuidad de las condiciones de equidad género en las areas de la UACJ.
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El SGC-SGEG

3.2 Objetivo y alcance del Sistema de Gestion de Equidad de Género
Objetivo

El objetivo de este sistema es desarrollar, fomentar e impulsar la Equidad de Género en
las areas de la UACJ. Con lo anterior se busca institucionalizar la politica de Equidad de
Genero, propiciar la igualdad de oportunidades para hombres y mujeres en el acceso al
empleo, las condiciones de trabajo asi como el desarrollo profesional, la capacitacion y la
participacion en los procesos de toma de decisiones.

Alcance del Sistema

El alcance del Sistema de Equidad de Género aplica a las areas de la UACJ localizadas en
Ciudad Juarez en una primera etapa.

Documentos de referencia
Modelo de un sistema de gestion de equidad de género (version 2003 en espafiol)
Términos y definiciones

Acciones afirmativas. Medidas encaminadas a disminuir y eliminar las diferencias de
trato social entre ambos géneros. Son estrategias que se desarrollan para garantizar la
plena incorporacion de las mujeres al ambito laboral y corregir las diferencias en materia
de oportunidades, contratacién y ocupacién entre mujeres y hombres. Por lo anterior, son
de naturaleza temporal.
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Acciones a favor del personal. Son acciones que permiten promover la Equidad de
Género mejorando las condiciones laborales de hombres y mujeres logrando con ello
mejoras laborales, familiares, profesionales, econémicas y culturales. Considerando lo
anterior, su naturaleza es definitiva.

Areas de oportunidad. a) son actividades necesarias para completar o dar cumplimiento
a un requisito establecido, garantizando con ello una implantacién total en un sistema de
gestion; b) es la falta de cumplimiento a las actividades realizadas.

Discriminacién. Accion y efecto de discriminar. Diferenciar una cosa de otra. Dar trato de
inferioridad a una persona o colectividad por motivos raciales, religiosos, politicos, etc.

Equidad. Es el reconocimiento de la diversidad del otro para propiciar condiciones de
mayor justicia e igualdad de oportunidades, tomando en cuenta la especificidad de cada
persona.

Equidad de género. a) es un conjunto de reglas que permiten la igualdad de participacion
de hombres y mujeres en su medio organizacional y social con un valor superior a las
establecidas tradicionalmente evitando con ello el establecimiento de estereotipos o
discriminacion; b) situaciéon en la que todos los seres humanos son libres de desarrollar
sus capacidades personales y de tomar decisiones, sin las limitaciones impuestas por los
roles tradicionales, y en la que se tienen en cuenta, valoran y potencian por igual las
distintas conductas, aspiraciones y necesidades de mujeres y hombres.

Geénero. Conjunto de ideas, representaciones, creencias, y atribuciones sociales que cada
cultura construye, tomando como base la diferencia sexual. Al emplear el concepto género,
se designan las relaciones sociales entre los sexos. El género es, por tanto algo construido
socialmente.

Hostigamiento. Perseguir sin descanso, acosar, importunar, molestar.

Igualdad. La igualdad es al mismo tiempo un objetivo y un medio por el cual los individuos
se benefician del mismo trato en el marco de la Ley y de las mismas oportunidades para
gozar de sus derechos y desarrollar sus talentos y habilidades de manera que puedan
participar en el desarrollo politico, econdmico, social y cultural, como beneficiarios y como
agentes activos.

Indicadores de equidad de género. Caracteristicas de control representadas de forma
grafica y cuantitativa que permiten observar tendencias de género.

Perspectiva de género. Se refiere a tener en cuenta el lugar y el significado que las
sociedades dan al varén y a la mujer en su caracter de seres masculinos o femeninos.
Reconocer que una cosa es la diferencia sexual y otra cosa son las atribuciones, ideas,

representaciones y prescripciones sociales que se construyen tomando como referencia a
esa diferencia sexual.
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Politica de equidad de género. Se refiere a las intenciones globales y orientacién de una

organizacion relativas a la equidad de género tal como se expresan formalmente por la alta
direccién.

4. Sistema de Gestion de Equidad de Género

4.1 Planeacion

La alta direccién de la UACJ muestra su compromiso para implantar el MEG:2003 a través
de:

a) Establecer y documentar una politica y objetivos de equidad de género

b) Apoyando y ejecutando el desarrollo de las acciones afirmativas y/o a favor del
personal, y

c) Estableciendo un Programa estratégico de desarrollo que sera la guia para la
implementacién del MEG:2003 dentro de las areas de la UACJ

4 .1.1 Politica de Equidad de Género

La politica de equidad de género emana de la politica de la calidad de la UACJ, misma que
sera utilizada con fines de cumplimiento con la norma MEG 2003

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez con base en su perspectiva humanista y de
justicia social valora las diferentes expresiones y manifestaciones de la vida humana,
busca consolidar su identidad y sus valores comprometiéndose a:

Fomentar la convivencia arménica entre hombres y mujeres en un_ambiente de respeto a
la diversidad libre de hostigamiento, violencia y cualquier practica discriminatoria.

Promover en toda la comunidad universitaria el mejoramiento de la calidad de
vida, condiciones de trabajo dignas e igualitarias y un clima organizacional armonico, en
un entorno de respeto y equidad.

Todo ello a través de procesos de planeacion participativa, aplicaciéon de la normatividad,
mejora continua de los procesos administrativos y difusién oportuna de los avances a la
comunidad universitaria en torno a los problemas de género y la equidad.

La alta direccién comunica la politica de la calidad al personal de la Institucion a través de
medios electronicos, materiales impresos, publicaciones, presentaciones y reuniones.

La alta direccion realiza revisiones periddicas a la politica con la finalidad de corroborar
que es adecuada

4.1.2 Acciones afirmativas y/o a favor del personal.
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4.1.2.1 Desarrollo de las acciones afirmativas y/o a favor del personal

Mediante la recopilacion de datos sobre la situacion actual que guarda la planta de
trabajadores, las politicas de personal y de empleo de la institucién, la UACJ tomara como
base dicha informacion para que el Comité IMEG-UACJ determine las acciones afirmativas
y a favor del personal.

La alta direccion de la UACJ con el apoyo del Comité de Equidad de Género IMEG-UACJ,
se asegura de la eficaz determinacion de las acciones afirmativas y/o a favor del personal
con el objetivo de disminuir y eliminar las diferencias entre ambos géneros y promover la
Equidad de Geénero mejorando las condiciones laborales de hombres y mujeres.

El diagnostico de las condiciones de equidad de género e igualdad de oportunidades se
realizara de forma anual, analizando la informacién cuantitativa y cualitativa.

La informacion cuantitativa consiste en:
Caracteristicas generales del personal del Instituto:

__Sexo

_ Edad

_ Nivel de estudios

_ Distribucién por areas y departamentos
_ Niveles jerarquicos por sexo

_ Movimientos del personal

_ Numero de hijos e hijas

La informacién cualitativa se obtendra a través de:
_ Resultados de las encuestas de clima laboral y familiar

_ Propuestas del personal

Ademas dentro del estudio diagnostico se desarrollara y mantendra un indicador:
_ Hostigamiento Sexual

Tomando en cuenta los compromisos dictados en la Politica de Equidad de Género, y a
partir de los resultados del estudio diagnostico de equidad de género, se hace una
planeacién para la ejecucion y mantenimiento de al menos dos acciones afirmativas y dos
acciones a favor del personal, en las cuales se describe una programacién detallada de las
actividades, tiempos y responsables, mismas que se dard seguimiento a través del
Cronograma de Implantacién del Modelo de Equidad de Género.

4.1.3 Objetivos y metas organizacionales

Los objetivos y metas estan definidas en el documento Plan estratégico de desarrollo del
Modelo de Equidad de género.

La alta direccion de la UACJ establece como objetivos de equidad de género lo siguiente:
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a) Sensibilizar en equidad de género al 50% del personal de la UACJ para agosto
2012 como parte de la segunda etapa de la implantacion.

b) Disefar durante el mes de agosto del 2011 la campafa de prevencion del
hostigamiento sexual para que se implemente de manera periédica acorde a las
revisiones diagnosticas de la situacion laboral de la UACJ

c) Revision y adecuacion de los documentos normativos que contengan un lenguaje
incluyente en un periodo no mayor a 2 afios.

d) Elaborar el reglamento interior de trabajo en un periodo no mayor a 3 afos
e) Elaborar un diagnoéstico de seguimiento de manera bianual.

La alta direccion UACJ se asegura de difundir los objetivos y las metas a través de medios
electrénicos, materiales impresos y video, entre otros; dandole seguimiento al avance de
acuerdo al Programa de Seguimiento del MEG.

4.1.4 Planeacion general

El Comité de Equidad de Género define el plan de trabajo, estableciendo las acciones en
un cronograma general que contempla tiempos, responsables y avances. En tanto que la
alta direccion lo aprueba.

La planeacion general de actividades la realizan anualmente las y los integrantes del
Comité de Equidad de Género y la Coordinadora del mismo, en su primer sesién ordinaria
del afo, utilizando para ello el formato: “Programa de Seguimiento del Modelo de Equidad
de Geénero” y dan seguimiento a su implementacion, a través de reuniones ordinarias (y si
es necesario en reuniones extraordinarias) de planeacién y seguimiento a las actividades
del MEG. Se dara seguimiento por parte de la Alta direccion al menos una vez al afo.

4.2 Organizacion y recursos

4.2.1 Responsabilidad y autoridad

El H. Consejo Universitario para su autorizacién, define la autoridad y responsabilidad de
cada puesto plasmados en el manual de organizacion y manual de politicas y
procedimientos.

El manual de organizacién y el de politicas y procedimientos se difunde por medios
electrénicos.

Cédigo: MEG-CG-01 Hoja: 15 de 25




Manual del Modelo de Equidad de

Género

Organograma Institucional

Responsable
CMEG-UACI

(Mtra. Lourdes Ampudia Rueda)

Comision de Comunicacian y
Difusidn

Comisién de Diagndstico,
Evaluacion y Seguimiento de
Acciones Afirmativas a Favor del

Persanal

Comisién de Aplicacion de
Reguisitos de Equidad de Género

Escalante (ICSA-
Responsable de
Comisién), Mtro. Juan
Hernandez (lIT), Dra.
Carmen G. Lara Godina
(IADA)} , Mtro. Antonio
Murfioz Bernal (ICB),

(ICSA)

tro. Ivan Enrigue
Jiménez (IADA-
Responsable de
Comisidn), Dra. Martha
Estela Pérez Garcia
(ICSA), Dra. Consuelo

Pequefio Rodriguez
(ICSA), Mtro. Herndn de )

(Tralsparencia]

Mtro. Ismael Canales
Valdiviezo (1IT-
Responsable de

Comisién), Mtro. Luis

Ernesto Orozco (ICSA),

Dra. Rosalba Robles

(ICSA), Mtra. Mayra

Gonzalez Castillo (ICSA),

Canizales (ICSA

Colaboradores/as

Mtra. Karla Hayde# Flores Buena, Lic. Silvia Lopau Padrdn, Dr. Sergic Pacheco Gonzalez, Dr. Rodolfo Rincones, Dra, Sandra Bustilios Duran, Dra. Myrna Limas
Hernandez, Dr. Roberto de lesus Mendoza de Elias, Mtra. Olga Magdalena Herndndez Herndndez, Mtra, Bertha Musi, Mtro. Jesis Dario Cardenas Monarrez, Lic,

Blanca Nevdrez, Mtra. Dora Maria Aguilar Saidivar Dra. Erika Roguel Villalba, Lic, Karla Marissa Castillo, Lic. Perla Ontiveros, Lic. David Zavala Redriguez, Lic
Angelica Romero, Lic. Edna Melendez, Dr. Radl Flores Simental, Mtra. Ma. Teresa Noflez Marales, Victor Orozco.

4.2.2 Coordinador/a de equidad de género

La alta direccién nombra a la Mtra. Lourdes Ampudia Rueda quien independientemente de
las responsabilidades y autoridad que tiene este cargo tenga las correspondientes para el
establecimiento, implementacion y mantenimiento del SEG

Para ello el Coordinador/a de equidad de género realiza entre otras actividades las
siguientes.

* Dirigir todas las acciones del Comité.
+ Convocar y presidir las reuniones del Comité cuando menos dos veces al mes, pudiendo
convocar de manera extraordinaria cuando asi se requiera.

* Informar mensualmente a la Alta Direccién sobre el desempefio de las actividades del
Comiteé.
« Participar en la revision de los compromisos de equidad de género ante la Alta Direccién.

* Presentar a consideracion de la Alta Direccién y del Comité de Equidad de Género, para
su aprobacion, las politicas y las acciones afirmativas y/o a favor del personal.

* Ser el enlace directo entre la UACJ y el INMUJERES en lo relativo a la implementacion
del MEG:2003.

* Promover la implementacion del presente Manual en todas las areas de la UACJ.
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* Enlazar con organizaciones externas, usuarios y otras partes interesadas en asuntos
relacionados con el sistema de equidad de género de la UACJ.

* Rendir informes al Comité de Equidad de Género sobre el desempefio y beneficios de las
acciones afirmativas y/o a favor del personal y del cumplimiento de la Politica de Equidad
de Geénero a través de la consecucion de los objetivos y metas de manera anual.

4.2.3 Comité de Equidad de Género

La alta direccion de la UACJ integra el Comité de equidad de género para: a) Mantener y
cumplir los requisitos del modelo de gestion en las areas de la UACJ. b) Estudiar, analizar,
diagnosticar y denunciar situaciones reales de discriminacion y mediar en los casos del
hostigamiento sexual. c) Participar activamente en las actividades de implementacion del
MEG: 2003 y d) Realizar las evaluaciones al sistema de equidad de género dentro de las
areas de la UACJ, dando seguimiento al cumplimiento y desarrollo de las acciones
afirmativas y/o a favor del personal.

El comité estara conformado por doce personas cada cuatro afios por representantes
asignados por los directores(as) de los institutos para garantizar la participacién de los
mismos de la siguiente manera:

1. Podran participar como responsables de las comisiones o integrantes de las
mismas:

2. A partir del tercer afio deberan sustituirse anualmente no mas de cuatro miembros
que hayan participado activamente en alguna comisiéon sin responsabilidad de
coordinarla. Sucediendo el reemplazo de los miembros restantes cada tres afios
para garantizar la continuidad del modelo.

3. De la asignacién del/la coordinador(a) y los (as) responsables de las comisiones
deberan permanecer por cuatro afios en sus funciones.

Afio 1 ANO 2 ANO3 ANO4

e Cambio de e Cambio de e Cambio de e Cambio de
no mas de no mas de no mas de no mas de

4 il 4 4
miembros miembros miembros miembros

Reemplazo de miembros del comité en segunda ronda sera total a lo largo de 4 afios.
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El comité de equidad de género realiza las actividades siguientes

Evaluar anualmente el sistema de equidad de género de la UACJ
¢ Dar seguimiento al cumplimiento y desarrollo de las acciones afirmativas y/o a favor
del personal, que sean definidas para el diagndstico de la UACJ.

e Asegurar que el sistema se implante y mantenga de acuerdo a los requisitos
establecidos en el Manual del Modelo de Equidad de Género de la UACJ.

e Apoyandose en la Defensoria de los Derechos Universitarios y en el Comité de
Equidad de Geénero, el/la coordinador/a del mismo, podra analizar, investigar,
diagnosticar y resolver situaciones de discriminacion, asi como mediar en casos de
hostigamiento sexual, realizando las investigaciones que correspondan en los
términos de la metodologia al efecto desarrollada. Solicitar informacion a cualquier
nivel dentro de la UACJ con objeto de poder realizar las investigaciones pertinentes
en caso de denuncias por discriminacion u hostigamiento sexual.

» Reportar al Comité de Equidad de Género, acerca del desempefio del sistema de
equidad de genero para su revision de acuerdo a los reportes de auditorias internas
incluyendo las necesidades para la mejora.

e Supervisar y evaluar el avance de cada actividad planteada en el cronograma.

e Asegurar que los requerimientos del personal y de otras partes interesadas, en
cuanto a la equidad de género, sean conocidos a todos los niveles de la UACJ.

4.2.4 Documentacion del Sistema de Equidad de Género
Los documentos de nuestro SEG son los siguientes

a) Declaracion documentada de la politica de equidad de género y de las acciones
afirmativas

b) Manual del Modelo de Equidad de Género de la UACJ

c) Procedimientos documentados

d) Registros necesarios para asegurar la planificacion y operacion y control de los
procesos en las areas del Sistema de Equidad de Género

Esta documentacion es elaborada con base en las caracteristicas propias de nuestra
Institucion.

4.2.5 Revision y aprobacion de los documentos

Controlamos los documentos requeridos, de acuerdo con los dispuesto en el
procedimiento documentado control de documentos PRN-DGPDI-005, excepto los
registros que son controlados mediante el procedimiento documentado control de registros
PRN-DGPDI-006.

4.3 Aplicacion de los requisitos de equidad de género
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4.3.1 Reclutamiento y Seleccion del Personal

4.3.1.1 Compromiso de reclutamiento y seleccion

El total de las areas de la UACJ se aseguran de cumplir con las politicas rectoras de
reclutamiento y seleccion establecidas por las areas correspondientes a fin de promover la
igualdad de oportunidades y la no discriminacién para el acceso al empleo.

4.3.1.2 Procedimiento de Reclutamiento y Seleccion

La UACJ a través de la Subdireccion de Recursos Humanos se asegura de cumplir con las
politicas establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo del MEG-UACJ y determinado
en el Procedimiento de Reclutamiento y Seleccion del personal

El area de la Subdireccion de Recursos Humanos se asegura de cumplir con lo
establecido con el documento PR-DGA-062 para llevar a cabo el reclutamiento y la
seleccion del personal. Dicho documento podra ser consultado en la pagina WEB-UACJ

El proceso de reclutamiento y seleccion tiene como fuentes internas el sindicato y
postulados directos.

4.3.1.3 Descripcion y perfil de puestos
Los responsables de las areas se aseguran de :
» Que la informacién contenida en el formato de Perfil y Descripcién de Puestos sea
indistinta al sexo de la persona que lo desempefia. Esta informacion se encuentra

en la pagina WEB- UACJ.

* Que las funciones que desempefia el personal correspondan a la descripcion para
el que fueron contratados/as.

4.3.1.4 Contrato Laboral

El area de Recursos Humanos se asegura de utilizar términos mixtos en la redaccion de
los puestos en los contratos laborales, con el objetivo de eliminar inequidades de género,
no haciendo uso de un lenguaje sexista.

Toda persona que tiene una relacion contractual dentro de las areas UACJ, goza de las
acciones afirmativas y acciones favor del personal.

4.3.2 Capacitacion

4.3.2.1 Deteccion de Necesidades de Capacitacion
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Los responsables de las areas de la UACJ y la Jefatura de Capacitacion, determinan las
necesidades de capacitacion del personal a través del formato de Deteccién y de
Necesidades de Capacitacion. FO-DGA-168-010, mismo que puede consultarse desde la
WEB-UACJ.

4.3.2.2 Programa de Capacitacion

Los responsables de las area y la jefatura de Capacitacion, se aseguran que exista un
programa de capacitacion por puestos y no por sexo, donde se especifique que los cursos
de capacitacion se impartiran preferentemente en las instalaciones de la UACJ en horarios
de trabajo a modo de que no interfieran con las responsabilidades familiares.

4.3.3 Desarrollo Profesional
4.3.3.1 Criterios de Promocién

La UACJ actualmente contiene procedimiento de promocion relacionada al cambio de
gobierno administrativo. Por lo que es necesario establecer las politicas, objetivos vy
criterios de promocién en igualdad de oportunidades. La subdireccion de Recursos
Humanos es la instancia responsable de asegurar que dicha politica se cumpla.

4.3.3.2 Evaluacion del Desempefio

El area de Recursos Humanos aplica el Reglamento del Programa de Estimulos al
Desempefio y carrera administrativa, asi como la Jefatura de funcién de evaluacion
docente aplica el Procedimiento DGDAIE-044 para la evaluacién del desempefio
académico.

4.3.4 Igualdad de Oportunidades y Compensaciones
4.3.4.1 Compromiso de igualdad de oportunidades y no discriminacion

El total de las areas de la UACJ a través de los responsables de cada una de ellas se
aseguran de mantener un compromiso de igualdad de oportunidades y no discriminacién a
través del cumplimiento de la politica de equidad de género, de los objetivos de equidad de
género, de los procesos de prestacion de servicios, de las acciones afirmativas y/o a favor
del personal, programas de capacitacion sin importar sexo, discapacidad, religion, estado

de gestacion de la mujer, orientacién sexual y de todos aquellos elementos que componen
el MEG:2003.

4.3.4.2 Igualdad de Oportunidades

El total de las areas de la UACJ a través del area de Recursos Humanos, ofrecen a sus
empleados/as igualdad de oportunidades para trabajar en las mismas condiciones no
haciendo distinciones de ninguna especie.
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Asi mismo, se busca la promocion equitativa para hombres y mujeres en la formacién de

equipos de trabajo, comités y para representar a sus areas en conferencias, congresos y
otras actividades profesionales.

De igual forma, a través de los responsables de la infraestructura detectar las necesidades
de recursos en cuanto a instalaciones y espacios asociados para que hombres y mujeres
desempefien su trabajo de forma eficaz.

La forma en la que se obtiene mas informacién de la igualdad de oportunidades en las

areas es a través de la encuesta de clima laboral que se realiza de manera bianual, a
través de la DGPyDI.

4.3.4.3 Compensaciones y Deducciones

El area de Recursos Humanos se asegura que el personal que labora en las areas de la
UACJ cuenta con los mismos salarios para igual responsabilidad y/o funciones, asi como
el mismo criterio para bonificaciones dependiendo de las categorias que se tengan
contempladas, utilizando como una de las fuentes de entrada la informacién obtenida en la
encuesta de clima laboral que se lleva a cabo de manera bianual.

4.3.5 Vida Familiar y Laboral
4.3.5.1 Compatibilidad entre el trabajo y el hogar en el hombre y la mujer

Las areas de la UACJ se aseguran de notificar al area de Recursos Humanos cuando un
empleado se convierte en padre/madre para que pueda gozar de dos dias habiles por
concepto de paternidad/maternidad

El medio que se tiene para conocer las demandas y sugerencias del personal es a través
del correo electrénico imeguacj@uacj.mx (verificar registro) el cual se revisara
semanalmente para dar respuesta a las sugerencias recibidas en un plazo no mayor a 30
dias. Asi mismo se consideraran las sugerencias recibidas por la encuesta bianual del
clima laboral relacionadas con la flexibilidad de horarios.

Confirmando el contenido de la Ley Federal de Trabajo las empleadas embarazadas
gozaran con 90 dias de incapacidad con goce de sueldo.

4.3.6 Ambiente y salud en el trabajo
4.3.6.1 Ambiente Laboral

La alta direccion y los responsables de los procesos, por medio del Coordinador/a de
Equidad determinan el ambiente de trabajo a través de los medios siguientes:
cuestionarios, entrevistas y reuniones de trabajo que permiten conocer cual es la condicién
organizacional en cuanto a aspectos tales como: reconocimiento al personal, interaccion
social, ubicacién del lugar de trabajo, temperatura, humedad, limpieza, flujo de aire,
higiene, ruido, contaminacion, iluminacién, seguridad entre otros.
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Con base en los resultados obtenidos, la alta direccion y los responsables de los procesos
gestionan los recursos y toman las acciones necesarias para lograr un ambiente de
trabajo.

4.3.6.2 Salud en el Trabajo

La encuesta de ambiente laboral contempla aspectos relacionados con la salud en el
trabajo.

Con base en los resultados obtenidos, la alta direccién y los responsables de los procesos
gestionan los recursos y toman las acciones necesarias para mantener la salud en el
trabajo

4.3.7 Hostigamiento sexual

4.3.7.1 Compromiso en contra del hostigamiento sexual

Los responsables de las areas asumen el compromiso en contra del hostigamiento sexual
a través del cumplimiento de la politica de equidad de género, el procedimiento y de los
objetivos de equidad de género.

4.3.7.2 Medidas de prevencién

Los responsables de las areas tienen como responsabilidad el sensibilizar a su personal
en temas relacionados a la prevencién del hostigamiento sexual; asi como dar a conocer el
procedimiento que se debe seguir para denunciar cualquier situacién no equitativa,
discriminatoria y de hostigamiento sexual

4.3.8 Sensibilizacion en equidad de género

4.3.8.1 Desarrollo de la sensibilizacion en equidad de género

El area de Recursos humanos a través de la Jefatura de Capacitacion de la UACJ
programaran a intervalos planificados cursos y talleres para hombres y mujeres donde se
traten temas referentes a la equidad de género.

4.4 Evaluacion, seguimiento y mejora

En la UACJ se llevan a cabo auditorias internas a intervalos planificados y en el
procedimiento documentado para auditorias internas (PRN-DGPDI-249), se definen los
criterios de auditoria, alcance, frecuencia, metodologia, responsabilidades, requisitos para
la planificacién y realizacion, asi como la manera en que se informa de los resultados y se
controlan los registros.

Los responsables de las areas que son auditadas realizan las correcciones y toman las
acciones correctivas sin demora injustificada
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El coordinador/a de equidad de género o quien éste designe, verifica las acciones tomadas
e informa los resultados de la verificacion a la alta direccion.

La UACJ mejora continuamente la eficacia del SEG a través del conocimiento y
comprension de la politica de equidad de género, de las acciones afirmativas, los
resultados de auditorias internas y externas, el andlisis de datos, las acciones correctivas y
preventivas, las revisiones de la alta direccion. La Alta Direccion determina y da
seguimiento a las acciones a seguir para la mejora continua.

4.4.2 Seguimiento de Acciones

El seguimiento a las acciones se lleva a cabo a través del procedimiento documentado
para acciones correctivas y preventivas (PRN-DGPDI-252), asi como también a través de
la ejecucion del Plan de seguimiento del Modelo de Equidad de Género

4.4.3 Indicadores de Género

Los indicadores que utilizara el Comité de Equidad de Género y el/la coordinador/a son los
obtenidos sobre la equidad de género:
a. segregacion ocupacional

b. salario promedio
c. acoso y hostigamiento sexual

Estos indicadores aportan la informacion necesaria para conocer el nivel y grado de
avance con respecto a los objetivos y metas, los cuales se tomaran por lo menos una vez
cada dos afos a través de los resultados de las encuestas, estadisticas y reportes de la
Subdireccion de Recursos Humanos.

4.4.4 Areas de Oportunidad y Mejora

A través de las acciones tomadas de las auditorias y de las encuestas se llevara a cabo
acciones para mejorar las condiciones encontradas, adicionalmente se mantendra un
buzén y correo electrénico y pagina dentro de la Pagina Web de la UACJ www.uacj.mx,
abierto para recibir todas las propuestas o sugerencias que se tengan para mejorar el
desempefio del Modelo; mismas que se analizaran y se registraran en el plan e mejora
(pagina web).

4.4.4.1 Revision por la Direccién

La alta direccion en conjunto con el coordinador/a de equidad de género revisan y evaltan
el SEG (anualmente), para asegurarse de su conveniencia, adecuacion y eficacia.

El/la coordinador/a de equidad de género y los responsables recaban y concentran la
informacién necesaria para la revision incluyendo lo siguiente: Informes del Comité del
MEG-UACJ, analisis de la politica, resultados de encuestas de opinién de auditorias
internas y del cumplimiento de objetivos del MEG-UACJ, estado de las acciones, quejas
del personal sobre discriminacién u hostigamiento sexual y propuestas de mejora.
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La alta direccién, con la participacion del representante de ésta analiza la informacion
recibida, toman decisiones respecto a cada uno de los puntos revisados y con esa base
realizan acciones en cuanto a la mejora.

Las decisiones y acciones acordadas se documentan en el formato de conclusiones de la
revision por la direccién, en el que se indica qué acciones se llevaran a cabo, quién las
realizara, en qué fecha estaran cumplidas y cual sera la evidencia de su eficacia.

El coordinador/a de equidad de género da seguimiento al cumplimiento de lo establecido
en dicho formato, informando a la alta direccién y a los responsables sobre los avances.

4.4.4.2 Analisis de las areas de oportunidad y mejora
La coordinador/a de equidad de género analiza la informacion recibida para establecer las

acciones afirmativas a favor del personal, adecuar la politica y objetivos de equidad de
género.

LISTA DE DISTRIBUCION

AREA AUTORIZADA 01 RE RECTORIA

AREA AUTORIZADA 02 SP SECRETARIA PARTICULAR

AREA AUTORIZADA 03 SG SECRETARIA GENERAL

AREA AUTORIZADA 04 AG ABOGADO GENERAL

AREA AUTORIZADA 05 CG CONTRALORIA GENERAL

AREA AUTORIZADA 06 CGIP COORDINACION  GENERAL DE INVESTIGACION Y
POSGRADO

AREA AUTORIZADA 07 DGDCDC DIRECCION GENERAL DE DIFUSION CULTURAL Y
DIVULGACION CIENTIFICA

AREA AUTORIZADA 08 CGTI COORDINACION GENERAL DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION

AREA AUTORIZADA 09 DGPDI DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

AREA AUTORIZADA 10 DGA DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

AREA AUTORIZADA 11  DGSA DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ACADEMICOS

AREA AUTORIZADA 12 DGDAIE DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ACADEMICO E

INNOVACION EDUCATIVA
AREA AUTORIZADA 13  DGIVySS DIRECCION GENERAL DE INTERCAMBIO, VINCULACION Y
SERVICIO SOCIAL

AREA AUTORIZADA 14 CGSUD COORDINACION GENERAL DEL SISTEMA UNIVERSITARIO
DEL DEPORTE

AREA AUTORIZADA 15 ICB INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS

AREA AUTORIZADA 16 ICSA INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRACION

AREA AUTORIZADA 17 IIT INSTITUTO DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA

AREA AUTORIZADA 18 IADA INSITITUTO DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE

AREA AUTORIZADA 19 DMNCG DIVISION MULTIDISCIPLINARIA DE LA UACJ EN NUEVO
CASAS GRANDES

AREA AUTORIZADA 20 DMC DIVISION MULTIDISCIPLINARIA DE LA UACJ EN
CUAUHTEMOC

AREA AUTORIZADA 21 DMCU DIVISION MULTIDISCIPLINARIA DE CIUDAD UNIVERSITARIA
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Manual del Modelo de Equidad de Género

ANEXO|
LISTA DE PROCEDIMIENTOS

DOCUMENTOS CONTROLADOS

PRN-DGPDI-005 | Procedimiento para control de documentos

PRN- DGPDI-006 | Procedimiento para control de registros

PRN- DGPDI-249 | Procedimiento para auditorias internas

MEN- DGPDI-251 | Método para atencién de no conformidades

PRN- DGPDI-252 | Procedimiento para acciones correctivas y preventivas
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