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Far majora yeJasngam.Enlb ge ?a caidad o faeg.mcm ELPENOr

Personal académico
Ndmero y % de PTC de la institucién con:

Total de PTC 797 67% 638 83.7% [La reduccion en las magnitudes de PTC,
Especialidad 33 100% 47 70% |PTC con Maestria, con doctorado y con
Maestria 493 63% 362 87% |SNI, asi como de participantes en tutoria
Doctorado 207 45% 189 499% |obedece a la insufuciencia de plazas
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 102 29% 242 429 |otorgadas a nuestra institucion por lo
Adscrpcion al SNI o SNC 116 2% 50 3% |aue las r_nagnltudes originales resultan
Participacion en el programa de tutorias 781 53% 576 73% insostenibles.
Cuerpos académicos:
Consolidados. Especificar nombres de los CA consolidados 9 0% 8 0% [Se inicio tardiamente la integracion de
los CA y sobreestimamos la capacidad
En consolidacion. Especificar nombres de los CA en consolidacion 10 70% 9 77%  |de consolidacion, pero ya se
resentaevolucion favorable en 7CAEC
En formacién. Especificar nombres de los CA en formacion 28 157% 34 129% P

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el

estudiante o en el aprendizaje. 32 100% 32 100%

(Especificar los nombres de los PE)

PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE Actualmente se encuentran evaluados
29 96% 30 93% |28y se espera evaluar Entrenamiento

Deportivo y Artes Visuales

PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el COPAES. Derecho, Historia, Biologia y Nutricion

Especificar el nombre de los PE 23 87% 24 83%

Namero y porcentaje de PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total Se espera que los programas de

de la oferta educativa evaluable Quimica, Matematicas, Entrenamiento
25 83% 29 90%

Deportivo y Artes Visuales alcancen el
nivel 1 de CIEES

NUmero y porcentaje de matricula atendida en PE de licenciatura y TSU de
buena calidad del total asociada a los PE evaluables

Eficiencia terminal

14,063 95% 16,953 97%

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 47.75% 75.98% | 66.50% | 54.55% |Se espera mejoria por los programas de
tutela y cursos de verano

Tasa de titulacién por cohorte para PE de licenciatura 58.50% 53.23% | 62.70% | 49.66% |Se atiende el problema del Servicio
Social

Otras metas académicas definidas por la institucién:
Estudiantes que participan en el Programa de Tutorias 16,108 80.40% 14,522 87.58%
Alumnos por PTA 27.3 110.00% 26.25 127.00% |El excedente del 100% se debe

intepretar como variaciéon negativa

Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la Norma ISO 9001:2000.

NUmero y nombre de los procesos [ 50 [ 100% | 64 [ 79% [Seenlistan en el ProGES

Disefio, integracién y explotacién del SIIA:

Ndmero y nombre de los médulos que estaran operando (administracion 6 100% 6 100% |Control escolar, Recursos Humanos,

escolar, recursos humanos y finanzas) Contabilidad, POA, Inventarios

Maodulos del SIIA que operaran relacionados entre si 6 100% 6 100% |Todos

Otras metas de gestion definidas por la institucion:

Capacitacion directiva para la planeacion y gestion 120 100% 120 100% |Habré nuevos funcionarios

Estandares ANUIES de acervos 60% 100% 65% 92% |Avance satisfactorio

Infraestructura fisica (incremento en la ) 20,119m? 80% 21,617m2 74% |Se adicion6 a la meta original de
acumulado crecimiento un edificio para el PE de

Musica
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FORMATO PARA CAPTURA DE INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 3.3

Nombre de la Institucién:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

Nivel TSU LICENCIATURA ESPECIALIZACION
Afio 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 2005 2006 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Namero PE 1 0 3 3 3 4 1 31 31 32 35 36 36 40 12 12 12 12 12 11 12
Matricula 6 0 141 130 210 318 146 10,886/ 11,697 12,103| 14,319 15471 16,955 17,180 76 79 97 98 99 101 108
PROGRAMAS EDUCATIVOS
Nivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
Afio 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 2005 2006 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Numero PE 10 11 9 13 15 18 18 0 0 0 0 0 0 1 54 54 56 63 66 69 72
Matricula 359 302 340 324 390 399 411 0 0 0 0 0 0 21| 11,327| 12,078 12,681| 14,871|16,170/17,773| 17,866
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO
. TSU Licenciatura Posgrado
Area del Conocimiento 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 2005 2006 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ciencias Sociales y Administrativas 0 0 141 130 210 318 146| 4,425 4,757| 4,716 5,324 5542 5978/ 6,065 298 261 222 212 212 169 226
Ingenieria y Tecnologia 0 0 0 0 0 0 0] 2,853 3,073| 3,220 3,565 3761 4025 4,064 10 0 24 13 48 61 67
Ciencias de la Salud 0 0 0 0 0 0 o 1,727 2,047 1,942 2,683 2,986 3,342| 3,349 112 109 121 124 134 148 161
Educacién y Humanidades 0 0 0 0 0 0 0 46 65 80 343 604 799 890 15 11 35 43 31 40 46
Ciencia Agropecuarias 0 0 0 0 0 0 0 234 252 235 318 367 425 417 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Exactas y Naturales 6 0 0 0 0 0 0 321 181 382 279 289 314 252 0 0 0 19 36 28 8
Arquitectura, Disefio y Arte 0 0 0 0 0 0 0] 1,274 1,322| 1,528 1,807 1,922 2,072, 2,143 0 0 12 11 28 54 32
TOTAL 6 0 141 130 210 318 146| 10,880 11,697 12,103 14,319 15471| 16,955 17,180 435 381 414 422 489 500 540
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
Se encuentra en -
NORMATIVA INSTITUCIONAL proceso del o 2
actualizacién S E
s <}
Leyes y Reglamentos Sl NO s §
Ley Orgénica X 2002
Estatuto General o Reglamento Orgénico X 1995
Reglamento de Personal Académico X 1998
Reglamento del Servicio Social X 1998
Reglamento para la admision de estudiantes X 1997
La normativa institucional actual es la adecuada para sustentar el desarrollo de la universidad y hacer frente a los retos que ha identificado X
PERSONAL ACADEMICC
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
H M T H M T H M T H M T H M T H M T H M T
Numero de profesores de tiempo completo 350 381 425 325 122 447 360 138 498 357 141 498 378 155 588
Ndmero de profesores de tiempo parcial 756 788 865 679 231 910 656 292 948 788 371 1,159 819 458| 1,277
Total de profesores 0 0] 1,106 0 0 1,169 0 0 1,290] 1,004 353 1,357| 1,016 430 1,446 1,145 512| 1,657| 1,197 613| 1,810
% de profesores de tiempo completo HHHE | 32% | ##H#H##H | #iDIV/O! 33% | ##H##HE | #iDIV/O! 33% 32% 35% 33% 35% 32% 34% 31% 28% 30%, 32%, 25% 29%
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Profesores de Tiempo Completo con H M T H M T H M T H M T H M T H M T H M T
Especialidad 0 0 0 0 0 29 4 33 29 4 33|
Maestria 152 160 220 175 73 248 212 76 288 194 84 278 216 99 315
Doctorado 29 34 50 49 7 56 60 15 75 62 18 80 69 24 93|
Pertenencia al SNI/ SNC &) 13 14 12 2 14 10 3] 13 13 6 19 16 10 26
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 8 17 24 25 9 34 36 18 54 43 24 67 71 31 102
Grado minimo aceptable 27 111 31 175 73 248 212 76 288 223 88 311 245 103 348
Imparten tutoria 159 212 322 260 99 359 307 116 423 282 109 391 299 119 418
Total 0 0 384 0 0 547 0 0 661 696 263 959 837 304 1,141 846 333 1,179 945 390, 1,335
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; =3 J _l_'_l_l I . FORMATO PARA PTURA DE INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 3.3
= o9
JID

Nombre de la Institucién: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

ROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el asequramiento oe la calidad de la educacion supsnor

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Profesores de Tiempo Completo con: % H %M % T %H % M % T % H % M % T %H % M % T % H % M % T % H % M % T %H | %M % T
Especialidad HHH | B 0.0 ##HHH | #iDIV/O! 0.0 ##HHH | #iDIV/O! 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.4 1.2 2.8 3.1 1.0 25
Maestria | B 39.6| ####H##H | #iDIV/O! 29.3| ###H#H# | #iDIV/O! 333 25.1 27.8 25.9 25.3 25.0! 25.2 22.9 25.2 236/ 229 254 23.6
Doctorado HHH | B 7.6 #H#HH# | #iDIV/O! 6.2| ##HHH | #iDIV/O! 7.6 7.0 2.7 5.8 7.2 4.9 6.6 7.3 5.4 6.8 7.3 6.2 7.0
Pertenencia al SNI / SNC | B 2.3 ####H# | #iDIV/O! 2.4/ #i#H###H | #iDIV/O! 21 1.7 0.8 15 1.2 1.0 1.1 15 1.8 1.6 1.7 2.6 1.9
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEF HHEH | 2.1| #HH#H## | #iDIV/O! 3.1| ##HHH | #iDIV/O! 3.6 3.6 3.4 35 4.3 510 4.7 51 7.2 5.7 7.5 7.9 7.6
Grado minimo aceptable | B 7.0 ####H# | #iDIV/O! 20.3| ####H# | #iDIV/O! 4.7 25.1 27.8 25.9 25.3 25.0! 25.2 26.4 26.4 264/ 259 264 26.1
Imparten tutoria HHH | B 41.4)| #HHHH# | #iDIV/O! 38.8| ####Ht | #iDIV/O! 48.7 37.4 37.6 37.4 36.7 38.2 37.1 33.3 32.7 33.2] 316 305 313
Suma de porcentajes T | B 100.0 ####H# | #iDIV/O! 100.0| ##### | #iDIV/0! 100.0/ 100.0] 100.0 100.0f 100.0/ 100.0 100.0 100.0f 100.0/ 100.0| 100.0] 100.0/ 100.0
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
PROGRAMAS EDUCATIVOS
Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. %
Numero de PE que se imparten 54 54 56 63 66 69 72
NUmero y % de programas actualizados en los Ultimos 100%
cinco afios 38 70% 46| 85% 51 91% 54 86% 65 98%: 69 100% 72
Numero y % de programas evaluados por los CIEES 18 58% 19| 61% 21 66% 23 66% 23 64% 23 64% 27 68%
Numero y % de programas de TSU/PA vy licenciatura 50%
acreditados 1 3% 4| 13% 4 13% 8 23% 10 28% 19 53% 20
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en| 63%
el nivel 1 de los CIEES 3 10% 3| 10% 18 56% 20 57% 20 56% 21 58% 25
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en| 50
el nivel 2 de los CIEES 10 32% 11| 35% 3 9% 3 9% 3 8% 2 6% 2
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en| 0%
el nivel 3 de los CIEES 5 16% 5| 16% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Numero y % de programas de posgrado aceptados en|
0%
el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado 0 0% 0 0% 6 26% 6 26% 2 8% 2 8% 0
NUmero y % de programas de posgrado incluidos en el 10%
Padrén Nacional de Posgrado 0 0% 0 0% 0 0% 1 4% 1 4% 1 4% 3
Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacion en esa ubicacion
Concepto Nam. %
NUmero y % de PE de buena calidad* 25 83%
Matricula atendida en PE (evaluables) de buena calidad 14,063 95%

* Considerar PE de buena calidad, los PE que se encuentran en el Nivel 1 del padrén de PE

PROCESOS EDUCATIVOS
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Concepto

Numero de becas otorgadas 1,455 2,040 2,484 2,542 3,257 3,874 4,223
NUmero y % de alumnos que reciben tutoria 1,699 15% 3,623 30% 5,833 46%/| 8,030 54% 9,702 60%| 12,970 73%| 13,159 0%

Numero y % de programas educativos con tasa de|
titulacién superior al 70 %

Numero y % de programas educativos con tasa de|
retencién del 1°. al 2do. afio superior al 70 %

indice de satisfaccién de los estudiantes (**) 7 7 7 7 7 7 8
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad

Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacion en esa ubicacion

% 3% 9% 2% 24% 2 % 2 6%

46% 22% 48% 49% 76% 28 82% 17| 59*%

UACJ ANEXO Il -1l



i J J _l_'_’.: I . ORMATO PARA PTURA DE INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 3.3
N LX)
nqunu‘n%m‘:?;en DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Nombre de la Institucién: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ
;urus mejona y el asequramiento 0 i3 calitad 08 fa e0UCaCN supsnor
RESULTADOS EDUCATIVOS
Concepto 2000| 2001 2002| 2003 2004 2005| 2006
S — - - -
% de e_flmenma terminal en licenciatura (por cohorte 36% 33% 350  39% 46% 33%  44%
generacional)
5 T -
% de _eflmenma terminal en TSU/PA (por cohorte NA NA NA NA NA NA NA
generacional)
5 : - - =
% de estu_dlant_es titulados durante el primer afio de ND ND ND| 21% 39% 34%  36%
egreso de licenciatura (por cohorte generacional)
% de estudiantes titulados durante el primer afio de
egreso TSU/PA (por cohorte generacional) NA NA NA NA NA NA NA
5 " ;
% de PE que aplican el EGEL a estudiantes / egresados 39% 43% 4% 38% 39% 100%| 100%
S - —
% de PE en los que se realizan seguimiento de 46% 5206 0% 76% 68% 100%| 100%
egresados
5 - o - .
% de PE que incorporan el servicio social en el curriculo 250 7% 300 54% 65% 100%| 100%
S - -
% de ”PE que apllc_an procesos colegiados de 53% 72% 7% 86% 97% 100%| 100%
evaluacion del aprendizaje
% de programas en los que el 80 % o mas de sus
titulados consiguieron empleo en menos de seis meses ND ND ND ND ND 64%| 75%
después de egresar
% de programas en los que el 80 % o mas de sus
t|tl_1|ados~reallzo glguna actividad Iaboral QQ[ante el ND ND ND ND ND 5% 63%
primer afio después de egresar y que coincidié o tuvo
relacién con sus estudios
% de una muestra representativa de la sociedad que
tienen una opinién favorable de los resultados de la| ND ND ND ND 81% ND ND
institucion
indice de satisfaccién de los egresados (**) 6.7 6.0 7.3 7.6 7.8 7.6 85
Indice de~ satisfaccion de los empleadores sobre el ND ND 8.2 8.3 8.5 8.7 8.7
desempefio de los egresados (**)
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad
GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
P NO. % NO. % NO. % NO. % NO. % NO. % NO. %
Numero de LGAC registradas 27 51 75 93 106 132 137
- 5 P 2
Nurpero y % de cuerpos académicos consolidados vy o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0%
registrados
> 5 L et
Nurpero Yy % de cuerpos académicos en consolidacion y: 0 0% o 0% o 0% o 0% o 0% P 4% 7 14%
registrados
> 9 P —
:\'e‘;?;terfdgs % de cuerpos académicos en formacion y| \al oo NA 0% NA 0% 44 100% 47| 100% 51 96%| 44 86%
> 9 -
g:‘rlnero y % de profesores de tiempo completo en el 9 3% 13 3% 14 3% 14 3% 13 3% 19 4% 26 506
- 9 -
g:‘rgero y % de profesores de tiempo completo en el o 0% o 0% 0 0% o 0% o 0% o 0% o 0%
5 9 -
Namero y % de profesores de tiempo completo que| | g, ND| 0% ND 0%| 274 225% 315 63% 341 68% 370  69%
participan en CA
Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacién en esa ubicacion
INFRAESTRUCTURA: COMPUTO
Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Total |Obsoletas| Total bsoleta Total Obsoletas | Total | Obsoletas Total Obsoletas|  Total Obsoletas Total | Obsoletas
Dedicadas a los alumnos 717 25 0 0 1,288 160| 2,461 1,013 2,613 491 2,428 969| 2,235 1,321
Dedicadas a los profesores 184 24 0 0 625 0 625 354 749 167 822 307 891 357
Dedicadas al personal de apoyo 137 ND 0 0 231 0| 1,277 715 1,277 288| 1,513 1,010/ 1,518/ 1,313
Total de computadoras en la institucién 1,038 49 0 0 2,144 160| 4,363] 2,082 4,639 946 4,763 2,286| 4644 2,991
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
Si No
¢Existe una politica institucional para la adquisicién de material informatico? (**) X
¢ Existen mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios informéaticos? (**) X

[2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |
[% de construccién de la red interna | 27% | ND | 42% | 74% | 75% | 100% | 100% |

UACJ ANEXO Il -1l



|- J _rl_j I . FORMATO PARA PTURA DE INDICADORES BASICOS DE LA IN CION. PIFI 3.3
N LX)
RQE““‘;I’,"‘{E;'.L OF FORTALECIMIENTO (HSTHIICIONAL Nombre de la Institucién: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ
For la mejora y el asequramiento e la calioad oe fa educacin supsnor
INFRAESTRUCTURA: ACERVOS Libros en las bibliotecas de la institucién
2000 2001 2002
o g |8 s g |& s g &
, _ sl el 5|88 - | - |2 ¢ 58 |28 =|3=|23|2]|%5%|8 8ol
Area de conocimiento = = E] 2 > v - = = £ 2 > = ~ = = £ o > = =
£ g 5 = 2 x = B = S 5 & =z o 8 S =] 5 2 T -
E g |2« = g |2 = g |2 =
[} (%) (%)
) (K) (1 (M) (N) () (P) (H) (1)
Ciencias Sociales y Administrativas 4,723| 45,585 48,815 ND 9.7 10.3| 5,018 45,585| 48,815 ND 9.1 9.7| 5,079 32,231 43,287 581 6.3 8.5
Ingenieria y Tecnologia 2,863| 8,663 9,549 ND 3.0 3.3| 3,073| 8,663 9,549 ND 2.8 3.1| 3,244, 8,767 12,349 110 2.7 3.8
Ciencias de la Salud 1,839| 10,818| 11,924 ND 5.9 6.5| 2,156/ 10,818 11,924 ND 5.0 55| 2,063 11,996 13,203 154 5.8 6.4
Educacién y Humanidades 61| 25,812 28,450 ND 423.1 466.4 76| 25,812 28,450 ND 339.6 374.3 115| 47,055 53,347 217| 409.2| 463.9
Ciencia Agropecuarias 234| 2,550, 2,811 ND 10.9 12.0 252| 2,550 2,811 ND 10.1 11.2 235 2,790 3,103 25 11.9 13.2
Ciencias Exactas y Naturales 327| 7111 7,837 ND 21.7 24.0 181 7,111 7,837 ND 39.3 43.3 382| 8,357| 11,954 15 21.9 GILE
Arquitectura, Disefio y Arte 1,274| 3,090 3,406 ND 2.4 2.7] 1,322| 3,090 3,406 ND 2.3 2.6] 1540 4,870 6,325 69 3.2 4.1
Obras Generales 5314 5,792 #iDIV/0!| #iDIV/O! #iDIV/0!| #iDIV/0! #iDIV/O! | #;DIV/0!
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2003 2004 2005 2006
o |8 o |8 o |8 o |8
Sl s | & |5 & - S| g S e g s = | 2| 8| & |8 £ Sla| ¢ |88
Area de conocimiento 2 S g |8 ¢ 2 = 2 3 g 8 3| = = = = e |8 3| & S = 3 g |85 ¢ 2
B = S |5 8 ¥ - B = S |5 & =z o 8 = s |5 & © = B = S |58 = =
= g |2 - 2 s |§ - = s |2 - 2 g g
[7) %) %) (7}
) (K) ) M) __|(N) () (P) Q R) S) (M )
Ciencias Sociales y Administrativas 5,666| 35,192 43,279 589 6.2 7.6| 5964 40,036/ 49,541 590 6.7 8.3| 6,465 43,899 54,352 624 6.8 8.4| 6,437/44,838 56,662 618 7.0 8.8
Ingenieria y Tecnologia 3,578| 15,548 18,981 121 4.3 5.3| 3,809 16,641 20,436 131 4.4 54| 4,086 17,991 22,361 132 4.4 5.5| 4,131/20,488 27,523 131 5.0 6.7
Ciencias de la Salud 2,807| 13,068 17,177 169 4.7 6.1| 3,120| 14,880 20,504 253 4.8 6.6] 3,490 15,709 22,801 175 4.5 6.5| 3,510/16,105 24,075 184 4.6 6.9
Educacién y Humanidades 386| 43,718 53,823 219 113.3 139.4 635| 47,234 58,354 232 74.4 91.9 839| 52,390 65,271 232 62.4 77.8 936/54,441| 67,393 240 58.2 72.0
Ciencia Agropecuarias 318| 4,195 5,296 26 13.2 16.7 367| 4,477 5,669 70 12.2 15.4 425| 4,859 6,132 35 114 14.4 417| 5,120 6,630 39 12.3 15.9
Ciencias Exactas y Naturales 298| 12,243 14,926 42 41.1 50.1 325/ 12,791 15,822 33 39.4 48.7 342| 13,801 17,073 53 40.4 49.9 260[14,692| 18,721 53 56.5 72.0
Arquitectura, Disefio y Arte 1,818| 10,726| 13,147 69 5.9 7.2] 1,950 11,372| 14,999 49 5.8 7.7 2,126) 12,171 16,013 85 54 7.5| 2,175/12,855 17,980 86 5.9 8.3
Obras Generales 4,806, 5,919 0| #iDIV/O!| #iDIV/O! 4,806 5,919 109| #iDIV/0!| #iDIV/0! 4,806 5,919 0| #iDIV/0! | #{DIV/0! #iDIV/0! #iDIV/O!
Si No
¢(Existe una politica institucional de adquisicién de X
material bibliografico? (**)
¢(Existen mecanismos para conocer la opinién de
profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios| X
bibliotecarios? (**)

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.
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_; ) J _l_'_l.nn I . FORMATO PARA CAPTURA DE INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 3.3

Nombre de la Institucién: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

ROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Fu%ﬁmq«a ¥ &l asequramiento oe la aaﬁcan’ e la educacin supsmor

INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS
Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Nimero y % de profesores de tiempo completo con| 175 4905 196 51% 203 69% 333 74% 420 84%| 448 90%|  533] 100%
cubiculo individual o compartido

GESTION
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. %

Concepto

Numero y % de recomendaciones emitidas por el
Comité de Administracion y Gestién de los CIEES, que 48% 52% 52% 70% 21 78% 24 85% 24 0.0
han sido atendidas
NUmero y % de funcionarios que han sido capacitados
en planeacién estratégica
NUmero y % de funcionarios que han sido capacitados
para la gestion de IES
NUmero y % de avance en los médulos del Sistema
Integral de informacién Administrativa (SIIA)
Recursos humanos 20% 40% 70% 70% 100% 100% 100%
Recursos financieros 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100%
Control escolar 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100%
Seguimiento de Egresados 10% 10% 10% 100% 100% 100% 100%

16% 35% 47% 54 49% 87 73% 110 92% 112 0.0

16% 35% 47% 54 49% 87 73% 110 92% 112 0.0

S| NO Parcialmente

¢El SIIA permite calcular los indicadores académicos
institucionales? (tasa de egreso y de titulacion por
cohorte, seguimiento de egresados, indicadores de
desempefio docente, etc.)

Sli2 SIA

GESTION
Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Procesos certificados por las normas ISO-9000: 2000 Si Si Si i i
Administracién de recursos humanos
Control escolar
Control y ejercicio presupuestal
Biblioteca
Construcciones
Otros (especificar)
Teleinformatica
Contraloria
Patrimonio
Servicio social
Estudio de egresados
Becas
Manuales de politicas y procedimientos
Gestion de programas del sector porductivo
Centro Cultural y Gimnasio Universitario
Consejo Editorial Universitario
Laboratorio de ingenieria
Servicion médicos

@
z
o
z
o
@
z
o

XX | X| X

X|X|X|x|x|2
XXX XX

x| x| x|x|x|x|&
X x| x|x|x|x|Z
x| x| x|x|x|x|&
X x| x|x|x|x|&

x

XXX XXX

XXX XXX XXX XXX

Sl NO
X

¢ Existen mecanismos para la evaluacién del personal
académico? (**)

¢Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la
utilizacion de los recursos fisicos? (**)

¢Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la
utilizacion de los recursos financieros? (**)

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.

X

X
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I. Descripcién del proceso llevado a cabo para la actualizacion del PIFI 3.3

Como en las actualizaciones anteriores, durante este proceso de integracion del PIFI 3.3, se
atendieron todas las etapas de la metodologia propuesta por la SES, para formularlo de
acuerdo al espiritu que conduce a una planeacion estratégica y participativa. El proceso
comenz6 cuando los representantes universitarios recibieron la Realimentacion sobre el
PIFI 3.2 y de la Guia para Actualizar el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
(PIFI 3.3) por parte de las autoridades educativas.

Una vez en la Universidad, se difundieron tanto a nivel institucional como en el ambito de
cada DES, la metodologia y los insumos para la planeacion, al tiempo que se integraron
nuevamente los comités encargados de elaborar cada componente del PIFI: el comité
institucional, los cuatro comités de las DES y el comité encargado de dar seguimiento a los
CA.

Estos comités no constituyen una figura legal establecida en la Ley Organica, pero se trata
del conjunto de las autoridades universitarias reunidas periddicamente para analizar,
evaluar, establecer politicas y tomar decisiones ejecutivas sobre ciertos temas a cierto nivel
de competencia. En el caso del comité institucional, se compone del Rector, Secretario
General, directores generales, directores asesores y directores de Instituto; en el caso de
los comités de las DES, se integraron por el director del instituto, los jefes de los
departamentos académicos, coordinadores de apoyo, coordinadores de PE y lideres de CA
(en cada ProDES se hace referencia explicita a las personas que participaron en la
elaboracion del documento); y en el caso del comité encargado de dar seguimiento a los CA
se compuso de representantes de la Secretaria General, de las direcciones generales de
Planeacion y de Investigacion, coordinaciones de investigacion de los Institutos y los lideres
y miembros de los CA.

El proceso de actualizacion de la planeacién, comenz6 con el Comité Institucional reunido
para revisar la Realimentacién y discutir acerca de la pertinencia de las politicas y
estrategias establecidas. En primer lugar se reconocié que si bien la planeacion institucional
habia sido bien evaluada, persistian algunos rezagos. Por otra parte, aunque no se han
logrado todas las metas-compromiso, el esfuerzo por inducir calidad a los procesos
educativos ha dado resultados que se deben consolidar y seguir esforzandose por alcanzar
las metas. Para cada politica y estrategia se analizaron los logros obtenidos de su
implementacion y se discutié en el pleno la pertinencia de adecuarla. En consecuencia se
realizaron modificaciones a algunas estrategias relativas a la capacidad académica y se
decidié continuar con las demas. En esa misma ocasion se recomendo6 a las DES que
realizaran el mismo ejercicio para evaluar sus politicas y estrategias a la luz de los
resultados obtenidos por cada ProDES.

Los CA realizaron su propio diagnéstico y se reestructuraron de cara a la evaluaciéon de
PROMEP. Una vez dictaminados, los CAEC procedieron a planear sus actividades y sus
requerimientos con la finalidad de que estos sean anexados al PIFI, mientras que los CAEF
se integraron a la planeacion de las DES y sus estrategias y requerimientos se integraron a
los proyectos integrales de las DES. En cada instituto el comité respectivo avanzé en la
elaboracion de su autoevaluacion y a la revisién -y en su caso adecuacién- de sus politicas
y estrategias en congruencia a los cambios operados en las institucionales.

Durante esta primera etapa, la DGPDI, a través de su titular y de sus colaboradores,
cumplié con un papel de instancia asesora y enlace entre el comité institucional, las DES y
los CA. Posteriormente, los miembros del comité institucional avanzaron en la definicién de
las necesidades institucionales en lo referente al programa Universidad Saludable, la
capacitacion de personal directivo, la certificacion de procesos administrativos, integracion
del comité de transparencia, infraestructura, normatividad, acervos y cémputo académico,
que se vertieron en el ProGES.

Una vez que las DES integraron una versién preliminar de sus ProDES, el comité se reunié
para evaluarlas. De dicha evaluacibn se derivaron observaciones para mejorar la
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articulacion entre la planeaciéon y los proyectos, y se enriquecié el ProGES con los
requerimientos de las DES. Atendidas las observaciones realizadas por el comité directivo,
el PIFI institucional, el ProGES y los ProDES se concentraron en la DGPDI donde se
integraron las versiones definitivas de los documentos.

Subsecretaria

de Educacion
Superior

Convocatoria
2006

Realimentacion
y guia PIFI 3.2

\/

Brinda asesoria
alalES, alas
DES v alos CA

AMBITOS

Autoevaluacién

Proceso de actualizacion del PIFI 3.2

Institucional

Difusion de metodologia e insumos

Trabajo

en comités

|IES: Autoevaluacion v analisis de insumos
(Realimentacian PIFI 3.2, CIEES, COPAES, informacion

institucional)

DES: Autoevaluacion v
analisis de insumos

P

CA; Autoevaluacion v
analisis de insumos

Planeacidon

Revision de fortalezas vy problemas;

Rewvisidn de fortalezas y
problemas; actualizacion

+

L v
Rewvision de fortalezas y
problemas; actualizacian

actualizacion de politicas v

estrategias institucionales a de politicas v estrategias del plan de trabajo

Programacion

1 1 1 1
Acciones propues'tas para mejorar la Acciones plYopuestas Acci‘t;nes Acci‘énes
gestion institucional por la DES CAEF CAEC

1
Proyectos ProGES Requerim\entuvs de la DES | l 1
¥ Regueri- Requeri-

Reguerimientos PE mientos mientos
Consistencia

Proyecto integral de la DES Proyectos
CAEF

ProDES (4) ‘

ProGES

«@m—

Figura 1.1 Diagrama del proceso de actualizacion del PIFI 3.2

Las personas que participaron en el Comité Institucional, y por lo tanto en la elaboracién del
PIFI Institucional y ProGES son: Felipe Fornelli Lafon, Rector; Héctor Reyes Leal, Secretario
General; Carlos Salazar Salazar, Abogado General; Silvia Ampudia Rueda, Contralora
General; Rita lleana Olivas Lara; Coordinacion de Contabilidad General; Esteban Roman
Moya, Director General de Administracion; Adriana Saucedo Garcia, Directora General de
Extension Universitaria; José de JesUs Cortés Vera, Director General de Informacién y
Acreditacion; Francisco Javier Llera Pacheco, Director General de Investigacion Cientifica;
Alberto Diaz Mata, Director General de Planeacién y Desarrollo Institucional; David Ramirez
Perea, Director General de Servicios Académicos; Fernando Estrada Saldafa, Director
General de Teleinformatica; Carolina Prado Alcala, Directora del Instituto de Arquitectura,
Disefio y Arte; Ernesto Moran Garcia, Director del Instituto de Ciencias Biomédicas; Jorge
Mario Quintana Silveyra, Director del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion; y
Rafael Woo Chew, Director del Instituto de Ingenieria y Tecnologia, asi como algunos Jefes
de Departamento y miembros del Consejo Académico que fueron invitados para tal fin.



Il. Autoevaluacion Institucional y seguimiento académico

Andlisis de la evaluacioén al PIFI 3.2

Uno de los componentes fundamentales de la autoevaluacién es el andlisis de la
evaluacion realizada por los evaluadores nacionales del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional al documento y propuestas del PIFI 3.2 cuyo reporte se
ilustra con validaciones cromaticas en el que se observan sefialamientos en color
naranja de los rubros 1.1 a 1.4 todos ellos de capacidad académica de la Institucion,
evidenciando en este componente una evolucion de baja a medianamente significativa,
lo que se identifica también con la insuficiencia de estrategias para fortalecer la
capacidad académica (rubro 5.3).

Resultados académicos ..
CAPACIDAD _|COMPETIT|[ Autoevaluacionnstitucional | ESta  valoracion del  PIFI

(ij" 1.111.2|1.3|1.4|1.51.6/1.7|1.8/|2.1)3.1|3.2|3.3|13.4|3.5{3.6|3.7| institucional es congruente con
212]12[2/3/4]3|3|3[3[4]4RN4]3|3]| |as realizadas a los ProDES de

Actualizacién de la planeacion en el ambito institucional | las cuatro DES en las que se
3(4/3|4(3[2|3|3|2|4(3|2|3|3]|3

referidos a la capacidad
académica, el predominio de evaluaciones bajas (naranja y rojo) en tres de ellas y so6lo
en el lIT la mayoria es valorada con tres (amarillo).

G’I'ODES Resultados académicos

CAPACIDAD |COMPET!| Autoevaluacioninstitucional |Actualzacion planeacion en a!émbﬁainstﬁucioﬂ

DES 1.111.2{1.3(1.4|11.5/1.6/1.7|1.8|2.13.7|13.2|3.3|3.4| 3.5/ 3.6(3.7| 3.8/4.1|4.2)14.3]5.1| 5.2) 5.3| 5.4/ 5.5) 5.6|5.7 6.1 6.2 6.3 7.1

HE IDIITODERRQUITECTRA, 204|3(3(3(2[244|3EN4!3(3(3(3|3(3(3|3|3|3|2(3]3]3|3
113 - INSTITUTO DE CIEMCIAS BIOMEDICAS 3|2 212l212(3/3!3(313(3|312(3!13/3|3!3(3(|3[3|3!3(3/3/3/3|3
L mennno ne cencas socnes oo RN alal s (3 [ 3|3 @Rl 2 [l 3 |3 |alalalalalalaial 3 |alalala
L OO, IR 3|3(3]2(3(3|3|3(2[4|34]4|3|3|3|3]4|3|3|3[4]|3|3a]4]3]3|3|3|3

Reconocemos la objetividad de las evaluaciones, pero es importante sefialar que la
habilitacion del profesorado presenta a esta fecha un mejora relevante en la proporcién
de PTC con posgrado pasando de menos del 60% en 2002 a mas del 80% en 2006
como lo confirma el reporte grafico del PROMEP en que la UACJ se posiciona entre las
12 universidades del universo de 39 que se ilustran cuya proporcion de PTC con
posgrado es superior al 80%, ello muestra que el aprovechamiento de becas PROMEP
resultdé una estrategia adecuada, sin embargo la falta de vigor en otros indicadores de
capacidad académica como PTC con perfii PROMEP, CAC y numero de PTC con
membresia en el SNI, es explicable porque esos indicadores dependen de procesos de
maduracion y de productividad sostenida tanto en lo individual como de conjunto y estos
procesos aun no han logrado generar suficiente evidencia de su favorable evolucién.

Con relacién a la observacion sobre las estrategias para fortalecer la capacidad
académica se reconoce que de las estrategias establecidas con este propdsito, tales
como la asignacion equilibrada de funciones a los PTC, la integracion en CA, los apoyos
a la investigacion y publicacion, y de manera especial la creacién del estimulo a la
capacidad académica que tiene como objetivo los PTC con perfi PROMEP y/o
membresia en el SNI que participan en CA, corresponden en su totalidad a un enfoque
estratégico de aliento a la mejora de la capacidad académica, pero es evidente su
insuficiencia, por lo que son necesarias estrategias de apremio para que los PTC
redimensionen su compromiso y productividad, tal y como sucedera en la convocatoria



2006 del Programa de Estimulos al Desempefio Docente donde sélo podran participar
PTC con posgrado, y es oportuno adicionar como requisitos el estar incorporado a un
CA y contar con al menos una publicacion académica en el afio que se evalla, para
mantener congruente el perfil PROMEP con los criterios de evaluacién del profesorado.

Otros rubros de la evaluacion del PIFI 3.2 evaluado de manera no favorable son: en rojo
(3.4) y en naranja (4.6 y 5.6) todos aluden a la insuficiencia del analisis, politicas y
estrategias para impulsar la innovacion académica. El documento evaluado (PIFI 3.2)
no enfatiza el componente de la innovacion; la causa es de caracter conceptual, en
nuestro discurso y gquehacer académico, modelo educativo y departamentalizacion son
conceptos que aluden a la organizacién de académicos y del conocimiento, asi como a
las estrategias para generar el conocimiento y propiciar el aprendizaje, mismas que
hemos asociado a la innovacion; sin embargo seremos mas puntuales y explicitos.

Para evidenciar los resultados del modelo educativo y del aprovechamiento de nuestra
organizacion departamental nos referiremos al documento La educacion superior en el
nuevo milenio; una primera aproximacion publicado este afio por el Centro Nacional de
Evaluacién para la Educacion Superior (CENEVAL), en el que se muestra que la UACJ
es la IES de tipo b (con programas de licenciatura y posgrado) que muestra el mayor
uso de herramientas de evaluacion (cuadro 18, pag. 38), ubicada en la sexta posicion
conforme al indice de evaluacion externa de la calidad de los programas de educacion
superior (cuadro 29, pag. 69) y en la séptima por intensidad de uso y desempefio en
los exdmenes de egreso de licenciatura EGEL (cuadro 32, pag. 77). En este ultimo
indicador mas del 50% de los egresantes obtuvieron reconocimiento.

A nivel interno se mostré la cobertura del programa de tutorias (77%), la formacion en el
programa para la Implantacién del Modelo Educativo (512 profesores) para operar un
modelo educativo centrado en el aprendizaje dirigido a profesores y estudiantes, las
actualizaciones curriculares que cristalizan incorporando un modelo basado en
evidencias para las areas médicas, la evaluacion integral y departamental en todos los
programas educativos, acciones que nos permiten mejorar indicadores de desempefio y
los resultados de los estudiantes tanto en el EGEL como en congresos, CoOncursos
académicos y en los veranos de investigacion; pero la evidencia mas contundente es la
aceptacion de nuestros egresados en el ambito del trabajo (91%), estos impactos del
modelo educativo tienen referencia documentada en las recomendaciones vy
observaciones de los CIEES y de los organismos acreditadores acerca del modelo
curricular y el modelo educativo centrado en el aprendizaje que opera en la Institucion.

Andlisis de evaluacién a los ProDES En atencion a los ejes de andlisis
8% recomendados se revisaron las evaluaciones

N de los ProDES encontrando que en el 20% de

22.59%

los rubros se obtuvieron valoraciones de 1y 2
(4.8% y 15% respectivamente) y en el 80% de
los rubros valoraciones favorables de 3 y 4
(57.3 y 22.5%) sin embargo al analizar de
manera mas particular las evaluaciones (tabla
de la primera pagina) es posible observar que

57.53%

m Valor 1 @ Valor 2 0 Valor 3 @ Valor 4 las cuatro DES forman dos grupos
cuantitativamente semejantes, el primero

formado por las DES de IADA e ICB con valoracion global del 70% y las DES ICSA e IIT
con valoracion global del 80%, a pesar de ello ICSA que cuantitativamente seria la DES



mejor evaluada, ya que cuenta con 17 valoraciones croméaticas verdes, también recibid
tres valoraciones rojas; al igual que la DES IADA que s6lo obtuvo cuatro verdes, en
tanto que las otras dos (ICB e IIT) diferentes en la valoracién global, coinciden en que
ambas concentran sus puntuaciones en las tonalidades amarillo y naranja, sin tener
sefialamientos en rojo, y con baja o nula presencia de valoraciones en verde.
Evidenciando asimetrias entre las DES y descubriendo las &reas de oportunidad para la
cooperacion y el aprendizaje.

En el proceso de identificar las DES que pueden compartir sus experiencias para
alcanzar los mejores resultados, en el rubro referente a la evolucién de los PTC
adscritos al SNI se analizan las estrategias disefiadas en el IIT para determinar la
viabilidad de aplicarlas en las otras DES, entendiendo que los diferentes campos del
conocimiento presentan desarrollos diferentes. En evolucion de los CA existe mucho por
aprender y es necesario contar con asesoria externa de la SES y de los CAC de otras
IES en virtud de que ninguno de nuestros CA alcanza el nivel de Consolidado, pero los
siete CAEC participan apoyando a los 44 CAEF en el disefio de acciones y estrategias.
En competitividad el intercambio debe darse entre ICSA, IADA e ICB, ya que las
primeras dos alcanzan el 100% de estudiantes en PE de buena calidad en tanto que la
tercera llega al 82%; en atencion a las areas débiles ICSA e IIT apoyaran en el disefio
de estrategias al IADA. Los procesos de enriquecimiento entre las DES de la Institucién,
el intercambio de experiencias que se realizan en la regién Noroeste de ANUIES y la
asesoria de la SES deben acelerar los cambios favorables y la reduccion de brechas.

En conclusién, la evaluacion del PIFI 3.2 nos muestra que la planeacién institucional es
una fortaleza, la competitividad alcanza también esa condicion, reconociendo rezago en
la DES ICB, la autoevaluacion presenta areas de oportunidad en el 35% de los rubros, y
la capacidad académica se muestra como el componente institucional mas débil.

En su conjunto las politicas y estrategias estan logrando los resultados esperados con
ligeras desviaciones, salvo en componente de la capacidad académica en donde los
resultados son menores, se reconoce que se requieren politicas y estrategias de
apremio y no sélo de aliento, también entendemos que la capacidad de investigacién
individual y conjunta requiere de un horizonte mas amplio, sobre todo si se observa que
una parte relevante de los doctores son exbecarios que se reintegraron recientemente
al quehacer académico en sus DES y CA.

Seguimiento académico del ProGES
El componente denominado Actualizacién de la planeacién en el &mbito de la gestién se
encuentra favorablemente evaluada con 9 valoraciones amarillas, dos verdes y una roja,
esta Ultima referida a politicas de la Institucion para atender en orden de prioridad los
problemas de la gestion.

En el componente de resultados

Resultados en lo general se obtuvo una
(ProGES 2.1]2.2|2.3|2.4/2.5|2.6 valoracion favorable, con
3|3 |3|4|2]|3 sefialamiento en el punto 2.5

—— — — - referido a los Resultados del
Actualizacion planeacion en el dmbito de la gestior,

1.1]2.1]3.2[3.3]4.1]4.24.3]4.4]5.1]5.2]5.3[5.4]6.1] analisis de la capacidad fisica de
53 3/4(3(3[3(3|3[a]3|3| lainstitucion y de su grado de

utilizacion, a pesar de que en el
PIFI 3.2 se describe el aprovechamiento departamental de la infraestructura, su
monitoreo a través del SIIA y se contrasta el crecimiento de infraestructura vs matricula;




no se expresa el grado de utilizacién. Para ambas observaciones mejoraremos el nivel
de precision en el presente documento.

En atencion a los ejes de analisis recomendados mostramos graficamente la desigual
eficacia de las politicas y estrategias institucionales para la mejora de la gestion y un
andlisis detallado en el ProGES.

Eficacia de Provectos
Indicadores politicas y PrgGES 2006

estrategias

Proceso estratégico calificado Norma 1SO 9001-2000 Suficiente Si

Actualizacion normativa Insuficiente Si

Formacion directivos (planeacién y gestion) Suficiente Si

Desarrollo de acervos y cultura informativa Suficiente Si

Actualizacién informatica Suficiente Si

Universidad Saludable (cultura del autocuidado) Suficiente Si

Sistema Integral de Informacion Insuficiente No

Desarrollo y aprovechamiento de la infraestructura fisica Suficiente Si En proceso

Rendicion de cuentas Suficiente No 85%

Andlisis de la Capacidad Académica

En el conjunto de componentes que integran la capacidad, los avances son importantes,
pero insuficientes, el primer indicador es el numero de PTC, menor de lo previsto,
porque la SES no dispuso de la capacidad para otorgar las plazas que permitieran
alcanzar las relaciones alumnos/PTC establecidas en los convenios PROMEP
atendiendo al tipo, nivel y tamafio de cada PE, a pesar de que la cantidad de plazas fue
menor, se paso de 381 PTC en el 2001 a 533 en 2006.

El componente de habilitacién

de los PTC, presenta una

mes2 | evolucion favorable en o
cuantitativo. En 2001 este

Evolucién del nivel de habilitacién de la planta académica

PTC: 496

resg a2 | indicador mostraba 51% de PTC
: PTC: 530 con posg rado y 9% con
2004 Posg: 385 dOCtOI’adO A Ia feCha, Ia

pTC 472 proporcion de PTC  con
©® ] posgrado es del 83%, que

o incluye 17% con doctorado, en
| este componente las
Blicenciaturay TSU  OEspecialidad ~ BMaestria  ODoctorado  ENo reportan grado expeCtatlvaS son prometedoras!

ya que cerca de 70 PTC realizan
estudios de doctorado, 43 con apoyo del PROMEP y de ellos 15 se reincorporaréan a la
Institucién entre los meses de agosto a diciembre del presente afio.

En esta evolucidén impactan las politicas de aprovechamiento intensivo del PROMEP, un
programa institucional de apoyo a la formacién y habilitacion de PTC y el requisito de
poseer posgrado para participar en el Programa de Estimulos al Desempefio Docente.

En los indicadores de reconocimiento de perfil deseable del PROMEP se muestran
avances menores al promedio nacional, a pesar de ello se pasé6 del 4.5% al 19%. Un
factor que incide desfavorablemente en este indicador de PTC con RPP, proviene del



Evolucién del nimero de PTC con perfil deseable impreciso Significado que tiene este
reconocimiento en un amplio sector de los
PTC, como lo ilustran dos hechos: a) solo
uno de cada cinco PTC con posgrado cuente
con reconocimiento de PP y b) 43 PTC no
refrendaron el reconocimiento obtenido con
anterioridad. Por ello se estableci6 una
estrategia de aliento denominada Estimulo a
la Capacidad Académica orientado a los PTC
con perfil PROMEP que participan productivamente en CA, lo que produjo que en el
ultimo afio el numero de PTC con RPP pasara de 66 a 102.

2002' 2003' 2004' 2005 2006

El andlisis entre
RPP y habilitacién

IADA | 11| 1 34| 4 5| 3 0| o 50 | 8| 1609 | Muestra que de los
IcB 22| 0| 50 | 3 2| 16| 33| 3| 13| 22| 1e8% | 9o PTC con grado
ICSA | 33| 0| 139 | 24 32| 15 0| o| 205| 391009 | d&_ doctorado el
T 24| 0 92 | 18 30 | 15 0| 0| 147 33| 20a% | 22:7% cuentan con

90 315 93 33 RPP, en tanto que
UACJ | 17% | 1 50% | 49 | 17.4% | 49 | 6.2% | 3 533 | 102 | 19.1% | de los 315 que
%PP | 1.1% 15.6% 52.7% 9.1% 19.1% cuentan con

maestria sélo el 15.5% cuenta con RPP y el 9% de los PTC con especialidad. La
estrategia de asignacion de cargas académicas a PTC, esta siendo revisada porque es
inexcusable, salvo los exbecarios que se reincorporaron en el Gltimo afio, que todos los
académicos con doctorado deben obtener su RPP, y que el 50% de quienes cuentan
con maestria o especialidad lo obtengan en los proximos dos afios, por lo que apoyados
en el Programa de Estimulos a la Capacidad Académica y adecuaciones al Reglamento
del Programa de Estimulos al Desempefio Docente esperamos para el 2007 y 2008
proporciones del 40% y 50%.

El indicador de PTC con membresia en el SNI que ilustra la capacidad para la
generacion del conocimiento, evoluciona

Evolucién del nimero de PTC adscritos al SNI |entamente y a pesar de haber pasado de

3.4% en 2001 al 5% en 2006, se mantiene
abajo de la media nacional, debemos
destacar que en su mayoria se trata de PTC
que han alcanzado este reconocimiento
dentro de la Institucion y en menor medida
de nuevos profesores que ya poseian esa
membresia SNI, esto muestra que
lentamente pero funcionan las estrategias
para mejorar la productividad de los doctorados, no asi las estrategias para atraer
doctores con altos niveles de productividad. Debe sefialarse también en este apartado
gue la proporcién de PTC con SNI confrontada con la de PTC con grado de doctor es
apenas del 28%, explicable en parte, porque un grupo de exbecarios PROMEP aln no
alcanzan los niveles de productividad requeridos por el SNI, pero también deben
reconocerse dos condiciones que afectan este indicador: a) un grupo de doctores de las
DES IADA, ICSA e IIT participan en investigaciones y estudios dentro de las LGAC
institucionales con financiamiento externo, cuyos resultados son importantes para el
desarrollo regional, pero no son publicados en revistas con arbitraje y b) la membresia
del SNI es mas accesible para determinados campos disciplinarios, como lo evidencian

2002' 2003 2004 2005 2006"



los siguientes datos el 42% de los doctores del area de Ciencias Biomédicas son
miembros del SNI, el 27% de los doctores de Ingenieria y Tecnologia, el 21% de los de
Ciencias Sociales y Administracion y 0% del area de Arquitectura, Disefio y Arte.

Otro componente central de la capacidad académica son los CA y su grado de
integracion y consolidacion, este indicador
Evolucion delos Cuerpos Académicos se encontraba en cero en 2001 debido a
gque en esa fecha la institucion contaba con
grupos de investigadores integrados en
Equipos Multidisciplinarios de Investigacion
que fueron disueltos a solicitud de
PROMEP, para integrar en 2003 44 CA,
para el presente afio se encuentran
2002 2008 2008 2008 2008 integrados 51 CA, 44 en el nivel de En
e mense mee Formaciéon y 7 en el nivel de En
Consolidacion, y al menos en cinco cuerpos mas se cuenta con habilitacién y buenos
niveles de productividad, pero ésta es de cardcter individual, por o que se promueve a
través del fondo de investigacion institucional que los profesores adscritos a los CA
aborden de manera colectiva las problematicas establecidas en sus LGAC e incorporen
a estudiantes como requisitos para obtener financiamiento interno, mismas condiciones
gue imperan para concursar por financiamiento externo. Para acelerar los procesos de
maduracion y consolidacion se promueve el intercambio de experiencias entre los CA
de la Institucion, con CA de otras IES, ademas de que la SES por conducto del Dr. Julio
Rubio se ha comprometido en brindarnos asesoramiento experto.

Desarrollo de los CA

Esta tabla ilustra la densidad de la
capacidad académica en los CAEC y
los CAEF de cada DES y en la

IADA | CAEC 1 7 3| 42.9% | 28% | 0% | totalidad de la institucion, en amatrillo,
CAEF 5| 31 2| 65% | 19% | 0% [ se puede apreciar  que la
ICB CAEC 2 12 8 | 66.7% | 50% | 41% | concentracion de doctores en los

CAEF 10| 81 18 | 22.2% | 20% | 7% | CAEC es tres veces mayor que en
ICSA CAEC 2| 11 6 | 54.5% | 72% | 27% | los CAEF; los PTC con RPP 2.5
CAEF 17 | 133 | 19[143% | 22% | 2% | veces y la de PTC con SNI 7.5
T CAEC 2| 12 6 | 50.0% | 66% | 42% | veces; lo que muestra que los niveles
CAEF 12| 82 20 | 24.4% | 30% | 4% | de habilitacion y de productividad
CAEC 71 a2 23 | 54.8% | 57% | 31% | (deducida de los RPP y SNI) de los
CAEF | 44 | 327 | 59 | 18.0% | 23% | 4% | PTC enlos CAEF son bajos.

UACJ

En la parte inferior la tabla cromatica ilustra el desarrollo de los CA de las DES, tanto

CAEC como CAEF, atendiendo a la produccion
Productividad redes | redes y trabajo colegiado. Para aspirar a un
y trabajo colegiado | eyolucién y maduracion acelerada de los CA se

'AgA gﬁgg L 5 requieren estrategias que impulsen la productividad
ICB | CAEC | 2 en cerca de 70 doctores e incrementen en el corto
12 [ CAEF 3 |1 plazo el nivel de habilitacion de al menos el 50% de

ICSA | CAEC | 2 los PTC con grado de maestria, en este contexto
19 | CAEF 4 es imperativo la permanencia del PROMEP o de un
T | CAEC | 2 programa estratégico que apoye la habilitacion del
14 | CAEF 3 | 4 profesorado. Aun cuando es previsible que el




namero de CAEC se dupliqgue en los proximos dos afios con la evolucion de los 10
CAEF en amarillo y que tres o cuatro CA alcancen el nivel de consolidados, el siguiente
grupo de CA que avance lo hara hasta el bienio 2009-2010.

Andlisis de la competitividad académica
La evolucion de la competitividad académica nos ubica entre las seis IES con mayor
avance, aun quedan brechas por cerrar y el desafio de las reacreditaciones.

Evolucién de los programas de buena calidad

| PE Mat
Ac PEBC | %

5 3 3 3 1777 1777 100
3 3456 2818 82
11 10 10 7 5875 5875 100
7
0

Mat

3667 3593 98
59 0 0
40 30 25 20 14834 | 14063 95

N3] ni[19]
CEES  Ac PEBC CEES  Ac PEEC
COPAES COPAES

2004

En el 2001 la UACJ contaba con un programa acreditado y tres en el Nivel 1 de CIEES,
y se pasé en 2006 a 20 programas acreditados por organismos reconocidos por
COPAES y 25 PE en Nivel 1 de CIEES, pero lo mas relevante es que en los PE con
reconocimiento de buena calidad se atiende al 95% de matricula de los programas
evaluables, ello nos permiti6 obtener el reconocimiento y refrendo de calidad de la
Secretaria de Educacion Publica (2004 y 2006). Para tres de los cinco PE evaluables se
cuenta con fecha de evaluacion in situ por parte de los CIEES y para los programas con
Nivel 1 pero no acreditados se tienen solicitadas las evaluaciones de los organismos
acreditadores para los PE de Derecho, Nutricion y Biologia; el éxito se sustenta en la
estrategia de atencion a los criterios y recomendaciones de evaluacion y la participacion
coordinada de directivos y académicos de los PE.

Otros indicadores de competitividad como los resultados en los exadmenes de egreso
EGEL alcanzaron este afio la meta de que al menos el 50% de nuestros egresantes
obtuvieran reconocimiento, de igual forma la aceptacion de nuestros egresados por el
mercado laboral es adecuada como lo muestran los estudios de seguimiento de
egresados Yy los estudios del sector empleador; en otros indicadores como la eficiencia
terminal los avances no son tan
notables, mejora la titulacion en
donde con base en Ila
informacion de la DGP y la
generada en la institucion es
previsible superar el 50% de
tasa de titulacion bruta (tal y

0
1995-2000 | 1996-2001 | 1997-2002 | 1998-2003 | 1999-2004 | 2000-2005

B Registrados en DGP | 19.45 19.36 22.94 19.49 49.26 583 * como se calcula en la

* estimado por la D.G. de Planeacion y Desarrollo Institucional de la UACJ real i m e ntac I é n d e |a S ES) .

La vinculacién con el entorno y con los sectores empleador, gubernamental y social es
permanente, asumiendo modalidades como educacidon continua, asesoramiento,
estudios e investigaciones, sin embargo una parte relevante de esta vinculacién no se
encuentra adecuadamente protocolizada, situacion que ya recibe atencién, es
importante también sefialar que la norma institucional de actualizacién curricular obliga
las consultas al sector empleador y a los colegios profesionales, ademas de considerar
las opiniones de los académicos, expertos externos, opinién de los egresados asi como
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los avances del conocimiento y las tendencias del mundo del trabajo, todo ello permite
mantener altos niveles de pertinencia de la oferta educativa, evidenciada en la
aceptacion y pronta incorporacion de nuestros egresados al mercado laboral. También y
con motivo de los reconocimientos a la calidad académica y como institucién miembro
del Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX) se han incrementado los vinculos
interinstitucionales y la movilidad de profesores y estudiantes orientados
fundamentalmente a la internacionalizacién, como lo muestra la participacion de
académicos y estudiantes en congresos, veranos de la investigacion, estancias e
intercambios con universidades de Canada, Estados Unidos, Chile, Argentina, Cuba,
Brasil, Espafia, Inglaterra, Francia, Alemania y Rusia apuntalados con recursos PIFI, de
la Sociedad Mexicana de la Ciencia, CONACyYT, Universia Santander y recursos propios
de la institucién. En este contexto de internacionalizacién el Centro de Lenguas imparte
ademas de su oferta regular cursos intensivos de inglés, francés y chino para los
estudiantes con becas de intercambio a esos paises, también los seminarios de los CA
cuentan con un componente relevante de profesores visitantes de otros paises. Y no
omitimos subrayar que los PTC becarios y exbecarios PROMEP han generado vinculos
y redes con académicos de las instituciones que los acogen. Dos de las estrategias que
estan contribuyendo de manera relevante en la actualizacion e internacionalizacién son
la creacion del Centro de Intercambio Global que dinamiza los procesos de intercambios
y es gestora de apoyos, registro, alojamiento y traslados de estudiantes y profesores en
intercambio académico; la otra es solicitar a los becarios y estudiantes participantes en
intercambio y veranos de investigacion que establezcan y mantengan comunicacion con
pares y profesores de las instituciones receptoras, ambas estrategias estan generando
amplios esquemas de interlocucién académica y las primeras publicaciones conjuntas
entre académicos de nuestra Universidad y de otras IES.

Andlisis de la relacion entre capacidad y competitividad académica

Los datos globales de capacidad académica referida a profesores con posgrado
(habilitacién) alcanza el 83%, PTC con RPP 19%, PTC con membresia SNI 5% y CA en
Consolidaciéon 14%. A pesar de la

Indicadores de capacidad académica de la UACJ, 2006

500 P con posgrace elevada proporcion de PTC con
b B3 posgrado, su correlato en RPP es
6 bajo, de igual manera a pesar de

° contar con 17.4% de doctores sélo el

waecnen , ] ) e s PTG con et ROV 4.8% es miembro del SNI, ello nos

”@7/” muestra la necesidad de elevar estos

indicadores que sustentan de manera

directa -como ya se mostré en el

analisis de competitividad- los
procesos de consolidacion de los CA.

% de PTC miembros del SNI

Numeros y grafico muestran que las relaciones entre habilitacién y proporcién de PTC
con RPP como de membresia SNI no son adecuadas, que el potencial existente
permitiria mostrar mejores resultados, y que se evidencia la necesidad de fortalecer
algunas politicas y estrategias exitosas como el Estimulo a la Capacidad Académica,
pero también de incorporar nuevas que dinamicen los procesos de habilitacién y
productividad del profesorado en lo individual y de los CA en su conjunto. La
implantacién del modelo educativo, la innovacién y la actualizacién curricular generan
mayor actividad de los profesores dentro de su funcion docente, mejorando el
desempeiio de estudiantes y egresados, pero con poco impacto en los componentes de
la capacidad académica.
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Indicadores de competitividad académica de la UACJ, 2006 Los datos y 'eV|denC|as de la
6 Metricua de PERC competitividad ilustrada con los
100% A\aste indicadores de PE de buena calidad
83%, proporcion de la matricula en
PE de buena calidad 95%, titulacidn
>50% e incorporacion al trabajo
— o - 91% muestran, una competitividad
01% % alta, con asimetrias entre DES y con
menores resultados en las tasas de
egreso Yy titulacién, derivados entre
otras causas de la flexibilidad
curricular que propicia el rezago,
% de tuacien pero estdn siendo atendidas
conforme al modelo educativo y la innovacién con tres estrategias: cursos en linea,
tutela académica e institucionalizacibn de un tercer periodo (verano): logrando
incremento en el indice de retencién, disminucién del rezago y contener la desercion;
eficiencia terminal y titulacidon no alcanzan las metas. Causa: falta una estrategia para
gue los alumnos cumplan el servicio social oportunamente.

50%

La mejora en la habilitacion de los PTC incidi6 en la incorporacién al PNP de tres PEP,
dos en la DES ICB, uno en ICSA y otro en IIT adn sin dictamen, quedando el IADA sin
posgrado en el PNP, pero uno de sus dos PEP, en el PIFOP y evaluado en Nivel 1 de
los CIEES, al igual que otro PEP de ICSA. Otros 3 PEP cubren los criterios para
ingresar al PNP salvo por el nimero de PTC adscritos al SNI. Conclusién: la mejora de
la capacidad académica, es condicion necesaria para mejorar la competitividad del
posgrado.

La comparacion entre capacidad y competitividad muestra un mayor avance en la
competitividad que se ha visto beneficiada por la mejora en la habilitacion y
competencia docente del profesorado, mientras la capacidad avanza de manera mas
pausada en funcién de tiempos de formacion y maduracién productiva del profesorado.

Andlisis de brechas de capacidad y competitividad entre las DES

La capacidad académica es
baja en su conjunto pero la
habilitacion avanza de manera
adecuada con rezago en el
IADA; la membresia en el SNI,
asimétrica con valores
mayores en las DES IIT e ICB,
menor en ICSA y ausente en
IADA, este desequilibrio se
asocia a las disciplinas; la
presencia de PTC con RPP
muestra mayor vigor en lIT y
menor en IADA, pero en todos las DES, es inadecuada la relacion entre habilitacion y
PTC con RPP y SIN. En CAEC muy equilibrado, salvo en ICSA. El indicador de CA
muestra una gran dependencia de la alta habilitacion (doctores) y de la productividad
(RPP/SNI) variables en las que se deben fortalecer las estrategias.

% CAEC
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La competitividad analizada a partir de las relaciones PE de buena calidad y matricula
en PE de buena calidad es
favorable, persistiendo brechas
en la DES ICB que estan siendo
atendidas con estrategias que
resultaron exitosas en las otras
DES, se concluira el 2006 con
avances en el cierre de brechas.
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Brechas en el funcionamiento de las DES

Todas las DES se encuentran adecuadamente integradas y gracias a la organizacion
departamental y por academias disciplinares el aprovechamiento de los recursos
humanos, tecnoldgicos, de organizacion y con un modelo curricular multidisciplinario
que permite la interaccion entre los diversos campos del conocimiento y el desarrollo de
las LGAC. Las politicas de colegiacion y las estrategias de aprovechamiento trasversal
de los recursos son satisfactorias, tal como lo evidencian las observaciones de CIEES y
los organismos acreditadores que destacan el buen funcionamiento departamental. Es
importante destacar que el nivel de integracion supera el plano de las DES, ya que la
oferta educativa y una parte significativa es realizada de manera transversal
involucrando a departamentos de otras DES.

Autoevaluacion de la gestién

El analisis de la evolucién de la gestion muestra la desigual eficacia de las politicas y
estrategias institucionales, en la certificacion de los procesos estratégicos de
gestion, los resultados son 6ptimos, se alcanzaron las metas y se construye un clima
organizacional que fortalece de gobernabilidad y posibilita las practicas institucionales
de evaluacion, mejora continua y rendicion de cuentas; se avanza en las metas de
desarrollo de la infraestructura fisica atendiendo los Planes Maestros de
Construccion, evaluando su aprovechamiento, las necesidades del modelo educativo y
del crecimiento de la matricula; logros semejantes se observan en desarrollo e
infraestructura del apoyo académico identificando las necesidades comunes de
las DES como: desarrollo de la cultura del autocuidado; el desarrollo y aprovechamiento
de la informacién (acervos) cuya meta se cubre, en crecimiento de acervos, pero
también en capacitacion de estudiantes para su aprovechamiento, en utilizacion de las
tecnologias informaticas y de telecomunicaciones se avanza en computadora con
Internet por alumno, paqueteria con licencias; la conectividad es plena y la
capacitacion directiva para la planeacién y la gestion alcanzo la cobertura prevista,
con buenos resultados, lo evidencian las evaluaciones a los ProDES, ProGES y PIFI,
también en los objetivos de rendir cuentas, mejorar y trasparentar la gestion, los
resultados son adecuados. En lo académico se cuenta con el reconocimiento a la
calidad educativa (2004) y el refrendo (2006) otorgados por la SEP; en lo administrativo
se obtuvo un reconocimiento en el premio SEP AMEREIAF (2005) y se certificaron 50
procesos de gestion (2006), se obtuvieron dictimenes favorables en las auditorias
realizadas por el H. Congreso del Estado a los ejercicios 2002-2004. En un problema
estructural como es el sistema de pensiones se avanz6 con la reforma del reglamento
y recursos ganados en concursos convocados por la SES; pero faltan 100 millones de
pesos para asegurar su viabilidad. Por otra parte, en los rubros de actualizacion
normativa y de explotacion del SlIA, los resultados son insuficientes, la estrategia de
actualizacién en comités generé anteproyectos, sin embargo no se han aprobado. El
SIIA opera en paralelo con dos sistemas, el primero con médulos interconectados,
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poco versétil y el segundo integrado en subsistemas, sera liberado este afio, una vez
gue se subsanen las inconsistencias del subsistema de control escolar.

Principales fortalezas en orden de importancia (una por renglén)

1 95% de la matricula est|
en PEBC
2 | Sistema Departamental
Modelo educativo de
3 aprendizaje (tutela, acervos
laboratorios, talleres y
clinicas)
4 83% de PTC
con posgrado
5 Certificacion 1ISO a 50
procesos
6 Gobernabilidad
7 Interaccién pregrado y
posgrado
8 91% aceptacion laboral
9 Movilidad estudiantil (veranos
de investigacion)
10 Capacidad directiva
11 POA
Rendicion de cuentas
12 y percepcion Social
sobre la UACJ

Principales problemas priorizados

Insuficiencia de profesorado
Productividad (publicaciones
insuficientes)
3 Pocos profesores con
reconocimiento PROMEP-SNI
Tasa de eficiencia
4 : . ”
terminal y titulacion
5 Falta de CA consolidados
6 Programas no evaluados
y no acreditados
7 Normatividad
8 Falta de nuevos espacios
educativos
9 Falta de mayor
vinculacion
10 Falta de explotacion del
SlI2
Viabilidad del
11 sistema de
pensiones
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Sintesis de la autoevalu

acion institucional en el periodo 2001-2006

Impactos en el fortalecimiento institucional del proceso de planeacion estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI durante el

periodo 2001-2006

Indicadores de VEIIES Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo I;?:gggngiﬁg (lje:e?i?/g?ig?jaeclj
capacidad periodo 2001-2006 2001-2006 roceso de planeacion en el
académica 2001 | 2006 (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) P marcf’) oo

Porcentaje de PTC 510 | 83% Incremento notable en el nivel de
con posgrado. 1. Establecer el Programa de | Mei | hami del q | habilitacion de los PTC
Estimulos a la capacidad 1. Mejorar el aprovechamiento de los programas de apoyo a la
Porcentaje de PTC académica. Que los PTC incorporacién y _desarroll_o del profesorado PROMEP y _ Mejora en el dltimo afio del PTC
con perfil deseable. 44% | 19% alcancen la habilitacion plena en CONACYT. Institucionalizar un programa complement_a_rlo ‘."1,| con RPP (atin insuficiente)
su area de formacion. 2. Que los PROMEP para apoyar _Ia mejora de los nlvel_es de habilitacion del
5 e de PTC PTC cuenten con una profesorado. 2. Consolidar el programa Perfil PROMEP Cont — 3
orcentaje de 3.4% | 4.8% distribucio -~ consistente en la distribucion equilibrada de actividades de los enta mejoria, a pesar de que se
adscritos al SNI. gglrtgntlijccéolg?)rt)r?gr?éicc?nqt;ﬁ RPP PTC, con el fin de incrementar la productividad y calidad del duplico en 5 afios.
- " |[desempefio del profesorado. Consolidar el programa de
:g;gzrnoqiggscuerpos 0 0 gusggsemuE\r:onsq;Trgoogéeggan Estimulos a la Capacidad académica para atraer y retener Los CA integrados en 2003 aun
consolidados. meses. 3. Que los PTC con profesoracjo de alto nivel. Asociar el Programa dg Estimulos al  [no alcanzan este nivel.
grado de.doctor ingresen Desempefio Docente. 3 Apoyar los procesos de ingreso, o
N(mero de cuerpos bermanezcan y ascienda;w en la [Pérmanencia y promocion de _Ios qlg)ctorados aI'SNI. 4. Institucio-|
cadémicos en 0 7 |membresia SNI. 4. Que los CA nalizar el programa de consolidacion de_ CA articulando los Se logré que 7 CA fueran
consolidacion actualicen planes de mejora y plane_s de _des_arrollo con las convocatorias PROMEP_ y proyectos evaluados como CAEC.
) consolidacién. 5. Que los CA con financiamiento externo, programa de convocatorias internas :
compartan actividades y y apoyos a la p_ubl|_9a0|on. 5. Instltu0|on§I|zar _eI programa de Salvo los prof_esores be(_:grlos y
_ experiencias. Que todo publicacion y.dlfus[on de resgltados de |nvest|ga0|on. Incrementar los d_e nueva incorporacion la
Porcentaje de resultado de investigacion se los recursos financieros destinado a las convocatorias internas deftotalidad del profesorado cuenta
profesores que han bublique. 6. Que los PTC investigacion. 6. Incrementar el programa orientado a capacitar a [con capacitacion para operar el
mejorado sus ND 95% obtengar.1 cértificacién de profesores y alumnos para operar exitosamente el modelo ME centrado en el aprendizaje,
habilidades habilidades para operar el centrado en,el aprendizaje. Incrementar la oferta_de cursosy los resultados de la evaluacion
docentes. modelo educativo apoyos en linea para el aprendizaje de la lengua inglesa. docente muestran que sélo el 3.2
' de los PTC no alcanzan
calificacion satisfactoria.

¢, Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacién entre:

e Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable. Conclusién la relacion no es adecuada se dispone de potencial para mejorar este indicador por lo

gue se implantaran politicas y estrategias de apremio. Que permitan alcanzar en los dos préximos afios el 50%.

e Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI? Solamente el 28% cuenta con membresia SNI, ain cuando el 50% cuenta con RPP, deben
fortalecerse las politicas que impulsen a los doctores a ingresar al SNI como prueba de su productividad.

e |La mejoria de los indicadores de RPP y SNI son condiciones necesarias para el desarrollo y consolidacion de los CA.
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Estrategias y acciones implementadas en

Indicadores de Valores Politicas aplicadas en el | iod Impacto en la competitividad
competitividad periodo 2001-2006 (23085”2%02 académica derivado del proceso de
académica 2001 | 2006 (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) (PIFI 1.0 a;l PIFI 3.2) planeacion en el marco del PIFI
Porcentaje de PE 8. Consp!idar el Programq de Calidad y La mejora en la cantidad de PE
8 levaluables de buena 16% | 83% Competltlwdad de_lps PE mtc_egrando todas las|evaluados como de buene} (_:alldad
alidad 8. Que cada DES pugnte conun acciones de _atenC|0n y sggwmlento alas mue;tra la ef|C|enc!a y suf|C|enc_|a d_e las
) programa de seguimiento de la mejoray [recomendaciones y criterios para la politicas y estrategias de la Institucion.
aseguramiento de calidad de los PE para |evaluacion y acreditacion con el fin de reducir |[El alcanzar el 95% de la matricula en PE
. : alcanzar o refrendar la acreditacién. Quellas brechas de calidad entre los diversos PE |de Buena Calidad, ha mejorado la
Porce_nta]e de matricula todos los PE se actualicen atendiendo al |de las DES y de la institucion. Que los PE aceptacion de los egresados y la
9 [atendida en PE 25% | 95% [modelo educativo, la pertinencia social, |que no cuenten con organismo acreditador  vinculacién con los diferentes sectores de
eva_lluables de buena los avances del conocimiento y las reconocido por COPAES alcancen el Nivel 1 |la sociedad, asi como con otras
calidad. tecnologias de su campo profesional. 9. [de CIEES o su inclusién al PIFOP paralos |instituciones (CUMEX) y nos confiri
Que los procesos de admision y egreso |posgrados. 9 y 10. Consolidar el programa de |reconocimiento de la SEP.
] de estudiantes incluyan evaluaciones apoyo y atencion integral a los estudiantes,  |Mejor6 el desempefio y satisfaccion de
Porcentaje de _ 29 8% externas realizadas por un organismo  farticulando los esfuerzos de tutela académica [ios estudiantes, redujo la desercion y
10 |estudiantes que reciben |- 77% Jayperto (CENEVAL). 10. Que el tutelaje |de los departamentos con las acciones de la |elevo |a calidad de los trabajos de
tutoria. académico sea una forma permanente de[Coordinacion de Orientacion y Bienestar investigacion y de las tesis.
convivencia, que mejore el desempefio  |Estudiantil (COBE) y del programa Se mantiene desfasada por el modelo
1 Tasa de egreso por 339 | 24% de estudlantgs y .p'rofesolres; 11y 12. Unlyer3|dad Saludable. 11. Instltuc]onallzar el leducativo y la actividad laboral de buena
cohorte. Quq la organizacion y, disefios periodo de verano como tercer periodo proporcion de estudiantes se atiende con
curriculares e infraestructura favorezcan [académico de tipo intensivo para atenuar el |~rsos de verano.
_ ~ el autoaprendizaje,_ gl buer_1 desempefio rezago escolar.y mejorar la eficiencia _ [Tiende a mejorar, el obstaculo adn no
12 Tasa de titulacion por 18.5%| 36% escolar y_Ia reduccion de tiempo para termlnal. 12_. Difundir el programa de servicio resuelto satisfactoriamente es el
cohorte. cursar y titularse en los PE. 13 y 14. Que |social en brigadas para propiciar el cumplimiento oportuno del servicio social
- los estudios de egresados y del sector  |cumplimiento oportuno del servicio social por Meioré en la buntuacion v en la -
13 Indice de satisfaccion de ND | 8.7% empleador sean insumos obligados en la |parte de los alumnos. 13. Institucionalizar los erjce cion S(F))cial de la Ir¥stitucién de
empleadores. ) actualizacion curricular y en la mejora de |estudios del sector empleador. 14. Ip P d unt y
las competencias profesionales de los  [Institucionalizar los talleres de integracion 03 egre§a os en su conju.n =
indice de satisfaccion de egresados. profesional orientados a mejorar el Se mantiene en buenos niveles, a pesar
14 egresados. 6.7% | 8.5% rendimiento de los egresantes en los de que la exigencia de los estudiantes
examenes generales de egreso. cada vez es mayor.
¢, Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:
e Las tasas de egreso y de titulacion por cohorte. Las tasas en si mismas son aln bajas, tienden a mejorar, la relacion parece adecuada, pero con la atencién que recibe
15 el problema del servicio social no cubierto en forma oportuna debera alcanzar puntuaciones adecuadas.

e Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes ¢ reciben tutoria? La relacion es adecuada, si se considera que un elevado porcentaje del profesorado se

encuentra en procesos de habilitacion y que la proporcion de PTC es menor de lo deseable en relacion con el tamafio de la matricula.
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Indicadores de
innovacién académica

Valores

2001 | 2006

Politicas aplicadas

Estrategias y acciones implementadas en el
periodo
2001-2006
(PIF1 1.0 al PIFI 3.2)

Impacto en la competitividad académica
derivado del proceso de planeacién en el
marco del PIFI

16

Porcentaje de PE que
han incorporado
enfoques educativos
centrados en el
aprendizaje.

72% | 100%

16. Que todos los PE se
actualicen atendiendo al
modelo educativo, la
pertinencia social, los
avances del conocimiento y
las tecnologias de su campo

17

Porcentaje de PE en los
gue el servicio social
tiene valor curricular.

6.5% | 100%

profesional. 17. Que la
organizacion, disefios
curriculares e infraestructura
académica favorezcan el
auto aprendizaje, el buen
desempefio escolar y la
reduccion de tiempos para

cursar y titularse en los PE.

16. Institucionalizar el Programa de Implantacion del
Modelo Educativo (PIME) orientado a la actualizacion
curricular y formacién docente del profesorado
habilitindolo para operar en ambientes orientados al
aprendizaje. Institucionalizar el programa orientado a
capacitar a los estudiantes para operar exitosamente
el modelo educativo UACJ centrado en el aprendizaje.
17. Actualizar la normatividad para que el servicio
social y el dominio de la lengua inglesa se integren a
los planes de estudio de los PE. Difundir el programa
de servicio social en brigadas para propiciar el
cumplimiento oportuno de esta obligacién por parte de
los alumnos de la UACJ.

Se incrementaron las actividades de
aprendizaje que realizan los estudiantes en
laboratorios y talleres y de manera
independiente, asi como en la aceptacion
del sector empleador y en los resultados en
el EGEL .

En los disefios curriculares ya se incluye el
SS, pero la falta de aprobacion del nuevo
reglamento ha impedido su cumplimiento
previo a la conclusion de los estudios.

En los PE vinculados al sector salud el
cumplimiento del SS se encuentra
reglamentado.

¢, Cuales son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que
han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje? El desempefio y satisfaccion mejoran y se manifiesta interés (verano de la investigacion e intercambio

18 [académico) por enfrentar nuevos desafios en el ambito académico también manifiesto en la participacion y buenos resultados en concursos nacionales e internacionales
como: congresos médicos estudiantiles, concursos de innovacién tecnoldgica, maraton de finanzas, juicios orales, parlamentarismo, disefio de edificios inteligentes, etc.
Pero sin lugar a dudas la aceptacion del sector empleador y la creciente demanda de estudios de posgrado lo evidencian.

Valores Estrategias y acciones implementadas en el Impacto en la competitividad
Indicadores de gestidn Politicas aplicadas periodo academica derlva_dp del
2001 | 2006 2001-2006 proceso de planeacion en el
(PIFI 1.0 al PIFI 3.2) marco del PIFI
19. Que los procesos estratégicos de gestion [19. Expandir a las DES el alcance del sistema de[Mejoraron procesos de atencion y
ly de apoyo académico se certifiquen en la Gestién de Calidad, consistente en certificar los [servicio a estudiantes, tanto en
NUmero de procesos Norma 1SO 9001:2000 y apuntalen la mejora [procesos estratégicos de gestién en la Norma  |los procesos de control escolar
19 - o 0 50 . SN - . . e -
estratégicos certificados* continua y la eficiencia administrativa. 1SO. (titulaciéon) como en bibliotecas,
20. Integrar la informacion, indicadores, 20. Transferir al SII12 con la captura de los computo académico y servicios
variables y registros de la actividad Programas Operativos Anuales (POA) del 2006, |[médicos.
, . institucional en un Sistema integral de la totalidad del Sistema Integral de Informacion. [El SIIA en operacion por modulos
Mddulos del Sistema A ‘2 A o . . -

20 |int L de Inf - 0 6 informacion electrénica que facilite las interconectado pero insuficiente,
_ntegra et r;orrgamon actividades académico administrativas y la el nuevo SlI2 adn no opera de
interconectados toma de decisiones. manera auténoma.
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Ndmero y nombre de los 21. Que la normatividad universitaria se 21. Establecer un modelo de analisis y discusion [Muy poco impacto los procesos

21 reglamentos 4 9 [actualice, difunda y cumpla, para que sea de los proyectos de reforma y actualizacion de aprobacién se encuentran sin
actualizados. ** coadyuvante de la visién y la calidad apoyados en una base electrénica que agilice la |consensos.
institucional. discusion y aprobacion de la normatividad

22. Actualizar el reglamento del sistema de  |evitando las confrontaciones ideoldgicas y
pensiones, jubilaciones y retiros y concursar |conceptuales de los participantes.

Principales problemas por recursos para mejorar su viabilidad en el [22. Concursar en las convocatorias de la SES
estructurales atendidos. largo plazo. (no se incluyé en el PIFI 3.2) para las instituciones que hayan realizado
reformas para mejorar la viabilidad de los
sistemas de pensiones (no se incluyé en el PIFI
3.2).

Se evitd la quiebra del sistema de
pensiones y mejoro el horizonte
de viabilidad.

22

En su caso, ¢cudles son las leyes o reglamentos que requieren ser actualizados y cuales los principales obstaculos para ponerlos al dia?

Particularmente es urgente aprobar las actualizaciones realizadas a: El Estatuto Académico y los Reglamentos de Titulacidn, de Servicio Social, de los Consejos Técnicos
y el Reglamento General de Administracion. Se trabaj6é con capacitacion a tres comités en metodologia, se disefiaron anteproyectos y se aprobd en Consejo Universitario
un modelo de discusién en un foro electrénico, sin embargo no se ha logrado la aprobacion de la reglamentacion fundamental por falta de consensos.

23 |En su caso, ¢cuales son los problemas estructurales de la institucion y los principales obstaculos para atenderlos? Los dos problemas estructurales de mas
importantes son: la viabilidad financiera del sistema de pensiones que ya esta siendo atendido y se ha logrado mejorar su viabilidad, pero aiin debe capitalizar cerca de
100 millones de pesos para asegurar su operacion en el largo plazo. El segundo problema muy relevante es la falta de un predio para continuar el crecimiento de la oferta
y servicios educativos. Hace 4 afios el Gobierno del Estado doné un terreno de 300 hectéreas para el desarrollo de la Ciudad Universitaria, pero se encuentra a 34
kilbmetros del centro de la Ciudad y alin no cuenta con la infraestructura de cabecera (vialidades y servicios).

Principales conclusiones sobre los impactos de la planeacidon y del desarrollo del PIFI en el fortalecimiento académico de la institucion:

Los impactos comprenden al menos cuatro componentes: 1. El Cultural, el PIFI posibilitd el avance en la cultura de la evaluacion, la mejora continua y la rendicion de cuentas y
contribuyd a una mejor integracion democratica, mediante la planeacion participativa y la corresponsabilidad; 2. Impulsé la mejora general de la Universidad y la consumacion
de nuestra visién, mediante definiciones claras sobre como son las instituciones de educacion superior de calidad, como se alcanza la competitividad de los programas
educativos (CIEES y COPAES), asi como, que factores condicionan la capacidad académica, sin omitir los apoyos a la habilitacion, definicion de los perfiles PORMEP y
establecimiento de criterios sobre integracién y productividad de los CA; y 3. Impulsé el cambio de modelo educativo, apuntalando las reformas curriculares, enfatizando el
aprendizaje y apoyando el desarrollo de la tutela académica, la innovacion educativa y las condiciones materiales, tecnoldgicas y de acervos que le dan soporte. Tampoco
descuido 4. La mejora de la gestion, revalorandola y destacando su contribucién a la mejora de la capacidad, competitividad y eficiencia institucional. En conclusién para
nuestra institucion la contribuciéon es sumamente importante y se desea se consigne la necesidad de fortalecer y conservar los programas estratégicos que aseguren la calidad
de las funciones académicas y la habilitacion del profesorado, que en nuestra Institucién se encuentra a medio camino. Pero que también se mejoren y fortalezcan las
estrategias para desarrollar el posgrado e impulsar la internacionalizaciéon de nuestras instituciones.

* Recursos humanos, recursos financieros, servicios escolares y construccion de espacios fisicos, principalmente.

** Reglamento para el Ingreso, Promociéon y Permanencia del Personal Académico, Reglamento de Estudiantes, Reglamento de Estudios de Posgrado, Reglamento
de Estimulos al Desempefio Académico y Reglamento de Estimulos al Desempefio del Personal Administrativo.
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~IFLS,

monnanmmml DE FORTAL!%II!!TDIIS!IIIIUDNII.
3 Mfor ) ASAgUPRMANID A 1 I 39 1 SXUCHCEN SLPCT

Numero y % de PTC de la IES:

(Especificar el nombre del CA).

CA03 Quimica y Alimentos, CA04 Biodiversidad, CA36
Estudios Histéricos, CA37 Estudios Filoséficos, CA41

Economia Aplicada, CA17 Estudios Ambientales, CA18 Fisic:

de materiales

(CAL1 Bioarquitectura, CA12 Discurso y Retorica de la
Imagen, CA14 Artes Visuales y Emergentes, CA15
Arquitectura y Tecnologia, CA32 Estudios i

Especialidad 33 33 33 33
% 4.90% 6.6% 4% 6.2%
Maestria 395 278 493 315
% 59.22% 55.8% 62% 59.1%
Doctorado 151 80 207 93 PTC becarios y falta de atraccion
% 22.63% 16.1% 26% 17.4%
Con perfil deseable que se registraran 241 67 353 102 Falta de poliicas de apremio
en el PROMEP-SES
% 36.13% 13.5% 45% 19.1%
Que obtendrén su registra en el 62 19 116 2 Se sobrevalor6 la capacidad de atraccion
SNI/SNC
% 9.30% 3.8% 14.60% 4.9%
Que participaran en el programa de 643 391 781 418 Un elevado porcentaje de PTC se encuentra realizand|
tutorias estudios de posgrado
% 96% 78.5% 98% 78.4%
Cuerpos académicos:
Consolidados 2 0 9 0
(Especificar el nombre del CA). CA29 Estudios de Educacion; CA30: Estudios Literarios y CA13 Planeacion y Desarrollo Urbano, CA01 Produccién d
Linguisticos Rumiantes, CA02 Diagndstico Molecular, CA03 Quimica
Alimentos, CA04 Biodiversidad, CA36 Estudios Histéricos|
CA41 Economia Aplicada, CA17 Estudios Ambientales, No se ha logrado la productividad conjunta.
CAA47 Ciencias de los materiales
En consolidacién 9 2 10 7
CAOL de CAO02 Di CAO03 Quimica y alimentos y CA47 Ciencia e Ingenierij CA13 Planeacion y Desarrollo Urbano, CA02 Diagnéstico

Molecular, CA03 Quimica y Alimentos, CA53 Desarrollo
Econémico y Globalizacion, CA43 Historia Sociedad y Cultura
Regional CA47 Ciencias e Ingenieria de los materiales, CA55

y Desarrollo Organizacional, CA34 Estudios de
Social Apicada, CA40 Sociedad y Cultura, CA18 Fisica,
(CA22 Geociencias, CA23 Estudios del Agua,

y de sefales

La falta de habilitacién, miembros del SNI y PROMER]
y 6n conjunta.

En formacién

39

51

28

44

(Especificar el nombre del CA).

CAL11 Bioarquitectura, CA12 Discurso y Retorica de la Imager|
CA13 Planeacion y Desarrollo Urbano, CA14 Artes Visuales y|

CAO01 ion de ‘CA02 Di
Molecular, CA03 Quimica y Alimentos, CA04
i i CAL11 Bi

Emergentes, CA15 Arquitectura y Tecnologia, CA05

CA12 Discurso y

(CAO5 Recursos Naturales, CA06 Biotecnologia y Salud
Bucodental, CA08 Salud Publica y del Trabajo, CA09
Desarrollo Curricular en Biomedicina, CA10 Farmaco-

CAL1 Bioarquitectura, CA12 Discurso y Retorica de la Imagen,
CA14 Artes Visuales y Emergentes, CA15 Arquitectura y
Tecnologia, CA57 Investigacion y produccion Musical, CAOL

6n de CA04

gia, CA16 CA45 Medicina y Cirugia en
ies D i CA29 Estudios de

, CA06 ia, CAO7 Salud CAOfRetorica de la Imagen, CA13 on y Desarrollo
Salud Publica y del Trabajo, CA09 Desarrollo Curricular en  |Urbano, CA14 Artes Visuales y CA15
Fisiologia, CA16 i y Tecnologia, CA05 Recursos Naturales,

CA45 Medicina y Cirugia en Especies Domésticas
a It O CA31

Estudios sobre Turismo y Tiempo Libre, CA32 Estudios

y Desarrollo Of

CA33 Estudios

CAO6 Bi ia, CAO7 Salud CA08
Salud Publica y del Trabajo, CA09 Desarrollo Curriculd
en Bi ina, CA10 F: Fisiologia, CA16

Morfologia, CA45 Medicina y Cirugia en Especies
i i CA48 Bi It

CAO5 Recursos

Educacion, CA30 Estudios literarios y Lingiiistica, CA31

, CA06 iay Salud CAO08 Salud
Publica y del Trabajo, CA09 Desarrollo Curricular en Biomedicina

Estudios sobre Turismo y Tiempo Libre, CA35 g
Clinica y de la Salud, CA37 Estudios Filosdficos, CA38
Estudios Juridicos, CA39 Teoria General del Derecho,

(CA42 Administracion Fiscal y Financiera, CA43 Historia

Econdémicos Regionales, CA34 Estudios de Psicologi:
Apicada, CA35 Psicologia Clinica y de la Salud, CA38

Estudios Juridicos, CA39 Teoria General del Derecho , CA40

Social | D

Estomatoldgica, CA31 Estudios sobre Turismo y
Tiempo Libre, CA32 Estudios i i

y Cultura Regional, CA44 Administracion
Educativa, CA51 Psicologia Aplicada, CA53 Desarrollo
izacién, CA19 i i

Sociedad y Cultura, CA42 Fiscal y
CA43 Historia Sociedad y Cultura Regional, CA44
| Administracion Educativa, CA51 Psicologia Aplicada, CA53
Desarrollo i izacién, CA19 i

, [Desarrollo Of

CA10 F: logia, CA16 CA45 Medicina y
Cirugia en Especies Domésticas Monogastricas, 58 Salud
Comunitaria, CA29 Estudios de Educacién, CA30 Estudios
literarios y Linguistica, CA31 Estudios sobre Turismo y Tiempo

Libre, CA32 Estudios y Desarrollo O
CA34 Estudios de Psicologia Social Apicada, CA35 Psicologia
Clinica y de la Salud, CA36 Estudios Historicos, CA37 Estudios

y Industriaj
CA33 Estudios A20 Te y Disefio 46
Integrada por C CA49 Ingenierial

Regionales, CA34 Estudios de Psicologia Social
Apicada, CA35 Psicologia Clinica y de la Salud, CA38
Estudios Juridicos, CA39 Teoria General del Derecho

Te y Disefio
CA21 Calidad Total, CA22 Geociencias, CA23 Estudios del
CA24 Ciencias de la Informacién, CA25 Comunicaciones

Digitales, CA26 Potencia, Ca27 Matematica, CA28 Estudios e|

Sistemas Digitales, CA46 Manufactura Integrada por

Computadora, CA47 Ciencias e Ingenieria de los Materiales,

CA49 Ingenieria de Software, CA50 Computacion Tedrica,
CAS52 Microelectrénica

A40 Sociedad y Cultura, CA42 Administracion Fiscal
y Financiera, CA43 Historia Sociedad y Cultura

de Software, CA25 Comunicaciones Digitales, CA26
Potencia, CA27 Matematica, CA28 Estudios en Sistemas
Digitales,

CA37 Estudios CA41 ia Aplicada,

CA19 Industrial, CA20 Planeacion
T CA22 ienci

CA19 Administraci6n Industrial, CA20
Tecnologica y Disefio Ergonémico. CA21 Calidad Tota|
CA22 Geociencias, CA23 Estudios del Agua, CA24
Ciencias de la 6n, CA25 C

y Disefio
(CA23 Estudios del Agua, CA25 Comunicaciones Digitales, |
(CA26 Potencia, CA27 Matemética, CA28 Estudios en

Digitales, CA26 Potencia, CA27 Matematica, CA28
Estudios en Sistemas Digitales, CA46 Manufactura
Integrada por Computadora, CA47 Ciencias e
Ingenieria de los Materiales, CA49 Ingenieria de
Software, CA50 Computacion Teérica, CA52

CA17 Estudios CA18

Fisica

Digitales, CA46 Manufactura Integrada por
Computadora, CA49 Ingenieria de Software

, CA38 Estudios Juridicos, CA39 Teoria General del
Derecho , CA40 Sociedad y Cultura, CA 41 Economia Aplicada,
2 A

CA4: Fiscal y , CA44 ]
Educativa, CA51 Psicologia Aplicada, CA54 Educacié Superior,
CAS6 6n Ci iay D

CA 17 Estudios Ambientales, CA18 Fisica,

Se reestructuraron CA y otros no
funcionaron por falta de produccion
conjunta o habilitacion

PE de TSU/PA y LIC que:

Se actualizaran incorporando
elementos de enfoques centrados en
el aprendizaje.

12

24

33

34

Se actualizaron en forma anticipada (2005)

(Especificar los nombres de los PE)

Disefio Grafico, Disefio Industrial, Disefio de Interiores,

Arquitectura, Artes Visuales, Médico Veterinario Zootecnista,
Entrenamiento Deportivo, Derecho, Administracion, Turismo,

Historia, Educacién

Disefio Grafico, Disefio Industrial, Disefio de

Disefio Grafico, Disefio Industrial, Disefio de Interiores,

Arquitectura, Artes Visuales; Médico Cirujano, Cirujanc
Dentista, Quimica, Nutricion, Biologia; Economia,
 Trabajo Social, Sociologia, Psicologia, Contabilidad,
Letras Hispanomexicanas; Ing. Civil, Ing. Industrial y
Sistemas, Ing. Manufactura, Ing. Sistemas
Computacionales, Ing. Sistemas Digitales y
Comunicaciones; Ing. Eléctrica, Ing. Fisica,

Arquitectura, Artes Visuales, Médico Cirujano, Cirujano
Dentista, Médico
Deportivo,Biologia, Quimica. Nutricién, Optometria,
Derecho, Administracion, Turismo, Historia, Educacion,
Economia, Trabajo Social, Sociologia, Psicologia,

Disefio Grafico, Disefio Industrial, Disefio de Interiores,
Arquitectura, Artes Visuales, Musica, Médico Cirujano, Cirujano
Dentista, Médico
Deportivo,Biologia, Quimica. Nutricién, Optometria, Derecho,
[Administracion, Turismo, Historia, Educacion, Economia, Trabajo|
Social, Sociologia, Psicologia, Contabilidad, Letras

Matematicas,

Letras + Fisica, L Fisica, Industrial
Matematicas, Manufactura, Industrial y de Sistemas, de Sistemas, ica, Sistemas Ct
6 Sistemas C Sistemas Digitales y de Comunicacion, Eléctrica, Civil

Digitales y de Comunicacion, Eléctrica, Civil

Se super6 la meta

Evaluaran los CIEES 30 23 31 27 Los PE faltantes ya tiene programa evaluacion CIEES]
(Especificar los nombres de los PE)
Seran acreditados por organismos 23 19 23 20 Se las alos
reconocidospor el COPAES organismos acreditadores.
(Especificar los nombres de los PE)
NUmero y porcentaje de PE de ND 21 ND 25
licenciatura y TSU de buena calidad
del total de la oferta educativa
% ND 70% ND 83%
Numero y porcentaje de matricula ND 13633 ND 14063
atendida en PE de licenciatura 'y TSU
de buena calidad del total de la oferta
educativa evaluable
% ND 90% ND 95%
Eficiencia terminal
63.6% 33.0% 73.8% 44.0%
Tasa de egreso por cohorte para PE La flexibilidadcurricular propicia rezago.
de licenciatura
54.3% 34.0% 67.0% 36.0% ] -
Tasa de titulacion por cohorte para PE ¢ pospone el cumplimiento de) servicio socialy con
de licenciatura
Otras metas académicas o de gestion definidas por la institucién:
Total de PTC 670 498 793 533 Falta de otorgamiento de plazas por la SES
Aun no se tienen los datos de la matricula agosto-
Matricula 17953 17773 18659 17866 diciembre 2006
Meta E Programas académicos que
permneceran en su nivel de
acreditados 19 19 20 20
Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la norma ISO 9001:2000
(Especificar los procesos) 28 20 13 50 Se cubrio a 100% la meta
Disefio, integracion y explotacion
del SIIA:
Médulos basicos que estaran
operando (administracién escolar,
recursos humanos y finanzas) 6 6 6 6
Todos los médulos operan en el SIIA y en paralelo ell
Modulos del SIIA que operarén Sli2, NO SE HA LOGRADO LA AUTONOMIA DEL
relacionados entre si 6 6 6 6 st2.

Control escolar, Financiero, POA, Recursos humanos,
Servicios de salud, seguimiento de egresados

Control escolar, Financiero, POA, Recursos humanos,
Servicios de salud, seguimiento de egresados

Control escolar, Financiero, POA, Recursos humanos,
Servicios de salud, Seguimiento de egresados

Control escolar, Financiero, POA, Recursos humanos, Servicios|
de salud, Seguimiento de egresados

Otras metas académicas o de gestién definidas por la institucion:

Normativa institucional actualizada 15 1 1
- : " Se il ala los es d
Numgro_ y % de p_ersonal dlreCt'V(_’ que los nuevos programas educativos
habra sido actualizado y/o capacitado 104 120 120 120
El programa Universidad Saludable atiende a los
de manera e impulsa pre 1
Me_ta A_ ln?rememar la tasa de . para mejorar la incorporacion de los universitarios al
universitarios con cobertura médica 90% 85% 100% 94% seguro facultativo del IMSS
Meta B Cump|imient0 de los Se cumple puntualmente con las metas
estandares CIEES de acervos 55% 55% 60% 60%
En equipo de computo persiste el la obsolesencia en
Meta C Actualizacion y renovacion 33% de los equipos destinados a estudiantes y se
informatica 54% 100% 78% 79% aleanza el 100% en software.
Se alcanza el 79.6% de obra programada, y se acumul
Meta D Incremento de la un rezago de 4105 m2 previstos en el Plan Maestro d
infraestructura fisica (en m2) 4205 3833 Acumulado 20119 m2 solo 2006 4359 m2 Acumulado 16018 m2 / 79% solo 2006 3631.24 m2 / 83% Construccién.
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Politicas de la institucién para actualizar el PIFI, los ProDES y el ProGES

Que los procesos de autoevaluacion, planeacidon y seguimiento de planes,
programas proyectos tengan como referente obligado la Vision, Misién, Metas del
PIDE y metas compromiso del PIFI.

Que se atienda y enriquezca la metodologia de actualizacién del PIFI propuesta
por la SES atendiendo los ejes de énfasis, el andlisis de avances y resultados
para el periodo 2001-2006; y se fundamenten con suficiencia los analisis sobre
relaciones entre indicadores propuestos por la SES.

Que la participacion de la comunidad universitaria en los procesos
autoevaluacion y actualizacion del PIFI, ProDES y ProGES sean lo mas amplia
posible, cuerpo directivo, miembros del los Consejos, Jefes de Departamento,
Coordinadores de Programa Educativo, Coordinadores de Academia, Lideres de
los Cuerpos Académicos y profesores.

Que la informacion utilizada para los procesos de actualizacion sea provista por
la Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional, que se analice y
emplee la informacion y criterios de integracion consignados en la realimentacion
de la SES, en la informacidn referida a competitividad y capacidad se recurra a la
consignada en las bases de datos y paginas electrénicas de CIEES, COPAES,
PROMEP y CONACYT.

Que atiendan las observaciones y recomendaciones emitidas por el comité
evaluador del PIFI 3.2 con el fin de mejorar el cumplimiento de las metas
compromiso y la integracién de los documentos y proyectos del PIFI 3.3.

Que se analice el nivel de ejercicio, avance de metas académicas e impacto de
los proyectos en la consecucion de las metas compromiso establecidas en los
convenios PIFI.

Que se mantengan actitudes: analitica, critica y prepositiva durante todas las
etapas del proceso de actualizacion del PIFI con el fin de mejorar la eficacia e
impacto de las politicas, estrategias y proyectos establecidos en el marco del
PIFI.

Que se realicen reuniones Yy talleres conjuntos entre miembros de los comités de
la DES para enriquecer y mejorar la integraciéon de los ProDES compartiendo
experiencias exitosas en la innovacion educativa y en la mejora de la
competitividad de los PE.

Que se establezca un taller con todos los cuerpos académicos con el fin de que
compartan experiencias y estrategias que permitan acelerar los procesos de
maduracion y consolidacion de los cuerpos académicos.

Que se realicen analisis minuciosos de la habilitacion, productividad y nivel de
integracién de cada cuerpo académico para establecer estrategias y metas en
los proyectos integrales de las DES y en los proyectos de los CAEC.

Que se provea de capacitacion a los comités ProDES y ProGES para disefar,
administrar y evaluar los proyectos académicos integrales.
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Que la integracion de los proyectos ProGES sean producto de consulta directa y
talleres de contextualizacion de las necesidades y obstaculos para el desarrollo
de las DES.

Que en el proyecto institucional de apoyo académico se integren las
necesidades, de acervos, informéticas y de desarrollo humano de las DES que
dan soporte a la innovacién educativo, la mejora de calidad de los PE y al
desarrollo y consolidacién de las plantas de profesores y CA.

Que el proyecto de apoyo académico contribuya en forma clara al cumplimiento
de las metas compromiso y planes de desarrollo.

Que el proyecto institucional de Infraestructura Universitaria atienda a los Planes
Maestros de Construccion, valorando el aprovechamiento que cada DES hace
de los espacios disponibles, el crecimiento de la matricula, del nUmero y tipo de
la nueva oferta educativa, asi como los requerimientos de espacios para operar
del modelo educativo centrado en el aprendizaje.

Que el Proyecto de Gestion asegure la continuidad de los procesos de
certificacion de los procesos estratégicos de gestion, la actualizacion normativa y
la capacitacion para la planeacién y la gestion de los cuerpos directivos de las
areas centrales y de las DES, estableciendo un programa de amplia cobertura
que posibilite que la nueva administracion arranque con un cuerpo bien
capacitado.

Que todos los documentos y proyectos del PIFI 3.3 sean objeto de
revision/evaluacién, por el Comité Institucional mismo que debera emitir
observaciones y recomendaciones.

Que en los proyectos se exponga claramente la contribucion del mismo en
preservar las fortalezas, robustecer la innovacion educativa, cerrar brechas de
calidad de capacidad y competitividad, la atencién a problemas y debilidades; y
que metas, acciones y recursos se prioricen manteniendo congruencia con las
prioridades (fortalezas y problemas) establecidas en la etapa de autoevaluacion.

Que en los proyectos de las DES se expliciten las necesidades de nuevas plazas
de PTC atendiendo a los planes de desarrollo del profesorado PROMEP.

Que los comités ProDES y ProGES presente evidencia de que se atendieron las
observaciones realizadas por el Comité Institucional y fundamenten con
suficiencia los recursos y apoyos solicitados.

Que los documentos PIFI, ProDES y ProGES se integren en los formatos y
tiempos establecidos por la SES y se entreguen oportunamente.

Que los proyectos contribuyan en mejorar la posicion de la UACJ en el nivel

alcanzado en los diferentes indicadores de capacidad y competitividad en el
Sistema Nacional de Educacién Superior.
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IV. Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional

VISION UACJ 2006
MODELO DE UNIVERSIDAD PUBLICA

En el 2006 la UACJ cuenta con reconocimiento social:

A la calidad y armonia con la que la Institucion realiza sus funciones sustantivas, sustentada en una

normatividad congruente y actualizada; en procesos de planeacién y evaluacion participativos y en una

organizacion académica departamental.

A la capacidad y competencia de su profesorado integrado en cuerpos académicos consolidados y en

consolidacion.

A la pertinencia, eficienciay calidad de sus programas educativos.

A la competencia y aceptacion de sus egresados con una formacién integral lograda a través de la

innovacién y de un modelo educativo de aprendizaje centrado en el alumno.

A larelevancia e impacto de sus resultados de investigacion y sus programas de extension universitaria

en el mejoramiento de la comunidad y del estado.

Asi como:

— A laeficiencia de su gestidn institucional y a la transparencia en el uso de los recursos.

— A suresponsabilidad social, equidad, atencidon y vinculacion con los diferentes sectores sociales.

— A la relevancia y aprovechamiento de su infraestructura, acervos, tecnologias y del ambiente
pluricultural de la regidn.

Objetivos estratégicos del PIDE 2000- 20006 (Ajustados a la conceptualizacién PIFI)

Linea |: Aseguramiento de la calidad académica

|. Desarrollo . : - . ; . 3

y registro PROMEP vy la incorporacion progresiva a los Sistemas Nacionales de Investigadores y
fortaleza del Creadores
profesorado Mejorar las habilidades del profesorado para operar un modelo educativo centrado en el aprendizaje,

Fortalecer en forma arménica la capacidad académica institucional incorporando profesores del mas
alto nivel e impulsando el mejoramiento del nivel de habilitacién del profesorado, para garantizar su

caracterizado por la innovacién y la articulacién de docencia e investigacién

Il. Liderazgo de los avalados por la COPAES y en caso del posgrado por la inclusion en Padron Nacional de Posgrado

Que la calidad de todos los programas educativos de la Institucién sea reconocida por organismos

programas SEP-CONACYT.

académicos Que los PE que no cuenten con organismo acreditador reconocido por COPAES alcancen Nivel 1 de
CIEES, y la inclusién en PIFOP para los posgrados.

lll. Modelo Implantar en todos los PE un modelo educativo de aprendizaje, que posibilite el desarrollo pleno de la

Educativo Basado persona y el aprendizaje a lo largo de la vida, estimulando la innovacién y el aprovechamiento de las

en el Aprendizaje diversas tecnologias y el aprendizaje de otra lengua.

IV. Apoyo al Tutelaje | Mejorar la equidad en ingreso y permanencia de los estudiantes e incrementar el desempefio

Integral a académico y éxito escolar de los alumnos mediante apoyos académicos, becas, asesoramiento, tutoria,

Estudiantes materiales educativos y del programa Universidad Saludable.

V. Programade Dotar a egresados y alumnos de conocimientos, habilidades y valores, para el autodesarrollo, la vida

Formacion Integral ciudadana, la competitividad y el desempefio exitoso en el mundo del trabajo.

VI. Investigacion
formativay de

Consolidar en los cuerpos académicos de las diferentes DES la capacidad de generacion y aplicacion
del conocimiento, orientando sus esfuerzos en la doble tarea de formar recursos humanos de alta

impulso al . calificacion y de contribuir al desarrollo regional.

desarrollo regional

VII. Vinculacion Mejorar la pertinencia de la oferta educativa y el impacto de la actividad y servicios universitarios en la
integral region, incrementando los convenios con los diferentes sectores de la sociedad

VIIIl. Redes de Enriquecer la formacion y productividad de profesores y estudiantes integrando redes de intercambio,
colaboracién e movilidad y colaboracion tanto al interior como con otras IES, CA e instancias de investigacion.
intercambio

IX. La Universidad Mejorar el impacto positivo de la Universidad en las comunidades de la region, de los programas de
en la comunidad servicios de atencién comunitaria, extension universitaria, servicio social y educacion continua.

X. Comunicacion y
difusion
universitaria

Establecer estrategias que permitan a todos los miembros de nuestra comunidad académica y a la
sociedad en general, tener informacion oportuna y suficiente sobre programas, productos, resultados,
logros y actividades universitarias, haciendo uso de los diversos medios y modalidades de
comunicacion.

Linea Il: Fortalecimiento y aprovechamiento de la Infraestructura Académica

Xl. Aulas y estilos equipamiento y tecnologias de apoyo, posibilite la operacién del modelo educativo centrado en el
de aprendizaje aprendizaje, las actividades independientes y colegiadas del profesorado y el encuentro de profesores

Construir y adecuar las aulas y espacios donde se realiza la vida académica, para que el mobiliario,

y alumnos para la asesoria y el tutelaje académicos.

XII. Espacios parala | Construir, adecuar y equipar las areas (laboratorios, talleres, clinicas, y centros de autoacceso) donde

creaciony la la actividad de alumno y profesores se caracterice por la construccion del conocimiento, basada en
experimentacion procesos practicos y de aprendizaje por descubrimiento.
XII. Informéatica Incorporar las ventajas de las tecnologias informatica y de telecomunicaciones a los procesos
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total

educativos, de investigacién, extension y gestion.

XIV.Enriquecimiento | Transformar a las bibliotecas en espacios reales y virtuales de aprendizaje al disponer de acervos

de acervos y

biblioteca virtual

biblio-hemerograficos relevantes y suficientes para las funciones académicas de docencia e
investigacion.

Linea Ill: Consolidacion de la Organizacién Departamental

XV. Funcionalidad

departamental y
articulaciéon de
funciones

Consolidar la organizacion académica de tipo departamental, mediante un programa de coordinacién
interdepartamental que comprenda las funciones sustantivas y el apoyo institucional, que permita
disefiar modelos innovadores de oferta educativa, asi como la investigacion inter y multidisciplinaria y
el aprovechamiento 6ptimo de la infraestructura académica.

XVI. Fortalecimiento
de la vida colegiada

Mejorar la cohesion, participacion y productividad de las academias y cuerpos académicos en cada
uno de los institutos e incrementar el peso especifico y compromiso de estos 6rganos colegiados en la
toma de decisiones, relativas a estrategias, programas, proyectos y metas académicas.

Linea IV: Calidad del Apoyo Institucional

XVII. Adecuacion

normativa

Actualizar, de manera completa e integral, la normatividad general y las reglamentaciones particulares
de la Institucién, con la Ley Organica vigente.

XVIII. Explotacion

del (SIIA)

Integrar la informacién, indicadores, variables y registros de la actividad institucional en un sistema
Integral de informacion electrénica que facilite las actividades académico-administrativas y la toma de
decisiones.

XIX. Planeacion
participativa

Establecer y mantener como politica y estrategia la participacién de la comunidad académica y
directiva en los procesos de planeacion, programacion, ejecucion y evaluacion de los proyectos
académicos con el fin de fortalecer la vida democratica y la corresponsabilidad.

XX. Gestiéon de
calidad

Mejorar la calidad de los procesos de planeacién, direccion y gestion académica mediante la
capacitacion y certificacion de coordinadores académicos, jefes de departamento, funcionarios y
directivos de la Institucion.

XXI. Administracion Mejorar la calidad de los procesos administrativos y de atencién a usuarios incorporando tecnologias

certificada

administrativas de DO, mejora continua, reingenieria de procesos y certificaciones en la Norma I1SO.

XXIl. Aseguramiento | Garantizar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general que los procesos institucionales y la
de la eficienciay

transparencia

informacién académica y administrativa cumplen con las normas y criterios de eficiencia, confiabilidad
y transparencia.

Politicas que orientan el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las
metas compromiso (revisadas y actualizadas para el PIFI 3.3)

De integracion
y desarrollo
institucional

P1. Que en cada DES se haga aprovechamiento 6ptimo e interdepartamental de los recursos
humanos y de la infraestructura, para asegurar el desarrollo arménico de los PE y de los CA.

P2. Que cada DES establezca en forma colegiada y corresponsable las politicas, estrategias y
proyectos para cumplir las metas compromiso establecidas en el PIFI.

P3. Que cada DES aliente entre su profesorado la integracién en CA y el desarrollo de las LGAC.

De
mejoramiento
dela
capacidad
académica del
profesorado

P4. Que la Universidad fortalezca el Programa de Estimulos a la Capacidad Académica para
atraer y retener académicos del mas alto nivel.

P5. Que los nuevos PTC tengan la obligacion contractual de obtener el reconocimiento de perfil
PROMEP (RPP) en un plazo maximo de 24 meses a partir de su incorporacion a la institucion.
P6. Que los exbecarios que se reincorporan a la institucion obtengan su RPP en un plazo
maximo de 18 meses.

P7. Que todos los PTC se integren a las academias y CA acordes con su habilitacion y
produccién académica.

P8. Que se actualice el Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente,
estableciendo como requisito la publicacién de productos académicos.

P9.Que los PTC alcancen la habilitacion plena (plan de vida académica) en su area de formacién
y obtengan certificacion en habilidades académicas para operar el modelo educativo centrado en
el aprendizaje.

P10. Que los PTC con perfil minimo o preferente cuenten con una distribucion arménica de sus
actividades, que mejore la calidad de las actividades académicas y garantice el reconocimiento
del perfil por el PROMEP.

P11.Que los PTC con grado de doctor, ingresen, permanezcan y asciendan en la membresia del
SNL.

De impulso ala
consolidacién

P12. Que los CA autoevallen su composicion y actualicen sus planes desarrollo y consolidacién
con el fin de mejorar las condiciones de habilitacion y productividad de sus miembros y del
cuerpo en lo general.

P13. Que los CA compartan actividades e intercambien experiencias exitosas de mejora en los

);;roductividad ambitos de la DES, de la Instit_ucic')n_e int_ggrand_o red_es académicas interins_titupionales._

de los CA P14. Que todo proyecto de investigacion se inscriba en las LGAC institucionales, impulse la
consolidacion de los cuerpos académicos, incorpore estudiantes y fortalezca los PE.
P15. Que todo resultado de investigacién se publique.

De P16. Que cada DES cuente con un programa de seguimiento de la mejora y aseguramiento de la
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competitividad
delos
programas
educativos y la
innovacién
educativa

calidad de los PE para alcanzar o refrendar su acreditacion, apoyado por la Subdireccion de
Acreditacion.

P17. Que todos los PE se actualicen atendiendo al modelo educativo, la pertinencia social, los
avances del conocimiento y las tecnologias de su campo profesional.

P18. Que los procesos de admision y de egreso de estudiantes incluyan evaluaciones realizadas
por un organismo experto externo (CENEVAL).

P19. Que la organizacion, disefios curriculares e infraestructura académica favorezcan el
autoaprendizaje, el buen desempefio escolar y la reduccion del tiempo promedio para cursar y
titularse en los PE.

P20. Que la formacion integral incluya el desarrollo de habilidades, habitos y valores que puedan
ser aprovechados a lo largo de la vida

P21. Que el tutelaje académico sea una forma permanente de convivencia, que mejore el
desempefio de estudiantes y profesores.

P22. Que el Programa Universidad Saludable sea componente esencial de la formacién integral
de la comunidad universitaria.

P23. Los estudios de egresados y del sector empleador sean insumos obligados en la
actualizacion curricular de los PE y en la mejora de las competencias profesionales de los
egresados.

P24. Que la vinculacion incluya intercambio de experiencias, expectativas y propicie la
complementariedad entre la IES y los sectores productivo, social y gubernamental en el marco de
la autonomia universitaria.

Normatividad

P25. Que la normatividad universitaria se actualice, difunda y cumpla para que sea coadyuvante
de la vision y de la calidad institucional.

De Planeacion

P26. Que todo funcionario universitario esté capacitado para las funciones de planeacion y
gestion institucional.
P27. Que los procesos estratégicos de gestion y de apoyo académico se certifiquen en la Norma

y ge_stlo_n ISO 9001-2000 y apuntalen la mejora continua y la eficiencia administrativa.

institucional . . o . L .
P28. Que la universidad cuente con la capacitacién normativa y tecnoldgica que le permita
atender las demandas de informacién en el marco de la transparencia y la rendicién de cuentas.
P29. Que el crecimiento, desarrollo y aprovechamiento éptimo de la infraestructura fisica y

De académica (acervos, laboratorios y tecnologias) se orienten a la consecucion de la Vision y al
cumplimiento de metas-compromiso plasmadas en los Planes Maestros de Desarrollo del PIDE y

Infraestructura el PIFI

F|S|cqy_ P30. Que el desarrollo de la infraestructura contemple el nivel de aprovechamiento de los

Académica

espacios educativos existentes, el crecimiento profesorado y matricula, asi como los

requerimientos para operar un modelo educativo centrado en el aprendizaje.

Estrategias del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
Revisadas, actualizadas y articuladas con las politicas del PIFI 3.3

Para el
mejoramiento de
la capacidad
académica del
profesorado

El. Fortalecer el Programa Perfii PROMEP propiciando que la distribucion equilibrada de
actividades académicas de los PTC genere los resultados y productos académicos esperados.
(Departamentos, DES y DGSA)

E2. Atraer y retener profesorado de alto nivel y propiciar la obtencién del RPP y SNI
fortaleciendo la cobertura del Programa de Estimulos a la Capacidad Académica (sélo para PTC
con RPP y SIN que participan en CA) responsable DGSA.

E3. Institucionalizar la descarga académica de los PTC (doctorantes) participantes programa
complementario al PROMEP, para apoyar la mejora en los niveles de habilitacion de los PTC.
Responsable SG.

E4. Solicitar a la SES en incremento de plazas de PTC y que los convenios PROMEP se ajusten
atendiendo a la visién, metas compromiso y evolucion de matricula. Rector

E5. Mejorar el aprovechamiento de los programas de apoyo a la incorporacion y desarrollo del
profesorado del PROMEP y CONACyT, SG y DGIC

E6. Mejorar el aprovechamiento de los programas de intercambio con instituciones nacionales y
del programa de jovenes doctores esparioles. DGIC

E7. Institucionalizar el Programa de Implantacién del Modelo Educativo (PIME) orientado a la
actualizacion curricular y formacién docente del profesorado habilithindolo para operar en
ambientes orientados al aprendizaje. DGSA

E8. Asociar el Programa de Estimulos al Desempefio Docente al Programa Perfil PROMEP, para
gue recompense preferentemente a los PTC que realizan de manera equilibrada y con calidad las
funciones académicas de docencia, tutelaje, investigacion-publicacién y gestion. DGSA y AG

Impulso ala
consolidacion y
productividad de
los CA

E9. Institucionalizar el programa de Consolidacién de CA articulando: planes de desarrollo de los
CA, proyectos de CA de las DES, convocatorias PROMEP, proyectos con financiamiento
externo, convocatorias internas de investigacion; y apoyos para la publicacion. DES, SG y DGIC.

E10. Incrementar de manera progresiva el monto de los recursos financieros que la Institucion
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destina al Programa de Convocatorias internas de investigacion conjunta y publicacion. DGA
E11. Apoyar los procesos de ingreso, permanencia y promocion de los Doctorados al SNI. DGIC
E12. Instituir el programa de publicacion y difusion de resultados de investigacion DGIC y DGEE.
E13. Aprovechar los intercambios con la regién noroeste de ANUIES y las Catedras
Patrimoniales del CUMEX para desarrollar redes de colaboracion entre profesores y CA.

Para la
innovacioén
educativa, el
mejoramiento de
trayectorias y
procesos
educativos

E14. Ampliar la cobertura de los talleres de integracién profesional orientados a mejorar el
rendimiento de los egresantes en los exadmenes generales de egreso. DGSA

E15. Consolidar el programa de apoyo y atencion integral a estudiantes, articulando los esfuerzos
de tutela académica de los departamentos académicos con las acciones de COBE y del
Programa de Universidad Saludable. DES, DGSA y DGA

E16. Institucionalizar el periodo de verano como un tercer periodo académico de tipo intensivo
para atenuar los efectos del rezago escolar y mejorar la eficiencia terminal. DGSA

E17. Difundir el programa de Servicio Social en brigadas para propiciar el cumplimiento oportuno
de esta obligacion por parte de los alumnos de la UACJ. DGEE

E18. Institucionalizar el programa orientado a capacitar a los estudiantes para operar
exitosamente el modelo educativo UACJ centrado en el aprendizaje. DGSA

E19. Incrementar la oferta de cursos y apoyos en linea par el aprendizaje de la lengua inglesa.
DGTy SG

E20. Sistematizar, difundir y apoyar a través del Centro de Intercambio procedimientos y
oportunidades movilidad académica a los alumnos y profesores de la UACJ. DGSA

E21. Aprovechar y difundir las oportunidades de intercambio generadas para los estudiantes en
PE de buena calidad. DGSA y SG

Parala
evaluacion,
acreditacion y
mejora de la
competitividad
de los
programas
académicos

E22. Consolidar el Programa de Calidad y Competitividad de los PE integrando con apoyo de la
subdireccion de acreditacion todas las acciones de atencion y seguimiento a las
recomendaciones y criterios para la evaluacion y acreditacion con el fin de reducir las brechas de
calidad entre los diversos PE de las DES y de la Institucién. DES y DGIA

E23. Programar la operacion de los Comités PIFI Institucional, de los Comités ProDES y ProGES
y de un consejo de CA para la planeacién, seguimiento y evaluacién de los proyectos PIFIL
Rector y DGPDI

E24. Formalizar las sesiones de enriquecimiento como espacios para el intercambio de
experiencias, y estrategias entre las diferentes DES y Dependencias centrales y para la consulta
y capacitacion de los integrantes de los CA y comités PIFI, ProDES y ProGES. DGPDI

E25. Formalizar el comité institucional de evaluacion y actualizacion de planes de estudio, que
oriente y de seguimiento a los procesos de redisefio y actualizacion curricular que realizan los
comités de las DES y de los PE. DES, DGSA y DGPDI.

E26. Actualizar la normatividad para que el servicio social y el dominio de la lengua inglesa se
integren a los planes de estudio de los programas académicos. DGSA y AG.

E27. Institucionalizar el programa de titulacién oportuna.

De vinculacion

E28. Institucionalizar los estudios del sector empleador y mejorar el aprovechamiento de los
resultados de los estudios de egresados.

E29. Establecer un programa que coordine los proyectos de servicio comunitario, residencias
profesionales, educacion continua y servicios de los departamentos y académicos.

E30. Protocolizar los convenios de investigacion, intercambio y cooperacion con el sector,
académico, gubernamental empleador y social.

Para cerrar
brechas de
capacidad y
competitividad

E31. Apoyar con el programa de calidad y competitividad a los PE que no cuenten con organismo
acreditador reconocido por COPAES para que alcancen el Nivel 1 de CIEES o su inclusion en
PIFOP para los posgrados.

E7. Institucionalizar el Programa de implantacion del Modelo Educativo (PIME) orientado a la
actualizacion curricular y formacién docente del profesorado habilitindolo para operar en
ambiente orientado al aprendizaje.

E14. Institucionalizar los talleres de integracion profesional orientados a mejorar el rendimiento de
los egresantes en los examenes generales de egreso.

E16. Institucionalizar el periodo de verano como un tercer periodo académico de tipo intensivo
para atenuar los efectos del rezago escolar y mejorar la eficiencia terminal.

E22. Consolidar el Programa de Calidad y Competitividad de los PE integrando todas las
acciones de atencion y aseguramiento a las recomendaciones y criterios para la evaluacion y
acreditacion, con el fin de reducir las brechas de calidad entre los diversos PE de las DES y de la
Institucién
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Para la
consolidaciéon y
aprovechamiento
de las
Infraestructuras
Fisicay
Académica

E32. Dar seguimiento a los Planes Maestros de Desarrollo de la Infraestructura fisica y
académica e incorporar a la planeacion las demandas de espacios para la recreacion y el
deporte.

E33. Integrar en un soélo proyecto los Programas: Bibliotecas, espacios de aprendizaje, Fortaleza
del Cémputo Académico y Universidad Saludable para integral el apoyo académico en sus
dimensiones informativa (Acervos y habilidades para la busqueda de informacién) e informatica
(manejo de las herramientas, paqueteria de cémputo) con la del desarrollo humano y su
sustentabilidad biolégica y social.

E34. Conservar en operacion los programas: Bibliotecas espacios de aprendizaje y Fortaleza del
cémputo académico, con aprovechamiento transversal de los recursos, mediante la biblioteca
virtual, bases de datos en linea, UACJ online y licencias de sitio.

Actualizaciéon de
la normatividad
universitaria

E35. Establecer un modelo de andlisis y discusién de los proyectos de reforma y actualizacién
apoyados en una base electronica que agilice la discusion y aprobacién de la normatividad,
evitando las confrontaciones ideoldgicas y conceptuales de los participantes.

E36. Convocar a los miembros de los H. Consejos Técnicos y Universitario a las jornadas de
actualizacion normativa que permitan la aprobacién de la reglamentacion necesaria para la
mejora de la calidad institucional. Rector, DES y AG.

Formacién en
planeacion y
gestion de
calidad

E37. Renovar el Programa de capacitacion y certificacion de funcionarios universitarios para la
gestién y la planeacion institucional atendiendo al cambio de gestion rectoral.

Transparenciay

E38. Documentar el proceso de entrega recepcion en el cambio de administracién incorporando
elementos relativos al cumplimiento de metas académicas y de gestion. CG

administrativo

rendicién de ; o2 TR
E39. Incorporar en el marco de la transparencia y la rendicion de cuentas, capacitacion juridica y
cuentas L . L . -
tecnolégica para atender con oportunidad los requerimientos externos de informacién. SG y AG
E40. Reglamentar el programa de evaluacion de procesos y desempefios en las areas
administrativas atendiendo a los estudios de clima organizacional y a la deteccion de areas de
Para oportunidad derivadas de las auditorias ISO. DGA
mejoramiento del |E41. Expandir a las DES el alcance del Sistema de Gestion de la Calidad, consistente en certificar
apoyo los procesos estratégicos de gestion en la Norma ISO de las areas centrales. DGA y DES

E42. Sistematizar los procesos de ejercicio de los recursos extraordinarios para el cumplimiento
oportuno de las reglas de operacion de los convenios PIFI, PIFOP, PROMEP y COEPES. CGC,
DGA y DGPDI.

Desarrollo
explotacién Sll

E43.Transferir en octubre del 2006 con la captura de los programas operativos anuales del 2007
la operacién total y auténoma al Sistema Integral de Informacién version 2 (S112) DGT.

Tabla que evidencia la articulacion entre conceptos del PIFI y las politicas, objetivos
estratégicos y estrategias para alcanzar la vision y las metas compromiso.

Mejorar la integracién y
funcionamiento de las DES

El, E4, E6, E9, E13,

X1 XIV, XV, XVIY XX 200 E04, E25

P1, P2, P3, P7y P13

Fortalecer la capacidad académica

P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10,
P11, P12, P13, P14, P15, P24y

E1l, E2, E3, E4, E5,

1, VI, VI, XIl, XIV, XV E6, E7, ES, E9, E10,

P30 y XV E11, E12y E13

E14, E15, E16, E17,

Mejorar la competitividad P1, P2, P16, P17, P18, P19, P20, | II, i, IV, V, VII, XIII, E18, E19, E20, E21,
académica P21, P22, P23, P24 y P30 X1, XIl'y XIV E22, B23, E24, E25,
’ ' ’ ' ‘ E26, E27, E28, E29y

E31
Cerrar brechas de calidad entre P1, P2, P4, P10, P11, P12, P13,- | I, II, I, IV, VII, XV y Eé Eifg’lg&é;
DES P16, P17, P29y P30 XIX ; i ’ ’

E31, E32, E33, E34

Mejorar la calidad de la gestién

E32, E35, E36, E37,

XVI, XVII, XV, XIX, E38. E39 E40 E41

P25, P26, P27, P28, P29y P30

XX, XXI'y XXl E42'y E43
E7, E14, E15, E18,
Fortalecer la innovacién educativa P9, P14, P17, P19, P20, P21, P22, I, v, V, Vily VIl | E19, E20, E21, E30

P23, P24y P30

E34
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V. Autoevaluacion/revision institucional de los ProDES en el marco del PIFI 3.3

Con motivo de evaluar y emitir dictamen sobre los Documentos y proyectos ProDES fue
convocado a sesién el Comité Institucional PIFI en la que los Directores de cada una de las
DES expondria el proceso, hallazgos y resultados de la autoevaluacion de su DES, las politicas
que fueron actualizadas en articulacion con las politicas institucionales y las estrategias
disefiadas para mejorar el impacto de los proyectos y acciones en la consecucion de los
objetivos y metas compromiso, se les solicito que se realizaran una exposicion apoyada con
una proyeccién y que se atendieran los ejes de énfasis sefialados en la metodologia PIFI. Con
anterioridad cada miembro del Comité Institucional y miembros del Consejo Académico invitado
recibieron en forma electronica documentos, proyectos e instrumentos de evaluacién con la
encomienda de revisarlos y extraer preguntas y dudas para ser expuestas en la sesion de
trabajo.

Los resultados sintetizados en tablas crométicas que ilustran ponderaciones altas en verde,
media en amarillo, baja en naranjay muy baja o nula en rojo.

I.  Evaluacién del Impacto del ProDES a partir de la autoevaluacién de la DES

DES

Sub-rubro

2.1 Andlisis de la retroalimentacion SES

2.2 Andlisis de la integracion y funcionamiento de la DES

2.3 Evolucién del cierre de brechas de calidad de los PE de la DES en el
periodo 2001-2006

2.4 Andlisis del impacto de la innovacion educativa y los programas de
atencién a estudiantes en el desempefio académico durante el periodo
2001-2006

2.5 Andlisis integral del cumplimiento de las metas compromiso del 2001 al
2006

2.6 Evolucion de la calidad de los PE y de la matricula tendida en programas
de buena calidad en el periodo 2001-2006

2.7 Evolucion de los niveles de habilitacion (grado académico) de los
profesores de tiempo completo de la DES en el periodo 2001-2006

2.8 Evolucién de 2001 al 2006 del nimero de PTC con perfil deseable.

2.9 Evolucién del nimero de PTC con SNI entre 2001y 2006

2.10 Avance en la organizacion y grado de desarrollo de los CA en el periodo
2002-2006

2.11 Evolucion de la capacidad académica de la DES respecto a la descrita
en el ProDES del PIFI 3.3

2.12 Evolucion de la competitividad académica de la DES respecto a la
descrita en el 2001.

2.13 Identifica con claridad y muestra la evolucion entre 2001 y 2006 de as
fortalezas y problemas de la DES

2.14 Analiza los impactos y resultados académicos de los proyectos de la
DES apoyado en el marco del PIFI de 2001 a 2006

Il.  Actualizacion de politicas de la DES como resultado de la autoevaluacion

Sub-rubro DES

IADA ICB ICSA T
3.1 Actualiza las politicas de la DES para mejora la competitividad y
cerrar brechas de calidad entre PE

3.2 Actualiza las politicas para mejorar la capacidad académica:
habilitacién de los PTC y reconocimientos PROMEP y SNI.

3.3 Actualiza las politicas para mejorar la integracién y consolidacion
de los CA

3.4 Evalia las politicas de atencion a estudiantes e innovacion
3.5 Establece politicas para la actualizacion de la planeacion y para la
prioridades en el proyecto integral de la DES
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4.1 define los objetivos estratégicos

4.2 analiza la eficacia de las Estrategias para mejorar el
funcionamiento de la DES

4.3 Identifica las estrategias mas eficaces para cerrar las brechas de
calidad entre los PE de la DES

4.4 Evalla el impacto de la Estrategias para mejorar o asegurar la
competitividad académica

4.5 Evalla la eficacia de las estrategias de atencién a estudiantes e
innovacion

4.6 Estrategias para mejorar el nivel de habilitacién de los PTC

4.7 Evalua estrategias para mejorar la capacidad académica

4.8 Estrategias para incrementar el nimero de PTC con perfil
deseable

4.9 Estrategias para fomentar el desarrollo y consolidacién de los CA

6.1 El ProDES articula adecuadamente politicas y estrategias con
objetivos y metas del proyecto; y en conjunto contribuira a mejorar la
capacidad y competitividad académicas e impusa la innovacién en la
DES.

5.1 Incidencia del proyecto del ProDES en la solucién de los
problemas y en preservar las fortalezas de la DES

5.2 Incidencia del proyectos del ProDES en el cierre de brechas de
capacidad y competitividad de la DES

5.3 Contribucion del proyecto ProDES a la mejora de la integracion,
desarrollo y consolidacién de los CA de la DES

5.4 Contribucién del proyecto a la mejora o aseguramiento de la
competitividad académica de DES

Evaluacion de factibilidad de los proyectos ProDES

DES IADA

Factibilidad de que el proyecto permita alcanzar los objetivos y metas
compromiso de la DES, a la luz de los principales problemas y
fortalezas identificados en la autoevaluacion

El proyecto contribuye a la consumacion de la visién de la DES

El proyecto impactara claramente en la mejora de la capacidad
académica de la DES (posgrado, Perfil PROMEP y SNI)

El proyecto contribuye a cerrar brechas de capacidad y
competitividad al interior de la DES.

El proyecto incidira directamente en la mejora de la integracion y
nivel de consolidacion de los CA.

Existe congruencia del objetivo general del proyecto con los
objetivos particulares y las metas

La justificacion del proyecto es clara y contundente.

Es consistente y racionalidad la solicitud de recursos con respecto a
las metas y acciones planteadas

La priorizacion de objetivos, metas y recursos es adecuada para
lograr las metas de capacidad y competitividad académica.

En la elaboracion del proyecto se atienden las observaciones
realizadas en la realimentacion del ProDES 3.3
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Dictamen del ProDES y Proyecto Integral del Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

Con base en la evaluacion de los rubros: 1. Evaluacion del impacto del ProDES en la mejora de
la DES, 2. Actualizacion de politicas de la DES como resultado de la autoevaluacion, 3.
Actualizacion de politicas de la DES, 4. Articulacion de politicas y estrategias con el proyecto, e
incidencia del proyecto en la mejora de la DES. Con una evaluacion global de 84%, con
recomendacion de mejora en la actualizacion de politicas y por obtener una evaluacién de 90%
en factibilidad del proyecto para alcanzar las metas, con observacién favorable en racionalidad

3% de su peticion, el Comité Institucional PIFI

39% a0%| autoriza la Incorporaciéon del ProDES y del
58% 60%® Proyecto Integral de la DES IADA al PIFI 3.3.

Prodes Proyecto

Dictamen del ProDES y Proyecto Integral del Instituto de Ciencias Biomédicas
Con base en la evaluacioén de los rubros: 1. Evaluacion del impacto del ProDES en la mejora de
la DES, 2. Actualizacion de politicas de la DES como resultado de la autoevaluacion, 3.
Actualizacion de politicas de la DES, 4. Articulacion de politicas y estrategias con el proyecto, e
incidencia del proyecto en la mejora de la DES. Con una evaluacién global de 86%, con
recomendacién de atencién a la evolucién del nimero de PTC con reconocimiento PROMEP y
de la competitividad académica de los PE, y por obtener una evaluaciéon de 90% en factibilidad
del proyecto para alcanzar las metas, con
3% o0t obge_rvacién de r_nejorar_ la _racionalidad de.su
@45% @ ° | peticién, el Comité Institucional PIFI autoriza
52% 60% la Incorporacién del ProDES y del Proyecto

Integral de la DES ICB al PIFI 3.3 de la UACJ.

Prodes Proyecto
Dictamen del ProDES y Proyecto Integral
del Instituto de Ciencias Sociales y Admon.

Con base en la evaluacion de los rubros: 1. Evaluacion del impacto del ProDES en la mejora de
la DES, 2. Actualizacion de politicas de la DES como resultado de la autoevaluacion, 3.
Actualizacion de politicas de la DES, 4. Articulacién de politicas y estrategias con el proyecto, e
incidencia del proyecto en la mejora de la DES. Con una evaluacion global de 86%, con
recomendacién de atender la evolucién del nimero de PTC miembros del SNI y de mejorar la
actualizaciéon de estrategias en general, y por obtener una evaluacion de 95% en factibilidad
del proyecto para alcanzar las metas, con observacion de mejorar la racionalidad de su peticién
2% oot y prioridad de metas y recursos, el Comité
28% 49% Institucional PIFI autoriza la Incorporacion del
@ e ProDES y del Proyecto Integral de la DES

80% ICSA al PIFI 3.3 de la UACJ.

Prodes Proyecto

Dictamen del ProDES y Proyecto Integral
del Instituto de Ingenieriay Tecnologia

Con base en la evaluacion de los rubros: 1. Evaluacion del impacto del ProDES en la mejora de
la DES, 2. Actualizacion de politicas de la DES como resultado de la autoevaluacion, 3.
Actualizacion de politicas de la DES, 4. Articulacidon de politicas y estrategias con el proyecto, e
incidencia del proyecto en la mejora de la DES. Con una evaluacion global de 83%, con
recomendacién de mejorar la actualizacion de las politicas y precisar la incidencia del proyecto
26% en la mejora de la DES, y por obtener una
evaluacion de 87%% en factibilidad del
@ a0 | 207 @ 50% | proyecto para alcanzar las metas, con
observacién de mejorar la racionalidad de
su peticion de recursos, el Comité
Institucional PIFI autoriza la Incorporacion

del ProDES vy del Proyecto Integral de la DES ICSA al PIFI 3.3 de la UACJ.

Prodes Proyecto
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VI. Contextualizacion de los ProDES y de la gestién institucional (ProGES) en el PIFI 3.3

La contextualizacion toma como referente inicio el proceso de autoevaluacion institucional en el
que se analiza la evolucion de los indicadores, el cumplimiento de metas, el avance en la
ejecucion de los proyectos y el impacto que estan generando en el cumplimiento de los
objetivos de aseguramiento y mejora de la calidad institucional, este ambito de analisis
institucional fue el marco propicio para que las areas que coordinan los proyectos de atencién a
las necesidades comunes de las DES y el de Gestion Institucional expusieran los avances,
obstaculos y el grado de eficacia de las politicas y estrategias establecidas.

El desglose de las actividades permitié observar que el proyecto Apoyo Académico disefiado
para atender de manera integral las necesidades de las DES en los componentes: a) de
desarrollo de la cultura del autocuidado, b) el desarrollo de acervos (libros, revistas y bases de
datos) para estudiantes y profesores de los diferentes PE, como aquellos requeridos los CA
para la investigacion, y c) las necesidades de infraestructura de cédmputo y periféricos de las
areas de docencia, mostré avances sustanciales e impactd en la mejora de la competitividad
académica al atender criterios de evaluacion y recomendaciones de los CIEES y de organismos
acreditadores. En el componente de desarrollo de la cultura del autocuidado coordinado por el
programa de Universidad Saludable se evidencio el resultado de los estudios, ferias de la salud
y seguimiento a sectores especificos de la poblacién estudiantil con mayor riesgo de salud, en
la mejora paulatina de habitos de autocuidado (alimentacion, tabaquismo, practica del deporte y
uso del condoén), pero también asociadas a la mejora en el desempefio académico; en el
componente de acervos se mostré el desarrollo por areas del conocimiento, la cobertura
universal del programa de formacion de usuarios de sistemas de informacién, los avances de la
biblioteca virtual, las bases de datos disponibles y las oportunidades de integracibn a una
megabiblioteca virtual en el marco de los proyectos desarrollados por las universidades
miembros del CUMEX; en coémputo académico se informé de la compra de la paqueteria
especializada solicitada por las academias, CA y PE con recursos del fondo de Innovacion
Tecnoldgica, asi como la disminucién en la tasa de obsolescencia del equipo de cémputo con la
adquisicidon de equipos y estaciones de trabajo con recursos del PIFI 3.2. Del proyecto de
Gestidn Institucional los componentes centrales son la cobertura en capacitacion para la gestion
y la planeacion del cuerpo directivo (directores, subdirectores, jefes de departamento
académico y coordinadores de PE); la certificacion de procesos estratégicos de gestion
conforme a la Norma ISO 9001: 2000 y el tercer componente la actualizacibn normativa. El
informe destaca el cumplimiento pleno de las metas establecidas en la planeaciéon para los
componentes de capacitacion directiva y certificacion de procesos estratégicos de gestion, sin
embargo también resultd claro que las estrategias para la actualizacidbn normativa fueron
inadecuadas e insuficientes, que la creacién de un foro electrénico de discusion no permitio
resolver las divergencias y que los anteproyectos no alcanzaron los consensos para su
aprobacion, y que la segunda prueba de autonomia del SlI2 presentd inconsistencia en el
subsistema de control escolar; finalmente el informe del proyecto de infraestructura destaco los
avances de las obras autorizadas y en proceso, que estardn en condiciones de
aprovechamiento hasta el 2007.

En un segundo momento que se extendié a lo largo de tres meses, periodo en el que las DES y
las areas centrales replanteaban sus necesidades y estrategias en el marco de los resultados
obtenidos, los coordinadores de los proyectos de gestion realizaron consultas directas con los
responsables de las DES de los PE de los CA y de las academias, se consult6 el estudio de
aprovechamiento de la infraestructura fisica y académica y el avance en el cumplimiento de
estandares para cada uno de los campos disciplinarios y PE, lo que permitié refrendar el plan
maestro de desarrollo de acervos con la solicitud de mayores recursos para las areas en que el
costo por volumen es mayor, también se atendio la solicitud de mejorar la seguridad en el
resguardo de los acervos; por su parte, en el componente de computo académico se atendieron
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las necesidades de los laboratorios de computo de las DES, requerimientos del area de
bibliotecas y de manera particular requerimientos especificos de las DES, en equipamiento de
cémputo para laboratorios especializados y para la atencién a estudiantes participando en un
programa piloto de servicio social en areas remotas; en el componente de la cultura de
autocuidado se demanda se continden con los estudios, programas y seguimiento de los
estudiantes y vinculen a los CA pertinentes en los estudios de salud publica, epidemiologia,
sociologia y educacion, también se incluye la demanda de mantener bajo vigilancia y
seguimiento la presencia y prevalencia del VIH entre la poblacién universitaria. Para el proyecto
de gestion la demanda fue la pronta expansion del alcance del Sistema de Gestién de Calidad a
las é&reas administrativas, académicas y laboratorios de las DES; que el programa de
capacitacion directiva sea permanente y se contemplen nuevas herramientas de planeacién
como el Balance Score Card, asi como un programa emergente para capacitar a los
funcionarios que se incorporen en la nueva administracion rectoral (2006-2012) y conservar la
fortaleza alcanzada en este rubro; en cuanto a la normatividad se reconocié que no se
requieren mas apoyos econdmicos, sino un esfuerzo conjunto y comprometido para generar
acuerdos y aprobar las propuestas de reforma a la normatividad; pero surgié también la
preocupacion de atender los requerimientos de informacion transparente y oportuna que
demanda la Ley Estatal de Transparencia y Acceso a la Informacién por lo que se prevé
capacitacion para atender esta nueva exigencia social. Sobre el SlI2 se mantiene la promesa de
operacion plena para octubre del 2006. Finalmente, para el proyecto de infraestructura las
solicitudes de las DES como todos los afios, demandan el cumplimiento del Plan Maestro de
Construccioén, que aun cuando avanza presenta un rezado de 4000m? de espacios educativos,
también las areas de administracion demandan nuevos espacios, pero por politica institucional
las prioridades se centran en las necesidades académicas (aulas, cubiculos, laboratorios,
talleres y clinicas).

En la tercera etapa ya elaborados los ProDES y ProGES se realizaron sesiones de trabajo para
verificar que no se presentaran omisiones ni duplicidades en la integracién de los proyectos de
gestion.

En una etapa final que coincidié con la evaluacion institucional de los ProDES y sus proyectos
se presentd el documento ProGES y tres proyectos: Uno denominado de Apoyo Académico,
con una estructura similar a la del afio anterior que permite dar seguimiento y consolidar los
logros alcanzados, pero con una diferente priorizacion de metas y acciones, el segundo de
Gestidn con los componentes de Capacitacién Directiva y Sistema de Gestion de Calidad, asi
como capacitacion para la transparencia y la rendicion de cuentas, con dos objetivos referidos
a Explotacién del SlI2 y Actualizacion Normativa sin solicitud de recursos, y el tercero de
infraestructura fisica con cuatro edificaciones destinadas a espacios educativos, una para cada
DES.

En esta sesion hubo consenso de que los proyectos ProGES recogian con claridad las
demandas y necesidades de las DES, que en ellos se aseguraban las fortalezas alcanzadas y
que las areas probleméticas de Normatividad y Explotacion del SlI2 serian atendidas con
esfuerzos institucionales; Quedando como Unico punto de discusion, la asignacion de
prioridades en las demandas de infraestructura ya que soélo tres edificios fueron contemplados
en el Plan Maestro de Construccién, en tanto que el solicitado por el IADA corresponde a una
nueva necesidad derivada del convenio entre la Secretaria de Educacion Publica, Gobierno del
Estado de estatal y municipal y la UACJ para crear el PE de musica y la Orquesta Sinfénica de
Ciudad Juérez. Finalmente fueron autorizadas las cuatro solicitudes otorgandoles en el proyecto
de construccion la prioridad 1 a ICSA, la2 allT,la3alCByla 4 a IADA.
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VIIl. Consistencia interna del PIFI 3.3 y su impacto previsto en la mejora continua de la
calidad y en el cierre de brechas de calidad entre DES

Verificacién de congruencia con la visién institucional

3 2
© © c Swn
R 26 c 8 L S oy c
S E 2 k= S« L EAQ o
Elementos de la Visién 2006 S5 = £ & & v £ S 3 q =
Reconocimiento: €3S 03 35 5 ® 55° 3
T O S c T oo QG O o
O < ER cu ek
(@] - 35
=

A la calidad y armonia con la que la
Institucion  realiza sus  funciones
sustantivas, sustentada en una
normatividad congruente y actualizada;
en procesos de planeacion y evaluacion
participativos y en una organizacion
académica departamental.

A la capacidad y competencia de su
profesorado integrado en cuerpos
académicos consolidados 'y en
consolidacion.

A la pertinencia, eficiencia y calidad de
sus programas educativos.

A la competencia y aceptacion de sus
egresados con una formacion integral
lograda a través de la innovacion y de un
modelo  educativo de aprendizaje
centrado en el alumno.

A la relevancia e impacto de sus
resultados de investigacibn y sus
programas de extensién universitaria en
el mejoramiento de la comunidad y del
estado.

A la eficiencia de su gestion institucional
y a la transparencia en el uso de los
recursos.

A su responsabilidad social, equidad,
atencion y vinculacién con los diferentes
sectores sociales.

A la relevancia y aprovechamiento de su
infraestructura, acervos, tecnologias y
del ambiente pluricultural de la regién.

Como puede apreciarse en la matriz anterior, la visién de la UACJ es congruente con los ejes
de desarrollo que guian la formulacion del PIFI 3.3. Esta congruencia tiene como soporte la
construccion de una vision en la que el eje central es constituirnos en una instituciéon educativa
de calidad y sus lineas estratégicas cubren la totalidad de los componentes conceptualizados
con mayor precision el PIFI. De la misma manera, mas adelante se constatara la congruencia
entre el diagndstico (fortalezas y problemas) con la planeacion (objetivos estratégicos, politicas
y estrategias). Esta congruencia en el ambito de la planeacién, alcanzada en la versién 3.0 del
PIFI se ha mantenido entonces, pues la mayoria de las politicas enunciadas han sido
adecuadas, particularmente las de mejora de la competitividad y las de innovacién y solo se ha
puesto mayor énfasis en las estrategias implementadas. Para garantizar la congruencia de los
componentes del PIFI con los rubros de énfasis del PIFI, se siguié puntualmente la
metodologia, procurando que el proceso de confeccion del PIFI, PROGES y PRODES fuera
estratégico y participativo.
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Evaluacién

de las aportaciones del PIFI 3.3

Ejes o campos de atencion

Elementos del
PIFI 3.3

Proceso de
planeacion
articipativa

Autoevaluacion

Visién
Objetivos
Estratégicos

Actualizacién
de las Politicas

Adecuacion de
Estrategias

Contribucién
del apoyo
académico

Gestién
Institucional de
la calidad

Proyectos ProGES:
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La participacion de todas las instancias universitarias permitioé contar con una vision muy
completa de las fortalezas y los problemas de la Universidad y difundir apropiadamente los
objetivos y metas compromiso.

En el esfuerzo por mejorar alcanzar las metas-compromisos, se fortalecieron los procesos
educativos. Se concluy6 que el principal reto permanece en la capacidad académica,
mientras que la competitividad académica se consolida como la mayor fortaleza de la
Universidad y la innovacién educativa se arraiga como préactica constante en las DES.

Su contenido resume los principales objetivos de desarrollo y la estrategia general para
alcanzarlos, centrada en una mejora permanente de los procesos educativos.

Se ratificaron porque cubren todos los campos problematicos que enfatiza el PIFI 3.3, y
particularizan todos los elementos fundamentales de la vision.

Las de largo plazo corresponden a los objetivos estratégicos; las de mediano plazo, estan
orientadas al cumplimiento de las metas compromiso, fomentan el fortalecimiento de la
capacidad y la competitividad académicas. Lo primero mediante la productividad académica;
lo segundo mediante el reconocimiento social de la caliadad, la implantacién del modelo
educativo y la mejora de procesos de gestion.

Tienen dos niveles: en el interno se plantean estimulos para fortalecer la capacidad
académica y se mantienen las acciones de innovacién educativa que atienden a los
estudiantes y que han dado resultado (en las trayectorias y resultados de programas
educativos); en el nivel externo, se enfatiza la vinculacién con los sectores empleador,
gubernamental y social, y se otorga mayor importancia a estrategias para integrar y fortalecer
redes de intercambio con CA consolidados que contribuyan a mejorar la productividad
académica.

Orientado al desarrollo de habilidades de autoaprendizaje y de autocuidado de la salud del
estudiante, mediante la disponibilidad de acervos y tecnologias para informarse, analizar y
experimentar objetos de conocimiento relevantes para mejorar su formacién general, basica
y especializada. Establece propuestas de innovacion educativa que optimizan el
aprovechamiento de la infraestructura académica en beneficio de la calidad de los procesos
educativos.

Su impacto es global: organizacionalmente atiende a la formacién del comité de
transparencia informacion; y operativamente contribuye a consolidar y ampliar el Sistema de
Gestién de Calidad y a la formacion directiva orientada a racionalizar el uso de los recursos,
transparentar su aplicacién y medir sus impactos académicos.

Infraestructura
Universitaria

Todo el acento esta puesto en la mejora de espacios y recintos académicos con fuerte
impacto en la calidad de los PE, en la calidad y cobertura del programa de tutorias y en la
integracién de los cuerpos académicos.

ProDES:
Instituto de
Arquitectura
Disefio y Arte
Instituto de
Ciencias
Biomédicas

Instituto de
Ciencias
Sociales

Instituto de

Ingenieria'y

Tecnologia
Escala para
calificar las
aportaciones

Destaca su propuesta orientada a mejorar la productividad académica de los CA, como
medio de consolidarlos y mantener la competitividad y resultados de sus PE.

Destaca la continuidad de acciones de formacion doctoral para impulsar la mejora de
capacidad académica, el impulso a los CA y a la certificacién y acredticacién de PE para
cerrar brechas de competitividad entre los PE y CA.

Crecimiento de la planta académica, mejoramiento de su habilitacién, apoyos compartidos
para los CAEF, apoyo a la movilidad estudiantil, como medios para mentener las fortalezas y
abatir las debilidades de la DES. Asi mismo se continua con el impulso a la implantacién del
Modelo Educativo UACJ 2020 y al programa de tutorias, como medios de arraigar la
innovacion educativa.

Destacan el apoyo a los CA a través de la vinculacion con redes, el mantenimiento de la
competitividad a través de la operatividad del equipamiento y la atencién a los estudiantes.

Significativa

Irrelevante

35



Verificacién de la articulacién entre fortalezas, problemas, politicas, objetivos y
estrategias

Mejorar la
integracion y

de las DES

funcionamiento|

F: Sistema Departamental
F: Interaccion pregrado y
posgrado

P: Falta de mayor vinculacion

P1, P2, P3, P7y P13

X1, X1V, XV, XVIy XX

El, E4, E6, E9, E13,
E20, E24, E25

Fortalecer la
capacidad
académica

F: 83% de PTC con posgrado

P: Insuficiencia de profesorado
P:Productividad (publicaciones
insuficientes)
P:Pocos profesores con
reconocimiento PROMEP-SNI
P:Falta de CA consolidados

P3, P4, P5, P6, P7,
P8, P9, P10, P11,
P12, P13, P14, P15,
P24y P30

1, VI, VI X, XIV, XV
y XVI

El, E2, E3, E4, E5,
E6, E7, E8, E9, E10,
E1l1l, E12y E13

Mejorar la
competitividad
académica

F: 95% de la matricula en
PEBC
F: 91% aceptacion laboral

P: Baja tasa de eficiencia
terminal y titulacion
P:Programas no evaluados y
no acreditados

P1, P2, P16, P17,
P18, P19, P20, P21,
P22, P23, P24y P30

I, 11, 1V, V, VI XN,
X1, X'y XIV.

El4, E15, E16, E17,
E18, E19, E20, E21,
E22, E23, E24, E25,
E26, E27, E28, E29 y

E31

Cerrar brechas
de calidad
entre DES

F: Sistema Departamental

P: Insuficiencia de profesorado
P:Falta de CA consolidados
P:Programas no evaluados y

no acreditados

P1, P2, P4, P10, P11,
P12, P13,- P16, P17,
P29y P30

[ 1L 1LV, VI XV y
XIX

E1l, E4, E5, E6, E7,
E8, E14, E16, E22,
E31, E32, E33, E34

Mejorar la
calidad de la
gestién

F: Gobernabilidad
F:Certificacion 1ISO a 50
procesos estratégicos de

gestidn
F: Capacitacion directiva para
la planeacion y la gestion
F: POA
F: Rendicion de cuentas
F: Percepcion Social sobre la
UACJ

P: Normatividad no actualizada

P: Falta de nuevos espacios
educativos

P:No ha iniciado la explotacion

del SlI2

P25, P26, P27, P28,
P29y P30

XVI, XVII, XVIII, XIX,
XX, XXl'y XXl

E32, E35, E36, E37,
E38, E39, E40, E41,
E42 y E43

Fortalecer la
innovacioén
educativa

F: Modelo educativo de
aprendizaje (tutela, acervos
laboratorios, talleres y clinicas)
F:Movilidad estudiantil (veranos
de investigacion)

P: Insuficiente

aprovechamiento de acervos

P9, P14, P17, P19,
P20, P21, P22, P23,
P24y P30

I, 1V, V, Vil y Vil

E7, E14, E15, E18,
E19, E20, E21, E30
E34
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Evaluacién de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES

Indicadores de la competitividad

Dependencias de

Observaciones

Ami educacion superior
seEnlEes) IADA | ICB |ch T
Personal académico
Total de PTC La baja asignacion de plazas hace improbable su consecucién.
% con especialidad NA NA NA [El mantenimiento de esta meta solo se aplica en ICB.
Con el ajuste realizado a sus metas, IADA e IIT lograran sus
% con maestria metas, pero en todos los casos depende de que se realicen
mas contrataciones.
% con doctorado En IADA, ICB e IIT, dt_epende de la reincorporacién de becarios;
en ICSA de contratacion de nuevos PTC.
% con perfil deseable registrados en el IADA ya lo alcanzd; ICB e ICSA esperan el resultado de sus
PROMEP-SES estrategias; IIT reajustd su meta y es muy factible.
% con registro en el SNI/SNC Ha si_do di_fl’(_:il atraer SNl y los PTC locales no han sido exitosos
ara inscribirse, pero el ICB estd muy cerca de obtener su meta
Las politicas institucionales han sido muy efectivas para
% con participaran en el programa de involucrar a los docentes en la tutoria. Hay una estrategia
tutorias institucional eficaz para garantizar el cumplimiento puntual de
esta meta.
Cuerpos Académicos
Consolidados (Especificar el nombre del Todas !as DES tienen al menos un CAEC. Los apoyos
CcA) conte_nld_os en Ios_proyectos ProDES y Pro_(?ES pueden
contribuir sustancialmente a su consolidacion.
En consolidacién (Especificar el nombre La mayoria de los CA.han tenido dificultades para acceder a
del CA) este nivel; es necesario contar con los apoyos que estos
proyectos brindaran a loa CAEF.
Programas educativos de TSU, PA,y
Licenciatura:
Programas gue se actualizaran Las acciones incorporadas en los ProDES contemplan acciones
incorporando elementos centrados en el ) T R
} . gue garantizan la culminacion de los procesos de actualizacion
estudiante o en el aprendizaje curricular
(especificar los nombres de los PE) )
PE que evaluaran los CIEES (especificar El programa de acreditacion de la oferta educativa ha
los nombres de los PE) garantizado el cumplimiento puntual de esta meta.
PE que acreditaran organismos Todos los PE que cuentan con organismo acreditador lo han
reconocidos por COPAES (especificar conseguido. Los que no se acreditan es por la ausencia de
los nombres de los PE) organismos acreditadores.
| . . La institucién cumple oportunamente esta metas, s6lo hay
Numero y porcentaje de PE. de calidad dificultades emergentes, relacionadas con escasez de personal
del total de la oferta educativa evaluable académico en Disefio Industrial y Optometria.
NUmero y porcentaje de PE de matricula El objetivo de ofrecer programas de buena calidad, a la mayor
atendida por PE de calidad del total de la proporcion posible de nuestros estudiantes, se logré desde
oferta educativa evaluable 2004 y se mantendra mas alla de 2006.
Eficiencia terminal
Tasa de eficiencia terminal de PE mayor Se tienen estrat?gias que operan con resultados np}ables.
a70% Entre glla; la mas_ efectiva corresponde a la adopcién de la
titulacién intracurricular.
Las estrategias para facilitar la titulacion han sido muy
Tasa de titulacion de PE mayor a 70% efectivas, pero el mercado laboral desincentiva la titulacion.
Otras metas académicas definidas por
la DES
. El objetivo de atender integralmente a los estudiantes se ha
% d_e .estu'd|antes de la DES que . cumplido con base en el éxito del progrma institucional de
participaran en el programa de tutorias tutorias.
Alumnos por PTC En todos depende de las nuevas contrataciones.
ble Factible
Escala para calificar la factibilidad -
Medianamente obable
Factible
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X. Conclusiones

El Programa Estratégico PIFI creado por la Subsecretaria de Educacion Superior en el
marco del Programa Nacional de Educacion 2001-2006, desde nuestra O&ptica
institucional es el programa de apoyo al desarrollo del sistema nacional de educacion
superior méas eficaz de cuantos se han puesto en operacién, no sélo por los recursos
que ha canalizado con este fin, sino fundamentalmente porque parte de una
construccion conceptual que define en rasgos claros cémo debe entenderse la calidad
de las instituciones de educacién superior y porque construye y articula conceptos e
indicadores que dan viabilidad al desarrollo. De manera especial debe reconocerse que
componentes centrales como competitividad, capacidad e innovacion educativa de las
instituciones adquieren una precision que posibilita, como se ha demostrado, un
seguimiento de su evolucion y la valoracion de la eficacia de las politicas y estrategias
gue la alientan; elemento central del PIFI es la construccion de una cultura
democratizadora y corresponsable estimulando la planeacion estratégica participativa y
enfatizando elementos esenciales como el desempefio y la rendicion de cuentas.
Tampoco es menor su contribucién a la construccion de visiones integrales que tienen
su correlato en la incorporacion al PIFI de otros programas de apoyo como el PROMEP
y el FAM. El primero sin regateo alguno, ha sido soporte fundamental en la mejora de la
habilitacion del profesorado y un promotor tenaz de la productividad del profesorado con
las convocatorias PROMEP y en fecha mas reciente, el concepto de CA y su
estratificacion conforme a los criterios de habilitacién, productividad e integracién en
CAC, CAEC y CAEF provee los parametros para evaluar la capacidad académica y
orientar su consolidacion; en tanto que el FAM permite articular el componente de
infraestructura fisica con el crecimiento y desarrollo de la Institucién.

Para el caso particular de la UACJ el PIFI se constituy6 en plataforma de apoyo a la
consecucion del Plan Institucional de Desarrollo, las metas de ambos programas se
armonizaron, al igual que las politicas y estrategias y; con el soporte conceptual (arriba
descrito), los recursos de apoyo (sustanciales) y el apremio en la rendicion de cuentas,
se logré que nuestra institucion evolucionara de manera relevante, consumando en la
mayor parte de sus componentes la Visién 2006 con la que nos comprometimos.
Resultados relevantes:

Capacidad Académica, la habilitacion del profesorado con un indicador del 83% de
PTC con posgrado nos posiciona en el concierto nacional de las IES, como una de las
12 instituciones con mayor avance.

Competitividad de los PE, El porcentaje de PE evaluables, con reconocimiento de
buena calidad (Nivel 1 CIEES y acreditados) alcanza el 83% y da atencién al 95% de la
matricula, lo que nos posiciona a nivel nacional como una de las seis instituciones con
mayor avance y nos permitié obtener el reconocimiento y refrendo de calidad de la SEP.
Innovacién Educativa, la implantacion de un modelo educativo centrado en el
aprendizaje de corte constructivista, ha contribuido en la aceptacion de nuestros
egresados en el mercado de trabajo y en su desempefio tanto en concursos
académicos, como en el EGEL donde el CENEVAL nos ubica en la séptima posicion.
Mejora Administrativa, la eficiencia administrativa cuenta con el reconocimiento SEP-
AMEREIAF como una de las IES con mayores esfuerzos de mejora y con la certificacion
de 50 procesos estratégicos de gestion en la Norma ISO 9001:2000.

Rendicién de Cuentas, a los reconocimientos en las funciones universitarias deben
adicionarse los resultados favorables de las auditorias realizadas por el H. Congreso del
Estado de Chihuahua, de la SFP al PIFI, Fideicomiso de Pensiones y a los fondos
CONACYT, asi como la auditoria a la matricula realizada por la AMOCVIES-ANUIES a
peticion del H. Congreso de la Unién.
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