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PIFI 3.3 ProDES-ICSA
I.  Descripcion del proceso para formular el ProDES -ICSA

Subsecrataria Proceso de actualizacion del PIF] 3.2 . ., ;
do Bdveunlin S La integracion del ProDES se desarrollé en un
e clima participativo de reflexion donde se valoraron
e Oifusien de metodologia ¢ Insumos los impactos que el Plan de Desarrollo de esta DES
oGl ha tenido en el periodo del 2000 al 2006, sobre

Autoevaluacion
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nuestras funciones sustantivas; en el proceso de
aseguramiento de nuestras fortalezas; asi como,
sobre la superacién de las debilidades y los
problemas estructurales, detectados a lo largo de
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£5, nformacsin

Planeacion

Programacien * . . . los tres _rpomentos, en que se mantuvo gl_proce_so de
A eaton metbacionat Reclonmepiogassie || Aegines || A planeacion estratégica; que nos permitio, primero
meemetenes | L | formular, y después ejecutar el Programa Integral
p—— sosmenie || | S| de Fortalecimiento de esta DES. Este proceso

del PIFI 3.3, conducido por el titular de la
Direccion General de Planeacion y Desarrollo
Institucional a los miembros del Comité ProDES
del ICSA, donde se estudid la Guia para la Actualizacién del PIFI 3.3, poniendo atencion en las observaciones
contenidas en la evaluacion del ProDES 3.2, realizada por la SES. Comprendida la metodologia, se efectuaron
talleres para integrar el “autodiagnéstico”. Este contiene un balance retrospectivo de los indicadores de
desarrollo, considerando como cortes temporales, uno de mediano plazo que cubre los afios de 2001 a 2006 y
otro de corto plazo, que abord6 lo resultados del ejercicio 2005-2006. Como lineas temaéticas se privilegiaron los
procesos de integracion y mejora de los CA, los retos de competitividad que enfrenta la DES, impactos
favorables de las principales innovaciones y un balance global del cumplimiento de las metas compromiso. La
integracion del autodiagnostico contemplé una consulta entre coordinadores y jefes de departamento y un
intercambio permanente con los lideres y miembros de los CA, que nos llevé a examinar tanto sus planes de
trabajo, como los principales atributos que dan cuenta de su grado de desarrollo. Tal reflexion se hizo analizando
la productividad efectiva y potencial de cada LGAC y la intensidad y frecuencia de su interlocucion con redes
internas, nacionales y extranjeras. Finalmente, en este punto se analizo el estado que guarda la planta docente, su
evolucion y pertinencia de acuerdo a su adscripcion a los PE y su habilitacion y reconocimiento por parte de
PROMEP y el SNI. La competitividad académica fue valorada por los Coordinadores de Programa y los Jefes de
Departamento basandose en las necesidades de cada PE para lograr asegurar su evaluacion y reconocimiento
ante organismos externos. Se analizaron los compromisos para asegurar la acreditacion de Historia y Derecho.
En la fase de la planeacion se formularon acciones para alcanzar las metas que los CA incluyeron en sus planes
de trabajo. Se analizaron propuestas emitidas por lideres de los CA, se integraron estrategias de solucién a
problemas de habilitacion de PTC con licenciatura y maestria, de inducciéon para la investigacion y la
publicacién conjunta por parte de los PTC con doctorado integrados a los CA y a la integracion de redes entre
los CA de la DES de otras DES y de otras IES. Se definieron estrategias innovadoras para actualizar los planes
de estudio y para cerrar brechas entre los PE. Finalmente, se formulé el proyecto integral cuidando que los
objetivos del proyecto respondieran a la importancia de los problemas detectados y a las estrategias formuladas
en el momento de la planeacion. En el Comité para la formulacién del ProDES-ICSA participaron Jorge
Quintana Silveyra, director del Instituto, los Jefes de Departamento: Alberto Solérzano Chavira, Francisco J.
Sanchez Carlos, Eduardo A. Lara Hernandez, Ma. Teresa Montero Mendoza; los coordinadores de PE: Luis
Miguel Hernandez Valadez, Juan Ignacio Camargo Nassar, David Mariscal Landin, Rosario Rosales Lerma,
Leticia Riosvelasco Moreno, Francisco M. Solorzano Chavira, Silvia Hernandez Andrade, César Olivas, Ramén
Chavira Chavira, Felipe Angel Aguirre, Laura Anguiano Herrera, Rafael Ruvalcaba Ramirez, Beatriz Rodas
Rivera, Ricardo Le6n Garcia, Luis Carlos Salazar Quintana, y Dora Aguilar. Los lideres de los CA: Clara Rojas
Blanco, Cutberto Arzate Soltero, Tomas Jesis Cuevas Contreras, Marie Leiner de la Cabada, Héctor Enriquez
Anchondo, Dora Isabel Lozano Ramirez, Jorge Chavez Chavez, Gilberto Vargas Gonzélez, Oscar Dena Romero,
Jests Camarillo Hinojosa, David Mariscal Landin, Thomas Fullerton Mankin, Blanca Lidia Marquez
Miramontes, Victor Orozco Orozco, Oscar Yafiez Mata, Gerardo Ochoa Meza, Sadri Slim Cohen, Rodolfo
Rincones Delgado, Radl Flores Simental; y coordiandores de administracion, investigacién y planeacion: Ingrid
Wernick Rodriguez, Martha Patricia Barraza y Lourdes Ampudia Rueda.
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Il. Autoevaluacién y seguimiento académico de la DES.

Evaluacién del ProDES: EIl resultado de evaluacién de la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) al
ProDES-ICSA (PIFI 3.2) revela importantes aspectos de avance y consolidacion, principalmente en los procesos
de planeacion donde el 80% de los indicadores obtuvieron la méxima valoracion (4) y el 20% el nivel (3), este
sobresaliente resultado muestra las capacidades desplegadas para efectuar una planeacion estratégica
participativa, el buen funcionamiento y la mejor integracion del ICSA: “...se ha realizado un excelente trabajo
en la calidad de los programas y en la implantacion del modelo educativo, atendiendo las areas débiles de la DES
y dando seguimiento a las recomendaciones del Comité de pares del PIFI, mejorando la calidad y nimero de
estudiantes atendidos en el Programa de Tutoria”. Dan soporte a estos avances exitosas politicas y estrategias
como el aseguramiento de la calidad de los PE, un buen desempefio escolar, mejores resultados en el EGEL, el
incremento y desarrollo de vinculos con el sector productivo, el cierre de brechas de calidad entre los PE, la cada
vez mas consolidada vocacion de la DES en la atencion integral a los estudiantes y el apoyo que ha fortalecido a
estudiantes y maestros para la integracion del modelo educativo centrado en el aprendizaje. En cuanto al
desarrollo institucional, ICSA es actualmente lider en competitividad académica dentro de la institucidn, sin
embargo, la evaluacion menos favorable recae en los resultados de la capacidad académica; para atender este
problema se establecié una politica con énfasis en la colaboracién y apoyo entre CA, particularmente en su
evolucion y el perfil PROMEP registrado, la ejecucion oportuna de los planes de trabajo de los PTC en CA como
plataforma para fortalecer los procesos de generacion y aplicacion del conocimiento, aunque con efectos
retardados, ya que se trata de procesos que muy recientemente muestran avances significativos. Los
planteamientos para mejorar en esta nueva version del ProDES, enfocan sus esfuerzos en la capacidad
académica, el desarrollo de redes académicas y el aseguramiento de la calidad de los PE en proceso de

acreditacion por medio de estrategias contundentes que respondan al desarrollo del profesorado, alcanzando asi

!os_compromlsos o!e la DES en reIaC|on’a los A —

indicadores del perfll PROMEP, la membresia SNI DES [ capacidad Competitividad | Autoevaluacion | Actualizacion

y la habilitacién por medio de la obtencién de [HARA = mediaalta media medid
- , ICB media media-alta media

grados académicos de maestria y doctorado. [csa alta edia aa

Seguimiento académico: La eficacia de las [T media-alta media media-alta media-alta

politicas y estrategias disefiadas y en operacion para el fortalecimiento integral de la DES en su mayoria han
resultado exitosas. Ello se refleja en los recientes logros como el cierre de brechas en competitividad académica,
100% de la matricula se encuentra en PE de buena calidad, se mejoraron los indicadores de proceso educativo y
de resultados, se diversificd la oferta educativa y al integrar los Comités de Vinculacion para cada PE se
incorporan las necesidades del entorno, a la vez se fortalece el mecanismo articulador del instituto junto con los
reveladores avances en la implementacién del modelo educativo; todo ello con impactos en la productividad,
mejor integracion e identificacion de la comunidad del ICSA con la vision de desarrollo de la DES. Por otro
lado, el aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES se observa en la
competitividad y su capacidad académica; la evaluacion y acreditacion de los PE se derivd de la socializacion de
experiencias y aprendizajes respecto a logros en pardmetros e indicadores con los que se atienden los
compromisos y metas académicas del ProDES. En la evolucion de los valores de los indicadores de la DES del
2000 a la fecha se observa la eficacia de politicas, estrategias y acciones en PIFI-ProDES (versiones 1.0 a 3.2),
ya que los indicadores en su mayoria han mejorado. Capacidad académica. El avance se muestra en la
formacion académica; el nimero de doctores se increment6 a 32 PTC doctorados (16%b), ademas se impulsa la
conclusion de estudios doctorales de 14 PTC (4 en 2006 y 10 en 2007); asi como 8 PTC que alcanzaran el grado
de maestria. La proporcion de PTC crecié de 30 a 50% hasta 2004, y a 38% en 2006 reduccion derivada del
efecto de sustitucion de profesores de horas sueltas que paralelamente dan soporte a los PE -dada la descarga
académica de PTC que se encuentran en formacién-. La proporcion de PTC con posgrado aumentd de 42% a
83% en 2006, con grado minimo de 32 a 68%. EI numero de PTC registrados ante PROMEP pas6 de 3% a 19%
con potencial de aumentar a 48% debido a que 60 PTC estan en proceso de obtener su registro. La proporcion
de miembros del SNI aument6 a 3.4% y se espera el dictamen de 7 doctores mas que participaron en la
Convocatoria 2005. Por su reestructuracion, los CA aumentaron de 16 a 19 de los cuales los CA's 43 y 53
pasaron al estatus de “en consolidacién”, el resto se encuentra “en formacion”. Los resultados de capacidad
académica mejoraron en 2006, sin embargo aun tienen rezago las tasas de PTC registrados ante PROMEP, SNI
y grado de consolidacion de algunos CA. Competitividad Académica. Entre las estrategias exitosas de la DES
se encuentra la del aseguramiento y mejoramiento de la calidad de los PE, su s6lida evolucién muestra en 2001
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que el 30% de la oferta de pregrado tenia Nivel 1 por los CIEES, actualmente se ha elevado al 100% (10/10) de
los cuales el 70% estan acreditados y 2 mas en proceso de acreditacion.

Evolucién de la planta docente de la DES-ICSA 2000-
2006

Evolucion de indicadores basicos de la DES-ICSA Evaluacion y acreditacion de los PE-DES-ICSA
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El 100% de la matricula se encuentra en PE de calidad, lo que ubica al ICSA en la DES lider en competitividad
académica. Los procesos educativos también se han consolidado, el PIT! alcanzé una tasa de cobertura a
estudiantes de 21 al 72% y la de participacién de los PTC y PTP del 51 al 76%. El trabajo colegiado de
academias; los programas para desarrollar habilidades informativas®; la implantacién del Modelo Educativo
UACJ; la actualizaciéon del 100% de los PE y los programas de actualizacion disciplinar y pedagdgico
SABERES y PIME son parte de las acciones que concretizan estos logros. Dichos procesos impactaron en los
indicadores de trayectoria escolar. Entre 2000 y 2006 el porcentaje de PE que presentaban tasas de retencién
superiores al 70%, creci6 del 30 al 70%. La eficiencia terminal promedio ha variado entre el 29 y 45%. En
cuanto al indice de satisfaccion de los egresados se elevd de 7.6 a 8.2. Asimismo, el total de los programas
tienen procesos de evaluacion colegiados, la tasa media porcentual del periodo de titulados durante el primer afio
de egreso es de 55%. Sobre la insercion laboral, el 100% de los PE lograron que mas del 75% de sus titulados
consiguieran empleo durante los primeros seis meses después de egresar; y de ellos 63% de sus egresados
encontraron trabajo durante el primer afio en &reas relacionadas con su profesién. Los procesos educativos
mejoraron significativamente derivado de una atencién personalizada de tutores y maestros, de la atencién en
salud y de los servicios de la Coordinacion de Bienestar Estudiantil, reflejandose en el valor de los indicadores.

En cuanto al grado de cumplimiento de las metas-compromiso del ProDES-ICSA el avance es significativo, la
mayoria de las metas se han logrado a través de la planeacion y seguimiento a los compromisos. Para satisfacer
congruentemente la demanda de ingreso, la matricula fue controlada principalmente en los PE de mayor
demanda y saturacién. Siguiendo las recomendaciones de CIEES se ampli6 la oferta educativa, incrementando el
nimero de posgrados como el Doctorado en Ciencias Sociales; nos acercamos a la meta de PTC que imparten
tutoria con un 76%; la actualizaciéon de los programas de los PE al 100%; la evaluacién al 100% de los PE
evaluables por los CIEES, se han acreditado el 70% de ellos, se espera que en el segundo semestre de 2006 se
inicie el proceso de acreditacion para Derecho e Historia. La evolucion de becas otorgadas a los alumnos crecid
al 26%. En trayectoria escolar se mantuvo el indice de retencion en 70%; la atencion a estudiantes con tutoria
Ileg6 a 72%. Aun y cuando los avances son relevantes existen metas con rezago, como el porcentaje de PTC, su
déficit es de 13%. PTC con posgrado el rezago se redujo del 22 al 9%. EI déficit en PTC con perfil PROMEP
avanzO 2 puntos porcentuales debido a que los profesores se encuentran en proceso de formacion y al
crecimiento del programa PROMEP cuyas expectativas rebasaron la funcion administrativa y técnica. Mediante
la tendencia de los indicadores de la DES durante los ultimos cinco afios, se puede inferir que el cumplimiento
de las metas compromiso avanza en su mayoria de acuerdo a lo previsto. Los esfuerzos se encaminan hacia un
aumento en el nimero de miembros del SNI y la tasa de PTC con perfil PROMEP. Asi mismo, los impactos de
la planeacién y su actualizacion anual en el desarrollo de los programas de innovacion educativa y en la
mejora de la capacidad y competitividad académicas de la DES son notables. El Programa de Implantacion del
Modelo Educativo tuvo efectos contundentes, ya que se alcanzd el total de la matricula en PE de buena calidad,
los indicadores de proceso educativo mejoraron, la capacitacion del profesorado contribuy6 positivamente en la
innovacion educativa requerida en el modelo basado en el aprendizaje, mas de 600 profesores de la DES ICSA
principalmente y de otras DES se encuentran en proceso de certificacion; el 100% de los estudiantes de nuevo
ingreso recibe el Curso de Implantacion del Modelo Educativo CIME; mas de 50 asighaturas han sido
redisefiadas bajo este modelo. Todo ello sustentado con los proyectos ProDES, cuyos impactos en tutoria,

! Programa Institucional de Tutoria
2 A cargo de la Direccion General de Informacién y Acreditacion. DIA
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seguimiento académico, capacitacion del profesorado en el modelo, universidad saludable y aseguramiento de la
calidad de los PE, auxiliaron particularmente en los avances logrados. En cuanto al proyecto de CA y desarrollo
del profesorado es indudable que impact6 positivamente, particularmente por la formacion y realizacion de los
seminarios permanentes de investigacion de cada CA que cuenta con la participacion de los PTC y profesores
invitados; la formacion de 6 Céatedras Patrimoniales y la realizacion de Seminarios especializados para la
formacidn de investigadores sociales y en humanidades.

Analisis de la capacidad académica de la DES. Durante el periodo 2000-2006 se incrementd el numero de
PTC en 81% solo en el Gltimo afio se incorporaron 14 PTC. En habilitacion, pasamos de 42% a 83% de PTC con
posgrado, 18 PTC obtuvieron el grado de maestria y 8 el grado de doctor. Los procesos subsecuentes a la
obtencion del grado son los del registro PROMEP y membresia en el SNI, en este aspecto crecimos de forma
retardada principalmente porque enfrentamos un problema complejo sobre la efectividad en la productividad; la
estrategia para impulsar las publicaciones comienza a funcionar, derivado de los procesos de aprendizaje de
investigacion de muchos de nuestros profesores que desarrollaban principalmente docencia o que estaban en
formacion, algunos PTC se incorporaron con otros apoyos PROMEP. Asimismo, se ha buscado reducir las
deficiencias formativas en cuanto a edicién de documentos y dificultades técnicas para el manejo de los sistemas
informaticos y en la integracion de expedientes. Lo anterior obstaculizaba los procesos de registro ante el SNI y
el PROMEP vy ha retrasado los periodos para alcanzar las metas establecidas. Actualmente el 22% de los
doctores tienen membresia en el SNI, y otro 22% concurso en la convocatoria de 2006 y estan en espera de su
dictamen. En cuanto al perfil PROMEP actualmente el 19% de los PTC cuenta con su registro, y se espera que
otro 30% lo alcance antes de que termine el 2006. Un aspecto importante es la correspondencia de la practica
docente con el campo disciplinar, ya que el 100% de los PTC estan adscritos por su disciplina a los PE y de la
DES. En cuanto a la evolucidn de los CA, los procesos para el desarrollo de la investigacion y produccion en el
Gltimo afio han mejorado. Atendiendo a las recomendaciones del PROMEP vy la SES, se reestructuraron los CA
mediante una autoevaluacion detallada de cada grupo; en este proceso se constituyeron 3 nuevos CA y se
fusiono6 a dos de ellos, dando como resultado 19 CA. Aln y cuando el ICSA no logré obtener apoyo para el
desarrollo de sus CA, se continud con la estrategia de impulsar la investigacién a través de los seminarios
permanentes en cada CA y el impulso de sus 6 catedras patrimoniales. Es decir, su desempefio se apoyo en el
programa de profesores visitantes y en la conformacion de redes de investigacion internas y externas. En el
desarrollo de los CA-ICSA respecto a otras DES, se realiz6 un analisis ponderado sobre las caracteristicas de
cada CA, en donde se observé que la DES despleg6 un potencial de desarrollo méas consistente que el resto de las
DES-UAC), debido a que cuenta con un mayor numero de PTC registrados en PROMEP, actualmente 65 PTC
se encuentran en formacion, 14 son tesistas de doctorado y 8 de maestria que obtendran el grado entre 2006 y
2007. ICSA ha creado las condiciones para que en un lapso de tres afios se reintegren 23 docentes que se
encuentran estudiando el doctorado en IES nacionales o internacionales. Aunque la capacidad académica se
mide principalmente por la habilitacion, el Perfil PROMEP, el grado doctoral y la membresia SNI, los miembros
de los CA han avanzado en publicaciones, participacion en seminarios, simposios y encuentros; impartiendo
conferencias magistrales, talleres o cursos para fortalecer sus capacidades investigativas apoyados con recursos
PIFI y propios. La participacion de profesores visitantes ha sido sustantiva ya que ha facilitado los aprendizajes
mediante la colaboracion. Durante el periodo 2000-2006 se organizaron mas de 950 de estos eventos con
participacion y asistencia mas de 5 mil alumnos y docentes. Evolucién de los CA de la DES. A efecto de
analizar las dificultades que enfrentan los CA de la UACJ y sus procesos de desarrollo se realiz6 un taller que
permitié evaluar sus planes de trabajo e identificar problemas y fortalezas. La oficina PROMEP-UAC] se
encargd de la reestructuracién basandose en informacién generada en el taller, tomando como criterios las metas
compromiso y apoyo para la consolidacion en el corto y/o mediano plazo de los CA, la habilitacion preferente
(posgrado), el perfil PROMEP reconocido, los PTC becados por el PROMEP y los deudores PROMEP, a fin de
enfocar el apoyo en la obtencién de su grado. Mediante su revision se buscé mayor pertinencia en las LGAC.
Analisis de la competitividad académica. PE de calidad. Con la politica institucional de elevar la calidad e
impulsar la evaluacion externa de los programas, el ICSA establecié una estrategia acometedora para llevar sus
programas educativos de licenciatura y posgrado hacia la acreditacién y reconocimiento externo, con el apoyo
del Programa de Acreditacion, Evaluacion y Seguimiento, se unieron esfuerzos que nos llevé a dar un salto
cuantitativo y cualitativo (como ya fue mencionado 100% de PE en Nivel 1 de CIEES y 70% acreditados
COPAEYS). Este resultado se deriva de la efectividad de las estrategias de mejora y aseguramiento de la calidad
educativa, la innovacion educativa en sus programas PIME y PIT con los cuales se cerraron brechas entre los PE.
Matricula en PE de calidad. La matricula ha crecido paulatinamente pero de forma moderada (PIDE, PIFI), la
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matricula de PE con altas tasas de crecimiento fueron controladas, en tanto que las matriculas de bajo
crecimiento se impulsaron por medio de estrategias de difusion y promocion en la localidad, asi como en el
contexto regional, nacional e internacional. Las medidas contribuyeron a que la matricula del ICSA evolucionara
de forma moderada, combinada, con la reduccion gradual en aquellos programas que habian crecido y saturado
su capacidad de cobertura. Vinculacion e internacionalizacion de los procesos académicos asociados a los
PE. Asimismo, el impacto regional e internacional de los PE se puede observar en la matricula de estudiantes del
exterior; la incorporacion de alumnos extranjeros se ha incrementado paulatinamente. Se han integrado
estudiantes a los programas de Psicologia, Literatura, Maestria en Educacion y Derecho, asimismo, se realizan
intercambios académicos con instituciones como Great Lakes College Association, UTEP, Universidad de
Granada, Universidades de Sudafrica y en proceso de intercambio con Universidades de Europa y Sudamérica.

Matricula del ICSA Matricula universitaria M atricula de calidad
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Andlisis integral entre el valor de los indicadores de la capacidad y la competitividad académicas. La
brecha entre el % de PTC c/posgrado y el % de PTC c/perfil deseable es de 48%, brecha que acortara al 16% en
el corto plazo. En el caso de los PTC que cuentan con membresia SNI, la tendencia apunta a cerrar la brecha en el
mediano plazo, ya que actualmente 43 PTC se encuentran estudiando el doctorado. Aunque la relacién no es
suficientemente adecuada, se cuenta con un relevante potencial de crecimiento de la tasa para el 2006-2007. El
desarrollo entre los CA del ICSA es similar, relativamente baja, dado que los principales parametros de la
capacidad académica estan siendo atendidos de manera estratégica, al menos 5 CA cambiaran su estatus a en
consolidacion en el corto plazo, 6 CA lo haran a mediano y 6 CA en largo plazo. Asimismo, se presenta la
paradoja entre la capacidad y la competitividad académicas, ya que la experiencia y habilidades docentes para
implantar el modelo basado en el aprendizaje han mostrado fortalezas que han sido aprovechadas. Sin embargo,
los procesos formativos para habilitar a los docentes y la adquisicion de destrezas en la actividad investigativa
requieren de mayor tiempo para ser consolidados. Actualmente se cuenta con el PEP de Ciencias Sociales con
matricula de posgrado en PNP, esperamos mejorar la proporcion en el 2007, sin embargo debe observarse que
aun y cuando otros PEP no se encuentran en el PNP, sus indicadores de insercion laboral en las areas de
especializacion son altos. Para llevar al PNP al PEP de Ciencias Econémicas, debemos garantizar la estancia de
tiempo completo de los alumnos y mejorar la eficiencia terminal, para cumplir con los pardmetros de calidad
establecidos por el PNP. Las prioridades de la DES se centran en la eliminacion de la paradoja competitividad —
capacidad académica, por lo que resulta de suma importancia poner atencién en la obtencion de grados
doctorales, el registro de los PTC ante el PROMEP y alcanzar la membresia de los doctores en el SNI. Asimismo
la plataforma alcanzada por la competitividad académica y el reconocimiento externo nos permite avanzar en el
enriquecimiento de la diversidad a través del intercambio académico de maestros y alumnos con IES nacionales e
internacionales, con el propdsito de fortalecer el perfil de los egresados en el contexto de la competitividad
laboral e impactar mejor a la sociedad en el contexto de la globalizacion.

Andlisis de brechas al interior de la DES. EIl rezago en la consolidacion de los CA es el aspecto mas
significativo en la DES, esto obedece fundamentalmente a diversos procesos como el de formacion y habilitacion
de los PTC, al de aprendizajes y obtencién de habilidades investigativas, al de habilidades de gestion y al de
apoyos administrativos para la obtencién de reconocimientos y registros. Asimismo, al tratarse de la integracion
del trabajo colegiado, el cual requiere la identificacion entre pares, la identidad en las LGAC y la sistematizacion
en la realizacién de los planes de trabajo académico y de vida académica, implican el desarrollo humano de cada
miembro de un CA. Este proceso impulso lentamente en sus inicios el desarrollo de los CA, dos ajustes
estructurales también contribuyeron a los cambios que han llevado a desarrollar una plataforma potencial de
crecimiento de los CA de la DES aungue con algunos grados de diferencia entre los mismos. El analisis de las
brechas revel6 que los CA del ICSA estan conformados por tres conglomerados, a saber, el primero un grupo de
5 CA con alto potencial de desarrollo, cuyas caracteristicas son tener PTC con candidaturas doctorales y/o que se
encuentran estudiando el doctorado que alcanzaran los grados entre el 2006-2007; cuentan con un seguimiento
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del plan de trabajo colegiado, tejen redes de investigacion, su productividad tiene potencial medio y cuentan con
PTC doctorados que pueden obtener su membresia en el SNI. El segundo se conforma por 6 CA que tienen
potencial de desarrollo medio, ya que tienen posibilidades de habilitacién de mediano plazo para la conformacion
de sus doctores y cuentan con algunas publicaciones (con y sin arbitraje), la organizacion del trabajo colegiado es
bien documentado y su nivel de desarrollo de redes de investigacion son bajos. El tercer conglomerado se
conforma por 6 CA, cuentan con PTC con grado de maestria, mas del 50% profesores en formacion doctoral, la
mayoria de ellos esta consolidando sus habilidades y destrezas para mejorar su nivel de produccién y el perfil
PROMEP registrado. Este analisis permitira confeccionar un proyecto de desarrollo que enfoque los esfuerzos en
cada uno de los programas que fortaleceran su calidad académica, asi como cerrar las brechas.

Andlisis de las caracteristicas y potencial de desarrollo de los CA de la DES-ICSA 2006
5 indice de organizacién del trabajo 5
indice de Indice de Habilitacién Potencial colegiado Indice de Productividad Académica
Desarrollo | aALTO MEDIO BAJO ALTO MEDIO BAJO ALTO MEDIO BAJO
ALTO 43, 53, 53, 43, 43, 53,
MEDIO 30, 37, 54, 51, 51, 30, 54, 37, 30, 51, 37, 54,
32, 34,38, 41, 39, 38, 42,
42, 56, 44, 29, 31, 35, 40, 39, 34, 56, 32. 38, 42,
BAJO 36, 41 39, 29, 40 35, 31 34, 36 56 44, 32, 36, 44,41, 29 35, 31, 40

Las diferencias en los niveles de desarrollo y calidad de los PE de la DES y los indicadores de operacion y
desempefio de los PE se han normalizado, el esfuerzo debera centrarse en mantener los indicadores alcanzados.
No obstante, prevalecen algunos problemas que impiden un mejor funcionamiento de la DES. En los
resultados de evaluacion SES, la planeacion de la DES mostré un buen desempefio, sin embargo, continda el
problema de la normatividad, con el cambio de modelo educativo no son claras las funciones del PTC y del PTP,
existe traslape entre las funciones de las academias y los CA, ya que se trata de grupos de trabajo con los mismos
profesores, que deben incidir e impactar positivamente a los PE de la DES con objetivos similares pero acciones
distintas. La flexibilidad curricular y el redisefio de asignaturas carece de soporte administrativo para que
estudiantes quienes han elegido sus materias con la ayuda de sus tutores consigan inscribirse en las mismas, los
procesos de planeacion y reingenieria para el desarrollo de la DES son retardados por la falta de un sistema de
informacion eficiente que ayude a la construccion de los escenarios y a la toma de decisiones oportuna; cambios
en el modelo educativo requieren nuevas formas de operacidn y de gestidn, la creciente demanda de servicios
administrativos por alumnos y maestros se ve obstaculizada por rezagos en la capacitacion en software y
sistemas de organizacion del trabajo del personal administrativo para lograr la atencién adecuada y oportuna. Por
otra parte, existen diversos factores que permiten dimensionar los grandes avances en cuanto a la integracion y
buen funcionamiento de la DES. Mediante el Comité de Planeacidn Evaluacidn y Seguimiento de la DES se ha
logrado compartir los mismos propositos académicos, mejorar la calidad de los PE, el compromiso explicito con
la mejora continua de la calidad de los PE se ha signado a través de la tarea cotidiana de funcionarios (apoyos
institucionales, implementacién del modelos educativo basado en el aprendizaje), estudiantes (capacitacion y
aumento significativos de su participacion) y maestros (capacitacion docente, especializada, obtencion de
grados, desarrollo de la tutoria, gestion e investigacion); mediante el ajuste y reestructuracion de los CA, se
mejoré la afinidad temética entre las LGAC que cultivan los CA y perfiles y contenidos de los PE; esto ha sido
posible también por el redisefio curricular y el trabajo colegiado. La convergencia de los esfuerzos en la
planeacion y resultados, se observa en los procesos de habilitacion de los PTC. Los indicadores de
competitividad revelan un fuerte esfuerzo del conjunto universitario por alcanzar mejores niveles de calidad, la
sinergia esta impactando favorablemente (aunque no con la velocidad deseada) en los procesos que sustentan la
capacidad, la presencia de la paradoja de la calidad es cada vez menor. Las politicas y estrategias son en su
mayoria eficaces y adecuadas; aungue se debe ser consistente para sostener el nivel de integracion y el buen
funcionamiento de la DES alcanzado hasta la fecha. Tanto en los procesos como en los resultado educativos, los
indicadores de desempefio mejoraron sustantivamente en el instituto, derivado de las distintas estrategias y
acciones planteadas en los Proyectos PIFI-ProDES-ICSA, la tasa de retencion subi6 del 64% al 91%, la tasa de
aprobacion se ha mantenido por arriba del 87%, la tasa de rotacion es inexistente (menor a 1%). Otro resultado
importante es la permanencia de los estudiantes menos de 1 de cada 10 (5.8%) deserta de los PE, de manera
directa este resultado se asocia al incremento en el nimero de estudiantes que reciben tutoria 72%, con efectos
en el indice de satisfaccion de los estudiantes subio de 7.4 a 8.2; la tasa de titulacién mantuvo un 41%, la tasa de
insercion laboral fue de 89%, en tanto que el 75% de los titulados encontraron trabajo en menos de seis meses.
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Respecto a la formacién y experiencia del profesorado, en la internalizacion de los procesos educativos
asociados a los PE las estrategias para la conformacion de las plantas docentes incluyeron la contratacion de
doctores, la habilitacion en doctorados y el apoyo a tesistas de posgrado. En algunos PE la cantidad de
profesores ya es suficiente, sin embargo el déficit en el conjunto requerido aun es de 23%, se contempla la
contratacion de otros 35 PTC con doctorado y fortalecer PE como Psicologia, Contabilidad y Educacion. EI area
de conocimiento de los estudios de posgrado que la gran mayoria de los PTC realizan se encuentra relacionada
con el PE de adscripcion y con las LGAC de sus CA. Las tesis doctorales fortaleceran en el corto y mediano
plazo a las ciencias sociales y humanidades con fuertes impactos educativos, sociales y culturales. Toda vez que
los PTC de la DES se incorporan a la asesoria de tesis de maestria y participan en otros programas educativos
como profesores visitantes o de intercambio académico en otras IES, no obstante todavia es necesario dar un
fuerte impulso a esta fase académica. La experiencia docente de los profesores es ampliamente reconocida,
debido a ello, el PIME vy la creciente certificacion de los maestros en las habilidades docentes se ha logrado la
acreditacion de los PE y han contribuido significativamente en la integracion de la DES debido a la
diversificacion a su nuevo rol académico de docencia-investigacion-tutelaje-gestion. En cuanto a sus
aprendizajes especializados y de innovaciéon educativa, la educaciéon continua ha reforzado habilidades y
destrezas en diversas disciplinas. De la conformacion y grado de consolidacién de los CA adscritos a la
DES. La conformacién de los CA de la DES tiene un origen de tres afios, en la primera reestructuracion (2003)
se atendieron los parametros de integracion, sin embargo, el proceso ha sido lento, fundamentalmente por que el
énfasis de la actividad académica se desarrollaba en torno a la docencia, un esfuerzo importante ha sido
desarrollado por los PTC para diversificar y desarrollar su trabajo de investigacion, el cual recientemente
comienza a dar frutos haciéndose evidentes en las publicaciones con y sin arbitraje, cuenta de ello son los 429
proyectos desarrollados y en proceso, las 1081 publicaciones registradas en la Coordinacion de Investigacion de
la DES entre 2000 y 2005. Algunos CA han incrementado su produccion significativamente aunque otros
presentan debilidades importantes principalmente la orientacion de los PE de tipo practico o profesionalizante
ya que recién empiezan a desbordar sus habilidades para escribir sus estudios de caso, experiencias laborales y
de campo. Los procesos de integracion y vida colegiada, dan cada vez mas cuenta de la vitalidad de los CA,
principalmente derivados de experiencias adquiridas con el programa de maestros visitantes y el desarrollo de
Catedras y Seminarios permanentes de investigacion. Derivado de un andlisis detallado sobre los procesos de
desarrollo y evolucion de los CA hemos encontrado diversas fortalezas y debilidades. (Ver cuadro P-F). Asi
mismo construimos cuatro indicadores que nos permitieron dimensionar el grado de desarrollo y el potencial de
consolidacion basados en la habilitacion potencial (procesos doctorales), el de trabajo colegiado (organizacion y
seguimiento a planes de trabajo y existencia de redes) y de productividad potencial (investigaciones y
publicaciones con arbitraje). Los resultados arrojaron tres grupos con escenarios de desarrollo de corto, mediano
y largo plazo, el primero (30% de los PTC en CA) conformado por los CA de Estudios Literarios y Linglistica,
Estudios Filoséficos, Estudios Historicos, Estudios de Educacion y Economia Aplicada, cuentan con alto
potencial de consolidacion por sus avanzados procesos de habilitacion doctoral, 70% de los PTC candidatos a
doctor y 40% que estudian doctorado, el 40% de los PTC aspirantes al SNI y el 30% al registro PROMEP, su
grado de integracion y trabajo colegiado es solido y en productividad la mayoria de sus miembros han publicado
en revistas arbitradas, otra caracteristica importante de estos CA es una alta homogeneidad en el desarrollo de
sus miembros y sus brechas son menores, de esta manera se observa que este grupo de CAEF puede alcanzar en
el corto plazo un cambio en su estatus camino a la consolidacion. El segundo grupo (28% de PTC en CA) de los
CA: Estudios de Psicologia Aplicada; Estudios Sobre Turismo y Tiempo Libre; Sociedad y Cultura; Psicologia
Aplicada; Psicologia Clinica y de la Salud, y Educacidn Superior, que se caracterizan por tener potencial de
mediano plazo para su consolidacién, ya que cuenta con PTC con buena produccion académica, existe entre los
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miembros de los CA trabajo continuo, disposicion y compromiso para desarrollar investigacion, interés por la
actualizacion disciplinar, publicar y divulgar los trabajos de investigacién en revistas arbitradas e indexadas y en
eventos académicos disciplinares; establecen redes académicas con pares de otras IES nacionales e
internacionales y cuentan con alto grado de integracion a programas doctorales. El tercer grupo (35% de PTC
en CA) se conforma por CA de Estudios Administrativos y Desarrollo Organizacional; Estudios Juridicos;
Teoria General del Derecho; Administracion Fiscal y Financiera; Administracion Educativa; y Globalizacién,
Ciudadania y Democracia, los cuales en su mayoria (53%) tienen PTC inscritos a programas doctoérales en IES
nacionales e internacionales, esto conlleva a un proceso de habilitacion de al menos 4 afios, por esta razon la
dispersién temporal de algunos miembros dificultara los procesos del trabajo colegiado y retrasara la inscripcion
de sus PTC al perfil PROMEP, no obstante, aprovechan para su desarrollo la condicion de frontera para eventos
nacionales y comparten informacion para la construccion de redes.

Principales fortalezas priorizadas

idad

Integracidin v

E funcionamiento de las

E Capacidad académica Competitividad académica [Innovacién educativa DES Otros fortalezas

1 La ewaluacion externa -CIEES [100%2 FE Mivel 1]y COFPAES [703 acreditados] revelan el buen nivel de competitividad

académica alcanzada

> La implantacicon, creciente desarralla y aplicacion del modelo educativo marca un estado de prevalecia de lainnowvacian

educativa reconocida por el estudiantado de la UAC, asi como de profesores visitantes de otras IES.

3 Integracion de los CA, la actualizacion de sus planes de trabajo es una Fortaleza organizacional que robustece el desarrallo académico de laos CA

4 Payor proporcion de PTC doctoradas y alto potencial de crecimiento de la graduacion académica [38% PTC estan en formacion doctaral |

= Diversificacidn de la oferta educativa, aceptacidn y pertinencia de los nuevos PE en el entarno

6 Flaneacidn que permite afianzar las Fortalezas y

replantear estrategias para superar obstaculos y
desarrallar el trabajo académico bajo un ambiente de
estabilidad

- Seminarios Permanentes y Catedras que elevan la participacion y desarrala de investigaciones que aglutinan la colaboracian entre miembros de las Ca,

a [ Evclucidn Fawarable de 1oz indicadores de insersidn laboral de egresadas.

Q Creciente reconocimiento a PTC como evaluadores de CIEES y organismos acreditadotes

10 Mejor capacidad de retencidn, reduccidn entasas de reprobacidn g sostenimiento y bisqueda de mejora de la eficiencia terminal

11 Muewo modelo de tutori a que se adecua alas necesidades de cada FE.

12 Crecientes practicas docentes basadas en el aprendizaje desarrolladas por el PIME.

13 Equipamiento e
infraestructura de
telecomunicaciones

14 In=stitucionalidad de los proyectos e mayor identidad institucional de la comunidad y reconocimiento social

1= FAowilidad estudiantil & intercambio de estancias en otras universidades y estancias cortas

de investigacidn y creciente reconocimisnto

16 | Feconosimientas académicos nacionales e internacionales a docentes

17 Alta capacidad de respuesta alas demandas de la comunidad)

1= | | Acerwos de informacion

Principales problemas priorizados

B = Integracidn

s reqra. L Capacidad académica | Competitividad académica | Brechas de calidad Gestidn

[ funcionamiento DES

1 F alta completar la conformacidn de planta docente de nivel preferente y atraccidn de nuevos PTC

2 Existen diferencias en el desarrallo de las CA

] Gipo 1: PTC con membresi a ShIl son insuficientes, Falta de integrar a FTC con doctarado para Fortalecer las Ca,

Limitacidn de recursos para establecer redes de intercambio académico. Falta una carga adecuada de labores
académicas yy de gestion. Pocos miembros de CA no han desplegado sus capacidades investigativas. La
consalidacidn de los PTC para obtener su membresia Shil e wisualiza en el mediano plazo, Existencia de un déficit
de publicaciones arbitradas

4 GRUFDO 2 Falta establecer, dar seguimienta y consalidar las redes. Insuficients investigacidn y apouyas para su

dezarrollo. DEbil sentido colegiado, Insuficientes miembros en el SMI. Insuficientes PTC con perfil FPROMER

L GRUFD 3 Aun cuando se tiene alta tasa de doctorantes hay poco interés de otros PTC por estudiar el doctorado.

Feducidas publicaciones arbitradas. El procesao para consolidarse es de largo plazo.
[ Falta acreditar los PE de derecho, Literatura e Histaria.
T Escasez de PTC doctorados para ireas de
Contaduri a, Psicologia y Educacion.

& Mormalizar el comportamiento de los indicadores de desempefio escalar

b | Eziste dispersidn de la informacidn para el desarrallo de investigaciones econdmicas, sociales, humani sticas para

desarrallar estudios que den soporte al desarrollo politico, econdmico, cultural, y social de lalocalidad yla regidn.

10 | Deficientes resultados en la movilidad académica de profesores y estudiantes

LL | Incipiente de=sarrallo del pragrama de educacicn a distancia

1z Falta una mejor integracian de la funcion administrativa de soporte para el MEEA

1z Esisten waclios normativos que mejoren el Funcionamisnto de la DES en el MEEA y el funcionamiento de los posgrados

14 Eiblicteca, enincremento en la oferta educativa demanda la actoalizacion

permanente de los acervoas infarmativas para los diferentes programas de posgrado

1% Eajo aprowvechamiento de recursos informativos e informaticos.

16 [ [ Larapida obsolescencia de la infraestructura informatica

17 falta de espacio para recreacion y deporte

18 | Falta de espacio fisico para cubiculos

19 Escasez y uso limitado de paqueteri a especializada
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Andlisis de la integracion y funcionamiento de la DES.

El impacto en el funcionamiento de la DES se observa en una creciente participacion de los PTC-alumnos en las
actividades académico-investigativa. En el verano de investigacion cientifica se otorgaron apoyos para la
movilidad estudiantil con recursos propios y ha culminado la primera etapa de certificacion de docentes.
Se observan avances en formacién académica con la incorporacién de PTC a programas de doctorado en
ciencias sociales, juridicas y administrativas. Los apoyos para el desarrollo de redes académicas dan resultados
importantes por la vinculacion con méas de 40 IES e institutos de investigacion nacionales e internacionales.

C-3 Participacion de Profesores en el Programa de habilitacién y certificacion del Modelo Educativo UACJ.

En proceso de formacién . Total de profesores -
- - Total de profesores en Diplomad articinantes en la No. de participantes en
Modalidad Modalidad Diplomado procesos de Certificacion os en pim IaEtacién del redisefio de asignaturas
Institucional Flexible PIME en el Modelo Educativo PIME P ol 2004-2006
(Saberes) (Humanidades) modelo
176 36 399 611 138 649 52

El proceso de actualizacion permanente se asocia a la dindmica del entorno en la region; se contratan PTC con
perfiles especificos relacionados con las principales LGAC en la DES. Dentro de los resultados del ciclo 2004-
2005 se observan 172 investigaciones (internas o externas), 207 publicaciones, 155 PTC dan tutoria y 74 tienen
redes de colaboracion. Con los resultados de investigacién se actualizan o disefian materias que mejoran la
relacion y desarrollo de los PE con las LGAC. Existe un crecimiento del 30% de participacion docente en la
realizacion de investigaciones internas, un incremento de 7.5 veces el gasto de inversion en investigaciones
financiadas por la UACJ de 60 a 510 mil pesos en los Ultimos cuatro afios y se mantiene abierta la convocatoria
anual para nuevos proyectos. Cada vez mas PTC reconocidos por el PROMEP y en CA involucran a estudiantes
de pregrado y posgrado en la realizacion de sus investigaciones acorde con la politica institucional. EI 100% de
los PTC que realiza investigacién tiene integrado al menos un alumno en sus proyectos, adicionalmente se
amplié el compromiso de publicacion en revistas internas-externas arbitradas o indexadas (Avances, Ndesis, Sin
Fronteras, Araucaria). ElI Programa de profesores visitantes incide en la calidad de los PE y en el desarrollo de
los CA, la politica institucional cada PE debe tener al menos un maestro visitante por semestre e impactar en los
PE y CA, este exitoso programa recibié méas de 300 profesores visitantes en los diferentes PE. Recién se
impulsan las estancias de PTC en otras IES se busca un mejor desarrollo. EI 98.5% de los PTC en CA imparten
materias directamente relacionadas con las LGAC a las que estan adscritos y cultivan. Comparativamente la
DES-ICSA es lider en la Institucién en cuanto a PTC con perfil deseable, ocupa el segundo lugar en la
proporcion de PTC con posgrado, tercer lugar con relacion a los que cuentan con doctorado con un fuerte
potencial de crecimiento y en PTC con SNI también con altas posibilidades de avances significativos.

Andlisis de las metas compromiso

Metas-Compromiso de capacidad Meta 'Valor alcanzado Meta Avance a jun- Explicar las causas de las diferencias
académica de las DES 2005 2005* 2006* 2006*
Nimeroy % de PTC de la DES con: NUm. % Nim. % NUm. % NUm. %
Maestria 136 1% 122 64% 134 | 57% 139 68% _|La meta fue alcanzada
Doctorado Existe potencial de crecimiento -21 candidatos a doctor

59 31% 24 13% 84 35% 32 16% |obtendran el grado en 2006 y 2007, Reciente inicio de
rocesos de formacion doctoral de 43 PTC.

Perfil deseable reconocido por el PROMEP- o o o o, |Se fortalecio el % de PTC con posgrado, mismos que se
ISES 109 57% 2 14% 149 63% 39 19% lencuentran en proceso de registro PROMEP (130 de CA)

IAdscripcion al SNI o SNC 0 o . o, |Estamos en espera de dictamen para 7 doctores que entraron
3 17% 4 2% 61 2% ! 3% en Ia convocatoria del 2005

Se increment6

0, 0, 0, 0,
Participacion en el programa de tutorias 220 115% | 142 4% 241 ] 102% | 155 76%

Metas-Compromiso de capacidad Meta Valor alcanzado Meta Avance a jun.- Explicar las causas de las diferencias
cadémica de las DES 2005 2005* 2006* 2006*
ICuerpos académicos que: Ndm. % Nam. % Nim. % NUm. %
2 Estudios de 2 Estudios Retraso en la formacion de los doctores, retraso en
. Educ. Estudios Historicos, la asignacion de fechas para la presentacion de
Consolidados Literarios y 1% Economia 11% grados por asesores
Linguisticos IAplicada
En consolidacion 3 Estudios 3 Estudios 3 Estudios 2 Desarrollo Falta consolidar los apoyos de PROMEP para los
historicos, Estudios Historicos, IAdmivos. Des Econdmico y procesos de captura en los sistemas. Con la
[filoséficos, Estudios Org, Sociedad Globalizacion, reestructuracion de los CA se perdi6 informacion en
Economia aplicada Filosoficos, 1% |y Cultura, 16%|Historia, 11%lel sistema
Economia Estudios de Sociedad y
IAplicada Psic. Social Cultura
IAplicada Regional
En formacion 18 18 73%| 17 89 |[Existen aln dificultades para las publicaciones
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Programas educativos de TSU, PA'y licenciatura: Ndm. % | Num. % Ndm % |Num.| %
PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques 5 Derecho, Admén., 55% | 10 100% 10 100% | 11 0% |Se ha cumplido la meta
centrados en el estudiante o en el aprendizaje. [Turismo, Historia, Edu. desde 2005
PE que evaluaran los CIEES 10 100% 0% 0% [Se ha cumplido la meta
PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el 2 Letras En espera de Organismo
ICOPAES. Hispanomexicanas, 7 70% 3 30% 0% |acreditador

Historia

NUmero y porcentaje de PE de licenciatura de buena calidad del Se cumpli6 la meta en
total de IZ gferta edJucativa evaluable 8 98% 10 100% | 10 | 100% Enero d?e 2006
INUm. y % de matricula atendida en PE de licenciatura de buena Se cumpli6 la meta en
calida(}j/ del total asociada a los PE evaluables 5881 | 98% 6259 | 100% | 5875] 100% Enero dg 2006
PE de TSU/PAy lic. con tasas de titulacién: NUm. % NOm. % NUm. % NUm. (%
[Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 43% 37% 45% |Se incrementd
[Tasa de titulacién por cohorte para PE de licenciatura 7% 75% 41% [Se increment6

Indicadores
de
capacidad
académica

Valores % ‘

2001

2006 ‘

Politicas aplicadas en el periodo 2001-
2006 (PIFI 1.0 al PIFI 3.2)

Estrategias y acciones implementadas en
el periodo 2001-2006 (PIFI 1.0 al PIFI
3.2)

Impacto en la capacidad académica derivado del
proceso de planeacion en el marco del PIFI

*Motivar a los PTC para que alcancen la *Establecer un programa de formacion de *El avance se muestra en la formacion académica; el
habilitacion plena (plan de vida doctores aprovechando los programas de nimero de doctores se increment6 a 32 PTC

Porcentaie académica) en su area de formacion y apoyo PROMEP, CONACYT y otras doctorados (16%), actualmente 65 PTC se encuentran

1 de PTC cjon 51 84 obtengan certificacion en habilidades fundaciones. estudiando algun posgrado, teniendo 14 tesistas de
osarado académicas para operar el modelo *Institucionalizar un programa doctorado, 8 de maestria y 43 PTC estudiando

posg ' educativo de la UACJ. complementario al PROMEP para apoyar la | doctorado

mejora en los niveles de habilitacién de los
PTC.
*Que los PTC tengan una distribucion *Consolidar el Programa Perfil PROMEP *En cuanto al perfil PROMEP actualmente el 19% de
armonica de sus actividades para mejorar consistente en la distribucion equilibrada de | los PTC cuenta con su registro, y se espera que otro
las funciones sustantivas de la Universidad | actividades académicas de los PTC 46% lo alcance antes de que termine el 2006
y garanticen su registro ante PROMEP. atendiendo a su nivel de habilitacién, con el
Porcentaje *Que los nuevos PTC tenga la obligacion fin de incrementar la productividad y
de PTC con contractual de obtener el reconocimiento calidad del desempefio del profesorado.
2 35 19 . - . >
perfil : de perfil PROMEP en un plazo maximo de | *Consolidar el programa de estimulos a la
deseable. 24 meses a partir de su incorporacion a la Capacidad Académica con el propésito de
institucion. *Que la Universidad conserve atraer y retener profesorado de alto nivel.
el Programa de Estimulos a la Capacidad
Académica para atraer y retener
académicos del més alto nivel.
*Que todo PTC con grado de doctor *Consolidar un programa de apoyo y *La obtencién de membresia SNI por los PTC a sido
orcentaje ingrese, permanezca y ascienda en la gestion para el registro del enta, pero la estrategia para impulsar las

P t d | t | tro del SNI lent: la estrat Isar |

3 de PTC 6 3 membresia de SNI. publicaciones comienza a funcionar. Se espera que un
adscritos al 4% més de PTC obtenga respuesta favorable de la

SNI. convocatoria 2005 y que un 4% mas lo haga en la del
2006

Nimero de *Que todo proyecto de investigacion este * Consolidar el programa de seguimiento de | *Dos CA estan en estatus de "En consolidacion”, se

inscrito en las LGAC del Instituto, que planes de trabajo de cada CA. reestructuraron los CA mediante una autoevaluacion
4 ecilcjztrjz(r)r?icos 0 0 impulse la consolidacion de los cuerpos *Mantener e incrementar el fondo semilla detallada de cada grupo, en este proceso se
lidad académicos y fortalezca los programas que mediante concurso interno la DES formularon 3 nuevos CA y se fusion6 a dos de ellos,
consolidados educativos. *Que todos los cuerpos otorga a proyectos propuestos por dando como resultado 19 CA; Los CA han alcanzado
académicos que existen en la DES miembros de los CA. Crear publicaciones una mayor participacion de los PTC en actividades
cuenten con un plan de desarrollo y internas para la difusion de resultados de de investigacion. Su desempefio se sustent6 en el
Numero de apoyos que mantengan y aseguren su investigacion, impulsar la publicacion de Programa de Profesores Visitantes con quienes se han
cuerpos consolidacion. *Que todo el resultado de trabajos de investigacion en revistas podido vincular, y desarrollar las redes de
5 académicos 0 2 investigacion se difunda y se divulgue. arbitradas y/o indexadas investigacion interna y externa a los mismos; Los

en *Promover la colaboracién y apoyo entre miembros de CA han avanzado en el nimero de

consolidacié CA publicaciones, participaciones en seminarios,

n simposios, encuentros; impartiendo conferencias
magistrales, talleres o cursos para fortalecer sus
capacidades investigativas

Porcentaie *Que la organizacion, disefios curriculares | * Institucionalizar el Programa de *Gracias al PIME y la creciente certificacion de los

de J e infraestructura académica favorezcan el Implantacion del Modelo Educativo (PIME) | maestros en las habilidades docentes se ha logrado la

rofesores autoaprendizaje, el buen desempefio orientado a la actualizacion curricular y acreditacion de los PE. En cuanto a sus aprendizajes
pue han escolar y la reduccion del tiempo formacién docente del profesorado especializados y de innovacion educativa, la
6 que NA | 67.32 romedio para cursar y titularse en los PE. habilitdndolo para operar en ambientes educacion continua ha reforzado habilidades

mejorado n P Y P iy Y

su SJ *Que el desarrollo y aprovechamiento de orientados al aprendizaje. destrezas en diversas disciplinas. 649 profesores de la

habilidades la infraestructura académica vy fisica DES-ICSA y otras DES han participado en los cursos

docentes atienda los objetivos de la innovacion y el PYME, un creciente nimero de asignaturas se han
) nuevo modelo educativo. redisefiado bajo este modelo.

¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre el %_de PTC con posgrado y el de PTC con perfil deseable? EIl % de PTC con perfil PROMEP avanzé 15.5

puntos porcentuales debido a que muchos profesores se encontraban en proceso de formacién actualmente la brecha es de 48% y se reducira al 16% en el corto plazo, dado que un

grupo de 60 PTC con posgrado estan en proceso de obtener su registro. para superar las dificultades derivadas del crecimiento del programa PROMEP cuyas expectativas rebasaron
nuestra funcién administrativa y técnica se pretende la consolidacién de un programa de apoyo y gestién para el registro de PROMEP

Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI En este aspecto crecimos de forma retardada ya que enfrentamos un problema complejo de efectividad en la

7 productividad; la estrategia para impulsar las publicaciones comienza a funcionar, derivado de los procesos de aprendizaje de investigacion de nuestros PTC que desarrollaban
principalmente docencia y/o estaban en formacién. Asi mismo, se ha buscado reducir las deficiencias formativas en cuanto a edicioén de documentos y dificultades técnicas para el
manejo de los sistemas informaticos y en la integracion de expedientes. Lo anterior obstaculizaba los procesos de registro ante el SNI En este caso la tendencia apunta a cerrar la brecha
en el mediano plazo, ya que actualmente 43 PTC se encuentran estudiando el doctorado. Aunque la relacion no es suficientemente adecuada, se cuenta con un relevante potencial de
crecimiento de la tasa para el 2006-2007. Los Seminarios Permanentes de investigacion de cada CA, la creacién y continuidad de las Cétedras Patrimoniales son acciones que
coadyuvan en el proceso hacia la capacidad académica.
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PIFI 3.3

ProDES-ICSA

Conclusion e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES: La planeacion ha llevado al ICSA a tener al 100% de su matricula en
PE de calidad, ademés de tener un buen nivel de competitividad académica alcanzando: 100% de PE en nivel 1 de los CIEES y el 70% de los PE acreditados, se diversifico la oferta
educativa manteniendo la pertinencia. Contribuy® significativamente a mejorar consistentemente las tasas de retencion, aprobacion, eficiencia terminal y titulacion lo que ha dado una
evolucién favorable a los indicadores de insercién laboral de egresados. La evolucion de la planta académica, que mediante estrategias de formacion y habilitacién del profesorado

8 transformd radicalmente su estructura y tamafio de la que tenia antes de la planeacion y desarrollo del ProDES, aumenté su tamafio en 79% de PTC sobre todo en los PE que lo
requerian, mejoré la distribucion de la carga académica, el 11% de los PTC con posgrado en 2001 se increment6 a 83% en 2006, Actualmente 65 PTC estéan realizando estudios de
posgrado, y ha permitido crear una importante plataforma de PTC habilitados y adscritos a los 17 CAEF y 2 CAEC, con alto potencial para que otros 5 alcancen ese estatus en el corto
plazo.

De esta forma ha resuelto problemas como: La divergencia entre el proceso de planeacion, la operacion y el seguimiento de los planes de desarrollo; la ausencia de politicas y
estrategias institucionales consistentes y explicitas, el bajo seguimiento a los planes para mejorar la capacidad académica, la rigidez curricular, la baja interlocucion académica interna y
la ausencia de redes de intercambio académico, la formacién de doctores y la obsolescencia de la infraestructura académica.

Porcentaje de *Que todo programa educativo de la DES, *Que todo programa educativo de la *EI 100% de la matricula de la DES se encuentra en
PE evaluables cuente con un plan de desarrollo y DES, cuente con un plan de PEBC (5875 estudiantes), el 70% de los PE de la

9 | debuena 14 100 | aseguramiento de la calidad que garantice desarrollo y aseguramiento de la DES estan acreditados, el resto de los PE evaluables

calidad alcanzar o refrendar su acreditacion. calidad que garantice alcanzar o estan a la espera de la creacion de un 6rgano

*Que todos los programas académicos de la refrendar su acreditacion. acreditador.
Porcentaje de DES alcancen el nivel de calidad dictaminada * Ingreso al PNP del PEP Mtria en Ciencias Sociales,
matricula de organismos evaluadores externos. ampliacion y diversificacion de la oferta educativa de

10 | atendida en PE 12.7 100 *Que todos los programas académicos de la buena calidad como el Doctorado en Ciencias
evaluables de ' DES se sometan regularmente a procesos de Sociales.
buena calidad evaluacion de su calidad por instancias

' evaluadoras externas.
*Que el tutelaje académico sea una forma *Consolidar el programa de apoyo y *Las estrategias han dado soporte a una exitosa
permanente de convivencia, que mejore el atencién integral a estudiantes, implantacion del nuevo modelo educativo PIME, la
desempefio de estudiantes y profesores articulando los esfuerzos de tutoria creacion del Programa Institucional de Tutoria PIT
Porcentaie de *Que cada PTC de la DES cuente con la académica de los departamentos que se adecua a las necesidades de cada PE
1 estudiantés ue 30 72 capacitacion adecuada para poder brindar la académicos con las acciones de mejorando la calidad y nimero de estudiantes
reciben tutotr‘l’a tutoria que requieren sus estudiantes. COBE. *Establecer procesos de atendidos ( 4685 estudiantes)
’ mejoramiento continuo para atender
a los estudiantes en los tramites
escolares, reconocer su rendimiento
y fortalecer su formacién.
*Que los procesos de admision y egreso de los |*Continuar a través del comité de *Los procesos educativos mejoraron
Tasa de eareso estudiantes incluyan una evaluacion externa. Planeacion ICSA el sistema de significativamente derivado de una atencion
or coh(?rte 37 45 *Que todos los PE se mantengan actualizados ~ |monitoreo de los indicadores de personalizada de tutores y maestros, la atencién en
P ’ de acuerdo al modelo centrado en el desempefio de los procesos y resultados | salud y de servicios de la coordinacion de bienestar
12 aprendizaje y para ello disponga de tecnologia  |educativos. estudiantil que se reflejaron en el valor de los
Tasa de e infraestructura moderna. indicadores de trayectoria escolar como reduccion de
13 titulacion por ND 41 *Abatir indices de reprobacion y desercion para tasas de reprobacion, rotacién y desercion; y
cohorte. mejorar sustancialmente la eficiencia terminal y aumento en la de retencion, y manteniendo egreso y
indice de la titulacion. titulacién. Mejoraron los niveles de aceptacion de los
14 | satisfaccion de ND 8.7 *Que los estudios de egresados y del sector empleadores, corroborando con la buena imagen que
empleadores ' empleador sean insumos obligados en la tienen los empresarios, sectores sociales y las familias
P : actualizacion curricular de los PE y en la de los egresados.
indice de mejora de las competencias profesionales de
- - los egresados.
15 | satisfaccion de 6.5 8.3 9

egresados.

¢ Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre: Las tasas de egreso y de titulacién por cohorte? Ha sido notorio el incremento del nimero de

alumnos titulados y de la eficiencia terminal en los PE del Instituto; los resultados estan dado en funcién de una serie de estrategias implementadas por la Direccidn de Servicios

16 | Académicos en coordinacion con la Jefatura del Departamento, y que se traducen en acciones como: Difusion de los tramites de titulacion de los futuros egresados, Establecimiento de
un “Programa de Titulacion Express”, a través del cual se puede obtener el titulo y cédula profesional en un plazo relativamente corto y con el costo del un sélo tramite. Implementacion
de cursos y diplomados en sustitucion de tesis para muchos estudiantes remisos que lograron titularse, asi como normalizar la tasa de titulacién rezagada.
¢Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria? Aunque el programa de tutorias ha progresado hasta abarcar a la gran mayoria de nuestros PTC, no ha
ocurrido lo mismo con la tasa de PTC con reconocimiento PROMEP, sin embargo, esto no tiene relacion con el creciente compromiso de nuestros PTC con el programa de tutorias, sino

47 | con los problemas expuestos en las conclusiones del cuadro sintesis de capacidad. Los profesores respondieron favorablemente a las estrategias definidas para involucrar a los PTC con
los programas de tutorias y entre ellas destacamos el control que a través del Programa Operativo Anual se tiene sobre la distribucién efectiva del tiempo de tutorias que los profesores
destinan a la atencion de los estudiantes; los programas de capacitacion para que los profesores realicen tutorias adecuadas y con impacto significativo sobre las conductas de
aprendizaje de los estudiantes; y un programa de estimulos que premia el tiempo y la calidad de las tutorias ofrecidas a los estudiantes.

Porcentaie de *Que todo programa educativo de la DES, *Dentro del proceso de implantacion del | Estrategia-accion de Programas: 1.Permanente de
PE que hJan cuente con un plan de desarrollo y Modelo Educativo de la UACJ, Actualizacion Curricular y 2. De Implantacion del
incgr orado aseguramiento de la calidad que garantice continuar con el programa de Modelo Educativo el PIME han contribuido de

18 | enfo pues ND 100 alcanzar o refrendar su acreditacion. actualizacion curricular introduciendo manera eficaz en las transformaciones del quehacer
educgtivos en todos los PE de la DES estrategias de | académico de redisefio y en las de aprendizaje de
centrados en el aprendizaje basadas en evidencias. nuevas estrategias de innovacion educativa han
aprendizaie impartido cursos a 649 profesores y diplomado a 138

P Je. de sus PTC en el PIME.
Porcentaie de * Mejorar el impacto positivo de la *Insertar y articular el servicio social El proceso de administracion del servicio social ha
PE en Ioé ue Universidad en las comunidades de la como una practica de la formacién permitido acelerar las tasas de egreso y titulacion.
el servicioq region, mediante servicios de atencion profesional, para beneficio de la

19 social tiene ND 100 comunitaria, servicio social y programas de sociedad.
valor educacion continua, que contribuyan a
curricular mejorar la calidad profesional y los niveles

) culturales y de bienestar de la poblacion.
¢Cuales son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorporado enfoques
centrados en el aprendizaje? Se ha mejorado la calidad de los programas educativos, para lograrlo de manera integral se establecieron politicas y estrategias especificas basadas en
procesos de planeacion, evaluacion interna y externa, y de seguimiento. Las acciones derivadas de ello fueron llevadas a cabo de forma gradual mediante la Implantacién del Modelo

20 | Educativo PIME
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PIFI 3.3 ProDES-ICSA
I11. Politicas de la institucion y de la DES para actualizar el ProDES.

Durante el proceso de actualizacion de la planeacion de la DES se ratificaron la mayoria de las politicas
planteadas para el desarrollo de la DES, enfatizando en la politica para mejorar los procesos de consolidacién de
los CuerposAcadémicos, la actualizacion y adecuacion de la normatividad y el aseguramiento de la calidad
alcanzada con los procesos anteriores.

* Que la actualizacion y seguimiento a los procesos de planeacion del ProDES de la DES sean
coordinados por el Comité de Planeacion y Evaluaciéon y Seguimiento del PRODES de la DES, que
garantice y fomente la participacion de la comunidad universitaria en el proceso de actualizacion de la
planeacion de la DES, a través de programas y/o proyectos como producto de su participacion y se
involucre en su formulacion, implementacion y evaluacion para la consolacion y desarrollo de la DES

* Que la actualizacion del ProDES de la DES, partan de un autodiagnéstico y la realimentacion de las
evaluaciones externas (PIFI 3.2, y organismos evaluadores y acreditadores) que identifiquen y atiendan
las areas débiles sefialadas en dicha evaluacion y aprovechando las fortalezas alcanzadas.

* Que los esfuerzos de planeacion de la DES sean fundamentados en analisis colegiados sobre los
problemas y las fortalezas y debilidades de la DES, registrando y documento las evidencias de los
avances alcanzados.

* Que la actualizacion de la planeacion de la DES, dé continuidad a las politicas y estrategias de la
DES formuladas en el marco del PIFI 3.2, y corresponderan con las formuladas por el Comité Directivo
institucional para la UACJ.

* Que el cumplimiento de las metas compromiso de la DES en el periodo 2006-2007 se efectue en cada
Coordinacion, Departamento y la Direccion de la DES, para contribuir desde su ambito de
competencia, al consecucion de las metas compromiso establecidas en el ProDES.

* Que el proyecto integral de la DES sea formulado a partir de los proyectos del PIFI 3.2
actualizandolo en los aspectos logrados y en las brechas creadas o persistentes que corresponda. Sus
metas deben ser priorizadas y calendarizadas cuidadosamente, y sus acciones deben estar sustentadas y
permitir el cumplimiento de las metas-compromiso establecidas en el ProDES del PIFI 3.2.

* Que los procesos de planeacion de la DES contribuyan al cierre de brechas de calidad entre los PE de
la DESy en el nivel de desarrollo de los CA.

* Que la planeacién de la DES sea congruente y coincidente con otros instrumentos vigentes de la
planeacion de la UACJ, el PIDE, Plan Maestro de Construcciones, PIFI institucional, ProGES,
recomendaciones CIEES y de los organismos acreditadores reconocidos por el COPAES.

* Que los objetivos, metas y acciones del proyecto integral, asi como sus requerimientos, sean
congruentes con las necesidades detectadas en la fase de diagndstico y corresponder al espiritu de
continuidad con las politicas y estrategias de la DES.

* Que la planeacion de la DES contribuya en su mejor funcionamiento, mediante la retroalimentacion
continua al personal directivo. Emprender acciones preventivas y correctivas para mejorar el clima
organizacional, la prestacion de los servicios complementarios de la DES, las actividades de desarrollo
académico y la actualizacién docente.

* Que la planeacion de la DES contribuya a mejorar su integracion y funcionamiento a través de la
certificacion de sus procesos académicos y administrativos a través de la capacitacion del personal
administrativo y de apoyo a las actividades sustantivas.

* Que la planeacion de la DES garantice el buen funcionamiento de la DES por medio de la
actualizacién de su normatividad congruente con sus politicas de calidad educativa.

* Que la planeacion de la DES sea congruente con su visién y misién y observe los requerimientos de
pertinencia y social de la oferta y servicios educativos.
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PIFI 3.3 ProDES-ICSA
IV. Actualizacion de la planeacion en el &mbito de la DES.

1. Vision de la DES ICSA al 2006

El ICSA es reconocido nacionalmente como la Dependencia de Educacidén Superior que, dentro del

estado de Chihuahua, realiza la formacion de recursos humanos, la investigacion y la extension del

proceso educativo de mayor calidad en los campos del conocimiento de las Ciencias Sociales,

Administrativas, Juridicas y las Humanidades; siendo esto evidente por:

e la operacion acreditada de su proceso educativo, centrado en desarrollar en sus alumnos: capacidad
de autodeterminacion, habilidades transferibles, competencias laborales adecuadas a un entorno
flexible y complejo, actitudes criticas y un alto compromiso social

e lasolvencia de sus CA consolidados y en proceso de consolidacion.

e la certificacion de sus maestros en el dominio y aplicacion del Modelo Educativo UACJ Vision
2020, conocimientos, saberes disciplinares y habilidades docentes.

e lacalidad y pertinencia de sus PE, acreditada por organismos nacionales e internacionales.

e la normalizacion y reconocimiento nacional e internacional de sus procesos de generacion,
aplicacion y divulgacion del conocimiento, destinados a ofrecer soluciones viables a la
problematica econdmica, social, cultural y politica, propia de su entorno binacional.

o lafortaleza de sus programas de vinculacion con los sectores social, publico y productivo.

2. Objetivos estratégicos de la DES

I.Profesorado. Consolidar la formacién y actualizacién de los PTC atendiendo criterios de PROMEP y del SNI.
Contar con CA consolidados o en procesos de consolidacion, que aseguren gque la docencia, la investigacion y la
extension de las lineas de generacion del conocimiento se desarrollen de manera sostenida, armonica y
coordinada.

1. Mediante el otorgamiento de apoyos para el desarrollo de los PTC miembros de los CA alcancen las
condiciones necesarias y suficientes para el ingreso al SNI y el registro PROMEP.

I11. Procesos y resultados de investigacion. Impulsar investigaciones desde los CA, segln lineas de aplicacion
y generacion del conocimiento que fortalezcan a los PE; y difundir los resultados mediante publicaciones
nacionales e internacionales.

IV. Vinculacion. Promover, impulsar y apoyar la movilidad académica de estudiantes y profesores, mediante
estancias e intercambios académicos y de investigacion que permitan el desarrollo de las LGAC

Promover y apoyar el desarrollo de redes académicas, de conocimiento y de investigacion que impulsen el
desempefio de los PTC en los procesos de consolidacion de los CA.

Promover la participacion de los agentes sociales, econdémicos y politicos en el desarrollo de la investigacion de
las ciencias sociales, administrativas, juridicas y las humanidades para el desarrollo de politicas de impacto
social.

Fortalecer la formacidn integral con y por medio de la vinculacion y extension con los sectores de la produccion,
culturales y de servicio asistencial. Mantener y articular el servicio social como una practica de la formacion
profesional, para beneficio de la sociedad.

V. Normatividad actualizada. Crear un comité de Actualizacion Normativa para alcanzar la congruencia de los
cambios y desarrollo de la DES con sus leyes y reglamentos.

VI. Extension. Promover el desarrollo de la educacion continua y a distancia utilizando las nuevas tecnologias
educativas e innovacion educativa y aprovechando la plataforma e infraestructura informatica existente en la
DES.

VII. Procesos educativos. Sostener el ritmo de desarrollo para la implementacion y consolidacion del Modelo
Educativo UACJ Vision 2020 mediante procesos de aprendizaje centrados en el alumno y maltiples métodos de
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ensefianza. Sostener el buen comportamiento de los indices de trayectoria escolar a saber retencion, reprobacion,
rotacion y desercion para mejorar los de eficiencia terminal y titulacion.

VIII. Estatus del programa. Mantener, asegurar y acreditar la calidad académica de los PE atendiendo la
dindmica institucional, los criterios de los comités de evaluacion y de los 6rganos acreditadores.

IX. Resultados. Mejorar significativamente las condiciones de insercion laboral de los egresados.
Sostener un nivel 6ptimo (8) del nivel de satisfaccion de egresados y empleadores como indicador de resultados
en los procesos educativos de la DES

X. Atencion a estudiantes y tutorias. Mantener los procesos de mejoramiento continuo para atender a los
estudiantes en los tramites escolares, reconocer su rendimiento y fortalecer su formacion mediante el plan de
tutelaje y asesoria académica, personal y profesional.

XI. Planeacion y gestion del apoyo institucional. Garantizar mecanismos de comunicacién y coordinacion
interinstitucional expedita y eficiente.

XII. Infraestructura informativa. Fortalecer la utilizacion de los recursos informativos en los procesos
educativos. Cumplir con las normas de la Asociacién de Bibliotecarios de Ensefianza Superior para contar con
material bibliohemerogréfico que garantice la calidad del acervo y la atencidn eficaz a los usuarios.

XI1. Infraestructura académica. Mantener y actualizar los centros de apoyo y servicio al personal académico
para desarrollar habilidades, herramientas, paquetes de informatica aplicada y procesos de ensefianza y
evaluacion que mejore su practica docente.

XIV. Infraestructura informatica. Contar con equipos de sistemas computacionales actualizados y suficientes
para el personal académico y los alumnos, bajo el modelo educativo basado en el aprendizaje.

XV. Infraestructura fisica
Disponer de espacios y recintos académicos, recreativos, deportivos y de convivencia, suficientes y decorosos.

XVI. Plan de estudios. Actualizar los programas de estudio en estricto apego de desarrollo curricular,
garantizando que los contenidos de las asignaturas cuenten con objetivos congruentes con la profesion, con
valores sociales y las actividades de aprendizaje dosificadas en forma pertinente.

XVII. Oferta educativa. Diversificar la oferta de nuevos PE y vigilar la consistencia metodoldgica en la que se
fundan los proyectos.

XVIII. Planeacion y gestion del apoyo académico institucional. Implantar un modelo de planeacion
estratégica y participativa. Certificar los procesos administrativos del instituto.

XIX. Certificacion de los procesos administrativos y académicos. Certificar los procesos administrativos que
garanticen el buen funcionamiento de la DES observando el modelo educativo, e implantar un programa de
capacitacion y actualizacion dirigido al personal administrativo que contribuya a su integracion en los nuevos
objetivos de desarrollo de la DES.
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PIFI 3.3
Metas compromiso.

Personal académico Numero 240y % de PTC de la DES con:

ProDES-ICSA

Maestria 139 104% 143 60%
Doctorado 32 38% 81 34%
Es el valor estimado de acuerdo a las
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 39 28% 99 56% |proyecciones de trayectoria
lacadémica de los PTC
IAdscripcion al SNI o SNC 7 11% 20 8%
Participacion en el programa de tutorias 155 75% 192 80% dlgtl:;elrjnégto incorporaa PTC y PTP
Cuerpos académicos:
Historia,
Estudios Culturay
. historicos Sociedad
0, ' 0,
Consolidados. Economia 11% Desarrollo 11%
Aplicada Econ6mico y
Globalizacion
Estudios
Aditivos y Des.
orgsgggilégg:jonal , Estudios Literarios y Lingistica,
En consolidacion. Culturay 21% Estudios Filosoficos, Estudios
Estudios de Histdricos y Economia Aplicada
Psicologia
social aplicada
En formacion. 17 CA 89% |13CA 68%
Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
PE que se actualizaran incorporando elementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el 11 100% 11 100%
aprendizaje.
IIDOE glée evaluarén los CIEES. Especificar el nombre de 10 100% 100%
PE que seran acreditados por organismos reconocidos
por el COPAES. 2/10 20% 9/10 90%
Especificar el nombre de los PE
NUmero y porcentaje de PE de licenciaturay TSU de
buena calidad del total de la oferta educativa evaluable] 10 100% 10 100%
NUmero y porcentaje de matricula atendida en PE de
licenciatura y TSU de buena calidad del total asociada 5875 100% 6693 100%
@ los PE evaluables
Eficiencia terminal
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 41% 70%
[Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 46% 65%
tras metas académicas definidas por la DES:
n - — 5
;ﬁ:gi:::(g:%etzgzsla DES que participaran en el 68% 95% Considera el tutelaje grupal
Esta relacion mejorara en funcion del
IAlumnos por PTC 31.89 31  jincremento de PTC -PROMEP

contratados
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PIFI 3.3 ProDES-ICSA

Actualizacién de politicas para la mejor integracién y fucncionamiento de la DES-ICSA

Formacion y habilitacién del profesorado y consolidacién de los CA:

P1 Consolidar el Programa de financiamiento interno de investigacion con proyectos colectivos dirigidos por
miembros de los CA gue incorporen la colaboracion de estudiantes y tesistas.

P2. Hacer de los Seminarios Permanentes una instancia de discusién y colaboracién académica que difunda y
divulgue los principales productos y subproductos de investigacion.

P3.Fomentar los intercambios internos y externos entre los CA y sus miembros. Dentro del ICSA articulan
operativamente las acciones de la institucion para aprovechar el potencial de los CA.

P4. Apoyar la publicacion de resultados de investigacién de PTC en CA

Competitividad académica

P5.Es prioridad de la DES la acreditacion de sus PE, asi como mantener un proceso continuo de aseguramiento
de la calidad. Mejorando y manteniendo los resultados de desempefio académico y de insercion laboral como
referentes de la competitividad.

P6. Impulsar la movilidad académica y la educacion continua como factores de fortalecimiento de la vinculacion
-empleadores. Que la vinculacién con el sector productivo resulte de actividades curriculares orientadas a
satisfacer las necesidades del sector empleador ubicado en la region.

P7. Como resultado directo del establecimiento y normalizacion de un sistema de gestion de la calidad educativa,
todos los PE estan obligados a alcanzar estandares nacionales de calidad que cristalicen con su acreditacion. Se
reconoce en el EGEL una evaluacion que ofrece constancia publica del potencial de desarrollo académico y
profesional de nuestros egresados.

Cerrar brechas de calidad entre los PE de la DES y en el nivel de desarrollo de los CA

P8. Garantizar la ejecucion oportuna de planes de trabajo de los CA, como plataforma organizacional para
fortalecer los procesos de generacion y aplicacion del conocimiento.

P9. Garantizar un desarrollo armdnico y equilibrado de la dedicacion, formacion, habilitacién y productividad
académica arbitrada de todos los miembros de los CA de la DES.

P10. Se proponen dos ejes para asegurar un desarrollo equilibrado de los PE y CA. EIl primero reconoce en los
CA una nueva entidad orgénica que propicia mejoras sustanciales en la calidad de los productos académicos y
multiplica la capacidad de la institucion para difundirlos y divulgarlos en medios y ambitos reconocidos nacional
e internacionalmente y el segundo reconoce en el desarrollo y trayectoria interna de cada profesor la generacion
de mdltiples y variados procesos individuales orientados a propagar y transmitir en todos los PE y CA los
beneficios de una trabajo académico de mayor calidad.

Atender adecuadamente a los estudiantes

P11. Consolidar la vocacion de la DES en la atencion integral a los estudiantes.

P12. Fortalecer el desarrollo de los espacios educativos, de convivencia y deporte para la comunidad de la DES.

P13. Fortalecer el apoyo y los servicios a maestros y alumnos como herramienta bésica en la superacion y la
integracion del modelo educativo.

P14. Contribuir a una adecuada y rapida insercion laboral de los egresados

P15. Uno de los compromisos méas importantes de la DES se enfoca en la atencion integral a los estudiantes, ya
que la oportuna atencion de problemas académicos, personales y de salud garantizan el éxito académico asi como
la permanencia y conclusion satisfactoria de los estudios universitarios. Los espacios de convivencia y deporte
contribuyen a la generacion de un mejor entorno para la poblacién estudiantil.

Atender las areas débiles sefialadas en la evaluacion

P16. Institucionalizar las estrategias de la DES, transformandolas en Programas Operativos.

P17. Difundir las metas-compromiso del ProDES para involucrar a toda la comunidad en su puntual
cumplimento.

P18. La comunicacién eficiente y eficaz entre los integrantes de la DES permitira crear lineas de atencién
adecuadas para el logro de las metas — compromiso del ProDES. Generando con esto mayor compromiso e
integracion entre miembros de la DES.
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PIFI 3.3 ProDES-ICSA

Estrategias

Mejorar la Integracion y funcionamiento de la DES:

E1. Capacitar al personal de mando medio y operativo sobre un nuevo sistema de funcionamiento de la DES bajo la I6gica del modelo
educativo centrado en el aprendizaje.

E2. Continuar con el programa de adecuacion de la normatividad.

E3. Crear lineamientos de funcionamiento de los PEP.

E4. Desarrollar un Programa de Movilidad de Estudiantes.

E5. Desarrollar en profesores y estudiantes competencias para el cabal aprovechamiento de servicios e infraestructura teleinformatica
basica y especializada.

E6. Continuar con la creacién de recintos de recreacion artistica, cultural y deportiva para el desarrollo integral de estudiantes.

Fortalecer la capacidad académica:

E7. Consolidar un programa de apoyo y gestion para el registro de PROMEP y membresias SNI

E8. Continuar con el programa de seguimiento de planes de trabajo de cada CA

E9. Mantener e incrementar el fondo semilla que mediante concurso interno la DES otorga a proyectos propuestos por miembros de los
CA.

E10. Programa para desarrollo de investigacion PTC

E11. Establecer el programa de apoyo y gestion para el incremento de la productividad académica con énfasis en publicaciones de
calidad y formacidn de redes.

E12. Dar seguimiento al programa de formacion de maestros y doctores con apoyo PROMEP, CONACYT, y otros fondos externos e
internos.

Mejorar la competitividad académica:

E13. Dar seguimiento a tres PE para su acreditacion

E14. Continuar a través del comité de Planeacion ICSA el sistema de monitoreo de los indicadores de desempefio de los procesos y
resultados educativos.

E15. Crear las condiciones necesarias para el impulso a las actividades de educacién continua que se desarrolla en la DES - ICSA

Cerrar brechas de calidad al interior de la DES:

E16. Continuar con el programa de tesistas de maestria y doctorado que incluya acciones de incorporacion de PTC que hayan
alcanzado el grado para integrarlos a los CA pertinentes.

E17. Impulsar y apoyarla publicacion de resultados de investigacion.

Innovacion Educativa:

E18. Desarrollar un programa que promueva la realizacion de estudios de posgrado entre egresados sobresalientes, sustentado en becas
otorgadas por Fullbrigth, CONACYT, UTEP, el Gobierno del estado de Chihuahua y empresarios locales

E19. Continuar el programa de Desarrollo de habilidades y competencias informativas y proveer el material bibliohemerogréafico que
mantenga la calidad del acervo y la atencion eficaz a los usuarios.

E20. Continuar con el programa de tutoria para el desarrollo integral de los estudiantes.

E21. Continuar con la agenda de investigacion educativa de mejora de estrategias de aprendizaje.

E22. Incorporar mas tecnologias educativas, crear el programa de desarrollo humano, incorporando las nuevas pedagogias criticas, y
las nuevas modalidades flexibles de docencia y la perspectiva humanistica.

Otras:

E23. Atender y supervisar la realizacion oportuna de los proyectos del ICSA contenidos en el plan maestro de construccion.

E24. Crear un centro de acopio y analisis de informacion en el estado de Chihuahua

E25. Dar continuidad al programa de adquisiciones de acervos informativos en conjunto con la direccion general de acreditacion y
servicios informativos.

E26. Actualizar la infraestructura informatica y de software necesaria para que las practicas y aprendizajes de estudiantes mantengan la
congruencia con los cambios curriculares del modelo educativo basado en el aprendizaje.

- Objetivos .
Concepto Politicas estratégicos Estrategias

Mejorar la integracion y P3, P7, P8, P12, P13, P15, P16, P17. | VYo VL XEXVIIL 1 e 65 E3 E4, E5, E6
funcionamiento de la DES XIX
Fortalecer la capacidad académica  |PL, P2, P3, P4, P8, P9, P10, P17,P18|  Li L v.x,  |F2ED ES’EES* E10, E11,
Mejorar la competitividad académica | P5, P6, P7, P11, P12, P15, P16, P18. | V" V"XV”)'(:/’I'”’ IX:o | B2, B3, E13, E14, E15,
Cerrar brechas de calidad entre los PE y E1, E4, E5, E6, E7, E8

P3, P4, P8, P9, P10, P16, P18. IV, V, VII, X, XI + B4, ES5, E6, E7, B8,
CA de la DES 3, P4, P8, P9, P10, P16, P18 Vo VIL X, E16, E17
Fortalecer la innovacién educativa P11, P12, P13, P16. Vv, VIL X, Xiv, xv, | B E6,E5i8l,§;9, E20,
Otros P12, P16, P17, P18. VI, XIIl, E23, E24, E25, E28
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ICSA

FIF1S,

ROGRAMA IN }EGRIL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
or la majora y &l asequranvento de [a caiidad de [ educacdn supency

Nombre de la Institucién:

Universidad Auténoma de Ciudad Juéarez

FORMATO DE INDICADORES BASICOS DE LA DES. PIFI 3.3

[Nombre de la DES: |instituto de Ciencias Sociales y Administracion

Nombre de las unidades académicas (escuelas, facultades, institutos) que integran la DES:

Departamento de Ciencias Juridicas

Departamento de Ciencias Sociales

Departamento de Ciencias Administrativas

Departamento de Humanidades

PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE OFRECE LA DES

TSU/PA LICENCIATURA POSGRADO
NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO _ _ _ _ Evaluado Si = _ _ _ Evaluado _ _ _ _ Evaluado
Matricula Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 S:No =N Matricula Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 S|=:<,’;\‘Nn Matricula [ Acreditado| Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 s:):—sl\;l

Licenciatura en Administracién de Empresas

1287 X X S
Licenciatura en Contaduria 820 X X S
Licenciatura en Turismo 581 X X S
Licenciatura en Derecho 1300 X S
Licenciatura en Economia 280 X X S
Licenciatura en Sociologia 103 X X S
Licenciatura en Trabajo Social 452 X X S
Licenciatura en Psicologia 929 X X S
Licenciatura en Literatura Hispanomexicana 55 X S
Licenciatura en Historia 68 X S
Licenciatura en Educacion 631 N
Maestria en Derecho Fiscal 0 N
Maestria en Derecho Empresarial 42 N
Maestria en Ciencias Sociales 27 PNP N
Maestria en Ciencias Econdmicas 11 N
Maestria en Administracién 125 X S
Maestria en Educacion 29 N
Maestria en Cultura e Investigacion Literaria 6 N
Maestria en Filosofia 11 N
Doctorado en Ciencias Sociales 21 N

Concepto NOm. %
- S idad*
Numero y % de PE de buena calidad* en la 10 100%
DES
- o -
Numero y % de PE de PA y Lic., de buena 5875 100%
calidad*

MATRICULA EN LA DES

* Considerar PE de buena calidad, los PE que se encuentran en el Nivel 1 del padrén de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES.

Registrar todos los programas educativos de la DES, indicar la clasificacion de los CIEES, si ha sido acreditado o si no ha sido evaluado. Puede ocurrir mas de una categoria. Marque con con una X

Nivel TSU/IPA LICENCIATURA ESPECIALIDAD

Afio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 | 2001 | 2002 2003 2004 | 2005 | 2006
Namero de PE 10 10 10 11 11 11 11
Matricula 4,471 4,822 4,772] 5602] 6,024 6,588 6,506

Nivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL

Afio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 | 2001 | 2002 2003 2004 | 2005 | 2006
Namero de PE 7 6 4 7 7 8 8 0 0 0 0 0 0 1 17 16 14 18 18 i) 20
Matricula 313 272 280 255 243 194 251 0 0 0 0 0 0 21| 4,784| 5094| 5052| 5,857 6,267| 6,782 6,778

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
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IFI®
B f . . FORMATO DE INDICADORES BASICOS DE LA DES. PIFI 3.3

ROGRANA IKT] Ea‘g,m“omfc...“m INSTITUCIONAL Nombre de la Institucion: Universidad Auténoma de Ciudad Juéarez

Por u-mcmye asagurammnio oo [ calidad de la educacdn supercy
GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

Concepto Claye de, 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
registro SEP Nam. % Num. % Nam. % Nam. % Nam. % Nam. % Nam. %
Numero de LGAC registradas 0 10 16 45 45 56 59
NOmero y % de cuerpos académicos|
consolidados y registrados 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nimero y % de cuerpos académicos en|UACDJ-CA-43,53
consolidacién y registrados 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 2 11%
Numero y % de cuerpos académicos en ;JQEEJ o NA 0% NA 0% NA 0% 16 100% 16| 100% 18| 100% 17 89%
Numero y % de profesores de tiempo completo
en el SNI 6 5% 9 6% 9 6% 4 2% 4 2% 4 2% 7 3%
Numero y % de profesores de tiempo completo!
en el SNC 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Numero y % de profesores de tiempo completo!
en Cuerpos Académicos ND 0% ND 0% ND 0% 133 73% 145 75% 150 78% 144 70%
PERSONAL ACADEMICO
Profesores de Tiempo Completo con: 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
NUmero de profesores de tiempo completo 114 145 159 183 194 192 205
Numero de profesores de tiempo parcial 284 266 266 234 193 311 332
Total de profesores 398 411 425 417 387 503 537
% de profesores de tiempo completo 29% 35% 37% 44%  50% 38% 38%
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
Profesores de Tiempo Completo con: = 2000) = 2007 = 2002 = 20089 — 2002 — 2005 — 2006
NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. %

Especialidad 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Maestria 40| 24.8% 59| 25.4% 83 25.6% 95| 26.2% 121 25.6% 122| 27.9% 139| 27.3%
Doctorado 8 5.0% 15 6.5% 17 5.2% 20 5.5% 23 4.9% 24 5.5% 32 6.3%
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la
SEP 3 1.9% 5 2.2% 9 2.8% 16 4.4% 19 4.0% 27 6.2% 39 7.7%
Grado minimo aceptable 40| 24.8% 59| 25.4% 83 25.6% 95| 26.2% 121 25.6% 122| 27.9% 139| 27.3%
Imparten tutoria 70| 43.5% 94| 40.5% 132 40.7% 137| 37.7% 188 39.8% 142| 32.5% 160| 31.4%

Total 161| 100.0% 232| 100.0% 324 100.0% 363| 100.0% 472| 100.0% 437 100.0% 509| 100.0%

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
PROGRAMAS EDUCATIVOS

G _ 2000 _ 2001 _ 2002 _ 2003 _ 2004 _ 2005 _ 2006

Nam % Nam % Nam % Ndm % Ndm % NOm % Nam %
NUmero de PE que imparte la DES 17 16 14 18 18 19 20
NUmero y % de programas actualizados en los
ultimos cinco afios 9 50% 12 75% 11 75% 14 78% 18 100% 19 100% 20 100%
Namero y % de programas evaluados por los
CIEES 5 50% 6 60% 5 50% 8 73% 8 73% 8 73% 10 91%
NUmero y % de TSU/PA y LIC en el nivel 1 de
los CIEES 2 20% 2 20% 8 80% 8 73% 8 73% 8 73% 10 91%
NUmero y % de TSU/PA y LIC en el nivel 2 de
los CIEES 3 30% 4 40% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
NUmero y % de TSU/PA y LIC en el nivel 3 de
los CIEES 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ndmero y % de programas de TSU/PA y
licenciatura acreditados 0 0% 0 0% 0 0% 4 36% 5 45% 7 64% 7 64%

Ndmero y % de programas de posgrado
aceptados en el Programa Integral de
Fortalecimiento del Posgrado NA 0% NA 0% 1 17% 1 17% 0 0% 0 0% 0 0%
NOmero y % de programas de posgrado

incluidos en el Padrén Nacional de Posgrado NA 0% NA 0% NA 0% 1 17% 1 14% 1 14% 1 11%
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ICSA

JIEL®
JJJfI..

ENTO [NSTITUCIONAL
d [3 educacdn supency

ROGRAMA IN }EGHIL DE FORTALED
or la majora y &l asequranvento de [a caikda

PROCESOS EDUCATIVOS

FORMATO DE INDICADORES BASICOS DE LA DES. PIFI 3.3

Nombre de la Institucién:

Universidad Auténoma de Ciudad Juéarez

Concepto: 2000 2001 2002 2003 | 2004 2005 2006
NUmero de becas otorgadas a los alumnos 500 786 886 1056| 1331 1534 1,747
% de alumnos que reciben tutoria 16% 30% 39% 45%| 56% 71% 2%
% de programas educativos con tasa de
titulacién superior al 70 % 7% 0% 7% 11%| 33% 10% 0%
% de programas educativos con tasa de
retencién del 1°. al 2do. afio superior al 70 % 30% 50% 29% 69% 64% 91% 70%
indice de satisfaccion de los estudiantes 75 7.1 7.5 7.6 7.6 7.4 8.2
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
Existen estrategias orientas a compensar
deficiencias de los estudiantes para evitar la
desercién, manteniendo la calidad (**) X X X X X X X
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.
RESULTADOS EDUCATIVOS
Concepto: 2000 2001 2002 2003 | 2004 2005 2006
% de eficiencia terminal en licenciatura (por
cohorte generacional) ND 37% ND 46%| 43% 37% 45%
% de eficiencia terminal en TSU/PA (por
cohorte generacional) NA NA NA NA NA NA NA
% de estudiantes titulados durante el primer
afio de egreso de licenciatura (por cohorte
generacional) ND ND ND 19%| 84% 7% 41%
% de estudiantes titulados durante el primer
aflo de egreso TSU/PA (por cohorte
generacional) NA NA NA NA NA NA NA
% de PE que aplican el EGEL a estudiantes /
egresados 50%| 100% 100% 100%| 100% 100% 100%
% de PE en los que se realizan seguimiento de
egresados 41%| 100% 79% 100% 90% 100% 100%
% de PE que incorporan el servicio social en el
curriculo 0% 0% 7% 55% 45% 100% 100%
% de PE que aplican procesos colegiados de
evaluacion del aprendizaje 41% 69% 58% 83%| 100% 100%| 100%
% de programas en los que el 80 % o mas de
sus titulados consiguieron empleo en menos de
seis meses después de egresar 43% 83% 37% 25%| 33% 67% 75%
% de programas en los que el 80 % o mas de
sus titulados realiz6 alguna actividad laboral
durante el primer afio después de egresar y
que coincidid o tuvo relacién con sus estudios 43% 83% 55% 25%| 44% 14% 63%
% de una muestra representativa de la
sociedad que tienen una opinién favorable de
los resultados de la DES ND ND ND ND| 0.842 ND ND
indice de satisfaccion de los egresados (**) 7.2 6.5 7.6 7.8 8.0 7.6 8.3
indice de satisfaccién de los empleadores
sobre el desempefio de los egresados (**) ND ND ND ND ND 8.9 8.7

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO de la DES que describa la forma en que se realiza esta actividad
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IF1®
'nd | B 00

nggg“lmrﬁ'glmg FORTALECIMIENTO INS TITUCIONAL Nombre de la Institucion: Universidad Auténoma de Ciudad Juéarez
Por la majora y & asequraments &8 [a calidad de (3 educacdn supancy

GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

Concepto: 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Num % Num % Num % Nam % Nam % Ndm % Num %
Numero de LGAC registradas 0 10 16 45 45 56 59
NOmero 'y % de cuerpos académicos
consolidados y registrados 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 2 1% 0 0
NOmero y % de cuerpos académicos en
consolidacion y registrados 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1% 2 0
NOmero y % de cuerpos académicos en
formacion y registrados NA 0% NA|  100% NA 100% 16, 100% 16 100% 15 10% 17 1
NUmero y % de profesores de tiempo completo
en el SNI 6 5% 9 6% 9 6% 4 2% 4 2% 4 2% 7 0
NUmero y % de profesores de tiempo completo
enel SNC 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0
NUmero y % de profesores de tiempo completo
en Cuerpos Académicos ND 0% ND 0% ND 0% 133 73% 145 75% 150 78% 144 1
INFRAESTRUCTURA: COMPUTO
Concepto: 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Total Obsoletas Total Obsoletas | Total Obsoletas Total [e] Total [e] Total | Ol Total | O
Dedicadas a los alumnos 250 25 0 0 411 160 534 310 534 50 426 104 426 289
Dedicadas a los profesores 66 24 0 0 76 161 99 188 27 190 32 213 100
Dedicadas al personal de apoyo 107 0 0 117 113 44 113 24 54 31 54 39
Total de computadoras en la DES 423 49 0 0 604 160 808 453 835 101 670 167 693 428

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

INFRAESTRUCTURA: ACERVOSL[ILibros y revistas en las bibliotecas de la DES

2001 2003 2006
A e Matricula Titulos | Voldmenes [Suscripcio Matricula | Titulos |Volumenes [Suscrip- Matricula| Titulos [Voldmenes|Suscrip-
alealcelconocimisio nes a BI/A CI/A i a| E/D F/D i al H/IG 1/G
(A) (B) (C) revistas (D) (E) F revistas (G) (H) [0} revistas
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS 4723 45585 48815 9.6517| 10.335592| 5536 32682 40266 586| 5.9035| 7.27348 5978 40982| 51222 608 6.855 8.5684
EDUCACION Y HUMANIDADES 61| 25812 28450 423.15| 466.39344 321| 42079 51844 218| 131.09| 161.508 800| 51648| 63552 236| 64.56| 79.44

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Nam. % Nuam. % Num. % Nam. % Nuam. % Nam. % Nam. %

NUmero y % de profesores de tiempo completo!
41 36% 67 46% 122 7% 89 49% 130 67% 139 2% 205 100%

con cubiculo individual o compartido
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PIFI 3.3 ProDES-ICSA
VII. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES.

1. Verificacion de la congruencia con la vision de la DES-ICSA

Innovacion BicHiEs Integracion-Funcionamiento-

Elementos de la Vision de la DES-ICSA Capacidad | Competitividad Educativa DES

El ICSA es reconocido nacionalmente como la Dependencia de Educacién Superior que, dentro del estado de Chihuahua, realiza la formacién de recursos humanos, la investigacion y la
extension del proceso educativo de mayor calidad en los campos del conocimiento de las Ciencias Sociales, Administrativas, Juridicas y las Humanidades; siendo esto evidente por:

* La operacion acreditada de su proceso educativo, centrado en desarrollar en sus
alumnos: capacidad de autodeterminacion, habilidades transferibles, competencias
laborales adecuadas a un entorno flexible y complejo, actitudes criticas y un alto
compromiso social

* La solvencia de sus CA consolidados y en proceso de consolidaciéon _

* La certificacion de sus maestros en el dominio y aplicacién del Modelo Educativo UACJ
Visién 2020, conocimientos, saberes disciplinares y habilidades docentes

* La calidad y pertinencia de sus PE, acreditada por organismos nacionales e
internacionales

* La normalizacién y reconocimiento nacional e internacional de sus procesos de
generacion, aplicacion y divulgacién del conocimiento, destinados a ofrecer soluciones
viables a la problematica econdmica, social, cultural y politica, propia de su entorno
binacional.

* |a fortaleza de sus programas de vinculacién con los sectores social, pablico y
productivo

2. Impacto del ProDES y su proyecto integral en la mejora de la capacidad y competitividad de la DES-ICSA

Ejes Estratégicos Capacidad Competitividad Contribuciones
1. Fortalecimiento de la Capacidad y Medi Eleva las tasas de: doctores, PTC miembros de SNI, PTC c/perfil PROMEP reg. apoya la transicién de 5 CAEF a
Competitividad Académica ECIO CAEC; completar la conformacion de la planta docente en PE.
II. Reconocimiento Social a la _ El reconocimiento social tiene un efecto positivo fundamental: aumenta el atractivo de ingresar, como PTC, a esta
Oferta Académica Alto Medio DES, y como alumno en universidad de calidad. Consolida las acciones para acreditar 3 PE no acreditados aun.

Relevante por sus estrategias para consolidar el PIME centrado en el aprendizaje y mejorar los procesos y
Medio Medio resultados educativos. Aprovechamiento cabal de la capacidad académica y las habilidades docentes
desarrolladas

Ill. Fortalecimiento de la Innovacién
Educativa

Favorece la graduacién de 33 PTC tesistas (15 doctorantes y 18 maestrantes) Fortalece las habilidades

V. Cierre de Brechas de Medio investigativas de los 144 PTC en CA, apoya la concrecién de investigacion mediante publicacién de resultados.

Capacidad Fortalece el desarrollo del grupo de CAEF de mediano y largo plazo
” -, I Es la base para aprovechar mejor la agenda de desarrollo que propone PROMEP. Mejorar la infraestructura
V. Integracwn, (_Sestlon y Desarrollo Alto académica, informativa e informatica para mantener la calidad de los PE evaluados y acreditados por organismos
de la vida colegiada externos
. Valor acum. Meta 3. Evaluacion de la factibilidad para alcanzar los objetivos estratégicos asociados alas metas
Metas compromiso al 2007 P 0l 9
2006 compromiso

Media. Escasez de Profesores con perfil preferente en el pais. Convocatorias restrictivas (quedan

0, A
Total PTC (240) S0 desiertas). Areas: Psicologia, Contabilidad y Educacion, Alta competitividad y movilidad de PTC.

Media. Procesos burocraticos en tramites para registro de perfiles de PTC. Es poco difundido el Prog. de
29% estimulos para incorporar a los PTC al registro PROMEP. Ausencia de instancias intermedias para
supervisar el cumplimiento de las metas de capacidad académica relativas al registro de PTC con perfil.

PTC Perfil - PROMEP-SESIC
(99 PTC)

Muy Alta. Las incorporacion y graduacion de PTC con doctorado genera un alto potencial para su

PTC registro en el SNI/SNC incorporacion al SNI

Muy Alta. Con el PIT y el proceso de sistematizacion se puede garantizar la incorporacion del 100% de

PTC participaran en tutorias PTC y otros PTP en la tutoria.

CA que se consolidaran Muy Baja. Se solicité la mejora de los 3CA comprometidos, sélo se logré la de Quimica y Alimentos. El

objetivo de fortalecimiento de la capacidad académica del proyecto integral debe contribuir
significativamente a consolidar Quimica y Alimentos y a propiciar la consolidacién de los otros tres CA en
2007, cuando seis PTC concluyan sus doctorados.

-Mejoraran grado
consolidacion:

PE LIC Que se actualizaran Muy Alta. La actualizacién curricular estd muy avanzada, s6lo requiere mantener activos los Comités de

Vinculacién para la incorporacion permanente de resultados del sector productivo que garantice la
pertinencia.

PE actualizaran c/elementos
centrados en el aprendizaje

PE c/ tasa de titulacion
mayores a 70%

Muy Alta. Mejoras en tasas de retencion y desercion fortaleceran las tasas de eficiencia terminal y
titulacion.

Media. Se consigui6 que cinco de los 10 PE tuvieran tasas superiores a 30%. Esta meta esta cerca de

0,
Menores al 30% alcanzarse gracias al programa de titulacién que disminuyo a un 50% los tramites de titulacion.

% de alumnos g/ participaran
PIT

Muy Alta. La sistematizacion del Programa de Tutoria PIT fortalece y atiende las necesidades de cada PE,
contribuye a la atencién integral de estudiantes y fortalece los procesos educativos

PE pasan d/ Nivel 3 a 1 CIEES

PE LIC de Nivel 2 a 1 CIEES

PE LIC g/lograran acreditacion
por organismos en COPAES

Muy Alta. Todos los PE en condiciones de acreditar lo han hecho. Historia, Derecho y Literatura esperan
la creacion de organismo acreditador reconocido por COPAES.

Muy Alta. Se mantiene un control sobre la matricula para que esta se mantenga cerca de la meta

Matricula
programada.

Baja. Las metas de matricula se han controlado, se espera un incremento de 6% en la matricula. No

Alumnos por PTC obstante, la contratacién de PTC presenta un déficit de méas de 35 PTC.

Posgrados que ingresan al

PNP NA Media. La Mtria. en Ciencias Sociales esta en el PNP
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ProDES-ICSA

Ejes o campos de

4. Verificacion de la articulacién entre problemas-politicas-objetivos-estrate

ias

atencion Problemas Politicas Objetivos Estrategias
*Falta una mejor integracion de la funcion *Que el sistema institucional de informacién *Explotar el SIIA para fortalecer la planeacion, evaluaciéon |*Capacitar al personal de mando medio y operativo sobre un nuevo sistema
administrativa como soporte para el funcionamiento |administrativa se aproveche para mejorar las y seguimiento de las funciones, docencia, investigaciony  [de funcionamiento de la DES bajo la l6gica del modelo educativo centrado
. del modelo educativo. MEBA. actividades académicas, de operacion, control, y  |extension, sustentadas por el aparato administrativo. en el aprendizaje. *Continuar con el programa de adecuacién de la
Mejorar la  |«Existen vacios normativos que mejoren el toma de decisiones de la DES. *Que la *Alinear y actualizar, de manera completa e integral, la normatividad.

Integracion y
funcionamiento
de la DES

Fortalecer la
capacidad
académica

Mejorar la
competitividad
académica

Cerrar brechas
de calidad al
interior de la

DES

Innovacion
Educativa

Otros

funcionamiento de la DES en el MEBA y el
funcionamiento de los posgrados.

*Bajo aprovechamiento de recursos informativos,
informaticos, asi como falta de espacios de recreacion
y deporte

normatividad universitaria a los criterios de
actualidad, congruencia, difusién y cumplimiento.
*Que el desarrollo y aprovechamiento de la
infraestructura académica y fisica atienda los
objetivos de la innovacion y el nuevo modelo
educativo.

normatividad general y las reglamentaciones particulares de
la institucion, con la Ley Orgénica vigente y con la Vision y
Mision establecidas. *Apoyar el desarrollo y consolidacion
de: Procesos educativos, Planeacion y gestion del apoyo
institucional, infraestructuras informativa, académica,
informatica y fisica.

Crear lineamientos de funcionamiento de los PEP. *Desarrollar un
Programa de Movilidad de Estudiantes. *Desarrollar en profesores y
estudiantes competencias para el cabal aprovechamiento de servicios e
infraestructura teleinformatica bésica y especializada. Continuar con la
creacion de recintos de recreacion artistica, cultural y deportiva para el
desarrollo integral de estudiantes.

*Falta de registro de PTC ante PROMEP, Integracion
de expedientes y Académicos registrados en el SNI.
*Investigacion por parte de profesores, publicaciones
de trabajo y logros académicos. *Falta presupuestos
para proyectos de investigacion. *Redes académicas.
*Conformacion de planta docente de nivel preferente
y atraccion de nuevos PTC.

*Del profesorado

*De los cuerpos académicos y de investigacion
*Cerrar brechas de calidad entre los PE de la DES
y en el nivel de desarrollo de los CA

*Promover la colaboracién y apoyo entre CA,
*Mejorar la capacidad académica de los PE

* Avanzar registro PROMEP y membresia SNI
*Consolidacion de los CA.

*Procesos y resultado de investigacion.
*Formalizar las redes académicas que fortalezcan el
desarrollo y congruencia de la LGAC
*Habilitacion de PTC con posgrado

*Consolidar un programa de apoyo y gestion para el registro de PROMEP y
membresias SNI * Continuar con el programa de seguimiento de planes de
trabajo de cada CA

*Mantener e incrementar el fondo semilla que mediante concurso interno la
DES otorga a proyectos propuestos por miembros de los CA.

*Programa para desarrollo de investigacion PTC

*Establecer el programa de apoyo y gestion para el incremento de la
productividad académica con énfasis en publicaciones de calidad y
formacion de redes *Dar seguimiento al programa
de formacion de maestros y doctores con apoyo PROMEP, CONACYT, y
otros fondos externos e internos.

*Falta acreditar los PE de derecho, Literatura e
Historia. * Alta participacién de estudiantes en el
mercado laboral que alargan las trayectorias escolares.
*Deficientes resultados en la movilidad académica de
profesores y estudiantes. *Bajo impacto de la
educacién continua

*Que todos los PE de la DES sean pertinentes, de
calidad, tenga un plan de desarrollo y
aseguramiento que garantice alcanzar y refrendar
su acreditacion

*Garantizar la acreditacion de los PE que faltan (3 6 1)
*Mantener la calidad de los PE acreditados y mantener los
resultados de desempefio académico. Mediante programas
de educacién continua y de intercambio académico
fortalecer la pertinencia de los PE en su conjunto.

*Dar seguimiento a tres PE para su acreditacion

*Continuar a través del comité de Planeacién ICSA el sistema de monitoreo
de los indicadores de desempefio de los procesos y resultados educativos.

* Crear las condiciones necesarias para el impulso a las actividades de
educacion continua que se desarrolla en la DES - ICSA

* Establecer un Programa de Intercambio académico con IES nacionales e
internacionales con participacion de estudiantes y profesores. Fortalecer la
educacion continua

*Existen diferencias en el nivel de desarrollo de los
CA

*Cerrar brechas de calidad entre los PE de la DES
y en el nivel de desarrollo de los CA
*De los cuerpos académicos

*Continuar con el Programa de Formacién de doctores
* Incrementar el numero de publicaciones arbitradas

*Continuar con el programa de tesistas de maestria y doctorado que incluya
acciones de incorporacion de PTC que hayan alcanzado el grado para
integrarlos a los CA pertinentes.

*Impulsar y apoyarla publicacién de resultados de investigacion.

*Falta consolidar el modelo educativo

* Desarrollar Innovacion educativa

*Incipiente desarrollo del programa de educacion a
distancia.

*Del profesorado

*Mejorar el Funcionamiento de la DES *Mejorar
su capacidad y competitividad académicas
*Cumplir con las metas compromisos de las DES

*Procesos educativos: consolidar el modelo educativo
*Garantizar la atencion integral de los estudiantes

*Desarrollar un programa que promueva la realizacion de estudios de
posgrado entre egresados sobresalientes, sustentado en becas otorgadas por
Fullbrigth, CONACYT, UTEP, el Gobierno del estado de Chihuahua 'y
empresarios locales. *Continuar el programa de Desarrollo de habilidades y
competencias informativas y proveer el material biblio-hemerografico que
mantenga la calidad del acervo y la atencion eficaz a los usuarios.
*Continuar con el programa de tutoria para el desarrollo integral de los
estudiantes. *Continuar con la agenda de investigacion educativa de mejora
de estrategias de aprendizaje. *Incorporar mas tecnologias educativas, crear
el programa de desarrollo humano, incorporando las nuevas pedagogias
criticas, y las nuevas modalidades flexibles de docencia y la perspectiva
humanistica.

*Falta de espacio fisico para cubiculos

*Existe dispersion de la informacion para el desarrollo
de investigaciones econémicas, sociales y
humanisticas para desarrollar estudios que den soporte
al desarrollo politico, econémico, cultural, social de la
localidad y la regién. *El incremento en la oferta
educativa demanda la actualizacion permanente de los
acervos informativos para los diferentes programas de
posgrado y pregrado *La rapida obsolescencia de la
infraestructura informatica

*De la pertinencia de los programas educativos y
los impactos que sobre ellos ejerzan o tengan las
investigaciones en las LGAC desarrollados por los
CA

*Fortalecer los vinculos entre los resultados de
investigacion y planes de estudio a través de un programa
de generacion de informacion y bases de datos que de
soporte al desarrollo de estudios locales y regionales.
*Mantener la calidad educativa de los programas e impactar
positivamente en la Formacién de los profesionistas UACJ
*Mantener actualizados los equipos y software necesarios
acordes a los requerimientos de los planes de estudio de los
PE de la DES

*Atender y supervisar la realizacién oportuna de los proyectos del ICSA
contenidos en el plan maestro de construccion. *Crear un centro de acopio y
analisis de informacion en el estado de Chihuahua *Dar continuidad al
programa de adquisiciones de acervos informativos en conjunto con la
direccion general de acreditacion y servicios informativos. *Actualizar la
infraestructura informatica y de software necesaria para que las practicas y
aprendizajes de estudiantes mantengan la congruencia con los cambios
curriculares del modelo educativo basado en el aprendizaje
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VIIl. Conclusiones.

A partir de la revision de la auto evaluacion del Comité ProDES del ICSA se identificaron como fortalezas
sustantivas un alto grado de integracion y funcionamiento de la DES que da soporte a la mayoria de los procesos
académicos requeridos para su desarrollo a través del sistema departamental; también lo es la competitividad
académica, la DES atiende al 100% de la matricula en PE de calidad, esta fortaleza revela el aprovechamiento de
las habilidades docentes y experiencia acumulada en la planta docente y el nivel de avance en la habilitacion de
PTC con posgrado (83%) que cuenta la DES en beneficio de la ensefianza y el desarrollo de la region. En menor
medida se observa un fortalecimiento de la capacidad académica radica en el incremento de PTC con perfil
PROMEP y en un potencial de crecimiento en la habilitacién de doctores (14) quienes estan por concluir
alcanzar su grado, lo que impacta de manera positiva en el desarrollo de los CA, asimismo, contamos con la
maestria en Ciencias Sociales inscrita en el PNP del CONACYT vy la creacion de PED de calidad como el
Doctorado en Ciencias Sociales. También es apreciable que la organizacion departamental potencia el impacto
de una planta con mayores reconocimientos académicos, estructurando una base institucional que fomenta la
presencia de los PTC con mayores calificaciones en las aulas, lo que redunda en la calidad de los procesos
educativos. Otro aspecto favorable es el avance ocurrido en los procesos de innovacién educativa mediante un
sustancial incremento en la participacion del profesorado en la habilitacién del modelo educativo centrado en el
alumno. En contraparte, como problemas, centrales se aprecia una baja tasa de PTC con perfil PROMEP y de
PTC con membresia en el SNI, y un bajo avance en el registro de consolidacion de los CA. También se
identificaron problemas de calidad en los resultados de trayectoria escolar con retraso en la tasa de eficiencia
terminal y poco avance en la tasa de titulacion. Finalmente un analisis de las brechas de capacidad y
competitividad enfatiza las diferentes potencialidades entre tres grupos de CAEF y sus diversas posibilidades de
desarrollo camino a la consolidacion. Es necesario mantener los indicadores de desempefio escolar y reforzar las
tasas de egreso y titulacion. De acuerdo a este balance se traz6 una estrategia general de desarrollo que tiene
como objetivo central mejorar sustancialmente el aprovechamiento de la competitividad académica de los
PE, los procesos de innovacion educativa y las condiciones del buen funcionamiento de la DES para que
impulsen el mejoramiento de la capacidad académica y fortalecimiento de los CA que impacten
positivamente en la consolidacion de una planta docente en proceso de desarrollo y en consecuencia en el
logro de la visidn de la DES. Para lograr este objetivo se disefian cinco vertientes: la primera se orienta a
garantizar el fortalecimiento de la capacidad académica que plantea como principal objetivo particular un
programa de formacidn y habitacion del profesorado que contribuira en la graduacion doctoral de 14 PTC; de 8
de maestria y de apoyo a estudios doctorales de 43 PTC mas que implica que en un lapso de cuatro afios se
fortalecera la planta docente de manera sustantiva. Estrechamente ligado a esta vertiente se abre la segunda
orientada hacia la consolidacion de los 17 CAEF de la DES registrados; en esta linea también se inscriben
acciones para elevar la productividad académica, impulsando la redes con otros CA, desarrollando los
seminarios permanentes y las catedras patrimoniales y apoyar la publicacion de resultados de investigacion en
revistas arbitradas. La tercera vertiente se focaliza en la atencién integral de estudiantes y los procesos de
innovacién educativa consolidar nuestro modelo educativo destacando el uso de tecnologias educativas y
nuevas estrategias de aprendizaje, actualizacion curricular permanente y acciones para desarrollar un conjunto
muy amplio de habilidades y competencias que comprende a maestros y alumnos; aprovechamiento de acervos
informativos tradicionales y electrénicos; y aprovechamiento pleno de tecnologias teleinformaticas centradas en
usuarios académicos. La cuarta vertiente esta destinada cuya estrategia busca asegurar y mantener la calidad
social de los PE por medio de su acreditacion. Inician el proceso de los PE de Derecho e Historia. Optimizando
la competitividad académica mejorando los resultados de desempefio y resultados académicos. Fortaleciendo los
PEP. La ultima vertiente pretende fortalecer la integracion y funcionamiento de la Des y la gestion. Se
propone como accion fundamental un programa de gestion para aprovechar mejor toda la agenda PROMEP para
el fortalecimiento del profesorado y sus CA; mejorando los procesos administrativos que dan soporte a los PE.
Aseguramiento del modelo educativo mediante la procuracion de condiciones necesarias de la infraestructura
fisica, académica, informativa e informatica. Procurando en todas estas vertientes cerrar las brechas y el
desarrollo conjunto de la DES-ICSA.
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PROGRAMA PARA CONSOLIDAR EL CUERPO
ACADEMICO ) 2@

Wednesday 25 de October de 2006 O 1 ey oy ES e e iy

Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez

114 INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRACION
- UACJ-CA-53 Desarrollo Economico y Globalizacion
N[l il o] (=XeCINeI0)Ieie Bl Desempefio Docente e Investigativo para la Consolidacion del Cuerpo Académico:

—Analisis del estado de desarrollo del CA

Conformado como CAEF en Junio del 2005, el CA “Desarrollo Econémico y Globalizacién” cambi6 de grado a CAEC en abril del 2006. Al
analizar el estado de desarrollo actual del CA, se identificaron los problemas siguientes:

*Un limitante en cuanto a la formacioén y a la habilitacion de los recursos humanos del CA: s6lo un 20 % de los integrantes es miembro del SNI,
y el 40 % tiene grado de maestria;

*Una escasez de recursos materiales para sustentar las actividades de investigacion;

*Un acceso dificil a la informacién disponible y a los procesos de divulgacion;

*Una insuficiencia de actividades conjuntas, de énfasis en las redes tematicas y en las acciones de intercambio académico con otras IES de la
Republica.

Sin embargo, se destacaron las caracteristicas siguientes que indican las fortalezas del Cuerpo Académico:

*El conocimiento y la especializacién de los miembros en las areas tematicas de las LGAC del CA;

*El logro de 100 % de Perfil PROMEP por los integrantes del CA;

*El acceso amplio a editoriales y revistas arbitradas nacionales e internacionales mediante el dominio de varios idiomas extranjeros por los
miembros del CA;

«La disposicién de un éarea fisica identificada para los miembros del CA en el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion, edificio N, segundo
piso;

L a relacion académica del CA con los programas educativos en economia de la UACJ, a través de los talleres y seminarios del programa de
licenciatura y las direcciones individualizadas de tesis de maestria y doctorado.

—Objetivo general del proyecto

El objetivo general del proyecto se propone fortalecer el desempefio académico de los miembros del CA y realizar una investigacion
interinstitucional de forma conjunta, la cual se estructura en base a las LGAC asociadas al CA.

Al alcanzar este objetivo, los resultados substanciales esperados seran:

eLa incorporacion a la formacién doctoral de 40 % de los integrantes del CA, cuyo 20% esta en una universidad extranjera;

<El mantenimiento del 100 % de perfil PROMEP;

*El incremento del porcentaje de perfil SNI del CA;

*El impulso de las actividades conjuntas, mediante la integracion de redes tematicas y la participacion de estudiantes en las actividades de
investigacion del CA;

eLa realizacién y difusion de los resultados de investigacién mediante la publicacién en revistas arbitradas nacionales e internacionales, en sus
distintas modalidades;

La consolidacién y la ampliacién de las LGAC del CA.

~Justificacion del proyecto

El proyecto “Desempefio Docente e Investigativo" para la consolidacion del Cuerpo Académico, Desarrollo Econémico y Globalizacién, pone
hincapié en contrarrestar los limites previamente identificados para el desarrollo del CA, asi como mejorar la calidad del CA, en una estrategia
de desenvolvimiento de los enlaces del CA con el Departamento de Ciencias Sociales a través de los programas de Licenciatura y Maestria en
Economia de la UACJ.

Lo anterior se reflejard mediante la formaciéon de recursos humanos (clases impartidas, talleres de Investigacion y de proyectos de inversion del
PLE, tutorias y direccién individualizada de tesis de Maestria en Economia, participacion de estudiantes en las actividades de investigacion del
CA..).

Ademas, se destacara la importancia de la revision y actualizacién de los programas educativos por medio de la participacion de los miembros
del CA en diversas academias del Departamento de Ciencias Sociales.

En si, la implementacion de este proyecto permitira la vinculacion y la difusion de los trabajos de la UACJ hacia otras Instituciones de
Educacion Superior de la Republica, asi como hacia el sector privado.

Cabe sefialar que la orientacion y la organizacion del proyecto se elaboraron en conformidad con el dltimo dictamen del comité evaluador sobre
el grado de desarrollo académico del CA. Al atender las recomendaciones de los pares académicos, se enfatizé en la relacién de las
actividades conjuntas del CA con las LGAC asociadas, lo que permite la adecuacién de los proyectos individuales a dichas LGAC.

En cuanto a las notas del dictamen, se registr6 en Mayo del 2006 ante PROMEP el nombre de las LGAC que cultiva el CA, asi como la
descripcion y la justificacion de cada una de las LGAC.

0. Part: Realizar un proyecto de investigacion de forma conjunta “Andlisis comparativo del desarrollo Chihuahua
Quintana Roo: las fronteras ante la Globalizacion.”

Meta: Estructurar y planear las actividades de investigacion
Acci()n: Elaborar el protocolo de investigacion conjunta y planeacion de la participacion de cada integrante de la red tematica (2007)

Primer Aiio Unidad  Costo Costo

Concepto Cant medida  unit$ total $

Justificacion

1111 1111 2 1 2,000 4,000 Mobiliario menor Infraestructura académica
(Bienes Muebles)
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N[l il o] (=XeCINeI0)Ieie Bl Desempefio Docente e Investigativo para la Consolidacion del Cuerpo Académico:

1112 1112 2 1 3,000 6,000 Librero Infraestructura académica
(Bienes Muebles)
1113 1113 7 1 800 5,600 Capacitacion metodologica sobre los Entrenamiento

modelos aplicables al proyecto de
investigacion conjunta

1114 1114 20 1 200 4,000 Consumibles Materiales

Monto total solicitado para el primer afio:

Accién: Identificar los recursos necesarios al proyecto de investigacion conjunto " Analisis comparativo del desarrollo Chihuahua
Quintana Roo: Las fronteras ante la globalizacion" (2007)

Primer Aiio

Unidad Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion
1121 1121 1 1 0 0 sesion de trabajo semanal Sin Costo
1122 1122 10 1 400 4,000 Bibliografia especializada Acervos
1123 1123 2 1 5,000 10,000 Software especializado Acervos
1124 1124 3 500 10,000 30,000 Paquetes de cuestionarios (encuestas) Gastos de trabajo de
campo
1125 1125 20 1 200 4,000 Consumibles Materiales

Monto total solicitado para el primer afio:
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N[l il o] (=XeCINeI0)Ieie Bl Desempefio Docente e Investigativo para la Consolidacion del Cuerpo Académico:
Meta: Propiciar la cooperacion entre los integrantes de la red tematica
Acci()n: Organizacion de foros semestrales de evaluacion de los avances de investigacion (2007-2008)

Primer Aiio

Unidad Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion
1211 1211 1 1 0 0 Base de coordinacion entre la UACJ y el Sin Costo
Instituto Tecnologico de Cancun
1212 1212 2 1 1,500 3,000 Organizacion del seminario semestral de Servicios
investigacion con intervencion interna y
externa
1213 1213 200 1 10 2,000 Comunicacion de las actividades del CA Servicios

Unidad Costo Costo

Cant medida unit$ total $  Justificacion
1214 1214 1 1 0 0 Base de coordinacion entre la UACJ y el Sin Costo
Instituto Tecnologico de Cancun
1215 1215 2 1 1,500 3,000 Organizacion del seminario semestral de Servicios
investigacion con intervencion interna y
externa
1216 1216 100 1 10 1,000 Comunicacion de las actividades del CA Servicios

Monto total solicitado para el segundo afio: 4,000

Accién: Presentacion y publicacion de los resultados preliminares de la investigacion conjunta (2007-2008)

Primer Aiio

Unidad Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion

1221 1221 2 1 11,000 22,000 Invitacion de un investigador de la UQROOy  Profesores visitantes
de la universidad Michoacana

1222 1222 1 1 5,000 5,000 Jornada de presentacion de los avances de  Servicios
investigacion en la UACJ (ICSA)

1223 1223 100 1 30 3,000 Publicacion de las actas de la jornada de Servicios
presentacion de los avances del CA

1224 1224 1 1 0 0 Jornada de presentacion de los avances de  Sin Costo

investigacion en la UQROO

Monto total solicitado para el primer afio: 30,000

Unidad

Costo Costo

Cant medida unit$ total $  Justificacion
1225 1225 2 1 11,000 22,000 Invitacion de un investigador de la UQROOy  Profesores visitantes
de la Universidad de Michoacan
1226 1226 1 1 5,000 5,000 Jornada de presentacion de los avances de  Servicios
investigacion en la UACJ (ICSA)
1227 1227 1 1 0 0 Jornada de presentacion de los avances de  Sin Costo

investigacion en la Universidad de Michoacan

Monto total solicitado para el segundo afio:
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N[l il o] (=XeCINeI0)Ieie Bl Desempefio Docente e Investigativo para la Consolidacion del Cuerpo Académico:
Meta: Presentar y publicar los resultados finales de la investigacion conjunta
Accién: Organizacion un cologuio nacional con los participantes al proyecto conjunto (2008)

'W "ﬁ Unidad Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion

1311 1311 1 1 10,000 10,000 Planeacion de un coloquio nacional de Servicios
presentacion de los resultados finales de la
investigacion conjunta

1312 1312 2 1 2,000 4,000 Hospedaje de investigadores de la UQROO y Profesores visitantes
Universidad de Michoacan

Monto total solicitado para el segundo afio: 14,000

Acci()n: Elaboracion y publicacion de un libro arrojando los resultados finales de la investigacion (2008)

Costo Costo

Segundo Ao Unidad

Cant medida  unit$ total $  Justificacion
1321 1321 300 1 80 24,000 Publicacion de un libro de presentacionde  Servicios
los resultados finales de la investigacion
conjunta

Monto total solicitado para el segundo afio:
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N[l il o] (=XeCINeI0)Ieie Bl Desempefio Docente e Investigativo para la Consolidacion del Cuerpo Académico:
0. Part: Fortalecer la produccién y publicacién cientifica

Meta: Asentar las redes de intercambio academico con universidades mexicanas y extranjeras
Acci()n: Organizacion de seminarios mediante estancias academicas de profesores nacionales invitados (2007-2008)

Primer Afio Unidad  Costo Costo

Concepto Cant medida unit$ total $  Justificacion Tipo
2111 2111 1 2 0 0 Invitacion de un par academico de la UQROO Sin Costo
2112 2112 5 1 800 4,000 Hopedaje Servicios
2113 2113 10 2 200 2,000 Alimento Servicios
2114 2114 2 3 0 0 Participacion a seminarios Sin Costo

Unidad Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion
2115 2115 5 2 0 0 Invitacion de un par academico de la Sin Costo
Universidad de Michoacan de san Nicolas de
Hidalgo
2116 2116 5 1 800 4,000 Hospedaje Servicios
2117 2117 10 2 200 2,000 Alimento Servicios

2118 2118 2 Participacion a seminario Sin Costo

3 0 0
Monto total solicitado para el segundo afio: 6,000

Acci(m; Organizacion de seminarios mediante estancias academicas de profesores extranjeros invitados (2007-2008)

Primer Ao Unidad  Costo Costo
Concepto Cant medida unit$ total $  Justificacion Tipo
2121 2121 1 2 10,000 10,000 [Invitacion del Dr. Romagny del IRD Profesores visitantes
ORSTOM, Francia
2122 2122 2 3 0 0 Seminario sobre desarrollo economico Sin Costo
sostentable y los recursos renovables
2123 2123 10 2 200 2,000 Alimento Servicios
Monto total solicitado para el primer afio: 12,000

m"ﬁ Unidad Costo Costo

Cant medida  unit$ total $

Justificacion

2124 2124 1 2 10,000 10,000 Invitacion del Dr. Job de la Universidad de Profesores visitantes
Metz, Francia
2125 2125 5 1 800 4,000 Hopedaje Servicios
2126 2126 10 2 200 2,000 Alimeto Servicios
2127 2127 2 3 0 0 Seminario de desarrollo economico sostenible Sin Costo
Monto total solicitado para el segundo afio: 16,000
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N[l il o] (=XeCINeI0)Ieie Bl Desempefio Docente e Investigativo para la Consolidacion del Cuerpo Académico:
Meta: Publicar y difundir los trabajos de investigacion individuales y conjuntos
Accién: Publicacion en revistas arbitradas nacionales e internacionales (2007-2008)

Primer Aiio

Unidad
medida

Costo
total $

Costo
unit $

Cant Justificacion

2211 2211 1 1 15,000 15,000 Material especializado Materiales

2212 2212 5 2 400 2,000 Taller de nivelacion Entrenamiento

2213 2213 2 1 0 0 Revision colegiada de los trabajos parasus  Sin Costo
publicaciones

2214 2214 3 1 1,000 3,000 Publicacion en revistas nacionales e Servicios
internacionales

Unidad
medida

Costo
total $

Costo
unit $

Cant Justificacion

2215 2215 2 1 0 0 Revsion colegiada de los trabajos para sus  Sin Costo
publicaciones

2216 2216 2 1 1,000 2,000 Publicacion en revistas nacionales e Servicios
internacionales

Monto total solicitado para el segundo afio: 2,000

Acci()n: Participacion en congresos nacionales e internacionales ofreciendo publicaciones en memorias en extenso o revistas (2007-

2008)
Primer Aiio Unidad  Costo Costo
Concepto Cant medida  unit$ total $  Justificacion Tipo
2221 2221 3 1 10,000 30,000 Viaticos para participacion a congresos Estancias académicas
nacionales
2222 2222 3 1 15,000 45,000 Viaticos para participacion a congresos Estancias académicas
internacionales

Unidad
medida

Costo
total $

Costo
unit $

Cant Justificacion

2223 2223 4 1 10,000 40,000 Viaticos para participacion a congresos Estancias académicas
nacionales

2224 2224 3 1 15,000 45,000 Viaticos para participacion a congresos Estancias académicas
internacionales

Monto total solicitado para el segundo afio: 85,000
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N[l il o] (=XeCINeI0)Ieie Bl Desempefio Docente e Investigativo para la Consolidacion del Cuerpo Académico:
0. Part: Estimular la formacién de recursos humanos

Meta: Involucrar los estudiantes de Licenciatura y Maestria en economia en trabajos de investigacion ligados a las LGAC del
CA

Acci()n: Organizacion de trabajos de investigacion en las clases impartidas en la Licenciatura y Maestria en Economia por los

miembros del CA (2007-2008)
Primer Afio

Unidad
medida

Costo Costo
Cant unit$  total $  Justificacion Tipo

3111 3111 4 2 0 0 Adecuacion de los Talleres y Seminarios de  Sin Costo
investigacion del PLE a las LGAC del CA

Monto total solicitado para el primer afio:

Unidad
medida

Costo Costo
Cant unit $ total $

3112 3112 4 2 0 0 Adecuacion de los Talleres y Seminarios de  Sin Costo
Investigacion del PLE a las LGAC del CA

Monto total solicitado para el segundo afio: (0]

Acci()n: Publicacion de apuntes y materiales didacticos de las clases impartidas por los miembros del CA (2007-2008)

Justificacion

Primer Ao Unidad  Costo Costo

Concepto Cant medida unit$ total $  Justificacion Tipo
3121 3121 25 1 128 3,200 Consumibles menores Materiales
3122 3122 4 200 0 0 Edicion de apuntes y material didactico Sin Costo

Monto total solicitado para el primer afio:

Unidad Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion
3123 3123 25 1 208 5,200 Consumibles menores Materiales
3124 3124 3 200 0 0 Edicion de apuntes y material didactico Sin Costo
Monto total solicitado para el segundo afio: 5,200
Acci(m; Edicion de libros de docencia de nivel Licenciatura y Maestria (2008)
Primer Afio Unidad  Costo Costo
Concepto Cant medida unit$ total $  Justificacion Tipo
3131 3131 4 1 200 800 Paqueteria Servicios
Monto total solicitado para el primer afio: 800
m"ﬁ Unidad  Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion
3132 3132 3 1 200 600 Paqueteria Servicios

3133 3133 2 250 20,000 40,000 Publicacion de libros en editoriales Servicios

Monto total solicitado para el segundo afio: 40,600
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N[l il o] (=XeCINeI0)Ieie Bl Desempefio Docente e Investigativo para la Consolidacion del Cuerpo Académico:
Meta: Participar conjuntamente en la formacion de recursos humanos
Accién: Asesorias de tesis de maestria y doctorado (2007-2008)

Primer Aiio

Unidad Costo Costo

Cant mMmedida unit$ total $  Justificacion
3211 3211 0 0 0 Direccion individualizada de tesis Sin Costo
3212 3212 0 0 0 Presentacion por parte de los estudiantes de  Sin Costo

los avances de investigacion dentro del
seminario interno del CA

Monto total solicitado para el primer afio: (0]
m"ﬁ Unidad Costo Costo

Cant mMmedida  unit$ total $
3213 3213 0
3214 3214 0

Justificacion
0 Dirreccion individualizada de tesis Sin Costo

o

o

0 Presentacion por parte de los estudiantes de  Sin Costo
los avances de investigacion dentro del
seminario interno de CA

Monto total solicitado para el segundo afio: (0]

Acci()n: Revision y actualizacion de los programas de estudios de licenciatura en Economia (2007-2008)

Primer Aiio Unidad  Costo Costo

Concepto Cant medida  unit$ total $

Justificacion

3221 3221 4 1 350 1,400 Bibliografia actualizada y ligada a las LGAC ~ Acervos
del CA
3222 3222 1 1 4,000 4,000 Software especializado Acervos

Monto total solicitado para el primer afio:

Costo
total $

Unidad
medida

Costo
unit $

Cant Justificacion

3223 3223 4 1 350 1,400 Bibliografia actualizada y ligada a las LGAC ~ Acervos
del CA
3224 3224 2 1 4,000 8,000 Software especializado Acervos

Monto total solicitado para el segundo afio: 9,400
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Desempefio Docente e Investigativo para la Consolidacién del Cuerpo Académico:
0. Part: Ampliar y complementar las LGAC del CA

Meta: Crear un portal Inetrnet para la difusion de la informacion del CA
Acci()n: Apoyo tecnico para la concepcion y la elaboracion del portal Internet (2007-2008)

AMAIHTEGRAL DE FORTALEC IMIENTO [NE TITUCIOMA

Primer Afio Unidad  Costo Costo
Concepto Cant medida unit$ total $  Justificacion Tipo
4111 4111 1 1 0 0 Concepcion del portal Internet Sin Costo
4112 4112 1 1 10,000 10,000 Realizacion tecnica del portal Internet Honorarios
Monto total solicitado para el primer afio: 10,000
m"ﬁ Unidad  Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion Tipo

4113 4113 1 1 3,000 3,000 Actualizacion del Portal Internet Servicios

Monto total solicitado para el segundo afio: 3,000

Accién: Presentacion y relacion de las actividades de la red tematica (2007)

Primer Aiio Unidad  Costo Costo

Concepto Cant medida unit$ total $  Justificacion Tipo
4121 4121 5 100 150 750 Tarjetas de presentacion Servicios
4122 4122 1 1 0 0 Actualizar y difundir los Curriculum Sin Costo

individuales de los miembros del CA'y del CA

Monto total solicitado para el primer afio: 750
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N[l il o] (=XeCINeI0)Ieie Bl Desempefio Docente e Investigativo para la Consolidacion del Cuerpo Académico:
Meta: Consolidar la integracion de redes tematicas
Accién: Impulso del intercambio academico (2007-2008)

Primer Aiio

Unidad
medida

Costo
total $

Costo
unit $

Cant Justificacion

4211 4211 2 1 0 0 Estancia corta de colaboracion cientifica Sin Costo
conel IRD-ORSTOM, Francia

4212 4212 4 1 11,000 44,000 Presentacion de los avances de investigacion Estancias académicas
en la UQROO

Unidad
medida

Costo
total $

Costo
unit $

Cant Justificacion

4213 4213 2 1 0 0 Estancia corta de colaboracion cientifica con ~ Sin Costo
el IRD-ORSTOM, Francia
4214 4214 3 1 10,000 30,000 Presentacion de los avances de investigacion Estancias académicas

en la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo

Monto total solicitado para el segundo afio: 30,000

Acci()n: Participacion de estudiantes asociados al proyecto de investigacion conjunta del CA (2007-2008)

Primer Aiio Unidad  Costo Costo
Concepto Cant medida  unit$ total $  Justificacion Tipo
4221 4221 2 1 10,000 20,000 Participacion de estudiantes en las Apoyo para la formacion de

actividades de investigacion recursos humanos

Monto total solicitado para el primer afio:

m"ﬁ Unidad Costo Costo

Cant medida  unit$ total $

4222 4222 2 1 10,000 20,000 Participacion de estudiantes en las Apoyo para la formacion de
actividades de investigacion recursos humanos

Monto total solicitado para el segundo afio: 20,000

Acci()n: Cooperacion cientifica con CAEC y CAC nacionales y CAC extranjeros (2007-2008)

Justificacion

Primer Aiio Unidad  Costo Costo
Concepto Cant medida unit$ total $  Justificacion Tipo
4231 4231 1 1 0 0 Seguimiento de la cooperacion cientificade  Sin Costo

los integrantes de la red tematica

Monto total solicitado para el primer afio: (0]

Unidad
medida

Costo
total $

Costo
unit $

Cant

4232 4232 2 1 1,000 2,000 Publicacion de articulos en colaboracion con  Servicios
investigadores de la red tematica

Justificacion

Monto total solicitado para el segundo afio:
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N[l il o] (=XeCINeI0)Ieie Bl Desempefio Docente e Investigativo para la Consolidacion del Cuerpo Académico:
0. Part: Fomentar la habilitacién de los miembros del CA

Meta: Valorar el merito academico de los miembros del CA
Acci()n: Permanencia en PROMEP de 100% de los miembros del CA (2007-2008)

Primer Afio Unidad  Costo Costo
Concepto Cant medida unit$ total $  Justificacion Tipo

5111 5111 0 0 0 Atender a la convocatoria PROMEP Sin Costo

Monto total solicitado para el primer afio: (0]
m"ﬁ Costo Costo

Concepto Cant unit $ total $
5112 5112 0 0 0 Atender a la convocatoria PROMEP Sin Costo

Unidad
medida

Justificacion Tipo

Monto total solicitado para el segundo afio: (0]
Acci()n: Logro del perfil SNI de 40 % de los doctores miembros del CA (2008)

Unidad Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion
5121 5121 2 1 150 300 Envio de documentos por paqueteria Servicios
5122 5122 10 1 50 500 Reproduccion de documentos Servicios
Monto total solicitado para el segundo afio: 800

Meta: Incrementar la proporcion de doctores miembros del CA
Accién: Incorporacion a la formacion doctoral de 20 % de los integrantes del CA (2007)

Primer Aiio

Unidad
medida

Costo
total $

Costo
unit $

Cant Justificacion

5211 5211 1 2 0 0 Capacitacion a grado de doctor (Universidad ~ Sin Costo
ded Granada, Espana)
5213 5213 2 3 0 0 Formacion de recursos humanos Sin Costo
Monto total solicitado para el primer afio: (0]
m"ﬁ Unidad Costo Costo
Concepto Cant medida unit$ total $  Justificacion Tipo
5212 5212 1 2 10,000 10,000 Capacitacion a grado de doctor (Universidad  Estancias académicas

ded Granada, Espana)
Monto total solicitado para el segundo afio: 10,000
Acci()n: Incorporacion a la formacion doctoral de 20 % de los integrantes del CA (2008)

Unidad
medida

Costo Costo
Cant unit $ total $

5221 5221 1 1 0 0 Integracion a la formacion doctoral Sin Costo

Justificacion

5222 5222 1 1 0 0 Formacion de recursos humanos Sin Costo

Monto total solicitado para el segundo afio: (0]
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N[l il o] (=XeCINeI0)Ieie Bl Desempefio Docente e Investigativo para la Consolidacion del Cuerpo Académico:

Resumen del proyecto de desarrollo del Cuerpo Académico
No. Objs No. Metas No. Acc $ Solicitado

Cuerpo Académico
UACJ-CA-53 |Desarrollo Economico y Globalizacion 598,750
5 11 24 598,750

¥ Monto total solicitado por el Cuerpo Académico

Nombre y firma del Responsable Nombre y firma del Responsable
del Cuerpo Académico Institucional ante el PROMEP
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- UACJ-CA-43 Historia, Sociedad y Cultura Regional
(N\le]pplo](=Ne[SINeI0)=IeieBM “ Chihuahua Hoy. Visiones de su historia, economia, politica y cultura”

—Analisis del estado de desarrollo del CA

Conformado como CAEF en Junio del 2005, el CA “Historia, Sociedad y Cultura Regional” transité a la categoria de Cuerpo Académico en
Consolidacion (CAEC) a finales de junio de 2006.

En un ejercicio de planeacion estratégica realizado por el colectivo de académicos integrantes del CA durante el mes de junio de 2006, se llegé
a los siguientes resultados:

—Objetivo general del proyecto

El proyecto se propone consolidar el colectivo académico, a través de la realizacién de tareas de investigacién en los campos de frontera del
conocimiento en las diferentes LGAC establecidas previamente, para lo cual se considera indispensable fortalecer las redes de trabajo a nivel
intra e interinstitucional, en estrecha vinculacién con la docencia.

Como resultado de la instrumentacion del proyecto, los resultados esperados son del orden de:

eFormacion doctoral del 100% de los integrantes del CA. A la fecha Gnicamente uno de los miembros cursa estudios doctorales en el extranjero.
Los dos restantes se encuentran en etapa de redaccion final de tesis doctoral.

*Alcanzar el perfil PROMEP para el 87.5% del CA.

eIncrementar a 50% el porcentaje de perfil SNI del CA.

*Consolidacién de actividades que vinculen investigacion y docencia, mediante la integracion de redes tematicas y la participacion de
estudiantes de postgrado en la investigacion del CA,;

«Difusion de los resultados de investigacion mediante la publicacion en revistas arbitradas nacionales e internacionales, en sus distintas
modalidades;

*Mantener la publicacion interdisciplinaria anual del volumen “Chihuahua Hoy”

eLa ampliacion y consolidacién de las LGAC del CA.

—~Justificacion del proyecto

El proyecto “Chihuahua Hoy. Visiones de su historia, economia, politica y cultura”, se justifica por la necesidad de analizar y reflexionar en torno
a los procesos histérico-sociales del estado de Chihuahua, ante la pertinencia que lo local ha alcanzado frente a lo global.

Ademas de consolidar el cuerpo académico, el proyecto guarda la intencion de contribuir a la formacién de recursos humanos de alto nivel a
nivel licenciatura, maestria y doctorado.

Ademas, se destacara la importancia de la revision y actualizacién de los programas educativos por medio de la participacion de los miembros
del CA en diversas academias del Departamento de Ciencias Sociales.

En si, la implementacién de este proyecto permitira la vinculacion y la difusion de los trabajos de la UACJ hacia otras Instituciones de
Educacion Superior de la Republica, asi como hacia el sector privado.

Cabe sefialar que la orientacién y la organizacién del proyecto se elaboraron en conformidad con el Gltimo dictamen del comité evaluador sobre
el grado de desarrollo académico del CA. Al atender las recomendaciones de los pares académicos, se enfatizé en la relacion de las
actividades conjuntas del CA con las LGAC asociadas, lo que permite la adecuacion de los proyectos individuales a dichas LGAC.

En cuanto a las notas del dictamen, se registré6 en Mayo del 2006 ante PROMEP el nombre de las LGAC que cultiva el CA, asi como la
descripcion y la justificacién de cada una de las LGAC.

0. Part: Continuar con el desarrollo del proyecto de investigacion y difusion de resultados del “Chihuahua Hoy. Visiones
de su historia, economia, politica y cultura”.
Meta: Realizaciéon de 10 ensayos sobre historia, politica y cultura en el estado de Chihuahua en el marco del seminario, en
2007 y 2008.

Acci(m; Elaboracién de ensayos y presentacion de versiones en 8 sesiones del Seminario Permanente “Chihuahua Hoy” a los largo
de 2007 y 8 mas en 2008

Primer Ao Costo Costo
Concepto Cant unit $ total $

1.1.11 Ensayos 10 0 0 Elaboracién de ensayos resultado de Sin Costo
investigaciones sobre el Estado de Chihuahua

Unidad
medida

Justificacion Tipo

Monto total solicitado para el primer afio:

W"ﬁ Unidad Costo Costo

Cant mMmedida  unit$ total $

1.1.1.2  Ensayos 10 0 0 Elaboracién de ensayos resultado de Sin Costo
investigaciones sobre el Estado de Chihuahua

Monto total solicitado para el segundo afio: (0]

Justificacion
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Acci()n: Realizacion de 5 eventos académicos internos (ciclos de conferencias, seminarios, simposio, mesas redondas y talleres).

Primer Afio Unidad  Costo Costo
Concepto Cant medida  unit$ total $  Justificacion Tipo
1121 Eventos 5 800 4,000 Socializacion y discusion de los resultados de Materiales

investigacion mediante la realizacion de
Estancias colegiadas regionales
(participacion de investigadores externos al
CAEC)

Monto total solicitado para el primer afio:

m "ﬁ Unidad Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion

1122 Eventos 5 800 4,000 Socializacion y discusion de los resultados de Materiales
investigacion mediante la realizacion de
Estancias colegiadas regionales
(participacion de investigadores externos al
CAEC)

Monto total solicitado para el segundo afio:
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0. Part: Consolidacion de redes de investigacion nacional e internacional, a través de proyectos conjuntos, foros,
simposio, seminarios, congresos.

Meta: Realizacién de un Coloquio Internacional sobre Chihuahua en 2008.
Acci()n: Lanzar convocatoria nacional e internacional para participacion en el coloquio.

Primer Ailo

Unidad
medida

Costo
total $

Costo
unit $

Cant

2111  Convocatoria 1 1 2,000 2,000 Invitar a interesados en el tema a participar ~ Servicios
en ediciones auspiciadas por el colectivo.

Justificacion Tipo

Monto total solicitado para el primer afio:

W"ﬁ Unidad Costo Costo

Cant mMmedida  unit$ total $

2.1.1.2  Convocatoria 1 1 1,000 1,000 Invitar a interesados en el tema a participar  Servicios
en ediciones auspiciadas por el colectivo.

Monto total solicitado para el segundo afio: 1,000

Acci()n: Presentacion de los trabajos del seminario Chihuahua Hoy en el coloquio.

Justificacion

mi’ﬁ Unidad Costo Costo

Cant medida  unit$ total $

2121  Presentacion trabajos 1 0 0 Afianzar las redes academicas con otras Sin Costo
instituciones del pais y del extranjero.

Monto total solicitado para el segundo afio: (0]

Acci()n: Invitacién a seis conferencistas nacionales e internacionales

Justificacion

mi’ﬁ Unidad Costo Costo

Cant medida  unit$ total $

2.1.31  Viaticos por persona 24 1 1,000 24,000 Invitar a 6 especialistas externos, con la Servicios
finalidad de compartir experiencias tanto de
orden metoddlogico, como tedrico, sobre
teméticas afines a nuestro Cuerpo

Justificacion

Académico.
2.1.32  Pasaje aéreo nacional 4 1 4,500 18,000 Idem:2.1.3.1 Servicios
2.1.33 Pasaje aéreo internacional 2 1 16,000 32,000 Idem:2.1.3.1 Servicios
2.1.3.4  Viaticos por persona 6 1 1,200 7,200 Ildem:2.1.3.1 Servicios

Monto total solicitado para el segundo afio: 81,200
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Meta: Participacién de los seis miembros del CA en dos conferencias internacionales, en Canada y Estados Unidos, dentro
de la Association of Borderlands Studies (ABS)

Accién: Acudir a las conferencias internacionales y presentar ponencias.

Primer Aiio

Unidad
medida

Costo Costo
Cant unit $ total $

2.2.11  Vidticos por persona 12 1 1,200 14,400 Asistencia a la Conferencia anual de la ABC ~ Servicios
Asociation Borderlands Conference en
Calgary Canada en abril 2007 ( en 2008
pendiente de definicion) Presentacion de

Justificacion

ponencias
22.12 Pasaje aéreo 3 1 7,000 21,000 Idem:2.2.1.1 Servicios
2.2.1.3  linscripcion 3 1 1,600 4,800 Ildem:2.2.1.1 Servicios

Monto total solicitado para el primer afio:

Unidad
medida

Costo Costo
Cant unit $ total $

2.2.1.4  Viéticos por persona 12 1 1,200 14,400 Asistencia a la Conferencia anual de la ABC ~ Servicios
Asociation Borderlands Conference en
Calgary Canada en abril 2007 ( en 2008
pendiente de definicion) Presentacion de

Justificacion

ponencias
22.15 Pasaje aéreo 3 1 7,000 21,000 Idem:2.2.1.4 Servicios
2.2.16 linscripcion 3 1 1,600 4,800 Idem:2.2.1.4 Servicios

Monto total solicitado para el segundo afio: 40,200

Meta: Participar en seis congresos nacionales para presentar ponencias.
Acci()n: Acudir a congresos nacionales

Primer Aiio Unidad  Costo Costo
Concepto Cant medida unit$ total $  Justificacion Tipo
23.1.1  Viticos 18 1 1,200 21,600 Afianzar las redes académicas con otras Servicios
instituciones del pais y del extranjero.
Socializar resultados de los proyectos de
invetigacion individuales y colectivos del
grupo de trabajo.
23.12 Pasaje aéreo 6 1 4,500 27,000 Idem:2.3.1.1 Servicios
2.3.1.3 Inscripciones 6 1 1,100 6,600 Idem:2.3.1.1 Servicios
Monto total solicitado para el primer afio: 55,200

Unidad
medida

Costo
total $

Costo
unit $

Cant

2.3.14  Viaticos 18 1 1,200 21,600 Afianzar las redes académicas con otras Servicios
instituciones del pais y del extranjero.
Socializar resultados de los proyectos de
invetigacion individuales y colectivos del
grupo de trabajo.

Justificacion

23.15 Pasaje aéreo 6 1 4,500 27,000 Idem:2.3.1.4 Servicios
2.3.16  Inscripciones 6 1 1,100 6,600 Idem:2.3.1.4 Servicios
Monto total solicitado para el segundo afio: 55,200
Impreso en el Ambito del Cuerpo Académico Version liberada
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0. Part: Fortalecer la produccién y publicacién cientifica a nivel local, nacional e internacional de los integrantes del CA,
expresada en libros, articulos.

Meta: Publicacion de dos volumenes derivados del seminario permanente, correspondientes a los afios 2007 y 2008 y
publicar 4 libros de autoria y co-autoria entre miembros del CA

Acci()n: Someter a dictaminacion del Comité Editorial de la UACJ los textos.

Primer Ailo

AMAIHTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INETITUCIONAL
For la megara o dceqpurameeni) o & Cabcad do & GUGICKN SLpInOr

Costo Costo
Cant unit $ total $

3.1.1.1  Dictamen de libros 3 0 0 Publicacion Sin Costo

Monto total solicitado para el primer afio: (0]

Unidad
medida

Unidad
medida

Justificacion Tipo

Costo Costo
Cant unit $ total $

3.1.1.2  Dictamen de libros 3 0 0 Publicacion Sin Costo

Monto total solicitado para el segundo afio: (0]

Accién: Realizar la edicion e impresion de los volimenes.

Primer Aiio

Justificacion

Costo Costo
Cant unit $ total $

3.1.21  Libro (1000 Ejemplares) 1 1 50,000 50,000 Publicacién de 2 libros " Chiuhuahua Hoy"  Servicios
edicion 2007 y 2008" paticipacion de 6
miembros y 6 invitados, (ensayos de
investigacion) 1000 ejemplares

3122 Libro arbitrado 2 1 30,000 60,000 Publicacion 4 Libros "El Estado de Servicios
Chihuahua en la historia nacional”, Actores e
instituciones en la gestion del agua en
Ciudad Juérez; "El Banco Mundial y la (s)
teoria (s) del Estado de los paises de
desarrollo medio”, "Los procesos electorales
en el Estado de Chihuahua 1908-2004"

(tirajes de 250 ejemplares cada uno).

Unidad
medida

Justificacion

Monto total solicitado para el primer afio:

m "ﬁ Unidad Costo Costo

Cant mMmedida  unit$ total $

3.1.23  Libro (1000 Ejemplares) 1 1 50,000 50,000 Publicacion de 2 libros " Chiuhuahua Hoy"  Servicios
edicion 2007 y 2008" paticipacion de 6
miembros y 6 invitados, (ensayos de
investigacién) 1000 ejemplares

3.1.24  Libro arbitrado 2 1 30,000 60,000 Publicacion 4 Libros "El Estado de Servicios
Chihuahua en la historia nacional”, Actores e
instituciones en la gestion del agua en
Ciudad Juérez; "El Banco Mundial y la (s)
teoria (s) del Estado de los paises de
desarrollo medio", "Los procesos electorales
en el Estado de Chihuahua 1908-2004"

(tirajes de 250 ejemplares cada uno).

Justificacion

Monto total solicitado para el segundo afio:
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Meta: Publicacién de al menos un articulo por cada miembro del CA en revistas arbitradas en 2007 y 2008.
Acci()n: Elaborar y enviar a dictaminacion los textos a revistas arbitradas.
Justificacion

Primer Aiio Unidad  Costo Costo
Cant
0 Incorporacion de los integrantes del colectivo  Sin Costo

medida  unit$ total $
3.2.1.1 Ensayos a revistas arbitradas 6 0
a redes internacionales de sus respectivas
areas de conocimiento.

Monto total solicitado para el primer afio: (0]

Costo
total $

Unidad Costo
Cant mMmedida  unit$

6 0

Justificacion
0 Incorporacion de los integrantes del colectivo ~ Sin Costo
a redes internacionales de sus respectivas

areas de conocimiento.

Monto total solicitado para el segundo afio: (0]

3.2.1.2  Ensayos a revistas arbitradas

Péagina 6

Impreso en el Ambito del Cuerpo Académico Version liberada



PROGRAMA PARA CONSOLIDAR EL CUERPO
ACADEMICO by ot

For la megara o dceqpurameeni) o & Cabcad do & GUGICKN SLpInOr

Wednesday 25 de October de 2006
Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez

114 INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRACION

UACJ-CA-43 Historia, Sociedad y Cultura Regional

(N\le]pplo](=Ne[SINeI0)=IeieBM “ Chihuahua Hoy. Visiones de su historia, economia, politica y cultura”
o.rart: 28 Culminar la formacion académica (obtencién del grado doctoral) de la totalidad de los integrantes del cuerpo

académico.
Meta: Concluir los estudios doctorales de 3 miembros del CA entre 2007 y 2008
Acci()n: Concluir y presentar tesis doctorales

Primer Ailo

Costo
total $

Costo
unit $

Unidad
medida

Cant Justificacion Tipo

4111 Viaticos 6 1 1,000 6,000 3viajes para la terminacion de estudios Servicios
doctorales

4112 Pasaje aéreo 2 1 4,500 9,000 3viajes para la terminacion de estudios Servicios
doctorales

41.1.3  Impresion de tesis de 200 2 1 800 1,600 3viajes para la terminacién de estudios Servicios
paginas (10 ejemplares) doctorales

Costo Costo

Segundo Ao Unidad

medida  unit $ total $

Justificacion

Cant
41.1.0 Impresion de tesis de 200 1 1 800 800 3viajes para la terminacion de estudios Servicios
paginas (10 ejemplares) doctorales
4114  Viaticos 3 1 1,000 3,000 3viajes para la terminacion de estudios Servicios
doctorales
4115 Pasaje aéreo 1 1 4,500 4,500 3 viajes para la terminacién de estudios Servicios
doctorales

Monto total solicitado para el segundo afio: 8,300

Meta: Incorporar al SNI a tres miembros entre 2007 y 2008
Acci()n: Presentar solicitudes de ingreso al SNI

Primer Ailo

Unidad Costo Costo
Cant medida unit$ total $  Justificacion Tipo

1 0 0 Reconocimiento de la calidad academica de  Sin Costo
los integrantes del cuerpo acadmeico.

4.2.11  Solicitar ingreso SNI

W"ﬁ Unidad Costo Costo

Cant mMmedida  unit$ total $
4.2.1.2  Solicitar ingreso SNI 2 0

Justificacion
0 Reconocimiento de la calidad academica de  Sin Costo
los integrantes del cuerpo acadmeico.

Monto total solicitado para el segundo afio: (0]
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0. Part: Gestion de programas académicos de pregrado y postgrado, vinculando docencia a las lineas de investigacion

de CA.
Meta: Incorporar a 6 tesistas de maestria y doctorado en el seminario permanente Chihuahua Hoy y en las lineas de
investigacion de los miembros del CA, durante 2007 y 2008.
Acci()n: Invitar, asegurar la permanencia de tesistas en el Seminario Chihuiahua Hoy y lineas de investigacion de miembros del CA, y
concluir sus tesis.

Costo Costo
unit $ total $  Justificacion

12,000 72,000 Formacion de recursos humanos Apoyo para la formacion de
recursos humanos

Unidad
medida

Primer Afio

Cant

5.1.1.1 Incorporar 6 tesistas 6 1

Monto total solicitado para el primer afio:

Realizar Jornada de Conferencias “Desarrollo sustentable, democracia y educacién” dirigidas a estudiantes de

Meta: RSV
pregrado
Acci(m; Organizar, convocar y difundir participacion de estudiantes de pregrado en las conferencias sobre desarrollo sustentable.
Primer Afio Unidad  Costo Costo
Concepto Cant medida unit$ total $  Justificacion Tipo
6 0 0 Difusién de resultados de investigacion tanto ~ Sin Costo

5.2.1.1  Organizacién de conferencias
a las comunidades académicas

epecializadas, como a estudiantes y publico
en general.

Monto total solicitado para el primer afio: (0]

Meta: Realizar Seminario sobre discriminacion en el estado de Chihuahua, dirigidas a comunidad, en el 2007.
Acci()n: Organizar, convocar y difundir participacion de comunidad en el seminario sobre discriminacion.

Primer Ailo

Costo Costo
unit $ total $  Justificacion Tipo
0 0 Discusion de avances de investigacion de los  Sin Costo
proyectos individuales y colectivos.

Unidad
medida

Cant

5.3.1.1 Seminario 1

Monto total solicitado para el primer afio:

Meta: Realizar ciclo de conferencias de sociologia “Tematicas, problematicas y didlogos entre disciplinas”, dirigidas a
profesores y estudiantes de pregrado y postgrado, en el 2008.
Acci()n: Organizar, convocar y difundir participacion de estudiantes de pregrado y postgrado y profesores en las conferencias del ciclo
de conferencias.

Primer Afio Unidad  Costo Costo
Concepto Cant medida unit$ total $  Justificacion Tipo
54.11 Ciclos 1 0 0 Difusion de resultados de investigacion tanto ~ Sin Costo
a la comunidad universitaria y piblico en
general.
Monto total solicitado para el primer afio: (0]

Unidad Costo Costo

medida  unit $ total $

Justificacion

Cant
54.12 Ciclos 1 0 0 Difusion de resultados de investigacion tanto ~ Sin Costo
a la comunidad universitaria y piblico en
general.

Monto total solicitado para el segundo afio: (0]
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Resumen del proyecto de desarrollo del Cuerpo Académico
No. Objs No. Metas No. Acc $ Solicitado

Cuerpo Académico
UACJ-CA-43 |Historia, Sociedad y Cultura Regional 599,900
599,900

¥ Monto total solicitado por el Cuerpo Académico 16

Nombre y firma del Responsable Nombre y firma del Responsable
del Cuerpo Académico Institucional ante el PROMEP
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Version definitiva

—Datos del responsable

Nombre: Mtro Javier Sanchez Carlos

¢Cuenta con perfil deseable reconocido por la SEP? v/

—Objetivo general del proyecto

En este proyecto se busca atender de manera integral los problemas de la DES ICSA identificados en la fase de autoevaluaciéon asi como
aprovechar las fortalezas alcanzadas, con el objeto de robustecer y mejorar significativamente su capacidad y mantener su competitividad
académica. En congruencia con las politicas y estrategias institucionales y de la DES, se propone avanzar sustantivamente en sus
compromisos institucionales dando seguimiento, principalmente, a los proyectos PIFI en sus versiones anteriores (3.1 y 3.2), avanzando en los
indicadores de desempefio académico, y consolidando la integracién y funcionamiento de la DES-ICSA. Lo anterior enfocado en el cierre de
brechas principalmente entre los CA y los PE y consolidando la implantaciéon del modelo educativo basado en procesos de innovacion educativa.

—Justificacion del proyecto

Como se destaca en la autoevaluacion de la DES-ICSA, los problemas centrales de su desarrollo integral se relacionan con dificultades para
mejorar su capacidad y competitividad académicas, lentitud en el proceso de consolidacion de los CA, avanzar en procesos que implican
innovacion educativa, reducir brechas entre PE y CA, asi como la integracion y funcionamiento de la DES y de la gestion. Bajo el esquema de
atencion a necesidades de la calidad educativa, la formulacion de este proyecto se dirige hacia la superacion de los obstaculos que inciden en
el desarrollo de la DES-ICSA, aprovechando capacidades, fortalezas y oportunidades que lo favorezcan. Incidencia en problemas que se
atienden en este proyecto: Capacidad Académica: La pausada evolucién de los indicadores de PTC con membresia en el SNI y reconocidos por
PROMEP; incrementar la incipiente participacion de PTC en la GAC en ciencias juridicas y administrativas, la escasez de productos
académicos divulgados en publicaciones arbitradas; Falta establecer y consolidar redes entre los CA, requerimos mejorar la baja movilidad
académica de profesores y estudiantes. En la habilitacién de los PTC: se atienden la dificultad para contratar PTC de alto nivel, (doctores y
miembros del SNI; y la duracién (largo plazo) para la formar doctores. Atendemos la graduacion doctoral de 14 PTC que tienen cubiertos los
requisitos académicos para recibir sus grados; la falta de experiencia y pericia de algunos PTC, con méritos académicos probados, para
presentar oportunamente sus solicitudes de registro ante PROMEP y SNI. En este rubro la factibilidad del proyecto se sustenta en algunas
fortalezas alcanzadas tal como la experiencia y flexibilidad institucional acumulada para planear su autodesarrollo, asi como en el disefio y
ejecucion de proyectos encaminados a mejorar y certificar la calidad de los PE, adicionando el potencial con que cuenta la DES para mejorar su
capacidad académica. En el mismo plano, en agosto de 2006 se identifican 60 PTC con méritos para recibir reconocimiento de PROMEP. En
cuanto a la habilitacion, presenta un avance potencial de 8 PTC tesistas de maestria, lo que elevara la tasa de PTC posgraduados.
Competitividad académica. En este rubro el proyecto busca mantener el reconocimiento social a la calidad de los PE manteniendo su
acreditacion y alcanzando las metas-compromiso en indicadores de desempefio escolar . Aprovechando la experiencia de acreditacion de 7 PE
de la DES , se asegura la acreditacion de los 3 PE faltantes . Uno de los problemas que se detectan es el incipiente desarrollo del programa de
educacion a distancia. El proyecto integral reconoce la estrecha relacion que guardan los elementos de la calidad educativa. Por ello, con los
resultados de desempefio académico se da seguimiento a la competitividad académica; el proyecto atiende la superaciéon de los problemas que
dificulten su mejoramiento, como reducir el indice de reprobacién, aumentar retencion, eficiencia terminal y titulacién; y acelerar, en su caso, la
incorporacion de egresados al mercado laboral o su ingreso a PEP’s. Innovacion educativa. Dentro del autodiagnéstico también se pudieron
constatar avances significativos en la implantacién del modelo educativo centrado en el aprendizaje. Se reconoce la necesidad de proseguir
con su instrumentacién; continuar la capacitacion del profesorado que aun no se certifica o no ha iniciado su proceso. Se perciben aciertos
sobre innovaciones desarrolladas en planes de estudio flexibilizados; normatividad para el trabajo en el aula avanzada, aplicacién de nuevas
tecnologias, aumento de procesos de evaluacion colegiados y mayor uso de medios audiovisuales e informativos. No obstante, falta homologar
los procesos entre los PE y la adopcién del modelo educativo por algunos de sus profesores. Sobre las estrategias de aprendizaje, prescritas en
el modelo, aun requerimos sensibilizar a un segmento del profesorado en algunos aspectos. Primero, vencer la resistencia de aplicar el modelo
donde el alumno auto dirija su aprendizaje. Segundo, integrar a profesores jovenes con mayor graduacién académica y poca experiencia en el
manejo de grupos y aplicacion de estrategias de aprendizaje emergentes. Y tercero, integrar los procedimientos de evaluacion colegiados.
Otros aspectos que requieren continuidad-seguimiento son: actualizaciéon permanente de planes y programas de estudio mediante el trabajo de
las academias; integracion de opinion de expertos y necesidades del entorno local-regional; el buen funcionamiento de las practicas
profesionales y el servicio social intracurricular; la participacion estudiantil en IES nacionales e internacionales que coadyuve en su formacion
profesional; la vinculacién con el sector empleador; y la continuidad al Programa Institucional de Tutoria (PIT). Brechas. El proyecto integral
atiende el problema de las diferencias en el funcionamiento de la DES entre las funciones administrativas y las académicas generadas por los
cambios en el modelo. Un segundo problema atendido esta referido a la capacidad académica que atiende las necesidades de PTC con
licenciatura que aun no realizan posgrado (14) y que estarian en condiciones de iniciar su proceso de habilitacion. Asimismo, las diferencias en
el nivel de desarrollo de los CA 'y la escasez de PTC con doctorado en los programas de Contaduria, Psicologia y Educacion son aspectos que
deberan ser atendidos por el proyecto. Integracion y funcionamiento de la DES. Entre los problemas institucionales que prevalecen esta la falta
de actualizacion de la normatividad, lo cual esta estrechamente ligado a las dificultades de gestion que en este PIFI es urgente resolver. Al
interior de la DES se observa un cuello de botella en la solucién de problemas de gestion e informacién oportuna para el profesorado y los CA
registrados ante el PROMEP. Se observa un bajo aprovechamiento de recursos informativos e informaticos; una falta de integracion del trabajo
administrativo como soporte del buen funcionamiento del modelo educativo basado en el aprendizaje (MEBA); y una ausencia de espacios
recreativos y deportivos. Para mejorar la integracion de la DES con la comunidad se crea el Programa Tripartita de apoyo para estudios e
intercambio universitario conformado por la UACJ-UTEP-Gob.del Edo. de Chih. Gestién. Los problemas que se identifican en este rubro son:
una marcada dispersion de la informacién para el desarrollo de investigaciones econémicas, sociales y humanisticas que den soporte al
desarrollo politico, econémico, social y cultural de la localidad y la region; en la infraestructura fisica, informativa e informéatica, en cuanto al uso
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de medios y materiales didacticos; y en la insuficiencia de materiales basicos de lectura de algunas asignaturas. En ese sentido, la amplitud y
variedad del material utilizado rebasa la capacidad para responder oportunamente a las demandas de reproduccion selectiva y bibliografia
actualizada y pertinente. En cuanto al empleo de paqueteria y medios electrénicos para el trabajo cotidiano se dispone de un centro de computo
adecuado, pero el acceso a paqueteria especializada no es el 6ptimo que se requiere para la aplicacién de un modelo que plantea un uso
intensivo de procesos de simulacion. Ademas existen otros aspectos de atencion por parte de la administracion central, tales como pérdida de
oportunidades para el desarrollo de los estudiantes en el campo laboral por la falta de flexibilidad normativa para la prestacion del servicio social
con el sector privado, insuficiente aprovechamiento de los convenios de vinculacién existentes y baja formacion artistico-cultural a los
estudiantes a pesar de que los reglamentos lo prescriben. Aprovechamiento de otras fortalezas. La DES-ICSA cuenta con un ambiente de
estabilidad que permite el desarrollo integral del trabajo académico, con un proceso de planeacion que identifica problemas y elabora
estrategias que coadyuvan en la superacion de obstaculos, con un grupo de trabajo directivo consolidado, con institucionalidad de los
proyectos, y con equipamiento e infraestructura en telecomunicaciones. De igual manera, muestra una evolucién favorable de los indicadores
de insercién laboral de los egresados, reconocimientos nacionales e internacionales a docentes y estudiantes, asi como identidad institucional
por parte de la comunidad. Incidencia en logros. Capacidad académica. Teniendo en cuenta la vision, el proyecto contribuye en el mejoramiento
y aseguramiento de la calidad educativa mediante el desarrollo de las actividades de GAC del conjunto de PTC’s, 17 CAEF y 56 LGAC. El
proyecto aporta en metas-compromiso, elevando la tasa de posgraduados de 83% a 88% y la de doctorados del 15 al 22%, la incorporacion de
60 PTC reconocidos ante PROMEP para aproximarnos, lo mas posible, a la meta compromiso establecida. En relacién a PTC con membresia
SNI, se pretende garantizar el ingreso de 10 profesores en 2006 y 27 en 2007. Finalmente el proyecto sera la plataforma para mejorar el grado
de consolidacion de los CAEF comprometidos para 2007. Competitividad académica. El proyecto contribuye a mantener el reconocimiento
social otorgado a sus PE, y a mejorar sus resultados, para reconocimiento y mejor incorporacion de sus egresados. Busca asegurar la
acreditacion de los PE de Derecho e Historia; y alcanzar la optimizacién de la competitividad académica mejorando los resultados en las tasas
de eficiencia terminal y titulacion. En Innovacion educativa. Se pretende consolidar la implantacién del Modelo Educativo basado en el
aprendizaje, capacitando 250 PTC e induciendo a 1084 nuevos alumnos. La sistematizacion del PIT contribuira a la evaluaciéon y seguimiento
de la atencion integral a estudiantes, estamos muy cerca de alcanzar la meta compromiso 100% de estudiantes atendidos. En cuanto a
vinculacién se impulsan las actividades con los Comités de vinculacion, que garanticen el reforzamiento de los enlaces con el sector productivo.
Respecto a las Brechas, la integracion y funcionamiento de la DES y la gestion, el proyecto incidira en la visiéon de la UACJ en el cierre de
brechas sobre problemas especificos que permitan a la DES alcanzar una mejor integracion y su funcionamiento interno y externo, este Ultimo a
través del apoyo institucional y los proyectos de Gestion en la administracion central de la UACJ. Impactos en la calidad El proyecto impacta
la calidad de los PE en varias esferas. Se proporcionan nuevos PTC-PROMEP requeridos para los PE de nueva apertura y reapertura que se
inician en 2007, bajo contrataciones sujetas a convocatorias PROMEP (cinco maestros y dos doctores en 2006 y 28 maestros y doctores en
2007, apoyando a 18 tesistas elevando la tasa de posgraduados a 89%. En el &mbito de los CA este proyecto formula mecanismos para que al
menos el 70% de todos los PTC sean miembros y participen activamente en las actividades de los CA; los seminarios permanentes de cada CA
fortalecen la participacién del profesorado en su conjunto y en particular a los PTC, a estudiantes y tesistas. Siguiendo la linea de apoyos a la
investigacion se abren las convocatorias con financiamiento UACJ, asegurando la participacién de PTC’s, estudiantes y tesistas y a la
conduccién de PTC con perfil PROMEP incorporados a los CA. El proyecto mantiene sus siete PE acreditados y asegura la acreditacion de los
dos restantes (evaluables). En cuanto a la continuidad a la implantacion del modelo educativo, este proyecto pretende impactar mediante la
permanente actualizacién curricular, diversificacién de estrategias de aprendizaje, ampliacion de mecanismos y procesos colegiados de
evaluacion y produccién de materiales educativos.  Estrategias relevantes Calidad académica. Integracién de la planta de PTC. Garantizar
que los PE cuenten con suficientes profesores en funcién de su matricula, tipologia y criterios PROMEP; Mantener equilibrada la distribucién de
actividades académicas de los PTC. Formacién de Doctores. Hacer expeditos los mecanismos de apoyo y seguimiento de la institucién para
asegurar la graduacion de PTC incorporados a programas doctorales. Retencion y Reclutamiento de Personal Académico de Alto nivel.
Gestionar la retencién y contratacion de PTC privilegiando a candidatos con perfil PROMEP y doctores con potencial para incorporarse al SNI.
Promocién de Certificaciones. Dar seguimiento individual para la certificacién oportuna de PTC ante PROMEP y SNI; Seminarios y Talleres de
Investigacién. Promover el intercambio académico, las obras y productos mediante el funcionamiento de seminarios permanentes de
investigacion asociados con los CA. Divulgacion de Productos Académicos. Mediante convocatoria de investigacion se promueve la difusion y
divulgacion de los productos académicos en revistas arbitradas o indexadas mediante incentivos econémicos, acciones para multiplicar la
publicacién de los productos de investigacion de los PTC. Profesores visitantes e Integracion de Redes. Promover y mantener nuevos y/o
existentes vinculos de los miembros de CA con investigadores y redes académicas ampliamente acreditadas. Apoyo al desarrollo de la
investigacion local-regional mediante la creacién del Centro de Acopio, Procesamiento y Andlisis de Informacién. Competitividad académica,
Asegurar el desarrollo de los PE dando seguimiento a los resultados de desempefio académico mediante la observacién permanente de sus
indicadores de procesos educativos, trayectoria escolar e insercién al mercado laboral. La estrategia tiene como soporte el PIT dando atencién
individual o grupal al aprovechamiento escolar, mediante el incremento de la oferta de cursos de verano y la asesoria a estudiantes por egresar
para mejorar las tasas de eficiencia terminal y titulacién. Fortalecer y mejorar la vinculacién con el sector empleador es una estrategia que
promueve y facilita -mediante la identificacion de perfiles de egreso- la insercion laboral de los egresados, a la vez que contribuye a su
ubicacién en ocupaciones relacionadas con la carrera. Las estrategias atienden totalmente los elementos de la competitividad académica del
91% de los PE, Unicamente el PE de Educacion recibe los beneficios de manera parcial, ya que alin no cuenta con egresados por ser un PE de
reciente creacion. Innovacion educativa. Actualizacion permanente de los planes y programas de estudio de acuerdo al modelo educativo,
otorgando valor especial a los procesos de evaluacion objetivos, con disefios y decisiones colegiadas. Vincular la tarea de los comités de
redisefio y seguimiento curricular, a fin de propiciar la innovacién educativa y el transito a un modelo educativo centrado en el aprendizaje;
apoyar la formacién docente que los habilita y certifique, mediante la diversificacion de estrategias de aprendizaje; continuar con el diplomado
de habilitacion de al menos 250 profesores y las convocatorias que acreditan y reconocen los productos de redisefio de las asignaturas, que
evidencie la integracion de estrategias de aprendizaje y procedimientos de evaluacién prescritos en el modelo educativo de la UACJ.
Conformar el Comité de Formadores Curriculares y la creacion del Programa de asesoria curricular que funcione bajo un mecanismo de
desbordamiento de formacién de los profesores de cada PE. Ampliacién de mecanismos y procesos colegiados de evaluacion: Facultar al
Consejo General de Academias para que supervise la insercion de procedimientos colegiados de evaluacion en la totalidad de las asignaturas
de los PE. Produccién de materiales educativos. La DES debe garantizar el abasto permanente de medios indispensables para avanzar en la
implantacion del modelo educativo. -La Unidad de Apoyo Técnico-Didactico otorga servicios, equipo y materiales didacticos a los docentes
comprometidos con el uso intensivo de estrategias de aprendizaje centradas en el alumno, pero la permanente incorporacién de profesores en
el uso de nuevas estrategias didacticas genera un creciente nimero de usuarios que a la fecha dan un uso intensivo del equipamiento-.
Actualizacion del acervo bibliografico. Como efecto de la actualizacién curricular, la creciente aplicacién de nuevas estrategias de aprendizaje y
uso de tecnologias educativas se contempla la actualizacion de los recursos informativos e informaticos necesarios para avanzar y consolidar la
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implantacién del modelo basado en el aprendizaje. Cierre de brechas. El foco de atencién en este rubro son las desigualdades en el desarrollo
de los PE, basicamente la estrategia se dirige a los PTC que no han iniciado estudios de posgrado, y las diferencias en el funcionamiento de la
DES generadas por los cambios en el modelo educativo reflejadas en desfases de las actividades académicas con las administrativas.
Integracion, funcionamiento y gestiéon de la DES. Con la tarea de seguimiento del Comité ProDES -ICSA se dio marcha a la promocion, al
desarrollo, la supervision y evaluacién de los compromisos contenidos en los proyectos ProDES. Mediante la estrategia de continuidad se
fortalece el proceso de desarrollo y el aseguramiento o mejora de la Calidad de los PE del ICSA. EI Comité ProDES, integrado por el cuerpo
directivo de esta DES y representantes de las principales dependencias que proporcionan servicios de apoyo académico, da seguimiento al
cumplimiento del plan de trabajo planteado en los proyectos del ProDES. De la gestién mediante actividades de seguimiento realizadas por el
Comité ProDES-ICSA se buscara resolver problemas estructurales como la falta de actualizacién de la normatividad que permita una operacién
funcional y efectiva de la DES ante los nuevos requerimientos de la calidad educativa. Gestionar el desarrollo de la infraestructura académica,
informativa e informatica acordes al modelo educativo ante la administracién central.

0. Part: Garantizar la mejora continua de formacion y habilitacién de la planta de profesores de tiempo completo (PTC).
Este tipo de proyecto atiende: Fortalecimiento de la planta académica

Meta: Dotar a los PE de PTC con perfiles graduacién establecidos en los convenios PROMEP completando una planta
docente de 240 PTC

Acci()n: Contratacién de 35 PTC

Costo
total $

Unidad
medida

Costo
unit $

Cant Justificacion

1.1.1.1  Contratacién de 35 PTC Sin Costo

Monto solicitado para esta accion:

veta: (BB Elevar a 89 el nimero de PTC con Doctorado de la DES-ICSA.
Acci()n: Continuar con el programa de formacion de Doctores para que 18 PTC alcancen el grado de Doctor.

Unidad Costo Costo
Cant medida  unit$ total $  Justificacion

1.2.11  Pasaje Nacional 4,500 Apoyar en gastos complementarios para que
18 doctorantes culminen su doctorado en
diversas IES nacionales e internacionales:
CAEF 29 (1) CA,30 (1), CA36(2), CA37(2),
CA38(1), CA39 (3), CA40 (1), CA41(6)

Servicios

1.2.1.2  Viticos Nacionales 3 dias 54 1 1,000 54,000 Idem:1.2.1.1 Servicios

1.2.1.3 Pasaje Internacional 14 1 16,000 224,000 Idem:1.2.1.1 Servicios

1.2.1.4  Vidticos Internacionales 4 dias 56 1 1,100 61,600 ldem:1.2.1.1 Servicios

1.2.15  Impresion de tesis (200 pags 10 18 1 800 14,400 Idem:1.2.1.1 Materiales
ejemplares).

1.2.16  Pagode derechos de examende 18 1 2,500 45,000 Idem:1.2.1.1 Servicios
grado

Monto solicitado para esta accién: 480,000
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veta: (MM Fortalecer la planta docente de los PE y consolidacion de los CA mediante la formacién y habilitacion de sus PTC
Acci()n: Continuar con el Programa de Apoyo a Tesistas (PAT) 13 tesistas de maestria

Unidad Costo Costo
medida  unit$ total $

Cant Justificacion

1.3.1.1  Proporcionar apoyo para 13 1 1,000 13,000 Apoyar alos 13 PTC que se encuentranen  Servicios
reproduccion de textos y las etapas finales de formacion de posgrado
materiales (13PTC) impresion de a concluir sus estudios, proporcionando los
documentos insumos necesarios para la conclusion de

tesis y presentacion de examenes de grado
CA30 (1), CA35 (1), CA36 (1), CA37 (1),
CA40 (1), CA41 (1) y PTC pendientes de

incorporar a CAEF
1.3.1.2  Apoyo de traduccion de 5 1 7,500 37,500 Idem:1.3.1.1 Materiales
documentos (inglés)
1.3.1.3  Pasaje aéreo internacional 2 1 16,000 32,000 Idem:1.3.1.1 Servicios
1.3.1.4  Vidticos Internacionales 4 dias 8 1 1,100 8,800 Idem:1.3.1.1 Servicios
1.3.1.5 Pago de derechos de examende 13 1 1,000 13,000 Idem:1.3.1.1 Servicios
grado
1.3.1.6  Pasaje aéreo nacional 5 1 4,500 22,500 Idem:1.3.1.1 Servicios
1.3.1.7  Viaticos (3 dias) 15 1 1,000 15,000 Idem:1.3.1.1 Servicios

Monto solicitado para esta accién: 141,800

Acci()n: Elevar el grado académico de los PTC miembros de los CA mediante el apoyo a los PTC de estudios doctorales: CA29 (2),
CA30 (1), CA31(1), CA34 (3)

Unidad
medida

Costo Costo
Cant unit $ total $  Justificacion

1321 Descarga de actividades 0 0 0 Sin Costo
docentes a 30 PTC del ICSA
inscritos en diversos Programa
Doctorales CA 32(1), CA35 (3),
CA36(2), CA38 (2), CA39 (4),
CA40(2), CA41(2) , CA42 (3),
CA44 (3), CA51(2), CA54(1),

CA56(2)
1.3.22  Apoyo para Publicacion de 0 0 0 Sin Costo
Avances de investigacion de los
17 CAEF
1.3.23  Servicios de asesoria para 7 1 5,000 35,000 ApoyaraPTC de CA para asesorias y Servicios
doctorandos (IES nacionales) desarrollo de tesis. (materiales de apoyo y
asistencia a sedes doctorales) CA29 (2),
CA30(1), CA31 (1), CA32 (4), CA34 (4)
1.3.24  Pasaje Nacional 7 1 4,500 31,500 Idem:1.3.2.3 Servicios
1.3.25  Vidticos Nacionales 21 1 1,000 21,000 Idem:1.3.2.3 Servicios
13.2.6  Servicios de asesoria 6 1 15,000 90,000 Idem:1.3.2.3 Servicios
doctorandos (IES Internacionales)
1.3.2.7  Pasaje Internacional 6 1 16,000 96,000 Idem:1.3.2.3 Servicios
1.3.2.8  Vidticos Internacionales 24 1 1,100 26,400 ldem:1.3.2.3 Servicios
1329  Materiales de apoyo 13 1 1,000 13,000 Idem:1.3.2.3 Servicios

Monto solicitado para esta accion: 312,900

Acci()n: Apoyar la sustitucion de PTC cursando el doctorado con profesores de tiempo parcial

Unidad Costo Costo
Cant Mmedida  unit$ total $  Justificacion

1331  Sustitucion de PTC por PTP Sin Costo
mientras cursan estudios

doctorales

Monto solicitado para esta accién: (0]
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o.rart: 24 Consolidar los cuerpos académicos en formacion CAEF. Mejorar la calidad de PE y en el desarrollo y
fortalecimiento de la investigacién en las ciencias sociales, administrativas y de las humanidades.
Este tipo de proyecto atiende: Avance en la integracién y desarrollo de los cuerpos académicos
Meta: Elevar el nimero de PTC con perfil PROMEP 99 PTC’s en la DES-ICSA.

Acci()n: Establecer el Programa de registro, seguimiento y gestién que descentralice, simplifique y agilice todos los tramites realizados
ante la oficina PROMEP.

Unidad Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion

Establecer el Programa de 0 0 0 Sin Costo
registro, seguimiento y gestion

Monto solicitado para esta accion: (0]

Acci()n: Promover y difundir los beneficios del programa de estimulos a la capacidad académica adoptado por la UACJ a partir de
2004.

2111

Unidad Costo Costo
Cant medida  unit$ total $  Justificacion

2.1.21  Promover y difundir los beneficios 0 0 0 Sin Costo
del programa de estimulos

Monto solicitado para esta accion: (0]

Acci()n: Continuar con el programa de asesoria personalizada a PTC para aprovechar oportunidades de formacién, certificacion e
impulso a la investigacion, para que los PTC logren el perfii PROMEP registrado.

Unidad
medida

Costo Costo
Cant unit $ total $  Justificacion

2.1.31 Pago de asesorias 1 1 5,000 5,000 Diplomado para formacion en investigacion. ~ Servicios
CA31(3), CA32(7), CA34(2), CA35(6),
CA36(2), CA38(7), CA39(4), CA40(5),
CA41(2), CA42(4), CA44(2), CA51(4),

CA56(1).

2.1.32  Impresion de 60 manuales 60 1 50 3,000 Elaborary reproducir el manual del usuario  Materiales
Promep para 60 PTC

2.1.33  Cursos de capacitacion 2 1 5,000 10,000 Apoyar y capacitar técnicamente durante los ~ Servicios

procesos de captura en sistemas de Promep
CA29 (3), CA30 (3), CA31(2) CA32(6) CA
41(6)

Monto solicitado para esta accion:

Meta: Aumentar el nimero de PTC con membresia SNI de la DES-ICSA (20).
Acci()n: Establecer el programa de seguimiento y apoyo personalizado a PTC aspirantes en las convocatorias del SNI.

Unidad Costo Costo

dida  unit$ total $  Justificacion

22.11 Elaborary difundir la agenda Sin Costo
informativa de periodos de
registro SNI, Apoyo en
integracion de expedientes, CA29
(2), CA30(4) CA32 (1), CA34(2),
CA36 (3), CA37 (1), CA41 (7).
2.2.12  Formacién de recursos humanos 0 0 0 Sin Costo
( Asignacion de tesistas de
maestria y doctorado), CA37 (1),

CA41(7)

2.2.1.3  Pago de registros e inscripciones 2 1 420 840 Proporcionar apoyo para publicaciones, Servicios
de revistas CA34(2), CA41 (7).

2.2.14  Pago de impresion de 9 1 1,000 9,000 Idem:2.2.1.3 Servicios
documentos

Monto solicitado para esta accién:
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(N\[elplo=Ne EINe]{0)YceleM Consolidacién y mejora de los PE mediante el fortalecimiento de la capacidad académicay
veta: 2% Impulsar investigaciones desde los CA, segin LGAC que fortalezcan a los PE, y difundir los resultados mediante
publicaciones nacionales e internacionales y apoyandose en el CAPAI.

Acci()n; Fortalecer el Programa Editorial de apoyo a publicaciones a PTC miembros de CA
Unidad

Costo Costo

Cant Mmedida  unit$ total $  Justificacion
23.1.1 Pago participacion en revistas 25 1 1,100 27,500 Aumentar el nimero de publicaciones Servicios
indexadas y arbitradas indexadas y arbitradas - pagos de inscripcion
(4 c/CA), CA30, CA34, CA38, CA40, CA41
2.3.1.2  Impresion de libros (1/2 carta 200 19 1 30,000 570,000 Apoyar la publicacién de documentos y libros  Servicios
pags.200 ejemplares) tematicos (6 articulos por libro). CA29 (1)

CA31(1), CA35 (7 Articulos), CA36 (6
articulos y un libro). CA37 (5 articulos, 1
libro), CA38 (2 libros), CA40,( 4 libros, 2
articulos), CA41(7 articulos y 1 libro),
CA42(5) , CA51(10 articulos), CA54 (1 libro)

2.3.1.3  Impresion de Articulos (1/2 carta 37 1 10,000 370,000 Idem:2.3.2.2 Servicios
100 pags. 100 ejemplares)
2.3.1.4  Apoyar publicacién de articulos 0 0 0 Sin Costo

ylo avances de investigacion en
revistas internas CA35 (5), CA40
(13),

Monto solicitado para esta accion: 967,500

Acci()n: Establecer el Centro de Apoyo en Correccion y Redaccion de Documentos Cientificos
Unidad

Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion
2.3.21  Cursos de Capacitacion 1 1 5,000 5,000 Realizar cursos de redaccién de doctos Servicios
cientificos (2 por depto. para miembros de los
17 CAEF,s)
2.3.2.2  Impresion de documentos 6 1 300 1,800 Apoyar la reproduccion de materiales y Materiales

elaboracion de antologias académicas para
CA41 (4), CA51(2)

Monto solicitado para esta accién:

Unidad Costo Costo
medida  unit$ total $

Cant Justificacion

2.3.31  Promover el desarollo de 0 0 0 Sin Costo
proyectos de investigacion
mediante las convocatorias
internas y externas para PTC de

los 17 CAEFs.
2.3.3.2  Adquisicion bases de datos ( 3 1 2,600 7,800 Promover el desarollo de proyectos de Materiales
ENEU, ENIGH, CGPyV, Censos investigacion mediante la dotacion de
Econoémicos de INEGI) informacion y bases de datos para los 17
CAEF.
2.3.3.3  Pago de publicacion en revistas 41 1 10,000 410,000 Publicacion de avances o resultados de Servicios
arbitradas investigacion. CA34 (6), CA35 (10), CA36 (

7), CA37 (4), CA38 (3), CA41(9), CA44(2)

Monto solicitado para esta accion:
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Accion: IR/M Continuar con apoyos para la realizacién de los seminarios permanentes de investigacion de los CA y las Catedras

Patrimoniales (CA30 propuesta)

Unidad Costo Costo
medida  unit$ total $

Cant Justificacion

2341 Pasaje aéreo Internacional 17 1 16,000 272,000 Invitar a participar a investigadores externos ~ Servicios
en los seminario de los CA (1 x CA x
semestre)
2.3.42  Viaticos Internacionales 68 1 1,100 74,800 Idem:2.3.4.1 Servicios
2.3.43 Materiales de apoyo 17 1 500 8,500 Idem:2.3.4.1 Materiales
2.3.44  Pasaje aéreo Nacional 17 1 4,500 76,500 Idem:2.3.4.1 Servicios
2345 Viaticos 51 1 1,000 51,000 Idem:2.3.4.1 Servicios
2.3.4.6  Servicios de asesoria 17 1 6,000 102,000 Idem:2.3.4.1 Servicios
2.3.47 Pasaje aéreo internacional 4 1 16,000 64,000 Implementacion de catedra patrimonial Servicios

"Julieta Heres Pulido" para el CA34, CA35,
CA51.(Psicologia). CA38 , CA40 C.P. "Nestor
Garcia Cancini", CA41 C.P. Robert Brian

2.3.4.8 Viaticos Internacionales 16 1 1,100 17,600 Idem:2.3.4.7 Servicios
2.3.49 Materiales de apoyo 1 500 2,000 Idem:2.3.4.7 Materiales
2.3.4.10 Servicios de asesoria 1 5,000 20,000 Idem:2.3.4.7 Servicios
2.3.4.11 Pasaje aéreo internacional 6 1 16,000 96,000 Realizacion de las 6 Catedras Patrimoniales ~ Servicios
con invitacién de un ponente en cada una.
2.3.4.12  Viéticos Internacionales 24 1 1,100 26,400 Idem:2.3.4.11 Servicios
2.3.4.13 Pasaje aéreo Nacional 6 1 4,500 27,000 Idem:2.3.4.11 Servicios
2.3.4.14 Viaticos 18 1 1,000 18,000 Idem:2.3.4.11 Servicios
2.3.4.15 Servicios de asesoria 6 1 5,000 30,000 Idem:2.3.4.11 Servicios
2.3.4.16 Materiales de apoyo 6 1 2,000 12,000 Idem:2.3.4.11 Materiales
2.34.17 Impresién de documentos 6 1 500 3,000 Idem:2.3.4.11 Materiales

Monto solicitado para esta accién:

Meta: Promover y apoyar el desarrollo de redes académicas, de conocimiento y de investigacion que impulsen el
desemperio de los PTC en los procesos de consolidacién de los CA.

Acci()n: Establecer un Programa de Intercambio Académico para fomentar el desarrollo de redes académicas y publicaciones
conjuntas en un 40% de los miembros de CA

Unidad Costo Costo
medida  unit$ total $

Cant Justificacion

24.11 Pasaje aéreo Internacional 8 1 16,000 128,000 Apoyar a PTC de los 17 CAEF en Servicios
intercambios académicos en IES nacionales
e internacionales, CA30,(2), CA34 (2), CA36
(4), CA40(1), CA41(2), CA 54(5)

2.4.12  Vidticos Internacionales 32 1 1,100 35,200 Idem:2.4.1.1 Servicios
2.4.13 Pasaje aéreo Nacional 8 1 4,500 36,000 Idem:2.4.1.1 Servicios
2.4.1.4  Viaticos nacionales 24 1 1,000 24,000 Idem:2.4.1.1 Servicios
24.15 Materiales 16 1 500 8,000 Idem:2.4.1.1 Materiales
24.16  Pago de Inscripcion 64 1 1,100 70,400 Apoyar la asistencia a eventos académicos a  Servicios

PTC comprometidos a publicar en revistas

con arbitraje CA29 (10), CA30(10l), CA34(4),

CA35 (8), CA38 (5), CA40(6), CA41(16),

CA51(4), CA54 (10)
2.4.17 Pasaje aéreo Nacional 40 1 4,500 180,000 Idem:2.4.1.6 Servicios
2.4.18  Viticos nacionales 120 1 1,000 120,000 Idem2.4.1.6 Servicios
2.4.19 Pasaje aéreo internacional 24 1 16,000 384,000 Idem:2.4.1.6 Servicios
2.4.1.10 Viaticos Internacionales 96 1 1,100 105,600 Idem:2.4.1.6 Servicios

Monto solicitado para esta accién: 1,091,200
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(N\[elplo=Ne EINe]{0)YceleM Consolidacién y mejora de los PE mediante el fortalecimiento de la capacidad académicay

o.rart: el Consolidar la atencion integral de estudiantes y los procesos de innovacion educativa mediante la continuidad de
acciones integradas a los Programas Institucionales de: Implantacién del Modelo Educativol PIME—CIME;
Tutorias (PIT); Actualizacion Curricular (PPAC) y Vinculacion (PVIC) y Atencion a Egresados (PAE)

Este tipo de proyecto atiende: Atencion a los estudiantes para mejorar sus resultados académicos

Meta: Continuar la formacion de profesores y alumnos en el Modelo Educativo (PIME); Incorporar estrategias y técnicas de
aprendizaje a la practica docente centradas en el estudiante

Accién: Continuar con la formacion de profesores y alumnos en el Modelo Educativo de la UACJ y avanzar en la incorporacion a la
practica docente de las estrategias y técnicas de aprendizaje mas adecuadas, propuestas por el modelo educativo, para llevar
a cabo este proceso en el marco del modelo centrado en el aprendizaje aplicado a las ciencias juridicas, sociales,
administrativas y de humanidades, que puedan ser de uso general en todos los programas del ICSA conforme a la visién,
mision y metas de la DES.

Unidad Costo Costo
Cant medida  unit$ total $  Justificacion

3.1.11  Servicios de asesoriay cursosde 30 1 1,000 30,000 Capacitar por medio del diplomado a los 250  Servicios
capacitacion profesores que se encuentran en proceso de
habilitacién en el modelo con la participacion
de 30 especialistas (internos y externos) que
cubran los 8 médulos que integran el
programa introductorio al PIME.

3.1.1.2  Pasajes aéreos nacionales 20 1 4,500 90,000 Idem:3.1.1.1 Servicios
3.1.1.3  Viaticos nacionales 60 1 1,000 60,000 Idem:3.1.1.1 Servicios
3.1.14  Materiales 30 1 2,000 60,000 Idem:3.1.1.1 Materiales
3.1.1.5 Papel bond, tintas para impresora 400 1 80 32,000 Convocara los docentes del ICSA a Materiales

concurso para el disefio de estrategias y

técnicas de innovacion educativa acordes al

Modelo Educativo.
3.1.1.6  Videocassetes, CD 1600 1 7 11,200 Idem:3.1.1.5 Infraestructura académica

(Bienes Muebles)

3.1.1.7  Material de impresion 1500 1 30 45,000 Idem3.1.1.5 Materiales
3.1.1.8  Servicios de asesoria 2 1 10,000 20,000 Idem:3.1.1.5 Servicios
3.1.1.9  Servicios de asesoria 2 1 10,000 20,000 Disefiary desarrollar dos talleres de Servicios

induccion en el Modelo Educativo para

docente de nueva contratacion.
3.1.1.10 Pasajes aéreos nacionales 1 4,500 4,500 Idem:3.1.1.9 Servicios
3.1.1.11 Viaticos 5 1 1,000 5,000 Idem:3.1.1.9 Servicios
3.1.1.12 Materiales didactico 50 1 200 10,000 Idem:3.1.1.9 Materiales
3.1.1.13  Impresion de documentos 2 1 3,000 6,000 Idem:3.1.1.9 Servicios
3.1.1.14  Servicio de fotocopiado 4500 1 0 810 Idem:3.1.1.9 Servicios
3.1.1.15 Pasaje aéreo nacional 2 1 4,500 9,000 Promover 22 reuniones plenarias de Servicios

academia para la adecuacion de los

programas de asignatura acordes al Modelo

Educativo (1 reunién X PE X semestre).
3.1.1.16 Viaticos 1 1,000 6,000 Idem:3.1.1.15 Servicios
3.1.1.17  Servicios de asesoria 1 5,000 10,000 Idem:3.1.1.15 Servicios
3.1.1.18 Materiales varios 22 1 100 2,200 Idem:3.1.1.15 Servicios
3.1.1.19 Pasaje aéreo nacional 1 1 4,500 4,500 Desarrollo del Foro de Seguimiento y Servicios

Retroalimentacion del PIME beneficiando a la

planta docente del ICSA (al menos 100 PTC

con ponencia y 200 asistentes alumnos y

PTP)
3.1.1.20 vidticos (3 dias) 3 1 1,000 3,000 Idem:3.1.1.19 Servicios
3.1.1.23  Servicios asesoria 1 1 10,000 10,000 Idem:3.1.1.19 Servicios
3.1.124 Papeleria 350 1 50 17,500 Idem:3.1.1.19 Materiales
3.1.1.25 Materiales 100 1 600 60,000 Idem:3.1.1.19 Materiales
3.1.1.26 Manuales 350 1 62 21,700 Idem:3.1.1.19 Materiales
3.1.1.27  Tripticos 500 1 0 100 Idem:3.1.1.19 Materiales

Monto solicitado para esta accion: 538,510
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elnnlo] X EINeI0)=Teie Consolidacion y mejora de los PE mediante el fortalecimiento de la capacidad académicay
veta: e Continuar la formacion de tutores, consolidar el proceso de sistematizacién del PIT, desarrollar un programa de
estudiantes sobresalientes para la realizaciéon de estudios de posgrado c/ becas, impulsar la movilidad académica de
estudiantes que mejore el rendimiento escolar y fomente habilidades de aprender a aprender, a ser, a hacer,y a
convivir.

Acci()n: Consolidar el proceso de sistematizacion del PIT en el ICSA que permita el seguimiento y evaluacion de resultados de la
atencion integral

Unidad Costo Costo

Concepto Cant medida  unit$ total $  Justificacion Tipo
3.2.1.1  Pago de servicios 4 1 7,500 30,000 Consolidar la sistematizacién del PIT, Servicios
construccion y mantenimiento de la base de
datos

Monto solicitado para esta accion: 30,000

Acci()n: Consolidar el PIT mediante la formacion de tutores y estudiantes para garantizar la permanencia de los estudiantes y su
mejoramiento en el rendimiento escolar. Mediante actividades de capacitacion, y certificacién docente y de estudiantes (DIA)

Unidad Costo Costo
Cant medida  unit$ total $  Justificacion

3.2.2.0  norequiere recursos 0 0 0
Monto solicitado para esta accion: (0]

Sin Costo

Acci()n: Crear un programa de atencién a estudiantes sobresalientes, que incentive los estudios de posgrado y permita la creacion de
nuevos cuadros de académicos UACJ

Unidad Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion
Pasaje aéreo 4,500 675,000 Promover el desarrollo en actividades Servicios
extraescolares y asistencia a congresos y
simposios nacionales e internacionales (2%
de la poblacién estudiantil)

3232 Viaticos 450 1 1,000 450,000 Idem:3.2.3.1 Servicios
3.2.3.3  Pago de inscripcién 150 1 1,100 165,000 Idem:3.2.3.1 Servicios
3.2.34  Publicacion 80 1 1,000 80,000 Promover la difusion de los trabajos y Servicios

ensayos escolares y de investigacion en
revistas internas y externas de reconocimiento

3.2.35 Materiales 30 1 500 15,000 Estimular la participacion en eventos Materiales
académicos nacionales e internacionales
mediante premios y reconocimientos en
obtencion de lugares sobresalientes, primero
y segundos lugares (diplomas, placas de
reconocimiento y premios)

3.236  Premios 30 1 5,000 150,000 Idem:3.2.3.5 Servicios

Monto solicitado para esta accién: 1,535,000
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eIl =N CINeI(0)Yl8(eM Consolidacion y mejora de los PE mediante el fortalecimiento de la capacidad académicay
Accion: [ Promover la movilidad de estudiantes hacia otras DES nacionales e internacionales para mejorar sus procesos de formacion
integral con el fin de impulsar el desarrollo de la investigacion junto a reconocidos investigadores y pares.

Unidad Costo Costo
medida  unit$ total $

Cant Justificacion

3.24.1 |Inscripcion o entrada a centros 60 1 500 30,000 Viajes de estudio y de intercambio para Servicios
culturales estudiantes, visitas a bibliotecas y centros de
investigacion para los departamentos de
Humanidades, Ciencias Juridicas, Sociales y
Administrativas como incentivo a estudiantes
sobresalientes.

3.2.4.2  Apoyo viaticos nacionales 60 1 1,000 60,000 Idem:3.2.4.1 Servicios
3243 Pasaje aéreo nacional 60 1 4,500 270,000 Idem:3.2.4.1 Servicios
3.2.4.4  Pasaje aéreo internacional 12 1 16,000 192,000 Idem:3.2.4.1 Servicios
3245  Apoyo viaticos internacionales 120 1 1,100 132,000 Idem:3.2.4.1 Servicios
3246 Pasaje terrestre 120 1 1,500 180,000 Idem:3.2.4.1 Servicios
3.247  Materiales varios 60 1 300 18,000 Idem:3.2.4.1 Materiales
3.2.48  Apoyo viaticos para verano 20 1 10,000 200,000 Apoyo a estudiantes en verano de Servicios
investigacion.
3.2.49  Apoyo pasaje terrestre nacional 15 1 1,000 15,000 Idem:3.2.4.8 Servicios
3.2.4.10 Apoyo pasaje terrestre 5 1 16,000 80,000 Promover la movilidad estudiantil en IES del ~ Servicios
internacional pais y del extranjero, a 10 estudiantes para
realizar estancias de verano de investigacion
cientifica
3.24.11 Pasaje aéreo nacional 10 1 4,500 45,000 Invitacion a estudiantes (de otras IES) a Servicios
eventos académicos realizados en el ICSA.
3.2.4.12 Pasaje aéreo internacional 4 1 16,000 64,000 Idem:3.2.4.11 Servicios
3.24.13 Traslados locales 70 1 500 35,000 Idem:3.2.4.11 Servicios
3.2.4.14 Pasaje terrestre nacional 20 1 800 16,000 Idem:3.2.4.11 Servicios

Monto solicitado para esta accion: 1,337,000
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eIl =N CINeI(0)Yl8(eM Consolidacion y mejora de los PE mediante el fortalecimiento de la capacidad académicay
veta: Jeicl Continuar el redisefio de asignaturas de PES, Promover la educacion continua y a distancia con nuevas tecnologias
educativas, consolidar los Comités de Vinculaciéon de PE

Acci()n: Implementar cursos de capacitacion a docentes

Unidad Costo Costo
medida  unit$ total $

Cant Justificacion

33.1.1  Pago de servicios profesionales 4 1 20,000 80,000 Promover el desarrollo de la educacion Servicios
continua y a distancia utilizando las nuevas
tecnologias educativas e innovacién
educativa, aprovechando la plataforma e
infraestructura informatica existente en la

DES.

Monto solicitado para esta accion:

Acci()n: Realizar una jornada anual con los Comites de V inculacién de cada PE

Unidad Costo
medida unit $

Costo
total $

Cant Justificacion

3.3.21  Pago de servicios. 11 1 5,000 55,000 Mantener actualizada la informacion del Servicios
sector empleador.
3322 Materiales 11 1 3,000 33,000 Ildem:3.3.2.1 Materiales

Monto solicitado para esta accién:

Acci()n: Apoyar el redisefio de los planes de estudio de asignaturas de PE basadas en MEBA

Unidad
medida

Costo Costo
Cant unit $ total $  Justificacion
3.3.3.1 Realizar un seminario 0 0 0 Sin Costo
permanente para la discusion de
redisefios curriculares.

Monto solicitado para esta accion: (0]

Acci()n: Avanzar en la implementacion de instrumentos de evaluacion integral del MEBA

Unidad Costo Costo
Cant medida  unit$ total $  Justificacion

3341 Realizar 2 Jornadas Grales de 0 0 0 Sin Costo
Academias para discutir los
métodos de evaluacion
participativa y colegiada.
3342 Materiales 2 1 15,000 30,000 Difundir resultados y socializar estrategias ~ Materiales
de evaluacion del modelo.

Monto solicitado para esta accién:

Meta: Consolidar el funcionamiento de los Centros de Disefio Técnico-Didactico para la elaboracion de los materiales
didacticos aplicados en el MEBA y del Centro Promotor Empresarial.

Acci()n: Consolidar el funcionamiento del Centro de Disefio Técnico-Didactico
Unidad

Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion
34.11 Kitde materiales 100 1 500 50,000 Apoyar la realizacién de materiales didacticos Materiales
de las asignaturas que logren su redisefio
MEBA

Monto solicitado para esta accién:

Acci()n: Consolidar el funcionamiento del Centro Promotor y Asesor de Autogestion Empresarial.
Unidad Costo Costo
Cant medida  unit$ total $  Justificacion

3421 Material impreso 32 1 1,000 32,000 Organizar el Seminario Permanente parala  Materiales
Formacion Empresarial.

Monto solicitado para esta accién:

Impreso en el Ambito de la DES Version liberada pégina 28



Proyecto integral para el fortalecimiento
de Ia DES en el marco del PIFI 3-3 llﬂ;r}laill:I]EI:URIIIH:III!HTGII‘EHTUGDIAL

For la megara o dceqpurameeni) o & Cabcad do & GUGICKN SLpInOr

Wednesday 25 de October de 2006
Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez

114 INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRACION

(N\[elplo=Ne EINe]{0)YceleM Consolidacién y mejora de los PE mediante el fortalecimiento de la capacidad académicay

o.rart: 28 Asegurar y mantener el reconocimiento social a la calidad de los PE por medio de la acreditacion y alcanzar la
optimizacion de la competitividad académica mediante el mejoramiento de los resultados en los indicadores de
desempefio académico.
Este tipo de proyecto atiende: Incremento de la competitividad académica

Meta: Lograr la acreditacién de los PE de Derecho, Historia en 2006-2007 y acreditar el de literatura (cuando exista el

organismo acreditador).
Accién: Acreditacion del PE de Derecho

Unidad Costo Costo
Cant medida  unit$ total $  Justificacion

4.1.1.1 Pago de derechos 30,000 Se hainiciado el proceso de acreditacion Servicios
ante el organismo acreditado por COPAES

Monto solicitado para esta accion:

Accién: Proceso Acreditacion PE de Historia

Unidad
Cant medida

Costo
total $

Justificacion

Concluir la asignacion de Sin Costo

espacios individuales de trabajo
mas amplios.
4.1.2.2  Se requiere un proceso de 0 0 0 Sin Costo
seleccion de estudiantes que
asegure su desarrollo y
permanencia en el PE.
4.1.2.3  Involucrar permanentemente alos 0 0 0 Sin Costo
estudiantes del PE en actividades
académicas con los profesores

(Ayudantias).
4.12.4  Pago de asesoria 2 1 10,000 20,000 Concluir la revision de los planes de estudio ~ Servicios
del PE para su actualizacion.
4125 EIPE se encuentre en 0 0 0 Sin Costo

condiciones de ser acreditado.

Monto solicitado para esta accién:
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(N\[elplo=Ne EINe]{0)YceleM Consolidacién y mejora de los PE mediante el fortalecimiento de la capacidad académicay
veta: (%M Fortalecer los indicadores de desempefio escolar que impacten en mejores tasas de eficiencia terminal y de titulacion
de los PE de la DES.
Acci(m; Continuar con la planeacién, redisefio y uso de espacios académicos, ajuste de horarios y ampliacion de las estrategias de
innovacion tecnologica.
Unidad Costo Costo
Cant Mmedida  unit$ total $  Justificacion

0

Sin Costo

Generar cursos semipresenciales,
adecuando los espacios del
Céntro de Cémputo
4.2.12 Eficientar el uso de los espacios 0 0 0 Sin Costo
existentes, como los talleres y
seminarios
4.2.1.3  Promover el uso de tecnologia 0 0 0 Sin Costo
educativa y aplicar evaluaciones
en linea
4.2.14  Programas cursos de asignaturas 0 0 0 Sin Costo
précticas utilizando las salas de
coémputo
4.2.15 Ocupacion de espacios en 0 0 0 Sin Costo
cubiculos de biblioteca para
seminarios (grupos pequefios)
4.2.1.6  CrearlaUnidad de Estadisticaen 0 0 0 Sin Costo
el Céntro de computo

Monto solicitado para esta accién: (0]
Acci()n: Continuar con el Programa de Seguimiento a Estudiantes en vias de egreso para asegurar su titulacion

Unidad Costo Costo
medida  unit$ total $

Cant Justificacion

4221 Atencion a grupos de estudiantes 0 0 0 Sin Costo
en vias de egresar para evitar la
reprobacion. Gestionar el SS en
casos de adeudo por la Coord.
de Extension en la DES.

Monto solicitado para esta accion: (0]

Accién: Fortalecer el Programa de Cursos Remediales e inter semestrales para alumnos de baja escolaridad

Unidad Costo Costo
Cant medida  unit$ total $  Justificacion
4231 Servicios profesionales 4 1 10,000 40,000 Implementar cursos y talleres de Honorarios
regularizacion para estudiantes en materias

de alta reprobacion.

Monto solicitado para esta accién:
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Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez

114 INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRACION

(N\[elplo=Ne EINe]{0)YceleM Consolidacién y mejora de los PE mediante el fortalecimiento de la capacidad académicay
o.rart: el Mejorar la integracion y funcionamiento de la DES y la gestion, mediante condiciones similares de desarrollo a
los PE y a los CA, tanto en los procesos administrativos como académicos, dando atencion especial a los
aspectos normativos que obstaculicen el buen desarrollo de la DES interna y externamente.
Este tipo de proyecto atiende: Otro aspecto
Meta: Garantizar una mejor integracion de la funcion administrativa como soporte para el funcionamiento del modelo
educativo (MEBA).

Accién: Supervisar el desarrollo y cumplimiento de los compromisos, impulsar y dar seguimiento a planes de trabajo y proporcionar
apoyo académico-administrativo a Proyectos-PRODES- ICSA a través de su Comité

Unidad
medida

Costo Costo
Cant unit $ total $  Justificacion

5.1.1.1 Integrar base de datosy 0 0 0 Sin Costo
proporcionar eficazmente
informacion a los jefes de deptos
para la toma de decisiones

oportuna
5.1.1.2  Pago de servicios profesionales 4 1 5,000 20,000 Capacitar a mandos medios y operativos Servicios
sobre el funcionamiento del MEBA
5.1.1.3  Realizar reuniones de trabajo 0 0 0 Sin Costo
peritdicas de evaluacion y
seguimiento

Monto solicitado para esta accion:

Meta: Crear el Centro de Acopio, Procesamiento y Andlisis de Informacion (CAPAI) que dé soporte a las investigaciones
locales y regionales desarrolladas por los CA.

Acci()n: Apoyar la investigacion regional con la creacion e instalacién del CAPAI
Unidad

Costo Costo

Cant medida  unit$ total $  Justificacion
5.2.1.1 Basesde datos 100 1 2,600 260,000 Dotar de informacién elaborada por diversas  Servicios
instituciones federales y estatales Bases de
datos
5.2.1.2  Impresion de documentos 1500 1 25 37,500 Editar y reproducir el boletin informativo de  Servicios
resultados
5.2.1.3  Servicios de edicion 1 1 10,000 10,000 Publicacion de revista bimensual Servicios
5.2.1.4  Impresion de documentos 1 1 50,000 50,000 Idem:5.2.1.3 Servicios
5.2.15  Reproduccién de instrumentos 6 1 50,000 300,000 Aplicacién de instrumentos y encuestas de  Servicios
soporte a la investigacion (500)
52.1.6  Muebles de computadora 25 1 3,500 87,500 Equipamiento del los espacios del CAPAI Infraestructura académica
(Bienes Muebles)
5.2.1.7  Cémaras fotograficas 2 1 4,500 9,000 Dotar de equipos de video-sonido para la Infraestructura académica
captacion de informacion (Bienes Muebles)
5.2.1.8  Cémara de video 2 1 10,000 20,000 Idem:5.2.1.7 Infraestructura académica
(Bienes Muebles)
52.19 Grabadoras 10 1 500 5,000 Idem:5.2.1.7 Infraestructura académica

(Bienes Muebles)

Monto solicitado para esta accién:

Meta: Actualizar el marco normativo que mejore el funcionamiento del MEBA y de los PEP’S.
Acci()n: Revisar y actualizar normas y reglamentos para mejorar el funcionamiento de la DES y de los PEPs

Unidad
medida

Costo Costo
Cant unit $ total $  Justificacion
53.1.1 servicios de asesoria 4 1 10,000 40,000 Realizar un taller de Actualizacion de Servicios
normatividad en el marco de la IESy en

atencion al MEBA

5.3.1.2  materiales 1 1 3,000 3,000 Elaborar la propuesta de Lineamientosde  Materiales
Academico- Administrativos del MEBA
5.3.1.3 materiales 1 1 3,000 3,000 Elaborar la propuesta de actualizacion del Materiales

Reglamento del Posgrado

Monto solicitado para esta accion:
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eIl =N CINeI(0)Yl8(eM Consolidacion y mejora de los PE mediante el fortalecimiento de la capacidad académicay

* : i i0
veta: BXM Gestionar apoyos para la actualizacion de las infraestructuras informativa, informatica y fisica de acuerdo al MEBA
Acci()n: Actualizar recursos informativos, adecuar espacios académicos y de infraestructura de acuerdo al MEBA

Unidad Costo Costo
Cant Mmedida  unit$ total $  Justificacion
Sin Costo

0 0

54.11 bibliografia, espacios académicos 0
Monto solicitado para esta accion: (0]

Resumen de proyectos integrales de las DES
No. Objs No. Metas No. Acc $ Solicitado

DES
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRACION _ 9,002,150
17 34 9,002,150

¥ Monto total solicitado por la DES

Frima: Javier Sanchez Carlos
Jefe del Departamento de Ciencias Sociales

Version liberada
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