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OP 1|Ampliacién y diversificacion curricular $340,000.00 $86,250.00 25.00% 1.2|Intensificar el alcance e $240,000.00 $60,882.00 25.00% 100} 25 25 100.00%! $60,882.00 100.00%! Concluido
a través del disefio de politicas, incorporacion de nuevos
estrategias y programas enfoques de pensamiento
institucionales innovadores del cientifico, centrados en el
curriculum universitario en el marco aprendizaje.
del PIDE de acuerdo a 1.3|Expansion de ambientes de $100,000.00] $25,368.00 25.00% 60 20 20 100.00% $25,368.00 100.00% Concluido
recomendaciones de organismos aprendizaje virtuales y
acreditadores, del SATCAy del | extraescolares
diagndstico institucional. Subtotal OP 1 $340,000.00 $86,250.00 25.00%) 160} 45 45 100.00%) $86,250.00 100.00%) 100.00%)
OP 2|Desarrollar efectivamente los $13,992,609.83 $3,549,602.00) 25.00% 2.1|Desarrollar en los miembros de $205,000.00] $52,004.00 25.00% 80 40| 40| 100.00% $52,000.00 100.00% Concluido
Ambientes de Autoaprendizaje y la comunidad universitaria las
Aprendizaje Colaborativo necesarios capacidades orientadas al
para la Innovacion Educativa. autoaprendizaje
2.2|Establecer ambientes para el $2,095,000.00) $531,453.00] 25.00% 80 40| 40| 100.00% $526,231.28] 99.00%: Concluido
fomento efectivo de redes de
colaboracién
2.3|Consolidar las estructuras de $292,240.00 $74,135.00 25.00% 80) 40 40 100.00%! $82,737.50 112.00%! Concluido,
informacién y herramientas excedente
para el conocimiento disciplinar
y local
2.4{Consolidar y diversificar los $11,400,369.83 $2,892,010.00 25.00% 25 8 8 100.00% $2,973,612.25 103.00%! Concluido,
repositorios de informacién excedente
disciplinar
Subtotal OP 2 $13,992,609.83] $3,549,602.00) 25.00% 2§| 128] 128] 100.00%) $3,634, 581.03| 102.00%) 102.00%)
OP 3|Estimular la internacionalizacién de la $2,512,000.00 $637,236.00 25.00% 3.1{Impulsar el aprendizaje de $235,000.00 $59,614.00 25.00% 10 4 4 100.00%! $59,637.40 100.00%! Concluido
universidad desarrollando en los otros idiomas mediante el
estudiantes habilidades de un desarrollo de estrategias de
segundo idioma como parte de la autoaprendizaje en el centro de
curricula universitaria e impulsando el autoaprendizaje ademas de
intercambio académico y la ampliar los servicios en apoyo
movilidad. a los estudiantes universitarios.
3.2|Impulsar la ensefianza de otros $312,000.00] $79,147.00 25.00% 60 20| 20 100.00% $74,666.03 94.00% Concluido
idiomas mediante la
adecuacion de espacios
aulaticos y la implementacion
del modelo educativo
institucional (MEBA)en el
centro de lenguas.
3.3|Coadyuvar a la formacién $1,965,000.00 $498,475.00 25.00% 700 300 300 100.00%! $510,546.90 102.00%! Concluido
integral de los estudiantes
movilizando a 700 estudiantes
de la UACJ, durante 2009-2010
Subtotal OP 3 $2,512,000.00) $637,236.00) 25.00%f 770) 324] 324] 100.00%) $644,850.33] 101.00%) 100.00%)
OP 4|Asegurar que la comunidad $849,040.00 $215,381.00 25.00% 4.1{Promover entre la comunidad $837,040.00 $212,337.00 25.00% 1 1 1 100.00%! $212,337.00 100.00%! Concluido
universitaria cuente con antencion universitaria acciones dirigidas
icologi dgica y i al autocuidado del cuerpo, para
mediante la consolidacion del prevenir enfermedades bio-
Programa de Universidad Saludable. psico-sociales.

Universidad Auténoma de Ciudad Juérez Péagina 1 de 2





08MSU0245B Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
Ejercicio Fiscal 2009 Trimestre 4

Proyecto P/PIFI-2009-08MSU0245B-01
Innovacién Educativa 2008-2009.

N

.2|Impulsar la incorporacion de
los PE a proceso educativos en
espacios no convencionales
(comunidad), a través del
desarrollo de proyectos de
servicio social en instituciones
publicas, educativas, centros
comunitarios y organismos de
la sociedad civil.
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$12,000.00

$3,044.00
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25.00%

100.00%

$3,044.00

100.00%

Concluido

Subtotal OP 4

Rector

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

$849,040.00)

$215,381.00

25.00%)

Contralor Interno

100.00%)

$215,381.00

Responsable del Proyecto

100.00%)

100.00%)
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CUMPLIMIENTO DE METAS COMPROMISO

[ valores Originales | Valores Ajustados | Valores Alcanzados |
NUmero | Porcentaje [ Numero | Porcentaje | Numero [ Porcentaje

Clave MC Metas Compromiso Observaciones Institucion Observaciones SEP

PTC que imparte tutoria
MC 1|PTC que participaran en el programa de tutoria 746  100.00% 687[  100.00% 674 98.00%]el 100% de los PTC tienen asignados alumnos

PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
MC 2|Numero de PE que se actualizaran incorporando 40|  100.00% 40|  100.00% 40|  100.00%]|Meta cumplida
elementos de enfoques centrados en el
estudiante o en aprendizaje; IADA1-Lic.
Arquitectura, 2-Lic. Disefio Gréfico, 3-Lic.
Disefio de Interiores, 4-Lic. Disefio Industrial, 5-
Lic. Artes Visuales, 6-Lic. Musica, 7-Lic. Teoria
del Arte; ICB 1.-Biologia, 2.-Quimica, 3.-
Nutricién, 4-Entrenamiento Deportivo, 5-Médico
Cirujano; ICSA 1-Lic. Derecho, 2-Lic.
Economia, 3-Lic. Turismo, 4-Lic. Sociologia, 5-
Lic. Administracion de Empresas, 6-Lic. Trabajo
Social, 7-Lic. Psicologia, 8-Lic. Literatura
Hispanomexicana, 9-Lic. Contaduria, 10-Lic.
Historia, 11-Lic. Educacion; IIT 1-Ing. Civil, 2-Ing.
Eléctrica, 3-Ing. Industrial y de Sistemas, 4-Ing.
Sistemas Computacionales, 5-Ing. Sistemas
Dig. y Comunic., 6-Matematicas, 7-Ing.
Manufactura, 8-Ing. Fisica, 9-Ing. Mecatronica,
10-Ing. Aerondutica, 11-Ing. Sistemas
Automotrices, 12-Bioingenieria, 13-Ing. Software

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura

MC 3|Tasa de egreso por cohorte para PE de 1,012 37.00% 1,012 37.00% 1,102|  100.00%|Meta cumplida
licenciatura (35.8%)
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura
MC 4|Tasa de titulacion por cohorte generacional 964 36.00% 964 36.00% 1,462  100.00%|Meta cumplida, cabe aclarar que el nimero de
30.0% titulados puede ser mayor al de egresados a
MC 5|Programa de movilidad estudiantil 211]  100.00% 200  100.00% 289]  100.00%|Meta cumplida
MC 6|Programa de Verano de Investigacion 350  100.00% 100[  100.00% 102  100.00%|Meta cumplida
(estudiantes participantes)
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MC 7|Actualizacion y renovacion informética: 47 47.00% 35 35.00% 30 86.00%|El alcance es superior al 80%, se espera que

computadoras obsoletas (porcentaje) con el resultados de las proximas licitaciones se
MC 8|Estandares ANUIES acervos 229,600]  100.00% 229,600]  100.00% 258,276  100.00%|Meta cumplida
MC 9|Becas de la institucion 8,800 35.00% 8,800 35.00% 7,117 81.00%|Meta por encima del 80%

Rector Contralor Interno

Responsable del Proyecto
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/aloracién General del avance o cumplimiento del proyecto

1.En el marco de la organizacién académica departamental las estrategias implementadas  fueron aprovechadas para la certificacion y acreditacion de PTC, alumnos y
servicios. Se derivaron beneficios tales como la formacion de PTC y alumnos en el modelo educativo, en el desarrollo de marco normativo y metodol6gico que facilita la
atencion a alumnos y profesores, el apoyo tecnolégico y de servicios de informacién para el desarrollo de trabajos académicos y todo ello desde la perspectiva centrada en el
estudiante, de la autogestion y de la mejora en la calidad educativa. Sin embargo, en cuanto a los acervos informativos impresos, es ya notorio el crecimiento del déficit de
titulos disponibles por &rea del conocimiento, con respecto a los estandares de ANUIES.

>roblemas atendidos

2.Necesidades de capacitacion de PTC y alumnos en el modelo educativo, desarrollo de estrategias de aprendizaje e interaccion entre ellos y el conocimiento. Necesidad de
perfiles especializados para los tutores, de mejorar los servicios de autoaprendizaje de otros idiomas, de la formacién integral de los estudiantes mediante el desarrollo de
competencias sello transversales para todos los programas de pregrado, de desarrollar un programa para estudiantes con necesidades diferentes (lenguaje silente y braille),
de diversificar las modalidades de docencia (SATCA), ampliar la cobertura y pertinencia de los servicios informativos, de actualizacion disciplinar de los docentes, de
movilidad estudiantil, de autocuidado de la salud, de introducir el enfoque multicultural. Por dltimo, es importante reiterar que aunque se atendieron las necesidades
crecientes de recursos informativos impresos, estas han sido insuficientes para el desarrollo de las colecciones requerido para dar cumplimiento a los indicadores minimos de
ANUIES (ver punto 6).

-ortalezas aseguradas

3.E1100% de la matricula de los PE de pregrado certificados como programas de calidad. Un proceso de redisefio y disefio curricular que supervisa el cumplimiento de las
actualizaciones. Programas disefiados para la implementacion del modelo pedagdgico (PIME, CIME). Certificacion docente en el modelo educativo y de educacion a
distancia, avances en la adopcion del SATCA y del disefio de competencias sello, creciente movilidad estudiantil nacional e internacional. Se asegurd el acceso a las bases
de datos que fundamentan la actualizacion disciplinar del trabajo académico, asi como también se logré hacer un mayor acercamiento al cumplimiento de las pautas de IFLA
en el rubro de habilidades informativas; logrando con ello, un impacto positivo a todos los PE y sus procesos de acreditacion. Se abrieron espacios en los institutos para
mejorar el acceso de los estudiantes a los cursos de lenguas, se establecid una politica de lenguas y el ofrecimiento de la certificacion TOEFL ITP para PTC y estudiantes.
Se increment6 la cantidad de materias virtualizadas y se consolido el proyecto de habilidades tecnolégicas y desarrollo de competencias para la docencia en linea.

>rogramas educativos impactados

21,397 estudiantes en pregrado y 880 en posgrado inscrito en 100 PE: 51 licenciaturas y 49 posgrados (14 especialidades, 31 maestrias y 4 doctorados).

mpacto de la innovacion educativa en la mejora de la calidad

5.EI modelo educativo de la UACJ inici6 su introduccion en el 2003 a través del PIME en el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion. Posteriormente en el 2006 como
parte de una reforma organizacional se cred la Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa para fortalecer la adopcién del modelo en todas las areas
académicas de la institucion, asi como para disefiar politicas y estrategias de innovacion educativa encaminadas a la formacion integral del estudiante. De esta manera
surgieron los siguientes programas: competencias sello institucionales, fortalecimiento de disefio y redisefio curricular, programa integral de tutorfa y trayectoria académica,
programa de flexibilidad académica en el marco de SATCA, programa de educacion a distancia, programa de formacion y actualizacion docente, politica institucional de
lenguas y mejoras estrategias para el aprendizaje de otros idiomas, diversificacion de la oferta educativa de lenguas incluyendo lenguas indigenas y de capacidades
diferentes. Estos programas en general han pasado fases de diagndstico, reconceptualizacion, disefio, operatividad y viven momentos diferentes de automatizacion,
socializacién y consolidacion.

La actualizacion y flexibilidad se desarrolla a través del fortalecimiento del disefio y redisefio curricular y a través de la implementacion del SATCA, por el cual se reconocen
las actividades extracurriculares que realiza el alumno tales como: verano de investigacion, servicio social, examen Unico, curso de desarrollo humano, bono cultural,
educacion continua, proyectos de investigacion, publicaciones, lenguas, proyectos y congresos. La politica institucional de lenguas y mejores estrategias para el aprendizaje
de otros idiomas establece un plan a largo plazo para toda la poblacién estudiantil, empieza con un proyecto piloto en 5 PE donde se introducira un plan que contempla el
dominio del idioma inglés en todos los estudiantes al concluir su carrera. Se realizan estrategias de ampliacion y mejoramiento permanente: beca estudiantil, inglés en tu
instituto, horas obligatorias de autoaprendizaje, sesiones de lectura dirigida y de conversacion. El disefio e implementacion de un programa de lenguas dirigido a estudiantes
con necesidades educativas especiales.

La renovacién de practicas docentes se realiza a través del programa de formacion docente en torno al nuevo modelo educativo en tres vertientes: Certificacién docente,
Programa especializado en induccion de docentes de recién ingreso y de reingreso y curso de introduccion del modelo educativo para los alumnos de nuevo ingreso. Al 2009
se habfan certificado 205 docentes y se atendi6 en CIME a 2379 estudiantes de todas las DES. En apoyo a la conservacion del medio ambiente se cred el cardex electrénico
de formacion docente, donde el docente puede acceder a su cuenta de correo electrénico institucional para consulta de verificacion de avances en el plan de formacion
docente en el modelo pedagégico. La investigacion educativa se ha desarrollado en los dltimos afios a través de tesis doctorales y de maestria y se completa con proyectos
de investigacion, como el diagndstico de requerimiento idiomatico en los programas educativos en la UACJ.

Se busca mejorar la pertinencia de los PE a la condicion juvenil de los estudiantes a través de programas de diplomado y maestria en educacién y juventud. Para normalizar
los procesos de atencion y servicios de tecnologias para el aprendizaje se implement6 un sistema de gestion de cursos en linea ademas de la inclusion del servicio de soporte
de plataformas tecnolégicas UACJ On Line y Aula Virtual. Para el fortalecimiento de la modalidad en linea se capacité a 1177 alumnos en el programa de desarrollo de
habilidades tecnolégicas y 67 docentes lograron cumplir con la certificacion para la educacion a distancia, fomentando el desarrollo de entornos virtuales de aprendizaje. El
programa de tutoria se reconceptualiza a través de PITTA que propone complementar el modelo tradicional con un enfoque de disponibilidad del docente-tutor: tutor-docente,
tutor telematico, tutor comunitario, tutor de vinculacion, tutor referencista y tutor de pares.

Como producto de los apoyos recibidos para el desarrollo de habilidades informativas, en congruencia con las pautas de IFLA, hacia la comunidad universitaria, hemos
logrado cubrir la mayoria de estas normas a través del trabajo colegiado de los bibliotecarios y profesores, impactando en el disefio de las diversas estrategias educativas que
se han planteado, obteniendo el siguiente impacto cuantitativo: 4390 estudiantes de reciente ingreso en el nuevo curso CAl semi-presencial, 30 nuevos docentes en el
reestructurado curso MADRID (para docentes), 166 estudiantes de posgrado y 905 estudiantes de pregrado en los cursos avanzados y especializados de acceso a la
informacién (CERI).

Por otra parte, los apoyos orientados a biblioteca virtual, han permitido una mayor cobertura de los servicios de informacion y han sido fundamentales para el crecimiento de
las unidades de servicio, ya que se han abierto tres nuevos centros de informacion para atender a los nuevos campi con los mismos servicios que en los centros ya
consolidados: libros y revistas electrénicas, reserva electrénica, referencia virtual, asi como el seguimiento de necesidades via electrénica.

Atencién a las recomendaciones de organismos evaluadores y/o acreditadores (CIEES, COPAES, PNPC, otros)

Un aspecto relevante que mencionamos en los puntos 1y 2, es el referente a la insuficiencia creciente de los recursos informativos impresos. Al respecto, hemos detectado |
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que con los apoyos de 2009, pudimos hacer frente solo de manera parcial a las necesidades que implica el crecimiento de la universidad de 2008 a 2009 en programas
educativos, en cobertura geogréfica y en matricula, el cual requiere de un crecimiento proporcional de los recursos informativos. De acuerdo a los parametros de ANUIES, en
los que se basan a su vez los esquemas de acreditacion de programas educativos en nuestro pais, hemos decrecido en cobertura de los recursos informativos impresos por
érea del conocimiento: en ciencias sociales, de un déficit del 15 al 27%; en ingenieria y tecnologia, de un 3% de superdvit a un déficit de 12%; en ciencias de la salud, de un
déficit de 17 a un 45%; en educacion y humanidades de un 6% de superavit a un 2% de déficit; en ciencias agropecuarias de un 17 a un 65% de déficit; y en ciencias exactas
y naturales, de un 1 a un 10% de déficit. Esto implica en resumen, un crecimiento en el déficit de recursos informativos impresos de casi un 400% (de 7,540 a 29,594 titulos).

Contribuci6n a la mejora de los indicadores planteados en el Anexo |l del PIFI

Gracias a los apoyos recibidos en este proyecto se mejoraron los siguentes indicadores: Programas actualizados en los ultimos anos, programas evaluados por los CIEES,
programas de posgrados reconocidos por el PNPC, matricula de TSU/LIC atendida en PEBC, matricula de PE de posgrado en PNPC-CONACYT, alumnos que reciben
tutoria en PE/TSU y Lic., Estudiantes que realizan movilidad academica, nacional con valor curricular, Movilidad internacional y que tiene valor curricular. PE que se
actualizaron o incorporaron modelos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje. Pe que tiene el curriculum flexible, PE que se actualizaran implentando el
Servicio Social en el plan de estudios, PE basados en competencias, PE que incorporaran una segunda lengua, acervos por area del conocimiento bibliotecas que cuentan
con internet inalambrico

\imero de estudiantes y profesores beneficiados

El total de los profesores de tiempo completo son beneficiados con los proyectos de PIFI
el 100% de la matricula en PE evaluables son beneficiados al ser atendidos en PE de buena calidad

Profesores beneficiados

Tipo de contratacion NUmero
Profesores de Tiempo Completo 674
Profesores de Medio Tiempo 36!
Profesores de Asignatura 1,587
Total 2,297

Alumnos beneficiados

Tipo NUmero
Alumnos de TSU/PA
Alumnos de Licenciatura 21,397
Alumnos de Posgrado 880
Total 22,277

mpacto en la modernizacion de la infraestructura (servicios de apoyo académico)

El equipamiento de laboratorios ha permitido mejorar las practicas de los alumnos ademés de cumplir con las recomendaciones de los organismos evaluadores. |

Impacto en la consolidacion de los CA y capacitacion de los profesores

Aungue los proyectos de innovacion educativa han fomentado el incremento de CAC y CAEC, a través de la formacion docente, estos no inciden directamente en la
consolidacion de los Cuerpos Academicos.

Impacto en la atencién de los estudiantes

Las acciones emprendidas por la institucion para favorecer la formacion integral del estudiante se visualizan en la implementacion del Programa Institucional de Tutorias y
Trayectorias Académicas (PITTA)que consiste en el acompafiamiento permanente en la formacion personal y profesional de los estudiantes, mediante la tutorfa individual y/o
grupal por parte de docentes capacitados provenientes de todos los institutos. A través del PITTA se da seguimiento a las necesidades y situaciones que se presentan en la
trayectoria académica de los alumnos. Ademés se ha incorporado el Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA) lo que le ha permitido
contabilizarle al alumno créditos en actividades que anteriormente realizaba sin valor crediticio.

Para fortalecer el autoaprendizaje de un segundo idioma, se cred el Centro de Autoaprendizaje, con la intencién de que los alumnos tengan acceso a los materiales visuales,
auditivos y electrénicos que les permitan avanzar en el aprendizaje de los idiomas. Este centro cuenta con equipos de computo, materiales y bibliografia especializada. El
dominio del inglés es requisito de egreso solo en algunos PE, sin embargo aprob6 la propuesta de acreditacion de idiomas a través del esquema SATCA. En los posgrados el
idioma inglés esta incorporado como requisito de ingreso y egreso.

Produccion cientifica

No aplica |

Libros |
No se han agregado libros.

Capitulos de Libros |
No se han agregado capitulos de libros.

Articulos |
No se han agregado articulos.

Ponencias |
No se han agregado ponencias.

Patentes |
No se han agregado ponencias.
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Seguimiento de Egresados

No se recibieron recursos para este rubro.

La UACJ tiene su programa de seguimiento de egresados, con el cual se generan informes estadisticos y cualitativos que se publican en la siguientepagina WEB,
http://www.uacj.mx/planeacion/sedi

Estos estudios son utilizados en la mejora de los PE en aspectos como la reforma curricular y la acreditacion ante organismos evaluadores CIEES y/o COPAES.

Estudios de Empleadores

No se recibieron recursos para este rubro.

La UACJ tiene su programa de estudios de empleadores, con el cual se generan informes estadisticos y cualitativos que se publican en la siguientepagina WEB,
http://www.uacj.mx/planeacion/sedi

Estos estudios son utilizados en la mejora de los PE en aspectos como la reforma curricular y la acreditacion ante organismos evaluadores CIEES y/o COPAES.

Otros aspectos

luacion de la autoevaluacion

Muy buena

Rector

Contralor Interno

Responsable del Proyecto
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