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Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacion del PIFI 2012-2013

La UACJ participa en el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional desde su creacidén en 2001. Durante este periodo el ejercicio de
planeacion participativa y estratégica, promovido por el PIFl, permitio que en la Institucidn se impulsaran cambios en los procesos
educativos y de la gestion que se generaran mejores resultados académicos individuales y colectivos.

Al recibirse la nueva versién de la metodologia, se analizaron los lineamientos en la Direccion General de Planeacion y Desarrollo
Institucional, se elaboré una hoja de ruta y se realizaron reuniones preparatorias con las instancias participantes: las Coordinaciones de
Apoyo al Desarrollo Académico (que se encargaran de los ProDES) y las Direcciones y Coordinaciones Generales (que proveeran
informacidn para el PIFI Institucional y ProGES). Por instrucciones del Rector de la UACJ, Javier Sdnchez Carlos, el proceso fue coordinado
por Manuel Loera de la Rosa, Director General de Planeacién y Desarrollo Institucional, contandose con la participacidon del conjunto de
directores generales, coordinadores generales, directores de los institutos y jefes de las divisiones multidisciplinarias de la UACJ.

Para atender la elaboracion del PIFI se crearon equipos de trabajo por ambito de competencia que se reunieron cotidianamente durante
los meses de febrero y marzo de 2012. La versidn anterior de la autoevaluacidn institucional, presentada en el marco de la visita in situ
2011 (evaluada por el Dr. Luis Pérez, UANL y el Dr. Alfonso Gdmez Navarro, UNAM) se actualizo.

De ahi comenzé la actualizacion del ProGES en la que de manera plenaria los funcionarios universitarios analizaron las autoevaluaciones
de la gestidn y las DES, la actualizacion de la Misidn y Visidn institucionales a 2015, la actualizacion de los objetivos, politicas y estrategias
institucionales; la congruencia entre los resultados de los diagnédsticos y las acciones presentadas en los proyectos de cada DES, asi como
la racionalidad de los recursos solicitados. *

Conformados en comités y comisiones, los funcionarios universitarios analizaron los siguientes temas:

e La certificacion de procesos estratégicos y las recomendaciones de los CIEES a la gestion fueron analizadas por el pleno de los
funcionarios universitarios, constituidos en Alta Direccidn, que incluye al Rector, asi como a David Ramirez Perea, Secretario General,
Alberto Solérzano Chavira, Abogado General, Eduardo Arturo Lara Hernandez, Contralor General, directores generales, coordinadores
generales, directores de los Institutos y jefes de las divisiones multidisciplinarias, asi como a Ma. Esther Mears Delgado, Subdirectora
de Acreditacion y Certificacidn, Liliana Ramos Martinez, Jefa de Organizacidon del SGC y Gabriel Murillo Cardoza, Subdirector de
Auditoria Académica y a la vez auditor lider.

El andlisis del Sistema Integral de Informacién fue responsabilidad de Eduardo Castillo Luna, Coordinador General de Tecnologias de
Informacién y de los directores generales responsables de cada médulo del sistema: Ricardo Duarte Jaquez, Director General de
Servicios Administrativos, del moédulo de finanzas; Héctor Reyes Leal, Director General de Servicios Académicos, del mddulo de
control escolar, y Manuel Loera De la Rosa del médulo del Programa Operativo Anual.

El aprovechamiento de la infraestructura universitaria, asi como la formulacién de la propuesta de construccidon 2013-2014, fue tarea
del comité de construccién que incluye a: Ricardo Duarte Jaquez, Guadalupe Valdivia Urdiales, Coordinadora del Disefio y Desarrollo
de Ciudad Universitaria, Manuel Loera De la Rosa y Rafael Woo Chew, Subdirector de Panta Fisica.

Los problemas estructurales de la Institucidon que incluyen la normatividad, los gastos en los servicios médicos y las jubilaciones,
fueron analizados por David Ramirez Perea, Alberto Solérzano Chavira, Ricardo Duarte Jaquez, Héctor Reyes Leal y los secretarios
generales de los tres sindicatos académicos de la Universidad, miembros del Comité técnico del fideicomiso del fondo de planes de
beneficio del personal académico.

La elaboracion del proyecto de mejora de la gestion contd con la participacién de Ma. Esther Mears, Delgado Eduardo Castillo Luna,
Maria del Consuelo Medina Garcia, Subdirectora de Vinculacién, Angel Gdmez Martinez, Subdirector de Evaluacidn Institucional y la
anuencia del cuerpo directivo. Las acciones propuestas para promover la salud de los universitarios fueron responsabilidad del comité
de universidad saludable con Héctor Reyes Leal, José Mendoza Marquez, Coordinador del Programa de Universidad Saludable y
representantes de las DES.

El proyecto de problemas comunes de la DES, en el que se promueven acciones de innovacién educativa de manera centralizada (en
atencién a nuestro modelo de organizacién académica departamental), contd con la participacion de Teresa Montero Mendoza,
Directora General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa, Ramoén Mario Lopez Lopez, Director General de Intercambio,
Vinculacién y Servicio Social, Dora Maria Aguilar Saldivar, Subdirectora de Innovacién Educativa, Carlos Eduardo Montano Duran,
Subdirector del Sistema de Servicios Informativos y Gestion del Conocimiento, lvan Ortega Aranda, Subdirector de Desarrollo de
Tecnologia Educativa, Roberto Morales Hermosillo, Subdirector del Centro de Lenguas (CELE), Alejandra Orozco Irigoyen,
Subdirectora de Movilidad Estudiantil, Arturo Herrera Robles, Subdirector de Orientacion y Bienestar Estudiantil, Maria Teresa
Martinez Almanza, Subdirectora de Intercambio Académico y Olga Rosa Ortiz Gutiérrez, Subdirectora de Accidn Social y Comunitaria.
El andlisis de los mecanismos de transparencia fue elaborado por los miembros del comité de informacion de la UACJ integrado por
Javier Sanchez Carlos, David Ramirez Perea, Eduardo Arturo Lara Hernandez, Ricardo Duarte Jadquez y Héctor Reyes Leal; asi como por
la Unidad de Informacién que comprende a Hernan Herrera Sias, como titular, Alberto Solérzano Chavira, Elide Staines Alarcén,
Subdirectora de Registro e Incorporacién, Rafael Woo Chew, Servando Pineda Jaimes, Director General de Difusién Cultural y
Divulgacion Cientifica, Fernando Olea Luna, Coordinador de Sistemas, como vocales.

! La dltima de estas reuniones se llevé a cabo el 14 de marzo de 2012.
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o El andlisis de las plazas docentes correspondié los miembros del comité del programa de mejoramiento del profesorado, que incluye a
Javier Sanchez Carlos, David Ramirez Perea, Alberto Soldrzano Chavira, Manuel Loera De la Rosa —representante institucional
PROMEP-, Ricardo Duarte Jaquez, Patricia Barraza De Anda y los directores de los institutos: Laura Galicia Robles, Hugo Staines
Orozco, René Soto Cavazos y Antonio Guerra Jaime.

e Finalmente, otro cuerpo colegiado que participd en la elaboracién del ProGES fue el Comité de Equidad de Género, coordinado por
Lourdes Ampudia y conformado 12 profesores(as) y personal administrativo representantes de las cuatro DES.

Respecto a la elaboracién de los ProDES, cabe sefialar que aunque cada DES posee sus propias caracteristicas, muchas etapas del proceso
de planeacion se realizaron conjuntamente. Ademds de compartir la misma guia, algunos diagndsticos se contrastaron y se compartieron,
lo que permitié identificar oportunamente fortalezas y problemas comunes que nutrieron el diagndstico institucional. Las reuniones
entre los equipos que trabajaron los diferentes ProDES permitieron que se uniformaran las fuentes de informacién y se compartiera,
homologando la base del analisis, generando versiones preliminares de los documentos mas o menos similares, lo que evitd grandes
desfases entre los productos finales.

De acuerdo a los lineamientos sefialados por el cuerpo directivo y en congruencia con la guia, la direccion de cada instituto convoco a
reuniones de apertura con la presencia de los jefes de departamento académico y los coordinadores de los PE, en donde se establecieron
tareas y fechas de entrega. Por su parte, las Coordinaciones de Apoyo al Desarrollo Académico de cada DES fueron las entidades
responsables de acopiar la informacién necesaria en este ambito y dar seguimiento a las tareas encomendadas a las jefaturas de
departamento y coordinaciones de PE. Una vez concluidos los diagndsticos se identificaron los temas que corresponden al ambito de
cada DES y los que corresponden al ambito institucional, pues la UACJ cuenta con un modelo de organizacién departamental en lo
académico que se complementa con una estructura organizacional dividida por funciones.

Los temas propios de cada DES respecto a capacidad académica, competitividad, atencion a estudiantes y posgrado se concentraron en
cada ProDES. Los temas comunes a la DES y que corresponden con las diferentes funciones de la gestion se acomodaron en el ProGES.

La evaluacion de la efectividad de las politicas y estrategias vigentes en cada DES fue responsabilidad de los directores, jefes de
departamento y coordinadores de apoyo constituidos en cuerpo directivo de la DES. Este esquema de trabajo permitié actualizar la
planeacion respetando las competencias de los Institutos. Los primeros borradores de los ProDES fueron expuestos ante el cuerpo
directivo de la UACJ para que apreciaran su congruencia interna y articulacidn con los restantes documentos del PIFl. Una vez atendidas,
las observaciones realizadas, fueron expuestas nuevamente ahora ante los respectivos Consejos Técnicos, maximo 6rgano de gobierno de
cada Instituto, para que sus conclusiones y propuestas fueran conocidas por los representantes de |@s profesores(as) y los alumnos.

De dicho ejercicio derivd las UGltimas observaciones para mejorar el ProDES y se corrobord que el proyecto atiende los problemas
detectados, induce al mejoramiento de la calidad en los procesos y resultados educativos y contribuye a cerrar las brechas de calidad
existentes al interior de la DES. La versidn definitiva del documento se difundié a través de la pagina electrénica de la UAC) y se remitio a
la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) para ser sometida a la evaluacion correspondiente.

Diagrama 1. Proceso de actualizacion del PIFI 2012-2013

~ Ambito institucional i Lo Ambito.delas DES. T
Décimo proceso : Décimo proceso
de autoevaluacion ' de autoevaluacién académica
académica institucional |  decadaDESysusPEyGA

o

"~ Actualizacion
de la Planeacion
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1. Décima autoevaluacion Institucional

.1 Andlisis de la evaluacion global del PIFI 2010-2011 y de los ProDES

Identificacion de fortalezas. Las puntuaciones globales otorgadas por los evaluadores a las propuestas de desarrollo, contenidas en las
versiones del PIFI recibidas desde 2008 a la fecha evolucionaron favorablemente. En la grafica 2.1.1 apreciamos lo ocurrido, tanto en las
dos evaluaciones de los documentos PIFI 2008 y 2010, como en las relativas a las visitas in situ ocurridas en 2009 y 2011. El promedio

22008 Gréfica 2.1.1 Promedio de puntuaciones generales general fue de 2.86 en 2008, de 3.46 .en el dictamen de la !)rl.mera visita _’f’ S{tu f:le

2009 = seglin DES 2008-2011 2009, de 3.59 en el proceso de 2010, finalmente durante la Ultima evaluacién in situ
4.00 . . .

2010 j_ 225 340 53 2011, fue de 3.80. La mejora es sustancial y generalizada pues entre 2008 y 2010
3.50 304 ——318—315—— yr— - . . . .

m2011 g, 286 280 75m 279 286 todas las DES elevaron significativamente sus notas. Analizando los resultados, es
250 — apreciable que la mejor puntuacién la recibié el documento institucional, con un
200 — promedio de 3.6 en 2010 y de 3.8 en 2011. Lo cual resulté de 57.7% de
izg B calificaciones favorables (4 puntos) en 2010 y de 81% durante la ultima visita.
050 | Ademas en el primer caso 15 de 26 temas fueron muy bien calificados, en 2011
000 fueron 17 de 21 los rubros con calificaciones altas. En este apartado conviene

UACI | ProGES | IADA I8 ICSA I X o K ., L 3

hoos| 285 | 308 | 282 | 275 | 279 | 286 precisar que en las ultimas dos evaluaciones no se recibioé en el plano institucional
2008 346 ninguna nota desfavorable.
jgig :Z 35 | 38 | 315 | 340 | 331 El analisis por grandes temas de la retroalimentacién 2010-2011 nos muestra que a

nivel general, los avances mds notables provienen del comportamiento de la
competitividad del pregrado. Los evaluadores otorgaron la mds elevada puntuacion a los avances en la acreditacién de la oferta de
licenciatura que en 2011, por tercer afio consecutivo recibié reconocimiento de la SES por tener a todos sus programas evaluables en la

condiciéon de evaluados favorablemente por los CIEES o en su caso Tabla 2.1.1 Evolucién de los ranking de capacidad académica
acreditados. También fue bien calificado el progreso registrado en la ) Ranking Nacional | Ranking Regional
capacidad académica que por su dinamica sobresale en el contexto Inelizzelas 2002 2001 2002 2011
nacional, tal y como se aprecia en el cuadro 2.1.1. Una revision rapida de % PTC con Doctorado 19 17 3 1
los mismos nos evidencia que estamos entre las instituciones con mayores % PTC con PED 34 6 4 1
progresos asociados al potencial creativo de su planta de profesores. % PTC con SNI 27 24 3 2

En un nivel igualmente favorable se recibié una calificacion elevada en la propuesta de desarrollo contenida en el detalle de politicas y
estrategias comprendidas en el apartado de “Actualizacion de la Planeacidén”, en relacidn a la capacidad académica, al posgrado y la
competitividad de la oferta de licenciatura. Desde la evaluacidn de 2010 los logros han sido visibles y constantes; evidencia de ello es que
actualmente el 58.8 % de |@s PTC tienen el perfil ProMeP, el 39.6% son doctores y 16.8% son miembros del SNI; por el lado del posgrado
el 51.1 % de los PEP estan el padréon y 57.1 % de |@s estudiantes estdn inscritos en PEP’S reconocidos; finalmente, como tercera
evidencia precisamos que son ahora 37 los PE, en calidad de PEBC, con lo que la UACJ se sostiene entre el grupo de las IES que tienen
inscrito al 100% de sus alumnos en PE positivamente evaluados.

Atencion a las areas débiles y a las recomendaciones. Destaca la valoracion intermedia, con tres puntos, otorgada a la situaciéon que en
ese momento guardaban los insumos que alimentan los procesos académicos, los propios procesos académicos y los resultados
obtenidos en dmbitos como la vinculacion con el sector externo, la formacién integral del estudiante, las innovaciones educativas
adoptadas, asi como la insercidn de temas emergentes, como son la ensefianza orientada a competencias, la preservacién del medio
ambiente y el disefio de acciones que fomenten la equidad de género.

En el caso de la adecuacion de las ofertas educativas a las necesidades del entorno, productivo y social, mejord la operacion de la
Comisién de Disefio Curricular dependiente del H. Consejo Académico que tiene como encomienda elevar los niveles de empleabilidad de
nuestros egresados y su grado de aceptacién en el sector empleador, de tal suerte que se logré dictaminar favorablemente la apertura de
13 nuevos PE de licenciatura, una especializacion, siete maestrias y un doctorado; en el caso de las licenciaturas las propuestas estuvieron
invariablemente ligadas a dictdmenes de los CIEES y en el del posgrado el nuevo doctorado, al igual que los cuatro previamente creados,
ingreso en calidad de PEP “de Reciente Creacion”; cuatro nuevas maestrias también recibieron el mismo reconocimiento y la Unica
especializacion fue también aceptada dentro de la categoria sefialada dentro del PNPC. En cuanto a los que no alcanzaron tal
reconocimiento se tiene disefiada la estrategia denominada de ”Impulso”,2 para asegurar su rapida incorporacién.

En cuanto a las reformas curriculares el acento se orientéd a mejorar la calidad y éxito laboral de los egresados, con tal objeto se
reformaron planes de estudio, cartas descriptivas y flexibilizaron, tal y como lo indica el Modelo Educativo UACJ Centrado en el
Aprendizaje, muchos elementos tanto del curriculo paralelo como elementos extracurriculares. Los planes de estudio de las licenciaturas
que fueron reformados adoptaron los sellos curriculares centrados en el desarrollo de habilidades y competencias profesionales,
insertaron en el curriculo asignaturas de corte heuristico, otorgaron valor curricular al servicio social y a las practicas profesionales y
también actividades tendentes a garantizar la formacion integral de |@s estudiantes. Estas reformas estuvieron ligadas a procesos de
evaluacién que derivaron en la reacreditacién de 16 PE de licenciatura, en la acreditacion inicial de dos mas y en el ascenso al nivel 1 de

®Ver Infra, “Anélisis del Posgrado”, p. 2.
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los CIEES de cuatro ofertas de licenciatura™; procesos de evaluacion que estuvieron centrados en la pertinencia de los PE. La mejor prueba
de la funcionalidad de la estrategia para garantizar la pertinencia de los procesos formativos las tenemos en los resultados anotados.

En cuanto a las recomendaciones de los evaluadores relativas al posgrado, se trata de cuatro estrategias muy eficaces que en menos de
cuatro afos (2008-2012) han elevado el nimero de posgrados inscritos en el PNPC de 18 a 24 y la matricula de calidad de 160 a 574
estudiantes, lo que nos llevé contar con 336 becarios CoNaCyt. Este avance nos permitio escalar en el ranking nacional, elaborado con
base en la proporcidn de posgrados reconocidos en el PNPC de las IES mexicanas, hasta alcanzar en 2011 el octavo sitio y el primero
entre las IES publicas estatales del centro norte de México.*

La recomendacién de mejorar tanto de la exposicién internacional de las actividades académicas como de las interacciones de esta
naturaleza con grupos e instituciones extranjeras, también estd siendo atendida con sumo cuidado. La mejor muestra la ofrecemos con la
evolucién del Programa de Movilidad que en los ultimos dos afios ha sufrido una reorientacion para elevar la movilidad internacional de
|@s estudiantes de licenciatura y posgrado. Al respecto téngase en cuenta que la proporcion de estudiantes desplazados hacia destinos
en el extranjero se elevod del 18.6% al 42.2%, lo cual provino de un aumento absoluto de estudiantes inscritos en programas de movilidad
internacional y también de una inversidon de recursos cada vez mds considerable. Los beneficios directos son multiples, pero
especialmente tocan mejoras en la formacidn integral de |@s estudiantes, especialmente en su capacidad para interactuar con mayor
éxito en otros escenarios profesionales y sociales. Los estudios de seguimiento5 han mostrado de estas bondades, con frecuencia
contribuyen a la generacion de nuevas actitudes frente a los estudios de posgrado y las actividades investigativas. En el caso de la UACJ
como respaldo se ha encontrado que una proporcidn cada vez mas significativa de estudiantes con experiencia de movilidad que realizan
exitosamente estudios de posgrado y se vinculan a proyectos de investigacién encabezados por investigadores de la misma UACI.

En cuanto a la vinculacion internacional de los CA, la institucion fomenta el establecimiento de nuevas redes con grupos de investigacion
extranjera aprovechando en principio fondos y programa de fomento a la internacionalizacién y los recursos otorgados por PROMEP vy el
PIFI. En el primer caso destacan intercambios con la Universidad de Nagaoka en el que participan ademas de la UACJ otras cuatro IES
mexicanas. Bajo este proyecto se fortalecen lineas de trabajo asociadas a la Biologia Molecular y con Nucleos y Cuerpos Académicos
ligados a las maestrias en Gendmica, y el doctorado y la Maestrias en Ciencias Quimico Bioldgicas. Es relevante la cooperacidn establecida
recientemente con grupos de investigacién del consorcio BraMex en el que estan involucrados CA y grupos de investigacion realizando
proyectos asociados al estudio de la pobreza y a la competitividad de regiones, expuestas a grados elevados de apertura comercial.

Recientemente se integra un esquema de colaboracion con varias universidades chinas para realizar estudios regionales comparados que
permitan al CA Desarrollo Regional y Competitividad Empresarial conocer la experiencia de estos grupos de investigacion en torno al
desarrollo urbano, asociado a la puesta en marcha de zonas francas, lo cual es relevante pues este CA en consonancia con los CA’s
Estudios de Economia del desarrollo para la Generacidn de Politicas Publicas y con el de Estudios Regionales en Economia y Poblacion
estan disefiando y promoviendo la implantacion de una zona libre para propiciar la recuperacion econémica de Ciudad Juarez.

En el campo de la nanotecnologia el CICTA®, asociado a los CA’s de Ciencia e Ingenieria de Materiales, Microelectronica y el de
Procesamiento de Sefiales, ejerce un liderazgo nacional en el disefio de aplicaciones de la nanotecnologia a procesos industriales en
ramas como la petrolera. Gracias al prestigio de nuestros investigadores, se materializaron proyectos colaborativos con “Schlumberger”
una empresa Franco-Alemana, lider en el sector, para desarrollarle a PEMEX soluciones tecnoldgicas que mejoraren sensiblemente su
capacidad de deteccién de yacimientos de crudo en zonas con niveles de agotamiento avanzados. Se trata en la practica de un gran
proyecto, que ha reportado a la UACJ ingresos por $25 millones en los Gltimos tres afios.

En un numero creciente de departamentos se tienen colaboraciones bien establecidos con centros de estudio del sur y suroeste de
Estados Unidos, distinguiéndose los intercambios con grupos de trabajo de UTEP, NMSU, UNM, UA, U de Colorado, los Community
College del condado de El Paso, UT en Austin y Texas AM’. Alo largo de dos décadas tal cooperacioén se ha fortalecido porque en muchos
casos se trata de IES donde estudiaron nuestros profesores, en este sentido, 64 de los 281 doctores han egresado de universidades, como
UTEP, NMSU, UA y Texas AM2. La colaboracién no sélo se sustenta en convenios institucionales que sirven de marco formal, ademas,
implica acciones conjuntas en relacién a proyectos de investigacion fondeados por organismos internacionales, particularmente
norteamericanos, asi como, la organizacion y participacion cooperativas en congresos, seminarios, talleres y conferencias. También es
frecuente que 1@s profesores(as) de estas otras IES ofrezcan cursos ordinarios tanto en la UACJ como en sus propias instituciones. Otro
de los resultados de esta colaboracion son los comités tutoriales para la asesoria de tesis de posgrado.

® Ver Infra, “Anélisis de la Competitividad”, p. 3.
4 Regidn integrada por los estados de Zacatecas, Durango, Coahuila y Chihuahua.

® Direccién General de Intercambio Vinculacién y Servicios Social, Subdireccion de Movilidad Estudiantil, Experiencias de Movilidad (ediciones, 2007, 2008,
2009, 2010), UACJ, México.

® Centro de Investigacion en Ciencia y Tecnologia Aplicada

7 Universidad de Texas en El Paso (UTEP), Nuevo Mexico State University, (NMSU) y University Of Arizona (UA).
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Aprovechando esta proximidad con EUA vy, teniendo en cuenta las ultimas recomendaciones de los evaluadores, se integraron 17 redes
cuya propuesta para madurarlas se sometid a la convocatoria de redes lanzada por PROMEP durante este afio. Entre ellas podemos
considerar intercambios con grupos extranjeros de investigacion de Estados Unidos, Inglaterra, Brasil, Espafia, Argentina y Cuba, en temas
como: evaluaciones de politicas sociales, la produccion artesanal de las etnias, un analisis comparativo entre comunidades menonitas
radicadas en la region de Parand y Chihuahua; estudios interdisciplinarios en arte, un analisis tedrico sobre el concepto de fronteras en
Iberoamérica, criterios para la localizacidn de sitios turisticos; fisiologia y microbiologia del rumiante, modelos matematicos para definir
cadenas de suministro. A propdsito al cierre de este informe la Direcciéon del ProMeP nos informa que 13 de los proyectos de redes
fueron aprobados por los comités evaluadores, con lo que nuestra capacidad para mejorar este tipo de intercambios viene a ser
fortalecida. Situacion de las DES. Como resultado de la evaluacién de los ProDES 2010-2011 se puede observar que el ICSA obtuvo el
mayor puntaje general, con las mejores calificaciones en los apartados de autoevaluacion y de actualizacidn de la planeacién, pero sobre
todo en el rubro de politicas y estrategias; a esta DES le sigue el IIT, que alcanzd la mejor calificacion en el apartado de competitividad;
ademas de ser el Unico que obtuvo 4 en el apartado de Formacién Integral; enseguida tenemos a IADA, con su mejor calificacion en el
apartado de capacidad académica y el Unico en obtener 4 en la variacion del porcentaje de PTC con perfil deseable; en el dltimo sitio se
encuentra ICB, con las menores calificaciones en el rubro de politicas.

En la tabla 2.1.1 se enlistan los rubros de la evaluacién en donde se tienen los extremos en cuanto a calificacion, es decir, los mas altos y
los mas bajos, y que eliminando los niveles intermedios permite observar que las mejores calificaciones estan en apartados relacionados
a la competitividad y los mas bajos en los resultados de capacidad académica.

Tabla 2.1.2 Calificaciones PIFI 2010-2011 por Tema Una forma de visualizar mejor nuestros resultados por tema

Temas en que las cuatro DES recibieron 4 de calificacion y por DES se aprecia en la tabla 2.1.2, donde presentamos

Participacién en la elaboracidn de los ProDES; variacion en el porcentaje de PTC un primer eje que se ordena por calificacion, aqui la

con posgrado; variacién en el nimero de PEBC; porcentaje de matricula en PEBC
y Politicas para mejorar la pertinencia de los PE.

Temas que tres de las cuatro DES obtuvieron 2 de calificacién

Variaciéon del porcentaje de PTC adscritos al SNI; Variacion del nimero de

cuerpos académicos consolidados (CAC y CAEC)

evaluacion de la competitividad obtuvo los mejores
resultados, destacando como ya lo mencionamos el IIT, le
sigue planeacidn, en este el ICSA esta en primer lugar, al
igual que en el tema de la autoevaluacion, por ultimo, la
capacidad donde el IADA quedd en primer lugar.

Tabla 2.1.3 Calificacion por temas y por DES
Calificacion por temas | Competitividad Planeacién Autoevaluacion

Esta reflexion sobre las calificaciones
recibidas por los evaluadores en el PIFI
2010-2011, contrastan con la actual
evaluacién interna, misma que se podra
apreciar con todo detalle en el apartado
de cierre de brechas. En este caso, es el IADA con los mejores resultados a nivel global, sobre todo en capacidad y competitividad, en
segundo lugar quedan el lIT y el ICSA, con niveles intermedios de capacidad y competitividad, mientras que el ICB se ha rezagado, debido
al bajo nivel de los indicadores de capacidad académica, mismos que repercuten en la tasa de los PEP’s en el PNPC. (Tabla 2.1.3)

Capacidad

IADA
ICB
ICSA
T

Calificacion por DES —

T

Principales conclusiones sobre objetivos, politicas y estrategias

Ahora ofrecemos un breve balance de lo realizado en esta materia, en negrita se enuncia sucintamente el objetivo estratégico asociado, y
luego se da cuenta de la politica, sus estrategias y principales resultados. El balance es muy favorable, en especial cuando se advierte que
la UACJ es una institucién que tiene un alto nivel de gobernabilidad que resolvié sus principales problemas estructurales y establecié
objetivos, politicas y estrategias, orientados a hacer de la UACJ una institucidon educativa de buena calidad.

Fortalecer la capacidad académica. Un logro esencial para ofrecer evidencias del éxito de las politicas universitarias, se aprecia en los
avances en materia de capacidad académica, materializados, gracias a que existié una politica de apoyo a todas las medidas encaminadas
a mejorar el potencial de desarrollo de la planta académica. Los resultados son visibles y con ello las tasas de graduacion académica han
dado un salto, mas alla de la expectativa vinculada a una IES estatal de tamafio medio y alejado de los circuitos académicos de las grandes
ciudades mexicanas situadas en el centro de México. En este plano no ha sido menor el avance en reconocimientos académicos, como es
el caso de la proporcidn de profesores con perfil y la proporcién de miembros del SNI, asi como el nimero y proporcidén de CA’s con
reconocimiento por cuenta de ProMeP. A todo ello se suman, el notable éxito que académicos y grupos de investigacion han tenido para
captar fondos para financiar proyectos de investigacion y desarrollo, especialmente en materia de tecnologia.

Garantizar la calidad de los programas educativos de posgrado y pregrado. Las evidencias estan a la vista: su politica para consolidar la
calidad de la oferta de licenciatura mantiene al 100% de los PE evaluables en la categoria de PEBC, lo mismo ocurrié con la politica para
fortalecer el posgrado, que en un lustro favorecio el ingreso al PNPC de 23 opciones educativas en este nivel; este logro es de destacar ya
que el posgrado se habia estancado, siendo el principal motivo un ambiente de desaliento implicito que, lejos de fortalecer los estudios
superiores, ante la gran cantidad de energia que debia invertirse en la acreditacidon de las ofertas de pregrado, los soslayaba.

Asegurar la competitividad de los egresados. Como consecuencia de todos estos cambios ofrecemos dos muestras de lo logrado en
mejoras sustantivas en los resultados educativos, cuyo impacto se liga directamente al aprovechamiento de |@s estudiantes. En primer
término traemos a cuenta las elevadas tasas de titulacion registradas ante la Direccién General de Profesiones, a partir del 2009,
superiores al 60% que se originan en una nueva capacidad para agilizar los trdmites escolares de todo tipo; al mismo tiempo hay
importantes logros en el tema de la eficiencia terminal en la mayoria de los PE. La otra muestra, esta vinculada a los niveles de
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empleabilidad de los egresados, que a pesar del contexto econdmico regional dominado por una crisis econdmica que ya dura mas de
cuatro afios, no se ha deteriorado mas alla de lo aceptable.

Mejorar el bienestar y la movilidad estudiantil. Acercandonos a la politica que guia el bienestar de |@s estudiantes, si consideramos
cuatro aspectos fundamentales, los logros son igualmente palpables. El primero tiene que ver con el acceso de |@s estudiantes a un
programa de becas de colegiatura y manutencién que hoy beneficia a mas de la tercera parte de |@s estudiantes; mientras que en el
pasado sélo cubria un 20% de ellos, en particular, un incremento considerable en las becas de manutencién de ProNaBes. En este
sentido, y como consecuencia del éxito de la politica del posgrado se logro que mas de la tercera parte de los alumnos de este nivel
académico reciban becas de manutenciéon de CoNaCyT, cuando en 2010 esa proporcion era de sélo el 29%. En un tema muy relacionado
tenemos la emergencia en una primera etapa (2006-2009) de la movilidad nacional que incorpord a 103 estudiantes y en una segunda
etapa (2009-2012) de la movilidad internacional que ha sufragado la presencia de otros en 294 alumnos en universidades extranjeras,
todo ello como consecuencia de una politica orientada al intercambio y la internacionalizacion que permitié que tan sélo en un sexenio
se movilizara a mas del 10% de |@s estudiantes pertenecientes a las generaciones 2006-2012. Asi mismo, es destacable el logro de la
politica de apoyo a los o las estudiantes con hijos, que en el caso de la UACJ disponen de estancias infantiles en todos los campus, como
apoyo para que se concentren en sus estudios, siendo la UACJ una institucién pionera en esta materia.

Mejorar la pertinencia y equidad de la oferta. Al relacionar la politica de equidad, de atencidn a las necesidades de la comunidad local y
de algunas regiones del estado de Chihuahua, se definié un gran proyecto de expansion de la matricula, especialmente en el nivel de
licenciatura, para elevar las tasas de cobertura de la educacion superior en Chihuahua y en las comunidades donde se asientan las nuevas
sedes de la UACJ. Como consecuencia se fortalecié una politica de descentralizacion y desconcentracion de los servicios universitarios que
derivé en un fortalecimiento de la Divisidn Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes y en la creacidn de dos divisiones mas, en la Ciudad
de Cuauhtémoc y en el Sur de Juarez, en el nuevo campus de “Ciudad Universitaria”. Como resultado hoy tenemos en el estado una
cobertura cercana al 33% del grupo etario correspondiente, y en Ciudad Juarez muy cercana al 35%; en cuanto a la magnitud de la oferta
descentralizada, la atencidn a 4,245 jévenes con base en 28 PE de licenciatura.

Innovar para formar integralmente. Aqui la politica tiene un eje vertebrador que se materializa en el Programa Institucional para
Implantar el Modelo Educativo Centrado en el Estudiante. Entre sus estrategias destacamos el programa de capacitacion de profesores
en el MEBA, a la fecha se encuentran certificados un total de 39% de |I@s PTC, esta cifra va en aumento, ya que se contindan preparando
un importante niumero de profesores en las cuatro DES y en las tres divisiones multidisciplinarias. Es pertinente mencionar el programa
para inducir a |@s estudiantes de nuevo ingreso a la experiencia de un nuevo modelo educativo, el cual ha atendido del 2011 a 2012 un
promedio de 2,200 alumnos por semestre. En lo relativo a la curricula, una experiencia muy exitosa es la actualizacion y disefio de planes
y programas de estudio en dos planos: |la acreditacidn y reacreditacidon de PE establecidos; y el disefio de nuevas ofertas. En cuanto a las
innovaciones asociadas al uso de instrumentos enumeramos: los mejores servicios bibliotecarios en la zona centro-norte de México con
mas de 285 mil volumenes en servicio, en nueve sedes bibliotecarias situados en cuatro comunidades de Chihuahua, acaso el mejor
programa de desarrollo de habilidades informativas centrado en alumnos principiantes de pregrado y posgrado. Un programa de
actualizacién y mantenimiento de redes, software y equipo de cémputo que asegura la conectividad wireless universal, asi como servicios
en centros de cdmputo en todos los campus. Ademas, hay avances en los medios y programas que promueven el aprendizaje de una
segunda lengua con programas de ensefianza del inglés en un Centro de Lenguas que a través del programa “Flexi” facilita el acceso a
estudiantes de bajos ingresos, lo que se espera fortalecer con la contrataciéon de al menos una docena adicional de nuevos PTC
especializados en la ensefianza de una segunda lengua.

1.2 Analisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

Prioridades en los planes de desarrollo. Para analizar las prioridades de los planes de desarrollo y compararlos con nuestra oferta
educativa se analizaron el Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016, los planes de desarrollo municipal 2010-2013°, el Plan Estratégico de
Judrez, el Programa Estatal de Educacion 2010-2016" y el Programa Estatal Indicativo para el Desarrollo de la Educacion Superior
(PEIDES). Uno de los resultados se centro en el eje de equidad donde los dos temas sobresalientes son la cobertura y la orientacién para
acercar las oportunidades de ensefianza a regiones con oferta limitada. Al respecto, la UACJ formuld una propuesta desde agosto de 2010
y un ajuste en 2011, para que Judrez eleve su tasa de cobertura® hasta el 33% (préxima a la media nacional). También tiene una
propuesta de largo plazo, con seis IES de la regic’)nlz, para elevar, hacia el 2020, la cobertura al 50%. Para atender necesidades regionales,
opera la Divisién Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes, que ofrece 11 programas de licenciatura con matricula actual de 1,209
estudiantes. A partir de agosto de 2009 comenzaron las actividades de la Unidad Cuauhtémoc, donde se ofertan cuatro licenciaturas y un
posgrado, se cuenta en estos momentos con 382 alumnos.

° Gobierno del Municipio de Juarez, Plan Municipal de Desarrollo 2010-2013, México, 2010.

'° Gobierno del estado de Chihuahua, Secretaria de Educacién y Cultura: Programa Estatal de Educacion 2010-2016. Gobierno del estado de Chihuahua,
Plan Estatal de Desarrollo, 2010-2016,

" Considera como base la poblacién entre 19 y 24 afios.

2 En este proyecto participan agrupadas en el “Consorcio de Educacién Superior Paso del Norte” las siguientes IES con presencia regional: UACJ, UACH,
ITCJ, Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez, Colegio de la Frontera Norte y Colegio de Chihuahua.
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La estrategia de crecimiento de la matricula en Ciudad Judrez, se ha hecho a través un nuevo campus al sur de la ciudad, conocido como
Ciudad Universitaria, el cual dio inicio en 2010; donde se ha invertido un monto de 498 millones de pesos. Este, a su vez forma parte de
un proyecto de desarrollo urbano que pretende mejorar la competitividad de Juarez bajo un nuevo modelo centrado en una importante
inversidn en capital humano; el proyecto comprende la creacion de un Centro de Fomento y Emprendedurismo para albergar e incubar
nuevas PYMES que se desprendan directamente de los PE asi como de los proyectos de innovacidn y desarrollo tecnolégico. El campus de
CU cuenta con una matricula de 2640 estudiantes, distribuidos en 30 PE, de los cuales 18 son sede los programas ofertados en los campus
norte (IADA, ICB, ICSA e IIT), era necesario incrementar la tasa de absorcion de estos PE, debido a su elevada demanda; igualmente se
busca la diversificacion y pertinencia de la oferta educativa de la regidn, para lo cual se crearon doce nuevos programas que dieron inicio
en el segundo semestre de 2011. Todos ellos con el aval de la COEPES, los cuales abarcan las siguientes areas del conocimiento: uno en
Artes y Humanidades; tres en Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacion; cuatro en Ciencias Sociales, Administracién y Derecho;
tres en Ingenieria, Manufactura y Construccién, y uno en Ciencias de la Salud. Un rasgo importante de esta region es la demanda de
ingenierias, por lo que actualmente en CU se estd construyendo un edificio de laboratorios para mejorar sus practicas, con lo que se
espera elevar significativamente la matricula.

Tabla 2.2.1 Analisis de la pertinencia por DES Construyendo un nuevo modelo educativo.

Considera las prioridades |Considera los estudios de| Considera los estudios de |Considera las competencias | Considera aspectos de ReSpondlendO al Programa EStatal de EducaC|én

B R © '7° /> ° desarrollo|  ofertay demanda o ; Superior y al PEIDES, la estrategia para el fomento de

7
Si No Si No Si No Si No Si No . . . .

on 9 5 4 5 4 5 i 2 7 9 0 la pertinencia de la oferta educativa incluye la
- o : 5 : - 2 5 5 T definicién de ejes para asegurar la formacion integral
L 1 1 0 16 L 8 9 5 2 1 0 del estudiante integrando nuevos enfoques y campos

de aprendizaje. Al respecto contamos desde 1999 con

el MEBA cuyos logros y avances han sido muy gratificantes, de ello se da cuenta en los apartados de “Innovacion” y “Formacion integral
del Estudiante”. En lo concerniente a la adopcion de un sistema de créditos, la UACJ desde su fundacién lo tiene incorporado. La actual
organizacion departamental se origind en la reforma a la Ley Organica realizada en 1995. Los elementos de flexibilidad datan de 1996 vy,
en lo fundamental, consisten en una eliminacién de las seriaciones rigidas y la adopcidn de ejes curriculares que tiene componentes
obligatorios, optativos y una tendencia a la reduccién de bloques electivos. Se implementa el SATCA, a través del cual se otorgan créditos
a las siguientes actividades: servicio social, practicas profesionales, estancias profesionales, movilidad nacional o internacional, veranos
Tabla 2.2.2 Apertura de nuevos PE por afio (2009-2012) de investigacion, publicaciones en colaboracion,

o010 T STIE participacidon asociada en cuerpos académicos,

participacibn y  presencia en  eventos

las politicas Institucionales la inclusion del

1 ic. Teoria y Critica del Arte 1 ic. Publicidad L. . o -
——— - - - académicos, cientificos o culturales, aprendizaje
2 Lic. Ciencias de la Seguridad 2 Lic. Gerontologia d da | En 2 dio inici |
3 Lic. Médico Veterinario Zootecnista NCG 3 Lic. Quimico Farmaco- Bidlogo e u~na segunda lengua. En 00? ,Se 10 Inicio a
4 Lic. Nutricién NCG 4 Lic. Comercio Exterior disefio el Programa de Formacion Integral del
5 Lic. Psicologia Industrial NCG 5 Lic. Finanzas Estudiante a través de Competencias Sello
6 Ing. Agronegocios NCG 6 Lic. Pedagogia del Ingles como 2da. Lengua Institucionales el cual esta practicamente
7_| Lic. Humanidades CUAU 7_| lic Periodismo terminado. Ademds, se establecié como una de
8 Lic. Geoinformatica CUAU 8 Ing. Ambiental
9 9

Lic. Enfermeria CUAU Ing. Energia y Mantenimiento Industrial

Moostrla  on Geston de Servicos enfoque de género en los planes de estudio que,

10 1 | formativos 10 | Ing. Mecénica en adelante, realicen el proceso de (re)disefio.
11 | Maestria en Ingenieria Industrial 11 | Ing. Software Se otorgd valor curricular de ocho créditos en el
12 | Maestria en Ciencias Quimico Bioldgicas 12 | Ing. Telemética nivel principiante e intermedio, y de diez en el
13 | Doctorado en Estudios Urbanos 13 | Lic. Medico Cirujano CUAU nivel avanzado. Las tres asignaturas sello fueron
14 | Doctorado en Ciencias en Ingenieria 14 | Esp. Medicina y Cirugia en Pequefias Especies

denominadas: Competencias Comunicativas con
16 | Maestria en Archivistica (virtual) Enfoque de Género, Competencias para el

1 | Maestria en Estudios y Procesos Creativos | 17 | Maestria en Contraloria Social (virtual) Desarrollo Humano Sustentable con Enfoque de

15 | Doctorado en Ciencias de los Materiales 15 | Maestria en Ciencias Veterinarias Sustentables

Maestria en Investigacion Educativa Aplicada Género, y Competencias para el Ejercicio de la

2 Maestria en Historia 18 . , , . L.
ICSA Ciudadania con Enfoque de Género. Esta ultima

19 2"3:3‘”"" en Investigacion Educativa  Aplicada | promueve el fomento de una cultura de respeto
20 | Doctorado en Ciencias Quimico Bioldgicas a la legalidad y a la convivencia ciudadana;

ademads existen programas transversales que
cultivan el valor de la honestidad como un componente ético de la cultura del mérito y el esfuerzo; el cultivo de valores democraticos,
como lo es la libertad de elegir a nuestros representantes, se lleva a cabo mediante las elecciones de los Consejos Técnicos y
Universitarios donde cada periodo alumnos y maestros conforman las planillas que contienden para la formacién de sus respectivos
Consejos; se llevan a cabo debates en tiempos de elecciones con la participacion de todos los partidos politicos; se promueve el respeto y
la tolerancia. Se mantiene la Defensoria de los Derechos Universitarios y se ha implantado el Programa del Modelo de Equidad de Género
UACJ13, con lo cual se busca fortalecer los valores ciudadanos y una cultura de equidad entre hombres y mujeres. En 2011 se cumplio la
meta de certificarlo ante el Instituto Nacional de las Mujeres; lo cual implicé un trabajo relevante en materia de planeacion, legislacion y

13 MEG-UACJ-2011, financiado en el marco del PIFI 2009.
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capacitacidon en los temas de organizacion, sensibilizacion de equidad de género, hostigamiento y acoso sexual entre otros. A ello se
suman las acciones afirmativas establecidas por el Comité de Equidad de Género y validadas en el Sistema de Gestidn de la Calidad de la
UAC]. Queda el compromiso de re-certificar el MEG-UACJ en octubre del 2012. El fortalecimiento a la identidad regional y nacional se
atiende con una asignatura sello denominada Cultura y Sociedad Mexicana, que fuera incorporada desde 1999. En cuanto al desarrollo de
la cultura ambiental, recientemente se esta impulsando una propuesta que agrupa académicos y estudiantes de todos las DES, cuyo
contenido se presenta en el apartado del tema y en el proyecto correspondiente al ProGES. En esta linea, la CU tiene incorporada una
vision de sustentabilidad que contempla el disefio de instalaciones y edificios que haran uso de energia edlica y solar.

En cuanto a los procesos de vinculacion con el sector empleador, como se abunda en el apartado correspondiente estan sustentados en
los Consejos Departamentales de Vinculacion, a ello se suma una encuesta semestral entre empleadores' clave que recoge y sistematiza
su opinién acerca del desemperio real de nuestros egresados, asi como eventos de empleadores donde se recogen opiniones de manera
mas cualitativa acerca de los PE. El proceso culmina con la entrega de resultados a los organismos correspondientes para la adecuacion
y/o cambios de planes curriculares. Para mejorar este acercamiento de las experiencias de aprendizaje con el sector productivo, en el
marco del SATCA, se estdn realizando reformas curriculares que propician una prestacién del servicio social, estrechamente asociado al
desarrollo de las habilidades y competencias, demandadas en el perfil del egreso de cada PE. También estd en marcha la insercién de
practicas profesionales en todos los PE con tal propdsito en 2009 se aprobd el Reglamento General de Practicas Profesionales.”

Demandas de empleadores y estudios de factibilidad. La UACJ impulsa la actualizacidn y ampliacién de su oferta educativa basandose
ademas, de los ya expuesto, en estudios de factibilidad autorizados por la COEPES. Muestra de ello es la evolucion de la nueva oferta que
se funda en la metodologia disefiada por la COEPES de Chihuahua que comprende un estudio macrorregional y de tendencias
disciplinares, un estudios microrregional, un estudio de expactativas sociales, uno mas de expectativas de los alumnos potenciales v,
finalmente, un analisis tanto de la infrestructura académica como de la disponibilidad de profesores. Destacan las ingenierias, entre ellas
la apertura de PE que responden al nuevo perfil requerido por la industria local en las ramas como remediacién ambiental, energia y
mantenimiento industrial, mecanica, software y telemdtica. También puede aprecierse el incremento de la oferta de posgrado, donde se
aprovecho la creciente capacidad académica de la UACJ; en su mayoria fueron reconocidos como programas de reciente creacion dentro
del PFC, en campos muy asociados al desarrollo econémico y social de la regiéon. También fue necesario ampliar la atencion de la
demanda hacia el campo Biomédico, y finalmente, en el dmbito de las Ciencias Sociales, las Humanidades y las Artes. En este sentido, en
los ultimos afios asistimos a una revaloracion del disfrute de las mas diversas expresiones culturales y artisticas como mecanismos de
cohesidn social, ya que nos encontramos con un lamentable vacio en nuestra regidn, pero especialmente en Juarez . Con la apertura de
las licenciaturas en Musica, Teoria y Critica del Arte, asi como Literatura y Humanidades se hace un gran esfuerzos por atender, con
resultados gratificantes, a este demanda que poco a poco ha ido en aumento, ver Tabla 2.2.2.

Resultado de los estudios de seguimiento de egresados. Se realizan desde 1995, su cobertura comprende a todas las licenciaturas que
en los periodos de referencia seleccionados, cuentan con al menos una generacion de egreso con un minimo de dos afios de antigliedad;
el estudio mds reciente tuvo como lapso de referencia, enero de 2008 a junio de 2010, se entrevisto a los egresados de 40 PE. La muestra
incluyd a 844 exalumnos, de los cuales 524 (62%) son mujeres y 320 hombres (38%)16. Trayectoria académica. El primer dato significativo
revela que solo el 8% no se habian graduado al término del estudio; este resultado tan bajo revela la implantacion del Programa de
Titulaciéon Oportuna a partir de 2008. También se identifica que un 13.5% de los egresados habia comenzado o concluido estudios de
posgrado, si bien hay un incremento de dos puntos en relacidon al estudio anterior, el porcentaje sigue siendo bajo. Una de las
explicaciones a ellos es que el 57% de ellos tuvo que trabajar y estudiar al mismo tiempo, lo que dificulta el terminar sus estudios de
posgrado con éxito.

Trayectoria laboral. En cuanto a la presencia en el mercado laboral el 80% cuenta con un trabajo remunerado, lo cual es bastante
aceptable; 7.4% aceptd estar desempleado, una tasa no muy elevada respecto a la tasa general de desempleo entre jovenes en ciudades

medias, que es del 20%. Si se compara con el nivel de empleabilidad de otras Tabla 2.2.3 Tasas de empleo por DES 2011

IES, este nivel se sitla cerca del.promedlo.reportado .en estos estudios. La Indice de Empleabilidad Relacién Trab-Estudio

muestra estd compuesta, en casi dos tercios por mujeres, cuyas tasas de Total Fem. Masc. Total | Fem. = Masc.

inactividad suelen ser mucho mds elevadas que la de los varones. Se aprecia UAC) 80% 77% | 84% 86% 85% 87%

que casi el 60% de quienes estaban empleados tenia empleo antes egresary | ICB 79% | 77% | 81% 90% | 93% | 88%
ue en el semestre posterior a su egreso ya se encontraban ocupados el 79% IcSA 79% 78% 82% 84% 84% 87%

g P g y P > [T 82% | 70% | 87% 89% | 89% | 82%

De este modo el 19% se acomodd, en el ultimo afio y medio del lapso [apa 23% | 80% | 88% 5% | 74% | 77%

observado. La insercidn laboral corresponde a la estructura productiva de una
ciudad donde la presencia de la demanda de trabajo del sector publico es mucho mas débil que en otras comunidades de su misma

“ Ver:http://www.uacj.mx/planeacion/sedi/Paginas/EstudiosDeEmpleadores/Empleadores%202008/Empleadores2008.aspx.

> A propésito de estos procesos de interaccién con el sector empleador, en el marco del Programa de Reactivacién Social “Todos somos Judrez”,
encabezado por el gobierno federal el nimero de becas de Servicio Social y de Vinculacion que se otorga a estudiantes que hasta ahora sélo sumaba 200
beneficiarios se multiplicara hasta alcanzar el nivel de 1000 para cada tipo de beca, con lo que la UACJ estara en condiciones de mejorar sustancialmente la
calidad de estas actividades académicas.

'8 Ver informe Estudio de Seguimiento de Egresados a 2 afios, 2008-2010: http://www.uacj.mx/planeacion/sedi/Paginas/segumiento%202008-2010.aspx
9|Pagina




escala. En razén de ello encontramos que el sector privado emplea a las 2/3 partes de nuestros egresados y el sector publico a mas de la
tercera parte; la tasa de empleo en el sector publico registrada para las mujeres es de 46%, contra 27% para los hombres. En buena
medida esta diferencia se explica porque las mujeres tienen como principales sectores de actividad giros como servicios de salud y
educativos, donde la presencia gubernamental es notable; los hombres laboran principalmente en sectores como la maquiladora y la
construccion, dominados por empresas privadas. En cuanto a la posicidn jerarquica de sus labores, un 12% ocupa posiciones de mando o
gerenciales, un 60 % intermedias, el 24% operativas, es muy

reducida la presencia de los egresados en empresas independientes (4%). De alguna forma ello esta asociado a los rasgos de una
organizacion productiva altamente concentrada en la empresa maquiladora,
con presencia limitada de pequefias empresas. De esa manera también puede
explicarse que mas del 60% de los egresados labore en establecimientos con
mas de 50 trabajadores y entre ellos 35% lo haga en los que reportan mas de
500 trabajadores. Otra caracteristica, congruente con las anteriores, nos habla
de una estabilidad, apreciable en el dato de que el 69% reportan una
antigiiedad superior a un afio. Por ultimo, en el andlisis de los rangos salariales
pueden apreciarse los siguientes rasgos: los egresados registran tasas de
empleo equivalentes al promedio general; su incorporacion es rapida, menos B w
de un afo; predominan quienes laboran en empresas privadas de gran :
tamaio, ocupando posiciones laborales dependientes en puestos de mando ok Ao so% o soe o
® Menosoigual a5 mil pesos B Masde5 mil pesos y 10 mil pesos
intermedio, con ingresos medios superiores a los cuatro salarios minimos; ® Mésde 10 mil pesas y 15 mil pesos B Mésde 15 mil pesos
bajos, comparados con los profesionistas de mayor antigliedad, pero
considerablemente superiores a los ingresos de la mayor parte de los trabajadores dependientes de una ciudad que se caracteriza por la
abundancia de trabajadores asalariados con muy bajos ingresos.

Grafica 2.2.1 Relacidn de salarios de los egresados

Estudios de calificaciones y competencias requeridas. La UACJ tiene varios instrumentos para recoger las opiniones y recomendaciones
que los empleadores hacen a los PE para que estos mejoren sus cartas descriptivas, planes de estudios, asi como los valores,
conocimientos, habilidades y competencias que constituyen el nucleo de sus perfiles de ingreso. De conformidad con el eje estratégico

denominado “Apertura y vinculacion con la sociedad” de nuestro Plan Institucional de Grafica 2.2.2 Caracteristicas deseables en los
17 . s .

Desarrollo (PIDE)™" se disefié un sistema de consulta entre los empleadores de la egresados

localidad con el fin especifico de recoger sus opiniones para mantener actualizados los 20%

planes de estudio y en su caso disefiar nuevas ofertas educativas. Con base en este 15%
esquema, en septiembre 2006 se realizd una primera consulta entre funcionarios 10%
publicos, empresarios y profesionistas18 para que ellos hablaran de su experiencia z:
como empleadores de los egresados con vistas a que sus aportaciones fueran
utilizadas en la actualizacidn de los planes de estudio, en la generacién de la nueva

oferta, y en particular, en la puesta al dia del Modelo Pedagédgico que originalmente

se habia formulado, también mediante una amplia consulta publica en 1999. En el
ejercicio participaron 67 informantes, 25 empresarios, 20 funcionarios publicos, 22

lideres o representantes de organismos de la sociedad civil. Ademas del tipo de
consultas ya relacionadas, de acuerdo a la metodologia formulada por la ANUIES, desde el afio 2003 y, tomando como primer periodo de
referencia el ciclo 2002-2003, se realizan peridédicamente estudios de empleadoreslg, mencionados en el punto anterior. Se han realizado
otros siete estudios entre 2003 y 2011. Hasta el ciclo 2007-2008 se aplicaron cien entrevistas, elevandose a 195 en 2008-2009, 150 en
2009-2010 y 179 en 2010-2011. Para documentar la atencién a las recomendaciones realizadas por los empleadores tomaremos como
base la encuesta de 2010-2011. El principal objetivo de esta exploracidén es sistematizar su opinidn sobre la calidad de los servicios
profesionales y el desempefio de los egresados, con la finalidad de obtener informacidn y datos que permitan recabar informacién util
para la mejora de los servicios educativos de la UACJ. La cédula explora cinco grandes temas y entre ellos destaca el destinado a conocer
la opinion sobre el perfil deseable de los egresados. En cuanto a las principales recomendaciones derivadas de las consultas y asociadas
con las futuras calificaciones que deberan considerarse en la puesta al dia de los programas y planes de estudio, las hemos agrupado en
diversos temas, agregando, las estrategias y mecanismos disefiados para atenderlas.
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Recomendaciones al Modelo Pedagégico. El consenso recomienda eliminar los formatos de ensefianza tradicional, centrados en la
ensefianza cargada de teoria, y aprendizajes memoristicos, sustituyéndolo por un enfoque centrado en experiencias de aprendizaje
practicas, que comience a perfilarse desde el nivel principiante y que a partir de los niveles intermedios incorpore estancias y practicas
profesionales. Para mejorar la integracion de los aprendizajes se sugiere que el servicio social se constituya en una experiencia que

Y para consultarlo ver: Plan Institucional de Desarrollo UACJ 2007-2012 (http://www.uacj.mx/transparencia/Paginas/PIDE.aspx)

'8 Alethia Garbalena, “Memorias de la Participacién Sectorial”, Consulta Sectorial de las Perspectivas Sociales de la labor de la UACJ y sus egresados, UAC),
septiembre de 2006, 304 pp. Ver: http://www2.uacj.mx/apps/webpifi/Memoria%20Sectorial_.pdf

Y Elinforme correspondiente al ciclo 2008-2009, incluyendo la base de datos puede consultarse en la siguiente direccion: www.uacj.mx/planeacién/SEDI
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permita al estudiante introducirse a espacios reales de trabajo y junto con las estancias y practicas profesionales favorezca la integracion
y el dominio de conocimientos, habilidades, destrezas y competencias identificadas como basicas en el ejercicio de cada profesion.

En cuanto a las debilidades identificadas en los aprendizajes generales de los egresados, se identifican serios problemas en la
comunicacion, para superarlos recomiendan mejorar las habilidades y destrezas para redactar, expresarse oralmente e interactuar en el
ambito laboral. Dada la ubicacién de la UACJ sugieren que se haga un gran esfuerzo para que |@s estudiantes al egresar tengan una
capacidad basica para comunicarse verbalmente y por escrito en inglés. Se considera clave desarrollar la capacidad directiva y en general
la seguridad y confianza para tomar decisiones en condiciones de incertidumbre; con ese propdsito, la propuesta, en especial de los
empresarios, es adoptar los estudios de caso, que permitan al estudiante simular la resolucidn de problemas reales. En esto recomiendan
el desarrollo de capacidades y habilidades para promover la venta de servicios y productos, pero también la propia capacidad de trabajo
profesional de cada egresado. A todo ello se agrega que en algunas carreras, cuyo componente de formacién cientifica es alto, las
experiencias de aprendizaje se den asociadas a proyectos de investigacion. Ademds, se plantea la importancia de orientar al egresado
para crear sus propias empresas; todo ello con independencia de la carrera cursada, porque advierten que en el mercado laboral
dominante en esta region binacional se debe impulsar un cambio estructural en la economia, que abra mayores espacios a las PYMES.

En el ambito de la formacién de ciudadania, la UACJ debe incorporar asignaturas generales asi como un enfoque transversal que cultive
los valores esenciales de una sociedad democratica. El mayor énfasis debe ponerse en el aprendizaje de un ejercicio honesto de la
profesion y en la practica de un altruismo social que contribuya al desarrollo de la comunidad. En este plano habran de reforzarse las
bases de la identidad tanto regional como nacional. También le parece relevante fortalecer la conciencia critica, pues la sociedad esta
evolucionando hacia un sistema politico cada vez mas competido.

Atencion a las recomendaciones de los empleadores. Como principales acciones para garantizar la adopcion efectiva de un Modelo
Pedagdgico que ubique adecuadamente las experiencias de aprendizaje, SNI que estas se aparten del curso real de los perfiles
esperados del desempefio profesional, mencionamos las sobresalientes. La estrategia fundamental comprende la incorporacion en los
planes de estudio del aprendizaje basado en competenciaszo. De manera general, son 21 los PE que en los Ultimos 3 afios se han
reformado con este propdsito; se espera que para 2013 ya sean 48 PE los reestructurados. Ademas un numero importante de
asignaturas, ya se imparten con base en esta propuesta de aprendizaje. Independientemente de esto el MEBA, concibe un disefio
instruccional con experiencias de aprendizaje multiples, en el que se garantiza mecanismos como los siguientes: generacién de espacios
para la recreacién practica de los conocimientos en cada una de las cartas descriptivas; aumento del peso curricular de asignaturas con
énfasis en la aplicacién de conocimientos que toman la forma de seminarios, laboratorios, talleres o clinicas; aumento de un niumero
creciente de planes de estudio con estancias en espacios laborables o de practicas profesionales; aumento del valor en créditos a este
tipo de ejercicios; mejora de la infraestructura fisica y de equipamiento, software apropiado a cada recinto académico; capacitacion de
|@s estudiantes en modelos pedagdgicos que los facultan para autodirigir su desarrollo; capacitacién y acreditacion de nuestros
profesores para que apliquen estrategias de aprendizaje constructivista en el aula.

En el ambito de investigacion, la agenda para llevar a la practica los conocimientos, comprende el fomento a los proyectos de
investigacion que involucran a |@s estudiantes; un Programa de Movilidad Estudiantil, cada vez mas robusto que comprende la
colaboracién formativa de nuestros alumnos en proyectos de investigacion realizados por académicos reconocidos de otras IES a través
de programas como el “Verano de Investigacic’m".21 Ademas el Sistema de Becas Universitario y las becas ProNaBes, son aprovechadas
como estimulos para que nuestros estudiantes completen mediante experiencias practicas su formacion. En este punto destacan las
becas para el desarrollo de habilidades profesionales, también llamadas Becas Trabajo y Ayudantias de las cuales durante 2011 fue
otorgada la cantidad de 58 millones. entre estudiantes que estaban cursando en la fase avanzada de sus estudios. Se hace uso de las
becas por CoNaCyT para madres solteras, asi como las de vinculaciéon, asi como las otorgadas por el SEP para enriquecer la vertiente de

experiencias practicas de aprendizaje en proyectos vinculados al mundo real del trabajo.

En cuanto a la normatividad, la aplicacion mas estricta de nuestro reglamento de Servicio Social permite vincular a nuestros prestadores
con proyectos de desarrollo social relevantes para que complementen e integren sus aprendizajes terminales en contacto con proyectos
estratégicos de recuperacidn comunitaria, en esta ciudad que vive una grave crisis de desarrollo e integracién social; para lo cual, se
cuenta con dos centros comunitarios modelos: Luis Olague y Chavefia, donde la UACJ aporta saber certificado mediante la opinién e
intervencion de alumnos y profesores-investigadores en los problemas, necesidades y puntos de interés demandados, a su vez se
convierte en un escenario para el estudiantado en el cual desarrollan o potencian habilidades, destrezas, actitudes y conocimientos
favoreciendo competencias laborales.

En lo que refiere a las recomendaciones especificas para mejorar las habilidades de comunicacién, |la UAC) adoptd como asignatura
sello, la de Lectura y Redaccion que actualmente se imparte en calidad de obligatoria en el 50% de los PE. Por su parte, no hemos
atendido cabalmente la politica de exigir como requisito de egreso un puntaje minimo de 450 puntos de TOEFL a nuestros egresados de
licenciatura, pero estamos en vias de afinar una estrategia que nos permita diferenciar las necesidades de cada uno de los PE; ahora
estamos en la fase de diagnodstico, para ellos se ha realizado un estudio denominado “Diagndstico de requerimientos idiomaticos de la

20 . . ” . .
En la parte Construyendo un nuevo modelo educativo de este mismo capitulo se hace referencia a este nuevo sistema.

! Resumen anual de Investigacién del Verano de Investigacion Cientifica. (Desde 2007, Ultima versién en 2011) y Memorias de Intercambio. (Desde 2007,
ultima versién 2011)
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UACJ”, con el fin de saber las necesidades que cada egresado tiene en su ejercicio profesional inmediato, esto conducira a establecer un
programa institucional que contribuya a superar, aunque sea parcialmente, esta deficiencia de nuestros egresados. Entre los avances se
cuenta con la contratacion de seis PTC para atender necesidades idiomaticas y la préxima contratacidn de una docena mas.

En lo que respecta al desarrollo de habilidades para mejorar la expresion oral, si bien, se llevan a cabo acciones especificas que
resuelven problemas de estudiantes cuya experiencia laboral dependen altamente de este atributo; se pueden mencionar algunas
estrategias exitosas como la participacion sobresaliente de estudiantes de Derecho en concursos nacionales e internacionales sobre
juicios orales, en esta vertiente se participa en los eventos internacionales que simulan el modelo de debates de la OEA; también se
organizan talleres que culminan en concursos de oratoria y se tiene un programa para promover la participacién de |@s estudiantes mas
avanzados de todos los PE, como ponentes en conferencias y congresos estudiantiles?; pese a lo anterior, ain no se cuenta con alguna
estrategia que contribuya a la atencidn de todos nuestros alumnos para resolver esta problematica.

El desarrollo de la capacidad de liderazgo y la toma de decisiones bajo riesgo, se fomenta como experiencia de aprendizaje en muchas
de las asignaturas cuyos profesores han sido especialmente capacitados para estimular estos aprendizajes. Al respecto debemos
recordar, que una proporcidon creciente de |I@s profesores(as) esta bajo un proceso permanente de actualizaciéon que comprende
modulos para desarrollar la autoestima en el estudiante y estimular su capacidad de liderazgo. El mismo modelo constructivista estimula
la capacidad creativa del estudiante y contribuye a fomentar conductas proactivas y sobre toda capacidad para persuadir, conducir y
organizar grupos y colectivos orientados al cumplimiento de tareas especificas. A ello se suma un sistema de evaluacidn que premia y
estimula toda expresién de liderazgo dentro del aula. Sin embargo, se reconoce que es necesario generar un programa institucional que
promueva permanentemente la formacién de lideres, asociado a un programa de emprendedurismo que se encuentra en fase de disefio.

Tabla 2.2.4 Proyectos de investigacion de impacto regional Proyectos relevantes por su impacto en la solucion de problemas
Area de conocimiento ~ Monto pesos Monto dIls. regionales. De marzo de 2009 a febrero de 2012 se han captado recursos
Uistiel - e P e equivalentes a mas de 27 millones de pesos. En la UACJ operan como
Concluido $5,387,500.00 $10,000.00 . o . L

Ciencias de Ia salud $399,500.00 entidades administradoras de proyectos de investigacion y desarrollo
Clencias naturales y exactas $3.557,000.00 tecnoldgico, financiados con recursos externos, el Observatorio de
Ciencias sociales V| 61.431,000.00 Seguridad y Convivencia Ciudadana del Municipio de Juarez, el Centro de
administrativas e Desarrollo de Software, Investigacién en Ciencia y Tecnologia Aplicada, el
Ingenieria y Tecnologia $10,000.00 Centro de Informacién Geografica, el Centro de Investigaciones Sociales, el
Vigente : 520,088,054.77 | $134,250.00 Centro de Investigaciones Juridicas, el Centro de Innovacién y Desarrollo
Ciencias agropecuarias $1,353,387.00 . . . ., . .
Croncia doTa salud $22,908.00 de Organizaciones, el Centro de Investigacion en Comercio Exterior, el
Clencias naturales y exactas $2.230,100.77 $80.142.00 Centro de Investigacidon en Inteligencia Social y Métrica Econdmica, el
ienci i Centro de Estudios de Seguridad y el de estudios sobre la Micro, Pequeia
Ciencias sociales Y| $12,284,498.00 | $19,200.00 . ¢t y ) 2 icro, Feq y
administrativas Mediana Empresa, asi como los laboratorios de Ingenieria Ambiental, el
Educacién, humanidadesy artes | $2,687,973.00 | $2,000.00 Hospital Veterinario Universitario y la Unidad de Cirugia Experimental.

Ingenieria y Tecnologia $1,532,096.00 $10,000.00

1.3 Andlisis de los programas educativos de posgrado

Oferta de Posgrado. Actualmente se tienen 47 PE de posgrado (PEP), de los cuales cinco son doctorados, 28 maestrias y catorce
especialidades, de estas ultimas siete son del drea médica, seis odontoldgicas y una de veterinaria. La matricula actual es de 997
estudiantes, correspondiendo el 21% a las especialidades, el 72% maestria y el 7% a doctorado; en términos globales, el registro del
posgrado representa el 4.3% de la matricula total de la UACI.

Una clasificacion por area de conocimiento, que considera los afios 2000-1, 2006-1, 2008-1, 2010-1 y 2012-1 muestra un incremento de
|@s estudiantes que cursan posgrado en los campos de la ingenieria, aumentando de 2.3% en el afio 2000 a 22% en el presente. La
matricula aumentd en 67% y a la vez se diversificd, pasando de 28 PEP’s en el 2006 a 47 en el 2012. Desde el 2010 se cuentan con
posgrados en los siete campos del conocimiento, cuando hasta el 2006 solo se tenia presencia en cuatro. El factor esencial que impulsa
este proceso es el fortalecimiento de la planta académica y la ampliada actividad de los CA que generd nuevas ofertas y reconfigurd la
situacion del posgrado; disefiando, en una primera fase, que cierra en 2009, curriculos orientados al desarrollo de procesos innovadores y
de investigacion; y a partir de entonces, también, ofertas profesionalizantes de mayor calidad. De este modo actualmente la matricula en
el posgrado esta mas diversificada, tanto por area del conocimiento, como por el nivel y orientacién de sus programas.

Calidad en el Posgrado. El avance en el reconocimiento de posgrados de calidad ha sido significativamente positivo, mientras que en el
afio 2000 solo se tenia un posgrado de calidad de una oferta de 22 programas, representando el 4.5%; para el 2006 la situacion habia
mejorado pero el avance aun era poco relevante, se tenian 3 programas de calidad de un total de 30; el gran avance se obtuvo para el
2010, cuando 18 posgrados obtuvieron su reconocimiento por su calidad, de una oferta de 41 programas, representando el 43%,

22 . . . PR . s s . . . . . . ’ .
Una experiencia sobresaliente es la edicion de Expresiones Médicas, una revista producida por estudiantes de Medicina, que publica articulos arbitrados,
producto de la colaboracion de estudiantes con profesores investigadores.
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ingresando al grupo de instituciones que tienen mas del 40% de sus posgrados reconocido por Conacyt; para el 2012 la situacién mejoré
aun mas y actualmente se tienen 24 programas de calidad de un total de 47, representando mas del 50% de la oferta de posgrado.

Tabla 2.3.1 Programas de Posgrado 2002-2012 Reorganizacion del posgrado. Con base al andlisis realizado en el 2010 y

2002 2006 2010 2012 atendiendo a las recomendaciones de los evaluadores se estudié tanto la

UAQ) 22 30 41 47 situacion de los NAB's, como la de los vinculos entre las LGAC de cada PEP

PNPC 1 3 18 24 y las de cada cuerpo académico (CA); a partir de este balance se valoraron

0 0, 0, 0, 0,

% PNPC 4.5% 10.0% 43.9% 51.1% sus perspectivas de desarrollo en el corto plazo y se precisaron
IADA 1 2 4 3 . .

compromisos para su mejora dentro del PNPC. Se trata de un programa

ICB 13 15 18 22 . . .
ICA 6 s 0 3 gue mantiene las cuatro estrategias formuladas en 2008. La primera de
T > 5 5 5 ellas, “fortalecimiento” se aplica a los programas reconocidos por el PNP

o por el PFC; la segunda, bajo el nombre de “impulso” a posgrados que
tienen alto potencial para alcanzar su reconocimiento en el corto plazo; la tercera, llamada de “contencion” a los programas que tienen
importantes debilidades en sus NAB’s y con bajas perspectivas de una mejora sustancial, antes del 2013; finalmente, la cuarta
identificada como de “suspension” se aplica a los posgrados que se ha resuelto cerrar.

Los resultados favorables de los compromisos adquiridos en el 2010 son visibles ya en este semestre, por lo que aqui se exponen en lo
general, para abordarlos con detalle en otro apartado. Bajo estrategia de fortalecimiento se logré incorporar seis posgrados mas,
incrementandose el nimero en esta categoria, pero en particular la proporcidn de estudiantes inscritos en programas reconocidos. En lo
referente a la estrategia de impulso, debido a la incorporacion de varios programas al PNPC disminuyeron a trece los PEP’s bajo esta
categoria; respecto a la estrategia de contencion, su nimero crecid a siete por la apertura de cuatro posgrados que no lograran en este
afio su incorporacion al PNPC; finalmente dentro de la estrategia de suspension se cancelaron cinco PEP’s tradicionales.

Estrategia de fortalecimiento. Es muy relevante destacar que el nimero de PEP en el PNPC ha aumentado. En conjunto son ya 24 los PEP
reconocidos por CoNaCyT. Siendo uno con el caracter de consolidado, doce como PEP de “reciente creacién” y once “en desarrollo”.
Aunque dos PEP del campo de las Ciencias Odontoldgicas perdieron su condicién de PEP consolidados, en la categoria de PEP’s
incorporados al PFC, somos, SNI duda la institucion que mas avanzd, al punto que, durante 2011 ocupamos el octavo sitio, gracias al nivel
que alcanzé tanto la proporcion de PEP’s en este segmento como lo correspondiente al nimero de alumnos atendidos.

Tabla 2.3.2. Posgrados segtn su estrategia de desarrollo Este resultado puede apreciarse mejor si

Programas de Posgrado Matricula consideramos que en el 2000 solo el 4.5% de la

SUFIEHEELD 2000 —— - 2012 matricula estudiaba en un PEP de buena calidad,
Desarrollo Num % Num % Num ‘ % , .

UAC 44 | 100.00% | 47 | 100.00% | 956 | 100.00% | 997 | 10000% | ©" €l 2006 seavanzé al10%, para conseguir que en

Fortalecimiento | 18 | 40.90% | 24 | 51.10% | 320 | 33.50% | 581 | 58.30% 2012 el 59.6% de la matricula estudie en un PEP

Impulso 15 34.10% 12 25.50% 367 | 38.40% 185 | 18.60% reconocido. Aunado a lo anterior el incremento en

Contencion 10 22.70% 11 23.40% 257 26.90% 231 23.20% estudiantes de tiempo completo, disfrutando de

Suspension 1 2.30% 0 - 12 1.30% 0 - beca de manutencion CONACyT, también

evolucioné positivamente: siendo del 4.5% en el afio 2000, se redujo a 4% en el 2006, para alcanzar en 2012 el 33.7% de la matricula de
posgrado. A propdsito, se estima, que para agosto del 2013, el 75% de |@s estudiantes de posgrado estén inscritos en programas
reconocidos por PNPCy el 40% de la matricula reciba beca de manutencién por cuenta del CONACyT.

En cuanto al perfil de ingreso, los 24 PEP’s han incorporado nuevos elementos al proceso de selecciéon de estudiantes, mismos que han
hecho mas riguroso y objetivo el proceso de evaluacién del nuevo ingreso. En los orientados a la investigacion los aspirantes deben
desarrollar, presentar y defender una investigacion documental de un tema definido por el comité de posgrado; mientras que los
profesionalizantes, por lo general, imparten cursos propedéuticos y miembros del NAB y del comité académico entrevistan a los
candidatos; esto, sumado a un sistema de tutorias diferenciado, asegura tasas de titulacidn superiores al 50%. Bajo este sistema en los
PEP’s orientados a la investigacidon desde el primer semestre se integra un comité tutorial, asociado al tema de investigacion de cada
estudiante, y en los profesionalizantes se garantiza una vigilancia estrecha por cuenta de los tutores.

En lo relativo a personal académico, para asegurar congruencia entre el perfil del profesor investigador, las areas terminales del
programa, los temas de las tesis de |@s estudiantes y los productos del trabajo, los PEP’s orientados a la investigacion los NAB se agrupan
en torno de las LGAC del programa. Los miembros del NAB son suficientes para el adecuado desarrollo de la cada una de sus LGAC, sin
embargo, a corto plazo serd necesario acelerar, mediante convocatorias para incorporar nuevos PTC, el ingreso de miembros SNI nivel 1y
de preferencia nivel 2, esto anticipando la necesaria consolidacién del posgrado que actualmente se encuentra en las categorias de
“reciente creacién” y “en desarrollo”. Resultados. Para los orientados a la investigacidn, es obligatorio que sus alumnos reciban el
arbitraje favorable de al menos un producto publicable, resultante de sus hallazgos de investigacion, ya sea en la memoria de un evento o
en alguna revista académica. Tales trabajos se integran en cooperacion con algin asesor académico y de acuerdo a la LGAC del PEP.
Disefio curricular, ademas de lo anterior y, con la apertura e incorporacién de los doctorados al PNPC, se estan elaborando proyectos
para integrar verticalmente PEP’s disciplinarmente afines, como es el caso de maestria y doctorado en ciencias sociales, cuyo origen y
desarrollo inicial fue independiente, pero ahora se esta redisefiando como un programa integrado (“directo”). En cuanto a
reconocimientos nacionales se puede destacar que cinco egresados del programa de Doctorado en Ciencias Sociales, cuya primera
generacién inicio en el 2006, actualmente son miembros del sistema nacional de investigadores y cinco mds estan solicitando su
adscripcidn a dicho sistema durante este 2012; por otra parte, el cabildo de ciudad Juarez entrego el reconocimiento “Valor de Juarez” al
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joven Juan Carlos Ramos egresado de la Maestria en Ciencias de los Materiales debido a que obtuvo el premio nacional a la mejor tesis de
maestria que otorga la Sociedad Quimica de México en diciembre del 2009; el pasado mes de febrero alumnos de la Maestria en
Ingenieria Industrial obtuvieron el tercer lugar en el sexto concurso de west cost del APICS (The Association for Operations Management)
realizado en Nuys, California, donde participaron mas de 15 instituciones de educacién superior de los Estados Unidos. Ademas de lo
anterior varios alumnos han sido reconocidos por sus calificaciones, posters en eventos nacionales, ponencias y tesis realizadas, entre
ellas estan: COPARMEX, RENIRS, CIMATES y diversos congresos nacionales.

La eficiencia terminal en todos los PE enmarcados bajo esta estrategia es superior a la solicitada en el marco de referencia de programas
de calidad del CONACyT. De 24 PEP’s en trece se realizé el célculo de la tasa de eficiencia terminal y de ellos en diez la eficiencia es
superior a 50%, en dos se situd entre 25 y 50% y sélo en uno la tasa fue inferior al 25%, ver grafica 2332 E logro resultdé de un
adecuado proceso de seleccidon, un seguimiento tutorial sistematico y la aplicacion de mecanismos pertinentes que garantizan la
graduacién oportuna.

Gréfica 2.3.1. Tasa de graduacion de En lo relativo a la vinculacién, es de mencionar que todos los PEP’s, contemplados en el

posgrados en el PNPC (2006-2 grupo considerado, tienen al menos cuatro convenios de cooperacién, siendo los

12 programas de ingenieria los que mas destacan con un promedio de ocho convenios por

10 - 10 programa, la mayoria de ellos, proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico con

% s | industrias de la regién. El compromiso institucional, se palpa en varias acciones: emision de

:: convocatorias nacionales para atraer investigadores y académicos prestigiados, doctorados

£ ° y con membresia en el SNI; institucionalizacion de la beca de posgrado, consistente en la

2
& 4 condonacién de hasta un 99% de la inscripcién y colegiatura a los alumnos de tiempo
2 . . .

g 5 . completo de generaciones 2011 y anteriores; y un 70% para alumnos de nuevo ingreso de
S . 24 L . .

£ o |l . las generaciones 2012 en adelante”; también se apoya financieramente a proyectos de

menos 25%a masde investigacion de los miembros del NAB que requieren aportaciones complementarias por

2 aat o% te de la UAC) ipamiento e infraestructura; adicionalmente se h do el

Tasa de graduaclén por cohorte parte de la para equipamiento e infraestructura; adicionalmente se ha creado e

generacional programa de movilidad para promover estancias de investigacion con duracién hasta de un

. ] g

semestre o ponencias en eventos académicos” . También se apoya a programas de

investigacion que estan en proceso de evaluacidn para obtener reconocimiento por el PNPC a través de becas de manutencién; ademas
de las becas para el CELE, becas para cursos y talleres de artes y oficios.

Rendicidn de cuentas. Se informa del estado de los compromisos establecidos en el PIFI 2010, lo cual se aborda en tres segmentos:
primero, de acuerdo al esquema de PNPC mencionamos, los PEP’s que mejoraron su categoria, destacando el Doctorado en Ciencias
Sociales que encontrandose en el nivel de reciente creacién en el 2010, pasé a ser un programa en desarrollo. Por su parte las maestrias:
en Educacion Especial, Ingenieria Civil e Ingenieria en Manufactura, avanzaron del nivel denominado reciente creacion a en desarrollo.
Caso dos, programas comprometidos para cambiar y avanzar en su grado de madurez, pero por cuestiones de logistica y organizacion en
CONACYyT su evaluacion esta retrasada, pero ya programada para este primer semestre del 2012, aqui ubicamos la Maestria en Ciencias
Sociales que se encuentra consolidado, esta solicitando mantener su nivel actual, debido a que carece de condiciones para alcanzar el
nivel de competencia internacional; la Maestria en Ingenieria Industrial, de reciente creacion, solicitara ascender a en desarrollo. El caso
tres corresponde a las Especialidades de Endodoncia y Prdétesis Bucal Fija y Removible, que solicitaron el estatus de reconocimiento
internacional, pero recibieron un dictamen desfavorable, descendiendo al nivel de PEP’s en desarrollo, debido a la inmadurez de sus
nucleos basicos. Un resultado semejante tuvo la Maestria en Ciencias Odontoldgicas, que al solicitar su reconocimiento como programa
en desarrollo fue removida del PFC hasta en tanto no mejore sustancialmente su nucleo de profesores, asi como la productividad de su
planta académica.

Compromisos. Mediano plazo (2017). Considerando los tiempos de vigencia y de maduracion de los programas de posgrado, se realizd
una prospeccién para ubicar en el tiempo la mejora de su estatus: Con base en ella siete de los catorce PEP’s de investigacién se
consolidarian antes del 2018, uno ahora consolidado alcanzaria el rango de “Competencia Internacional” y el resto alcanzaria al menos el
nivel de “En Desarrollo”. En lo tocante a las ofertas profesionalizantes los diez se consolidarian antes del afio mencionado; con la ventaja
de que antes del 2015 ya ocho de ellos habran pasado a ser programas consolidados. Corto plazo (2014).

Tabla 2.3.3. Relacion de los posgrados con CA

Ao Aiio Nivel
Comprometido

Posgrado CA asociados Estatus CA’s Ingreso Estatus PNPC cambio de
PNPC estatus

Maestria en Ciencias | Hist. Socy Cult Reg / E. Territoriales de Eco. Pop.y | CAC; CAEC, CAEF, 1998 Consolidado 2012 PNP consolidado

2 Alas generaciones que comenzaron cursos en 2008 corresponden diez PEP, a las de 2007 uno, a las de 2006 dos y nueve son de reciente creacion, por
lo que no tienen egreso. Las tasas se refieren a las Ultimas generaciones graduadas al momento del corte, fechado el 31 de marzo de 2012.
| pasado 29 de noviembre el Consejo Universitario autorizd otorgar un subsidio promedio de 70% al arancel de colegiatura e

inscripcion de los becarios CoNaCyT, inscritos en todos los PEP’s de la UACJ, que actualmente suman 336 estudiantes. Por esa razon se estima que el valor
de esta transferencia en el ejercicio 2012 ascenderd a 5 millones 250 mil pesos.

 Revisar el subapartado de Movilidad contenido en el capitulo de “Innovacién Educativa”.
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Ao Afo Nivel
Posgrado CA asociados Estatus CA’s Ingreso Estatus PNPC cambio de .
Comprometido
PNPC estatus
Sociales Des /Glob. Ciud. y Demo / Mujer Reg. Front CAEC
Esp. PITOteSIS Bucal Fija y Investlgalc@n Aen C|(?nC|as Biomédicas, CAEC 2006 PFCen 2013 PNP consolidado
Removible Odontoldgicas y Biotecnologia desarrollo
Esp. Endodoncia Investigacion  en  Ciencias  Biomédicas, | (\ec 2006 PFCen 2014 PNP consolidado
Odontoldgicas y Biotecnologia desarrollo
Maestrla en Ciencias de los Ciencia e Ing. de Materiales CAC 2007 PFCen 2013 PNP consolidado
Materiales desarrollo
Maestria en Ciencias . . . . PFCen .
R L. - Diagndstico molecular / Quimica y Alimentos CAEC, CAC 2007 2014 PNP consolidado
Orientacion Gendmica desarrollo
. Investigacion en Ciencias Biomédicas, PFCen .
Esp. Ortodoncia - . . CAEC 2008 2013 PNP consolidado
Odontoldgicas y Biotecnologia desarrollo
Maestria  en Ing. de | Disefio del Producto y Materiales para la CAEF 2008 PFCen 2016 PNP consolidado
Manufactura Manufactura desarrollo
Maestria en Planificacion y P!aneamon y Desarrollo Urbano / Estudios de CAEC, CAEC 2009 PFCen 2012 PNP consolidado
Desarrollo Urbano Ciudad desarrollo
Maestria en Ingenieria Civil Geociencias/ Estudios del Agua/ Planeacién y | CAEC; CAEC, 2009 PFCen 2012 PEC en desarrollo
Desarrollo Urbano CAEC desarrollo
Maestria en  Educacion . L N . PFCen .
. Estudios de Educacion y Ciencias Sociales CAEF 2009 2014 PNP consolidado
Especial desarrollo
Maestria en Economia Des. Eco. y Glabalizacién/ E. Territoriales de Eco. CAEC; CAEC 2009 PFC Rfaf|ente 2012 PFC en desarrollo
Pop. y Des.; Creacion
Doctorado en  Estudios Planeacion y Des Urbano/ Estudios de Ciudad CAEC; CAEC 2009 PFC 'f{eaente 2014 PFC en desarrollo
Urbanos Creacion
Ma'es‘tna . en Ciencias Quimica y Alimentos/Sist. De Produccién Agricola CAC, CAEC 2009 PFC ”Reuente 2014 PFC en desarrollo
Quimico Bioldgicas Creacion
Doctoradz? en Ciencias de Ciencia e Ing Materiales/ Diagndstico Molecular CAC, CAEC 2009 PFC ”Recu-:nnte 2014 PFC en desarrollo
los Materiales Creacion
Docto.ra(l:lo en Ciencias en In?trument,’ ) y Procesa de Sefales/ CAEC, CAEC 2009 PFC 'f{euente 2014 PEC en desarrollo
Ingenieria Microelectrénica Creacion
Doc_torado en Ciencias H_|st. _Soc. y_CuIt. Reglon_al/‘ _Est. de Educacion y CAC; CAEF, CAC 2010 PFC en 2014 PEC en desarrollo
Sociales Ciencias Sociales,/ Est. Histdricos; desarrollo
Maestr!a en Ingenieria Planeat?lon Tecn y Disefio Ergonémico/ Admon. CAC, CAEF 2010 PFC 'f{eaente 2012 PEC en desarrollo
Industrial Industrial Creacion
Analisis de las Organizaciones, la Competitividad y PEC en
Maestria en Administracion | el Desarrollo de los Recursos Humanos / | CAEF, CAEF 2011 2012 PFC en desarrollo
o L X desarrollo
Administracién Industrial
Maestria en Investigacion | Etnopsicologia, Didactica e Intervenciéon Educativa PFC Reciente PFC Reciente
Educativa Aplicada /Estudios de Educacion y Ciencias Sociales CAEC, CAEF 2011 Creacion 2012 Creacion
Maestria en Ing. Eléctrica Comunic. Digitales/ Instrum. y Proces. de Sefiales/ | -\ec. caec caec | 2011 PFC Reciente | ;095 PFC en desarrollo
Microelectrénica Creacion
Maestria en  Ciencias | b oy ccion Animal / Nutricion Animal CAEC, CAEC 2011 PFC  Reciente | 5013 PEC en desarrollo
Veterinarias Sustentables Creacion
Maestria en Estudios vy . . . o .
Procesos Creativos en Arte Graﬂfa Contemporanea / Estudios y Ensefianza del CAEC, CAEC 2011 PFC .Bec'ente 2014 PFC en desarrollo
. Disefio Creacion
y Disefio
Especialidad en Medicina y .
Cirugia de Pequefias | Medicinay Cirugia Veterinaria CAEF 2011 z:adg:uente 2014 PFC en desarrollo
Especies
Doctorado en Ciencias | Diagndstico molecular / Quimica y Alimentos/ Sist. CAC, CAEC, CAEC 2011 PFC Reciente 2016 PEC en desarrollo

Quimico Bioldgicas

de Produccién Agricola

Creacion

De esta manera, para el 2013 se tendran cinco posgrados de investigacién en desarrollo y dos consolidados, para el 2014 el compromiso
es mayor, se tendran diez programas en desarrollo y tres consolidados. Con lo que respecta a los programas profesionales el reto es
mayor aun, para el 2013 se tendrdn seis programas en desarrollo y tres programas consolidados, finalmente para el 2014 se contemplan
tener dos programas mas consolidados. Por lo tanto, tomando en cuenta las dos vertientes, para fines de 2013 se pronostica tener once
programas en desarrollo y cinco consolidados, mientras que para el 2014, se estima tener 15 en desarrollo y ocho consolidados. El reto
principal para el posgrado es incrementar el grado de madurez de los programas que estan en PNPC, dado que por ahora sélo un
programa esta consolidado, hacia el 2013 deberan ser cinco los programas consolidados y para el 2014 se espera que asciendan a los
ocho mencionados. Plan de mejoras, para lograr lo anterior es necesario actualizaciones de planes de planes de estudio, incorporacion de
SNI's niveles 1 y 2, la actualizacién de la infraestructura instalada y renovacion de licencias de software, acceso a base de datos
especializadas, promover la publicacién, difusion y registro de los productos de investigacion, cursos de actualizacidn y certificaciones
para |@s profesores(as) investigadores, estancias de investigacién para profesores y estudiantes, asi como asistencia a eventos
académicos y apoyo a tesistas.

Estrategia de Impulso. Este grupo de programas esta principalmente conformado por los PEP’s tradicionales, aglutinando el 18.6% de la
matricula de posgrado, siendo los programas de Maestria en Psicoterapia, Maestria en Derecho Empresarial y Maestria en Derecho Fiscal
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Tabla 2.3.4. Proyeccién programas de Investigacion al nivel de En Desarrollo y

Consolidado

donde se concentra la mayor parte de la matricula,
los cuales representan el 58% de este grupo.

PROYECCION Est d t | { t d t d

No. POSGRAD I studiantes, la gran mayoria son estudiantes de
° OSGRADOS Actualmente  "2512 2013 2014 2015 2016 2017 tiempo bar ' vl . de seleccid
1 Maestria en Ciencias Sociales Consolidado CON Cl IEMpo parcial y los mecanismos de seleccion no son
2 Doctorado en Ciencias Sociales En Desarrollo ED lo suficientemente rIgIdOS, la mayoria solo utiliza la
3 G""::;::Iia en  (Ciencias de Orientacidn | ¢ nocarrgil CON entrevista como mecanismo de seleccién o bien un
4 Maestria en Ciencias de los Materiales En Desarrollo CON curso propedéutico. Un caso aparte es el de la
5 | Maestria en Economia Reciente Creacién | ED CON Maestria en Ciencias Odontoldgicas en cuyo comité
6 Maestria en Investigacion Educativa Aplicada | Reciente Creacion RC ED d I S . . iead de |

Maestria _en  Ciencias __ Veterinarias . ~ e seleccion interviene investigadores de la UNAM vy
7 Reciente Creacién ED CON . .. . .

Sustentables la Maestria en Ingenieria Ambiental que ya tienen un
8 Doctorad Estudios Urb: Reciente C i6 ED . . . .

CCOETO S S E0s DAt e e par de generaciones haciendo mas riguroso su

9 Maestria en Estudios y Procesos Creativos en Reciente Creacién D CoN R ., .

Arte y Disefio sistema de seleccidn de estudiantes.
10 Doctorado en Ciencias Quimico Biolégica Reciente Creacion ED
11 Maestria en Ciencias Quimico Bioldgicas Reciente Creacién ED CON Personal académiCO, con la politica del
12 Doctorado en C!enc!as de los M.atelrlales Rec!ente Creac!?n ED fortalecimiento de la planta académica a través de la
13 Doctorado en Ciencias en Ingenieria Reciente Creacién ED L, . ) .
14 Maestria en Ing. Eléctrica Reciente Creacion ED CON contratacion de profesores mvestlgadores o bien la

Tabla 2.3.5. Proyeccién programas Profesionales al nivel de En Desarrollo y

Consolidado
PROYECCION
No. POSGRADOS Actualmente
2012 2013 2014 | 2015 | 2016 2017
1 Maestria en  Planificacion vy o coN
Desarrollo Urbano
2 Maestria en Ingenieria Industrial RC ED CON
3 Maestria en Administracion ED ED CON
4 Maestria en Ingenieria Civil ED ED CON
5 Esp. Protesis Bucal Fija y Removible ED CON
6 Esp. Ortodoncia ED CON
7 EspecialidNad en Me.dicina y Cirugia RC 0D coN
de Pequefias Especies
8 Esp. Endodoncia ED CON
9 Maestria en Educacion Especial ED CON
10 | Maestria en Ing. De Manufactura ED CON
mayor especializacion de |@s profesores(as)

investigadores. En materia de tasas de eficiencia
terminal, gracias a los mecanismos de supervision
escolar implicitos en el sistema de tutela, los
programas comprendidos en este grupo tienen
tasas superiores al 50%. De doce PEP’s en once la
eficiencia fue superior a 50% y sélo en uno se
situd entre 25 y 50%; la Esp. en ortopedia esta en
proceso de titular a su primera generacion. Ver

grafica 2.3.4°° En cuanto a la productividad
académica, esta es poca dado que la atencion de
|@s estudiantes esta focalizada en el aprendizaje
de metodologias y herramientas para la solucidn
de casos practicos. En lo referente a la
vinculacion, salvo la maestria en Ingenieria
Ambiental que tienen mdas de nueve convenios,
los demds programas tienen sélo uno o dos
convenios de colaboracién o intercambio
académico, ya sea con el hospital y/o clinica
donde realizan sus residencias o con instituciones
de educacion superior como la UNAM y UTEP,
segun corresponda.

habilitaciéon de los docentes, se han fortalecido los
NAB; claro ejemplo de ello son los programas de Maestria en
Matematica Educativa, Maestria en Ciencias Odontoldgicas,
Maestria en Derecho Empresarial y Maestria en Derecho
Fiscal que en el corto plazo podran solicitar su
reconocimiento como programas de calidad. De los
posgrados comprendidos en esta estrategia diez ya cumplen
con los requisitos del NAB para ser evaluados por CONACyT.
Resultados, una gran parte de estos programas son
profesionalizantes y estan enfocados mas a la solucién de
problemas practicos, por lo que son altamente pertinentes y
con una amplia cobertura, dado que al ser sus estudiantes de
tiempo parcial, la gran mayoria labora en alguna actividad
propia a su formacién, sin embargo, esto demanda una

Tabla 2.3.6. Programas Educativos de Posgrado en la Estrategia de “Impulso”

Posgrado

CA asociados

Afio
Ingreso

Afio Nivel

istatus CA’s status PNP( cambio de Comprometid

PNPC estatus o

M aestria en Ciencias lg;::[zs BB‘%Teécd/‘T:s'Tisular CAEC/ Convenio, 200 PFCen
Odontolégicas Y 9 CAEC UNAM desarrollo
yM edicina Regenerativa
Maestriaen Docencia |Est.de Edu/ Est Territoriales | CAEF, 208 PFCen
Biomédica de Ec.Pob.yDes. CAEF desarrollo
Esp. Periodoncia C.Odonto.yS.Bucodental |CAEF 2013 PFCen
desarrollo
" PFCen
Esp.Odontopediatria | C.Odonto.yS.Bucodental |CAEF 204
desarrollo
Esp.Cirugia General  |S/ICA N.a 204 PFCen
desarrollo
Esp. PediatriaM édica | Salud Pablicaydel Trabajo  |N.a. 202 PFCen
desarrollo
Esp.Ginecologiay PFCen
Obstetricia SICA N-a 02 desarrollo
Espemalvldad en SICA N.a Convenio 202 PFC en Reciente
Ortopedia Creacién
Maestriaen . . . .
Psicoterapia, Humanista| - 51c01091a Aplicadal Psic  f ) o o pec | oop 2083 PFCen
- Clinicay Salud desarrollo
yEducacién paralaPaz
M aestria en M atematica M atematica Puras y CAEC, 2083 PFCen
Educativa Aplicadas/ Est de Edu CAEF desarrollo
M aestria en Derecho . . Convenio, PFCen
Empresarial Teoriadel DeryEst Juridicos | CAEF UNAM 2012 desarrollo
M aestria en Derecho . . Convenio, PFCen
Fiscal Teoriadel DeryEst Juridicos | CAEF UNAM 2012 desarrollo
Est del Agua/ Cs CAEC; PEC en
M aestria Ing. Ambiental |Ambientales/ Contam en CAEC, 2012 desarrollo
Rec Nat CAEC

El compromiso institucional con estos programas consiste en proporcionar el apoyo financiero y las facilidades necesarias para traer
expositores expertos en temas especializados y enviar a profesores investigadores a cursos de capacitaciéon. Rendicién de cuentas. Estos
programas se agrupan en tres bloques: primero se presentan aquellos programas que fueron dictaminados favorablemente por PNPC o

* Alas generaciones que comenzaron cursos en 2008 corresponden 9 PEP, a las iniciadas en 2007 dos y a las que empezaron en 2006 uno. Las tasas se
refieren a las Ultimas generaciones graduadas al momento del corte, fechado el 31 de marzo de 2012.
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bien que estan preparando su documentacion para ser evaluados antes de concluir el presente semestre (2012-1): entre ellos esta la
Maestria en Administracién que logro su incorporacion al PNPC en el nivel de en desarrollo, la de Ingenieria Eléctrica que también obtuvo
su reconocimiento como programa de reciente creacion, la de Ingenieria Ambiental esta en espera de que se integre el comité de pares

para la evaluacién del programa. Las especialidades de Pediatria

Tabla 2.3.7. Proyeccién de PEP dentro de la estrategia de Impulso para Médica, Ortopedia y Ginecologia, asi como las maestrias en
su ingreso en el PNPC Derecho Fiscal, Derecho Empresarial y Ciencias Odontoldgicas,
No. SEEERARGS PROYECCION estan preparando su documentacién y elaborando los reportes
2012 2013 2014 2015 2016 2017 .
correspondientes
1 M aestria en Ciencias Odontolégicas ED
2 |Maestriaen Derecho Empresarial ED para ser evaluados por CONACyT en el presente
3 |Maestriaen Derecho Fiscal ED semestre.segundo bloque corresponde a programas que se
4 _|MaestriaIng. Ambiental ED CON reestructuraron, incorporando nuevos PTC’s, modificando
5 [Esp-PediatriaMeédica ED sustancialmente las LGAC, el mapa curricular, los perfiles de
©_|Esp-Ginecologiay Obstetricia i ingreso y egreso, dando origen a nuevos programas. En esta
7 Esp. Ortopediay Traumatologia RC ED CON ;. , .z .z . .
tdénica, la Maestria en Educacion dié origen a la Maestria en
8 M aestria en Docencia Biomédica ED CON . ., . . . .
. - Investigacion Educa tiva Aplicada, ya reconocida por su calidad en
9 Esp. Periodoncia ED CON , . ., . ) » )
| Maestiaen Psicoterapia, Humanista - —on PNPC; la Maestria en Cultura e Investigacidn Literaria dié origen a
d i6 | , . . . . . .
yEducacion para la Paz . la Maestria en Estudios Literarios Hispanomexicanos, alin en
n M aestria en M atematica Educativa ED CON L., ) . . . ) .,
2 |cep odomopediania 0 on | revision por los consejos universitarios, para abrir generacién en
B |Esp. Cirugia General ED con | enero 2013, las maestrias en Ciencias Juridicas y Filosofia se

fusionardn para dar origen a una nueva maestria. El tercer bloque
esta integrado por los programas de Maestria en Matematica Educativa, Maestria en Docencia Biomédica, Maestria en Psicoterapia
Humanista y Educacion para la Paz y las especialidades de Periodoncia, Odontopediatria y Cirugia General, los cuales mantienen una alta
tasa de eficiencia terminal y que estan a la espera de nuevas contrataciones de PTC’s para fortalecer sus NAB's. En sintesis, como puede
apreciarse de trece PEP’s hay condiciones para que otros once ingresen antes de 2014 al PFC en calidad de ofertas “en desarrollo”.
También conviene recordar la estrategia de realizar convenios interinstitucionales con universidades como la Auténoma de Nuevo Ledn
para acelerar la mejora de algunas de nuestras especialidades médicas no fue posible materializarlo, por las dificultades de comunicacion
y legislacién, en su lugar se esta optando por

Tabla 2.3.8. Programas Educativos de Posgrado en la Estrategia de “Contencién” la formalizacién de convenios de colaboracion
q 1 Estatus Afio cambio Nivel conjunta.
Posgrado CA asociados .
de estatus Comprometido . ., .
Estrategia de Contencion. Comprende diez
Esp. Medicina Familiar S/CA N. a. Convenio - Convenio IMSS | . | | C|
Esp. Medicina Integrada S/CA N. a. Convenio --- Convenio programas que al igual que [os agrupados en
Esp. Anestesiologia S/CA N. a. Convenio Convenio la estrategia anterior, la mayoria son
Esp. Cirugia Oral y Maxilofacial S/CA N. a. Convenio -
Maestria en Ciencias Forense S/CA N. a. Convenio Convenio Intern. prtr)\gramas de alta demanda fundados en |((j)$
abli i ochenta noventa ero en este grupo de
Maestria en C. de la Salud Pdblica Sadluld Pl\:b.hca CAEF CoSnvemo, ----- Convenio, INSP ) y P X ;. grup
y del Trabajo INSP PEP’s la UAC) ha tenido dificultades para
Maestria en Historia (sede Chihuahua) .
Maestria_en Gestion de Servicios fortalecer sus plantas de profesores, ejemplo
Informativos (No escolarizada) de ellos es que ninguno tiene asociado algun
Maestria en Archivistica (virtual) CA led ivel d lidacié
Maestria en Contraloria Social (virtual) con algun nivel de consolidacion,

Estudiantes. En las especialidades médicas el proceso de seleccién, no depende de la universidad debido a que se rigen por el examen
nacional de la Secretaria de Salud Publica. En el caso de las maestrias en Ciencias Forenses, Salud Publica y los programas no presenciales,
los mecanismos de seleccidon son aun inconsistentes e insuficientes. En el ambito de la tutoria, todos la llevan a cabo y cumplen con los
parametros basicos del PNPC. El Personal académico es la principal debilidad de este grupo, estando incorporados Unicamente uno o dos
profesores de tiempo completo por programa, recayendo las labores de docencia principalmente en |@s profesores(as) por asignatura.
Resultados, las actividades que se realizan, sobre todo en las especialidades médicas son de largo alcance y con un impacto directo en las
comunidades; por otra parte. Las tasas de eficiencia terminal en once de doce PEP’s es superior a 60'% por lo que se considera
adecuada’’. La vinculacién formal con otros actores de la sociedad de estos programas es escasa, tan solo se presentan un par de
convenios por programa.

Rendicidn de cuentas. Considerando la evolucidn reciente de estos PEP’s se pueden observar dos subgrupos. El primero, comprende
programas abiertos recientemente, que no tienen un nucleo académico bdasico, apoyado en cuerpos académicos con algun grado de
consolidacién. Entre ellos contamos tres programas no presenciales y la Maestria en Historia con sede en la ciudad de Chihuahua. Sin
embargo, en el caso de los primeros, donde ubicamos las maestrias en Archivistica, en Gestidon de Servicios Informativos y la de
Contraloria Social se trata de ofertas que responden a demandas especificas y transitorias, para formar cuadros que atiendan
necesidades del sistema de bibliotecas de la propia institucién, en los primeros dos casos y del sector gubernamental en el tercero. En

2 . . P .

A las generaciones que comenzaron cursos en 2008 corresponden cinco PEP, a las iniciadas en 2007 uno y a las que empezaron en 2006 uno mas y
cuatro son de reciente creacidn por lo que no tienen egreso. Las tasas se refieren a las Ultimas generaciones graduadas al momento del corte, fechado el
31 de marzo de 2012.
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cuanto a la de Historia hay condiciones para superar la debilidad de su NAB una vez que el PEP reciba una atencién mas directa por
cuenta de |@s profesores(as) agrupados en torno al CA consolidado de Estudios Histéricos. El segundo subgrupo lo componen los
programas de maestria en derecho fiscal y la maestria en derecho empresarial, los cuales y debido a la habilitacidon de sus docentes se
incorporaron a la estrategia de impulso y se encuentran integrando la documentacion y reportes requeridos por el CONACyT.

Estrategia de Suspension. En una actualizacion de las estrategias del posgrado se ubicaron en esta categoria a cinco PEP’s que se resolvié
cancelar, a saber: las maestrias en Educacion, la de Cultura e Investigacion Literaria, Filosofia, Ciencias Juridicas y Derechos Humanos. Las
tres primeras se cerraron porque se reformaron sus planes de estudio al punto de generar nuevas ofertas curriculares mas sélidas que
ingresaron en calidad de PEP’s de nueva creacién al PFC. Diferente fue la situacion de Ciencias Juridicas y Derechos Humanos, que se
resolvid suspender en definitiva por la debilidad de sus plantas profesorales. Ver Tabla 2.3.9 Resumen Autoevaluacién del Posgrado.

Tabla 2.3.9. Resumen autoevaluacion del posgtrado
Nucleo académico basico ‘ Resultados
Nivel de Numero de PTC

. " e N,
Nivel del PE Calidad del PE Néimero de estudios adscritos al S.N.I. LGAC ‘ Tasa de graduacién por cohorte generacional

Nombre del PE de
Posgrado

No PTC que lo seguimiento de
reconocido atienden LGAC/PTC egresados o 2005 2006 2007 2008
en el PNPC registros

Doctorado en

Estudios Urbanos X X 15 15 0 0| 4 7 0 o 4 na na na na na
Maestria de
Planificacion y X X 9 8 1 0 2 2 0 0 3 na 67% 67.00% 88.90% 67%

Desarrollo Urbano
Maestria en Estudios
y Procesos Creativos X X 10 9 1 0 2 5 0 0 3 Seg 2009-2011 na na na na
en Arte y Disefio
Doctorado en
Ciencias de la X X 1 1 0 0 2 5 0 0 3 na na na na na
Ingenieria
Doctorado en
Ciencias de los X X 11 1 0 0 0 8 1 0 4 N/A na na na na
Materiales

Maestria en Ciencias
de los Materiales
Maestria en
Ingenieria en X X 1 8 3 0 0 1 0 0 4 Seg 2008-2010 13.00% 20.00% 42.30% 46.00%
Manufactura

X X 8 8 0 0 1 5 1 0 4 N/A 41.70% 30.00% 40.00% 72.70%

Maestria en

PP X X 7 5 2 0 2 0 0 0 3 Seg 2007-2009 na na na 38.50%
Ingenieria Civil

Maestria en

o : X X 8 8 0 0 1 1 0 0 4 N/A na na na na
Ingenieria Industrial

Maestria en
Matemdtica X X 8 3 5 0 1 0 0 0 3 Seg 2007-2009 52.10% 81.00% 70.00% 100.00%
Educativa

Maestria en

P X X 12 11 1 0 3 2 0 0 4 Seg 2009-2011 na na 38.50% 0.00%
Ingenieria Eléctrica

Maestria en

- " X X 9 8 1 0 3 3 0 0 3 N/A na 55.50% na 50.00%
Ingenieria Ambiental

Doctorado en
Ciencias Quimico X X 11 11 0 0 1 8 1 0 3 Seg 2009-2011 na na na na
Bioldgicas

Maestria en Ciencias
Orientacién X X 9 9 0 0 1 2 1 0 5 N/A 70.58% na na 100%
Gendmica

Maestria Ciencias

P L X X 13 13 0 0 1 5 0 0 5 Seg 2007-2009 na na na na
Quimico Bioldgicas

Maestria en Ciencias

Odontoldgicas x X 9 7 2 o o 5 o 0 2 N/A na na na 60%

Maestria en Docencia

o X X 6 3 3 0 0 1 0 0 3 N/A na 92.60% na 66.70%
Biomédica

Maestria en Salud

" X X 9 7 2 0 2 0 0 0 5 N/A na 86.40% na 82.90%
Publica

Maestria en Ciencias

X X 2 1 1 0 1 0 0 0 1 Seg 2009-2011 na 100.00% na na
Forenses

Maestria en Ciencias
Veterinaria X X 10 9 1 0 5 1 0 0 2 N/A na na na na

Especialidad en
Medicina y Cirugia en X X 5 4 1 0 1 1 0 0 2 N/A na na na na
Pequefias Especies
Especialidad en

Protesis Bucal Fijay X X 5 1 laloflofl1]o]o 2 N/A na 75.00% na 77.80%
Removible

Especialidad en X X 6 0 6 lo|lof|of|o] o 3 Seg 2009-2011 na 100.00% na na
Ortodoncia

Especialidad en X X 6 1 4 l1lofofo] o 2 Seg 2008-2010 na 85.70% na 90.90%
Endodoncia

Especialidad en X X 5 o | s|o|lo|o]|olfo 3 Seg 2009-2011 na 100.00% na 100%
Periodoncia

Especialidad en X X 2 0 2 lo|lo|o]|ofo 1 Seg 2009-2011 na 100.00% na 100%
Odontopediatria

Especialidad en

Cirugia Oral y X X 1 ol 1[o|lo]o|o]o 2 Seg 2007-2009 100% 100.00% | 100.00% na
Maxilofacial

Especialidad en X X 1 0 1 {o|o|o]|ofo 1 Seg 2007-2009 100% 100.00% | 100.00% 100%
Anestesiologia

Especialidad en X X 4 o | 4afloflo]o]o] o 2 Seg 2009-2011 0% 100.00% | 50.00%

Cirugia General
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Nucleo académico basico | Resultados

Nivel del PE Calidad del PE . Nivel f’e Nﬂrr‘ero de PTC LGAC ‘ Evidenci.a de los
Nuamero de estudios adscritos al S.N.I. estudios de
No PTC que lo seguimiento de
reconocido atienden LGAC/PTC egresados o 2007 2008
en el PNPC registros

Tasa de graduacién por cohorte generacional*
Nombre del PE de
Posgrado

Especialidad en

Ginecologia y X X 3 o |3 |oflo]o]o] o 3 Seg 2009-2011 na 100.00% | 100.00% 100%
Obstetricia

Especialidad en X X 0 0 o|lo|lofofo] o 1 Seg 2009-2011 100% 100.00% | 100.00% | 95.40%
Medicina Familiar

Especialidad en X X 0 o|loflo]o|o|o]o 1 Seg 2003-2005 na 100.00% | 75.00% 100%
Medicina Integrada

Especialidad en

Ortopedia y X X 1 0 1 0 0 0 0 0 1 N/A na na na 0

T o

Especialidad en X X 4 1 3 oo 1]o 0 3 N/A 100% 100.00% | 100.00% 100%
Pediatria

Doctorado en X X 18 18| 0 o] 2|9|afo 4 Seg 2009-2011 na 81.00% na na
Ciencias Sociales

Maestria en Ciencias X X 14 “wlolof|l2]7]3]o0 4 N/A 100.00% na 89.50% na
Sociales

Maestria en X X 13 130 ]o|1]|2]|0fo0 5 Seg 2008-2010 56.00% 61.90% 52.70% 60.90%
Administracion

':i':::l"'a en Derecho X X 1 0 1 {o|lo|lo|of o 3 Seg 2008-2010 na na 91.90% na
Maestria en Derecho X X 9 3 6 lo|lofof|1]o 3 Seg 2009-2011 na 69.80% na na
Empresarial

Maestriaen X X 7 6 1 lo]o|3]|o0o] o 3 Seg 2007-2009 na na na 78.90%
Educacién Especial

Maestria en

Investigacion X X 10 10 0 0 1 4 0 0 4 N/A na na na na
Educativa Aplicada

Maestria en Psico

Terapia Humanista y X X 6 4 2 0 1 0 0 0 3 N/A na na 54.20% 79.20%
Educacion para la Paz

Maestria en X X 10 ol 1 lo|lal2|1]o0 6 Seg 2008-2010 na na na na
Economia

Maestria en Historia X X 6 6 0 0 1 3 0 0 3 Seg 2006-2008 na na na na
Maestria en

Contraloria Social X X 1 1 0 0 0 ] 0 0 2 N/A na na na na
(virtual)

Maestria en

Archivistica (virtual) X X 1 0 1 0 0 0 0 0 2 N/A na na na na
Maestria en Gestion

de Servicios X X 2 1 1 0 0 0 0 ] 2 N/A na na na na
Informaticos (virtual)

Maestria en Cultura e X X 6 6 | oflo|1]a]1]o 3 N/A 61.50% na 83.30% na
Investigacion Literaria

Maestria en Filosofia X X 6 5 | 1 oo ]2 o]0 5 Seg 2008-2010 40.00% | _77.70% | _70.00% | 67.00%
Maestria en Derechos X X 1 0 1 lo|lo|lo|olf o 3 Seg 2007-2009 na na na 45.00%
Humanos

Maestria en X X 9 9 loflo]1]3]|0o]o 3 N/A 40.00% 80.00% 61.10% 94.00%
Educacion

Maestria en Ciencias X X 2 2 olo|lof|1|o] o 3 Seg 2009-2011 na na na 93.00%
Juridicas

Maestria en Disefio X X 14 2| 2]o|a]2]o0]o0 5 N/A 86.00% na 77.80% 30%
Holistico

1.4 Analisis de la innovacion educativa implementada

Incorporacion de enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje. El modelo pedagdgico de la UAC) esta centrado en el
aprendizaje por descubrimiento y de corte constructivista, indica como debe desarrollarse el proceso de ensefianza-aprendizaje en la
UAC] y es determinado considerando el perfil del egresado. Propicia en I@s estudiantes los procesos de autonomia en el aprendizaje.
Provee las bases para la formacion integral del estudiante en cuanto a conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas,
habilidades, competencias laborales y valores; todo ello con compromiso social, al especificar los conocimientos, habilidades y valores
que constituyen el perfil genérico del egresado de la UACJ y la manera en que se deben incorporar a los planes y programas de estudios.

Tanto a docentes como a estudiantes se les ofrece cursos de preparacién para que conozcan el modelo; a los primeros a través de un
diplomado de 120 horas y a los segundos con el Curso de Introduccién al Modelo Educativo (CIME) que se les imparte recién ingresan a la
UACI. En este curso se prepara a los alumnos en temas como el modelo educativo para que conozcan la manera en que se ha de trabajar
en la UACJ, el rol que deben desempeiiar y el perfil que se pretende tengan al egresar, estrategias de ensefianza-aprendizaje para facilitar
la adquisiciéon de nuevos conocimientos, inteligencias multiples para identificar su inteligencia y la de los demds tratando de
complementarse y, de manera personal, conocer los puntos en los que debe trabajar para mejorar; mediante este ejercicio entienden los
conceptos de aprendizaje significativo y colaborativo que son fundamentos del modelo UACI.

Actualizacion y flexibilidad curricular. Se estableci6 como lineamiento Institucional que todos los (re)disefios curriculares sean
congruentes con el Modelo Educativo UACJ Visidn 2020, cuyo propodsito fundamental es plantear un proceso Institucional sistematico que
optimice las tareas de (re)disefio, y evaluacidn curricular que asegure que los planes y programas de la UACJ brindan una formacidn
integral a sus estudiantes, asi como asegurar el disefio y desarrollo en el marco del MEBA, la pertinencia con las demandas sociales, el
desarrollo de las disciplinas y las profesiones, el perfil de |@s estudiantes acorde al desarrollo de politicas institucionales.

De manera institucional se cred la Comisién de Fortalecimiento del Disefio y Redisefio Curricular, como comité colegiado con caracter
transversal, integrado por la Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa, la Direccion General de Planeacion y
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Desarrollo Institucional, la Direccidon General de Servicios Administrativos y la Coordinaciéon General de Investigacidon y Posgrado. Estas
instancias definieron un procedimiento comun para revisar y evaluar los procesos de actualizacidn autorizados desde los institutos.

La flexibilidad curricular que se promueve también se implementa a través de la introduccién del SATCA la libertad a |@s estudiantes de
realizar actividades extra aula que favorecen una formacion mas integral. Esta actualizacidn curricular ha permitido que varios PE cuenten
entre sus materias con actividades de aprendizaje que se realizan fuera del aula, como el servicio social, la investigacién, la movilidad
académica, la publicacidn, bono cultural, etc., permitiendo a |@s estudiantes adquirir nuevos aprendizajes en contextos diferentes. Asi
se fortalece la formacion de |@s estudiantes no solo en lo profesional Sino también como persona y ciudadano; al egresar el estudiante
no solo contara con la formacién disciplinar propia de su programa Sino con herramientas adicionales que le permitiran realizar otras
actividades que le ayuden en el aspecto laboral y econdmico.

Llegado el momento, |@s estudiantes se inscribiran en un curso administrado por la subdireccién, que una vez concluido sera reconocido
por la institucion como una de las modalidades del sistema SATCA aprobadas en la UACJ. Es importante mencionar que todos los
programas evaluables de licenciatura fueron evaluados por los CIEES y obtuvieron nivel 1. Esto supone que la totalidad de estos planes de
estudios se han revisado y actualizado por lo menos una vez en los ultimos cinco afios, pues tanto los CIEES como los organismos
acreditadores contemplan la actualizacién curricular dentro de sus marcos de referencia.

En cuanto a la flexibilidad curricular referente a lenguas, es necesario sefialar que durante el 2008 se redefinieron los objetivos generales
de aprendizaje de cada nivel del idioma inglés bajo el MEBA de la UACJ y en concordancia con los criterios del CEFR. En el 2011 se llevd a
cabo la Primera Jornada Docente, en la cual se dio a conocer el programa completo de las cartas descriptivas a todo el personal docente
del Programa de Inglés y se inicié con la Modalidad de Acreditacion de Idiomas a través del SATCA. Con esto los alumnos pueden obtener
créditos optativos en sus PE cuando estudian algunos de los nueve idiomas que estan bajo esta modalidad.

Planes y programas educativos basados en competencias. En los PE de la UACJ, se establecié como una de las politicas institucionales la
Inclusion de las Competencias Genéricas Sello de la UACJ para la Formacion Integral con Enfoque de Género en los planes de estudio que
iniciaran el proceso de (re)disefio curricular. Varios programas se encuentran en proceso de incorporacion de materias con el enfoque
por competencias, ya que el mayor porcentaje de las asignaturas estdn basadas en el Modelo Educativo UACJ Visidon 2020. Las
competencias fueron incluidas como asignaturas sello, en cada nivel del curriculum universitario, se otorgd valor curricular, en el nivel
principiante e intermedio, de ocho créditos, y de diez créditos en el nivel avanzado. Las tres asignaturas sello fueron denominadas: en el
nivel basico: Competencias comunicativas con enfoque de género; en el intermedio: Competencias para el desarrollo humano
sustentable con enfoque de género; y en el nivel avanzado: Competencias para el ejercicio de la ciudadania con enfoque de género.

Se implementd la politica para la incorporacion de los nuevos cursos sello den enero de 2011. Estos cursos remplazardn a los actuales,
conforme se vayan actualizando los planes y programas de estudios. Los programas sujetos a procesos de actualizacién reconocidos por
la Comisién de fortalecimiento del Disefio y redisefio curricular y que han incorporado las asignaturas sello son: las licenciaturas en
Disefio y Gestion de PyMES, Comercio Exterior, Finanzas, Pedagogia del Inglés como segunda lengua, Periodismo, Gestidén de Espacios
Culturales y Recreativos, Ingenieria de Software, Ingenieria en Energia y Mantenimiento, Ingenieria en Telematica, Ingenieria Mecanica,
Ingenieria Ambiental y Quimico Farmaco-Bidlogo (como parte de la nueva oferta educativa del ciclo escolar 2011-2012); y los programas
de Licenciaturas en Ingenieria en Sistemas Automotrices, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Disefio de Interiores, Disefio Industrial,
Disefio Grafico, Musica, Gerontologia, Historia y Médico Cirujano (como parte de la oferta existente).

Competencias de |I@s estudiantes y docentes para fomentar la internacionalizacién (valores, apertura, multiculturalismo, aprendizaje
intercultural), con el fin de asegurar el mejor aprovechamiento de la movilidad. Dada la trascendencia que tienen las actividades de
intercambio y movilidad académica, la UACJ a través del Programa de formacion Académica ofrece cursos para preparar a los docentes y
estudiantes que van a realizar una estancia de movilidad estudiantil en el extranjero, con la finalidad de que conozcan la cultura del pais y
se integren al entorno sociocultural cuando se encuentren realizando la estancia académica. Este afio se programaron los cursos de
“Culturalizacién Japonesa” y “Culturalizacion Brasileria” los cudles tuvieron muy buena respuesta de parte de los docentes y alumnos.

Enseifianza-aprendizaje de un segundo idioma. La ensefianza-aprendizaje de un segundo idioma es una estrategia que se utiliza para
promover la internacionalizacidon, lo que constituye uno de los objetivos institucionales que se desprenden del PIDE 2007-12. Se busca
que estudiantes y maestros contribuyan a “abrir” a la UACJ, atrayendo y reteniendo los beneficios de la cultura global. Pero para ello es
necesario dotarlos de las herramientas basicas de comunicacidon que les permitirdn emparejarse con académicos de todas partes del
mundo, entre ellas el dominio de una segunda lengua. Resulta paraddjico que estando en la frontera norte, no haya un amplio dominio
del inglés en la poblacién en general ni entre los universitarios a nivel particular. En la frontera hablar inglés no es indispensable, sin
embargo es una limitante para asuntos oficiales y especializados, asi nos lo han hecho saber nuestros empleadores.

La politica de idiomas en la UACJ opera de manera centralizada, a través del CELE, pero utiliza estrategias diferenciadas dependiendo de
su poblacidn objetivo. Para los usuarios externos se ofrecen cursos de idiomas semestrales e intensivos (incluyendo cursos dedicados a
atender necesidades especificas de la comunidad como: Diplomado en Lenguas Indigenas en 2010 se inicié con el médulo de Nahuatl con
49 estudiantes, en el 2011 se impartié el mdédulo de Tarahumara con 19 alumnos; curso de Sistema Braille en 2011 con 5 estudiantes; en
2010 estudiaron dentro del curso de Lenguaje de Sefias 37 estudiantes y en 2011 cursaron 62 alumnos; también se prestaron servicios
de traduccion escrita, en 2010 fueron 1335 documentos, mientras que en 2011 fueron 1171, de traduccion simultanea e interpretacidn
se apoyo con 34 horas en 2010 y 112 horas en 2011. Para los egresados, estudiantes de posgrado y docentes, la UACJ ofrece cursos de
inglés (semestrales e intensivos) pero a solicitud de los Departamentos académicos también se ofrecen cursos de preparacion para el
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TOEFL a través del Programa de Formacion Académica Integral (PFAI) (cursos SABERES), asi como la aplicaciéon del mismo, con validez
nacional, lo cual les permite reunir los requisitos necesarios para continuar con sus estudios de posgrado en instituciones nacionales.

Para incrementar el impacto de la oferta de idiomas se han realizado las siguientes acciones: se establecieron horas obligatorias de
autoaprendizaje, sesiones de lectura dirigida y circulos de conversacion; se elaboraron materiales didacticos en Braille; se celebro el dia
internacional de la lengua materna y el foro de multiculturalidad; se diversificd la oferta de cursos en otros idiomas (actualmente la
oferta incluye cursos regulares de francés, aleman, japonés, inglés, portugués, italiano, latin, chino-mandarin y ruso. Se han
incrementado los horarios, grupos y periodos lectivos, para atender a una mayor cantidad de estudiantes y se han descentralizado para
acercar el aprendizaje de idiomas a los cursos a los institutos, ademas se disefiaron los cursos inglés Ill con 23 alumnos en 2010 y 30 en
2011, en inglés IV estudiaron en el 2011 un total de 13 estudiantes, en la plataforma aula virtual para quienes no pueden asistir a clases
presenciales. Se ha ampliado el servicio que se ofrecia originalmente sélo en el CELE, a los institutos y a las nuevas sedes de la UACJ en
Nuevo Casas Grandes, Ciudad Universitaria y Cuauhtémoc.

Finalmente, cabe sefialar que la politica institucional contempla avanzar en el aprendizaje de idiomas hasta cubrir, a toda la poblaciéon
estudiantil. Para los programas que incluyen el inglés dentro de su plan de estudios, se actualizé la politica para permitir la revalidacién
de hasta cinco niveles como materias optativas en los planes de estudio (con lo que se espera que |@s estudiantes prefieran cursar una
segunda lengua o bien que quienes la dominan aceleren su trayectoria académica), pero solamente a partir del V nivel, para promover
que solo se acrediten conocimientos recientemente adquiridos. Se promueve la acreditacion de idiomas como materia optativa por
medio de la modalidad SATCA (inglés, francés, japonés, italiano, aleman, portugués, chino mandarin, ruso y latin). En 2010, antes de
introducir la modalidad SATCA, se presentaron 155 casos de estudiantes que hicieron tramite de revalidacion de créditos optativos, para
2011 se incremento a 227 estudiantes.

Renovacidn de las practicas docentes. El propdsito del PFAI es fortalecer la profesionalizacion, formacion y actualizacién de los docentes
de la UACJ en los conocimientos tedricos, metodoldgicos y técnicos relacionados con la actividad docente, y la actualizaciéon permanente
de los académicos(as) en sus disciplinas. El disefio y realizacién de programas de formacion integral para el desarrollo de habilidades
académicas bajo una visidén y enfoque constructivista y la apertura de espacios pre formativos que estimulen la creatividad, la innovacién
educativa y el comportamiento, alcanza una importancia estratégica por ser éstos actores ineludibles en la transmision y desarrollo de las
potencialidades y capacidades de los alumnos y la renovacién de las instituciones educativas. Los nuevos escenarios contemporaneos
demandan una formacién sustantiva y de calidad para toda la docencia. El programa es flexible, permite ajustar su oferta de acuerdo a
sus intereses de formacidn incluyendo el desarrollo humano y cultural con la finalidad de desarrollar fortalezas personales y profesionales
adecuados a las exigencias del nuevo contexto educativo.

La renovacion de las practicas docentes se ha impulsado mediante la Certificacidn internacional, la Certificacién del PIME. Ademas se
promueve a través de cursos de actualizacion disciplinar y pedagdgica (SABERES) y cursos sobre metodologias de habilidades tecnoldgicas
y de informaciéon. De 2008 a 2011 se han ofrecido cursos de preparacion para el TOEFL para docentes de toda la UACJ. En 2010 se
incorporaron cuatro docentes de tiempo completo al CELE, mientras que en el 2011 fueron dos docentes; con ellos se cuenta con un total
de seis maestros de tiempo completo. Con la apertura del Programa Educativo (PE) de Pedagogia del Inglés la carga académica de seis
docentes se divide entre el PE y el CELE; s6lo una maestra tiene toda su carga en CELE. En el 2010 se certificaron 14 docentes con el Test
of Teaching Knowledge (TKT) de la Universidad de Cambridge. En el 2012 lo presentaron 42 docentes.

Investigacion educativa para incidir en la superacion del personal académico y el aprendizaje de I@s estudiantes. En el afio 2011, se
realizaron ejercicios de investigacidn con la intencidon de conocer la opinidon docente y estudiantil referente a la implementacién de las
Competencias Genéricas Sello de la UACJ para la formacién integral con enfoque de género; otro ejercicio estuvo dirigido a conocer la
percepcion e impacto del Programa Integral de Tutorias y Trayectorias Académicas; también se realizé un grupo focal con estudiantes del
Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte, sobre el tema de Evaluacion Docente.

Evaluacion de las competencias Genéricas Sello de la UACI, para la formacion integral. Actualmente se esta revisando el MEBA para
adecuarlo y actualizarlo. Se hizo un diagndstico para analizar su impacto en la UACJ tanto en docentes como en alumnos y se estan
realizando diferentes estudios como: Perfil docente de la UACJ, Indicadores del MEBA, Elaboracion de instrumentos de evaluacion
docente y Estudios sobre juventud universitaria para cada DES. En la investigacion para medir el impacto del MEBA se encontré que el
49% de |@s estudiantes entrevistados perciben que los docentes logran que los alumnos aprendan, el 52% propician un ambiente
positivo para generar aprendizaje, el 56% utilizan diversas técnicas de ensefianza aprendizaje, el 58% que promueven, logran e incentivan
la participacion de |@s estudiantes. Para llevar a cabo un primer diagnostico de la asignatura de Competencias comunicativas con
enfoque de género, se elaboraron dos instrumentos de evaluacion (encuesta dirigida a estudiantes y encuesta dirigida a docentes).

Evaluacién del Programa Integral de Tutorias y Trayectorias Académicas. Con el objetivo de conocer el impacto del Programa Integral de
Tutorias y Trayectorias Académicas (PITTA) en la UACJ, se disefiaron dos encuestas: Encuesta sobre la tutoria institucional a través de la
opinién docente y Encuesta sobre la tutoria institucional a través de la opinion estudiantil. Como resultado de las encuestas se logré
conocer la percepcién de estudiantes y docentes en cuanto al PITTA, dificultades, impacto y sugerencias para el programa, el documento
final se encuentra en la Jefatura de Tutoria Institucional.

Grupos focales para conocer la percepcion que |@s estudiantes tienen del PITTA. En noviembre de 2011, se realizé un ejercicio de grupo
focal para conocer la percepcidon que |@s estudiantes tienen del PITTA y el impacto de este programa. Se contd con la participacién de
estudiantes de las cuatro DES, con el ejercicio realizado se documenté el impacto que ha tenido el PITTA y también se identificaron areas
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de oportunidad para la mejora del programa. Se conocié la percepcién que estudiantes tienen sobre el PITTA. La realizacidn del ejercicio
de evaluacidn realizado permitié dar cuenta de la situacion del PITTA en la UACJ, del impacto y dreas de oportunidad. Actualmente se
trabaja en el andlisis de la informacién para presentar los resultados a la Comisién de Tutoria Institucional y contar con elementos que
guien nuevas estrategias para fortalecer el PITTA.

Grupo focal sobre Evaluacion Docente. Como parte de los trabajos encaminados a redisefiar la encuesta de evaluacién docente a través
de la opinidon estudiantil para el IADA, en septiembre de 2011, se realizé un ejercicio de grupo focal con estudiantes del Instituto de
Arquitectura Disefio y Arte para conocer la percepcidon que tienen I@s estudiantes del IADA, sobre la practica docente, calidad de
ensefianza y sobre el instrumento de evaluacién docente.

Niveles idiomdticos en los PE de la UACJ. En el 2008 se llevo a cabo la investigacion “Profesionalizacién de las dreas de apoyo académico e
innovacidn educativa” que consistid en un diagndstico de los requerimientos idiomaticos en los PE de la UACJ. Este estudio permitid
identificar los idiomas, habilidades y niveles necesarios en los PE, asi como la elaboracidn de la Politica de Lenguas que actualmente se
encuentra en revision por el Consejo Universitario.

Incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC’s) en apoyo al proceso educativo. Se ha desarrollado un
modelo educativo y de gestion denominado UAC/ Virtual, que relne todas las iniciativas de proyectos educativos virtuales y
flexibilizacidn de la docencia apoyada en tecnologia. Este proceso ha progresado a través de varias acciones. La primera de ellas ha sido la
creciente implementacion de recursos tecnoldgicos en el aula, pues en todas las DES se cuenta con equipo multimedia disponible para
las exposiciones de docentes y alumnos. Se ha continuado con la ampliacién de la cobertura de la red y la capacidad de procesamiento y
almacenamiento de los servicios de tecnologia en apoyo a la docencia, lo que permitird que los docentes y alumnos desarrollen
competencias tecnoldgicas haciendo uso de equipos actualizados.

En lo que se refiere a la utilizacion de espacios virtuales, este proyecto funcioné en su primera etapa complementando los cursos
presenciales con una plataforma de apoyo llamada UACJ- Online (sustentada en la plataforma Claroline 2007) que permitid la operacion
de cursos semi-presenciales, sin embargo esta al mostrarse insuficiente a finales de 2010 se planted un programa de traslacion a la nueva
plataforma denominada Aula Virtual (basada en Moodle), la cual ademas de apoyar las asignaturas en modalidad virtual, ahora permitira
utilizarse como un gestor de cursos en apoyo a los asignaturas en modalidad presenciales y semi-presencial.

Como parte de las innovaciones en la practica docente y de acuerdo al crecimiento de la matricula y diversificacion de la oferta educativa,
se ha hecho necesario implementar nuevas modalidades de docencia y ampliar las existentes, tal es el caso de la nueva matricula de la
Division Multidisciplinaria de Ciudad Universitaria donde se implementaron cursos en modalidad a distancia y “blended” donde los
docentes aprovecharon el soporte en ambientes virtuales de aprendizaje en apoyo al desarrollo de sus asignaturas. En este sentido se ha
ampliado la formacion de docentes a través de la Certificacion Docente para la Educacion a Distancia donde los académicos desarrollan
habilidades para el aprovechamiento de las TICs. Con la finalidad de apoyar las funciones sustantivas de los docentes y fomentar la
estandarizacion de los recursos digitales didacticos en apoyo a la docencia, se implementd una metodologia basada en procesos para el
disefio y produccién de materiales didacticos como imagenes digitales, videos, audio y multimedia. En cuanto a la promocién del
desarrollo de habilidades en el manejo de las TICs en los alumnos, existen dos niveles. El primero corresponde al programa de Desarrollo
de Habilidades Informativas, orientado a formar habilidades para la mejor explotacién de la informacion, que ha distinguido a nuestra
universidad desde fines de los afios noventa. Este programa atiende a |@s estudiantes de nuevo ingreso a través del Curso de Acceso a la
Informacion, el cual es obligatorio. Por otra parte, a los alumnos se les ofrece el programa de capacitacion en habilidades tecnolégicas
(CHAT por su acrénimo) para fomentar la participacién en ambientes virtuales de aprendizaje y el desarrollo de habilidades técnicas y de
autogestion para las modalidades virtuales. En estos cursos se ha capacitado a 2,626 alumnos del 2008 al segundo semestre de 2011.

El fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje presenciales y virtuales que se apoyan en las TICs ha reflejado un crecimiento desde
2008 hasta posicionarse en una cobertura de la matricula en diciembre de 2011 del 68% del alumnado, el cual se encuentra enrolado y
hace uso de plataformas tecnoldgicas como apoyo para cursos presenciales y en modalidades no convencionales. Esto ha permitido
flexibilizar los ambientes de aprendizaje y representa un avance respecto a la adopcién de tecnologias para facilitar el proceso educativo.
Como ejemplo del fortalecimiento de las herramientas tecnoldgicos para apoyar el proceso educativo, se ha enriquecido la plataforma
con soportes de WebConference, audio y video interactivo sincrdnico, facilitando la interaccién alumno-docente en los casos donde la
intervencién docente debe ser inmediata, mediada e impartida a distancia, como es el caso de las asignaturas que se podran impartir de
forma remota sincrénicamente a las sedes de la UACJ distribuidos en la entidad y apoyandose en los docentes de catedra apostados en el
campus central.

Se ha observado una economia de escala respecto a la cantidad de cursos que se ofertan en modalidad virtual. Ha representado un
esfuerzo sustancial para lograr el redisefio de cada uno de los cursos, asi como la capacitacion del equipo docente, sin embargo, la
universidad apuesta ampliar cada vez mas la flexibilizacién de la curricula. Cabe sefialar que el siguiente reto es garantizar que la nueva
oferta se consolide y logre permear entre el alumnado y los docentes a través del fortalecimiento de la labor tutoral a distancia asi como
en la formacion permanente del cuerpo docente. Para ampliar y diversificar la oferta educativa, se impulsaron tres proyectos educativos
en modalidad a distancia, la Maestria en Gestion de Servicios Informativos, la Maestria en Contraloria Social y la Maestria en Archivistica
con alumnos distribuidos en el pais y algunos inclusive en el extranjero. Los cuales iniciaron en Agosto de 2011, representando la primer
oferta de programas a distancia de la UACJ. Estos programas se posan en la experiencia en el disefio e implementacién de asignaturas
virtuales, ademds de aprovechar las redes institucionales que ya se han tejido con instituciones como la Universidad Carlos Ill de Madrid,
la Auditoria Superior de la Federacién y Escuela Mexicana de Archivos; también han permitido probar el modelo UACJ virtual para los
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proximos programas de licenciatura y posgrado que puedan ofertarse. Se ha iniciado con una matricula representativa de diferentes
regiones del pais con una buena aceptacién y preparando la convocatoria para 2012.

Establecimiento y operacion de programas de atencidn individual o en grupo de estudiantes (tutoria). El PITTA, tiene como principal
objetivo contribuir en el desarrollo integral del estudiante durante de su trayectoria en la institucidn, asi como que cuente al egresar de la
misma con una vision mas objetiva y centrada de su papel dentro de la sociedad como profesional. El PITTA cuenta con una
diversificacion de perfiles de ser tutor/a: Tutor/a Docente (tradicional, Tutor/a Telemético/a, Tutor/a Comunitario/a, Tutor/a de
Vinculacién, Tutor/a Investigador/a, Tutor/a Referencista, Tutor/a de pares, Tutor/a de guardia; con la intenciéon de atender a 1@s
estudiantes desde niveles preuniversitarios hasta los postuniversitarios pasando por los diferentes niveles del trayecto académico del
estudiante (inicial, intermedio y avanzado). Con el apoyo de docentes tutores/as se atiende a |@s estudiantes, de acuerdo a sus
necesidades y al momento de su trayectoria académica; desde informacién general de los servicios que les ofrece la UACJ, asesoria en
tramites administrativos, dudas relacionadas con el plan de estudios del programa que cursan, apoyo en tareas de alguna asignatura,
apoyo en clases en modalidad virtual, acompafiamiento durante el inicio y desarrollo del servicio social y practicas profesionales,
asesoria y seguimiento en la participacion en veranos e inviernos de investigacion, en proyectos de investigacion, busqueda vy
recuperacion de informacién asesoria de tesis y vinculacién con el entorno laboral. Mediante la tutoria, en sus distintas modalidades,
los/as docentes contribuyen en la formacion de personas con valores humanistas asi como la continua atencidn, orientacion y apoyo
para el desarrollo de sus habilidades profesionales. En los estudios de licenciatura, se ha considerado tradicionalmente como equivalente
a la direccidn de tesis y, mas recientemente, se ha afadido el concepto de tutoria como acompafiamiento durante el proceso escolar. En
el posgrado, se privilegia la productividad cientifica de los tutores/as como condicién para guiar el proceso formativo del alumno/a, el
cual suele centrarse en la investigacién de un tema especializado, frecuentemente en detrimento de una visidn panoramica y equilibrada
del campo. Desde el punto de vista social, en consecuencia, la tutoria debe considerarse como un proceso dual, formativo y socializador;
siendo indispensable generar nuevos modelos mas abarcativos que superen la visiones reduccionistas.

Establecimiento de planes de estudio menos recargados en horas-clase y mas en la autonomia de I@s estudiantes para su aprendizaje.
En la implementacién del SATCA en la UAC) se han realizado sesiones académicas de trabajo que han resultado en una lista de 12
actividades o modalidades en la que |@s estudiantes pueden participar para obtener créditos académicos que se agregan al cardex del
estudiante. Estas modalidades fueron aprobadas por el H. Consejo Académico de la UACJ quedando disponibles para el uso de |@s
estudiantes de pregrado y posgrado. Estas modalidades son: verano de investigacion, servicio social, examen Unico, proyectos de
investigacion, educacidon continua, desarrollo humano, proyectos, bono cultural, publicaciones, seminarios, idiomas y desarrollo integral.
Utilizacion de espacios virtuales para desarrollar competencias avanzadas para su uso. En el proyecto UAC/ virtual se planted tres
etapas de desarrollo. En la primera etapa (corto plazo) se contard con la oferta de programas virtuales propios o en convenio como son la
Maestria en Gestidn de Servicios Informativos, la Maestria en Contraloria Social y Maestria en Archivistica. En esta etapa se garantizara la
operacion minima del proyecto contando con la infraestructura tecnoldgica y recursos humanos para garantizar el crecimiento
escalonado de los programas, se requerird contar con el equipo humano para la gestién escolar y administrativa de programas virtuales
asi como establecer la Comisidn para el Sistema (Alta Direccidn). En la segunda etapa (mediano plazo) se contara con programas virtuales
de calidad participando en la convocatoria CONACYT PNP a Distancia; se facilitard la movilidad virtual de docentes y alumnos, y la
movilidad entre modalidades de manera presencial y virtual. Se pretende ampliar la oferta de programas Interinstitucionales y obtener
fuentes ordinarias de financiamiento para este tipo de programas. En la tercera Etapa (largo plazo) se pretende crear una instancia que
conglomeré y/o coordine la oferta educativa a distancia, la Transcendencia Nacional e Internacional y la oferta consolidada, esto ultimo
se refiere a que cada instituto cuente con al menos un programa a distancia vinculado a alguna institucion nacional o internacional.

En 2008 se cred una normativa para impartir cursos en la modalidad a distancia, que sentd las bases para detonar un esquema
multimodal, ademas, se ha definido el modelo de disefo instruccional para cursos virtuales, diseiio y construccidn de recursos didacticos
digitales, el proceso operativo para la gestién de los cursos a distancia y el plan de formacidn docente y estudiantil. Lo anterior ha
permitido que el Modelo UAC/ Virtual actualmente se encuentre consolidado, fomentando asi el desarrollo de ambientes virtuales de
aprendizaje. Para atender la demanda de programas virtuales se han fortalecido las herramientas tecnoldgicas disponibles alineadas con
el Aula Virtual, entre las que se encuentran: Sistema Echo, el cual permite captura de video y audio del docente y ha sido utilizado como
apoyo para la produccion de capsulas y el dictado de catedras de forma asincrona, el Sistema Big Blue Button, el cual consiste en un
entorno de colaboracién sincrono y permite llevar a cabo sesiones de Webconference a través de la plataforma Aula Virtual, fomentando
la interaccidn en tiempo real docente-estudiantes de forma distribuida y en diferentes sitios entre lo que destaca la implementacién de
dicha herramienta para fortalecer la docencia multipunto en el Campus Sur, Nuevo Casas Grandes y Cuauhtémoc. En el Aula Virtual
durante el afio anterior se registraron 285 cursos de los cuales 66 son impartidos en la modalidad a distancia. Asimismo, se encuentran
registrados 7800 alumnos y 351 docentes haciendo uso de este espacio de colaboracion el cual ha enriquecido la docencia. Por su parte
en la plataforma UACIJ OnlLine, la cual brinda apoyo a los cursos presenciales, se encuentran activos 13,561 estudiantes, agrupados en 678
cursos los cuales son impartidos por 325 docentes.

Promover el desarrollo de habilidades en el manejo de las TIC's. En sintonia con el proyecto de Competencias Genéricas Sello, se ha
incluido la competencia en habilidades tecnoldgicas dentro de la asignatura de Competencias Comunicativas con enfoque de Género, la
cual se esta considerando en todos los redisefios curriculares. Lo anterior se persigue con la finalidad de garantizar que los alumnos
cuenten con competencias tecnoldgicas basicas. Asimismo, se busca integrar otras competencias tecnoldgicas reforzando la capacitacién
docente en el uso de las TICs a través de la Certificacién de Educacion a Distancia y el Programa de capacitacion para la implementacion
del Modelo Educativo el cual también contempla un eje sobre TICs. Respecto a |@s estudiantes, se sigue capacitando a los alumnos
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inscritos en asignaturas virtuales, sin embargo, se proyecta establecer un programa amplio de cursos a lo largo de la trayectoria
académica relativos al desarrollo de habilidades disciplinares usando las TICs.

Con la finalidad de promover entre los docentes el uso intensivo de herramientas tecnoldgicas como apoyo a su practica docente se
fortalecié la Certificacion Docente para la Educacion a Distancia. En su ultima entrega de reconocimientos sumaron 120 maestros,
habilitados para impartir asignaturas en linea y/o modalidades mixtas; un grupo se encuentra en la fase de produccion de sus cursos y
otro se encuentra impartiendo asignaturas a distancia. Dicha Certificacion entrard en una etapa de especializacion para recertificar a los
docentes que ya hayan cumplido con tres afios de vigencia para ampliar o diversificar las habilidades docentes en el uso de las TICs.

Se busca implementar un programa de certificacion a estudiantes y maestros con validez internacional para la verificacion objetiva de las
habilidades tecnoldgicas y asi se demuestre que se ha logrado un estandar reconocido. Este, verificara que los maestros utilicen la
tecnologia mas eficazmente, lo que permitird que ahorren tiempo y sean mas productivos académicamente. Para |@s estudiantes
fomentard que las habilidades en el uso de las TICs permitan un mejor desempefio en los estudios, sean mds comprometidos,
innovadores y se reconozcan mejor preparados para la vida, la fuerza laboral y para la educacion superior.

Conclusiones. Entre las estrategias mas notables del Programa Institucional para Implantar el Modelo Educativo Centrado en el
Estudiante, cuyo enfoque es fomentar el aprendizaje auto dirigido, se destaca el programa de capacitacidon de profesores en el modelo
educativo, el cual cubre al 39% de |@s PTC (tomando en cuenta sélo a los docentes ya certificados: 275) con proporciones cada vez mas
relevantes tanto en las cuatro DES como en las tres divisiones multidisciplinarias; asi como el curso de introduccién al modelo educativo
para |@s estudiantes de nuevo ingreso que atiende a la totalidad de los alumnos. La estrategia de formar una comisiéon de desarrollo
curricular impacté en la acreditacion y reacreditacion de PE establecidos y el disefio de nuevas ofertas. En el curriculo de todos los
programas actualizados fueron incluidas las competencias sello orientadas al desarrollo humano y de ciudadania, a manera de asignatura
sello, impartidas en los niveles de principiante, intermedio y avanzado. Hay avances en los medios y programas que promueven el
aprendizaje de una segunda lengua y que facilitan el acceso a estudiantes de bajos ingresos, lo que se espera fortalecer con la
contratacion de nuevos PTC especializados en la ensefianza de una segunda lengua. Se ha impulsado la renovacion de las practicas
docentes por medio de la certificacion PIME. La realizacidn de ejercicios de investigacién educativa permitié obtener un diagndstico
general tanto de la opinion docente como de la estudiantil en relacion a diversas tematicas, lo cual apoya la evaluacion de la superacion
del personal académico y el aprendizaje de los alumnos. En cuanto a las innovaciones tecnoldgicas e informativas, resalta la
implementacion de cursos en modalidad a distancia y “blended” para docentes, el programa de desarrollo de habilidades informativas
centrado en alumnos principiantes de pregrado y posgrado, el cual es disefiado para la mejor explotacion de la informacion, y el curso de
acceso a la informacién; un programa de actualizacién y mantenimiento de redes, software y equipo de computo que asegura la
conectividad inaldmbrica; asi como los servicios en los centros de cémputo de todos los campus. Respecto a la asesoria que se brinda a
los alumnos, el programa de tutorias se nutre desde un nuevo concepto de tutoria que se centra en el ejemplo que ofrece un buen
profesor, como referente de practicas y trayectorias de vida, en un ejercicio cotidiano de ensefianza aprendizaje a partir del ejemplo y las
orientaciones que parten de un tutor. Se han fortalecido las herramientas tecnoldgicas para atender la demanda de los programas
virtuales.

1.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion

Convenios de cooperacion académica con universidades nacionales y extranjeras. Este Gltimo afio la cooperacidén académica siguid
siendo fuertemente impulsada por la UACJ, presentando un crecimiento sostenido en la firma de convenios. De 56 en 2010-2011, subié a
85 convenios vigentes: siete consorcios internacionales, cuatro consorcios nacionales (que se desdoblan en diez), 34 con IES nacionales,
22 con IES internacionales, 10 convenios especificos para fomentar la movilidad nacional e internacional y 8 convenios especificos para
apoyar posgrados conjuntos. El listado de IES nacionales incluye la UNAM, universidades estatales, privadas, institutos y colegios de
investigacion, por enumerar algunos: IPN, ITESO, UIC, UAS, UGTO, UVB, UV, UDG, UAT, UABC, UANL, Academia Mexicana de Disefio,
COLEF, CICY, CIAD y CIMAV. De las IES internacionales, los convenios firmados se concentran el 55% en Europa, 20% en Asia y el resto en
instituciones de América Latina y Estados Unidos. En las IES Europeas, el 45% de los convenios internacionales firmados son con
Universidades Espafiolas como: Sevilla, Valencia, Granada, Barcelona y Auténoma de Madrid. De las IES Asiaticas: Nagaoka University of
Techology (Japdn), Universidad Nacional de Chiayi y Universidad Chen Shiu, ambas de Taiwan asi como el Instituto de Arquitectura de
Moscl. En América Latina: Instituto de Ciencia Animal de Cuba, Universidad Nacional de Cuyo y en Estados Unidos con El Paso
Community College, Universidad de Texas en El Paso (UTEP) y la Universidad Estatal de Nuevo México (NMSU) con quienes los convenios
tienen una vigencia de casi dos décadas.

Los consorcios internacionales en los que se participa son: JIMUCTE (Japon-México-EUA), HACU (EUA-México-Espaiia), CONAHEC (Canada-
México-EUA), COMEXUS (México-EUA), UDUAL (América Latina y el Caribe) y UMAP (Asia y el Pacifico). La membrecia de la institucion en
consorcios nacionales se centra en: CUMEX, ANUIES, ECOES y CIESP (Instituciones de Educacién Superior Paso del Norte), sin embargo en
éstos consorcios se enmarcan mas de 280 instituciones nacionales e internacionales a través de programas especificos como: ANUIES-
CREPUQ (Canadd), ANUIES-JIMA (Argentina), ANUIES-CRUE (Espafia), ANUIES-BRAMEX (Brasil), CUMEX-PETAL (Francia) y CUMEX-Rusia.

Para el reconocimiento de créditos a nivel nacional, la UACJ se alinea al SATCA aprobado por ANUIES en 2007 estableciendo la
acreditacién de hasta el 70% de los créditos cursados en otra institucion, con un minimo aprobatorio de 7.0. En cuanto a cuotas de
inscripcién, la UAC) permite que |@s estudiantes paguen los de la institucion de origen. En algunas universidades de Argentina, Chile,
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Estados Unidos, Canadd y Espania, se solicita o exonera el pago de aranceles o créditos dependiendo del consorcio o convenio bilateral
. - L . . . . - . 28

por el que se tiene la relacién. En relacién a cuotas diferenciadas internacionales, la UACJ se cifie al convenio PASE™", donde se acuerda

con UTEP y NMSU que estudiantes de la UACJ paguen cuotas equivalentes a las cubiertas por nativos de esos estados.

2.5.1. Participaci6n en consorcios Para la movilidad académica, la UACJ se apoya fuertemente en los consorcios

- nacionales e internacionales a los que pertenece, pero adicionalmente, en los

9 ultimos afios ha firmado 10 convenios especificos de apoyo a la movilidad
£ buscando primordialmente las becas estudiantiles y académicas con: Banco
7 1 22 Santander México, Fundacion Carolina y Fundacién Juan de Ofiate en Espafia,
20 1 Fundacién Comunitaria de la Frontera Norte, Fundacién Libre Académica para la

Ensefianza y la Cultura e INAUCO, SEP, ANUIES, CONACYT y la UNAM.

Establecer la cooperacion académica internacional para impulsar la
sustentabilidad (convenios, congresos, foros, posgrados, redes académicas,
entre otros). En los Ultimos afios, la UACJ ha impulsado fuertemente la
sustentabilidad a través del establecimiento formal de convenios
internacionales: es miembro de siete consorcios internacionales, ha firmado a la
fecha 22 convenios con IES internacionales y 10 convenios especificos buscando
fomentar la movilidad académica nacional e internacional a través de becas. Estos esfuerzos impulsan a su vez la sustentabilidad en la
asistencia a congresos, coros y fomentan los apoyos internacionales en el establecimiento de redes académicas y formacién en posgrados
internacionales.

La presencia de nuestros académicos y estudiantes en congresos y foros internacionales ha crecido significativamente, participando en
eventos académicos en IES como: Universidad Catdlica de Chile, Universidad de Santa Cruz do Sul, Universidad Nacional de Cuyo -
Mendoza- Argentina, Universidad de Utrecht, Université Paris 7, Universidad Auténoma de Barcelona, Universidad Auténoma de Madrid,
Universidad de Sevilla, Universidad de Valladolid, Universidad de Palermo lItalia, Universidad de Murcia, Universidad de Ottawa, Earlham
College Indiana, Georgia State University, Colorado State University, Florida State University, New Mexico State University, Arizona State
University, entre otras.

En la sustentabilidad internacional de redes académicas, la UACJ ha logrado en los ultimos afios su formalizacidn en el registro de redes
de CAs en PROMEP y a través de la firma de convenios especificos. Sin embargo, el establecimiento de redes académicas internacionales
ha crecido principalmente por la formacién de nuestros docentes en IES internacionales y por su asistencia a congresos, foros y
seminarios internacionales. Actualmente, la UACJ ha registrado en PROMEP 15 redes académicas de las cuales, 7 integran nuestros CAs
con IES internacionales: Universidad de la Rioja y Universidad de Barcelona, Espafia; Universidad de Leeds Metropolitan, Reino Unido;
Universidad de Estadual de Ponta Grossa, Brasil; Universidad Nacional de General San Martin, Argentina; Universidad de Pinar Del Rio,
Cuba; Sam Houston State University, Texas, EUA.

El fortalecimiento de la sustentabilidad internacional de posgrados, se ha centrado en la formacién de nuestra planta docente a nivel
doctoral. Actualmente se estan formando 44 doctores en los siguientes paises: uno en Canada, 15 en EUA, 20 en Espafia, dos en
Holanda, 5 en Inglaterra y uno en Japdn. Las dos universidades espafiolas donde estan mas docentes formandose son: Universidad de
Granada (seis) y la Universidad Politécnica de Catalufia (seis). En EUA, la mayor cantidad de docentes estan formandose New Mexico
State University (siete) y University of Texas at El Paso (siete). De la formacién de éstos doctores, 25 son becarios extemporaneos.

Redes académicas con otras instituciones nacionales y extranjeras. Para el fortalecimiento de las redes académicas con otras
instituciones nacionales y extranjeras, la UACJ ha instrumentado tres formas principales de formalizacidn: registro de redes de CAs en
PROMEP, firma de convenios especificos e incorporacién de nuestros académicos a las Redes Tematicas CONACYT. Sin embargo, gran
parte de las redes académicas siguen operando SNI formalizacion y mayormente de manera individual, a través de la participacion de los
docentes en actividades académicas con ciertas redes ya establecidas.

A la fecha, se han registrado 15 redes de Cuerpos Académicos (en lo subsecuente CA’s) en PROMEP: Red de imaginarios urbanos; Red de
optimizacion de cadenas de suministros; Red de uso de subproductos de la industria agroalimentaria; Red de compuestos poliméricos,
propiedades y aplicaciones; Red internacional sobre desarrollo regional y el trabajo colectivo; Red de grupos étnicos en su cultura, disefio
y arte; Red de ingenieria tisular; Red de instrumentacidn de sensores para aplicaciones de fisiologia y biomedicina; Red de Cuerpos
Académicos de estudios turisticos; Red internacional de agricultura organica; Red de andlisis y evaluacién de politicas econémicas y
sociales; Red de investigacion en arte RIA; Red de nanocompositos poliméricos multifuncionales; Red de la frontera. Conceptualizaciones,
historiografias, politicas y estrategias contempordneas y Red de tecnologia sustentable del ladrillo.

Movilidad estudiantil nacional e internacional: cursos de verano, semestres con reconocimiento de créditos, estudios de posgrado de
jovenes egresados, entre otros. El Programa de Movilidad Estudiantil de la UACJ apoya la formacién integral de estudiantes de pregrado
y posgrado, a través de la oferta de estancias académicas, verano e invierno de investigacion, estudios de posgrado y apoyo a ponentes.
Del 2006 al 2012, se logré la movilidad de 2,386 estudiantes de pregrado, concentrando el 51.8% en los institutos de ICSA e IADA,
predominando las estancias académicas con reconocimiento de créditos en estas DES, mientras la modalidad de estancias de

% programa de Asistencia Estudiantil (PASE).
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investigacion lo hacia en lIT e ICB. En el posgrado, la movilidad acumulada del 2006-2012 asciende a 197 estudiantes, 77% en maestrias,
10% doctorados y 13% especialidades. Una fortaleza del programa, es que en diciembre de 2011 se publicé el Reglamento de Movilidad
Estudiantil donde define en su articulo 3, que todo estudiante de pregrado y posgrado, puede realizar dos estancias académicas y dos
estancias de investigacion durante su trayectoria, que seran avaladas siempre y cuando cumpla con los requisitos de cada convocatoria.

Tabla 2.5.1 Estancias académicas 2006-2012

Tipos de Estancias

Estancias Estancias Estudios de  Estudios de Movilidad
Periodo Académicas  Académicas Verano de Invierno de Posgrado Posgrado RePE Estudiantil
primavera Otofio Investigacion Investigacion  Primavera Otofio OIS UAC)
2006 54 54
2007 37 66 111 214
2008 94 107 96 20 5 6 66 394
2009 118 99 85 18 12 27 25 384
2010 93 184 84 53 29 40 17 500
2011 105 150 150 87 32 24 131 679
2012 127 34 161
Total 574 660 526 178 112 97 239 2386

La magnitud del esfuerzo realizado por la UACJ
para estimular la movilidad de sus estudiantes
puede apreciarse mejor si consideramos que
entre 2006 y 2012, en todas las iniciativas para
desplazar a los alumnos, hacia IES nacionales o
internacionales, se invirtieron 26 millones 464
mil pesos para promover estancias académicas
con reconocimientos de créditos y otros 10
millones 430 mil pesos en Estancias de
Formacién. Como se indica en la tabla 2.5.2, de
estas sumas el PIFI aportd dos millones 137 mil
pesos, para complementar formacion

académica y cuatro millones 779 mil pesos para sufragar movilidad asociada al reconocimiento de créditos. Sin duda la aportacién del PIFI
fue significativa pues permitié con su soporte financiero, la realizacién de 313 acciones de movilidad nacional y 72 mas de caracter
internacional; correlativamente no fue menor el esfuerzo institucional, pues con otros recursos, entre los cuales se cuentan los originados
en los consorcios, mencionados en el parrafo siguiente, se financiaron otros 2,001 eventos individuales de movilidad estudiantil para
redondear la gran suma ya mencionada de 2,386 acciones de movilidad en el periodo bajo estudio.

Grafica 2.5.2 . Destino de la movilidad 2006-2012
Destino de la movilidad 2006-2012
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En el ambito internacional, participamos en consorcios tales como: ANUIES-CREPUQ
(Canada), ANUIES-JIMA (Argentina), ANUIES-CRUE (Espafia), BRAMEX (Brasil), CONAHEC
(Norteamérica), COMEXUS (E.U.), CUMEX-PETAL (Francia), CUMEX-Rusia, HACU (E.U.),
SEP-MEXFITEC (Francia), UDUAL (Latinoamérica) y UMAP (Asia y El Pacifico). Asi como
también, mantenemos la relacion a los convenios de cooperacidon bilateral con
universidades en los Estados Unidos con University of Texas in El Paso, New Mexico
State University, University of Arizona y en Espafia con: Universidad de Sevilla,
Universidad Politécnica de Valencia y la Universidad Autonoma de Madrid.

Respecto a la movilidad internacional, del total de |@s estudiantes realizando estancias,
la propuesta era asegurar que el 35% de los alumnos en movilidad tuvieran destinos en
el extranjero, meta que empieza a ser alcanzada sobre todo si se considera que en
2012 la proporcion de la movilidad internacional, en el conjunto de la movilidad,

asciende a 42.2%, por encima del 16% que hasta 2011 se presentaba como la
proporcién histdrica de movilidad internacional, lo cual es el primer resultado de una

politica orientada a privilegiar estancias e internacionales. (Tabla 2.5.1).

Tabla 2.5.2 Cooperacién Académica Nacional e Internacionalizacion. Movilidad de Estudiantes Financiamiento: PIFI (Ejercicios 2007-2011)

Estudiantes

2008 2009
Ambito Monto No. Monto
$6,936,725.0 $895,000.0 $415,000.0 $35,000.0 $3,273,757.0 $2,317,968.0
Enviada para Nacional 166 | $1,600,0000( 32 | $320,0000 | 36 |$300,0000 | 0 $0.0 57 | $570,0000 | 41 | $410,000.0
complementar la
formacién académica Internacional 26 $537,230.0| 0 $0.0 2 $40,000.0 0 $0.0 8 $200,000.0 16 $297,230.0
Enviada por la Nacional 147 | $2,462,336.0| 21 | $575,000.0 3 | $75,0000 | O $0.0 94 |$1,281,336.0 | 29 | $531,000.0
institucion
reconocimiento de
créditos Internacional 46 $2,337,159.0 0 $0.0 0 $0.0 1 $35,000.0 20 | $1,222,421.0 | 25 $1,079,738.0
Recibida por la Nacional 0 $0.0| o $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0
institucion para
complementar la .
formacion académica  |LSGUEECELE 0 $0.0[ o $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0
Recibida por la Nacional 0 $0.0] o0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0
institucién con
reconocimiento de Internacional 0 $0.0| 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0
créditos
Participacion en redes [\ ELLLE] 0 $0.0[ 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0
académicas Internacional 0 $0.0[ 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0

Un balance histdrico de estas acciones nos indica que entre 2006 y 2012 fueron 397 |@s estudiantes que tuvieron oportunidad de realizar
estancias en el extranjero, mostrando una tendencia ascendente que, sélo en el primer trimestre de 2012, acomodo a 68 de I@s
estudiantes en universidades extranjeras. (Grafica 2.5.2). A propédsito un estudio mas detallado de los expedientes de 52 estudiantes,

26| Pdgina



quienes participaron en el ciclo escolar 2010-2011, muestra que estan participando todas las DES y que son alumnos de 20 PE los que han
tenido esta experiencia internacional.

Para el reconocimiento de créditos relacionados a la movilidad estudiantil, en estancias académicas el estudiante debera cursar al menos
cuatro materias de su plan de estudios y acreditar el 100% cuando el promedio sea igual o mayor al 7.0. En relacidn a las estancias
nacionales de investigacion, se alinea al SATCA de ANUIES, que establece para el Verano/Invierno de la Investigacion Cientifica un valor
de cuatro créditos.Para definir los lineamientos del estudio de posgrado de jévenes egresados, la institucidon publicé en abril de 2011 el
Reglamento para Estudios de Posgrado dirigido a Egresados de la UACJ reconociéndolo como un mecanismo que contribuye a la
transicion y renovacion de su planta docente y para incentivar el crecimiento y especializacion de areas con impacto regional y nacional.
Del 2008 al 2012, se registraron 86 egresados realizando estudios de posgrado en IES nacionales y 123 en IES internacionales.
Adicionalmente, se mantiene el Programa jévenes doctores con inclinacidn a la docencia e investigacion, con la finalidad de atender las
necesidades de los PE con perfiles especificos que lo requieran. En cuanto a financiamiento

Movilidad de académicos nacional e internacional: estancias académicas, estudios de posgrado, entre otros. La movilidad de
académicos ha sido mas lenta que la estudiantil y se ha centrado

Tabla 2.5.3 Cooperacién de posgrado y convenios principalmente en la formacién doctoral de la planta académica
Concepto Ambito Maestria ~ Doctorado en estudios de posgrado tanto nacionales como internacionales.
PEP conjunto con otras IES :\rl\i:r(:wr;ilional .ActL.JaIn.wente .se estén. formando un tc.>tal de §9 doctores, .1{4 en
instituciones internacionales y 25 a nivel nacional. También se
Concepto estan formando 3 maestros, 2 a nivel internacional y uno

Convenios de cooperacién académica | Nacional 56 nacional.

con otras IES y Centros de Investigacion Internacional 29

Proyectos académicos y de investigacion | Nacional 29 Contribucién al fortalecimiento de la capacidad de
con otras |ES y Centros de Investigacion Internacional 17 investigacion en dreas estratégicas del conocimiento y
Nota: Sélo se consideraron fondos PIFI fomentar la cooperacidn y el intercambio académico. El apoyo

a la investigacion ha sido una estrategia importante para el
desarrollo del potencial tanto de la capacidad académica como de los CA. La investigacidon realizada en las diferentes areas del
conocimiento de la UACJ, ha contribuido a la solucién de problemas en los ambitos social, productivo, publico, privado, salud, entre otros.
La ejecucidn de los proyectos de investigacién han generado resultados que han sido difundidos a la comunidad a través de la publicacion
de libros, articulos cientificos de circulacion nacional e internacional, vinculacién con empresas para atender necesidades especificas de
desarrollo tecnoldgico y mejora de procesos, y para el disefo de politicas publicas en diversos ambitos que incide en el mejoramiento del
bienestar de la poblacién. Estos resultados de investigacidon, también han permitido evidenciar institucionalmente la capacidad de
investigacion y fomentar la cooperacién y el intercambio académico.

Tabla 2.5.4 Cooperacion Académica Nacional e Internacionalizacidn. Intercambio Académico de Profesores
Financiamiento: Fondos de PROMEP y Consolidacion (Ejercicios 2007-2011)

Profesores
2008
Ambito b b b Monto No.
$74,638,865.7 $20,656,278.7 $11,355,430.6 $13,532,745.1 $14,349,149.4 $14,745,261.9
Enviada para Nacional 48 $18,621,758.2| 13 | $3,017,147.2 | 14 $4,612,9480| 8 $2,605,669.0] 9 $5,593,963.0 4 $2,792,031.0
complementar la
formacién académica LB 56 $51,675,219.5| 18 | $16,7954515 | 7 $5,954,482.6| 13 | $10,208,099.1| 10 $8,208,555.4| 8 $10,508,630.9
Enviada por la Nacional 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0
institucion
reconocimiento de
créditos Internacional 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0
Recibida por la Nacional 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0

institucion para
complementar la

formacién académica Internacional 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0
Recibida por Ia Nacional 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0
institucion con

reconocimiento de Internacional 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0
créditos

Participacion en redes  [NEGLLEN 292 $4,341,888.0 76 $843,680.0 63 $788,000.0 43 $718,977.0 25 $546,631.0 85 $1,444,600.0
académicas Internacional 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0 0 $0.0

Captacion de fondos internacionales a través de la cooperacion y el intercambio académico. El avance en la habilitacion de la planta
académica ha crecido paralelamente a la participacién y aceptacion de propuestas en diversas fuentes de financiamiento externo. El
acumulado de financiamiento conseguido por nuestros académicos del 2001 a abril de 2011, a través de proyectos de investigacion
asciende a $184'953,331.52 pesos. De esa cantidad, el 79% corresponde a financiamiento proveniente de fondos nacionales y el 21% de
fondos extranjeros (5% en délares y 17% en euros).

Conclusiones. Como resultado del analisis, se detectan como fortalezas de cooperacién académica el incremento de convenios
formalizados, asi como el incremento sostenido de la movilidad estudiantil, representando en su acumulado del 2006 al 2012 mas del
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10% de la matricula total actual de la IES y sélo en el ejercicio 2011, casi el 3% de la matricula actual. Otra fortaleza es la formalizacion de
convenios en consorcios nacionales e internacionales que incrementa en mas de 250 IES la posibilidad de movilidad tanto académica
como administrativa y el incremento de convenios de financiamientos para la movilidad. También debe mencionarse que a partir de 2011
hay un giro en la politica institucional de movilidad estudiantil, que ya ofrece resultados, al grado que se espera que en 2012, la movilidad
internacional, represente la tercera parte de la movilidad global. Adicionalmente, se incrementé la captacion de fondos de proyectos
académicos y de investigacion y derivado de la movilidad, se acrecentd la revaloracion de la IES en los distintos ambitos nacionales e
internacionales. En el espacio de la movilidad de profesores, lo mas destacado es la notable fortaleza que tenemos en el programa de
formacién de doctores, financiado por ProMeP, lo que determiné que en 2011 se tuvieran 74 becarios vigentes, de los cuales 47, casi las
dos terceras partes, estudiaban en el extranjero. En este plano destaca un logro muy reciente, consistente en la aprobacién de trece
proyectos redes de CA’s, aprobados en la convocatoria que ProMeP lanzd en este afo; resultado Singular si advertimos que, a lo largo de
toda la historia de este subprograma de ProMeP, sélo teniamos una red académica aprobada. Por tanto las principales conclusiones
alientan a la IES a sostener e incrementar la movilidad estudiantil, y, con énfasis, la internacional; asi como orientar la movilidad
académica de profesores al fortalecimiento de redes. A propdsito justo es reconocer que la UAC) debe hacer un esfuerzo especial para
supervisarla con mayor rigor, a partir de la formalizacién de lineamientos claros, invariablemente asociados al desarrollo de los CA’s y sus
redes.

1.6 Anilisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable

La educacién ambiental, como concepto basico del desarrollo sustentable, es ante todo un proceso de cardcter cientifico-politico, dirigido
a contribuir al desarrollo racional y la preservacion de los recursos naturales del planeta, incluyendo los seres humanos. Supone aprender
nuevas formas (o rescate de viejas formas) de relaciones naturaleza-seres humanos, de pensar de manera diferente tanto a la una como
a los otros. Implica acceso y utilizacion de conocimientos cientificos por parte de los grupos sociales, a partir de planteamientos de
caracter ético-democratico y de respeto a los derechos humanos.

Oferta educativa relacionada con el Medio Ambiente. El rol de la Universidad en la protecciéon del medio ambiente es de suma
relevancia dado que desde ahi es posible formar a la comunidad, investigar y difundir este conocimiento para garantizar el desarrollo
sustentable de la regidn. De esta manera, conforme a su misidén la UACJ de sus cuatro DES asume el compromiso de preservar su entorno
mediante la imparticion de asignaturas y el disefio de opciones educativas que abordan este tema bajo diferentes disciplinas.

En este tenor, en 1994 se establecid en el IIT la Maestria en Ingenieria Ambiental y Ecosistemas, a fin de formar especialistas y desarrollar
lineas de investigacidon que respondan a las demandas del cuidado del medio ambiente. Ademas, en 2008 dentro de ICB se cred la
Maestria en Ciencias de la Salud Publica con cinco terminales, de las cuales la de Salud Ambiental y Ocupacional esta orientada a estudiar
los temas ambientales como problema de salud publica, y en 2011 se abrid el programa de Ing. Ambiental. También dentro del redisefio
curricular 13 PE de licenciatura han incorporado la tematica del medio ambiente y el desarrollo sustentable, asi como el Doctorado en
Ciencias de los Materiales.

Inclusion de la tematica ambiental en los planes y programas de estudio. La Universidad cuenta con 65 PE de pregrado y 47 de
posgrado, en los cuales se tiene 2 PE que tratan exclusivamente de tematica Orientada a la educacidon del cuidado ambiental y desarrollo
sustentable y 16 programas que cuentan con una tematica al menos optativa al respecto.

Tabla 2.6.1. PE que contienen Dentro de la oferta educativa de la UACJ se considera la perspectiva ambiental mediante la
materias con tematica ambiental imparticion de las asignaturas transversales y las competencias sello de Cultura Ambiental, donde
DES Numero de NUmero de un total de 2,334 alumnos, 10% de la matricula total, cursan alguna materia de cuidado al
PE materias ambiente y tematicas afines. Para conocer a detalle los PE y las materias consultar el anexo

:/éBDA ; g Materias Relacionadas al Medio Ambiente.
ICSA 2 2 Investigacion cientifica y Cuerpos Académicos. En IADA hay dos CA’s que trabajan sobre el tema
I 4 19 de medio ambiente y desarrollo sustentable. El primero es el CA de Bioarquitectura, cuyas LGAC

son: Bioclimatismo y Disefo Arquitecténico Contemporaneo y Sustentabilidad, Vivienda y Desarrollo Urbano—Arquitecténico. Dentro de
este CA se han desarrollado 31 investigaciones sobre distintos temas ambientales, tales como el aprovechamiento de energias
alternativas, tecnologias ahorradoras de energéticos y de los factores ambientales en el disefio arquitectdnico, urbanistico y el desarrollo
de proyectos sustentables, de estas investigaciones se han desarrollado siete libros. El segundo es el CA de Planificacién y Desarrollo
Urbano, que trabaja con las LGAC de Desarrollo Urbano Sustentable y Sistemas de Informacion Geogréfica y la de Planificacion y Gestion
del Desarrollo y del Disefio Urbano Sustentables. De éste se desprenden 20 proyectos de investigacion y actividades relacionadas con el
desarrollo de las zonas urbanas, las politicas de vivienda, la planificaciéon urbana, recursos de aguas subterraneas y la sustentabilidad
ambiental, haciendo uso de los sistemas de informacion geogréfica y sensores remotos como herramientas de diagndstico y analisis; de
dichos proyectos es relevante mencionar que dos de ellos han sido apoyados con recursos PROMEP, asi como la produccién de dos libros.

En el ICB hay cinco CA que realizan investigaciones en torno al tema ambiental, éstos son: Contaminacién en Recursos Naturales, con la
LGAC de Impacto Ambiental, donde se han desarrollado un total de once proyectos y 2 libros publicados; el CA de Quimica Aplicada que
trabaja con LGAC de Ciencias Ambientales; el CA de Recursos Naturales con la LGAC de Biologia de la Conservacion, el CA de Sistemas de
Produccién Agricolas que tiene la LGAC de Manejo de Suelo, Agua y Nutrientes donde se han desarrollado ocho investigaciones; y el CA
de Produccién Animal con la LGAC de Conservacidn de especies nativas. Los investigadores adscritos a estos CA han desarrollado diversas
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investigaciones en torno a los efectos de la contaminacidn de metales pesados en el agua sobre la salud humana y el medio ambiente, las
fuentes de contaminacidn en dreas no pavimentadas, disposicidon de aceites en la zona urbana de Judrez, asi como el estudio sobre los
impactos ambientales de actividades y negocios que modifican fuertemente el entrono, asi como el aprovechamiento de residuos sélidos,
el impacto de las aguas negras sobre la calidad de las fuentes de agua y los efectos del pastoreo en la condicion de los pastizales del
estado de Chihuahua.

En el IIT hay cuatro CA desarrollando investigaciones medioambientales, Tabla 2.6.2. Proyectos de los CA
éstos son: CA de Ciencias ambientales, con la LGAC de Impacto Ambiental — :
. . R K X R DES  Cuerpo Académico Libros Proyectos
y Cambio Climatico; el CA de Estudios del agua tiene dos LGAC: Ciencia y Total UAC) 16 100
tecnologia del agua y Formacion Ambiental donde se han llevado a cabo IADA | Bioarquitectura 7 31
nueve investigaciones; el CA de Geociencias que trabaja con la LGAC: IIT | Ciencias Ambientales 2 3
Ciencia y Tecnologia de estudios en aguas subterrdneas; y finalmente el ICB | Contaminacion en Recursos Naturales 2 11
CA de Ingenieria Tisular y Medicina Regenerativa donde la LGAC de T Estudios del Agua 2 9
Biomateriales y sistemas de liberacién de farmacos ha realizado cuatro IIT__ | Geociencias 4
. . . . T IADA | Planificacion y Desarrollo Urbanos 2 20
investigaciones.. Dentro de estos cuatro Cas se trabaja con el analisis y — - —
, ) R L. Ingenieria Tisular y Medicina

desarrollo de métodos, modelos y tecnologias para el diagnéstico del TT | Regenerativa 4
impacto ambiental, el estudio del transporte e interaccién de ICB_ | Produccién Animal 1 5
contaminantes en los ecosistemas y el disefio e implementacion de ICB | Quimica Aplicada 4
diversas alternativas de prevencion, remediacion y mejoramiento del ICB | Recursos naturales 1
medio ambiente. Asi como la estructuracién y ejecucién de proyectos, ICB | Sistemas de Produccién Agricolas 8

programas y actividades de educacién y comunicaciéon ambiental que contribuyan a la conservacion y proteccion del medio ambiente y al
desarrollo sustentable y que involucren propuestas para la mitigacion y adaptacion del cambio climatico, con un enfoque
multidisciplinario. Asimismo, el CA de Estudios del Agua lleva a cabo conferencias anualmente y se difunden en una publicacion
denominada Nuevos estudios sobre agua y medio ambiente en Ciudad Judrez.

En el ICSA el CA de Historia, sociedad y cultura regional, aborda los temas de medio ambiente y desarrollo sustentable bajo la LGAC de
Desarrollo Urbano y Estudios regionales. De este CA surgid la Red Ambientalista Universitaria (RAU), donde se han incorporado
investigadores de otros institutos y de diversas disciplinas del conocimiento. Ademads, se han desarrollado los trabajos de investigacion:
Agua en la region de Judrez, Agricultura chihuahuense, Estudio en el Valle de Judrez, Mujeres y medio ambiente, La region tarahumara,
Zona manzanera del estado de Chihuahua y Educacion ambiental.

De 2009 a 2012, 27 proyectos en temas ambientales han contado con financiamiento (total de $21'815,476.77 pesos), el 94% del
financiamiento ha provenido de fondos nacionales ($20°505,830.77 pesos), y el restante 6% de fondos extranjeros ($1’309,646.00 pesos -
100,742.00 dlls-). Actualmente hay 18 proyectos vigentes.

Redes de Cuerpos Académicos. Formalmente y registradas ante PROMEP solo existe una red temdtica de colaboracidn, la de Imaginarios
Urbanos que ha recibido un financiamiento de $1°584,000.00 pesos, dicha red se formé con cuerposacadémicos de las universidades

Tabla 2.6.3. Redes Tematicas de Colaboracion en concurso auténomas de Nuevo Ledn y SNlaloa y

Nombre de la red ‘ Nombre del proyecto IES la Universidad de Guadalajara. En

articipantes L . .
” . o PTS— — febrero de 2012 se inici6 la solicitud de
Evaluacion del potencial antioxidante y antimicrobiano de

Uso d.e subprf::ductos' de la extractos de subproductos de la industria agroalimentaria y su ITSON, ~ CIAD, incorporacién de cinco nuevas redes:
Industria Agroalimentaria ) R . UAC) .
uso en la elaboracién de alimentos funcionales. Usos de subproductos de la Industria
o D‘iseﬁo y cara'cterizacié'n de ‘ un‘ material ‘po!i'mérico, USON, CIQA, agroalimentaria, Ingenierl'a Tisular, Red
Ingenieria Tisular biodegradable, biocompatible y bioactivo con aplicacién para UAC) Int . | de Agricult Organi
regeneracion de tejido epitelial. nternaciona . e gricuftura rganlc?,
Red Internacional de | Produccion organica de chile, meldn, sandia y maiz usando | UIJED, IT Red de Vivienda y TecnOIOg'a
Agricultura Organica estiercol bovino solarizado como fuente de fertilizacién. Torreén, UAC) Sustentable del ladrillo, donde se
Red De Vivienda Red de vivienda. Sig UAEMEX, espera que por lo menos las tres
rimer ngan n resul
Tecnologia  Sustentable  del - o . UAEH, UASLP, primeras  obtenga ! . esultado
Ladrillo Impulso al desarrollo tecnoldgico de la fabricacion de ladrillo. UAC) favorable. Con estas cinco redes

buscamos establecer colaboracién con
CA pertenecientes a las siguientes universidades: el Instituto de Sonora, la Universidad de Sonora, la Universidad Juarez del Edo. de
Durango, la Universidad de Guadalajara, la Universidad Auténoma de estado de Hidalgo, el Centro de Investigacion en alimentacién y
desarrollo, el Centro de Investigacién en Quimica aplicada, el Instituto Tecnoldgico de Torredn, la Universidad Auténoma del estado de
México y la Universidad Auténoma de San Luis.

En el IIT se lleva a cabo el Seminario del Agua donde se han presentado una gran cantidad de trabajos elaborados por investigadores
locales, nacionales e internacionales con el propdsito de integrar redes interinstitucionales de conocimiento en el manejo hidraulico y
enriquecer el conocimiento en el ambito ambiental. En la actualidad la UACJ estd vinculada con la Sociedad Mexicana de Ingenieria
Sismica para el desarrollo de la tecnologia para estudiar los fendmenos sismicos y se incorporé al Universities Council on Water Resources
como la Unica institucion en América Latina que lo ha hecho hasta ahora.

La DES-ICB ha realizado diversas actividades en el Departamento de Bioingenieria de la Universidad Tecnoldgica de Nagaoka en
investigaciones compartidas.
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Dentro de los CAs y sus LGAC, se han desarrollado proyectos de desarrollo sustentable, los cuales reciben fondos para su operacién de
instancias nacionales e internacionales, como el CONACYT, Paso del Norte Health Foundation, Nagaoka University of Technology, entre
otras. Se analiza la posibilidad de instalar una planta tratadora de aguas residuales, ademas de la utilizacién de energias renovables para
el tratamiento de residuos, en donde la colaboracion de |@s estudiantes de los programas de Quimica y Biologia es indispensable.

Por otra parte, la Red Ambientalista Universitaria, conformada por PTC de las cuatro DES entre 2007 y 2009 ha celebrado 8 jornadas de
conferencias ambientalistas (las cuales duran todo el semestre e incluyen a profesores de la UACJ e invitados externos), cuatro cursos,
cuatro seminarios y eventos como el encuentro A limpiar el mundo (2007), el foro multidisciplinario Vias Verdes (2008) y Medicién de la
huella ecolégica (2009). Es importante también sefialar el Diplomado en Arquitectura sustentable, el cual se oferté en los meses de mayo
y junio del 2011 y el préximo Foro Bioclimatico Binacional, con una gran afluencia de estudiantes y profesores a nivel nacionales e
internacionales, dando comienzo en Ciudad Juarez y finalizando en Phoenix el 04 de febrero del 2012.

Promocién en la comunidad. las investigaciones realizadas han tenido un fuerte impacto en la comunidad a través de la organizacién de
cursos y/o talleres de sensibilizacion a problemas del medio ambiente y salud beneficiando a la poblacién de Juérez.

El programa de educacion ambiental para nifios y nifias inicia en el 2009, como parte de una propuesta para vincular a |@s estudiantes de
las licenciaturas de UAC) con escuelas, organizaciones, instituciones y sociedad en general, por parte de la Red Ambientalista
Universitaria y tiene la finalidad de elaborar material didactico, visual, electrénico y digital, manual y desarrollar cursos, practicas y
actividades para nifios y nifias. Ademas contamos con la revista MACHI Revista Infantil de cultura, turismo, medioambiente y algo mas.

En el IADA se llevan a cabo cursos de capacitacion a alumnos y empleados sobre desarrollo sustentable, como la elaboracién de
composta, manejo de residuos de tipo bioldgico, clasificacion de materia orgdnica e inorganica, y recoleccion de cartuchos de impresora
para su disposicion final, entre otros. Por otra parte, el CA de Grafica Contemporanea creé el proyecto de Lazos Verdes, con el objetivo de
concientizar de la poblacion por medio de un ciclo de ponencias; el Primer Encuentro de Mdusica en pro del Medio Ambiente; y un
campamento para nifios.

El ICB organiza, con la participacidon de alumnos de todos los PE, eventos que fomentan la preservacién del medio ambiente como son:
Las Ferias ambientales, Conmemoraciones del dia de la Tierra, Limpiemos el planeta, Juarez Limpio, Ferias ecoldgicas y campamentos de
Verano Ambiental

Ademas, en el lIT se organizé el Seminario de Estudios Ambientales por parte del CA de Estudios Ambientales, y el CA de Estudios del
Agua lleva a cabo conferencias cada afio y se difunden en la publicacién Nuevos estudios sobre agua y medio ambiente en Ciudad Judrez.

En el ICSA también se han llevado a cabo esfuerzos para realizar eventos educativos de concientizacidon y educacion para preservar el
entorno, entre ellos esta el Seminario organizado por la Maestria en Filosofia, denominado Desarrollo Sustentable: Democracia, Ambiente
y Educacion en la UACJ. En el mismo instituto la RAU, que estd orientada a la educacién sobre el cuidado del medio ambiente, incorporé
este tema en el proyecto Universidad infantil, sensibilizandolos sobre la necesidad de plantar arboles y aprender sobre el ambiente.

En el Departamento de Humanidades, en la Maestria en Educacion, se llevd a cabo el proyecto de sensibilizacién denominado De la
Universidad al Kinder; Programas de educacién ambiental formales y no formales para la comunidad local.

Participacion en programas de difusion y cuidado. La UACJ ha establecido canales de cooperacidn con una red de centros comunitarios
del gobierno municipal para elaborar modelos de intervencién comunitaria con diversos ejes, uno de los cuales es la educacién ambiental
a la poblacion. Asimismo se han atendido problematicas de hidrologia de interés para el Gobierno Municipal de Juarez y el Consejo
Nacional del Agua (CONAGUA) desarrollando estrategias para contener las aguas pluviales de la parte alta de la Sierra de Juarez y evitar
impactos perjudiciales a poblacién susceptible de inundaciones; también, y atendiendo a una demanda de la Direccidn de Ecologia del
Gobierno del Estado de Chihuahua, se llevé a cabo un estudio de contaminantes en la zona afectada por la actividad de la planta Avalos
de IMMSA, beneficiando a la poblacién ubicada en la zona de afectacién. Igualmente, se han desarrollado investigaciones que han
contribuido al conocimiento del impacto ambiental y social de contaminantes en Ciudad Juarez debido al desarrollo de ciertas actividades
econdmicas, una de estas investigaciones concluyd en la factibilidad de reubicacién de ladrilleras y el desarrollo de una ladrillera
ecologica patentada, y otra mas ha determinado el impacto ambiental de la dispersiéon de metales y metaloides de la planta Asarco,
beneficidndose con los resultados a la poblacién ubicada en la zona de afectacion.

Aunado a esto, el IIT organizé el ler Foro Regional de Analisis del Potencial Energético, con la participacién de otras instituciones de
educacion superior, empresarios, la COCEFZQ, la AMPER3O, laCFE vy la ANES31, a fin de analizar las posibilidades de la utilizacién de la
energia edlica, la produccion de biogds a partir de desechos municipales, la produccién de biodiesel a partir de residuos de aceites
vegetales de cocina, la generacién de energia a partir de estiércol y el uso de la energia solar entre otros temas relevantes para el
desarrollo sustentable de la regidn Juarez — El Paso. Es importante destacar el programa ecolégico S-Mart UACJ que consiste en colocar
en todas las tiendas de autoservicio S-Mart estaciones ecoldgicas con recipientes para depositar materiales reciclables. La UAC) participa
en la capacitacion de promotores y en la difusion de una cultura ecoldgica responsable.

29 Y . o] .
Comisién de Cooperacion Ecoldgica Fronteriza
*® Asociacién Mexicana de Proveedores de Energias Renovables

31 . .z . .
Asociacion Nacional de Energia Solar

30|Pagina



Asimismo, con el patrocinio de la Academia Mexicana de Ciencias la UACJ también promueve las ciencias y la cultura ambiental por
medio de un programa de divulgacién cientifica llamado viernes y sabados en la Ciencia. El programa esta dirigido al publico en general
pero especialmente a los nifios, y consiste en charlas—espectaculo impartida por cientificos miembros de la academia, con el objetivo de
acercar la ciencia a la comunidad.

Captacién de los fondos nacionales e internacionales. En términos generales, la UACJ recibid desde el 2009 $20°505,830.77 pesos por
financiamiento nacional y $100,742.00 délares por financiamiento internacional para la realizacién de proyectos medioambientales y de
desarrollo sustentable. De febrero de 2009 a febrero de 2012 se obtuvieron diversos recursos nacionales e internacionales para la
realizacion de estudios ambientales en las cuatro DES; los mds importantes son los siguientes:

Financiamiento nacional: Estudio de factibilidad técnica y econdmica y proyecto ejecutivo, sobre los arroyos Tepyac Jarudo, Aeropuerto y
Acequias, para la proteccion de Ciudad Judrez, en el municipio de Judrez, Chihuahua por $9°500,000.00 pesos (CONAGUA); Estudios
geofisicos de gravedad, magnetometria y zonaciéon de RIESGO SISMICO por ondas superficiales en la region norte del Estado de
Chihuahua por $2’657,000.00 pesos (FOMIX, CONACYT, CHIHUAHUA); Estudios geofisicos y geoldgicos para recarga de acuiferos en la
zona norte del estado de Chihuahua por $1°391,500.00 pesos (FOMIX, CONACYT, CHIHUAHUA); Delimitacién de zona federal para los
arroyos Jarudo, Revolucién y Dren 2-A por $1°155,000.00 pesos (CONAGUA); Sustentabilidad ambiental y seguridad en las instituciones
de educacién superior en Ciudad Juarez por $900,000.00 (SEP, SES, PADES).

Financiamiento internacional: Coinversidon a pistolas de alto volumen y baja presidn, en talleres de pintura en Ciudad Judrez por
$40,142.00 déblares (COCEF); Evaluacion de la Contaminacion por Metales y Metaloides en Juarez, Chihuahua por $40,000.00 délares
(COCEF, CIMAV); Impact of US-Mexico border transport of ozone and its precursors on attainment of the proposed 2010 NAAQS in Texas
(proposal #8904) por $10,600.00 ddlares (TEXAS A&M)

Tabla 2.6.4. Fondo para investigacion medioambiental 2009-2012 Mantenimiento Yy

Tipo de Fondo Total 2009 2010 2011 2012 crecimiento de las areas
Nacional $20,505,830.77 $2,070,302.00 $14,597,872.77 $969,226.00 $2,868,430.00 verdes. Actualmente el
Extranjero* $100,742.00 $50,000.00 $50,742.00 15.3% de la superficie de

*Nota: cifras expresadas en ddlares .
P los campus, Rectoria,

Gimnasio Universitario, Servicios Académicos, Estadio Universitario y Complejo deportivo esta destinada a areas verdes, donde existen
3,395 arboles. Cabe senalar que estas superficies fueron afectadas en los ultimos afos, decreciendo un 2.5% por la necesidad de construir
nuevas instalaciones.

Sin embargo, el proyecto de expansion en Ciudad Universitaria®” se disefi6 bajo el compromiso de preservar el entorno, por lo que se
planted el uso de energias alternativas, como la energia edlica y paneles solares. De acuerdo con calculos preliminares, se estima que
seran utilizadas 85 hectareas (28% del area total) destinadas a la construccion de areas deportivas, un lago artificial, el Parque de las
esculturas, una zona de reserva ecoldgica y areas verdes en areas del conocimiento y parque cientifico. Esta estimacion no incluye
vialidades y senderos peatonales.

Tabla 2.6.5 Superficie total ocupada por instalaciones de la UACJ y espacio dedicado a areas verdes 2010
Superficie Total Areasverdes  Areas verdes Superficie

m’ m’ % Construida %

Propuesta de una agenda
ambiental. A la fecha la UAC)
cuenta con una diversidad de

*Nota: Incluye la superficie de la Campus Cuauhtémoc y del Centro Universitario de las Artes

UAC)* 763,196.20 116,737.09 15.30% 84.70% actividades muy trascendentes
ICSA 192,834.59 31,793.35 16.49% 83.51% ld llo d t0s d
ICB 125,657.72 34,637.70 27.57% 72.43% ic:vtgfacie;:rm Ososrzroyecrr?:diz
ADA/NT 10065173 1852756 18.41% 81.59% amb'er%te desarrollo sustentable
i .
Gimnasio  Universitario, servicios 22,314.98 2,412.07 10.81% 89.19% . .,y . - Y . ’
médicos. servicios académicos divulgacion cientifica en libros y
Estadio  Universitario, complejo 268,531.59 19,462.35 7.25% 92.75% revistas; se forma a 1@
deportivo estudiantes
Rectoria 6,007.44 0.00 0.00% 100.00% . i los dif del
Antigua Rectoria (Bufet juridico) 12,135.63 4,819.75 39.72% 60.28% inscritos en los diferentes PE de las
Campus en Nuevo Casas Grandes 11,227.42 4,443.81 39.58% 60.42% cuatro DES con la imparticién de
Ciudad Universitaria 18,012.10 640.50 3.56% 96.44% asignaturas relacionadas con este

tema desde el enfoque de distintas
disciplinas; se cuenta ademdas con

la Red Ambientalista Universitaria que difunde el trabajo de los investigadores locales, nacionales e internacionales; se ha difundido el
conocimiento sobre el cuidado del medio ambiente a la comunidad universitaria y a la sociedad; se ha invertido en infraestructura y
equipo, que han servido para fomentar la capacidad de investigacidn y que han hecho posible la oferta de servicios a los sectores privado
y gubernamental; ademas de que se han captado fondos externos para impulsar las actividades antes mencionadas.

32 Ver Plan Maestro de Construccién de Ciudad Universitaria
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Existe una multiplicidad de esfuerzos para abordar el tema ambiental y una notable capacidad en recursos humanos y materiales, no
obstante éstos se han presentado de una manera aislada ante la falta de alguna entidad coordinadora que articule y potencie estas
labores por medio del trabajo interdisciplinario. Por tanto, se propone la creacion de la Coordinadora de la Agenda Ambiental
Universitaria, que trabajaria en torno a los siguientes ejes:

e Programa de formacién ambiental. Se incluirian diversos componentes curriculares transversales de contenido
ambiental en la totalidad de los PE en la curricula basica y especializada, asignaturas sello, y la incorporacion de
educacién informal con la promocidon para la asistencia a conferencias y el desarrollo de actividades de cuidado
ambiental.

e Programa de Investigacion y desarrollo. Articulacidn del trabajo de los CA; el disefio de politicas institucionales;
publicaciones; ciclos de conferencias; de asesoria tecnoldgica y normativa; y gestidén de recursos.

e Programa de Vinculacidn y servicios. Instalacién de laboratorios y mejora de los existentes, desarrollo del Centro
de Informacién Geografica y del Centro Meteoroldgico de la UAC), y la elaboracién de estudios especializados.

e Gestoria ambiental. Bajo este programa se articularan las acciones de difusién orientadas a promover la
preservacion del medio ambiente; aludiendo tanto en el frente universitario, como en el comunitario. También
acciones de remediacién ambiental, especialmente dentro del campus.

e Normatividad ambiental. La notable capacidad de la planta de profesores y los lazos que se mantienen con
colegios y asociaciones de abogados nos permitird lanzar un programa de alcance regional para poner al dia la
normatividad ambiental que afecta los sistemas de convivencia urbana

.7 Analisis de la vinculacion con el entorno

Convenios con los diferentes sectores de la sociedad y su impacto. Este
Grafica 2.7.1 Convenios por tipo de institucion Ultimo afio la UACJ dio un fuerte impulso a la formalizacién de convenios de
vinculacidon con el entorno. De 51 en 2010-2011, subié a 164 convenios
vigentes: 37 con entidades del gobierno federal, estatal y municipal y 127
con el sector productivo (subdivididos en convenios con empresas,
asociaciones civiles, para practicas profesionales y de apoyo a la gestion
universitaria). De los convenios firmados con entidades de gobierno, con el
Federal destacan los pactados con estas dependencias: SHCP-SAT, la STPS, el
IFAI, la SEP e INM. Con el Estatal: ICHITAIP, ICHICULT, Instituto Chihuahuense
de la Mujer, e Instituto Estatal Electoral de Chihuahua. Con gobiernos
locales: municipios de Juarez, Nuevo Casas Grandes, Ascension y con el
IMIP®. Con las cdmaras empresariales CANACINTRA y CANACO. Algunos de
los convenios firmados con asociaciones civiles: Centro de Integracidén para
la Industria Automotriz y Aeronautica de Sonora, A.C. (CIIAAS), DESEM/ Fomento y Cultura Empresarial AC, Consejo Coordinador del
Sector Privado de Ciudad Juarez AC, Colegio de Ingenieros Civiles de Ciudad Juarez AC, entre otros.
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Se ha dado también un fendmeno interesante en relacién a los convenios firmados con las empresas, pues varias de ellas firman primero
un convenio marco y posteriormente, convenios especificos, sea de practicas profesionales o de investigacion, o proyectos especificos.
Entre las empresas que firmaron convenio marco y convenio de practicas profesionales se incluyen las maquiladoras: Delphi Automotive
Systems, Team Technologies, Tamuse Systems asi como Delmex de Juarez. Entre las empresas que sélo adoptaron convenios de practicas
profesionales: estan Convertors de México, Epsén de Judrez, Ingenieria en Manufacturas y Servicios, Pinse de México, Lexmark
Internacional Mexicana a lo que se suma Johnson Controls Servicios.

Proyectos y recursos obtenidos para realizar transferencia tecnolégica e innovacién con el sector productivo y su impacto. En relacion
a estos proyectos y recursos, la UAC) cuenta con las siguientes dreas para llevarlos a cabo: Centro de Investigacion en Ciencia y
Tecnologia Aplicada (CICTA); Centro de Informacion Geografica (CIG); Centro de Ingenieria de Software (CIS). Uno de los ejemplos de
transferencia de tecnologia (TTel) es la tecnologia de MEMS desarrollada por el CICTA, en el proyecto “Fracturamiento Hidraulico de
pozos usando materiales inteligentes” realizado conjuntamente con el Instituto Mexicano del Petréleo (IMP), la transnacional dedicada a
la explotacion petrolera Dowell Schlumberger de México SA y la UAC). Se trata de un proyecto que mejorara sustancialmente la
capacidad de explotaciéon aplicada sobre yacimientos mexicanos, financiado a través de la convocatoria CONACYT-SENER-
HIDROCARBUROS 2009-01 y cuya vigencia expira en 2015. Otro proyecto de TTel es “Alternativa, preventiva y terapéutica para inhibir el
desarrollo de biopeliculas microbianas”, apoyado por el FOMIX para disminuir infecciones nosocomiales.

* Instituto Municipal de Investigacién y Planeacién.
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Participacion en programas de desarrollo econémico, social y humano de los gobiernos Federal, Estatal y Municipal. En los dos ultimos
afios la UACJ ha jugado un papel muy importante en la participacién en programas con el gobierno en sus tres niveles. Desarrollé un sin
numero de programas de desarrollo econdmico, social y humano en la ciudad a raiz de la crisis de violencia generada en 2008, que la
estigmatizd como la “ciudad mas violenta del mundo”, por 3 afios consecutivos. De los mas publicitados fue la estrategia “TODOS
SOMOS JUAREZ, reconstruyamos la ciudad” donde uno de los programas “Rescate de Espacios Publicos” fue desarrollado en conjunto con
la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), con el objeto de desplegar acciones de acompafiamiento e intervencién en espacios
publicos de Ciudad Juarez. Otro programa de coinversion social de la misma estrategia fue el proyecto "Empoderamiento Social hacia
Actividades Deportivas y Recreativas para el Mejoramiento de la Salud en Nifios y Jovenes y la disminucion de la violencia en un centro
piloto de Cd. Juarez" desarrollado en conjunto con SEDESOL y el Instituto Nacional de Desarrollo Social.

El Servicio Social Universitario (SSU), su impacto y realimentacion en la atencidén y formacion integral del estudiante y actualizacion del
reglamento de la institucién. 2,995 estudiantes llevaron a cabo su SSU en el 2011, de los cuales el 55% lo realizé en proyectos promovidos
por la propia IES, 33% en el sector publico o instituciones gubernamentales de los tres niveles de gobierno, 11.75% en el sector social,
referido a las OSC’s y comunidad en general y sélo un 0.25% en el sector privado. El SSU se desarrollé en los ultimos afios, mediante una
intervencion de opinion activa sobre los problemas del entorno, impulsé el desarrollo de competencias y sentido de responsabilidad
social del estudiantado, avanzando de igual forma en la transferencia de créditos por su prestacion, lo cual se empieza a reflejar en un
acortamiento de las trayectorias de |@s estudiantes. Recientemente se homologd una estrategia con el Municipio de Judrez para atender
la Red de Centros Comunitarios Municipales a través del SSU buscando la formacion de capital social y la reproduccién de buenas
practicas y entre todos los sectores de la poblacién: nifios, jévenes, adultos y adultos mayores. Asi también, en la comunidad nos
vinculamos en las colonias Luis Olague y Guadalajara, como espacios publicos; en la colonia Plutarco Elias Calles con la construccién del
Parque Femenil, Alto y las Canchas; en el Fraccionamiento Parajes del Sur con el parque Campo grande; con el parque Benemérito de las
Américas ubicado en InFoNaViT Casas Grandes y el parque de la Colonia Alta Vista. Para el 2012 se propuso el fomento de la organizacion
vecinal en los espacios antes mencionado. El reglamento de SSU se actualizdé en 2010 regularizando la prestacidn profesionalizante del
estudiante. Desde el 2007, se aprovecha la tecnologia en red en la pagina web de la IES, donde el estudiante visualiza la oferta de
proyectos de servicio social y, a su vez, se le ofrece informacién en linea del estado de su servicio social, esto ha implicado mayor
trasparencia en la administracién de los proyectos que reciben los prestadores, lo que facilité su certificacion como proceso de gestion
bajo la norma /SO 9000:2000.

La educacion contintia (EU), su impacto y recursos obtenidos. Parte de la oferta de educacidn continua se coordina a través de la
subdireccién de vinculacion (SV), pero la mayor parte se realiza a través de las DES donde los recursos obtenidos se destinan al desarrollo
de las dreas que lo ofertan. La EU busca la actualizacion, formacién y capacitacion permanente de estudiantes, egresados y publico en

general a través de tres modalidades principalmente: diplomados, talleres y cursos.

Tabla 2.7.1. Laboratorios y Centros de Investigacion

Laboratorios y realizacién de

estudios
(1)Laboratorio de analisis
microbiolégico donde se ofrecen
servicios en control sanitario y
analisis microbiologico de
alimentos

‘Asesorias técnicas, elaboracién de proyectos y realizacién de
estudios

(1) taller de bioarquitectura que
brinda asesoria bioclimatica
para proyectos arquitectonicos,
disefio de prototipos de
tecnologias alternas, etc.

(8) Observatorio de seguridad y
convivencia ciudadana del
Municipio de Judrez

(2)Laboratorio de microbiologia
de alimentos

(3) Laboratorio ingenieria
ambiental realiza analisis
quimicos, fisicogquimicos,
microbioldgicos y organicos, en
muestras acuosas, aire y suelo

(2) despacho de disefio de
interiores asesorando
distribuciones, colores y
proveedores, ambientacién
para eventos, escenografia,
entre otros

(9) Jornadas Anuales del SAT para
asesorar en la realizacién
oportuna de declaracién de
impuestos

(10,11, 12, 13, 14) clinica de
nutricion, clinica de optometria,
clinica de odontologia, clinica de
estomatologia, centro
comunitario nutricional

(3) taller de textiles realiza
trabajos requeridos por la IES y
empresas exteriores

(15)Clinicas de ciencias de la
salud: atencién del embarazo de
alto riesgo; obesidad y diabetes;
Cardiopatias e hipertensién

(4) Laboratorio de ingenieria
industrial y manufactura, realiza
diagnéstico general del negocio y
operaciones

(4) bufete juridico brinda
orientacién y asesoria legal

(16)servicio de imagenologia

(5) Laboratorio de materiales
ofrece los servicios de
exploracién de campo de
emisiones de electrones,
deteccién de morfologiay

(5) Centro de Atencion
Psicologica SURE brinda
atencién al publico en general

(17)Hospital Veterinario
Universitario
(18)Rancho universitario

(6) Centro de atencién de
Educacion Especial ofrece
consulta y atencién

particulas en materiales pesados,
entre otros

(6) Laboratorio de Anlisis
Urbano Territorial -LAUT- para
tareas de compilacion,
procesamiento y anilisis de datos
geoespaciales

Centros de investigacion para realizacién de

(1)Centro de Investigacion en
Ciencia y Tecnologia Aplicada
(CICTA)

fisioterapéutica a nifios con
problemas auditivos y de
aprendizaje

(19) Unidad de exhibicién de
colecciones (museo)

(20) Unidad de produccién
forestal (invernadero)

(7) Centro PYME ofrece asesoria
para iniciar empresas y gestiona
recursos federales

(2) Centro de Informacién
Geogrfica (CIG)

(21) Unidad de cartografia digital
con asesoria en dreas
relacionadas a geografia social y
ambiental

estudios |

(3) Centro de Ingenierfa de
Software (CIS)

(4) Centro de Investigaciones
Sociales (CIS)

(5)Centro de Investigacion en
Estudios de Seguridad

(6) Centro de Investigacion de la

(7)Centro de Investigaciones
Juridicas

(8)Centro de Investigaciones en
Comercio Exterior

Industria y Estudios
Organizacionales

La oferta de diplomados en el 2011 permeo una gran variedad de areas:
Arquitectura Bioclimdtica, Mejoramiento de la Calidad y el Costo en los
Servicios de salud, Investigacion en las Ciencias Administrativas, Finanzas para
no Financieros, Historia, Servicios y Atencion ciudadana, CISCO,
Automatizacidén, Programacion grafica con Labview, Seis Sigma certificacion
Green Belt y Black Belt, Competencias Docentes en el Nivel Medio Superior,
Metodologia y Traduccidn en la ensefianza de lenguas extranjeras y Lenguas
indigenas. De los talleres ofertados se encuentran: Agua en Meéxico:
Infraestructura, Tecnologia y Gestion, Verano para la familia, Redaccién de
tesis, Laparoscopia y Habilidades de supervivencia académica.

La oferta de cursos incluye la que tiene relacién con las DES y la SV, pero
adicionalmente se ofertan otros cursos relacionados con el extensionismo:
cursos libres a la comunidad en general, los cuales han dado como resultado
un despegue de la formacidn artistica o artesanal de nifios, jovenes y adultos,
que deseen incursionar en el area de las Artes y los Oficios, a lo que se suman
cursos relacionados con el desarrollo humano y la superacién personal. Los
recursos obtenidos por la modalidad de educacion continua, ascendieron en el
2011 a 5millones 967 mil pesos.

Educacion continua (EU) en la modalidad abierta y a distancia. La modalidad
abierta de la EU es aln incipiente en la IES. Sin embargo, aunque también sin
mucho uso la modalidad que mas se ha trabajado es a distancia. Como
ejemplo, en el 2011 se transmitio por teleconferencia en vivo los seminarios de
“Frontiers in Genomics” organizado por el Centro de Ciencias Gendmicas de la
UNAM. Bajo ésta misma modalidad y aunque no se clasifica en EU, se

transmiten los eventos culturales de 6pera del Met de Nueva York.

Diferentes servicios que la institucion brinda a través de las DES a la sociedad, tales como: laboratorios, elaboracion de proyectos,
asesorias técnicas, realizacion de estudios, entre otros. La IES ofrece a la sociedad diferentes servicios clasificados en: servicios de
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andlisis, asesorias técnicas, elaboracion de proyectos y elaboracion de estudios; y son 21 instancias como talleres, despachos, centros y
unidades las que los ofrecen de forma permanente.

Para ver el listado de estas instancias de investigacion, asesoria y servicio ver la tabla 2.7.1 en cuanto a su trascendencia debe
reconocerse que todas realizan tareas significativas para el sector productivo o en beneficio de la comunidad, pero por su relevancia y
pertinencia reciente destacamos la actividad del Observatorio de Seguridad y Conviviencia Ciudadana (OSCC) del municipio de Juarez,
creado en 2009, a partir de un gran proyecto sombrilla, orientado a conocer y prevenir la incidencia de accidentes en el municipio de
Juarez. Financiado por el Centro Nacional de la Prevencion de Accidentes (CeNaPrA), recibié de este organismo recursos por nueve
millones de pesos, para mejorar e identificar el patron de comportamiento de todo género de accidentes; pero ocurrié que el desarrollo
del proyecto coincidié con la crisis de violencia e inseguridad que afecto a la ciudad; en tal virtud extendid su objetivo hasta instrumentar
la integracion de lo que hoy es el OSCC, que entre otros estudios realiza una encuesta periddica para medir la percepcién de los niveles
de inseguridad que afectan al ciudadano y a través de ella logré identificar, tanto la generalizacion de una percepcién de inseguridad,
muy elevada, durante el 2009 y 2010, cuando la violencia alcanzé niveles extremos; como una paulatina recuperacién de la confianza en
la capacidad de las autoridades para controlarla, cuando los indices delincuenciales empezaron a descender.

Los servicios que oferta el ICB se dividen en campos clinicos y laboratorios que son areas en las que el proceso de ensefianza-aprendizaje
se hace muy evidente, ya que generan diversas formas de servicio que son aprovechadas por diferentes sectores de la comunidad, como
es el caso de las clinicas de Estomatologia con 65,000 servicios anuales. El Laboratorio de Analisis Microbiolégico y el de Microbiologia de
Alimentos se rigen bajo la Norma Internacional I1ISO 17025 para laboratorios, y ofrecen servicios en control sanitario y analisis
microbioldgico de alimentos tomando como referencia las Normas Oficiales Mexicanas y el Oficial Methods of Analysis (AOAC); cuentan
con servicios de asesoria y cursos en temas de manejo e higiene de los alimentos, distintivo H, HACCP, control de calidad, tecnologia de
alimentos e integracién de documentos utilizados para elaboracion de alimentos.

Dentro de los proyectos que se llevan a cabo en el IIT, se distingue el de Fracturamiento hidrdulico de pozos usando materiales
inteligentes, el proyecto es financiado por el fondo sectorial Secretaria de Energia-Instituto Mexicano del Petroleo-CONACYT por la
cantidad de 25 millones de pesos y lleva a cabo desarrollos tecnoldgicos para disefar sensores con base en MEM'’s, para mejorar la
visualizacion de fracturas y preparacién y habilitacion de equipos en yacimientos petroliferos de la regién de Chicontepec, Veracruz. Otro
proyecto relevante es el de Desarrollo de dispositivos interruptores utilizando tecnologia RF-MEMS, proyecto realizado con la empresa
Team Technologies para el disefio y desarrollo de interruptores especificos, es financiado por el fondo Prolnnova-CONACYT por la
cantidad de 6 millones; también se tiene en marcha un proyecto denominado Establecimiento de un programa nacional de disefio y
fabricacién de prototipos MEMS, que busca desarrollar prototipos comerciales MEMS en colaboracién con el Centro Nacional de
Metrologia (CENAM) y consolidar las capacidades tecnoldgicas de éste y del Centro de Investigacion en Ciencia y Tecnologia Aplicada
(CICTA) de la UACJ, dicho proyecto es apoyado por CENAM-CONACYT con dos millones 800 mil pesos.

El Centro de Informacion Geogréfica (CIG) sirve a diferentes empresas, destacandose la asesoria y gestién en materia sismica al Grupo
industrial Pefioles. Entre los proyectos con mayor impacto se cuentan: Estudios de Factibilidad de Avenidas en los Principales Arroyos de
Ciudad Juarez, un Sistema de Alerta Temprana y Estudios Hidroldgicos y varios analisis de estructuras hidraulicas, todo ello para la
Comisidon Nacional del Agua (CNA). También hace consultoria en estudios de estabilidad de taludes para constructoras locales y red de
tierras para la compafia MoviStar. Ademads, como parte de los trabajos de vinculacion, asesoria y consultoria que el CIG ha realizado en
los ultimos tres afios, sobresale la vinculacidon con la empresa Grupo Minero Pefioles (Sombrerete, Zac.) en gravimetria, sismica y
georadar.

Participacion de la institucion de manera coordinada con las empresas y en todos los niveles de gobierno. La participacion de la IES de
manera coordinada con empresas y gobierno es muy frecuente. Con el gobierno por ejemplo, participa con el INFONAVIT realizando
estudios socioecondmicos a personas beneficiadas con crédito y que requieren restructuracion de su deuda; con el Instituto de la
Vivienda del Estado de Chihuahua (IVICH), llevando a cabo un estudio sobre desarrollo habitacional en zonas aridas y semiaridas para el
ahorro de energia; con el Instituto Jalisciense de Cirugia Reconstructiva de la Secretaria de Salud de Jalisco, atendiendo pacientes con
problemas maxilofaciales; asi también se realizan proyectos de investigacion especificos con empresas como: Team Technologies, Sabre
Sociedad Tecnoldgica, y Siasa del Norte.

Politicas para el desarrollo de la cooperacion universidad-empresa-gobierno (U-E-G). La IES desarrolla politicas de cooperacién U-E-G
abriendo espacios para docentes y estudiantes a través de investigaciones y generacion del conocimiento, asi como insertando practicas
profesionales y servicio social, tanto en empresas como en los gobiernos. Una politica sobresaliente deviene del Reglamento de Servicio
Social que ofrece prestadores de SS, tanto a empresas como a dependencias de gobierno y organizaciones sociales, con el Unico
compromiso de que el servicio se preste en actividades directamente relacionadas con la formacion profesional del estudiante. Esta
inclusion de las empresas distingue a la UACJ y no se llega mas lejos por el concepto de SS, prevaleciente entre los empresarios de la
region, quienes se caracterizan por mantener una notable distancia de todo tipo de apoyo originado en los programas de gobierno o en
proyectos de las propias instituciones educativas.

Incorporacion al mercado laboral del joven profesionista en areas o disciplinas en las cuales se formaron. Para la incorporacion de los
nuevos profesionistas al mercado laboral, la IES desarrolla dos mecanismos especificos: Programa de Bolsa de Trabajo y Programa de
Practicas Profesionales. Adicionalmente, para monitorear los indicadores institucionales en este rubro, la IES lleva a cabo los estudios de
Seguimiento de Egresados y Empleadores, a través de los cuales el 86% de los egresados consideran que la relacion entre los estudios
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profesionales, que llevaron a cabo dentro de la UACJ, y su actividad laboral se puede considerar Buena; del 14% restante, el 8.9% dice no
encontrar empleo para lo que estudio.

Tabla 2.7.2 Proyectos con instituciones externas Potencial de la institucion para ofrecer

Nombre del proyecto presa / Institucién ‘ ﬁr":':;‘a‘:io alternativas, soluciones y respuestas a
- problemas concretos de las empresas a
Sistema para el Desarrollo Integral de , i L o
Proyecto Centro Comunitario La Chavefia la Familia del Estado de Chihuahua 1,337,038 M.N. través de investigacion cientifica y
(DIF) desarrollo tecnoldgico. La capacidad de
"Water' and Sannfatlon Intervention B'ased on Cooperacién Ecoldgica Fronteriza investigacién  cientifica y desarrollo
Education and Environmental health Indicators in (COCEF) 74,500 dlls. 16gi . P del
Rural Communities of the Valle de Juarez, Mexico tecno.og.lco en areas estrategicas . €
Estudio Integral para el manejo pluvial de las cuencas | Instituto Municipal de Investigacion y 3642 536 M.N conocimiento y para ofrecer alternativas
locales de la Sierra de Juarez, sector norte Planeacion (IMIP) T o a problemas concretaos en las empresas,
Dlagnostlco del amb.|ente laboral y su relamon.con los Comisién Federal de Electricidad ha Iogrado que la IES consiga muchos
accidentes de trabajo en las 6 zonas de trabajo de la (CFE) 335,702 M.N. fi . . sse fi
CFE en el Estado de Chihuahua" inanciamientos externos para ese fin. A
Determinacion de Eficiencias electromecanicas para continuacién se enumeran algunos de los
implementar medicién indirecta en los acuiferos de CONAGUA 330,000 M.N. realizados durante el 2011, ver tabla
CUAUHTEMOC en Chihuahua 2.7.2.
Protgtlpo x?omeraal de un interruptor RF-MEMS con Team Technologies SA de CV 2,541,250 M.N.
propiedad intelectual de la empresa Existencia y trabajo de los facilitadores
Fracturamiento  Hidréulico de pozos usando Instituto Mexicano del Petroleo 25,000,000 o gestores de la vinculacion, cuya
materiales inteligentes (IMP), UAC), SLBSMR 2 traves del MN. | funcién es establecer las relaciones
fondo CONACYT —Sria Energia y

conexiones productivas entre la
problematica de las empresas y la agenda de la comunidad académica. Algunos de los proyectos desarrollados por los facilitadores y
gestores de la vinculacién son: VIAP (Vive Integral a Plenitud), Jovenes y filantropia dirigidos a la accion social a favor de sus comunidades
barrios o escuela, brigadas multidisciplinarias integrando a organizaciones de la sociedad civil; Proyecto de Recuperacién y Revitalizacion
de la Colonia Chavefia, entre otros.

Difusion de buenas practicas de vinculacion entre educacion superior-empresa. Se realiza a través de: la pagina web de la IES, los
medios rotativos locales y de la regidén, ademas de las visitas que se realizan directamente a las empresas.

Seguimiento y evaluacion de las acciones de vinculacion. La SV aplica la encuesta de satisfaccion dirigida al sector externo que tiene
practicantes, la encuesta de salida de terminaciéon de los cursos de educacion continua y la encuesta de satisfaccion de las empresas
visitantes que ofrecen servicios. Asi también, se han desarrollado talleres de vinculacion con los comités departamentales (octubre 2011)
donde participaron representantes de los egresados, empleadores, especialistas de todos los PE

Promocion y difusion de la ensefianza de la ciencia y sus aplicaciones. Para la promocion y difusion de la ensefianza de la ciencia y sus
aplicaciones, la IES realiza en sus diferentes areas de conocimiento, catedras patrimoniales, foros, congresos, seminarios y participa como
co-organizador en eventos locales y empresariales, como el evento “Juarez Competitiva”. También se difunde el programa “Viernes y
Sabados en la ciencia” organizado junto con la Academia Mexicana de las Ciencias.

Existencia del Consejo Institucional de Vinculacidn y los consejos de vinculacion especificos por DES o dreas de conocimiento. Se
integran por directores de instituto, jefes de departamento, coordinadores de programa, representantes del sector publico, privado y de
la sociedad civil; es de caracter normativo, con atribuciones como la revisidn, aprobacion, pertinencia, congruencia e impacto de los
proyectos estratégicos de acercamiento comunitario. Las recomendaciones son integradas a las actualizaciones curriculares y al
programa de educacion continua principalmente.

Programa de practicas profesionales. En 2009 se publicé el reglamento de practicas profesionales donde se establecen las regulaciones
que deben satisfacer estos componentes del curriculum en todos los PE. Sin embargo la puesta en practica ha sido paulatina. Para éste
fin, se cred la Comisidn de Fortalecimiento del Disefio y Redisefio Curricular con la asignacidn de incorporar en la reticula de los PE las
practicas profesionales. Una de las modalidades desarrolladas por la IES para incorporar las practicas profesionales, es formalizar talleres,
despachos o centros donde |@s estudiantes puedan realizarlas. Como ejemplo, se tiene el taller de Bioarquitectura, el Bufete Juridico
Universitario y el Taller de Textiles.

Programa de Estancias Empresariales o Becas de pasantia en el mercado laboral. El programa que la IES desarrolla es el del gobierno
federal de becas de pasantia en el mercado laboral, donde se integra estudiantes de todas las areas. Asi también y aunque no se
desarrolla formalmente el programa de estancias empresariales, si se fortalece el vinculo de apoyo de las empresas para apoyar a |@s
estudiantes con sus inscripciones, transporte, alimentacidn y proyectos de investigacion.

Esquemas y modelos de desarrollo de negocios. Se han disefiado estrategias basadas en convenios para conformar modelos de
desarrollo de negocios, de las cuales se derivan trabajos de colaboracion, impulso y apoyo con organizaciones publicas y privadas.
Algunos de los ejemplos incluyen: CANACINTRA-UAC] orientado al fortalecimiento y desarrollo de las empresas en el sector industrial;
DESEM/Fomento y Cultura Empresarial A.C., para propiciar una cultura empresarial; CIDO, el programa para el Desarrollo de Pequefios
Negocios, para apoyar al micro y pequeiio empresario en su creacion, desarrollo y crecimiento, asi como la gestion de tramites legales y
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reglamentarios de las empresas. Para profundizar en este propdsito se disefio la licenciatura en Disefio y Operacion de PYMES que, a
partir de agosto de 2012, se impartira en las divisiones de Ciudad Universitaria, Nuevo Casas Grandes y Cuauhtémoc.

Tabla 2.7.3 Proyectos por fuente de Financiamiento Incentivos que den prioridad a la

Fuente de Financiamiento Proyecto | Ayudantias Periodo Monto investigacion que atienda las necesidades de

6 itari - la industria, al desarrollo tecnoldgico y la
Fundacién Comunitaria de Programa de Jévenes y Filantropia 10 Oct2010 - Feb $118,000.00 . R L o 8 y

la Frontera Norte 2011 innovacién. En los ultimos afios el desarrollo
PRONABES (Programa | Programa de Servicio  Social . la i : ;2 :
- investigacion en la IES h reci

Nacional de Becas de | Tutorial UAC) - PERAJ "Adopta un 50 Ciclo 2010 $311,000.00 d_e la investigacion en la S na crec do

Educacion Superior Amig@" Il Generacién 2011 significativamente y se vincula directamente

SEDESOL Programa de Rescate de Espacios a6 Abr — Dic 2010 | $4,146,016.98 enla ma.yorla d.e los casos con las nece:m.dades

Pdblicos de la industria, desarrollo tecnolégico e

SEDESOL PET Imagen Urbana ‘ 40 Oct. 2010 $272,090.25 innovacion. Estas necesidades las atiende a

SEDESOL E[jﬁifo";a de Rescate de Espacios 86 Jul-Dic2011 | $1,450,000.00 | través de las distintas convocatorias en las

que se allega de recursos para la
investigacion.

Revision del marco organizacional y normativo para que se facilite la vinculacion con las necesidades del sector productivo y social. Se
adecuo en el 2010 el reglamento de SS; en el 2009 se publicé el reglamento de practicas profesionales. La actualizacion y publicaciéon de
estos reglamentos cred el marco organizacional y normativo para que la vinculacion de la IES atienda de mejor manera las necesidades
del sector publico, privado y social.

Fortalecimiento de la capacidad de investigacidn en areas estratégicas del conocimiento. La vinculacion se fortalece fuertemente en
areas como tecnologia —en MEMs por ejemplo-, drea médica, social, de salud publica entre otros, y apoyos especificos de investigacion
para apoyar su area técnica y administrativa.

Incremento de ingresos propios por actividades de vinculacion con el entorno social y productivo. Como parte de la vinculacidn, la IES
genera ingresos propios a través de la educacién continua y otro tipo de actividades como: formacidn extracurricular con cursos de
computo, campamento de verano, eventos culturales como el Festival tradicional de la noche mexicana el 15 de septiembre, recicladora
de plasticos entre otros. También en una modalidad de financiamiento externo para apoyar con ayudantias a través de proyectos que se
describen en la tabla 2.7.3.

Proyectos y difusion encaminados al cuidado del medio ambiente, la salud, los valores democraticos, entre otros. Durante el 2011 se
llevaron a cabo la X y XI “Jornada de conferencias ambientalistas”; se publicaron los resultados de investigaciones como “Vias Verde en el
Noroeste de México”, “La ciudad y el reto del agua”, “ldeas por la paz’. Ademas se ofrecen diplomados en “Universidad y
sustentabilidad” y “Turismo y medio ambiente”. El programa de educacidn ambiental para nifios y nifias inicio en el 2009 y continua la
vinculacion de estudiantes de las licenciaturas de UACJ con escuelas, organizaciones, instituciones y sociedad en general, por parte de la
Red Ambiental Universitaria, con el fin de promover el conocimiento, la cultura, el respeto, la conciencia y adquisicion de valores al
medio ambiente. Se imparten cursos como el programa de reciclado, residuos toxicos y peligrosos, uso del agua, de ahorro de energia,
cambio climatico, forestacion de areas verdes y manejo de residuos.

Principales acciones de vinculacidn (IES UACJ) Principales  conclusiones. Entre las

| Numero | Monto principales fortalezas de vinculaciéon se

Convenios encontrd: (a) Vinculacion creciente a través

Con el sector productivo 127 de convenios con diferentes estratos de la

Con los gobiernos federal, estatal y municipal 37 sociedad: gubernamental, instancias de

Proyectos con el sector productivo 2 $2,661,437.00 investigacién y desarrollo, OSC’s, empresarial

Proyectos con financiamiento externo 44 $241,352,529.52 y comunitario, (b) reconocimiento de

Patentes Ty créditos a través del SATCA a cursos de

penlelos (se"a EHElFo) educacion  continua, (c) se realiza
Laboratorios 7 $523,203.70 . . , , .

— investigacion en dreas estratégicas del
Elaboracion de proyectos 2 $248,166.50 imiento derivado de la vi lacion, (d)
Asesorias técnicas 3 $78,462.00 conou.r'r,nen od erlv? od e la vinculacion,
Estudios : : capt.au'on e o.n' os 'exter'nos ' e.n

“Otros 57 $15,905,395.20 creC|m|ent9, (e) servicio social umv_ers_|tar|o
Educacion continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros) 51 $5,967,048.97 de .?Ito |mpacto.. ) De !as r.)rlnapales
Total de recursos acumulados de 2006 a 2012 $266,736,242.89 debilidades: (a) Incipiente alineacion de los

convenios de vinculacion con LGAC de CA, (b)
Poca oferta de educacion continua en la modalidad abierta y a distancia, (c) Programa de estancias empresariales incipiente, (d) la IES no
cuenta con oficinas de transferencias de resultados de investigacion, parques tecnoldgicos, incubadoras de alta tecnologia, entre otros.
1.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES

El analisis que se presenta en este apartado, corresponde a las recomendaciones recibidas por 32 PE de pregrado a través de 8
evaluaciones realizadas por los CIEES y 24 evaluaciones practicadas por diversos organismos reconocidos por COPAES; precisando lo
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siguiente a) el Programa de Derecho no recibié informe de evaluacidn correspondiente a su acreditacién en 2007, b) el Programa de
Musica recibid el informe de evaluacién en noviembre de 2011 y por ultimo, c) el Programa de Mercadotecnia recibié el informe de
evaluacién en enero de 2012, por lo que las recomendaciones recibidas por estos dos ultimos programas no han sido incorporadas al
analisis correspondiente al cierre del 2011. La antigiiedad de los informes de evaluacién y con ello de las recomendaciones, es variada; el
detalle del tiempo transcurrido desde que se recibieron las recomendaciones y la cantidad recibida en cada dependencia de educacién
superior se muestra mediante la grafica 2.8.1. Al cierre de diciembre de 2011, se acumularon un total de 882 recomendaciones. A la
fecha, el 69.2% de las recomendaciones recibidas han sido atendidas de manera satisfactoria, observandose diferentes porcentajes de
atencidén en las 272 recomendaciones restantes. En el anélisis de la atencidn a las recomendaciones no basta con revisar los porcentajes
promedio reportados por las autoridades responsables de los PE, Sino que es importante destacar la existencia de diversos factores que
inciden de manera particular en el progreso observado. Con la finalidad de proporcionar informacidn sobre la cantidad y porcentaje de
recomendaciones que han sido atendidas al 100% como lo indica la metodologia propuesta, se expone en documento anexo el detalle del
avance en la atencion a las 882 recomendaciones recibidas. A continuacion se presenta sintéticamente la revisidn del grado de atencién
de las principales recomendaciones vigentes emitidas por CIEES y por los organismos acreditadores a los PE, de acuerdo a la categoria de
evaluacién propuesta en la metodologia PIFI:

Atencion a recomendaciones académicas de los CIEES.

Normativa y politicas generales. Las principales recomendaciones recibidas en esta categoria se relacionan con el establecimiento y
actualizacién de las politicas y reglamentos institucionales que regulan las funciones realizadas por los PE, atendiéndose cabalmente a
través del programa de actualizaciéon de la normatividad institucional realizada por la Oficina del Abogado General. Como asignacion
pendiente se tiene la elaboracion de reglamentacion del uso de las instalaciones deportivas universitarias para privilegiar la programacion
de practicas y actividades académicas de la comunidad universitaria.

Planeacion, gestion y evaluacion. Los procesos de planeacidn y evaluacién han sido en los Ultimos diez afios una fortaleza institucional
que se ha reflejado en el cumplimiento de metas estratégicas e indicadores de calidad. Las recomendaciones mayormente recibidas en
este rubro, se orientan al desarrollo de planes estratégicos al interior de cada programa educativo, lo que ha venido promoviéndose con
la finalidad de atender las demandas de los organismos acreditadores, sin embargo, las DES y los PE adscritos a las mismas, orientan sus
planes de mediano y corto plazo de acuerdo a la vision estratégica de la UACJ.

Modelo educativo y plan de estudios. Siendo éste uno de los rubros en los que se han recibido un mayor nimero de recomendaciones, y
correspondiendo a un factor estratégico para el desarrollo de un programa educativo de buena calidad, la UACJ constituyd a partir de
finales del afio 2009 el Comité de Evaluacién Curricular, integrado por representantes de las dependencias universitarias que mayor
injerencia tienen sobre el disefio y actualizacion de los planes y programas de estudio. De igual forma, destaca el trabajo realizado por la
Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacidn Educativa, quien es la responsable institucional de orientar los procesos de
disefio curricular. En ese sentido, todos los PE que integran la oferta académica de la UACJ, se encuentran transitando en alguna etapa
del proceso de revision y diseio curricular, siendo variado el grado de avance que muestran cada uno de ellos en la atencidn a las
recomendaciones recibidas por CIEES, reportando el 94.61% de recomendaciones atendidas, cifra significativamente superior al dltimo
reporte entregado a PIFl en 2010 (60%).

Tabla 2.8.1. Total de recomendaciones recibidas por Desempeiio estudiantil, retencion y eficiencia terminal. Debido a la
instituto (diciembre 2011) importancia de apoyar el adecuado desempefio académico de |@s
estudiantes de los diversos programas, asi como a las recomendaciones
recibidas en esta categoria de evaluacion, la UACJ ha establecido estrategias
m 239 que le permitan atender integralmente el bienestar de |@s estudiantes y
Z: mejorar el comportamiento de los indicadores relacionados con la
15 120 reprobacion, retencidn, egreso y titulacion de sus estudiantes, contando con
el apoyo de instancias centrales y de las autoridades responsables de los PE. El
porcentaje de avance reportado en este rubro es de 93.13%

’ wa | i Servicio de apoyo al estudiantado. Las principales recomendaciones
recibidas en este renglon refieren la importancia de mejorar los programas de
Antigiedad promedio (aios)de las recomendaciones por nstituto tutoria, asesoria académica y bolsa de trabajo para |@s estudiantes, tres
aspectos fundamentales para apoyar la actividad académica de |@s
estudiantes y su insercion en el mercado laboral. Debe destacarse que de las

tres recomendaciones aun vigentes, todas se reportan como atendidas.

icB ‘ ICsA ‘
\

458 ‘ 4.06 ‘ 3.19 211 ‘

Perfil y actividades del personal académico. En la ultima administracion central, la UACJ ha fortalecido de manera significativa su
capacidad académica, incorporando al trabajo de los PE a nuevos docentes de tiempo completo habilitados en su mayoria con el grado de
doctor. Adicionalmente se ha apoyado a los maestros universitarios para que realicen estudios de posgrado y obtengan su
reconocimiento al perfil deseable PROMEP, asi como su ingreso al SNI. En esta categoria de evaluacidn, solamente los Programas de
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo y Enfermeria refieren un porcentaje de atencién menor al 100%.
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Docencia e investigacion. A este respecto, los CIEES han recomendado a los programas evaluados el fortalecer la funcién de
investigacion, vincular ésta con la docencia, incrementar la productividad de los CA’s. De las ocho recomendaciones vigentes solamente
una no ha sido atendida, mostrando un grado de avance general de 81.43%.

Infraestructura. En las evaluaciones realizadas a los PE, los CIEES analizan la existencia y suficiencia de la infraestructura necesaria para el
desarrollo del quehacer académico de alumnos y docentes, siendo las principales recomendaciones aquellas relacionadas con la
actualizacién y fortalecimiento del equipo disponible en talleres, laboratorios y centros de computo, asi como asegurar que la totalidad
de la bibliografia establecida en las cartas descriptivas esté disponible en las bibliotecas. En ese sentido, la universidad analiza
permanentemente las necesidades especificas en cada una de las DES, estableciendo prioridades y programando el ejercicio del gasto de
acuerdo al presupuesto disponible. A la fecha, se reporta el 82% de avance promedio.

Reconocimiento social y laboral. Algunas de las recomendaciones vigentes que han recibido los PE evaluados por los CIEES se relacionan
con la importancia de fortalecer vinculos con egresados y empleadores, asi como la creacion de un programa especifico de seguimiento
de egresados para cada licenciatura. Relacionado con este ultimo tema, debe sefialarse que la Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional es la instancia responsable del programa institucional de seguimiento de egresados, el cual contempla a la
totalidad de los PE de pregrado de la institucion y sus resultados son proporcionados puntualmente a sus responsables para que se
retroalimenten los procesos educativos y se tomen las medidas pertinentes, encontrandose incluso disponibles en el portal digital de la
UACJ. De igual forma, se organizan periédicamente encuentros con los empleadores a fin de obtener informacion relevante para la
mejora de los programas y dar a conocer los logros de éstos. En este rubro el 77.5% de las recomendaciones han sido atendidas.

Vinculacion con los sectores de la sociedad. Los CIEES han recomendado a los PE fortalecer los vinculos con la sociedad, ampliar los
convenios con organismos publicos y privados, diversificar y ampliar la extension y difusion universitaria. El porcentaje promedio de
atencidn en esta categoria de evaluacion es del 98.33%, cifra significativamente mayor a la entregada en el marco del PIFI 2010 (76.25%)

Atencion a recomendaciones académicas de los organismos acreditadores.

Personal académico. Siendo éste uno de los principales elementos observados por los evaluadores durante sus visitas, los distintos
organismos acreditadores han presentado un importante numero de recomendaciones relacionadas con los docentes que apoyan los PE.
Actualmente se tienen registradas 102 recomendaciones relacionadas con el personal académico, entre las principales destacan el
incrementar la cantidad de docentes de tiempo completo adscritos a los programas -situacion que escapa muchas veces a la capacidad de
respuesta de las instituciones educativas-; establecer mecanismos para motivar a los maestros y disminuir su desercion; crear estrategias
para que los maestros de asignatura tengan acceso a plazas de tiempo completo; promover y apoyar a los docentes para realizar estudios
de posgrado; equilibrar las cargas laborales de los maestros; fortalecer el intercambio académico y mejorar los programas de
actualizacién, capacitacién, evaluacion y estimulo docente. Una parte importante de estas recomendaciones se han venido atendiendo a
través de los programas institucionales, lo que ha permitido que mas del 80% de las recomendaciones relacionadas con este rubro hayan
sido atendidas. Los PE que reportan un menor grado de avance son: Ingenieria en Sistemas Computacionales (23%), Economia (43.33%),
Administracion (55%), Turismo (55%) y Psicologia (62%).

Curriculum. Los planes y programas de estudio son un elemento fundamental en los procesos de evaluacién de la calidad académica, por
lo que los organismos acreditadores verifican cuidadosamente el cumplimiento de los indicadores relacionados con este rubro. Las
observaciones recibidas por los organismos acreditadores guardan similitud a lo identificado por CIEES. Las estrategias definidas
institucionalmente para atender este conjunto de recomendaciones han sido comentadas anteriormente, desedandose destacar que a la
fecha se reporta un porcentaje promedio de avance del 80.23%.

Métodos e instrumentos para el aprendizaje de I@s estudiantes. Los organismos acreditadores han presentado diversas
recomendaciones a los PE sobre los mecanismos de evaluacidon empleados, en este momento, se encuentran vigentes 21 de ellas, con un
porcentaje promedio de avance del 73.33%. Las recomendaciones recibidas se orientan principalmente al establecimiento de
mecanismos y procedimientos que garanticen la eficiencia de los instrumentos de evaluacion del aprendizaje, sugiriendo la
implementacion de examenes departamentales, la difusion de los mecanismos de evaluacién y la congruencia de éstos con la
normatividad correspondiente.

Servicios institucionales para el aprendizaje de I@s estudiantes. A las recomendaciones vigentes realizadas por los CIEES, se suman las
presentadas por los organismos acreditadores con respecto a la pertinencia de promover la formacion integral de |@s estudiantes a
través de su participacion en actividades culturales y deportivas, asi como con sistematizar los servicios de orientacion y bienestar
estudiantil. En ese sentido, se tiene un avance promedio de atencidn del 89.25%.

Alumnos. Los indicadores de calidad relacionados con alumnos cobran especial importancia para los organismos acreditadores, en este
caso, la UAC] tiene vigentes 77 recomendaciones, reportandose un porcentaje promedio de atencién mayor al 80%. En este rengldn se
han recibido y atendido recomendaciones relacionadas con la realizacién de estudios sobre la trayectoria académica de |@s estudiantes,
el fortalecimiento de programas remediales, de regularizacidn o nivelacion en los PE; la aplicacidn de instrumentos que permitan medir
objetivamente el cumplimiento del perfil de ingreso en |@s estudiantes admitidos, el transparentar el proceso de seleccién y admision de
estudiantes, el incremento de alumnos en actividades extracurriculares y de movilidad académica, entre otros.

Infraestructura y equipamiento de apoyo al desarrollo del programa. Aunadas a las recomendaciones presentadas por los CIEES sobre la
necesidad de fortalecer la infraestructura académica de los PE de acuerdo a su propia naturaleza y requerimientos, asi como reforzar el
equipamiento y los acervos bibliotecarios, los organismos acreditadores han recomendado el asegurar la disponibilidad de la
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infraestructura que permita el acceso a personas con capacidades diferentes, mantener un programa de seguridad y proteccion civil, asi
como operar un programa de mantenimiento preventivo de la infraestructura y los equipos disponibles. Del anélisis realizado, se
identifica un porcentaje promedio de avance del 85.68%.

Lineas y actividades de investigacion. Los programas acreditados cuentan con 33 recomendaciones vigentes relacionadas con la funcion
de investigacion, cantidad menor que la registrada en reportes anteriores, esto gracias a las estrategias de apoyo a la investigacién al
interior de los CA’s y a la vinculacién entre la investigacidn y la docencia. En este rubro, las principales recomendaciones recibidas se
orientan a vincular la investigacion con el plan de estudios, habilitar a los alumnos y docentes para participar adecuadamente en
proyectos de investigacion, consolidar los CA’s y diversificar sus LGAC. En ese sentido, han sido atendidas de manera completa mas del
60% de las recomendaciones gracias a las politicas institucionales y a la asignacién de recursos, siendo necesario mantener los esfuerzos
tanto a nivel central, como en cada uno de los PE, para elevar la productividad universitaria en materia de investigacion.

Vinculacion. Las recomendaciones presentadas por los organismos acreditadores en materia de vinculacion, se asemejan a aquellas
sefialadas por los CIEES. Destacando las relacionadas con fortalecer el seguimiento de egresados, ampliar los vinculos con los diversos
sectores de la comunidad, formalizar la relacién con organismos publicos y privados a través de la firma de convenios, sistematizar y
evaluar periddicamente las practicas profesionales y el servicio social realizado por los alumnos. En cada uno de estos aspectos, desde
hace mas de seis afios la UACJ ha establecido programas centrales de apoyo a los PE, siendo importante el seguimiento que éstos realicen
a los resultados obtenidos a fin de implementar las medidas necesarias para su mejoramiento. En este rubro, se reporta un porcentaje
promedio de avance del 75%.

Normativa institucional. Las recomendaciones recibidas por parte de los organismos acreditadores en esta materia, mismas que suman
15, se orientan fundamentalmente a garantizar la actualizacién de la normatividad, asi como a la existencia de los reglamentos necesarios
para regular la operacion de los PE. El porcentaje promedio de avance en este rubro es del 81.33%.

Conduccion académico-administrativa. Los organismos acreditadores han considerado pertinente sugerir a la institucidn el asegurarse
que la estructura académico — administrativa sea la idénea para facilitar sus funciones, difundiendo ampliamente organigramas y perfiles
de puesto, entre otros. Este conjunto de recomendaciones ha sido atendido por los PE con apoyo de las dependencias centrales,
reportando un promedio de avance del 57%.

Proceso de planeacion y evaluacion. En este rubro se encuentran vigentes 51 recomendaciones, las cuales son de muy diversas
caracteristicas y orientaciones, sin embargo, destacan las recomendaciones que instan a los PE a plantear sus propios programas de
desarrollo, a establecer las herramientas para asegurar la correcta evaluacion y seguimiento de los principales elementos que interactuan
en los planes y programas de estudio, asi como medir la efectividad de los procesos y resultados obtenidos. De este grupo de
recomendaciones se reporta un porcentaje promedio de avance del 80.16%.

Gestion administrativa y financiamiento. En esta categoria de evaluacién destacan las recomendaciones recibidas que exhortan a la
institucién a ampliar los presupuestos para atender las necesidades de los PE, asi como aquellas que sugieren hacer mas agiles y
eficientes los procesos administrativos. En ese sentido, la UACJ trabaja permanentemente por diversificar sus fuentes de financiamiento
y disponer de los recursos necesarios para asegurar el adecuado funcionamiento de sus programas académicos; ademas, es importante
mencionar los esfuerzos realizados por las diversas dependencias universitarias por operar sus procesos bajo los pardmetros de calidad
establecidos por la Norma ISO 9001:2008. En este rubro de evaluacién el porcentaje de avance es del 56%.

Conclusiones. Después del breve recorrido realizado por las recomendaciones recibidas y los avances generales observados al cierre del
2011, se considera oportuno reiterar el compromiso de la UACJ por la mejora continua y con ello, la voluntad de atender integral y
sistémicamente las recomendaciones recibidas en el marco de los procesos de evaluacion externa de sus PE.

Al dia de hoy se cuenta con el 100% de la oferta educativa de pregrado evaluable con reconocimiento de calidad, 36 programas con nivel
1 de CIEES y 21 programas acreditados; debiendo eliminar la brecha existente a fin de que la totalidad de las licenciaturas evaluables
reciban reconocimiento de calidad por un organismo reconocido por COPAES. Para ello, se tiene programada en el 2012 la evaluacion de
16 licenciaturas, 5 de ellos con el objetivo de ser reacreditados y el resto para ser sometidos a evaluacidn con fines de acreditacidon de
primer ciclo.

Adicionalmente a los 16 programas sefalados, durante el 2012 se iniciara el proceso de autoevaluacion con fines de reacreditacion de
seis programas que deberan ser sometidos a evaluacion durante el 2013, asi como de tres programas que seran evaluados por CIEES el
mismo afio. Finalmente, en este afio se habilitard en el modelo de evaluacidn de CIEES a 18 PE de pregrado que aun no son evaluables
pero que deberadn trabajar anticipadamente en el diagndstico del cumplimiento de los indicadores de calidad establecidos por estos
comités.

Debe destacarse los trabajos realizados en materia de actualizacion curricular, sin olvidar la importancia de asegurar permanentemente
la pertinencia y revisidn integral de los PE. Ahora bien, a pesar del comportamiento satisfactorio de los indicadores relacionados con la
trayectoria académica de |@s estudiantes, es fundamental evaluar los programas de apoyo al alumnado, particularmente el programa de
tutoria. Se puntualiza este programa por sus repercusiones en el desempefio académico y en la formacion integral de |@s estudiantes,
por las dificultades que existen para atender a la totalidad de la matricula, asi como por el enfoque correctivo, mds que preventivo que
aparentemente ha tenido este programa, no sélo en la UACJ, Sino en todo el pais. Finalmente, puede comentarse como otro conjunto de
recomendaciones a monitorear permanentemente las relacionadas con el robustecimiento de la investigacion no sélo entre los docentes,
Sino en |@s estudiantes; el fortalecimiento de las practicas profesionales y el incremento de la movilidad e intercambio académico.
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Cabe destacar el grado de avance en las recomendaciones sefialadas anteriormente, se ha superado el 90% en capitulos como: Modelo
educativo y plan de estudios, Desempefio estudiantil, retencién y eficiencia terminal, Perfil y actividades del personal académico. Estando
entre el 75% y 90% se encuentran, Docencia e investigacion, infraestructura, reconocimiento social y laboral, vinculacién con los sectores
de la sociedad, curriculum, servicios institucionales para el aprendizaje de |@s estudiantes, alumnos, infraestructura y equipamiento de
apoyo al desarrollo del programa, vinculacién, normativa institucional, proceso de planeacién y evaluacion, Personal académico. Con un
menor grado encontramos, métodos e instrumentos para el aprendizaje de |@s estudiantes, lineas y actividades de investigacion,
conduccion académico-administrativa y por ultimo gestion administrativa y financiamiento.>

1.9 Analisis de los resultados de los Eximenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL)

Desde el 2003 el nimero de sustentantes del EGEL por parte de la UACJ ha crecido significativamente, en ese entonces 708 estudiantes lo
presentaron, para el 2011 la cifra alcanzada fue de 2369, un poco mas del triple de los sustentantes de el 2003, y esto se debe
principalmente a que en la UAC] todos los egresados de las 20 carreras que cuentan con dicho examen deben de presentarlo puesto que
es uno de los requisitos de graduacién. A diferencia de otras universidades en las que se hace una seleccion de estudiantes sobresalientes
para presentar dicho examen.

En cuanto a la obtencion de Testimonios con Desempefio Satisfactorio (TDS) se observan avances significativos, sobre todo en los
numeros absolutos, ya que en el 2003 sélo 246 estudiantes recibieron dicho Testimonio, mientras que en el 2009 fueron 866 y en el 2011
fue un total de 1185 estudiantes. En cuanto a las tasas vemos que la variacién entre el 2003 y 2011 se paso de un 34.7% a un 50.02%, lo
cual habla de una mejora sustancial.

En la obtencidn de Testimonios por Desempefio Sobresaliente (TDSS) también se pueden mostrar avances. En nimeros absolutos se tiene
que en 2003 Unicamente 30 estudiantes consiguieron dicho reconocimiento, en el 2009 se llegd a 77 y en el 2011 hubo un despunte al
lograr 226 testimonios. Esto representa una variacion en las tasas del 2003 al 2011 de cinco puntos porcentuales, ya que se tienen para
dichos periodos tasas de 4.2% y 9.5% respectivamente, por lo que la UACJ en los siguientes dos afios debe elevar dichas tasas.

Tabla 2.9.1 Evolucién de los resultados del EGEL (2003-2009-2011) Se puede observar en la tabla 2.9.1 que en el

— 2009 hubo un estancamiento debido a que la

2003-2011 UACJ sumd a cuatro nuevos programas y en
todos los casos los resultados no fueron
satisfactorios, lo cual se debido al débil
alineamiento de los aprendizajes de esos
programas con los contenidos de sus examenes;
particularmente, en algunos programas de
ingenieria los resultados no satisfactorios han sido frecuentes; y programas como Medicina bajaron en su rendimiento, por lo que la
Institucidon reconoce que sus politicas deben mejorar en cuanto al nivel de exigencia de los resultados en el EGEL, ya que en algunos
programas se piden promedios apenas por encima de 900 puntos y en otros se piden al menos 1000 puntos; estos puntajes no son los
adecuados si se desea elevar significativamente las tasas de TDSS y TDS, por lo que se estdn contemplando algunas estrategias y
lineamientos para mejorarlos, asi como estimulos a quienes los obtengan; algunas de las acciones son las siguientes:

Concepto

Estudiantes que presentaron EGEL | 708 75.4 1900 93.6 2369 94.6 1661 18
Estudiantes que obtuvieron TDS 246 34.7 866 45.6 1185 50 939 15.3
Estudiantes que obtuvieron TDSS 30 4.2 77 4.1 226 9.5 196 5.3

Estrategias institucionales para mejorar en el desempeiio en el IDAP

e Institucionales
0  Universalizacion del IDAP para que todos los egresados de PE con IDAP lo presenten oportunamente.
e Estimulos asociados a trdmites escolares y académicos
0 Bonificacion del 50% en el costo de titulacion a |@s estudiantes con TDS y exencién a |@s estudiantes con TDSS.
0  Equiparar la asignatura de titulacion al reconocimiento TDSS.
0 Becas de 100% de colegiatura e inscripcién a |@s estudiantes con TDSS.
e  Estimulos a los egresados
O  Becas para el CELE del 100% a quienes obtuvieron TDSS y un 70% a quienes obtengan TDS para el aprendizaje de una
segunda lengua.
0 Credencial exalumno sin costo y beneficios adicionales en libreria universitaria, CELE, etc.
0 Carta de reconocimiento y recomendacion emitida por la UAC) dirigida al sector empleador.

34 " .,
Ver la version extensa de este apartado en la seccidn de anexos.
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Cabe sefialar, que la implantacion de las estrategias antes mencionadas tiene mucho que ver con la intencién de obtener un buen nivel
de reconocimiento en el indicador de Desempefio Académico por Programas de Licenciatura (IDAP), por lo en 2012 se atendera la
convocatoria participando con diez programas. Al mismo tiempo, se van a estudiar a fondo los perfiles de cada examen con las curriculas
de las carreras participantes, para programar cursos de apoyo para aquellas dreas de conocimiento que no se tengan suficientemente
cubiertas en los planes de estudio de los PE participantes, porque es necesario reconocer que dada nuestra ubicacion geografica y el
perfil econdmico de la region, existen lineas de estudio que no son requeridas por el sector empleador. Recuérdese que la pertinencia de
nuestra oferta educativa en buena medida se sustenta en la opinién de los empleadores, por lo que se da prioridad a un mayor desarrollo
de habilidades profesionales que tedricas, particularmente en las ingenierias.

Independientemente de la diferencia entre el perfil de nuestros egresados y el perfil de los exdmenes EGEL, la UACJ no resta importancia
a los reconocimientos obtenidos, por esta razén no ha cambiado, ni cambiard, su politica de que todos los egresados presenten el EGEL, y
seguira disefiando estrategias y acciones adecuadas que permitan que las tasas en TDS y TDSS sigan mejorando como lo han hecho en los
ultimos afios. Asi mismo, la Institucion se ha propuesto inscribir en algin momento la totalidad de sus programas en el IDAP con la
certeza de que se obtendrdn niveles 1 y 2. En la siguiente tabla podemos observar su comportamiento en cuanto a reconocimientos
obtenidos en el 2011 y se resalta en color azul los diez programas que registraran en el IDAP antes del 30 de marzo 2012.

Tabla 2.9.2. Resultados del EGEL por PE para el periodo ene-dic 2011.

Estudiantes que Testimonios de Testimonios de .
. ~ . o Estudiantes SNI
Programa Educativo presentaron el Desempefio Sobresaliente Desempefio Testimonio (ST)
EGEL (TDSS) Satisfactorio (TDS)

Licenciatura En Educacidn 244 44 162 38
Licenciatura En Derecho 249 6 111 132
Licenciatura En Contaduria 143 13 62 68
Licenciatura En Administracion 221 21 137 63
Licenciatura En Trabajo Social 10 0 5 5
Licenciatura En Turismo 117 11 46 60
Licenciatura En Psicologia 196 24 140 32
Ingenieria Industrial Y De Sistemas 135 27 66 42
Ingenieria Civil 31 3 18 10
Ing. En Sistemas Computacionales 91 16 30 45
Ing. Sistemas Digitales Y Comunicaciones 99 13 32 54
Ingenieria En Mecatrénica 46 0 12 34
Ingenieria Eléctrica 78 0 20 58
Licenciatura En Biologia 29 1 22 6
Médico Cirujano 182 8 90 84
Cirujano Dentista 146 5 65 76
Licenciatura En Nutricion 82 3 28 51
Licenciatura En Quimica 37 0 8 29
Médico Veterinario Zootecnista 51 6 16 29
Licenciatura En Enfermeria 182 25 115 42
Total 2369 226 1185 958

En la tabla anterior se puede apreciar que 958 estudiantes no obtuvieron testimonios TDS 6 TDSS, por lo que es necesario aclarar que de
estos estudiantes 706 si alcanzaron promedio satisfactorio, pero el resto (252 estudiantes), no aprobaron el EGEL, lo que es equivalente a
una tasa de 10.6%, lo cual también se deriva de la falta de politicas de rendimiento en el EGEL al interior de la Institucidn y por ende al de
los PE. Para este rubro la UACJ tiene como meta tener una tasa de egresados que no aprueban el EGEL por debajo del 5%.

1.L10  Anadlisis de la capacidad académica

Habilitacion de la planta académica. Graduacion académica. En el curso
Grafica 2.10.1. Habilitacion de I@s PTC 2006-2012 del periodo 2002-2012, a partir tanto del programa de formacién doctoral,
. .41 v como del asgciado a las convocatorias para e_I ingreso dg nuevos PTC35,
ambos por cierto muy afortunados, la graduacién académica de la planta
o H“’ ey de tiempo completo mejoré sustancialmente. EI nimero de doctores
crecié de 50 a 281 y como consecuencia la proporcion asociada aumenté
2006 naa oo de 11.8% a 39.6%. Como resultado del éxito de estos programas la tasa de
PTC’s posgraduados también evolucioné favorablemente, pasando de
prese 47.4% a 93.4%. Esta tendencia de largo plazo tuvo su fase de crecimiento
mas rapido en el Ultimo bienio (2010-2012), cuando I@s PTC con

Biicondatura " Especialidad B Maestra B Doctorado = No reportan grado doctorado aumentaron de 226 a 281 y la tasa asociada de 33.6% a 39.6%.

2002

% Las bases de la convocatoria para seleccionar a los nuevos PTC que ingresaran a la UACJ en agosto de este afio, puede consultarse en esta liga:
http://www.uacj.mx/rectoria/convocatoriaplazasdocentes/Paginas/default.aspx
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Reconocimientos académicos. En este ambito el desarrollo
de la capacidad académico es igualmente destacado, pues
2002 2003 2009 2012 Variacién 20022012 2012 en este periodo el numero de profesores con perfil deseable

Puntes  (a experimentd un crecimiento acelerado, avanzando de sélo

Absolutos % Absolutos % Absolutos % Absolutos % Absolutos porcentua septiembr
les

AU 24 perfiles hasta llegar a los 417 que actualmente

Tabla 2.10.1. Indicadores de Capacidad Académica

PTC 424 100.0% | 441 100.0% | 618 100.0% | 709 100.0% | 285 na. , .

conforman en padron de perfiles dentro de la UAC,
PTC con posgrado 201 47.4% 299 67.8% 550 89.0% 662 93.4% 461 46.0% 82.7% )
PTC conposgado en elevando con ello la tasa equivalente de 5.7% a 58.8%. El
elareade su 0 0.0% 206 46.7% 423 68.4% 505 71.2% 299 71.2% nd.

progreso del nimero de miembros del sin aunque no fue
PTC con doctorado 50 11.8% 56 12.7% 183 29.6% 281 39.6% 231 27.8% 32.5% tan acelerado también mostrc’) una evolucic')n favorable |O
) ,

PTC condoctorado en . . 36 ,
elareadesu 0 | 00% | 37 | 84% | 131 | 212% | 206 | 29.1% | 169 | 29.1% | nd. que se aprecia con el incremento de 14™" a 117 del nimero
PTC con perfil 24 | 57% | 33 75% | 271 | 43.9% | 417 | 588% | 393 | 53.1% | 39.2% de investigadores afiliado a ese sistema, y con la evolucion
PTCcon sNI O ooM | 0 Loo% ] &1 |9 |17 16| 17 | 165K 1 18%% | de su tasa llegando a 16.5%. Este proceso de expansion del
CAC 0 0.0% 0 0.0% 3 5.0% 7 11.5% 7 11.5% [ 153% , d il bié .. £

v o Toon T o Toow | 7 Ttron | 30 1 a0% | 30 T292% | 290% ] NUmero de perfiles también conoci6 una fase aumento
CAEF 0 | 00% | 39 |1000%| 53 | 840% | 24 | 393% | 24 | 39.3% | s55% | rapido entre 2010 y 2012, si se tiene en cuenta que el

numero de perfiles ascendié de 330 a 417 y la proporcién
correspondiente de 49.1% a 58.8%.

Posicionamiento nacional y regional. Como puede apreciarse en las ilustraciones adjuntas el

desarrollo de la capacidad académica de la UACJ ha permitido que mejore su posicion en el Tabla 2.10.2. Evolucién de los
ranking nacional que considera a las 47 IES publicas estatales. En relativo a la tasa de ranquines de capacidad académica
doctores en el periodo analizado se avanzé de la 19° posicién al lugar 17°. En cuanto a la Genknziveelone] BRankIneica(ona]

proporcién de perfiles el progreso fue mas notable, mejorando del lugar 34 a la 6° posicién. R 2002|2011 | 2002 || 2011
Finalmente en el caso de los SNI el avance es menos relevante pues se pasé del lugar 27 al | %PTccon 19 17 3 .
lugar 24. A nivel regional, considerando la situacién de las universidades estatales de la ;":Tt‘c":::PED ” . " I
regién centro norte que conforman los estados de Zacatecas, Coahuila, Durango y Chihuahua [ prcconsni 27 24 3 2

el progreso es mas visible si se considera que la posicion de la UACJ en la tasa de doctores

avanzo de la 3° posicion al 1° lugar; en la tasa de perfiles también se avanzé: pues se pasé del 4° lugar a la 1° y en la tasa de SNI, también
se tuvo un avance considerable. De este modo si se toman en cuenta estos indicadores como representativos de la capacidad académica
de estas instituciones de instruccion superior no queda duda que entre las IES de la region los mayores progresos los ha conseguido la

UAC).

Habilitacion y desempefio disciplinar. En la UACJ el 76% de |@s PTC
PTC en el érea de desempefio tiene un grado académico adecuado al ejercicio académico que realiza

.| Especialidad | . dentro de la institucidon. Donde el nivel de adecuacidn es mas elevado
Doctorado Maestria g Licenciatura o X i
Médica es entre los especialistas (83%) y ello se explica porque atienden PE de
Nim | % |NGm| % |Nim) % |Nam| % |Nim| % | .;ricter profesionalizante y muchos de ellos lo hacen en el posgrado.
UAC) 709 | 541 | 76% | 206 | 73% | 265 | 78% | 34 | 83% | 36 | 77% N L,
» > ” - /° En cuanto a I@s PTC con doctorado el instituto donde la adecuacién
IADA 87 | 61 | 70% | 14 |50% | 42 | 82% | O - 5 | 639 . L . - L
> > > "1 es mas elevada es el de Ciencias Sociales y Administracién (79%) y ello
ICB 166 | 129 | 78% | 39 | 68% | 52 | 84% | 34 | 83% | 4 | 67% . L L .
tiene relacion, también, con la naturaleza de la oferta académica que
ICSA 265 | 211 | 80% | 93 | 79% | 98 | 80% | © - | 20 | 83% L .
de suyo es muy especializada. No es el caso de los doctores ubicados
T 191 | 140 | 73% | 60 | 77% | 73 | 70% | © - 7 | 78%

en IADA (50%) porque en esta DES se cuenta con ofertas académicas
que tienen disefios multidisciplinarios, como la Maestria en Planificacion y Desarrollo Urbano o la Maestria en Estudios y Procesos
Creativos, condicion que también explica la situacion del Doctorado en Estudios Urbanos. El nivel de 68% para el ICB también puede
comprenderse si se aprecia que especialmente las carreras de Medicina y Enfermeria son programas en que la ensefianza de las Ciencias
Basicas estd a cargo de académicos cada vez mas especializados, que en ocasiones tienen cargas docentes que los pueden alejar un poco
del centro de su especialidad.

Sin embargo, es justo considerar que en la medida en que se ha ido renovando o ampliando la planta académica con base en
convocatorias que someten a concurso plazas con perfiles disciplinariamente bien delimitados, la adecuacion entre |@s profesores (as)
con posgrado o con doctorado al tipo de actividad académica realizada ha mejorado sustancialmente. Tal y como se puede advertir en la
tabla 2.10.3 donde se compara el nivel de adecuacién de los doctorados y posgraduados, registrado en 2003 con el que se tiene en la
actualidad, de un 69% de PTC con posgrado en el drea de desempefio se llegd al 76% en este 2012. Ello también fue resultado de la
orientacién dada al programa de formacién de doctores que, con base en las convocatorias de ProMeP, otorga becas para estudios
superiores a |@s PTC que deciden estudiar doctorados afines a los campos de trabajo donde se desempefnan. También es importante
reconocer que los programas de reinsercién, como la convocatoria de Exbecarios o de Reincorporacion del ProMeP favorecen un
reingreso de los exbecarios, que suele corresponder al campo de su formacion.

Andlisis de la restructuracion y desarrollo de los cuerpos académicos. En el afio de 2003 la UACJ registré un total de 44 CA’s
(CA) ante el Programa de Mejoramiento del Profesorado de la Secretaria de Educacién Publica (Promep-SEP). La totalidad de estos CA se

% Variacion respecto a la tabla 2.10.1 debido a un error en el registro proporcionado el guia PIFI 2012-2013
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clasificaron como CA’s en formacién (CAEF) y agrupaban a un total de 391 profesores quienes representaban en ese entonces al 87% de
|@s profesores(as) (PTC) de tiempo completo de la UACI.

Tabla 2.10.4. PTC por grado y pertenencia a cuerpo Como parte de los indicadores fundamentales que nos daban cuenta del
académico estado inicial en que inicid la estructuracion de los CA se pueden resaltar
concepte ™ Doctorado | Maestria | “Pediaidad SNI PED tres: el total de PTC con grado de doctorado representaba un 12% de

Nom | % Nom %  NGm %  Nim | %  Nam % | Nim % éstos (el 55% de I@s PTC tenia posgrado); el profesorado con
UAC) 709 [ 100% [ 281 40% 340 48% 41 6% 117 17% 417 59% . . . . 0,
orcorcnt 310 1100w 235 Teon o0 Taow T s 3% 100 T3¢ | 30s [ao| PErtenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) era de al 3% del
total de PTC; y |@s profesores(as) con reconocimiento al perfil deseables
no rebasaban el 8%.

PTCsin CA| 369 | 100% 46 12% 241 65% 35 9% 8 2% 113 31%

Los indicadores anteriores revelaban restricciones significativas para el avance de los CA, las cuales deberian ser superadas mediante la
definicidn de estrategias encaminadas a impulsar la habilitacion de PTC mediante la obtencidn de maestrias y doctorados, el fomento a la
investigacion en el universo de profesores con la mas elevada formacién académica para su rapida incorporacion al SNI, y formulacion de
una politica de organizacion de |@s PTC en la actividad académica integral (docencia, generacién de conocimiento, asesoria y gestion)
para la obtencién mas répida del PED.

Tabla 2.10.5. Cuerpos Académicos 2003-2012 En ese afio la UACJ contaba con un total de 51 CA. De

Concents 2003 2006 2009 2010 2011 2012 (marzo) éStOIS 45 5‘_3 mantenian CO"YI"O CAEF y 6'(e| '112%) ya se

Nom % Nom % Nim % Nim % Nom % Nim % habian registrado como CA’s en consolidacion (CAEC).

LGAC 93 132 155 128 121 140 El total de PTC incorporados a CA era de 380 (un 68%

Total a4 | 100% | 53 |100% [ 54 | 100%| 54 |100%| 61 |100%| 61 |100% | de| total de PTC), en tanto sélo 1 de cada diez PTC en
Consolidados 0 0% 0 0% 4 7% 6 11% 6 10% 7 11%

Consolidacion| 0 | 0% | 2 | 4% | 15 | 28% | 23 | 43% | 30 | 49% | 30 | ae% | CA pertenecia a37un CA en nivel de consolidacion
En Formacién | 44 | 100% | 51 | 96% | 35 | 65% | 25 | 46% | 25 | 41% | 24 | 39% | deseable (CODE)™" . Es de mencionarse que en ese
EZ"‘“PH" e | s | 62% | 341 | 6a% | 284 | aa% | 314 | a7% | 344 | s1% | 340 | as% | entonces la UAC) todavia no contaba con CA's

consolidados (CAC). Como puede observarse, los
avances incipientes en la composicion de la planta académica se reflejé en un avance lento de los CA hacia su consolidacién.

A partir de 2007 se formula una nueva estrategia y politicas mas definidas para la reestructuracién y pronta consolidacion de los CA de la
UACI. Esta estrategia se articuld, a través del Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012, a otras que profundarian y acelerarian la
habilitacion del profesorado y la incorporacién de nuevos PTC con doctorado, que ampliarian y consolidarian el apoyo a la investigacion
cientifica, que impulsarian la difusion del trabajo de investigacion, que darian un papel central a la movilidad del |@s profesores(as) y
reorganizarian el quehacer integral del trabajo académico.

Como parte de las estrategias para la reestructuracion de los CA se pueden mencionar: 1) El financiamiento adicional actividades de los
CA con recursos propios o proyectos PIFl; 2) La incorporacién a los CA de PTC que efectivamente se encuentren realizando actividades
dirigidas a la generacién del conocimiento y con potencial para el desarrollo de un trabajo académico integral; 3) La revision del potencial
de los CA registrado y posibles nuevos CA para alcanzar un nivel de consolidacion deseable en el corto y mediano plazos; 4) El
aprovechamiento de la nueva politica de incorporacion de nuevos PTC a la UACJ para fortalecer la capacidad y potencial de los CA; y 5)
Dirigir la formacién y habilitacién del profesorado hacia las necesidades de consolidacidn de lineas de investigacion de los CA.

La nueva politica de la UACJ dirigida a los CA a partir de 2007 tuvo resultados significativos en un tiempo relativamente corto. A fines de
2011 la UACJ contd con 61 CA, de los cuales 30 se registraron como CAEC y 6 como CAEC, esto es, el 60% de los CA contaba con un nivel
de consolidacion deseable. Asimismo, |@s PTC incorporados a los CA eran 340, es decir el 50% del profesorado se encontraba de manera
efectiva realizando actividades de generacién y aplicacién del conocimiento.

En 2011, los indicadores relativos a la habilitacion y capacidad de |@s PTC reflejaban una realidad diametralmente opuesta a la del
periodo inicial de los CA (2003-2007). L@s PTC con doctorado representaban el 39% del total, aunado esto al hecho de que 70 PTC, es
decir, un 10% de nuestro profesorado se encontraba ya sea estudiando o en proceso de obtener el grado de doctorado, gracias al apoyo
del Promep-SEP. Asimismo, a fines del 2011 ya el 93% de |@s PTC contaba con posgrado. Por otra parte, en cuanto al perfil deseable ya
en el 2011 el 63% de |@s PTC contaba con este reconocimiento y ya un 17% pertenecia al SNI (4 de cada diez doctores).

2.10.2. Fondos Acumulados 2007-2012 La significativa mejoria de estos indicadores y la aplicacién de las

244.0 nuevas politicas de apoyo a los CA dieron resultados que potencian las
g 5250 00 M0 posibilidades de avance y consolidacién mas acelerada de los CA. Por
i $200 ejemplo, en 2011 el 90% de |@s PTC integrantes de CA en la UAC)
2 s contaba con el perfil deseable, el 70% con el doctorado y el 33% (1 de
P cada tres) se pertenecia al SNI.
E’ #100 Cabe decir que en 2011 la UACI tenia siete CA apoyados con recursos
s $50 de fortalecimiento por el Promep-SEP, lo que ofrece posibilidades

s_

2007 2008 2009 2010 2011 2012
%7 Se define como cuerpo académico en nivel de consolidacién deseable a los CAEC y los CAC.
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reales de una pronta consolidacion de estos CA’s. En cuanto a la constitucidn de redes financiadas por el Promep, también hay un claro
avance que habla de la consolidacion y maduracion de los CA’s y sus proyectos vinculados con otros CA’s externos. Entre 2009 y 2011 la
UACIJ tenia unicamente un CA registrado con apoyo para la formacién de redes; no obstante, a partir de la convocatoria que para este

Esta situacion tiene implicaciones importantes, ya que permite el desarrollo del trabajo académico de una parte importante de
profesores en el dmbito del posgrado y la investigacidn. Por ejemplo, en 2011, 187 del total de PTC integrantes de CA (un 55%) pertenecia
a algun ndcleo académico basico de un programa de posgrado. Otro dato que vale la pena resaltar es que del conjunto de PTC
integrantes de CA, el 50% hasta fines del 2011, ya habia sido responsable de un proyecto de investigacion con financiamiento externo.

Situacion actual y analisis por DES. Actualmente la Institucién cuenta con 61 CA’s, de ellos siete estan consolidados y 30 mas en
consolidacion, lo que representa que el 60% de los CA cuentan con algun grado de consolidacién. En comparacidn con el 2010, se
consolidaron tres CA’s y quince mas se promovieron a CAEC. Como efecto de ello, actualmente los CA’s con algun nivel de desarrollo
aumentaron homogéneamente en las cuatro DES, lo que destacamos enseguida. Una muestra la tenemos en los 457 proyectos
financiados, entre 2006 y 2007, por un monto equivalente a 244 millones de pesos38.

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte. En el IADA hoy son seis CAEC, uno mas que los registrados en 201039, se trata de colectivos de
investigadores, que estan madurando rdpidamente. Todos sus CA’s se han beneficiado con el ingreso de 36 nuevos PTC’s, seleccionados
con base en convocatorias nacionales, emitidas entre 2007 y 2011. En cuanto a su productividad, tanto individual como colectiva, esta en
ascenso, a pesar de que se realiza en campos disciplinarios donde la formalizacién de los productos académicos apenas esta
construyéndose. A marzo de 2012 han recibido financiamiento de 13 millones 121 mil pesos para un total de 59 proyectos.

A la fecha el CA de Planificacion y Desarrollo Urbano, tiene vigentes 18 proyectos fondeados nacionalmente y cuatro con recursos
internacionales, con un monto equivalente a 6 millones 163 mil pesos. Recientemente consolidd la red temdtica denominada
“Imaginarios Urbanos”, en colaboracién con CA’s de la UANL, UdeG y la UniSon, financiada por ProMeP. Su principal aporte al “proyecto
red” consiste en incorporar la experiencia y perspectiva de una regién binacional a este estudio. Este CA también estudié el impacto de la
politica nacional de vivienda en la regidn, financiado por el (CONAVI)40 y una de sus integrantes recibié el Premio Iberoamericano de Tesis
de Investigacion sobre Vivienda Sustentable, organizado por INFONAVIT y por la Red Latinoamericana de Revistas Cientificas de AL y el
Caribe, Espaia vy Portugal“. Gracias al trabajo de otro de sus integrantes la Maestria en Planificacion y Desarrollo Urbano recibio el
premio Premio Kodak International Educational Literature otorgado por la American Society of Photogrammetry and Remote Sensing,
entregado durante la ASPRS 2009 Annual Conference, celebrada en Baltimore, en el 2009. Recientemente participé en un estudio
ambiental destinado a medir la vulnerabilidad de la regién Paso del Norte al Cambio Climatico, con recursos otorgados por la Fundacién
del mismo nombre.

En el campo de las artes uno de los integrantes del CAEC de Gréfica Contemporanea recibié financiamiento de ProMeP para realizar
desarrollos de vanguardia en la teoria del estampado moderno, teniendo un total de un millon 392 mil pesos en fondos de investigacion
para seis proyectos; de igual manera, desde 2006, el CAEC de Investigacion y Produccién Musical, dentro de su linea creativa: “Procesos
de Apreciacidn y Ejecucién de la Musica Clasica”, estd haciendo un aporte fundamental al desarrollo de la cultura musical de Ciudad
Juarez, creando y formando nuevos publicos, con base en una temporada anual de conciertos y otra de dpera que ya empiezan a ser
reconocidas en el dmbito nacional.*?

Finalmente, es importante sefialar que los integrantes de los seis CAEC, aqui considerados, juegan un rol esencial para mantener y
mejorar la calidad de los PE y PEP del IADA, asegurando que todos sus licenciaturas evaluables se sostengan como programas de buena
calidad y que lo mismo ocurra con el posgrado, donde encontramos que los miembros de los NAB’s, tanto de la Maestria en Planificacion
y Desarrollo Urbano, la Maestria en Estudios y Procesos creativos y el Doctorado en Estudios Urbanos, los tres ahora inscritos como
posgrados de “Reciente Creacion”, dentro del PFC, sean, a la vez, integrantes de los seis CAEC aludidos.

Instituto de Ciencias Biomédicas. En esta DES encontramos un CA consolidado y diez en consolidacion, los cuales han recibido un total de
37 millones 161 mil pesos para 132 proyectos donde 15 son extranjeros. El consolidado es Quimica y Alimentos y estd radicado en el
Departamento de Ciencias Basicas, con lineas de trabajo muy productivas en investigacion aplicada, asociada a la produccién y consumo
de alimentos. Mantiene operando 16 proyectos cuyo financiamiento ascienden a cuatro millones 719 mil pesos. También mantiene un
red de trabajo internacional con la Universidad New Fountland en la ciudad del Labrador, Canada y recientemente dos de sus miembros
realizaron una estancia posdoctoral en la que avanzaron en el desarrollo de los estudios acerca de la capacidad antioxidante de dos de los
productos regionales mas relevantes: la nuez y el chile. En una nueva linea de trabajo para analizar proteinas en carnicos; en los préximos
meses participaran en el establecimiento un Centro Certificador de Inocuidad Alimentaria, cuyo impacto en la salud de la regién y en los
ingresos vinculados a los dictdmenes emitidos sera uy significativo. El de Diagnéstico Molecular sustenta su actividad de investigacion en
los trece proyectos financiados externamente en el Ultimo lustro y por los cuales recibié tres millones 386 mil pesos. Continta

38 VVer: Coordinacién General de Investigacion y Posgrado, UACJ, Informe de Investigacion, mimeo, México, 2012, pp. 16-17
% cuando se habla de 2010, nos referimos al cierre registrado en mayo de ese afio, para documentar el PIFI 2010-2011.
“0 Consejo Nacional de Vivienda.
| premio lo recibid la doctora Elvira Maycotte de manos del Lic. Felipe Calderdn en ceremonia efectuada en 2009. en la Residencia Oficial de los Pinos.
42 .
Ver: www.uacj.mx
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impulsando aplicaciones propias de su campo para resolver problemas regionales de salud. Actualmente tiene en marcha proyectos
autofinanciables orientados al diagndstico oportuno de papiloma virus, tuberculosis y hongos. También estd acondicionando sus
laboratorios para realizar diagndsticos de tuberculosis con base en microscopia fluorescente y sus integrantes participan activamente en
el Consorcio internacional que la Universidad de Guanajuato, UTEP y la UACI tienen con la Universidad Tecnoldgica de Nagaoka. Como
parte de sus actividades de divulgacidn, en marzo de este afio inaugurdé la catedra patrimonial René Drucker Colin. El de Contaminacion
en Recursos Naturales esta concentrado en la valoracion de los impactos ambientales de algunas actividades econdmicas tradicionales.
En los ultimos cinco afios recibié recursos nacionales e internacionales para desarrollar doce proyectos, con un financiamiento de cuatro
millones 85 mil pesos. Entre los organismos que han proporcionado recursos destacan: COCEF, ProMeP, EPA Frontera, PADES-SEP,
CONACYT-SSA-ISSSTE y FOMIX-CONACYT. Recientemente con fondos conjuntos de FOMIX y CONACyYT estudian la reubicacion éptima de
las ladrilleras en el municipio de Nuevo Casas Grandes. En el Departamento de Ciencias Agropecuarias ubicamos al CA de Sistemas de
Produccidn Agricola, entre 2006 y 2012 acumulé cuatro millones tres mil pesos de recursos externos para desarrollar 17 proyectos, tres
de ellos con financiamiento externo. Ascendido a su condicion de CAEC, en 2009 en él tenemos un CA que desarrolla tecnologias
asociadas al tipo de cultivos propios de la regién, mencionando los fondos otorgados por Monsanto (brasilefia) para la Evaluacion
agrondmica de variedades de algoddn en el Valle de Juarez, Chih., durante el ciclo agricola PV-2010. Entre los organismos que lo apoyan
encontramos CONACYT, Fundacién Produce, la COCEF y la mencionada Fundacion Monsanto.

El CA de Producciéon Animal tiene proyectos financiados por CoNaCyT, la Fundacién Produce, la CoCeF" y la SEMARNAT donde destaca el
Estudio de ordenamiento ecoldgico regional Barrancas del Cobre que actualmente se esta elaborando para otras regiones de la Sierra
Tarahumara. En este caso el vinculo mas estrecho se tiene con la red de investigadores de la Universidad Estatal de Nuevo Mexico, cuyos
aportes al desarrollo de la agricultura del Noroeste Americano son reconocidos internacionalmente.

En cuanto al de Salud Comunitaria en los Ultimos cinco afios ha desarrollado nueve proyectos, uno de ellos con financiamiento
internacional, por un valor de dos millones 532 mil pesos. En varios de ellos evalla la correlacién entre la préctica sistematica del
ejercicio fisico y el riesgo de contraer enfermedades crénico-degenerativas. Recientemente consiguié su reconocimiento como CA en
consolidacion y su desarrollo tiene un peso estratégico porque sus aportes vinculan la clinica médica con practicas saludables asociadas al
ejercicio fisico y a una sana alimentacion; lo cual tiene el doble valor de perfilar y modelar patrones saludables de comportamiento y
crear alternativas de investigacion interdisciplinaria que incluyen y fomentan la investigacién entre el grupo de médicos que imparten su
ensefianza en el PE de Medicina. Dentro de sus estudios destaca el financiado por INDESOL: Empoderamiento social hacia actividades
deportivas y recreativas para el mejoramiento de la Salud en nifios y jovenes, y la disminucidn de la violencia en un centro piloto de Ciudad
Judrez, Chihuahua.

Finalmente, conviene recordar que en este instituto, la relacion entre los procesos de investigacion y el posgrado es fundamental para
explicar la consolidacién y/o acreditacion de los PEP’s, pues en el periodo analizado tres de las especialidades odontoldgicas tuvieron
evaluaciones desfavorables, debido a que los CA’s asociados no mejoraron sus niveles de productividad investigativa; sin embargo en
otras dreas del conocimiento, como en las relacionadas con Ciencia Basica y con la Medicina Veterinaria, se registré un progreso muy
significativo en el posgrado, que determind el ingreso al PFC de ConNaCyT de una especialidad veterinaria, dos maestrias y un doctorado,
todo ello como resultado de los avances experimentados por los CA’s, cuyas LGAC y procesos inquisitivos estan fuertemente ligados al
trabajo de los NAB's.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracion. En este instituto se cuenta con tres CA’s consolidados, siete en consolidacién y 12 CA’s
en formacion. Como en el resto de las DES en los ultimos afios ha crecido la habilidad de los grupos de investigacidn afiliados a los CA
para captar fondos procedentes de fundaciones, organizaciones o empresas interesadas en atender problemas de caracter regional. En el
periodo bajo estudio sus investigadores mantuvieron vigentes 115 proyectos y como apoyo de los organismos proveedores de fondos
recibieron 35 millones 953 mil pesos. La mayoria de estos apoyos se originan en las diversas convocatorias del CoNaCyT, pero si hay
evidencia de una mayor diversificacion. De modo que estd aumentando la capacidad para recibir recursos de organismos publicos locales
y federales.

El CA de Historia Sociedad y Cultura Regional fue el primero en consolidarse, es reconocido por sus estudios sobre la realidad econdmica,
politica y social del estado de Chihuahua y dentro de la DES ICSA es el segundo si medimos el volumen de recursos captados. En el
periodo recibié financiamiento para realizar 20 estudios, entre los cuales se cuenta una fundacién extranjera. De ello resulté un ingreso
de seis millones 788 mil pesos, destinados a estudios con impacto regional en ambitos como la Equidad de Género, el estado actual de las
acciones contra la discriminacién y el conocimiento especializado de la historia moderna y contempordnea de Chihuahua. Su mayor
proyeccién proviene de la nueve ediciones del Anuario especializado en el analisis de la historia y la cultura de Chihuahua, denominado
Chihuahua Hoy, cuyo tiraje conjunto llegd a 16 mil ejemplares.

En el Departamento de Humanidades encontramos el segundo CAC, se trata del grupo de investigadores que cultiva lineas de
investigacion, sobre literatura del Siglo de Oro, novohispana, hispanoamericana, agrupados bajo la denominaciéon de Estudios Literarios y
Lingiiisticos su fortaleza proviene de la solidez de sus redes nacionales e internacionales, integrada por estudiosos de la UNAM, El
ColMex, entre las nacionales y entre las extranjeras, las universidades de Texas, Nuevo México, Maryland, Salamanca, Santiago de
Compostela, Valladolid y Murcia. En 2010 se consolidé el tercer CA de Estudios Historicos, el tercero de esta DES. Se trata de un conjunto

43 Y vl . .
Comisién de Cooperacion ecoldgica Fronteriza.
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de investigadores que mantienen desde hace 25 afos una red muy madura de estudios historicos regionales. A la riqueza de la mismay a
su constancia debemos el Congreso Internacional de Historia Regional fundado en 1990 y actualmente organizando su XIV reunién. De él
se han publicado un numero equivalente de memorias y su asistencia regular convoca la presencia frecuente de un centenar de
historiadores, procedentes de Estados Unidos, Europa y América Latina. Un nuevo CAEC reconocido en 2011 es el de Estudios
Fronterizos, que tiene como principal objetivo impulsar los estudios binacionales e imponer un enfoque mas analitico que reivindicativo
a los estudios sobre la mujer, cuenta con una Red de colaboracidn con la Universidad de Delft en Holanda. Realiza un Proyecto de
Investigacion sobre Migracién en el Entorno Fronterizo con la Universidad de Arizona y forman parte del Comité Directivo de la
Association for Borderlands Studies que publica uno de los Journals mas acreditado internacionalmente, en lo que hace a estudios sobre
las fronteras. En el Departamento de Ciencias Administrativas se encuentra el CAEC de Desarrollo Regional y Competitividad
Empresarial, en el ultimo afio ha desarrollando investigacion en colaboracion con pares de Instituciones extranjeras como con la
Universidad de Freiburg Alemania, Universidad de Etvos Lorand Hungria; y dentro del Consorcio Bramex con varias instituciones de ese
pais y con la Academia China de Ciencias Sociales. Por su cuenta el CAEC, de Estudios Sobre Turismo y Tiempo Libre, comparten redes
académicas con otras IES internacionales, cuentan con publicaciones, y elaboran articulos con pares de otros CA como con la UABC, y la
Universidad de Girona. Organizan el Seminario Internacional Permanente de turismo, administracion y finanzas con otros CA de la DES,
desde el 2008 se organiza anualmente la Catedra Patrimonial Sergio Molina, cultivan dos redes académicas a nivel internacional (Espafia y
Venezuela) y uno mas a nivel nacional con la UNAM Convenio Marco con el Instituto Nacional de Ecologia. Otro CAEC con promisorio, con
alta probabilidad de consolidarse en este 2012 lo es el de Estudios Regionales en Economia, Poblacién y Desarrollo el cual, dentro del
Seminario Permanente, instituyd la Catedra Patrimonial “Rodolfo Tuirdn de Economia Poblacién y Desarrollo”. En 2011 organizd con
notable éxito el Primer Foro Binacional de Estudios del Desarrollo, su fortaleza proviene de la proyeccién e impacto regional de sus
publicaciones en revistas arbitradas y de los 10 millones 415 mil pesos que han obtenido en concursos nacionales para sufragar la
realizacion de 16 investigaciones de caracter colectivo. Un nuevo CAEC es el de Etnopsicologia, Didactica e Intervencion Educativa,
cuenta con proyectos de investigacion en el Observatorio de Violencia Social y de Género; recién instalé dos Catedras: una itinerante con
el nombre de Dr. Rogelio Diaz-Guerrero, en conjunto con las universidades de Colima y Yucatan y otra permanente con sede en Mérida.
Por ultimo, la CAEC de Psicologia Clinica y de la Salud acude anualmente a la Catedra de Psicologia de CUMEX y participa en la mesa de
trabajo de psicologia de la salud en donde ha trabajado en 3 proyectos distintos, ha publicado capitulos en libros editados por CUMEX,
cuenta con un proyecto aprobado en PROMEP en donde se participard con otras cuatro universidades del pais.

Instituto de Ingenieria y Tecnologia. Dado el contexto econdmico local los CA’s de esta

Tabla 2.10.6. Evolucién del potencial desarrollo

2008-2012 DES son los que han avanzado mas rapido en la consecucién de fondos. Entre 2006 y 2012
T T ey | han recibido apoyos materiales por 157 millones 777 mil pesos para sufragar la operacion
— "Z::g"“"‘y‘”°'9“'“3“"’ de 158 proyectos. Encontramos tres CA’s consolidados, siete en consolidacion y ocho en
D G A formacién. El de Ciencias e Ingenieria de Materiales esta integrado por un grupo de
BBt
D ELYS Cen investigadores de vanguardia que realiza investigacion aplicada orientada al mejor
alto potencial
Eod0s o aprovechamiento de nuevos materiales. En los ultimos afios recibié ocho millones 300 mil
Disero pesos para desarrollar 22 proyectos. El de Planeacion Tecnolégica y Disefio Ergonémico
amreees 1 diagnéstica la idoneidad de sitios de trabajo e instalaciones; planea y disefia el mejor
ot aprovechamiento de nuevas tecnologias e instalaciones industriales, metodologias de
Botecnologia | ot . |oumieansicaa|  planeacion y evaluacién tecnolégica asi como las  metodologias para estudio de
Di Gsti . Quimi . . . . . .
Molocular Diagnosico Molecular| 1 I problemas complejos; estd avanzando rapidamente, debido a la pertinencia de sus
:“'”'“y:”'"e""’s ey e estudios, orientados a desarrollar aplicaciones en el campo de la ingenieria industrial. El
istemas de
Produccion Agricolas de Instrumentacion y Procesamiento de Senales, recién consolidado también realiza
Comuneacion, e sesnen|  investigacion de punta en el ambito de las telecomunicaciones y ha recibido
Mercadotecniayde | -51Va0S FIONeNZos 1,4 nito Laboral . . . . .. . . .
Ambiente Laboral yla Sociedad financiamiento para la realizacién de siete proyectos por un monto de 2 millones 764 mil
Estudios Literarios y |Estudios Literariosy |Estudios . . P . . .
Linguisti Fronterizos pesos. Es oportuno mencionar que los CAEC de Microelectrdnica, Ingenieria Tisular y
- N Estudios .. . . . .
ot e Lierarosy Medicina Regenerativa y el de Geociencias, en el conjunto de la UACJ presentan la mayor
Historia, capacidad para captar recursos externos; su aporte de cinco afios asciende a 122 millones
S dad
ocicdady
cuwaregond | 535 mil pesos, lo cual es equivalente al 52% del financiamiento recibido por la institucion,
Estudios Amblentales | Estudios Ambiertales. | Ingenieria de en el marco de proyectos bajo concurso. En referencia al primero, tiene un nucleo de
Fisicade Materiales |CIonoes investigadores muy productivo y sus miembros son los fundadores del Centro de
ngenieraTisuary | M TRU | Investigacion en Ciencias y Tecnologia Aplicada (CICTA) constituido con apoyo de la
Medicina Regenerativa , , . . .
e Secretaria de Economia y del CoNaCyT, actualmente tiene bajo su responsabilidad un
Microelectronica

proyecto en convenio con el Instituto Mexicano del Petréleo para disefiar nano sensores
para mejorar la capacidad de exploracién en mantos sobreexplotados. Se trata de un proyecto de gran envergadura que ha importado
ingresos por 24 millones de pesos. El segundo estudia y desarrolla nuevos materiales, cuyas aplicaciones se han orientado a la
regeneracion de tejido éseo y cartilagos y en el sector industrial al analisis de yacimientos de materiales de interés para la industria
ceramica, liderada en el estado por dos grandes compaiias como lo son Cementos de Chihuahua e Interceramic y dentro de la industria
automotriz, en convenio con Delphi Automotive Systems analiza materiales, Utiles en la fabricacion de componentes de interruptores
para la industria automotriz. El tercero Geociencias se enfoca al modelado y caracterizacion de acuiferos y la realizacién de estudios que
eficiente el aprovechamiento de cuencas hidroldgicas.
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Por su cuenta el de Estudios del Agua, también se inscribe en esta linea, pero se enfoca a estudiar fuentes y procesos de contaminacion
de los acuiferos. Finalmente el de Ciencias Ambientales colabora en proyectos conjuntos con el Center for Atmospheric Chemistry and
Environment (Texas A&M University); el Centro Molina de Energia y Medio Ambiente (Dependiente de Massachusetts Institute of
Technology) y el Environmental Science and Technology Group of University of Texas at El Paso).

Potencial para desarrollar los CA. Para darnos una mejor idea del potencial global de desarrollo que muestra el conjunto de los CA
dentro de la institucion aqui se presenta un cuadro en el que es visible el fortalecimiento de la planta de profesores que esta incorporado
a los CA, lo que constituye la base para esperar mejores resultados en los siguientes dos afios, en los que la Institucion hara un esfuerzo
mayor para elevar sustancialmente el nimero de CA en consolidacion.

A propdsito son 340 PTC en CA y entre ellos el 69.1% son doctores; un 89.4%
tiene perfil ProMeP vigente y el 32.1% son miembros del SNI, lo cual nos
permite suponer que en los CA, que no han conseguido su mejoria, hay 2008 ‘ ‘ 2012
potencial suficiente para avanzar en el corto plazo, sobre todo si se considera Concepto
que tan solo entre 2008 y 2010 la tasa de doctores de los CA paso del 35.4% al
59.0%, la de perfiles de 39.2% a 74.5% y la de SNI de 13.0 a 26.1%. Un avance [PTCenCA's | 378 | 100.00% | 284 | 100.00% | 340 | 100.00%
considerable que, sin duda se repetira en los siguientes dos afos, debido a que |Licenciatura 5 1.30% 1 0.40% 0 0.00%
ya en 2010, esperamos que el nimero de ProMeP se eleve de los 258 actuales a  |yzestria 223 | 59.00% | 113 | 39.80% | 99 | 29.10%
un minimo de 305™ y el nimero de integrantes del SNI de 82 a no menos de
105. En cuanto a 2012, el optimismo viene del numero de doctores que habran
de graduarse en los siguientes cinco semestres, en el marco de un programa de

Tabla 2.10.7. PTC por grado que pertenecen a CA

NGm ‘ % ‘ NGm ‘ % ‘ Ndm ‘ %

Especialidad 16 4.20% 3 1.10% 6 1.80%

Doctorado 134 | 35.40% | 167 | 58.80% | 235 | 69.10%

.z . . . . 0 0 %,
formacién de doctores, cada vez mejor controlado, lo que nos permite anticipar | %8 373 | 98.70% | 283 | 99.60% | 340 | 100.00%
que de 100 doctorantes (el 80% de ellos es becario ProMeP) al menos la mitad [SN! 49 | 13.00% | 74 | 26.10% | 109 | 32.10%
concluya sus estudios oportunamente. PED 148 | 39.20% | 213 | 75.00% | 304 | 89.40%

No hay duda el potencial existe y con base en ello se han establecido las siguientes metas de desarrollo, relacionadas con los procesos de
consolidacién de nuestros CA que comprenden una mejora en los grados de consolidacion de al menos 24 CA, tal y como se aprecia en el
cuadro de metas compromiso.

Eficacia de las politicas y estrategias implementadas

Finalmente, el grado de certeza sobre la capacidad institucional para lograr las metas sefialadas, estd asociado a la evidencia de que en la
UACJ hay voluntad para instrumentar una politica de apoyo y aliento, para hacer viable la promocién de los CA enlistados; pero también
hay una vision clara sobre la evolucidn de procesos que generan las bases para que esta propuesta, con la que se llegaria a una fase mas
madura del desarrollo de la capacidad académica, se pueda alcanzar.

En lo que respecta al disefio de estrategias operativas y para propiciar esta transformacion incluimos el disefio de una estrategia global
que comprende cinco estrategias generales para desarrollar nuestra capacidad académica. Cada estrategia se despliega un numero
variables de programas operativos lo que nos permite mejorar tanto el control como el cumplimiento de los objetivos propuestos.

La primera estrategia estd destinada a mantener actualizada la normatividad relacionada con los temas de capacidad y a orientar los
cambios organizacionales que exigian la dilatada y cada vez mas compleja agenda de ProMeP. Entre las principales acciones relativas
tenemos la reforma del Reglamento de Investigacidon Cientifica, la reciente actualizacion del Programa de Estimulos al Desempefio
Docente y la creaciéon tanto de la Coordinacidon General de Investigacién como del Consejo General de Posgrado.

La segunda se disefié para mejorar nuestra capacidad para atraer
Prm——— y retener PTC con el perfil indicado por las necesidades
perodo de Total Doctorado Maestria Especialidad Licenciatura académicas de los PE, y en este caso se ha tenido éxito con la
contratacién emision de una o dos convocatorias anuales desde 2002, las cuales
A::':::ng ;:Z 122: 29821 :3‘:: i:g :?':ZZ ‘2‘; i‘:: 2; 153'652 han sido, a no dudar exitosas: la evidencia estd en el ingreso de
20012007 | 186 | 100% | 56 1301%| 112 e13% | & | 32% | 10 | 54% | 290 PTC, 118 (40.7%) de ellos con doctorado y 172 con el grado de
2007-2010 | 125 | 100% | 60 |48.0%| 54 |432%| 10 | 80% | 1 | oe% | Maestria. En cuanto a la politica de retencidn aunque, en general,
20102012 | 118 | 100% | 60 |50.8%| 56 |475%| 2 [17% | 0 | 00% | ha dado resultado sobre todo después de que |@s profesores(as)
permanecen mas de dos afos, nos hace falta perfilar una estrategia que atienda con mayor amplitud las necesidades de |@s
profesores(as) que recién se han incorporado. Otro programa exitoso lo constituye el de formacion de doctores_que nos permitio becar y
garantizar la conclusion de los estudios doctorales de 65 PTC, a lo que se suma la vigencia de 73 becarios, realizando estudios doctorales.
De igual forma la convocatoria de ProMeP para la reincorporacion de exbecarios ha mejorado las condiciones bajo las cuales se
reinsertan quienes recién concluyen sus estudios doctorales.

Tabla 2.10.8. PTC por afio de contratacion y grado

Como se ya se menciond este desarrollo se origind en los resultados del programa de formacion de doctores y en el éxito de las
convocatorias publicas para contratar, bajo concurso, nuevos PTC’s, con perfiles idoneos para satisfacer las necesidades de personal
académico surgidas de los departamentos y programas académicos o de investigacion.

** Al cierre de la convocatoria 2010, se integraron 115 solicitudes de perfil deseable, mismas que fueron aceptadas preliminarmente.
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Tabla 2.10.9. Metas de Cuerpos Académicos para

2013

Al respecto obsérvese el cuadro 2.10.8 en él hemos clasificado a 709 PTC's, conforme a
su afio de incorporacién a la UAC), por lo que puede observarse que quienes ingresaron

DES = Bioarquncua CAEE antes de 2001, cuando los requisitos de ingreso no incluian la posesiéon de un
IADA [ 2 |Grafica Contemporanea doctorado, registran una tasa de doctorado significativamente menor (27.5%), que
3 |Estudios de Ciudad . . . ey .
Eetudios Regionales &n Esiudos de Comuricacion quienes ingresaron después de ese lapso, cuando ya se emitieron convocatorias en las
4 ECDHOT:&PDNHC“"V 1 Z"e!/zmdbim Laboralyla que se preferia el ingreso de doctores. Asi tenemos que las tasas de doctores de las
esarrollo 0 cieda . .

~ [Estudios de Equcaciony nuevas generaciones de ingreso son: 30.1%, para el grupo contratado de 2001-2007;
ICSA . E::Z:Zﬁjﬁgﬁos 48.0% para el de 2007 a 2010 y 50.8% para el de 2010 a 2012. Tal diferenciacién nos
Problemas EsTucturales, indica que la politica de reclutar doctores esta siendo eficaz, pues en el Gltimo lustro,
4 IF"’"“C"‘S.P”b"CaS? por esa via ingresaron 120 doctores, una cifra significativa que representa una

ntervenciones Sociales ., L. X L,
5 [Psicologia Aplicada transformacién fundamental de la planta académica. De igual forma esta comparacion,

6|Ci jas C It | . . . .
ey TP ™ | separada por cohorte de ingreso de |@s PTC, arroja luz sobre el éxito de la estrategia
. aiseﬁq |delF’rodluctoy destinada a estimular la formacion doctoral, si tenemos en cuenta que entre |@s PTC

ateriales parala . , . .
" Manufactura que ingresaron, antes de 2001, no llegaba a mas de una decena, quienes en ese mismo
Educacion de laFisicay =~ Is .
9 |\ atométioas on Contexto afio ya tenian el doctorado, pero, gracias al generoso programa de becas que otorga
D[Mecatrénica ProMeP, entre ese mismo grupo hoy son 92 |@s PTC quienes ya concluyeron estudios
doctorales.

En cuanto al fortalecimiento de los CA, tres son las acciones que han favorecido su mejora paulatina: seguimiento y evaluacion
permanente de CA, ligado al fortalecimiento de redes nacionales y extranjeras; apoyos para la certificacion ante ProMeP y el SNI, y el
programa de publicaciones. Como ya se expuso el programa de reconocimiento a los perfiles académicos de nuestros profesores esta
mejorando continuamente; pero a pesar que el sistema de seguimiento a los problemas y logros de los CA estd mejorando algunos CA no
han consolidado sus redes y tampoco han asegurado una produccion estable y periddica de publicaciones arbitradas.

Por ultimo, la estrategia orientada a promover y fomentar la investigacion regional incluye un programa extraordinario de estimulos que
premia tanto las publicaciones arbitradas como la consecucién de fondos; una convocatoria para financiar investigaciones y desarrollos
tecnoldgicos que fomentan la colaboracion dentro de los CA’s en formacién y un programa muy bien articulado para promover la
formulacion y desarrollo de proyectos, con financiamiento externo, orientados a la solucion de problemas regionales. En este ambito ha
sido exitosa la capacidad para atraer fondos externos, si se considera, como se puede apreciar en la grafica adjunta, que, entre 2007 y
2009, 172 proyectos recibieron financiamiento, tanto nacional como internacional equivalente a 96 millones 711 mil pesos. Sin embargo
de nuevo se reconoce que a pesar de todo ello 20 de los 54 CA’, no han consolidado su trabajo colegiado, ni acumulado un nimero
significativo de publicaciones, que acredite el reconocimiento de ProMeP.

Conclusiones

Como puede apreciarse, a pesar de que el nimero de CA’s con mayor desarrollo se encuentra en una situacion intermedia respecto al
contexto nacional (ocupamos la 23a. posicion en cuanto a la tasa de CAC’s y la 23a en relacién a la de CAEC's)45, su distribucién e impacto
alcanza a los cuatro institutos y a 40 PE de los 15 departamentos con que cuenta la Institucidn. Por otro lado, como se expuso en el
apartado de posgrado se estdn creando condiciones muy favorables para que estos CA se constituyan en la plataforma para fortalecer el
posgrado de calidad dentro de la UACJ, gracias a las politicas establecidas, el involucramiento de |@s PTC inscritos en ellos, dentro de los
nucleos académicos basicos de la ensefanza superior impartida dentro de la Institucion.

La UACJ ha mostrado avances importantes en la composicion y consolidacion de sus CA. Estos avances fueron lentos durante una primera
etapa, pero de 2007 en adelante cuando se revelan los mas significativos resultados. La etapa de 2010-2011 es sin duda la mas fructifera
y en la cual se concretan con mas claridad tanto el aprovechamiento de los apoyos otorgados por el Promep-SEP como las politicas y
apoyos de la misma UACJ para consolidar a sus CA.

.11  Analisis de la competitividad académica

Evolucidn de los indicadores de PE y matricula de TSU y Licenciatura. Pregrado. Durante el primer semestre de 2012 la UACJ ofrece un
total de 66 PE, practicamente en todos los campos del Conocimiento. Por su orientacién todos ellos son opciones formativas de
licenciatura que han sido disefiadas tomando en cuenta las condiciones econdmicas y sociales del entorno regional, por lo que sus
niveles de empleabilidad como se muestra en el apartado de “Anélisis de la Pertinencia” son en todos los casos aceptables, al punto de
que cuando crece el riesgo de ofrecer opciones educativas que no ofrecen alternativas dignas de insercion laboral se procede, en algunos
casos a la restructuracion curricular, o en otros, a la suspensidon temporal o cierre definitivo de los PE. Debido a las necesidades
emergentes, tanto de la ciudad como de algunas regiones del estado con baja cobertura escolar, la UACJ vive desde 1992 un proceso de
descentralizacion de su oferta académica que determind que en ese afio se creara la Divisidon Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes y
en el 2009 la de Ciudad Cuauhtémoc. Como parte de este proceso en 2010 la creciente demanda de educacidn superior en las zonas
marginales de Judrez, hizo necesaria una desconcentracidn de la oferta, pero dentro del propio casco urbano de Judrez, lo que dio lugar a
la fundacién de una nueva ciudad universitaria en el sur de la ciudad. En virtud de ello la UACJ opera en siete campus, distribuyendo sus
opciones formativas de la siguiente manera. En la DES denominada Instituto de Arquitectura Disefio y Arte actualmente se ofertan siete

“ Entre 2008 y 2010 en el ranking de CAEC’s avanzamos nueve posiciones y en el de CAC’s tres.
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licenciaturas, de la cuales seis son evaluables y cuentan con el reconocimiento de Programas de Buena Calidad (PEBC), también se
imparte Teoria y Critica del Arte, que fundada en 2009 aun no es evaluable. En la DES que toma el nombre Instituto de Ciencias
Biomédicas se imparten nueve PE, siendo los ocho evaluables PEBC, en cuanto al no evaluable, por problemas de empleabilidad, desde
2009 el Consejo Universitario aprobd la suspension temporal de la licenciatura en Optometria por lo que no tiene la condicidn de
evaluable. En el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion las opciones impartidas ascienden a once PE evaluables y todos tienen la
calidad de PEBC, ademas se ofrece la licenciatura en Ciencias de la Seguridad, pero, inaugurada en 2009, todavia no es evaluable. En
términos de competitividad la situacidon de Instituto de Ingenieria y Tecnologia es semejante si se tiene en cuenta que de sus nueve PE
evaluables todas son ofertas educativas que han acreditado su calidad ante los organismos acreditadores y/o evaluadores. En esta DES
desde 2008 se disefiaron y pusieron en operacion los PE de Ingenieria en Aerondutica, Ingenieria Biomédica y en Sistemas Automotrices,
que tienen el caracter de no evaluables. En Nuevo Casas Grandes la Oferta comprende once PE. Tres son programas evaluables que ya
recibieron dictamenes favorables de los CIEES, seis no son evaluables por su apertura reciente y se determind el cierre definitivo tanto
del PE de Ingenieria Agroindustrial, como el de Administracién. En 2009 arrancé la Divisién Multidisciplinaria de Cuauhtémoc y en ella
actualmente se ofrecen las licenciaturas en Geoinformatica, Humanidades, Enfermeria y Medicina. Finalmente, en Ciudad Universitaria
se ofertan los doce PE nuevos a continuacidn relacionados: licenciaturas en Publicidad, Quimico Farmaco-Bidlogo, Gerontologia,
Periodismo, Pedagogia en Ensefianza del Inglés, Finanzas, Comercio Exterior; y las ingenierias en Telematica, Software, Energia y
Mantenimiento Industrial, Manufactura y Mecdnica. Adicionalmente hacia CU se desconcentré la imparticion de 19 PE adicionales que,
en todos los casos, por ser extensiones de las licenciaturas impartidas en los cuatro campi tradicionales, situados en el norte de Juarez y
depender de sus departamentos académicos no son PE evaluables de manera independiente.

Tabla 2.11.1. Indicadores de competitividad 2003-2012 Indicadores. En cuanto a la evolucién
resumida de los indicadores de
PYES 2012 Variacién 2003-2012 Homeee competitividad, en el plano de las
Concepto H
e e b 0 (as::;l;;nll;re evaluaciones d.e los CIIES, de 2010 a
Programas educativos evaluables de 27 100.0 37 100.0 10 NA NA 2012 sé tuvieron resultados muy
TSUy Lic : i favorables si se advierte que la UAC)
P d ti de TSUy Lic. s .z P

s el coes e 15 66.7% 36 97.3% 21 306% 70% sometié para evaluacion de los distintos
:;f:sztf:zzfd“miVOS deTsUy Lic. s 22.2% 21 58.3% 15 36.1% 22% comités los PE de Mdusica de la DES
Programas educativos de calidad de . . R o |ADA, s los de Mercadotecnia, Trabajo

TsU y Lic, 21 74.1% 37 100.0% 16 25.9% 78% i . i L,
Social y Turismo, ubicados en la Division
Matricula Evaluable de TSU y Lic. 12,855 100.0 19,535 100.0 6680 NA NA Mu|tidiscip|inaria en nuevo Casas
ZI':IZLCZ::E?TSUVUC' PEconnivel 1| ¢ 500 71.2% 18,435 95.4% 9735 243% 81% Grandes, obteniendo en todos los casos
Zi;;?;ljoie TSUy Lic. en PE 3,317 27.1% 13,882 81.8% 10565 54.6% 64% el n|Ve| 1 y un Conjunto de
Matricula de TSUy Lic. en PE de recomendaciones Utiles para lograr en

R 12,017 88.5% 19,535 100.0% 7518 11.5% 89% . .,

calidad breve su acreditacion. De este modo el

numero de PE en el nivel 1 se elevé de 33 a 37. En la préctica tales resultados nos permitieron mantener como PEBC al 100% de nuestra
oferta evaluable, pues con la excepcidn del PE de

Educacion que solo esta acreditado el resto si ha conseguido evaluaciones favorables por cuenta de los CIEES. En este periodo se vivié un
proceso de evaluacion que aportd nuevas experiencias. Entre ellas destacamos el hecho de que por primera vez probamos nuestra
capacidad para gestionar una evaluacién favorable en tres de los programas que estan descentralizados en la Division Multidisciplinaria
de Nuevo Casas Grandes y ello puso a prueba nuestra logistica académica, pues debieron tomarse decisiones para atender
recomendaciones esenciales de los organismos evaluadores, que por mucho tiempo no habian sido atendidas en los PE de aquella
ciudad. Como ejemplo de esto, destacamos que desde el afilo 2008 comenzo la contratacion de profesores en Nuevo Casas Grandes, con
base en la misma convocatoria nacional de seleccién de nuevos profesores que semestralmente se emite para garantizar una renovacion
de la planta a partir de un concurso de méritos académicos. El resultado de este esfuerzo en parte lo tuvimos en el dictamen de los
evaluadores, pero mas alla de eso nuestra experiencia mostré que los procesos de evaluacidn estimulan procesos de mejora que de otra
manera se despliegan con demasiada lentitud. También es importante comentar que la evaluacidon de Musica fue un proceso intenso y
desafiante, porque se trataba del primer programa de arte que la UACJ sometia a evaluacién, poniendo en juego un proceso de
evaluacién que alcanza una condicidn distante de los procesos de revisién de los programas inscritos en disciplinas en las que los criterios
de valoracion de la calidad estan mas formalizadas y estandarizados. Sin embargo, el resultado fue positivo y demostré que la institucion
tiene potencial para atender ejercicios de evaluacion que tienen como base paradigmas menos convencionales.

En cuanto a los procesos de acreditacidn los mejores resultados se tuvieron en los procesos de reacreditacidn, pues entre 2008 y 2012
vencieron las vigencias, en las disciplinas de Ciencias de la Salud, de los PE de Medicina y Veterinaria y Biologia; en el ambito de las
ingenierias ocurrié lo semejante con Civil, Eléctrica, Manufactura, Industrial y de Sistemas, Sistemas Digitales y Comunicaciones, Sistemas
Computacionales, y Fisica; en Ciencias Sociales y Administrativas, Economia, Sociologia, Trabajo Social, Psicologia, Administracién,
Contaduria y Turismo ; y en las Artes y el Disefio con Arquitectura, Disefio de Interiores y Grafico. En 16 de estos 19 PE sujetos a un
segundo ciclo de revisidon por parte de organismos acreditadores ya se cuenta con los refrendos a la calidad. En cuanto a los otros tres
que no han cerrado este proceso, Disefio Grafico e Interiores, recién en Febrero recibieron la visita y se espera una respuesta favorable
para principios de mayo y Medicina tiene programada la visita para septiembre. Ademas de lo anterior en el periodo se acreditaron por
primera vez los PE de Educacion y Mecatrénica. Finalmente, en lo relativo a los PE que estan viviendo el primer ciclo de acreditacion
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destaca el caso de Disefio Industrial y Quimica que recibieron la visita en febrero y esperan un resultado favorable para el mes de abril.
Finalmente,

para concluir este apartado es oportuno comentar el reto importante que tiene la UACJ en materia de internacionalizacion de la
acreditacion de sus PE. A la fecha, dos programas de licenciatura cuentan con reconocimiento de calidad otorgados por organismos
internacionales. El primero de ellos, el programa de Licenciatura en Arquitectura cuya acreditacion por el Consejo Mexicano para la
Acreditacion de la Ensefianza de la Arquitectura (COMAEA) tiene validez por las agencias de acreditacidon de Australia, Canada, China,
Corea, Estados Unidos de Norte América y la Asociacidn de Arquitectos de la Comunidad Britanica. Asimismo, el Programa de Licenciatura
en Medicina Veterinaria y Zootecnia acreditado en México por el Consejo Nacional de Educacion de la Medicina Veterinaria y Zootecnia
(CONEVET) cuenta con el reconocimiento de calidad otorgado por el Consejo Panamericano de Educacion en las Ciencias Veterinarias.

No obstante, que se llevaran a cabo los procesos de evaluacidn necesarios para que una cantidad mayor de PE cuenten con
reconocimiento internacional de su calidad académica, se considera como un elemento estratégico de la internacionalizacion de la UAC,
la certificacion institucional ante la Southern Association of Colleges and Schools (SACS) en los Estados Unidos de Norteamérica. Proceso
gue por experiencias de otras instituciones de educacién superior se conoce como ampliamente enriquecedor pero que demandara sin
lugar a dudas la inversidn de tiempo, talento y recursos. A este respecto,
es importante sefialar que el proceso de acreditacidon ante SACS pudiera

Tabla 2.11.3 Resultados de posgrado 2009-2011

2uwe A requerir de mas de una administracién rectoral para ver cristalizados los
Absoluto % | Absoluto | % esfuerzos en una constancia de calidad. Sin embargo, este logro situaria a
;ggf;ﬁg“’gramase"uca“"os"e ) 00 47 10 la UACJ en un lugar privilegiado en el concierto de las Instituciones de
ggge;(:ggi;é?&gﬁgd;gaﬁvos Educacion Superior en el pais.
sosgéﬁ;dOdeCa'idad’ PNPC (PNP ! Baze # S108% Indicadores de PE y matricula de posgrado. Los primeros afios. En cuanto
Ndmero de programas educativos a la evolucion de posgrados que han acreditado su calidad, tenemos que
en o Padrén Nacional de Posgrado s 7:89% 1 213% en 2001 sélo la Maestria en Ciencias Sociales para el Disefio de Politicas
Nimero de programas educativos Pdblicas estaba inscrita en el PNP, como programa emergente y a partir
gr;?é:da?;?c(;e Fomentoala 4 10:53% = 9% de 2003 se le otorgd la categoria de “Alto Nivel”. Este programa, fundado
lgbaéa‘iﬁlgnsaég%:;;é’?g’mas 866 100 992 100 en 1997, posee un disefio flexible y es la Unica oferta de calidad en este
Matricula en programas educativos campo en la regién centro norte integrada por los estados de Chihuahua,
EZ:&EL?@“&’}'S‘;?”;JN‘;%(PNP B0 |B48%| 574 |57.86% Coahuila y Durango y gracias a la consistencia de su planta académica,
Y PFC) i actualmente mantiene su condicién dentro del PNP. Aunque en el marco
Q”na‘e"'%ﬂjriﬂ mﬂ;ﬂ;ﬁ:ﬂggﬁgz 33 3.81% » 121 del PIFOP 1.0 la UACI tuvo la aceptacién temporal de siete PEP, fue hasta
mﬁiculaen oS STUGAeS 2006, cuando ingresaron al padrén las especialidades de Endodoncia y
gr;”eé;;?;%;ﬁe Fomentoala ©7 14.67% 562 56.65% Prétesis Bucal Fija y Removible, como posgrados profesionalizantes, con

base en la experiencia y calidad de su planta docente y porque ambos
programas mostraban resultados sobresalientes, con tasas de graduacion
por cohorte superiores al 60%. En estas condiciones en octubre de 2006, la situacidén del posgrado no correspondia a los logros que en
materia de competitividad ya habia alcanzado la Institucién, pues de 30 posgrados sdlo tres estaban inscritos en el PNP.

Cambio de estrategia. Durante el cambio de administracién rectoral realizado en octubre de 2006 se generd una nueva propuesta para
acelerar la transformacién de la UACJ y como parte esencial de la misma se establecié una propuesta estratégica para fortalecer el
posgrado. Como primer resultado de ello en la convocatoria 2007 del PNPC, dos de las nuevas ofertas de posgrado, fundadas durante el
2004, fueron aceptadas en el marco del Programa de Fortalecimiento a la Calidad, como “Programas de Nueva Creacion”. Este logro fue
muy estimulante, porque se trataba de las maestrias en Ciencias Gendmicas, y en Ciencias de los Materiales, impartidas en el dmbito de
las ciencias basicas en la DES ICB en el primer caso y en la de lIT en el segundo, en un resultado ligado al trabajo de los CA asociados a
estos PE, pues |@s PTC que pasaron a integrar los nucleos basicos eran practicamente los mismos que formaban parte de los CAEC
asociados.

En ambos casos se trataba de una nueva experiencia en la que primero se habia avanzado en la consolidacién de los CA y sus lineas de
investigacion y, sélo después, se fundaron los programas. A propésito de ello, el hoy CAEC de Ciencia e Ingenieria de los Materiales,
relacionado con la Maestria en Ingenieria de los Materiales se fundd en 2003 y fue ascendido a la categoria de CAEC en 2005, justo en el
afio en que este posgrado se fundé. En el caso de la Maestria en Ciencias con Orientacion Gendmica, la evolucidn fue semejante: El CA de
Diagnostico Molecular también se formd en 2003, fue reconocido como CAEC en el verano de 2005 y el PEP homdnimo se fundé en el
segundo semestre de ese afio. Ello indica que ambas propuestas académicas, fueron reconocidas como programas de nueva creacion, por
la fortaleza probada de sus plantas académicas, estrechamente vinculadas por su trabajo dentro de un mismo CA.

En atencidn a la politica de impulso al posgrado, se participé en la Convocatoria 2008 del PNPC para posgrados profesionalizantes y se
tuvo como resultado favorable, que tanto la Especialidad en Ortodoncia como la Maestria en Ingenieria en Manufactura fueron
incorporadas al Programa de Fomento a la Calidad (PFC) como programas “en desarrollo” y de “reciente creacidon”, respectivamente,
reconociendo en ellos ofertas pertinentes a las necesidades regionales, con propuestas curriculares adecuadas y con nucleos académicos
basicos (NAB) en proceso de consolidacidn. Es relevante comentar que la Especialidad en Ortodoncia tiene 20 afios preparando
especialistas cuya insercion laboral es muy rdpida y afortunada, pero ademds de esta virtud, que no suele ser comun, este PEP ahora
cuenta con un NAB muy asociado al CA en formacién (CAEF) de Investigacién en Ciencias Odontoldgicas, liderado por un miembro del
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SNI, en un campo donde escasean los académicos con distinciones a su labor investigativa. La situacion favorable del PEP de Manufactura
también sobresale por su elevada pertinencia, sobre todo si consideramos que Ciudad Judrez es desde hace 40 afios el centro de
manufactura industrial globalizada.

La transicion hacia un posgrado fortalecido. Con respecto a la convocatoria 2009 del PNPC, se sometieron a evaluacién 19 PEP’s
logrando una participacion histérica de la UACJ, 17 programas solicitaron su incorporacion y dos de ellos (Maestria en Ciencias: con
Orientacion Gendmica y Maestria en Ciencias de los Materiales) fueron evaluados para renovar su registro en el PNPC. El resultado de
esta participacidon fue favorable. Registrdndose 13 promociones; Gendmica y Materiales clasificados en el nivel de “nueva creacién”
fueron promovidos a “en desarrollo”; la Maestria en Planificacion y Desarrollo Urbana alcanzé también el estatus de en desarrollo” y
once programas se incorporaron bajo la categoria de “reciente creacion”. Se trata de seis maestrias, a saber: Ciencias Odontoldgicas,
Ciencias Quimico Bioldgicas, Ingenieria Industrial, Economia y Educacién Especial, asi como los cuatro doctorados, ahora ofertados por la
UACJ, entre los cuales contamos los de Ciencias Sociales, Estudios Urbanos, Ciencias en Ingenieria y Ciencias de los Materiales.

Dentro de la convocatoria 2011 del PNPC se presentaron a evaluacidn 14 PEP’s, con resultados también favorables y con la manifestacion
de una debilidad que por su relevancia se ha convertido en un foco de atencion especial dentro de la autoevaluaciéon 2012 y que mas
adelante se comenta. Fue una convocatoria en la que se aplicaron las estrategias de atencidn al posgrado expuestas en el apartado de
“Analisis del posgrado” bajo la estrategia de Consolidacion se propuso la promocidn de siete programas, que en los afios previos habian
ingresado al PNPC, resultando de ello; cuatro dictamenes positivos, que permitieron al Doctorado en Ciencias Sociales, y a las maestrias
en Ingenieria Civil, Educacion Especial y Manufactura mejoraron su categoria, avanzando de su caracter de “Reciente Creacién” a “En
Desarrollo”; pero a la vez tres resoluciones negativas, que determinaron la salida del PNPC de la Maestria en Ciencias Odontolégicas y la
remocion al estatus de “En Desarrollo” de las especialidades de Endodoncia y Prétesis Bucal Fija y Removible, que desde el 2006 estaban
figurando como PEP’s “En Consolidacion”. En cuanto a la estrategia de Impulso, el planteamiento fue igualmente ambicioso, al solicitar el
reconocimiento, como posgrados de “Reciente Creacidn” para seis nuevas ofertas de posgrado, recién disefiadas por diferentes nucleos
basicos de profesores, que estaban fortaleciéndose con el ingreso de nuevos profesores con graduaciones doctorales, la reincorporacion
de una nueva generacion de profesores que en los afos previos habian concluido estudios doctorales y el reconocimiento que un numero
importante de ellos habia recibido al ser aceptados o promovidos dentro del SNI. El resultado fue muy alentador pues se recibieron seis
dictdmenes positivos que otorgaron el caracter de PEP’s de “Reciente Creacién” al doctorado en Ciencias quimico Bioldgicas, las
maestrias en Ciencias Veterinarias, Investigacion Educativa, Estudios y Procesos Creativos y la Especialidad en Medicina y Cirugia de
Pequefias Especies.

Tabla 2.11.4 Relacion de PEP en el PNPC por DES

PEP reconocidos dentro del PNPC o PFC
Total Fuera del PNPC

PNPC PNP PFEC en desarrollo DT C enreciente
DES creacién

Programas M atricula Programas M atricula Programas M atricula Programas Matricula Programas M atricula Programas M atricula

Nom % Num % Nm % Nim % Num % NOm Nam Nim % Num % NGm Nuam Num %

UACJ | 47 | 100 |992 (100 | 24 51 |574| 58 1 2 12 1

=

23 |374 | 38 12 26 (188 | 19 23 | 49 | 418 | 42

IADA 3 100 | 45 | 100 100 | 45 | 100 - -

[

33 23 51 67 22 49 o] 0o o] 0]

3
ICB 21 | 100 | 336 | 100 8 38 91 | 27 - -
6

ICSA B3 100 | 370 | 100 1B g 5 7 54 | 149 | 40

2

4 9 58 g 4 i) 33 0 B 62 | 245| 73
46 | 221| 60 1 8 2 3 3 23 | ©2 | 52 2
T 10 100 | 241 | 100 7 70 | 217 | 90 - - 3 4

30 101 | 42 40 16 | 48 3 30 24 10

Con este resultado se cierra el primer ciclo de fortalecimiento del posgrado, planteado originalmente en el Plan Institucional de
Desarrollo 2006-2012 , que se propuso, como objetivos centrales, tanto ampliar y diversificar la oferta del posgrado, como mejorar
sustancialmente su calidad, proponiendo para ello como metas operativas, propiciar el ingreso del 50% de sus posgrados al PNPC,
alcanzar una matricula préoxima al millar de estudiantes y tener un PEP reconocido en cada uno de los quince departamentos de la UAC).
Practicamente lo sustancial se consiguid antes de una afio y lo que resta se espera lograr antes de que venza 2012. Ello significa que el
51% de nuestra oferta cuenta, ya sea con el reconocimiento del PNP o del PFC, una cifra muy distante del 10% que se tenia en 2006 o del
18.4% de 2008. En cuanto a la atencion de I@s estudiantes en conjunto el 58% asisten a ofertas con reconocimiento; de ellos 1% a los
consolidados, 38% a los “en desarrollo” y 19% a los de “reciente creacion”. Las diferencias por DES son notables, teniendo ICB la oferta
con una proporcidon mas baja de reconocimiento (38%) e IADA la mas elevada con 100%, pero ello tiene una doble explicacion: la mayor
parte de los PEP, tanto de ICSA como de ICB se fundaron antes del 2000, cuando los esfuerzos para acreditar eran marginales. Ademas,
en ambas DES predominan las ofertas profesionalizantes, cuya reconocimiento en el caso de la UACJ se estd presentando a un ritmo mas
lento, justamente porque la mayor parte de sus nucleos académicos, aun se encuentran en el periodo de formacién o bien estan
afectados por factores externos, como lo es la ausencia de una infraestructura hospitalaria de tercer nivel (especialidades médicas de
ICB) en la regidn, que dificulta la realizacion de procesos investigativos en las dreas médicas, indispensables para la mejora sustantiva de
las ocho especialidades, impartidos por la UACJ.

Evolucion de las tasas de titulos registrados ante la DGP. Como puede apreciarse en el cuadro adjunto el incremento de las tasas de
titulos registrados ante la Direccidon General de Profesiones es muy favorable. La tasa general de la UACJ paso de 31.5 a 55.7%. Lo que se
replicé en cada una de las DES. En la mayoria de éstas se registra incremento igual o superior a 30 puntos porcentuales. Pero lo mas
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significativo es que el progreso de las tasas también es generalizado, pues si en 2006-2007 fueron siete de 35 los PE con tasas superiores
al 40%, en 2010-2011 se llegd a 20 de 35. Por lo que es evidente que se estan obteniendo en este plano los resultados esperados e
impulsados desde 2003 por una politica institucional estable y bien planteada.

Tabla 2.11.5 Tasas de titulacién por PE Sin embargo, aunque las brechas se estdn cerrando, siguen siendo
el IEHaEICo Tasas ds (iulados con relativamente bajas las tasas promedio de IIT y las de sus programas
i la DGP (%) i la DGP (%) . . .

I e e e T e e considerablemente inferiores a las que se reportan en ICSA donde
uAcs a5 | eoo | sso |uaca a5 | eos | ss0 apreciamos un progreso muy considerable en la mayoria de los programas.
PE co T B0 v = B _|p=con v = v = = Hablando genéricamente se puede apreciar que aunque las tasas de los PE
s o2 | 097 | %80 O =l de tipo basico, como Biologia, Ingenieria Fisica, Matematicas y Literatura en
Arquitectura 412 733 g4y |Administracionde 294 11 816 ~ . . . iy:

Empresas algunos afios muestran niveles elevados, su mejora no es sistematica, pues
Dioelo delmerores | B6 | W2 | 99 [Conedi G A en algunos afios sus niveles no alcanzan el 40% que establecimos como
Disefio Grafico 256 107.1 85.1 Derecho 436 86.3 85.1
Diseno mdustria os2 | 577 | 553 |Economia sz | aea | oo minimo para considerar en la tabla 11.4. En el caso de las ingenierias este
Artes Visuales 300 | 333 |Educacion w8 | o comportamiento estd relacionado con las elevadas tasas de participacion
Masica 279 | m7 | eicana 7 | 266 | w9 laboral que muestran |@s estudiantes, sobre todo en los tramos terminales
E0 006 || 006 || 07 |l 46 | 837 | 05 de sus trayectorias, pero en la situacion de los programas basicos la razén
iologia X rabajo Social . . . . .
ood B i el it il N M parece estar relacionada con el mayor nivel de reprobacion que caracteriza
Cirujano Dentista 87.2 58.0 615 Turismo 3162 549 53.8
p— 76 | s0n |mmmmenene | w2 | w2 | e a estos programas, pero sobre todo al hecho de que un numero
W édico Cirujano 287 | 702 | 757 |sociologia w4 | 29 | »2 considerable de egresados no precisa de la cédula profesional para
M édico Veterinario . , . . . z .
Zootecnista i I I Ul 228 | vz | 430 insertarse con éxito en empleos fuera del ambito académico.
Nutricién 46.7 39.2 435 Ing. Civil 236 404 306
Quimiea__ 33 | 439 | 42 |ingElectrica 24 | s83 | 31 Los buenos resultados expuestos aqui, concuerdan con la ultima medicién
ntrenamiento 423 229 380 [ing. Fisi 25 519 07 . . . . .
Depanivo oo del DGP, que nos ubica en quinto lugar nacional y primer lugar regional. A
NCG 14.3 86.2 613 Ing. Industrial B4 751 76.1 . . . . .
e w2 | poo | 575 |ng mamtacta 2o | oon | w02 ello se suma una mejora sensible de los indicadores de trayectoria escolar y
Lo o ereadotoonia w0 | con [rosemas o1 | s2a | a0 sobre todo en el apoyo que se otorga a |@s estudiantes para que presten

su servicio social en paralelo con sus actividades escolares ordinarias.
R Ing. Sistemas Dig.y .7 .

e, Educacion 3706 | 312 [comunicaciones S I e También postulamos, sin que por ahora lo podamos probar, que este
Lic.Trabajo Socia 537 | 5500 |Matomaticas 13 | 24 | ms progreso refleja los beneficios de programas de becas, como el ProNaBes y
Lic. Administracion de v . ., R . .
Empresas 100 | %00 [ing-enMecaronica R la inversién que la UACJ hace en su programa institucional de becas que
Lic. Turismo 80.0 B33

por ahora cubre a mas de la tercera parte de |@s estudiantes de
licenciatura, cuyo impacto en la disponibilidad de tiempo para que el
estudiante se aplique a sus estudios parece significativo, al punto de que podria explicar, en parte, este nivel favorable de la tasa de
titulacion.

Resultados del EGEL.

La evolucion en los resultados del EGEL muestra mejoras, sobre todo en el 2011, en donde se obtuvieron a nivel Institucional las tasas
mas altas en cuanto a obtencion de Testimonios con Desempefio Satisfactorio (TDS) y Testimonios con Desempefio Sobresaliente (TDSS),
esto se puede apreciar en al tabla 2.11.6 que muestra dichas tasas desde el 2003 al 2011, asi como en las graficas 2.9.1y 2.9.2.

Los resultados en las tasas 2011, a pesar de las mejorias, aun no son las esperadas, por lo que se han disefiado estrategias y un programa
de estimulos que ya fueron mencionados en el apartado 2.9 de esta autoevaluacién, y que tienen como objetivo impulsar los resultados,
especialmente en las areas de ingenieria, en donde los resultados TDSS generalmente son bajos, aunque en 2011 obtuvieron la tasa mas
alta de las DES, y en cuanto a los TDS estan por debajo del promedio UACJ, para este instituto los programas que requieren atencién
inmediata para mejorar sus resultados son Mecatroénica y Eléctrica.

Tabla 2.11. 6 Evolucién de las tasas TDS y TDSS a nivel UAC (2003-2011) En cuanto a ICB algunos programas como Medico Cirujano
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | obtuvieron pocos testimonios lo cual es un foco rojo ya que en afos

TDS | 35% | 41% | 40% | 38% | 44% | 42% | 47% | 37% anteriores este programa obtenia los mejores resultados, por lo que

TDSS 4% 5% 4% 5% 8% 6% 4% 6% se revisara cuidadosamente este caso, por otro lado, Enfermeria
bajo en cuanto a TDSS pero subid significativamente en obtencidn de TDS. En el caso de ICSA sus resultados en TDS han sido consistentes
y al contrario de las otras DES tiene un linea de tendencia a la alza en este rubro, pero falta mejorar sus resultados en cuanto a TDSS,
cabe destacar a la Lic. en Educacidn, la cual entro al EGEL en el 2010 y en estos dos afios ha obtenido excelentes resultados.

Eficacia de las politicas y estrategias implementadas. Pregrado. En razén de todo ello, gracias a la experiencia acumulada en doce afios
constantes evaluaciones y acreditaciones que permitieron que desde 2009 la UACJ mantenga el 100% de su oferta educativa como PEBC,
se disefid un proyecto estratégico detallado, para asegurar que este periodo de expansion y diversificacion de su oferta que tan
aceleradamente estd viviendo la institucion se desarrolle con la certeza de que todos los PE logren oportunamente evaluaciones
favorables, tanto por parte de los CIEES como por cuenta de los organismos acreditadores. Con ese fin el proyecto comprende un haz de
estrategias que garantizan cuatro atributos claves, en la oferta universitaria, a saber: pertinencia, calidad, flexibilidad, diversidad y
expansion.

Para asegurar la pertinencia opera cotidianamente la Comisién de Disefio Curricular del H. Consejo Universitario, que recibe de la maxima
autoridad Universitaria las propuestas tanto de nuevos programas como las relacionadas con reestructuraciones o actualizaciones
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curriculares, para evaluar la pertinencia de los planes de estudios y con especial atencidn el grado de adecuacion entre los perfiles de
egreso y las oportunidades de trabajo, asociadas a cada oferta educativa. La UACJ tiene un conjunto de estrategias destinadas a asegurar
el reconocimiento a la calidad de toda su oferta, entre la cuales se incluyen, el funcionamiento de un centro certificador de la calidad, que
constituye un modelo de gestion universitaria de la calidad de los PE, que varias universidades han imitado en los uUltimos afios; en este
centro se ha desarrollado una metodologia para gestionar todas las fases que implica la evaluacion y acreditacion de los PE. En cuanto a
la garantia de la flexibilidad y diversidad de la oferta UACJ y que en el entorno global contempordneo son atributos esenciales de la
competitividad de las profesiones, es salvaguardada por la implantacién del Modelo Educativo UACJ 20/20, centrado en el aprendizaje, a
través de un trabajo sistematico realizado por la Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa y la Comisidn de
Disefio Curricular, que en los ultimos cinco afios han multiplicado el nimero de PE que cuentan elementos de flexibilidad curricular como
lo son un conjunto significativo de asignaturas optativas, un modelo institucional de sellos curriculares, implantacion del SATCA* para
otorgar reconocimiento en créditos a muchas de las actividades del Curriculum paralelo, de los cuales derivé la inserciéon curricular del
servicio social y las practicas profesionales. Ademds de ello la organizacion departamental, sumada a la flexibilidad han creado una
capacidad de gestion académica extraordinaria en la UACJ, que permitié diversificar la oferta educativa, procurando ampliar la oferta
hacia opciones educativas con mayores niveles de aceptacion en el mercado laboral.

Posgrado. El andlisis detallado de las estrategias y su eficacia se presentan en el apartado “Analisis del Posgrado”, por lo que aqui sélo
resumimos que se dispone de una estrategia general para fortalecer el posgrado aplicada con buenos resultados desde el segundo
semestre de 2006, después de un periodo de estancamiento que se habia extendido por mas de un lustro. La estrategia general se
despliega en cuatro vertientes de atencion, cuyos resultados a continuacidn enumeramos brevemente. Estrategia de Consolidacidn. Se
dedica a atender las necesidades de mejora de los posgrados que han ingresado al PNPC. Entre 2006 y 2012 contribuyd a la promocidn de
ocho PEP’s; La Maestria en Ciencias Sociales recibi6 la ratificacidon de su estatus de PEP consolidado y otros siete habiendo estado en la
categoria

de Reciente Creacidn, consiguieron el estatus de PEP’s “En Desarrollo”; sin embargo, como se menciond, las acciones adoptadas no
fueron suficientes para sostener el estatus alcanzado por los PEP’s de Odontologia, dos de los cuales descendieron de la Categoria de
consolidados a la de “En Desarrollo” y uno mas perdié su membresia dentro del PNPC. Estrategia de Impulso. Esta fue la mas afortunada
pues las acciones emprendidas determinaron el ingreso al PNPC en el estatus de Reciente Creacidén de 12 PEP’s y el ingreso directo como
PEP’s en desarrollo de otros 9 posgrados. Estrategia de Contencidn. Estd orientada a contener el volumen de la matricula de los
programas que no han ingresado en ningin momento de su trayecto al PNPC y como puede apreciarse en la tabla 2.11.7 el resultado ha
sido favorable pues la matricula dentro de estos posgrados se ha mantenido dentro de un monto oscilante en torno a 330 alumnos. En
este mismo plano hay una estrategia que alienta el ingreso de un mayor nimero estudiantes a los PEP’s reconocidos y gracias a ella el
nuimero de ellos entre 2006 y 2012 paso6 de tres a 24. Estrategia de

Tabla 2.11.7 Matricula en PEP que no pertenecen al PNPC

2010 \ 2012 Suspension. Con base en ella se toma la decision de suspender o cerrar

Ndm PE \ Mat. \ NUmPE  Mat. en definitiva programas, que no tienen potencial efectivo para ingresar

Total 22 344 21 307 18 315 al padrén en plazos relativamente breves que no excedan tres afios.

Especialidades 10 104 11 135 10 111 Durante el lapso que corrié de 2006 a 2012 se cerraron once PEP’s; uno
Maestrias 12 240 10 172 8 204 en el IADA, dos en ICB y ocho en el ICSA.

Principales problemas que han impedido una evolucién mas favorable de los indicadores. Primero precisamos que el principal reto que
enfrenta actualmente la institucion en materia de competitividad tiene que ver con la dificultad para consolidar la calidad de procesos y
resultados en los que la mejora es sustancial pero aun esta por cristalizar. Pregrado. En este nivel debemos fortalecer nuestra capacidad
para establecer una estrategia que nos permita en un plazo de cinco afo acreditar internacionalmente un ndmero significativo de PE,
pues lo conseguido hasta ahora sélo es el comienzo, de una ruta muy largo y dificil de transitar. En buena medida la calve esta en superar
el problema del idioma y en aprovechar con mayor eficacia las redes de intercambio y cooperacién con IES norteamericanas situadas en
los estados fronterizos. En otro nivel otro reto que ya desafia nuestra capacidad de respuesta tiene que ver con el compromiso de sentar
las bases para acreditar entre 2012 y 2018 a toda nuestra nueva oferta que suma en este nivel cerca de 13 PE’s, todos impartidos a partir
de 2009. Finalmente en este mismo plano el desafio de la acreditacion en el corto plazo es grande, pues tan sélo en lo que resta en este
afio debemos acreditar 14 PE, lo que en el pasado reciente no habiamos conseguido, debido a que no habiamos enfocado nuestra
energia a culminar estos procesos que en la mayoria de estos PE llevan abiertos dos o tres afios. Posgrado. Aqui el desafio estd mas
focalizado pues la mayor tarea consiste en conseguir que once PEP’s logren su consolidacion de ahora al 2015. En este punto
consideramos que las estrategias operativas que nos permitieron mejorar la situacion de 24 PEP’s en el marco del PNP’s sélo deben
mantenerse para asegurar el cumplimiento de este propdsito. Hablamos de las convocatorias nacionales de reclutamiento de doctores,
los programas de formacién doctoral y en particular acciones dirigidas a la atraccion y/o retenciéon de miembros del SNI de nivel Il y 11

Principales conclusiones de los impactos de competitividad académica. En primer término es importante reconocer el éxito de la
estrategia general adoptada desdes 2006 y fortalecida a partir de 2010 para garantizar un fortalecimiento sustancial de el POSGRADO en
la UACJ. En cuanto a ello el resultado estad a la vista pues como se sefiala en otro apartado se cumplieron las metas especificas de
desarrollo que buscaban fortalecer la calidad del posgrado propiciando un crecimiento sustancial de la matricula, mayor diversidad
disciplinar en las ofertas y sobre todo una mejora sustancial en el reconocimiento de su calidad lo cual se cumplié con creces, no solo en

“® Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos.
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lo que respecta al reconocimiento otorgado en el marco del PNPC, Sino ademds en el comportamiento de los resultados y procesos
ligados estrictamente a la formacidn de los alumnos, pues en este caso es evidente que I@s estudiantes de posgrado de ahora reciben
una mejor atencion practicamente en todos los planos lo caul se revela claramente en el nivel alcanzado en las tasas de eficiencia
terminal, lo mismo de especialidades que de maestrias y doctorados, la mayoria de ellas por encima de los indicadores de referencia
establecidos por el PNPC y por encima de los niveles alcanzados antes de 2006. Como ultima evidencia de ello mostramos la evolucion de
la UACJ en el ranking nacional de posgrados de calidad, que nos elevd de la décima posicion a la octava en el conjunto de las IES publicas
estatales.

.12 Andlisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas

PTC con estudios de posgrado y PTC con el reconocimiento del perfil deseable. La tasa de PTC posgraduados es de 93.4%, mayor que la
de PTC con perfil ProMeP que asciende a 58.8.0%. Hay una diferencia notable que significa que entre los 662 posgraduados son 417,
quienes tienen el perfil ProMeP, ello nos habla de una brecha de 245 PTC que, teniendo la habilitacidon para ser perfiles no lo han
conseguido. La relacidn es favorable pero no es la deseable, no obstante debe considerarse que estamos acercandonos al limite maximo
posible, si tenemos en cuenta que entre quienes no tienen el perfil, 60 son nuevos PTC, otros 70 estan concluyendo estudios doctorales y
aproximadamente 40 son funcionarios universitarios, lo que nos hablaria de una reserva de sélo 70 a 90 PTC que en la practica son
profesores de los departamentos de Medicina, Derecho y Odontologia, a quienes su practica profesional no les permite cumplir con el
perfil. Para superar este limite se reforzardn las estrategias sefialadas enseguida para alcanzar el mayor nivel factible de perfiles, que se
calcula en 85% para la UACJ. En razdn de ello se han instrumentado estrategias para propiciar un aumento significativo de perfiles. Entre
las principales medidas se cuenta un programa de promocién y atencidn individualizada de PTC con potencial para que tramiten con
oportunidad su solicitud ante la convocatoria de reconocimiento a profesores con perfil, emitida por ProMeP, con buenos resultados,
pues en la convocatoria 2012 el nimero de perfiles ya asciende a 480 perfiles; a partir de 2013 sélo podran participar en el Programa de
Estimulos al Desempefio Docente (PEDD), quienes tengan su perfil vigente, ademds, como estimulo quienes cuentan con este
reconocimiento alcanzan al menos el cuarto nivel; la Beca a la Capacidad Académica ofrece un nivel adicional a los perfiles ProMeP, y la
UACJ tiene un programa de publicaciones diferenciado que promueve ediciones, sobre todo entre quienes, para acreditar su perfil,
precisan de mayor productividad académica con arbitraje. En la configuracidn de los CA la posesion del Perfil es indispensable, de modo
que actualmente de 340 integrantes de los 61 CA, sélo 36 no lo tienen”’. Como resultado de estas medidas, en la convocatoria 2010 el
numero de perfiles aumenté de 271 a 318 y en la de 2011 a 417. Actualmente se estan tramitando otras 195 solicitudes, esperando, que
2012 cierre con un aumento neto de 63 perfiles, para alcanzar un total de 480 perfiles equivalentes al 72.5% de la planta académica.

PTC con el reconocimiento del perfil deseable y PTC adscritos al SNI. Hay una diferencia importante entre la tasa de perfiles situada en
58.8% y la de SNI que sodlo alcanza el 16.5%. En términos absolutos esa diferencia significa que habiendo 417 perfiles sélo hay 117
miembros del SNI. Cruzando esta informacidn tenemos que entre los perfiles hay 313 que no son miembros del SNI y la primera razén de
ello la tenemos en que de estos Ultimos 194 no son doctores. Lo cual nos lleva a concluir, como es obvio, que la razén principal por la que
un perfil ProMeP no sea SNI, proviene de su grado académico. Examinando esta relacidn, en su complemento, tenemos que entre los SNI
solo trece son profesores que no son perfiles y la razén es que todos ellos, o son de reciente ingreso, o acaban de reincorporarse como
exbecarios, por lo que no ha transcurrido el plazo para participar en la convocatoria de perfiles.

Tabla 2.11.1. Evolucién de los indicadores en el ranking nacional Para estos dos grupos de profesores (as) la UACJ tiene en marcha
2009 2011 Avance 2009-2011 —— entre las estrategias mas relevantes las siguientes: para quienes

JUAC) Ranking UAC)  Ranking DVErENIa D'fir::::e" u;c;::m son perfiles pero no mler_nbros del SNI; un programa de formacién

B | ek doctoral que en la actualidad comprende a 72 becarios ProMeP de

% PTC con Posgrado | 90% 8 93% 10 2 2% 86% doctorado; un programa de publicaciones que tan sdlo en los
% PTC con Doctorado|  30% 20 38% 17 3 8% 32% ultimos afos mantiene actualizadas varias revistas cientificas y de
% PTC con PED 41% 17 61% 6 11 21% 50% divulgacidn, entre ellas contamos por su antigliedad Ndesis (veinte
% PTC con SNI 10% | 26 14% | 24 2 4% 14% afios), Avances (veinte afios), Ciencia en la Frontera (13 afos),
% CAeC 26% 23 48% 5 18 22% 27% Cuadernos Fronterizos (siete afios), Cuadernos de Investigacion
% CAC 7% 23 1% | 24 4 4% 13% (siete afios), Expresiones Meédicas (doce afios), etc.; asi como

distintas colecciones de publicaciones universitarias entre las que
destacan el anuario Chihuahua Hoy (nueve tomos), asi como la publicacion, durante 2012, de veinte tesis doctorales bajo el la impronta
de Coleccion de Investigacion en Ciencias Sociales (Inciso). Ademas con base en recursos PIFI, ProMeP y recursos otorgados por proyectos
financiados por distintos organismos y fundaciones, como CoNaCyT, se promueve la publicacion de articulos cientificos en revistas
nacionales y extranjeras, acreditadas internacionalmente. Como resultado somos la IES mexicanas que mayor avance registramos en los
Rankings de publicaciones Cientificas que prepara CIMAGO. Ademas se tiene un programa de asistencia y promocion de vinculos con el
SNI, que la convocatoria 2012 integrd 106 solicitudes: para ingreso, reingreso, permanencia o promocion dentro del SNI. En cuanto a |@s
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PTC que siendo SNI no son ProMeP, se tiene certeza de que la nueva politica de estimulos, que exige a |@s PTC perfil reconocido para
concursar los inducird a presentarse oportunamente a las convocatorias de ProMeP.

CA consolidados, en proceso de consolidacion y en proceso de formacion. La UAC) cuenta con 61 CA’s. De ellos 30 son CAEC, siete CACy
24 CAEF. La relacion entre CAEC y CAEF, mejoré significativamente en los Ultimos dos afios, pero debe hacerlo mas y con este fin, entre
2010y 2012, para mejorar el potencial académico de los CAEF se practicaron ajustes importantes. Como primer resultado se tuvo que en
la convocatorias 2010 y 2011 se obtuvieran 17 promociones de nuestros CA. Ello permitié que dos CAEC ascendieran a CACy 15 mas a
CAEC. En este punto identificamos tres estrategias fundamentales para mejorar la situacién de los CA. La primera corresponde al
conjunto de apoyos financieros que, lo mismo la UACJ, como el Fondo de Consolidacién de la Calidad de la Educacién Superior, el PIFl o
ProMep; otorgan para que los miembros de los CA participen en estancias de investigacion y fortalezcan sus redes, organizando todo
tipo de eventos de cardcter cientifico con los pares de CA situados en otras IES mexicanasnas y extranjeras. A ella se agrega, como
segunda estrategia, el éxito del programa que, bajo la Coordinacién General de Investigacién y Posgrado, promueve el financiamiento
externo de proyectos inscritos en los CA. Sus resultados son muy favorables pues en once semestres se recibieron 244 millones de pesos,
originados en empresas, instituciones y fundaciones nacionales y extranjeras, para realizar estudios y desarrollos, cuyos resultados
contribuyen a promover el progreso de nuestra region. Finalmente ha emergido un ciclo muy virtuoso de interaccion entre CA y NAB’s de
los programas de posgrado que mejord, en mucho, la proyeccién y productividad cientifica de los CA’s y simultdneamente la capacidad
de los PEP’s para ser reconocidos en el marco del pNpPC.*®

Capacidad frente a la competitividad académica de la institucion. En el afio 2002 era apreciable que nuestro nivel de Competitividad era
superior al de nuestra Capacidad Académica, en las graficas adjuntas se muestra la situacidon prevaleciente en 2003. Dada la diferencia
entre la condicion de la competitividad y de la capacidad académica, entonces se hablé de una situacion paraddjica, en la que la
competitividad crecia aunque la capacidad no mostrara una mejora sustancial. Sin embargo, esta condicién cambié desde 2005, cuando
gradualmente las variables de capacidad empezaron a mejorar. En esta situacion, de 2005 a 2008 conocimos un aumento de la tasa de
graduados en 12.8 puntos porcentuales, la de doctores lo hizo en 16.2; |a de perfiles en 26.5 y la de integrantes del SNI en 8.9. Se trataba
de un potencial que en el periodo 2008-2009 permitiéd que figuraramos como una de las IES, que e .

mas posiciones avanzoé en el ranking nacional de estas Grafica 2.11.2 Capacidad

Grafica 2.11.1 Competitividad variables. Este cambio daba constancia de que en materia de 2002-2012
2002-2012 capacidad académica también habia mejoras sustanciales y la 2002
(oo mejor evidencia la hemos vivido en el lapso 2009 a 2011, Lo e
motivo de esta evaluacién, pues si se aprecia el tabla 2.11.1 o
3N Sess en los indicadores de capacidad se registaron progresos 50%
::; significativos en el plano nacional: en la tasa de doctores se
.y avanzoé tres posiciones, once en la de perfiles, dos en la de
o \ miembros del SNI y 18 en la proporcién de CAEC’s®. Como
o Ve consecuencia nos acercamos a la media nacional de la
S mayoria de estos indicadores y en algunos nos situamos por . -
2002 encima, por lo que consideramos que la brecha entre la - o
Cigendia Termina competitividad y la capacidad se redujo considerablemente, 2022
I\ practicamente en todos los d@mbitos, exceptuando lo que gn",{,PerﬁI
oo . corresponde a los CA’s consolidados, donde no tuvimos una -
1% \ mejora sustancial; pero sostenemos la hipdtesis de que hay -7
o N suficientes fortalezas acumuladas para esperar que en el 4”’“’
L \\ periodo 2012-2013, también avancemos en este terreno, en 2050
o / N el que esperamos mejorar los CA’s. % o
Empleo £ \'I}Btuogas Matricula de licenciatura atendida en PEBC y la 61%
m? competitividad académica de las DES. En la UAC! la cA SNI

asociacion entre el porcentaje de PEBC y niveles de competitividad se aprecia conociendo la experiencia de los PE que tienen mejor
consolidado su calidad, por haber sido los primeros en recibir reconocimientos. En ellos hay una relacidn estrecha entre competitividad y
reconocimiento, pues son estos los que registran las mayores tasas de eficiencia terminal y de titulacion. Al respecto ver grafica 2.11.3 en
la que se aprecia que las tasas de titulos registrados ante la DGP de los 21 PE actualmente acreditados es superior a la de los once no
acreditados, pese a que estos también estan en el nivel 1 de los CIEES™ . También son los que obtienen indices favorables de satisfaccién
de empleadores y de estudiantes; asi como un notable reconocimiento de los alumnos hacia sus profesores, pues les otorgan
calificaciones elevadas en los procesos de evaluacidon docente. Como resultado y evidencia de todo ello son los que tienen una demanda
de ingreso alta, pues en la mayoria de estos casos aquélla supera, duplica o triplica la capacidad de absorcién de nuevos estudiantes. A
propésito de las decisiones institucionales para incrementar la matricula en PEBC, se cumplié la meta comprometida en el PIFI 2007, pues
desde 2009 en la UACI todos los PE evaluables son PEBC y nuestra matricula inscrita en ellos asciende al 100%.

8 A propdsito ver supra apartados: “Andlisis del Posgrado”, “Analisis de la Capacidad Académica” y “Analisis de la Competitividad”.
* El ranking fue tomado de la Guia para formular el PIFI 2010-2011, pp.124-138, y de la correspondiente a 2008-2009.
*® Direccién General de Profesiones.
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La relacion entre el nimero de PTC con perfil deseable o con membresia en SNI y el programa de estimulos. La relacion es muy alta, y
serd plena a partir del siguiente afio, cuando la condicidn para participar en el Programa Estimulos sea la posesion del perfil. Al respecto,
téngase en cuenta que el 85.9% de los perfiles participa en el programa y que el promedio de niveles otorgados entre los perfiles es de

6.6, contra 2.8, como promedio, de quienes no lo tienen. Esta relacion también es

Grafica 2.11.3 Tasas de titulacion de todos elevada si consideramos que el 82.1% de los SNI participa en el programa y que el
los PE segin estatus promedio de niveles es de 4.9 y de quienes no son miembros del SNI de 4.4. En
80 cuanto al aporte marginal de quienes siendo sélo perfiles pasan luego a ser

miembros del SNI es significativo pues mientras |I@s PTC que sélo son perfiles
obtienen 6.3 niveles en promedio, los que ademas son miembros del SNI alcanzan
un promedio ligeramente superior, equivalente a 6.8 niveles.

60

40

La relacién entre la matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC
(PNP-SEP-CoNaCyT y PFC) y la competitividad académica de posgrado de las DES. No
hay duda de que el posgrado en la UACJ se transformé aceleradamente, en especial
Acreditados No Acreditados si consideramos que en 2006 sélo habia tres posgrados reconocidos dentro del PNP,
B Promedio de 2010-2011 ® Promedio de 2009-2010 vy ahora en 2012 son 24 los PEP reconocidos (uno consolidado, once en desarrollo y
doce de reciente creacién), con un beneficio que hoy comprende al 58.5% de los
alumnos que son quienes cursan programas evaluados favorablemente por el CoNaCyT. En cuanto a la relacién, entre los niveles de
competitividad y la proporcidon de alumnos inscritos en PEP de calidad, la asociaciéon es muy fuerte, en buena medida porque las
evaluaciones, al ser mas rigidas, cuando son favorables expresan con bastante certidumbre la situacion real del posgrado favorablemente
evaluado. A propdsito, debe tenerse en cuenta que dos factores determinantes en estos procesos de verificacion de la calidad, como lo
son la tasa de eficiencia terminal por cohorte generacional y la calidad de los nucleos académicos, ayudan a comprender el porqué de
esta asociacion. Sobre esta consideracidn las DES en las que las tasas de estudiantes inscritos en PEP de calidad son mayores, cuentan con
una oferta de posgrado mas atractiva y mas prestigiada que inmediatamente determina mayores niveles de demanda y de control sobre
los procesos académicos. Se trata de un ciclo virtuoso que es reforzado cuando los programas bien calificados otorgan becas financiadas
por CoNaCyT a sus estudiantes. En la UACJ ahora son tres las DES que se distinguen por haber recibido con mayor fuerza los beneficios de
este proceso. Hablamos de IADA con el 100% de PEP’s en el PNPC; de IIT con el 90% de su matricula en el PFC y el 70% de su oferta; e
ICSA con el 60% de sus alumnos y el 48% de sus opciones formativas. Por el contrario, las DES que mantiene una situacion desventajosa
es ICB con ocho de sus 21 PEP (38%) en el padron y sélo 27% de su matricula en PEP’s inscritos en el PFC. De este modo es claro que las
DES que dentro de la Institucion tienen mejor posicionado su posgrado son ahora IADA, IIT e ICSA y la que continta con niveles mas bajos
de competitividad, especialmente académica, es ICB.

20

Decisiones para incrementar el numero de PE y la matricula atendida por PE de posgrado reconocidos por su buena calidad. Las
acciones para mejorar la competitividad el posgrado se exponen con detalle en la seccidn correspondiente al posgrado, donde pueden
consultarse los cuadros respectivos y aqui sélo la resumimos. Se trata de una politica general, tendiente a asegurar que toda nuestra
oferta de posgrado ingrese antes del 2018 al PFC o al PNPC. La misma se materializa en las siguiente estrategias: a) “Fortalecimiento” se
aplica a 24 programas ya reconocidos por el PNPC o por el PFC; la de “Impulso” a 13 posgrados con un alto potencial para alcanzar un
primer reconocimiento antes de diciembre de 2013; la llamada de “Contencién” a los diez que tienen importantes debilidades en sus
NAB'’s y que por algun factor alejado del control de la UACJ, no hay perspectivas de una mejora sustancial antes del término sefialado y,
finalmente, la identificada como de “Suspensidén” se aplicé a las maestria en Disefio Holistico, Ciencias Econdmicas y Educacion que se
resolvio cerrar de manera definitiva. Tal politica ha sido especialmente afortunada en este punto pues gracias a ella el nimero de becas
otorgadas a |@s estudiantes por estar inscritos en posgrados reconocidos en el PNPC actualmente asciende a 336, cuando en el 2006 sélo
eran 24. Este apoyo a |I@s estudiantes es fundamental para evitar desercidén en el posgrado y de esa manera elevar la matricula y los
indicadores de desempefio escolar.

1.L13  Analisis de brechas de capacidad y competitividad académicas

El resultado de este analisis del comportamiento actual de las brechas dentro de la
Institucién tiene valor como comparacion interna, sin embargo, este resultado aqui se
contextualiza de acuerdo con el valor de la meta de desarrollo que corresponde a cada uno
de los atributos. Alta
Con base en este ejercicio podemos sostener que IADA se mantiene como la DES con una Media ICB |ICSA, IIT
mejor posicion. En el resultado final combina un nivel de competitividad alto con otro

igualmente alto en capacidad. Su alta competitividad resulta de que, como el resto de las

DES, tienen toda su oferta evaluable como PEBC y su tasa de estudiantes de posgrado, inscrito en PEP de calidad es la mas alta,
cubriendo al 100% de sus estudiantes de posgrado; adicionalmente sus tasa de titulos registrados ante la Direccion General de
Profesiones (DGP), y la de eficiencia terminal tienen una posicion intermedia. En lo tocante a capacidad, sus progresos son recientes pero
los mas relevantes si se considera que a pesar de que su tasa de doctores es baja, la proporcién de perfiles y miembros del SNI es la mas
alta, lo cual es sobresaliente si se recuerda que en 2006 sélo contaba con un miembro del SNI y un nimero irrelevante de perfiles. Estos
cambios explican los progresos en sus CA’s, que son los mas apreciables hablando de CAEC’s, pero los mas bajos cuando de trata de los

Competitividad

Capacidad
Media Alta

IADA

Baja
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CA consolidados, pues no cuenta con ninguno en esta condicién. No obstante ello, un indicador del nivel de desarrollo de los CA que
combina la situacion de los CAEC’s y CAC’s, también situa al IADA en una buena posicion.

La segunda posicidon se resuelve practicamente en un empate entre el ICSA y el lIT, pues ambos alcanzan niveles intermedios de
desarrollo tanto en capacidad como en competitividad.

El IIT combina una competitividad media con un posicionamiento intermedio en el conjunto de las cuatro DES en el tema de la
capacidad. La primera es resultado del contraste que resulta de alcanzar la segunda tasa mas elevada de matricula de posgrado inscrita

N N 0 i
_ abiltacion y P Resumen de los indicadores en el PNPC (90%), pero a la vez el nivel
reconocimiento potencial de los Cas Competitividad Capacidad mas bajo en sus tasas de eficiencia
Tasa ; i 9 i i i
% PEBC % Mat en % Mat en Efi.lt;ia::cia titulacién Tasade Tasade Tasade E;i:?)l‘ij: Potzr;clal PorFenta Nivel Porgenta Nivel termlnal (454A') y un aneI lntermedlo
PBC  PNPC it antela  doctores  PED I acion || desarrolio || 18 le del indice de titulacién registrado ante

DGP

UAC | 100% | 100% | 57.9% | 554% | 55.9% 840% | 738% | w [ 30% | m | la DGP (43.0%). Hablando de los
IADA | 100% | 100% 55.6% [BEPRL 1| Mm% | 1 atributos de capacidad sus niveles de
icB | 100% | 100% [W7AT LRV 343%  49.4% 73.0% 4 [ 372% | 4 habilitaciéon y reconocimiento en los
ICSA | 100% | 100% 68.5% 56.6% 787% | 2 | 376% | 3 tres conceptos mencionados tienen un
i | 200% | 100% | 00w [REEYVIMEEYCA ] 80% | 757% | 3 | a0a% | 2 nivel intermedio, y la proporcién de

CA’s con algun nivel de reconocimiento (33.3%) también lo tiene. En cuanto al potencial de desarrollo de sus CA es el mas alto dentro de
la UAC], si se considera que como DES es la que tiene las mas alta factibilidad de lograr que mas del 50% de sus CA (9 de 15) se consoliden
antes de que concluya el 2015.

ICSA tiene la misma posicion general que IIT, tanto su competitividad como su capacidad tienen un nivel de desarrollo medio. Su
competitividad es resultado de una alta tasa de PE de licenciatura, asociada a una posicion intermedia en su porcentaje de alumnos de
posgrado inscritos en el padrén (59.7%), alcanzado gracias al progreso reciente de los reconocimientos recibido por dos de sus maestrias,
que durante la convocatoria de 2011 ingresaron al PFC, la de Administracion en la condiciéon de ‘En Desarrollo’ y la de Investigacion
Educativa, como PEP de ‘Reciente Creacion’. También le favorece las elevadas tasas, tanto de eficiencia terminal (65.2%), como de titulos
registrados ante la DGP (68.5%). En cuanto al nivel medio de su capacidad académica, proviene de niveles semejantes en las
proporciones de doctores, perfiles y miembros del SNI.

ICB es la DES que enfrenta una situacién mas contrastante, provocada por la combinacién de un elevado nivel de reconocimiento en sus
oferta de licenciatura, con otro considerablemente bajo de la proporcién de alumnos de posgrado estudiando en programas inscritos en
el PNPC (27.2%), esto a pesar de sus notables progresos en sus posgrados vinculados tanto al Departamento de Ciencias Quimico
Bioldgicas, como al de Ciencias Veterinarias, donde tres de ellos recientemente entraron al PFC en calidad de PEP’s de ‘Reciente
Creacidn’. Su desventaja tiene origen en el elevado nimero de especialidades médicas que representan la mayor parte de la matricula de
posgrado, que la UACJ, hasta ahora no ha podido desarrollar, basicamente debido a la escasa infraestructura médica especializada de que
adolece la ciudad y en general el estado de Chihuahua. En este dmbito debe considerarse que en los indicadores de resultados,
vinculados con las tasas de eficiencia terminal y de titulados, el ICB mantiene una posicién intermedia, con niveles de 55.4 y 49.1%,
respectivamente. En lo que hace a su capacidad académica la DES presenta niveles bajos asociados al mismo problema que aqueja a los
posgrados: la ausencia de infraestructura hospitalaria de tercer nivel trae bajos niveles de graduacién académica en el ejercicio de la
medicina y una debilidad muy acusada del ambiente propicio para que el gremio médico participe en procesos investigativos, lo mismo
en el plano experimental que en el clinico. El resultado de este proceso lo notamos cuando observamos que son los departamentos de
Ciencias Odontoldgicas y de Ciencias Médicas lo que tienen las tasas de doctores mas baja de la institucidén y en consecuencia de perfiles
y de miembros del SNI.

Para concluir examinamos las brechas que caracterizan a cada indicador y después informamos de los avances recientes y las
perspectivas en esta materia. En principio tiene sentido comentar que, al tener todos programas de licenciatura en la condicion de PEBC,
concluimos que en este aspecto las brechas se cerraron en una situacién de alta competitividad, compartida por todas las DES. En cuanto
a la situacion del posgrado hay evidencia de avances generalizados en todas las DES lo que es observable tanto el nimero de PE dentro
del PFC como el volumen de alumnos que estudian en estos programas y son significativos en todos los institutos; sin embargo la brecha
se abrié afectando a ICB por las dificultades ya comentadas para acreditar principalmente las especialidades médicas y en segundo
término las odontoldgicas; situacion que la UAC) ya estd atendiendo, tomando medidas para mejorar la situacién de estos programas,
con base en un plan de dos afios que incluye el reclutamiento, practicamente exclusivo de doctores o en su caso superespecialistas;
también se ha promovido la formacion doctoral de diez profesores, al punto que en el mes de mayo se firmard un convenio con la
Universidad de Colorado para ofrecer un doctorado en Enfermeria; adicionalmente se estdn formalizando procesos de formacion para
mejorar la capacidad de investigacidn y redaccion cientifica entre PTC’s de Odontologia y Medicina. En el caso de ICSA, el relativo atraso
del posgrado se estd atendiendo con procesos reestructuracion de los programas existentes y con un avance muy significativo en la
capacidad académica de PE retrasados como el de Derecho, al que recientemente se han sumado seis doctores, tres de ellos recién
graduados y tres mas a través de la convocatoria de nuevo ingreso. A propdsito de las reestructuraciones han sido del todo exitosas, pues
con base en ellas tres PEP’s, recién reformados, fueron aceptados en el PFC. En cuanto a las brechas que marcan la eficiencia terminal de
las DES, la situacion de Ingenieria esta siendo atendida con notable éxito tanto en el pregrado como en el posgrado, centrandose la
estrategia ampliar el espectro de becas para que un nimero mayor de alumnos de los las ingenierias mejoren sus trayectorias. A ello se
suma la apertura y reforzamiento con recursos PIFl de las Estancias Infantiles y acciones afirmativas en el contexto del programa de
Equidad de Género para ofrecer becas a madres solteras. Finalmente, en este PIFI se solicitan recursos de regularizacién para abatir las
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tasas de reprobacidn entre estudiantes de Ingenieria. En cuanto a la tasa de doctores hay un proyecto institucional exitoso que en el caso
de IADA que no ha ido mas lejos porque se partié de una situacion en la que la tasa de doctores era practicamente de cero y hay un
nucleo importante de PTC al borde del retiro que ya no estan interesados en realizar estudios doctorales. Pese a ello lo realizado en los
ultimos afos habla de un éxito considerable, no sélo en la formacion de doctores Sino también en el ingreso de nuevos PTC con grado de
doctor. En ICB el problema central ya fue expresado tiene que ver con la elevada proporcion de médicos y odontdlogos que no estan
doctorados y que ademas no tienen planes de hacerlo. En este caso la salida estd en acelerar el relevo generacional, garantizando el
ingreso de doctores, algo que se estd intentando desde hace cinco ellos con resultados no satisfactorios. En cuanto a la brecha en
reconocimientos de PED y SNI, el bajo nivel registrado en ICB e ICSA proviene de lo ya sefialado: el alto peso relativo de PTC’s que tienen
practicas profesionales que impiden que los docentes realicen actividades de investigacion, divulgacion o apoyo académico. La ausencia
de ese equilibrio en sus funciones los descalifica para recibir reconocimiento académicos, como el perfil y la membresia al SNI. El
programa de atencidén a este problema esta centrado en un programa de estimulos muy generoso que a partir de este exige a |@s
profesores(as) la posesidn del perfil para participar en la convocatoria 2013 y a cambio invierte mas de 25 millones de pesos de fondos
propios en el programa de estimulos. En cuanto a los CA los avances al menos en lo que hace a CA en consolidacién ha corrido répido y
con creciente homogeneidad, pero la brecha en cuanto a la proporcion de los consolidados subsiste porque tanto en ingenieria como en
ICSA la reestructuracion de los CA ha sido mas lenta, pero se han tomado medidas para reorganizar y en su caso suspender los CA que no
tengan potencial para mejorar en un plazo no mayor a dos afios. Por lo demds, tenemos confianza en que pronto se alcanzaran mejores
resultados porque ProMeP, actualmente esta apoyando la mejora de diez CAEF que desean avanzar al estatus de “"En Consolidacion™ vy
otros trece en la convocatoria de redes para que progresen en su proposito de consolidarse.

I.L14  Analisis de la atencion y formacidn integral del estudiante

En congruencia con el Programa Estatal Indicativo para el Desarrollo de la Educacién Superior (PEIDES 2006) se continta con la estrategia
del Modelo Educativo Basado en el Aprendizaje (MEBA) donde lo mds importante es brindar al estudiante una atencion y formacidon
integral en cuanto a conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias laborales y valores; todo
ello con compromiso social. Esta labor se realiza a través de la implementacién de varios programas: 1.Programa de formacion integral
del estudiante a través de Competencias Sello Institucionales, 2.Programa de fortalecimiento del disefio y redisefio curricular, 3.Programa
institucional de tutoria y trayectoria académica (PITTA), 4. Programa de impulso a la flexibilidad académica en el marco del SATCA,
5.Programa de educacion a distancia, 6.Programa de aprendizaje TICS 7. Formacion docente en torno al nuevo modelo educativo, 8.
Politica institucional de lenguas y mejores estrategias para el aprendizaje de otros idiomas y 9.Estrategia de gestion y articulacion. De
manera general, estos programas han pasado a la fase de automatizacién, certificacion, formacidn especializada, socializacién y
articulacion.
Tabla 2.14.1 Tutorias 2010-2011 Tutorias y acompafiamiento. En 2006 inici6 el Programa
2010 2011 Institucional de Tutorias y Trayectorias Académicas (PITTA) a
través del acompanamiento personal y académico al estudiante
mediante tutores, de manera individual y/o grupal. La intencidn

ene-jun  ago-dic ene-jun  ago-dic

Docentes Tutores 403 451 358 515 d . d d | fil d d t
Estudiantes que recibieron tutoria | 8,804 | 6,321 | 11,319 | 5,993 els asegurar?n esempeno a s_c”a Za perti de egresod, urante
Horas de atencion 18,374 23,711 17,835 27,457 el proceso Ormat|V0, con o jeto € mejorar su ren imiento

académico, solucionar problemas escolares, desarrollar habitos
de estudio, trabajo, reflexiéon y convivencia social. Se han definido ocho perfiles de ser tutor/a, acorde a las necesidades de 1@s
estudiantes: tutor/a docente, telematico/a, comunitario/a, de vinculacidn, investigador/a, referencista, de pares y de guardia. Con el
apoyo de docentes tutores/as se atiende a |@s estudiantes, de acuerdo a sus necesidades y al momento de su trayectoria académica;
desde informacion general de los servicios que les ofrece la UACJ, asesoria en tramites administrativos, dudas relacionadas con el plan de
estudios del programa que cursan, apoyo en tareas de alguna asignatura, apoyo en clases en modalidad virtual, acompafiamiento
durante el inicio y desarrollo del servicio social y practicas profesionales, asesoria y seguimiento en la participacion en veranos e
inviernos de investigacion, en proyectos de investigacidn, busqueda y recuperacion de informacion asesoria de tesis y vinculacion con el
entorno laboral; adquirir conocimientos, desarrollar aptitudes, actitudes, destrezas y valores que inciden en su formacién integral para
ser un profesional con compromiso social. El registro de la tutorias en 2010 y 2011 se encuentra en la tabla 2.14.1.

Regularizacién del estudiante. Desarrollo de habitos y habilidades de estudio. Estos se ofrecen a través de las Coordinaciones de
Orientacion y Bienestar Estudiantil (COBE) mediante un programa que consiste en una serie de 12 conferencias y cuatro talleres a lo largo
del semestre. También se ofrecen cursos de regularizacién para alumnos suspendidos temporalmente por baja escolaridad, con el fin de
que puedan reincorporarse. En estos cursos se desarrollan habitos y habilidades de estudios para el aseguramiento del éxito en I@s
estudiantes inscritos. Asi mismo, se les da acompafiamiento con la imparticion semestral de tutorias correspondientes. Por otra parte se
brindan asesorias académicas individualizadas y grupales para todos aquellos alumnos que tienen dificultades con algunas materias, en
las cuales se presentan altos indices de reprobacion. En el 2011 se atendieron un total de 649 alumnos en el curso el curso de apoyo
académico y remedial.

Integracion del estudiante de nuevo ingreso. Una de las estrategias institucionales es el Curso de Induccidn a la Universidad cuya
intencidn es hacer que |@s estudiantes de nuevo ingreso se sientan en un ambiente de confianza y se vayan integrando a su nueva
institucién, que conozcan en forma general sus derechos y obligaciones, los servicios que se ofrecen, que identifiquen a las autoridades y
diferentes instancias que apoyan su desenvolvimiento dentro de la institucidon. Con este fin se realizan jornadas de recepcion de
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estudiantes y cursos como el CIME (Curso de Introduccién al Modelo Educativo) y el CAl (Curso de Acceso a la Informacion) los cuales
proporcionan los elementos estratégicos y tecnoldgicos necesarios para el inicio de su trayectoria académicas en la UACJ. En el semestre
enero-junio 2011 y agosto- diciembre del 2011 se atendieron 3640 alumnos de nuevo ingreso. Ademas, el COBE organiza eventos como el
Encuentro Ser y Saber para Crecer, Festival de Talentos, Bazar Universitario y conferencias con tematicas acorde a los diferentes PE. De
igual manera se promueve su participacidn en actividades extraescolares dentro de los grupos artisticos y deportivos.

Trayectorias expeditas y titulacion. Con el objetivo de mejorar los indices de egreso y eficiencia terminal se implementé un plan de
seguimiento del Servicio Social y Practicas Profesionales encabezado por el PITTA, a través del cual se realizan acciones como las
siguientes: se revisa el cardex académico con el fin de que los alumnos de nivel avanzado concluyan sus créditos en el tiempo estimado y
en caso de ser necesario se abren grupos adicionales de manera regular y de verano. Si el alumnos esta listo para egresar y titularse se
inicia el tramite de la Cedula Federal (30 dias) y cedula estatal (un dia). La Cédula Federal se ha agilizado ya que contamos con un
convenio con la Direccién de Profesiones. Somos de las universidades (aproximadamente 14) que estamos incluidos en este esquema.
Para la Cédula Estatal se firmo un convenio con el Gobierno del Estado que nos permite generar dicha cédula en nuestras oficinas. Se
promovid el examen Unico para alumnos del nivel avanzado que no han cursado alguna materia de principiante o intermedio, o materias
reprobadas no cursadas por segunda ocasion, se amplié la oferta de materias optativas y se dio flexibilidad en los horarios, priorizando a
los alumnos préximos a egresar. Se apoyan las acciones realizadas por la Direccidon General de Servicios Académicos, dentro del marco del
Programa de Titulacién Oportuna y se impulsa la transferencia de créditos SATCA por las siguientes actividades: servicio social, practicas
profesionales, estancias profesionales, movilidad nacional o internacional, veranos de investigacidn, publicaciones en colaboracion,
participacién asociada en CA’s, participacidn y presencia en eventos académicos, cientificos o culturales.

Esto ha permitido que cada Coordinador de seguimiento a sus alumnos para que realicen Tabla 2.14.2 Titulados 2006-2011
el servicio social antes de finalizar el Programa, ademas, algunos PE tienen como requisito IR IEX L ZANNET TSNP T T NPT (NPT FE
realizar el EGEL durante el semestre en que egresan. Aqui podemos observar como se ha | 1396 | 1204 | 2796 | 3124 | 2959 | 1658

elevado el nimero de titulados en los ultimos afios gracias a la implementacién de estos programas.

Transicion al empleo o al posgrado. Conforme se han ido actualizando los planes de estudio de los diferentes PE se van incorporando las
practicas profesionales, en los que ya se ha realizado ha sido es a través de materias de nivel avanzado. Otra estrategia que se ha
implementado es la contratacidon de docentes por honorarios con el perfil adecuado a las materias que imparten, de esta manera |@s
estudiantes pueden tener mejor orientacion y vinculacién entre la teoria y la practica. Ademas existe la bolsa de trabajo institucional
mediante la pagina WEB y la organizacidn de encuentros con empleadores registrados en el padron de empresas empleadoras.

En lo que se refiere a las acciones que impulsan y estimulan a |@s estudiantes a ingresar en algin posgrado se han puesto en marcha los
Programas de Movilidad e Intercambio Estudiantil Nacional e Internacional, asi como los Veranos e Inviernos de Investigacién Cientifica;
en 2010 fueron 500 estudiantes y en 2011 678 quienes participaron en estos programas. Ademas, se estan asociando ofertas de posgrado
con licenciaturas afines incorporados al PNP, se realizan ferias de posgrado y otras actividades para informar e incentivar a 1@s
estudiantes, en las ofertas de posgrado asociadas a ofertas de pregrado se hacen proyectos de reclutamiento especial, ademas, se
fomenta la incorporaciéon de estudiantes a los CA’s, como asociados. Dada la trascendencia que tienen las actividades de intercambio y
movilidad académica, el Programa de Formacion Académica ofrece cursos para preparar a los docentes y estudiantes que van a realizar
una estancia en el extranjero, con la finalidad de que conozcan la cultura del pais y se integren mas rdpido a su entorno sociocultural.
Este afio se programaron los cursos de “Culturalizacién Japonesa” y “Culturalizacion Brasilefia” los cudles tuvieron muy buena respuesta
de parte de los docentes y alumnos. Cada afio se lleva a cabo un evento titulado “Ser y Saber para Crecer” en el cual se le brinda a los
alumnos informacidn acerca de los retos a los que se van a enfrentar en el mercado laboral, se presenta una conferencia magistral, panel
de expertos y talleres simultaneos; en el 2011 se atendieron 456 alumnos préximos a titularse.

Estudios sobre expectativas de I@s estudiantes. Con el objetivo de conocer el impacto del PITTA en la UAC, se disefiaron dos encuestas:
Encuesta sobre la tutoria institucional a través de la opinion docente y encuesta sobre la tutoria institucional a través de la opinion
estudiantil (abril, 2011). Como resultado de este ejercicio se logré conocer la percepcidn de estudiantes y docentes en cuanto al PITTA,
dificultades, impacto y sugerencias para el programa, el documento final se encuentra en la Jefatura de Tutoria Institucional.

Por otro lado, como resultado de la investigacion para medir el impacto del MEBA se encontré que el 49% de |I@s estudiantes
entrevistados perciben que los docentes logran que los alumnos aprendan, el 52% que los docentes propician un ambiente positivo para
generar aprendizaje, el 56% dicen que los docentes utilizan diversas técnicas de ensefianza aprendizaje, el 58% que los docentes que
promueven, logran e incentivan la participacién de |@s estudiantes. La encuesta que se aplica para conocer la opinién de |@s estudiantes
sobre el Curso de Introduccion al Modelo Educativo (CIME) nos dice que el 46% lo considera interesante y pertinente y un 47% considera
que el curso permitié visualizar mejor qué se espera del rol del estudiante de la UACJ. Desde el punto de vista de los docentes se comenta
que los cursos les han servido para incorporar diversas técnicas de ensefianza, asi como una evaluacion mas integral, otros mas comentan
que les han servido para percibir de una manera mas humana a sus alumnos.

Para llevar a cabo un primer diagndstico de la asignatura de Competencias comunicativas con enfoque de género, se elaboraron dos
instrumentos de evaluacion (encuesta dirigida a estudiantes y encuesta dirigida a docentes). Los resultados obtenidos permitieron
realizar un analisis sobre los avances y necesidades expresadas por estudiantes y docentes, el documento final se encuentra en la
Jefatura de Disefio curricular. La Subdireccion de Orientacidn y Bienestar Estudiantil ha realizado varios estudios para conocer el perfil
del estudiante universitario, a partir de ello se desarrollan programas y proyectos para beneficiar a la poblacion estudiantil.
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La Direccion de Planeacidn y Desarrollo Institucional realiza Estudios de Poblacion Estudiantil que permiten caracterizar a |@s estudiantes
activos durante su trayectoria escolar, de esa manera se han desarrollados estrategias de atencién especifica desde diferentes
perspectivas como la psicologia y la medicina. En esta misma direcciéon se mantiene el Programa de Seguimiento de Egresados a través
del cual se realiza una encuesta de Seguimiento de Egresados a dos y cinco afios en la que se pide a los egresados que valoren la
formacién académica recibida en la UACJ, especificamente respecto a los siguientes indicadores: Formacidn basica (tedrica y cientifica) B.
Formacién metodoldgica (habilidades de investigacion) C. Formacion en las practicas y aplicacidén de la profesién D. Formacion técnica
(laboratorios, talleres, estadistica) E. Formacidon en la teoria de la profesion F. Formacién humanistica (filosofia, ética, historia) G.
Actualizacion de contenidos H. Vinculacién con el mercado laboral I. Nivel académico de la institucion J. Plan de estudios de la carrera
K. Preparacion de |@s profesores(as). Los resultados permites implementar cambios a los planes de estudio a partir de las necesidades
del mercado laboral.

Seleccidn transparente y equitativa. A partir de 2008 se implementé la obtencion de la ficha de admision a pregrado via internet. El
examen que se aplica para el pregrado es el UABC-EXHCOBA y para el posgrado el EXANI lll; ambos son en linea. El personal de la
Direccion General de Servicios Académicos encargado de este proceso estd al pendiente por si se presenta algun aspirante con
discapacidad no tenga problemas en realizar su examen. Con el fin de garantizar la transparencia, el sustentante recibe su puntaje
inmediatamente al terminar su examen en el caso del pregrado, su aplicacidn es supervisada por personal tanto de la propia instituciéon
que lo desarrolla como de la UAC). Este evento se vigila por medio de camaras de video por internet; ademas, es un procedimiento
certificado bajo la Norma ISO: 9001-2008, asi como por un notario de la localidad.

Desarrollo de habilidades en el manejo de TIC’S. Se contintia impulsando y desarrollando el uso de entornos colaborativos virtuales para
el aprendizaje, para lo cual se dispone de infraestructura de cémputo suficiente y contratan servicios de software genérico con Microsoft
y de software especializado. Se destaca el uso de las plataformas Aula Virtual y UACJ OnLine en apoyo a los cursos impartidos en
modalidades presencial, semi-presencial y a distancia. En el Aula Virtual durante el afio anterior se registraron 285 cursos de los cuales 66
son impartidos en la modalidad a distancia; asimismo, se encuentran registrados 7800 alumnos y 351 docentes haciendo uso de este
espacio de colaboracidn que ha enriquecido la docencia. Por su parte en la plataforma UAC) OnLine la cual apoyo a los cursos
presenciales, se encuentran activos 13,561 estudiantes, agrupados en 678 cursos los cuales son impartidos por 325 docentes. Ademas, se
ofertan cursos de educacién continua orientada al dominio de software especializado. Para mejorar el uso de la red inaldmbrica se ha
desarrollado un proyecto que permite que tanto maestros como estudiantes puedan utilizar los servicios de internet en cualquier punto
de los campus. Se considera necesario ampliar la capacitacion de docentes en el uso de las TICs a través de cursos de sensibilizacion y
desarrollo de competencias tecnoldgicas, asi como de la Certificacién Docente para la Educacion a Distancia habilitando a los docentes
para la flexibilizacién de la practica docente.

Apreciacion de la cultura y el arte. Si bien la UACJ tiene una extensa oferta de actividades y eventos culturales, es una realidad que gran
parte de |@s estudiantes no participan de ella, en este sentido, ha dado buen resultado la implementacidn del llamado “Bono Cultural”
como un mecanismo que permite ligar esta participacion que estaba ausente en relacion a la vida cultural de la UACJ; como incentivo, los
alumnos pueden acumular hasta seis créditos por semestre asistiendo a los eventos culturales organizados por la institucion. Se
promueve la participacion de |@s estudiantes con talento artistico para formar parte de los 15 grupos culturales representativos que han
dado renombre a la institucidn como son la Compafiia de Danza Folclérica, el Ensamble Coral, el Mariachi Universitario, el Ensamble de
Jazz Universitario, ademas de la Compafiia de Ballet Clasico y la de Acro-jazz. Otras actividades culturales que se promueven y difunden
en la comunidad: Judrez a favor de la lectura, Universidad Infantil, Sdbados en la Ciencia, The Big Read, Encuentro Internacional de
Escritores, Literatura en el Bravo, Festival de Teatro de la Ciudad, Festival de Teatro del Siglo de Oro, Las jornadas culturales “Llama por la
paz”, Programa Cultural del Parque Central Poniente, Participacidon en el Festival Internacional Chihuahua, Temporada de la Orquesta
Sinfénica de la UACJ, Presentaciones de los grupos representativos, Exposicion Memorial del 68, Galeria Urbana, Rescate de la Chavefia,
Congreso de Literatura de UTEP, Presentaciones de libros, espectaculos de musica, danza y artes escénicas propios de la UACJ o en
coproduccién. Se realiza cada semestre un Festival de Talentos, con el propdsito de promover y apreciar los talentos que tiene 1@s
estudiantes, en 2011 participaron un total de 178 alumnos en audiciones y se llevaron a cabo dos festivales realizados.

Actividades deportivas y de promocion de la salud. El deporte es una actividad que ha dado renombre a la institucidn. La participacion
de las selecciones representativas en la ultima Universiada Nacional lograron colocar a la UACJ en el 72 lugar del medallero; en los Juegos
Panamericanos de Guadalajara hicieron un buen papel los tres deportistas seleccionados para representar a nuestra institucion. Se
obtuvieron muy buenos resultados en el Campeonato Mundial Juvenil de Clavados. También se fomenta el deporte entre alumnos,
maestros y personal administrativo a través de la organizacidon de torneos internos anual y semestralmente como el de softball,
raquetball, soccer, voleibol y basquetbol. A través del Programa de Universidad Saludable, desde 2006 se ha inscrito a todos 1@s
estudiantes al IMSS como derechohabientes; ademas, se cuenta en cada campus con una Unidades de Atencidn Médica Inicial (UAMI),
que tiene como funcién principal ofrecer orientacién y primeros auxilios a la comunidad universitaria. Estd equipada para recepcién y
consulta de alumnos, equipo de diagndstico y curacién. Ademas, con base en un diagndstico sobre el estado de salud integral de los
alumnos de nuevo ingreso, se llevan a cabo una serie de actividades de promocion e informacion haciéndolas coincidir con las tematicas y
fechas establecidas por la Organizacién Mundial de la Salud, desde sus tres esferas: psicoldgica, fisica y ambiental. Se realiza cada
semestre con el objetivo de resaltar el valor de la Paz y la no violencia, dia internacional de la mujer, dia mundial de la capa de ozono y el
dia de la salud sexual, eventos masivos en los cuales se hace énfasis en la en estos temas durante el 2011 participaron un total de 4879
alumnos.
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Enseifianza de una segunda lengua. Se ha continuado impulsando a |@s estudiantes para que hagan uso del Centro de Autoaprendizaje
donde tienen acceso a materiales auxiliares en el aprendizaje del idioma inglés principalmente, de tipo visual, auditivo y electrdnico; el
Centro cuenta con computadoras, materiales y bibliografia que proporciona el CELE-UACJ. Hasta el momento sélo algunos PE tienen
como requisito el dominio del idioma inglés para sus egresados; en los posgrados el inglés estd incorporado como exigencia en las
condiciones de ingreso y de egreso. En el 2009, la Academia de Inglés disefio las cartas descriptivas del idioma inglés del nivel 1 al 6y
durante el 2010 se terminaron de disefar del nivel 7 al 11. En el 2011 se llevo a cabo la Primera Jornada Docente, en la cual se dio a
conocer el programa completo de las cartas descriptivas a todo el personal docente del Programa de Inglés; en enero de ese afio se inicidé
con la Modalidad de Acreditacion de Idiomas a través del SATCA, gracias a ellos los alumnos podran obtener créditos optativos en sus PE
al estudiar alguno de los 9 idiomas que estan bajo esta modalidad. Por su parte, se realizd una propuesta para corto y mediano plazo
sobre la insercion obligatoria del inglés en la curricula del PE de Turismo, a partir de las recomendaciones de las CIIES y en 2010 se
incorporaron 2 clases de idiomas como materias obligatorias en los PE de Disefio Grafico, Disefio de Interiores, Disefo Industrial, Musica
y Arquitectura. Desde el 2009 se lleva a cabo el Diplomado en Lenguas Indigenas, se han impartido dos mddulos, el primero de Lengua
Nahuatl, el segundo de Tarahumara; durante el mes de marzo se llevard a cabo el tercer médulo correspondiente a la lengua Maya. A
partir del 2010 se festeja el Dia Internacional de la Francofonia con la participacion de todos los grupos del idioma francés, con
presentaciones, ciclos de cine, muestra gastrondmica y grupos culturales. Ademas, desde el 2007 se celebra el aniversario del CELE donde
los diferentes grupos de idiomas realizan un programa académico, deportivo y cultural.

Planes y programas educativos basados en competencias. De manera particular, en 2009 se dio inicio al disefio el Programa de
Formacién Integral del Estudiante a través de Competencias Sello Institucionales el cual se trabaja en cuatro ejes para asegurar la
formacién integral del estudiante incorporando nuevos enfoques y campos de aprendizaje, considerando los valores democraticos, el
respeto a los derechos humanos, el medio ambiente, la justicia, la honestidad y en general fomentar la ciudadania responsable. Ademas,
se establecié como una de las politicas Institucionales la inclusion del enfoque de género en los planes de estudio que en adelante
realicen el proceso de (re)disefio. Dichos ejes curriculares mantienen una tendencia a la reduccién de bloques electivos: hablamos de un
primer paquete obligatorio de sellos curriculares que garantice un aprendizaje general en el desarrollo de valores, actitudes, habilidades,
conocimientos y competencias emergentes; un segundo paquete obligatorio de formacién bdsica de cardcter general y otro
especializado; un tercer paquete que incorpora asignaturas y experiencias de aprendizaje extramuros, orientado a la integracién de
conocimientos practicos y al desarrollo de habilidades y competencias; finalmente un cuarto paquete completamente optativo, que
contempla el autodesarrollo, es decir, permite que el estudiante pueda elegir materias que complementen su formacion académica. La
idea es que en la medida en que se vayan actualizando los planes y programas de estudios, los nuevos cursos sello vayan reemplazando a
los actuales. De este proceso, se ha concluido con la etapa de planeacién que consistié en desarrollar la carta descriptiva de la asignatura
por competencias sello; se impartio la asignatura curso sello de nivel principiante “Competencias comunicativas con enfoque de género”
(8 créditos) en grupos piloto. Se ha impartido la asignatura sello de nivel intermedio “Competencias para el desarrollo humano
sustentable con enfoque de género” (8 créditos) que incluye temas de transparencia, actitud para ser emprendedor, desarrollo humano,
género, ética; asi mismo, la asignatura de nivel avanzado “Competencias para el ejercicio de la ciudadania con enfoque de género” (10
créditos) que incluye temas de diversidad cultural, cultura y sociedad mexicana, ciudadania mexicana, derechos humanos y cultura
ambiental.

Formacion de los valores democraticos y ciudadania responsable. La Ley Organica y sus reglamentos, son el referente legal por
excelencia del buen comportamiento de cualquier universitario. En la practica, se lleva a cabo mediante las elecciones de los Consejos
Técnicos y Universitarios, en cada periodo alumn@s y maestr@s conforman las planillas que contienden para la formacién de los
Consejos. Otra manera de promover este tipo de aprendizajes, es la organizacién de debates con la participacién de todos los partidos
politicos en tiempos de elecciones. La UACJ cuenta con la Defensoria de los Derechos Universitarios y se ha implantado el Programa del
Modelo de Equidad de Género, con lo cual se fortalecen los valores ciudadanos y una cultura de equidad entre hombres y mujeres.

Satisfaccion del estudiante y del egresado. Continuamente se revisa el MEBA para actualizarlo y adecuarlo a los cambios que se estan
dando en el campo profesional, y mantener un nivel adecuado de satisfaccion de |@s estudiantes y egresados; uno de los instrumentos
que mejor resultado tienen en relacién a la opinidon que I@s estudiantes, es la forma en que sus profesores imparten sus cursos es el
Programa de Evaluacién Docente, en el cual se aplica una encuesta electrénica que los indicadores de: organizacion del curso, dinamica

Tabla 2.14.3. indice de Satisfaccién de los pedagogica-practica, evaluacion del aprendizaje y criterios de calificacién, rasgos per-
egresados sonales, profesionales y académicos e identificacidn institucional. Asimismo, se detectan

\ Seg.a2afios  Seg.ab5 afios las fortalezas y debilidades de nuestros profesores en su desempefio docente. La

UAC) 8.51 8.71 calificacion oscila en un rango de 0 a 4, es preciso sefalar que estos resultados son
ICB 8.56 8.89 considerados para los estimulos al desempefio docente, asi como para la seleccién de
ICSA 8.52 8.77 profesores a cursar talleres de actualizacion y mejora de sus practicas académicas. La
1T 8.53 8.12 evaluacién del semestre agosto-diciembre de 2011, el promedio fue 3.4, considerando
IADA 8.28 8.82 todos los campus de la UACJ, lo cual es bastante aceptable, en el entendido de que se esta

trabajando para mejorar aquellas areas de oportunidad con mayor incidencia de acuerdo a las expectativas de |@s estudiantes.

A través del Programa de Seguimiento de Egresados se realiza una encuesta de Seguimiento de Egresados a dos y cinco afios en la que
entre otros aspectos recaba la opinién mayor al 90% de los egresados respecto a la imagen que tienen de la formacién que recibieron en
la UACJ). De esta encuesta se obtienen indicadores de satisfaccion en los aspectos de formacidn tedrica y practica, calidad de los
programas, de los servicios académicos y administrativos, asi como, de trayectoria escolar (plan de estudios). Los estudios se difunden a
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los Departamentos Académicos para su analisis y su incorporacién en la mejora de los planes y programas de estudio. Aqui se puede
apreciar que el indice de satisfaccidon de los egresados es alto si consideramos que la escala que se aplica es del 0 al 10.

Aceptacion en el mercado laboral y salarios: El impacto de los estudios de seguimiento de los egresados y empleabilidad generan
informacion de gran relevancia para el disefio y redisefio de los planes y programas de estudio, pues demuestran en qué forma los
egresados se integran al mercado laboral, la aceptacién que tienen de manera general entre sus empleadores y si realmente se estan
desarrollando en el campo laboral que le compete. Se realiza seguimiento a dos afios y a cinco afios. Los estudios recientes muestran una

tasa de empleabilidad por encima de la media nacional, sin embargo,
dado el contexto social de la region, se prevé que los resultados en los

Tabla 2.14.4. Resultados Seg. Egresados y Empleadores

indice de empleabilidad Relacién trabajo-estudios indice de L. . L.
proximos estudios presenten rezago, principalmente en el IIT, ya que el
Satisfaccion ind ial I . £ d | i L
Total | Fem | Mas  Total = Fem | Mas sector industrial es el que mas se ve afectado por la crisis econdémica y
Empleadores social. En cuanto a la relacién trabajo-empleo el IADA ocupa el
UAC 80% | 77% | 84% 86% 85% | 87% 8.66 porcentaje mas bajo, mientras que el mayor lo ocupa el ICB. En términos
ICB 79% | 77% | 81% 90% 2% | 88% 8.67 generales la diferencia es baja respecto a las otras DES. El indice de
ICSA 79% | 78% | 82% | 84% 84% | 87% 878 satisfaccion de los empleadores oscila alrededor del 8.5, se puede
- 8% | 70% | s7% 89% 0% | so% 8.49 calificar como buena, pero es posible y necesario mejorarla.
IADA 83% 80% 88% 75% 74% 77% 8.43 Tabla 2.14.5. Titulados 2006-2011

Avances en la permanencia, egreso y titulacion oportuna. En relacion a la 2006 2007 2008 2009 2010 2011
permanencia en los PE y PEP,s en los primeros dos afios por cohorte generacional, 1396 1204 2796 3124 2959 1658

los resultados del Sl indican un 94.89 (76.33 licenciatura) de retencidn; ello gracias principalmente a que en la actualidad se mantiene
informado tanto a cada PE como a I@s estudiantes de los resultados de sus calificaciones parciales para remediar a tiempo cualquier
contingencia; aunado a lo anterior se insta a los alumnos de nuevo ingreso a que se inscriban
en paquetes determinados que les garantice un avance homogéneo con cargas académicas
similares. Esto con el apoyo de Tutores y Coordinadores de Programa. Ademas, gracias a la

Tabla 2.14.6. Egresados 2006-2010

2006-07 2007-08 2008-09 2009-10
1762 1912 1999 2504

implementacion del Programa de Titulacién Oportuna y del seguimiento que se da a I@s
estudiantes a través del Programa Institucional de Tutorias y Trayectorias Académicas (PITTA) se ha incrementado sustancialmente el
numero de egresados y titulados.

Resultados favorables del EGETSU y/o EGEL del CENEVAL. De los egresados del periodo .

2010-2011 2369 estudiantes presentaron examen EGEL, de estos, el 60% lo aprobé al Tabla2.14.7. Egresados que aplicaron el EGEL
) lantes p e tos, €l 587 1o ap 2006 2007 | 2008 2009 2010 2011

cumplir con un puntaje minimo solicitado como requisito de titulacion, ademas el 10% 1289 | 1165 | 1946 | 1958 | 2284 | 2369

obtuvo reconocimiento sobresaliente del CENEVAL; recientemente cuatro programas han
incorporado el EGEL con la finalidad de certificar la competitividad de los egresados (para mayor informacién ver seccion de
Competitividad). La ampliacion de CENEVAL en cuanto a examenes EGEL para otros programas académicos (Biologia, Mecatrdnica) ha
permitido tener mayor nimero de alumnos evaluados por un organismo externo.

11.L15 Analisis del cumplimiento de las Metas Compromiso académicas

Cumplidas cabalmente. En primer plano informamos de las metas cumplidas: en cuanto a capacidad académica se cumplieron, en
términos absolutos y relativos, las metas asociadas a la planta de PTC’s con especialidad, doctorado, posgrado y doctorado en el drea de
desempefio, y en cuanto a reconocimientos académicos se alcanzé el volumen y la proporcién de PTC con PED y también el nimero vy la
tasa de CAeC. En lo relativo a competitividad se cumplieron las siguientes: PE con estudios de factibilidad para asegurar su pertinencia,
PE flexibles, PE actualizados con enfoques centrados en el estudiante, PE que insertaron el servicio social en el plan de estudios, PE con
practicas profesionales insertadas, PE basados en competencias, PE de licenciatura de buena calidad, matricula inscrita en PEBC y PEP’s
que se mantienen en el PFC de CoNaCyT. También se alcanzaron las metas asociadas a la tasa de titulacion, tanto para licenciatura como
posgrado. No hay duda que en esta ocasidon aumento significativamente, tanto el nimero como la relevancia de las metas compromiso
satisfechas cabalmente; destacando los logros conseguidos en materia de capacidad académica que en las autoevaluaciones anteriores
se presentaban con niveles de incumplimiento preocupantes. Si consideramos que nuestro balance frente a indicadores que precisan de
un mayor esfuerzo de las IES, como lo son la tasa de doctores, la tasa de PED, el nimero y la tasa de CAEC’s o el numero y la proporcion
de posgrados inscritos en el PFC de CoNaCyT, no sélo se han satisfecho, Sino en algunos casos superado, evidentemente estamos en una
fase desarrollo superior.

Metas proximas a alcanzarse. En este grupo agrupamos las metas que estan a punto de alcanzarse, algunas de las cuales pueden
superarse antes de que concluya 2012 o en su defecto no mas alla del 2013. Se trata de metas inscritas en el apartado de competitividad
que comprende los PE que se actualizaran considerando los estudios de seguimiento de egresados, PE actualizados a partir de
recomendaciones de empleadores, PE acreditados, asi como el volumen y proporcién de estudiantes de posgrado asistiendo a
programas reconocidos por el PNPC. En lo que se refiere a las primeras dos de las cuatro metas consideradas aqui, en la practica las
alcanzaremos desde este afio, pero por un retraso en el registro en el reporte del primer informe trimestral este logro no se registro, lo
cual nos obliga a posponer la actualizacién de estas dos metas ya cumplidas hasta el concluir el reporte de avance del segundo trimestre.
En cuanto al nimero de PE acreditados, como se informa en el apartado de competitividad, el rezago debera superarse a mas tardar a
fines de 2013, ya que se establecié como una de las prioridades fundamentales el asegurar que antes de que concluya el 2013 el 100% de
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los PE evaluables que cuenten con organismos acreditadores, alcancen o mantengan su acreditacion. En cuanto al volumen y proporcion
de alumnos inscritos en programas de posgrado reconocidos dentro del PNPC, a pesar del notable avance de nuestra oferta educativa en
este campo es una meta aln no alcanzada, pero ello resulté de una sobrestimacion de la matricula esperada para 2012; no obstante, se
estd haciendo un esfuerzo para alcanzar esa meta, con acciones centradas en el crecimiento del nimero PEP’s reconocidos por el PNPCy
en un esfuerzo para incrementar la matricula de la mayor parte de los PEP acreditados. A propdsito de esta meta, el proyecto de
fortalecimiento de posgrado se propone garantizar el ingreso al PNPC de siete programas adicionales en lo que resta del presente afio y
lograr la consolidacion de cuatro mas durante 2013, de este modo la situacion de nuestra oferta acreditada en posgrado hacia fines de
2013 estara conformada por 30 posgrados dentro del PFC y cinco mas dentro del PNP en la situacidn de “consolidados”.

Metas que constituyen oportunidades para mejorar. Aqui se incluye en el ambito de la capacidad académica el volumen y tasa de
miembros del SNI, la tasa de tutorias y el monto y la proporcién de PTC con capacitacidn y actualizacion significativa (mds de 40 horas por
afio); a lo que se agrega la proporcién y numero de CA consolidados. Hablando de la presencia en el SNI, en la practica es una meta que
alcanzaremos en este afio, cuando se publique en septiembre el resultado de la convocatoria 2012; sobre todo si consideramos que la
meta ajustada para el término de este afio es de 136 miembros, superable si partimos de los 117 PTC que mantienen su vigencia en el
Sistema y el aumento probable que se acumule a partir de las 106 solicitudes de ingreso, renovacién o reingreso que, en la convocatoria
sefialada, presentaron |@s profesores(as) de la UACJ. Respecto a la cobertura de tutorias, en términos cuantitativos dentro del pregrado
no alcanzaremos las metas propuestas en el PIFI anterior cuando no se tenia claro los alcances y la capacidad de cobertura del nuevo
modelo adoptado que ofrece una propuesta de atencion diferente, cuya medida no se ha podido estandarizar, sin embargo hablamos de
un modelo en todos sentidos mas eficaz que el anterior. En cuanto a la cobertura de los cursos de actualizacién no hay duda que
cumpliremos la meta antes de 2013 pues, desde la convocatoria 2010 del programa de estimulos, es obligatorio que los aspirantes a
estimulos superiores al Il nivel inviertan, al menos, 40 horas en su actualizacién. Finalmente, damos cuenta de dos metas que deben
evolucionar en conjunto. Hablamos de la tasa, tanto de CA consolidados como de posgrados inscritos con esa misma categoria en el
PNPC. Son las metas en las que se enfrenta mayor rezago, y donde esta autoevaluacion concluye que el progreso debe ser simultaneo.
Para ello, en principio, seguiremos una estrategia que ya nos dio resultado para avanzar en el nimero de los posgrados inscritos en el
PFC, consistente en integrar los Nucleos Académicos Bdsicos, a partir de los CA’s con mayor nivel de desarrollo que le son homélogos. De
esta manera, no cabe duda que tenemos potencial para aumentar entre este afio y el siguiente los PEP’s consolidados, pues se cuenta ya
con siete CA consolidados que deben servir de base para que antes de que termine el 2013 logremos que el CoNaCyT eleve al rango de
consolidados a dos programas mas, que son las maestrias en Planificacién y Desarrollo Urbano y la de Ciencias de los Materiales, cuya
fortaleza proviene, justo, de la notable productividad de su CA’s asociados. Ademas, la rigurosidad con que se atienden los planes de
mejoras debe ser suficiente para que las especialidades en Ortodoncia y Prétesis Bucal Fija y Removible, alcancen de nuevo este nivel,
que perdieron por dictdmenes desfavorables en la convocatoria 2011 del PNPC.

Numero y % de PTC de la Institucién con:

Total | 806 679 767 709
Especialidad 29 3.6% 42 6.2% 35 4.6% 41 5.8% | Meta Cumplida
Maestria 339 | 42.1% | 332 48.9% | 361 | 47.1% | 340 | 48.0% | Meta Cumplida
Doctorado 203 | 25.2% | 256 37.7% | 238 | 31.0% | 281 | 39.6% | Meta Cumplida

Posgrado en el area disciplinar
de su desempefio

Doctorado en el area disciplinar
de su desempefio

Perfil deseable reconocido por
el PROMEP-SES

Adscripcion al SNI o SNC 110 | 13.6% 95 14.0% 146 | 19.0% | 117 | 16.5%

430 | 53.3% | 477 | 70.3% | 428 | 55.8% | 505 | 71.206 | Meta Cumplida

148 | 18.4% | 176 | 25.9% | 182 | 23.7% | 206 | 29.106 | Meta Cumplida

208 | 37.0% | 419 | 61.7% | 339 | 44.206 | 417 | 58.89 | Meta Cumplida

Meta que alcanzaremos cuando se publique en
septiembre el resultado de la convocatoria 2012

El nuevo modelo adoptado ofrece una propuesta de
atencion diferente, cuya medida no se ha podido

Participacion en el programa de | 704 | g7395 | 543 | 80.0% | 762 | 99.3% | 543 | 76.6%

tutorias estandarizar, sin embargo hablamos de un modelo

en todos sentidos mas eficaz que el anterior
Profesores (PTC, PMT y PA) Cumpliremos la meta antes de 2013, pues desde la
que reciben capacitacion y/o convocatoria 2010 del programa de estimulos, es
actualizacion con al menos 40 288 | 35.7% | 171 25.2% | 370 | 48.2% 0 0.0% | obligatorio que los aspirantes a estimulos superiores
horas por afio al lll nivel inviertan, al menos, 40 horas en su

actualizacion

Cuerpos Académicos que:

Consolidados. Especificar Seguiremos una estrategia consistente en integrar
nombres de los CA 12 19% 6 10% 19 30% 7 11% los Nucleos Académicos Basicos, a partir de los CA’s
consolidados con mayor nivel de desarrollo que le son homélogos
En consolidacién. Especificar Meta Cumplida

nombres de los CA en 23 37% 30 48% 20 32% 30 48%

consolidacion
En formacién. Especificar

nombres de los CA en 18 29% 25 40% 13 21% 24 38% Meta Cumplida
formacion
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Programas Educativos de TSU, PA y Licenciatura :
PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia 5 0 6 0
PE con curriculo flexible 43 40 43 40
PE que se actualizaran incorporando elementos de

En la préctica las alcanzaremos

1 o
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje. 43 40 43 4 desde este afio, pf-.‘ro porun
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando retraso en el registro en el

R - 34 24 35 24 reporte del primer informe
estudios de seguimiento de egresados ;

- — trimestral este logro no se
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando - .

R 29 19 30 19 registro, lo cual nos obliga a
estudios de empleadores R
Ndmero y % de PE que se actualizaran incorporando el posponer la actualizacion de

- v . q R P 43 41 43 41 estas dos metas ya cumplidas
servicio social en el plan de estudios h | ir el d
Y % de PE que se actualizaran incorporando la asta el conclulr el reporte de
Nu’m(?roy ° e. a . P 17 11 17 11 avance del segundo trimestre
practica profesional en el plan de estudios
Numero y % de PE basado en competencias 17 8 18 17
EE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los 31 32 34 33 Meta cumplida

El rezago debera superarse a
mas tardar a fines de 2013, ya
que se establecié como una de
las prioridades fundamentales
el asegurar que antes de que
concluya el 2013 el 100% de los
PE evaluables que cuenten con
organismos acreditadores,
alcancen o mantengan su
acreditacion

Meta cumplida

PE que seran acreditados por organismos reconocidos
por el COPAES. 32 24 33 24
Especificar el nombre de los PE

Numero y porcentaje de PE de licenciaturay TSU de
buena calidad del total de la oferta educativa evaluable
Numero y porcentaje de matricula atendida en PE de Meta cumplida
licenciatura y TSU de buena calidad del total asociada a 26,217 100% 19,414 100% 29,084 100% 19,535 100%
los PE evaluables

Programas educativos de Posgrado:

34 100% 33 100% 34 100% 34 100%

PE que se actualizaran (especificar nombres)
9 2 7 0
PE que ingresaran al PNPC SEP-CONACyT. Seguiremos una estrategia
Especificar nombre consistente en integrar los Nucleos
22 57.9% 24 63.2% 27 71.1% 24 63.2% Académicos Basicos, a partir de los

CA’s con mayor nivel de desarrollo
que le son homdlogos

PE que ingresaran al PNP SEP-CONACyT. Especificar 7 18.4% 1 2.6% 7 18.4% 1

nombre

Numero y % de P'E que ingresaran al Programa de 15 39.5% 23 60.5% 20 52.6% 23 60.5%

Fomento a la Calidad (PFC)

NUmero y porcentaje de matricula atendida en PE En cuanto al volumen y proporcién

de posgrado de buena calidad. de alumnos inscritos en programas
de posgrado reconocidos dentro del
PNPC, a pesar del notable avance de

769 74% 617 58% 903 80% 574 57.0% nuestra oferta educativa en este

campo es una meta alin no
alcanzada, pero ello resulté de una
sobrestimacién de la matricula
esperada para 2012

Eficiencia terminal M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 %

Tasa de egreso por cohorte

para PE de TSU y PA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A | N/A

Tasa de titulacién por

cohorte para PE de TSU y PA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Tasadeegresoporcohorte | )y | 7g5 | 627 | 4uso | 1642 | 36.9% | 4450 | 2,788 | 62.7% | 4450 | - | 0.0%

para PE de licenciatura %

Tasa de titulacién por 571 Los procesos de
cohorte para PE de 4,450 2543 cy 4,450 2,494 | 56.0% 4,450 2,543 57.1% | 4,450 - 0.0% | graduacion se concluyen
licenciatura i en agosto de este afio
Tasa de graduacion paraPE | ¢ 355 702 | g 334 | 79.0% | 506 355 | 702% | ND | ND | ND

de posgrado %

Otras metas académicas o de gestion definidas por la institucion:

Programa de MOVILIDAD Estudiantil 211 306 211 N/A

Programa de Verano de Investigacion 350 79 350 N/A

Matricula Total de la institucion 25,405 22,261 27278 23,146

Matricula total de Licenciatura 24,157 21,397 26070 22,149

Matricula total de Posgrado 1,054 864 1033 997

Ndmero y porcentaje de alumnoscon | 867 | 67.00% | 802 | 49% | 1065 | 68.00% | ND |
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| reconocimiento en el EGEL | | | | |

1.L16  Sintesis de la autoevaluacién académica Institucional

« Permanencia de la
politica para

fortalecerlo Redes con instituciones |Voluntad ) Se cuenta con una Programa de becas que
. ¢ unta Trascendencia de proyectos enta Programa de
e Estrategia educativas del sector Institucional para N N Subdireccién para dar N Altas tasas de cubre al 40% a
1 S i s para disefiar politicas de e Formacion de \ tas tas §
diferenciada de salud, nacionalese  |atender temas ¥ fiar pol seguimiento alas titulacion estudiantes de pregrado
nciada g ° * ‘ intervencion social ! doctores
atencion segin internacionales. ambientales recomendaciones v al 35% de posgrado
nivel de desarrollo
de los PEP
- Creciente cobertura de
Alto indice de ) programas para Creciente nimero de Se mantiene estrecha relacion ) £1100% de los
satisfaccionde | Mds de 50% de los PEP ! . " ° ! Tasa de perfiles
2 ’ actualizar pedagégicay | redes formalizadas ante con la comunidad a través de programas son
empleadoresy | estan en el PNPC ctualizar on fa comun elevada
disciplinariamente a los | ProMeP y CoNacyT clinicas médicas, PEBC
egresados
profesores
Se contempla en las
. > P! ) ) Mas del 90% de las
Programas disefiados lineas de Mediante convenios con los ) .
" ° jneas de ! ) recomendaciones emitidas )
para la Productos delos |sectores sociales se impacta en Elevada captacion de
3 act : o o &M | por los CIEES o por los
del Modelo Pedagdgico |de las redes nacionales |CAla tematica del | el desarrollo econémico, social y ; " fondos externos
(PIME, CIME) medio ambiente y la | humano organismos acreditadores
d entey han sido atendidas
i — ) )
- Certificacion docente Se participa en Existen tres centros de La atencién a las
NAB's interactuando en modelo educativo y - . i N
con cuerpos de educacion a de que seha Programas de difusion
uerp © educacio .. _|significativo de la difusion y cuidado | al fortalecimiento de la sistematizado, lo que Creciente nimero de 8 .
4 académicos homdlogos |distancia e introduccion [*&™" - v cuida : entodela " , culturaly cuidado de la
" . movilidad estudiantil | del medio ambiente, |capacidad de investigacion en | contribuye a reducir las | CAEC
consolidados o en al Modelo Educativo N N . P N salud
dado: internacional algunos de forma | reas estratégicas de brechas de atencién de
consolidacién para los alumnos de et
" permanente. conocimiento todos los PE.
nuevo ingreso
Estudios de - Aumento considerable _|Incorporacion
o Adopcién del SATCA y € P v
factibilidad en dop de consorcios trabajo colaborativo
s disefio de c
programas de ) nacionales de de profesores en la
. competencias sello. o .
nueva creacién RAU
Modelo Educativo en Existen los consejos -
) " en S Elevados indices de
6 etapa intermedia de Institucionales de Vinculacion vados | e
. satisfaccion estudiantil
desarrollo Especificos por DES
Actualizacion de
° | Mayor nivel de Infraestructura
planes de estudio or . ) ,
¢ publicaciones conjuntas | Académica de computo
7 asociados a "
entre maestros y educativo: software,
consultas con !
estudiantes adecuada

empleadores

int " Espacio fisico
Incipiente Elnimerode PE  |Falta aprovechar el Espacio
No hay posgrados 5 . " insuficiente
Programa . s Baja productividad | acreditados es centro de auto
ram acreditados en Ciencias ‘ e oo para albergar
1 |mnstitucional de ° arbitrada bajo si se compara |aprendizaje del CELE para |
N de la Salud nien N . o L incremento de
Practicas elas ¢ internacionalmente | con los que estdn | el aprendizaje del idioma
N Ciencias Juridicas N N matricula de
Profesionales. en el nivel 1 inglés
pregrado en CU
Necesario atender Adn no estan consolidados los N . . N
© h Los programas de Necesario Consolidar los | Espacio fisico
recomendaciones . programas que vinculan a los e Fspacio
c Necesario impulsar : Medicina, Derecho y avances del modelo insuficiente
sobre manejo del Escasez de redes estudiantes con el sector edicina s de mod
2 [cobremanclode desarrollar : Misica tienen tasas educativo. Incipiente | para albergar
idioma inglés, ética desarrofiar, | formalizadas empleador como la Bolsa de ¢ "
" investigacién educativa ° de graduacion programa de educacién a |posgrados de
yactitud, en la Trabajo y la Incubadora de ) rogran
2 doctoral muy bajas distancia. IcsA
toma de decisiones Empresas.
Incipiente atencion . £
s Movilidad estudiantil | Falta coordinaccién Déficit de dominio del
. limitada por de esfuerzos para idioma inglés para
3 |recomendaciones N .
) estudiantes atender temas consolidar los planes de
curriculares de ! ) : ar o pan
trabajadores ambientales internacionalizacién
empleadores.
Falta asegurar y evaluar
Agenda para Falta consolidar los comités de A . Altastasasde |los impactos de la
° - @ > No existe organismo 2 . " )
mejorar Limitada oferta de vinculacién y efectividad del 5 reprobacién y baja [innovacién educativa, la
4 ) oere ¢ ; acreditador para algunos cony > o
emprendedurismo cursos a distancia trabajo de los gestores de la tasa de titulacion | formacion del
) N programas
en proceso de vinculacion enlIT profesorado en la
construccion formacién integral del
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Actualizacion de la planeacion en el ambito institucional

Mision

La Universidad Autéonoma de Ciudad Judrez es una institucidon publica, auténoma, con la misién de crear, conservar y transmitir el
conocimiento; encarnar, inculcar y promover, los valores que reconocen: la identidad y diversidad cultural del pais; la convivencia
armonica entre hombres y mujeres; la libre difusidn de las ideas; la adopcidn de habitos saludables y sustentables; la participacidn civica,
solidaria e informada; con el propdsito de formar profesionales competitivos a nivel internacional, a través de programas educativos de
calidad, investigacion cientifica relevante al entorno regional, cuerpos académicos consolidados, infraestructura que facilita el acceso al
conocimiento y el aprendizaje autodirigido, programas permanentes de difusién cultural y una organizacidn certificada, sustentable,
socialmente responsable, libre de hostigamiento, violencia y cualquier practica discriminatoria.

Vision

En el afo 2015 la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez es una institucion altamente eficiente en la formacion de ciudadanos y
ciudadanas con elevado compromiso social y alta competitividad profesional; brinda amplias oportunidades de acceso y permanencia en
la educacién superior; es un referente para la generacion y difusion del conocimiento en el norte de México; contribuye a la
diversificacidn de las actividades econdmicas promoviendo la aplicacién de los resultados de la investigacidn cientifica y tecnoldgica en
las empresas locales; y mejora la calidad de vida de la regién Paso del Norte mediante una agenda permanente de actividades
recreativas, culturales y deportivas en las que se inculcan y promueven los valores institucionales.

En el afio 2015 la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez se caracteriza porque la totalidad de la planta docente cuenta con la
certificacion en el modelo educativo de la UACJ y demuestra, mediante el reconocimiento del perfil deseable, el cumplimiento
equilibrado de sus funciones; sus planes y programas de estudios se actualizan colegiadamente; se vigilan las trayectorias académicas; su
modelo educativo es innovador, flexible, multimodal, centrado en el estudiante y en el aprendizaje; garantiza una formacién integral
mediante actividades que promueven habitos saludables, la formacidn en valores, la internacionalizacién, las actividades artisticas y
deportivas, la equidad de género, la proteccion al ambiente y la responsabilidad social; su infraestructura facilita el acceso al
conocimiento, el aprendizaje autodirigido, la practica y la experimentacion; la normatividad estd actualizada y la organizacién cuenta con
un enfoque sistémico, estratégico, participativo, transparente e innovador, orientado a facilitar la implementacidn del modelo educativo
y el cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad. Cuenta con una oferta educativa pertinente, amplia, diversificada,
departamentalizada y reconocida internacionalmente por su calidad; la totalidad de la planta docente brinda tutoria; proporciona
esquemas integrales y compensatorios de atencion a las necesidades especificas de los hombres y mujeres que cursan sus estudios en
ella; se utilizan las tecnologias de informacidon y comunicacién para ofrecer programas virtuales de pregrado y posgrado. Su planta
docente cumple equilibradamente con sus funciones, posee la capacidad académica mas elevada del Estado de Chihuahua y realiza
actividades de investigacion cientifica mediante cuerpos académicos consolidados que aplican sus conocimientos de manera creativa
para resolver problemas sociales tedricos y practicos; difunden resultados de calidad en medios novedosos; y participan en redes
académicas nacionales e internacionales; cuenta con la totalidad del posgrado inscrito en el padrdn nacional de posgrados de calidad del
CONACYT; aprovecha su localizacion y su alto nivel académico para conformar alianzas estratégicas que le permiten estrechar lazos de
vinculacion, intercambio y colaboracién con entidades académicas del pais y del extranjero. Se promueve el emprendedurismo mediante
proyectos de titulacién; se cuenta con una incubadora de negocios plenamente funcional; y la totalidad de los estudiantes realizan
practicas en empresas de la region lo que permite establecer importantes lazos de cooperacidn con la empresa; se cuenta con centros de
investigacion especializados; los esquemas de colaboracidn y vinculacion estan claros, se gestionan agilmente y estdn debidamente
reglamentados, lo que permiten que la Universidad extienda los beneficios de la investigacion cientifica y tecnoldgica a las empresas.
Cuenta con un modelo de accién social y comunitaria, que permite la intervencién, con fines didacticos soportado en la estructura
organica de la Universidad, las funciones y los procedimientos administrativos estan orientados al servicio de la comunidad universitaria y
es una organizacion aceptada y reconocida por la comunidad debido a las actividades complementarias de servicio social, divulgacién
cientifica, difusién cultural y fomento a los equipos deportivos; promueve el arte, el cuidado del medio ambiente, el autocuidado de la
salud, la equidad de género, la valoracién de la diversidad y la internacionalizacion.

.1 Sintesis de la planeacion académica institucional

Tabla 1 Sintesis de la actualizacidn

Objet’lv.o Politicas Estrategias Acciones
Estratégico
P11/P1.2

. . . E1.1.1./E1.2.1. /E1.3.1. Al1.1.1.1/A1.2.1.2
1. Mejorar la Pertinencia de los programas 01 /P 1; /P E14.1/E14.2 AL3.11/ALAL1
2. Mejorar la calidad de los PE del posgrado para lograr su ingreso al PNPC 02 P2.1/P22/ | E2.1.1./E2.2.1./E2.2.2. E2.2.3. A2.1.1.1/A2.2.1.1

SEP-CONACyT. P2.3. /E2.3.1. A2.3.1.1
P3.1/P3.2/ A3.1.1.1/A3.2.1.1
3. Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa. 03 P3.3/P3.4/ £3.11./E3.1.2./E3.2.1. A3.3.1.1/A3.4.1.1

P35 E3.3.1./E3.4.1./E3.5.1 A3.5.1.1
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Objet'lv.o Politicas Estrategias Acciones
Estratégico
- P . P4.1/P4.2 A4.1.1.1/A4.2.1.1
4. Impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica nacional e / / E4.1.1./E4.1.2./E4.2.1. /
internacional 04 PA4.3/P a4/ E4.3.1./E4.4.1. [E45.1 A43.11/A44.11
: P 4.5 R o — A45.1.1
I ] P5.1/P
5. Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable. 05 52/P53 E5.1.1. /E5.2.1./ E5.3.1. A5.1.1.1
.1 .2 E6.1.1. /E6.2.1. /E6.3.1. E6.3.2.
6. Mejorar la Vinculacién con el entorno. 06 ';295 '; 66.‘{ 6 jE:A.l.//Eg.i.Z. 63 A6.1.1.1/A6.4.1.1
7. Asegurar la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos P7.1/P7.2/ A7.1.1.1/A7.2.1.1
o7 E7.1.1./E7.2.1./E7.3.1. E7.4.1.
reconocidos por el COPAES a los PE. P7.3/P7.4. / / A7.3.11
8. Mejorar los resultados de Testimonio de Desempefio Sobresalientes
(TDSS) y Satisfactorio (TDS) del EGEL, para obtener los Estandares 1y 2 de
L P . . . . o8 P8.1. E8.1.1 A8.1.1.1
Rendimiento Académico establecidos por el Padrén de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico
9. Fortalecer la capacidad académica 09, 09a P9.1/P9.2/ £9.11./E9.12/E9.2.1. AS1.11/A9.2.1.1
: P : ' P9a.l E9a.1.1/ E%.12. A%.11.1
. . . . P10.1/P E10.1.1./ E10.2.1./ E10.3.1.
10. Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura. 010 102/P 103 £10.3.2./ E10.3.3. A10.1.1.1
él):llE.SCerrar las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las o11 P111 E11.1.1/E11.1.2, A11.1.11
P12.1/P
12.2/P E12.1.1. /E12.1.2. /E12.2.1.
. - . A12.1.1.1/A12.2.1.1
12. Mejorar la atencidn y formacion integral del estudiante. 012 12.3/ E12.2.2./E12.3.1. /E12.4.1. A12/5 11
P12.4/P E12.5.1. /E12.5.2. T
12.5
1 Mejorar la Pertinencia de los programas
OE 1 Ampliar la local y regional de la educacié n superior de buena calidad con p i que a i del regional, y sean conlas isticas y ias del mercado de trabajo global y
11 Que se i aelevarla dela i6n superior en Juarez 111 Fortalecer los nuevos campus de la UACJ en Ciudad Juarezy Cuauhtémoc, |11l1lintegrar proyecto de ampliacién de matriculaen FADOESy FAM 2012y 2013
12. Que los programas educativos sean pertinentes a las i locales,|12.1 Fi la Comisién de Disefio Curricular del Consejo Académico para |12.11Elaborar reglamento operacién de la Comisién de Disefio Curricular
i ei i y i alaatencion de sociales. orientar las propuestas de apertura de nuevos programas educativos y
13. Que la nueva oferta educativa se fundamente en estudios de factibilidad, fundados | 13.1 Regular la operacion de los Comités D de Vil i0 13.11 ion de los Comités Departamentales de Vinculacion
en la iadel COEPES, en i delos CIEESy enconsultas conlos|involucrando alos sectores empleadores en las etapas del disefio yla
sectores productivos. actualizacién curricular.
14. Que los egresados de la UACJ posean perfiles que les permitan incorporarse enfy, 1 oo o e o as de corte cualitativo para 14.11 Realizar en 2012 el primer estudio de con base en fade
empleos bien remunerados en un corto plazo, brindando un servicio de calidad a la| méjorar los estudios de eqmpleadoresyegresados P corte cualitativo
comunidad .
14.2 Profundizar la profesionalizacié n del servicio social para asegurar que se
2. Mejorar la calidad de los PE del posgrado para lograr suingreso al PNPC SEP-CONACYT.
OE 2 Formar lideres, il cuadros I y Cit i de alto nivel que il a ici instituci y izacic civiles en espacios gobernados por una sociedad global del conocimiento cada vez mas
211 Disefiar y establecer apoyos 2.111Aprobar li i instituci que i las ias de atencion

institucionales diferenciados al . al posgrado
221 Regularizar la operacién del
. . o " posgrado conforme alos resultados de .
2.1 Que se garantice laincorporacién de todos los programas educativos de posgrado . Consejo General de Posgrado y de las
, . . esta  autoevaluacion, la  cual -
al Padron Nacional del Posgrado (PNP) o al Programa de Fortalecimiento y| juntas de profesores o nicleos

Consolidacién del Posgrado (PFCP). :i::‘";ei";a a fom(;zlamun d:l;‘i?gﬁ académicos basicos de cada programa|
gtas .~ deposgrado.

, impulso, y

suspension.

" . 2.2.11Fundar seminarios de tesis en los que participen representantes de los sectores
2.2.2.Favorecer la creacion de catedras due particip P

pi ,socialy dela
2.2.Que mejore la vinculacién de los PEP con el sector productivo yel sector ptblico . o . 223. Promover el Programa Indagar
: . . . . .~ _|de investigacion y talleres curriculares . .
el de tesis e investigaciones aplicadas a la . P que reconoce créditos a estudiantes

contemporanea regional de investigacion para estrechar los ligados a proyectos de investigacion.

P 9 ) vinculos entre actividades de los ' proye o )

NAB’s,lo CA’s ylos estudiantes.
o . 23.1 Formalizar un programa de becas 2.3.11Firmar convenios con el Instituto Nacional de Salud P Gblica, el IMSS yla UANL
2.3. Que todos los PEP que no cumplan los requisitos para ingresar al PFCP en un y " . ) . Py,
. . . . . UACJ destinado a estudiantes inscritos para reestructurar Especialidades médicas

plazo de tres afios se [ a partir de con

en PEP's comprometidos a ingresar al
PFCP antes del 2036.
3. Impulsary/o fortalecerla innovacion educativa.
OE 3 izar una ion integral que la i para irigi lizajes formales, y la actitud para aprender a lo largo de la vida.
. 3.12. Fortalecer el Programal| 3.111Contratar mediante convocatorias P TC que atiendan la ensefianza de una
311 Consolidar el Programa de . - .
Institucional de Tutoria y Trayectoria|segunda lengua

Formacién Integral del Estudiante P
N . : ) Académica y el programa de Aulal
mediante una insercién curricular de

incorporados al PNPC.

3.1 Que la UACJ mejore su capacidad institucional para vincular el autoaprendizaje y|

dominio de competencias TIC, inglés, recursos il i ysoftware . . Virtual con base en modelos adaptados
tipo transversal de quince " .
. P los perfiles y necesidades
competencias sello institucional. " . .
diferenciadas de los estudiantes.
’ ; ) R 321 Transformarlos centros de computo en centros de “autoacceso” para  |3:2.11Hacer obligatorio entrelos PTC el uso del Aula Virtual
3.2.Que se eluso de ip yadistancia.

mejorar el dominio TIC's

. L 3.3.1Fortalecer el Programa de flexibilidad académica en el marco del SATCA, | 3.3.11Asegurar que todos los planes de estudios cuenten con asignaturas optativas
3.3. Que todos los programas educativos cuenten con un plan de actualizacion y| N

L N otorgando valor en créditos alas dad tanto ala 6 al 10%del plan de estudios

flexibilidad curricular. i i i

integral como al eje de autodesarrollo del curriculum.
. PP " 34.1Mejorareluso de los acervos ici i i los |3.4.11Realizar una consulta pablica para actualizar el Modelo Educativo UACJ 2020
3.4. Que se evaltien los del Modelo UACJ paral 3 0 delos ac " ¢ publica p:
P cursos de D yh apl de

su actualizacion.

los PEP.

3.5.11Realizar foros universitarios para difundir los resultados de la investigacion

3.5. Que se realicen estudios sobre la universidad que permitan identificar cambios que |3.5.1Establecer el Centro de Estudios de la Universidad y desarrollar N )
. . : o educativa realizada en la UACJ

elbuen i icoyla ion de ivaconapoyo de los cuerpos académicos.
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. Impulsary/o fortalecer la cooperacn‘)n académica nacionale mternacnonal

OE 4 Api de ion nacional e i i para i la calidad de servicios ypl Il conbase en de calidad.
411 Fortalecer el programa de 4.111Asegurar que todos los PE adopten el SATCA como marco de referencia de la
movilidad estudiantil estableciendo un 4.12. Adoptar el SATCA como|flexibilidad curricular
4.1 Que los pi i p el SATCA para impulsar los|programa que permita a i de i para la|
p de i iantil y el imi mutuo de créditos la UACJ cursar créditos en las cooperaciony el intercambio entre las
universidades de Texas, Nuevo México IES mexicanas.
yColorado.
421C idar la ia de laUACJ en co ios o programas de 4.2.11Asegurar que el 50%de los fondos 2012 y 2013 de movilidad se destinen a
4.2. Que mejore i el i i del de : i ional
. - movilidad como CONAHEC, CUMEX, Paso del Norte y Verano de
movilidad estudiantil.
Cientifica.
: : . " 4.3.11 i ios con [ES igi ara mejorar el posgrado de Ciencias
4.3. Que se fomente la oferta iva interinstituci con IES igi dentro y|4.3.1 Continuar con los de y : L P ) posg
" . . : ) Juridicas y M edicina
fuera del pais. con universidades de América, Europay Asia.
44, Que la UACJ i de p i6 émi nacional e|4.4.1Mejorarlos conbase en deil y |4.4.11Privilegiar apoyos de movilidad de profesores que se inscriban en redes
internacional para reducir la brecha tecnoldgica. cooperacion. formalmente aprobadas por PROMEP 0 CONACYT
4.5.11Estimular con mayor fuerza la investigacién orientada a la solucié n de problemas
4.5. Que los cuerpos i redes ionales e il de|4.5.1 Impulsar la participacién de los cuerpos i en i
cooperacion. i i que fondean proy para la Frontera Norte.
5. Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
OE 5. la cultura del cuidado i en el &mbito uni itario it la ylai igacic i para el yp! i practicas del cuidado del medio ambiente.

5.11Promoverla i i enla
enlazada con el Programa de Universidad infantil, Programa Sabados en la
Ciencia,ylos programas de difusién alacomunidad con que cuenta la UACJ.

5.1 Que todos los PE incorporen competencias sello para el cuidado del medio

5.2. Que los cuerpos académicos con lineas de conocimiento relacno nadas con el|5.2.1 Impulsar con recursos internos y externos la Investigacion cientifica en 5.111Formalizar la creacion de un programa institucional de atencié n al medio
generen p de soluciénal cuerpos académicos relacionados con latematica ambiental. ambiente

" N . 5.3.1Fortalecer yampliar la red ambiental universitaria, como vehiculo pala
5.3. Que todas las DES cuenten con un programa de creacion y cuidado de las areas

3 O ? promover una cultura de il entre los mit dela

verdes, seleccion, disposicion de basura y reciclado de agua. universitaria.
6.Mejorar la Vinculacién con el entorno.
OE 6. izar que la vi ion con los sectores p ivo ysocial ibuya a la ion integral del I asumejor il ion al mercado laboral y al impulso de sus
| Que la UACJ cuente con un plan estratégico de vinculacion con el entorno que dé
soporte a la formacion integral de los I al ico de los|6.11 Crear de vil 6N insti lidar los de
profesores, a la ion de de impacto al social, i ios sociales, practicas profesionales, bolsa de trabajo y emprendedurismo.
y empresarial.
. . 6.21Revisare elmarco

6.2. Que las DES los para apr

normativo que se facilite la vinculacion de la DES con las necesldades del sector

productivo ysocial.

631 Crear la figura del gestor de 6.111al 6.4.11Elaborar plan ico pora lavi iénconelsector
6.3.2. un de|p; de laregion

seguimiento y evaluacion de las

acciones de vinculacién.

internacionales y con los sectores privado, pablico y social.

6.3. Que las DES cuenten con un gestor de vinculacion institucional que propicie las |vinculacion en cada DES para el
buenas practicas de vinculacion con el entorno. fortalecer la docencia, investigacion y
extension.

641 ‘Refnrzar los proyectos de o) £oiaecer  los centros,|

6.4. Que las DES ofrezcan ivas, i y ap insercién laboral,
5 ° » . ; observatorios, laboratorios, talleres ]|
de las a través de cientifica y y continua, con
Pl . clinicas para contribuir ala solucion de
tecnoldgico. base en los Consejo Departamentales

de Vinculacién de las DES. problemas regionales.

7. Asegurarla atencion a las recomendaciones de los CIEES ylus organismos reconocidos porel COPAES alos PE.

OE 7Ci idar un sistema de i de la calidad de los PE que a y nacional e i i yque garantice una formacién integral de los egres:
71 Que los PE evaluados atlendan oportuna y satisfactoriamente las|7.11 Generar un p de 6n paraquelos de iniciar la
i delos i acreditacion internacional se habiliten en la metodologia de evaluacion.
7.2. Que el sistema de aseguramiento de la calidad garantice la acreditacion nacional o | 7.2.1 Otorgar asesoria permanente dentro del Sistema del Seguimiento de la
internacional de toda la oferta Calidad.
7.3. Que se consolide el sistema de monitoreo de los indicadores de calidad para|7.3.1 Explotar entiempo real la on referente alos p de 7.111al 7.3.110rientar todos los p de 6n hacia de
garantizar un cumplimiento opo rluno delos a enlos modelos d ion externa de toda nuestra oferta educativa, mediante un software desempefio internacional

delos I alas i delai

7.4.1Tramitar ante la So uthern Association of Colleges and Schools (SACS) el
inicio de la previo alas de
internacional.

7.4.Que los PE
referentes de calidad internacional.

de i6n con base en

8. Mejorarlos resultados de Testimonio de Des empeno So bresalientes (TDSS) y Satisfactorio (TDS) del EGEL, para obtenerlos Estandares 1y 2 de Rendimiento Académico eslablec idos pv relp adrv n de
OE 8 un de esti yde apoyo a que el EGEL para que obten en su mayoria, Testi io de D i (TDSS), asi como unatasa no signifi de sin
8.11Todo estudiante préximo a egresar de los PE que cuenten con examen del
EGEL debe sustentarlo y obtener puntajes aprobatorios ya que es requisito de
8.11Inscribir en la convocatoria del IDAP atodos los PE con EGEL egreso 8.12 Que todo estudiante que obtenga TDSSy TDS goce de un paquete
de estimulos y servicios académicos acorde a su nivel de reconocimiento 8.13
Los PE que sustentan el EGEL deben estar inscritos en el IDAP del CENEVAL

8.111Aprobar un liniamiento isntitucional para inscribir en la convocatoria del IDAP a
todos los PE con EGEL

9. Fortalecer la capacidad académica.
OE 9. Fortalecer la capacidad académica con una planta de tiempo il ida tanto por su desempefio docente como por su ivi ica, por i ifi como Promep, el SNIy Conaculta.
OE 9a Potenciarla capacidad institucio nal para generar conocimiento y aplicaciones novedosas en campos utiles al desarrollo regional, fortaleciendo esquemas eficientes de colaboracion entre los académicos con graduaciones doctorales.
9.12. Continuar con el Programa de

9.11 Continuar con la emision de Formacion de Doctores que

i i para d émit 9.111Asegurar la vigencia del nuevo reglamento de estimulos que solo aceptaPTC
incorporar mediante concurso de becas PROMEP, convenios |con Perfil Deseable.
oposiciénalos nuevos PTC. ituci

9.1 Que se aliente a los PTC, eslableciendo mecanismos para que todos tengan
condiciones y una carga para la ion del perfil deseable,
membresia en el SNIyla certificacion en el MEBA.

atractivos para la reincorporacion.

9.2. Que se asocien los apoyos destinados a la pamclpaclon de Ios PTC eneventos|9.2.1 itucionalizar las catedras i i inari ias e
ala il de asegurar y i ios para apoyo de los PTC yfomentar la publicacién y difusion
para mejorar el estatus de los cuerpos académicos. P de deil igacién bajo una norma integrada de calidad.
9a.11Ampliar el PECA[ para acelerar 9.2.11y9a.1110rientar el estimulo a la capacidad académica en beneficio de los
- . - N la obtencion del perfil deseabley SNy 9a.12. Crear Centros M ultidisciplinarios | miembros del SNI
9a.1 Que los cuerpos aplicada a la L
. . L o " “|estimular el programa para atraer de Investigacion y promover la|
regional y difundan sus en con arbitraje, P . 3 .
. . L proyectos con externo apli-ada para la solucion
fomentando la creacién de redes de investigacion. . . .
orientados ala solucién de de
regionales
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OE 1 Mantener lamatricula de los PE de nivelli

10. Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.

gistrados como PEBC ylograr

10.1 Que la UACJ mantenga su matricula en PEBC proveyendo los recursos para
acreditar la calidad de los PE

10.11 Establecer proyectos que atiendan las necesidades académicas,
financieras y de recursos humanos, de los PE en proceso de acreditacion.

. ]10.2.1 Establecer un programa de apoyos para la acreditacién internacional de los

10.111Desarrollar un Proyecto Institucional para asegurar la acreditacion internacional
de la oferta de pregrado y posgrado

D2.QuelaUACI pi ygenerelas parala i programas educativos que logren los criterios de evaluacion.

10.3.1 Promover la inscripcion en los

periodos de verano invierno para elevar
103. Que todos los sptimos la eficiencia !.erminal y la titulacion, asi 10.3.2. Cr.ear el programa de apoyo a.Ias
que ) las como am_pllar Iav 2 de los " - por

talleres de integracién profesional para temporal o baja escolaridad.

mejorar el rendimiento de egresados en

EGEL.

W33 el delos para generar las

de cursos yla a que la
requieran
11 Cerrar las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES.

OE un uniforme, yalavezdiverso detodos los h i y i que. la i i itari

1111 Asegurar el cumplimiento de las

111 Que todas las DES ap!

e
contribuyendo al cierre de brechas académicas entre las DES.

metas institucionales a través de 1112.  Establecer un  programal
entre los recursos personal i eficiente, de j i de las
I i su eficacia y . honesto y . DES, que incluya la infraestructura,
p de gestion Vi de modelo
o . o en y .

3 y
cadaunade las DES.

11111Generar un programa especial para mejorar la capacidad académica de los
departamentos de Ciencias M édicas, Ciencias Juridicas y Arte

12. Mejorar la atencion y formacion integral del estudiante.

OE 1. Asegurar una formacion integral que tenga como sello il una general que la de valores como el altruismo social, la ética, la convivencia pacifica libre de violencia, respeto alos derechos de las mujeres, la
1211 Impulsar el programa de
i integral del i a 1212. Mantener los estudios de
12.1 Que la UACJ revise y actualice la de forma que i desdeel|través  de sello instituci e P en
ambito institucional las buenas practicas de los valores como el altruismo social, la|institucionales,  considerando  los todos a los programas educativos las
convivencia pacifica libre de violencia, respeto a los derechos de las mujeres, la|valores democraticos, el respeto a los i de los i
promocién de ci y principi { yrespeto al medio ambiente. derechos humanos, el medio ambiente, egresados y  empleadores  que
la justicia, la { y en general ala ionintegral.

12.2. Que la UACJ ala de laplanta del pais creando
programas para facilitar el acceso de los recién egresados a los mejores programas
de posgrado nacionales y extranjeros.

12.3. Que las DES establezcan los mecanismos para la atencion integral de los
estudiantes en todos los niveles del proceso de estudios.

12.4. Que la atencién de los tutores se ofrezca diferenciadamente, conforme a las
necesidades de cada estudiante.

12.5. Que las coordinaciones de COBE de las DES aseguren la formacion integral
promoviendo el valor de la salud y fomentando el equilibrio en la vida social, académica
ycultural

fomentar la ciudadania responsable.

12.2.1 Crear el Programa de Estudiantes
Sobresalientes para impulsar sus

12.22. Crear un programa para la|
formacion de jovenes doctores que

hacia aproveche las oportunidades que
de calidad, creando incentivos de otorgan CONACYT, PROMEP, el
incorporacion a  proyectos de Banco de México, Fulbright y otras
investigadores en los  cuerpos fundaciones, destinado a nuestros

académicos de las DES. recién egresados.
12.3.1 Implementar el Programa de remediacién para alumnos con trayectorias
rezagadas y de baja escolaridad.

12.4.1Promover entre los estudiantes las nuevas formas de atencién que
otorgael PITTA através de los tutores, y crear un mecanismo eficiente para que
los éstos registren las diferentes formas de atencion a los estudiantes.

12.5.2. Establecer y/o dar continuidad al

Programa de Orientacion de Bienestar

251 y/ o dar al liantil (COBE)

programa promocional de la cultura yel su orientacién hacia el cuidado de la

deporte en cada DES. salud (fisica, mental yemocional) y
fomentado el equilibrio en la vida social,|

é ycultural.

12.111al 2.5.11Asegurar lainsercion de las competencias sello asociadas ala
formacién integral en todos los planes de estudio del pregrado

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

69|Pagina

PIFI 2012-2013




08MSU0245B Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
PIFI

ta Compromiso

pacidad Académica

Total de Profesores de Tiempo Comple! Total: 739

Metas Compromiso

2012 | o3 ]
| Nimeo [ % [  Nimeo [ % [  Nimeo [ % |

DIRECCION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

2013

2014

Nimero

Total: 779 Total: 824 Total: 874

MC 1. Licenciatura 5.95% 5.65% 5.34% 5.03%
MC 1. Especialidad 44 5.95% 45 5.78% 48 5.83% 52 5.95%
MC 1. Maestria 351 47.50% 340 43.65% 338 41.02% 355 40.62%
MC 1. Doctorado 300 40.60% 347 44.54% 391 47.45% 420 48.05%
MC 1 Posgrado en el area disciplinar de su desempefio 399 53.99% 575 73.81% 620 75.24% 670  76.66%
MC 1. Doctorado en el &rea disciplinar de su desempefio 162 21.92% 272 34.92% 316 38.35% 345 39.47%
MC1 Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 480 64.95% 539 69.19% 586 71.12% 668  76.43%
MC 1. Adscripcién al SNI o SNC 117 15.83% 138 17.72% 169 20.51% 189 21.62%
MC 1. Pammpamon en el programa de tutorias 64.95% 69.19% 71.12% 76.43%
MC 1.2.1: Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o 533 48.45% 570 45.97% 607 47.76% 668 50.15%
actualizacion con al menos 40 horas por afio
MC 1.3.1: Consolidados. 11 18.64% 15 25.42% 18 30.51% 23 38.98%
(Especificar nombres de los CA Consolidados)
Especifique para cada afio:
MC 1.3.2: En Consolidacion. 36 61.02% 34 57.63% 38 64.41% 36 61.02%
(Especificar nombres de los CA en Consolidacién)
Especifique para cada afio:
MC 1.3.3: En Formacion. 12 20.34% 10 16.95% 3 5.08% 0 0.00%
(Especificar nombres de los CA en Formacion)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.1: Nimero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar 24 47.06% 24 47.06% 24 47.06% 25 49.02%
su pertinencia
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.2: Numero y % de PE con curriculo flexible 51 100.00% 51 100.00% 51 100.00% 51 100.00%
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.3: Niimero y % de PE que se actualizaran incorporando 51 100.00% 51 100.00% 51 100.00% 51 100.00%
de enfoques enel I oenel
aprendizaje.
(Especificar los nombres de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.4: Nimero y % de PE que se actualizaran incorporando 32 62.75% 34 66.67% 34 66.67% 34 66.67%
estudios de seguimiento de egresados
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.5: Ntimero y % de PE que se actualizaran incorporando 32 62.75% 34 66.67% 34 66.67% 34 66.67%
estudios de empleadores
(Especificar los nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.6: Niimero y % de PE que se actualizaran incorporando el 51 100.00% 51 100.00% 51 100.00% 51 100.00%
servicio social en el plan de estudios
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.7: Ntimero y % de PE que se actualizaran incorporando la 37 72.55% 46 90.20% 48 94.12% 48 94.12%
préctica profesional en el plan de estudios
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.8: Niimero y % de PE basado en competencias 39 76.47% 48 94.12% 50 98.04% 50  98.04%
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.9: Nimero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES. 37 97.37% 38 100.00% 42 100.00% 50 100.00%
(Especificar el nombre de los PE)
Especmque para cada afio:
MC 2.1.10: PE que seran i por idos por el 35 92.11% 36 94.74% 36 85.71% 40  80.00%
COPAES.
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.1.11: Niimero y % de PE de licenciatura y TSU de buena calidad 37 97.37% 38 100.00%! 41 97.62% 50 100.00%
del total de la oferta educativa evaluable
0
Especifique para cada afio:
MC 2.1.12: Ntmero y % de PE de licenciatura/campus con esténdar 1 del 0 0.00% 3 5.88% 6 11.76% 10 19.61%
IDAP del CENEVAL
0
Especifique para cada afio:
MC 2.1.13: Nimero y % de PE de licenciatura/campus con esténdar 2 del 9 17.65% 12 23.53% 12 23.53% 11 2157%
IDAP del CENEVAL
0
Especifique para cada afio:
MC 2.2.12: Niimero y % de matricula atendida en PE de TSU/PA y 22,375 100.00% 25,575 100.00% 27,907 100.00% 30,502 100.00%
Licencialura de calidad del total asociada a los PE evaluables
MC 2.3.1: PE de posgrado que se actualizaran 4 8.51% 4.26% 4.26% 5 10.64%

(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afio:

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez // PIFI
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PIFI
Meta Compromiso 2012 2014
; %
PE de posgado que evaluaran los CIEES. 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.3.3: PE de posgrado reconocidos por el Programa Nacional de 31 65.96% 35 T4.47% 37 78.72% 37 78.72%
Posgrado de Calidad (PNPC)
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.3.4: PE de posgrado que ingresaran al Programa de Fomento a la 30 63.83% 30 63.83% 29 61.70% 25 53.19%
Calidad (PFC)
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:
MC 2.3.5: PE de posgrado que ingresaran al Padron Nacional de 1 2.13% 5 10.64% 8 17.02% 12 25.53%
Posgrado (PNP)
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.4.1: Nimero y porcentaje de matricula atendida en PE de 983 76.38% 1,082 81.54% 1,149 83.81% 1,147 83.78%
posgrado de buena calidad.

_______-

MC 2.5.1: Tasa de egreso por cohorte para PE de TSUy PA 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSUy PA 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 4,085 2,291 56.08% 4,657 2,355 50.57% 5721 2,445 42.74% 5,793 2,508 43.29%

Tasa de titulacién por cohorte para PE de licenciatura 4,085 2,291 56.08% 4,657 2,355 50.57% 5,721 2,445 42.74% 5,793 2,508  43.29%

MC 2.5.5: Tasa de graduacion para PE de posgrado 237 198 83.54% 471 358 76.01% 556 475 85.43% 591 499 84.43%
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Autoevaluacién / revisién institucional de los ProDES en el marco del PIFI 2012-2013

El presente apartado describe el proceso de revision institucional al que fueron sometidos los ProDES, en primera instancia se cambio el
método de evaluacion, para que no se realizara sélo por parte de pares académicos, sino también por areas administrativas que por su
posicion estratégica tienen visiones transversales de las problematicas institucionales como DINNOVA, CGl, DGSA, DGIVSS, entre otras,
dichas dependencias generaron opiniones que reforzaron, modificaron y/o agregaron estrategias, ademas, se buscd que se mostraran
aspectos mas cualitativos que cuantitativos; la Institucién tiene identificadas sus fortalezas relacionadas a capacidad académica,
competitividad, etc. , por lo que se inicid la presentacion de los ProDES con una exposicion de retos, problemas y amenazas en
indicadores clave para alcanzar la excelencia institucional como lo es la internacionalizacién.

El instrumento de evaluacion se disefié para medir la capacidad de las DES en identificar los problemas, en el disefio e impacto del
proyecto y en su relacidn con las estrategias sefialadas en las autoevaluaciones de las DES. Los resultados fueron enriquecedores, ya que
entre las DES y las areas estratégicas revisaron y adecuaron los proyectos a través de algunas reuniones, mismas que en ninguna de las
ocasiones anteriores se dieron, dado que los resultados eran relativamente altos.

Diagrama 3.1.1 Escala de evaluacion La escala de evaluacion se mantuvo igual a los afos anteriores, manteniendo los
Malo | Regular | Bueno | Excelente criterios que se vienen manejando desde el PIFl 3.0 en donde existen cuatro niveles
Escala 2 3 4 identificados por un colorama, en el esquema 3.1.1 se puede observar dicha escala.

Las graficas de los resultados se dividen en dos secciones, en la parte de autoevaluacion se mide la articulacion entre los resultados de la
autoevaluacion de la DES y las politicas, los objetivos, estrategias, acciones, metas y el proyecto de la misma, teniendo como dos
principales referentes las estrategias para asegurar fortalezas y resolucién de problemas referentes a capacidad y competitividad
académicas, en el desarrollo de la innovacidn y el cierre de brechas de calidad, la segunda seccidn de la grafica, denominada proyecto
integral, hace referencia a la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES asi como la incidencia del proyecto en la
solucion de los problemas detectados en la autoevaluacidn, el cierre de brechas de calidad a su interior, en el cumplimiento de las
Metas Compromiso de la DES y en la evolucion de los valores de los indicadores, esto por cada uno de los objetivos del proyecto.

Dictamenes priorizados:

Grafica 3.1.1 Evaluacion del ProDES 2012-2013 del IADA 1. Dictamen del ProDES y Proyecto Integral del Instituto
r 4 de Arquitectura, Disefio y Arte. Este Instituto se caracteriza por
3 . . .
L, sus particularidades con respecto al perfil y naturaleza de los PE,
2.79 2.87 3 3 L como lo son Disefio Grafico, Artes Visuales y Musica, para los
2 o 1
: 0 cuales existen parametros de muy alto nivel que requieren de
o S o 2 v - oS ® o . P . . . .
° ‘ch T e | .8 s | 278 L,: Lo una capacidad académica diferenciada y de un impulso social y
K9] “ @© Qg @ o s L © € = o o ., .
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o W o0 —= o + RTINS o< €& L 0 © ) "
T 3 288|258 | 2cax = | 253 estrategias que den resultados en un corto plazo, por esta razon,
s & TS5 | 8 ue | OER o2 g
wog a gﬁ > 8 g ° los dictdmenes la evaluacién son quizds los mas bajos en
- relacion al restos de las DES, como contraparte positiva fue la
Autoevaluacién Proyecto Integral

que se enriquecid con mas propuestas de mejora de las areas
centrales, a pesar de que existen ya algunos avances significativos, que se sustentan en el incremento de asistencia afio con afio a
eventos culturales como las presentaciones de la Orquesta Sinfénica de Ciudad Juarez, El Dia de Muertos, Noche Mexicana, Teatro, etc., y
esto tiene un impacto muy significativo si se toma como referencia la oferta cultural y el tamafo de la poblacion de la region.

Grafica 3.1.2 Evaluacion del ProDES 2012-2013 del ICB En los términos que indica esta metodologia, los primeros rubros

- 4  evaluados fueron la capacidad y competitividad académica,

- 3 innovacion y cierre de brechas, en donde los resultados mas

3 3 3 3 3 - 2 significativos estan en las tasas de PROMEP, SNI y de doctorado,
-1 asi como el 100% de su PEBC y 100% de PEP en el PNPC; se

v o - o - - " - 0  dictaminé que el impacto del ProDES es significativo, pero
b % § v § g5 5 S g g 5 T': g 5 g - ® requiere algunas adecuaciones en la articulacidn, las estrategias
8 2 58 % 2 ;% E ol 2 :E % B q’% g‘, £ Z 20 -‘-g £ obtuvieron bajas calificaciones, por lo que se enriquecieron y se
% D% g23 _g 2%z £835 |§%E % 22z -;5; modificaron acorde a la sugerencia de las dreas centrales; en el
a % % S a 23 % o § ® o g S & proyecto integral se revisaron minuciosamente cada uno de los
it O w e objetivos y su impacto e incidencia en la solucién de problemasy
Autoevaluacion Proyecto Integral aseguramiento de las fortalezas, asi como en la factibilidad para

el logro de los mismos, en dichos rubros se recibieron la mayoria
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de las recomendaciones de mejora; en la grafica 3.1.1 se muestran las calificaciones obtenidas en los dos grandes rubros con su
respectivo enfoque a estrategias e impactos, en virtud de los resultados la DES se dio a la tarea de replantear sus acciones y el proyecto
integral para asegurar la atencidn a las observaciones recibidas por parte del comité evaluador.

2. Dictamen del ProDES y Proyecto Integral del Instituto de Ciencias Biomédicas. Las principales caracteristicas de este Instituto
es su alto grado de profesionalizacién y necesidad continua de actualizacidon y mantenimiento de laboratorios especializados, tanto para
atender la cobertura y el desarrollo de habilidades profesionales en los estudiantes como para el los proyectos de investigacion a cargo
de los posgrados y los CA, también se destaca su elevado nivel de vinculacién con la comunidad que se da gracias a sus clinicas
odontoldgicas, medicas, veterinarias y Universidad Saludable, por lo que el uso de materiales y reactivos son una parte importante de los
egresos financieros, y por ser un servicio comunitario las cuotas son simbdlicas, y no sufragan los gastos reales de los servicios.

Con los antecedentes antes expuestos, esta DES requiere de una consistencia adecuada entre sus estrategias y el proyecto integral, por lo
cual, el comité evaluador fue exhaustivo en su revisidn a estos apartados; los resultados obtenidos, tanto en la autoevaluacion como en
el proyecto integral, fueron calificados como “Buenos”. Se revisaron los rubros de capacidad y competitividad académica, en donde los
indicadores mas significativos son las tasas de PROMEP y de doctores, asi como el 100% de su PEBC y el avance en el PNPC. En lo que
refiere a la autoevaluacion, en general se recibieron buenas calificaciones pero también existieron observaciones que evitaron alcanzar el
nivel 4, en el proyecto integral, la relacion fue muy cercana con la autoevaluacion por lo tanto, se emitieron algunas propuestas y/o
sugerencias. En la gréfica 3.1.2 se muestran las calificaciones de los dos grandes rubros con su respectivo enfoque a estrategias e
impactos, en virtud de los resultados, la DES se dio a la tarea de replantear sus acciones y el proyecto integral para asegurar la atencién a
las recibidas por parte del comité evaluador.

Grafica 3.1.3 Evaluacion del ProDES 2012-2013 del ICSA 3. Dictamen del ProDES y Proyecto Integral del Instituto

r4 de Ciencias Sociales y Administracidn. Este Instituto es quizas el

o que tiene proyectos y centros de investigacion mas vinculados al

3 3 3 3 3 M2 sector social, como lo son el Observatorio de Seguridad y

Ml Convivencia Ciudadana, el Centro de Atencion a Nifios con

v e o © Y g s © 0 Capacidades Diferentes, el Centro de Investigaciones Sociales, el
s é §§ é %é% g E g g 8§ |8 § E g Centro de Innovaciéon y Desarrollo de Organizacién, la
%’ g w2 | < o o _‘ani ié % g}é g 5 gg Incubadora de Empresas (INEMI-UACJ) asi como el proyecto
Z %“ § £ % § g% S 5 ® g {';_’ 2 |© g 8 § Judrez Emprendedor, entre otros, por lo que nivel institucional
“oe d ;§§ g;a © -_§ ¢ e concentra a la mayoria de los posgrados con orientacién a la
c investigacion o de tipo A de acuerdo a la clasificacién CUPIA,

Autoevaluacion Proyecto Integral esto impacta de manera significativa en cuanto a la necesidad de

generacion de redes, movilidad y estancias académicas,
publicaciones, acervos, educaciéon continua etc., lo cual crea una notable diferencia en los tipos de recursos solicitados en el PIFI, siendo
muy poco lo requerido para equipamiento, en comparacion a las otras DES, y muy alto en el rubro de servicios.

En la exposicion de este ProDES al comité hizo énfasis en las

Gréfica 3.1.3 Evaluacion del ProDES 2012-2013 del 1T ) L )
estrategias de resolucién de problemas, al igual que en los

-4 anteriores institutos los primeros rubros revisados fueron la
-3 capacidad y competitividad académica, en donde las tasas de
-2 doctores y de PROMEP, que alcanzé el 100%, son relevantes,
3.04 3.04 3 3 3 . S L
-1 ademads de avances notables en la adscripcidén al SNI; también
0 cuenta con el 100% de PEBC, sin embargo, su tasa de PEP en el
o © o wn . © o © , N . s
S £ § .| 3f8c| . 8g S © ° PNPC no es aun la adecuada. En lo que refiere a la actualizacién
v QO = O . o © . . e .
2 E 2 § g & :%2 = €l 9 % ‘g S5 E de las estrategias de aseguramiento se recibieron bajas
2 2 wos | oL | 8EY | Ecc| 8B lificaci iste brecha significati t
g3 ¥33| 258|583 853 228 calificaciones, aunque no existe brecha significativa respecto a
b e 2 s 2383 © £ | ogy|© g 8 los demds apartados, la mayoria de las recomendaciones se
- (] .. . L
© it O T © z° o hicieron en el proyecto integral. En la grafica 3.1.3 se muestran
. las calificaciones de los dos rubros con su respectivo enfoque a
Autoevaluacion Proyecto Integral K X K
estrategias e impactos, en base a ellas la DES se dio a la tarea de
replantear algunas de sus acciones y el proyecto integral para
asegurar la atencidn a las observaciones del comité evaluador.
4. Dictamen del ProDES y Proyecto Integral del Instituto de Ingenieria y Tecnologia. Este Instituto es el que concentra la mayoria

de los programas tipo C de acuerdo a la clasificacién CUPIA, esto quiere decir que sus principales requerimientos son de equipamiento de
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laboratorios, tanto en pregrado como en posgrado, ademads, por la inevitable tendencia en el dmbito de la tecnologia, la curva de
obsolescencia es demasiado corta, lo cual requiere de constantes actualizaciones y remplazos de equipos de todo tipo, asi como de
software y acervos, sin embargo, esto no es razdn para no hacer énfasis en aspectos mas cualitativos como la movilidad internacional, la
participacién en proyectos de investigacion y su vinculacion con el sector productivo, la bisqueda de desarrollo de productos y patentes,
lo cual, se identifica atin como un area de oportunidad en la DES.

Los primeros rubros evaluados fueron la capacidad y competitividad académica, en donde los resultados actuales son significativos,
destacando sus tasas de maestria, doctores, perfiles PROMEP y avances en la adscripcién al SNI. En lo que refiere a la actualizacién de las
estrategias de aseguramiento se tuvo un buen nivel de calificaciones, en el proyecto integral los cuatro objetivos tuvieron
recomendaciones; en la grafica 3.1.4 se muestran los resultados en los dos grandes rubros con su respectivo enfoque a estrategias e
impactos, esta DES en lo general tuvo la mejor calificacion en comparacidn al resto de las DES, sin embargo, con las recomendaciones
emitidas se dio a la tarea de replantear sus acciones y el proyecto integral para asegurar la atencién a las sugerencias del comité
evaluador.

5. Dictamen institucional. En la gréafica 3.1.5 se puede
Gréfica 3.1.5 Resultados de la evaluacion a nivel Institucional observar los resultados a nivel institucional, en donde se aprecia

que en ningudn caso se alcanzé el nivel 4, sélo el nivel 3, esto nos
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Autoevaluacién Proyecto Integral

El impacto de los ProDES en la mejora de la capacidad,

competitividad, innovacion y cierre de brechas es adecuado, se

realizaron sélo ajustes para impulsar la competitividad del posgrado y la formaciéon integral del estudiante; la articulacién entre la

planeacidn y el proyecto requirié de algunas modificaciones para asegurar la pertinencia y el ejercicio coordinado entre las DES y las

dareas transversales de la IES, con lo que se espera una mayor la eficacia de los proyectos. La factibilidad para el logro de los objetivos y

compromisos de las DES fueron adecuados y se alinearon a un contexto basado en los planes de mejora de la Institucion; respecto a la

incidencia del proyecto en los aspectos solicitados, se dictaminé como buena, pero se reconoce que por si solos los ProDES no resuelven

todo el conjunto de problemas y brechas, pero son un apoyo significativo, por lo cual la Institucién participa en fondos extraordinarios y
destina recursos propios a la consolidacidn de la Institucion.

Por ultimo, la solicitud de recursos, justificacion, priorizacion y calendarizacion fueron satisfactorios, sin embargo, se recibieron
recomendaciones que se atendieron tomando en cuenta aspectos como fechas de licitacidn, espacios disponibles para instalacién de
equipos y los planes de investigacion, publicacidn y estancias académicas de docentes y estudiantes.
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Contextualizacion de los Programas ProDES y ProGES en el PIFI 2012-2013

De acuerdo con la metodologia, una vez que cerramos la primera fase de la autoevaluaciéon tanto dentro de las DES como a nivel de
institucional y de la gestidn; se organizé una sesidén de trabajo con los coordinadores de los grupos de trabajo de la gestion, los
coordinadores de la integracion del ProDes en cada DES, los coordinadores de Investigacion y Posgrado (CIP’s) y representantes de la
Direccion general de Planeacion y Desarrollo Institucional, para realizar una jerarquizacién institucional de la problematica presentada,
tanto la emanada de las DES, como la resultante de los grupos de trabajo de la gestién.

Con base en esta sintesis de la problematica y las fortalezas se procedié hacer una discriminacion tanto de las fortalezas como de los
problemas, conforme a su naturaleza vy los lineamientos metodoldgicos.

Como criterios para hacer esta diferenciacidén se propuso clasificar tantos los problemas como las fortalezas en cinco categorias, a saber:
problemas y/o fortalezas (p/f) atendidos en el proyecto integral de cada DES; problemas y/o fortaleza comunes de las DES, recogidos en
el ProGes; problemas y/o fortalezas vinculados a la gestion institucional; propuestas para mejorar la equidad de género; necesidades de
atencidn de hijos de los estudiantes de la UACJ y finalmente necesidades de expansion fisica de los campus universitarios. Con base en
esta clasificacion se resolvié integrar como problemas propios de las DES los siguientes ejes tematicos: capacidad, posgrado movilidad
nacional de estudiantes, acciones de innovacion no atendidas en el ProGes y recomendaciones de los CIES, organismos acreditadores o
de los comités del pares del CoNaCyT, particulares de cada programa.

Como problemas comunes, en principio, se considerd, por su notable impacto, los requerimientos de acervos bibliograficos que
provienen de la expansion de la matricula, de la diversificacion de la misma y sobre todo de los requerimientos originados en procesos de
acreditacion, tanto en el plano nacional como en el internacional. Inmediatamente después, se dio paso a las demandas vinculadas al
propésito de fortalecer la internacionalizacidn de los estudiantes a partir de dos ejes: estancias y presencia en foros internacionales, por
un lado, y en el otro la importancia de atender el equipamiento y necesidades materiales del Centro de Lenguas. Como adicién se
incorporaron los requerimientos de capacitacion para profesores y estudiantes que precisa el despliegue del modelo educativo, con el
objeto de mantener el desarrollo de habilidades informativas y tecnoldgicas, continuar con la certificacién docente, afianzar las
adaptaciones al modelo de tutoria y otros aspectos del programa de formacidén académica integral, como el programa de universidad
saludable.

Respecto al proyecto de problemas de la gestidn, se recogieron problemas comunes a las DES pero desde una perspectiva que fortalece
la gestion. En este supuesto se encuentran los temas de capacitacion a personal docente y administrativo que participara en los procesos
de acreditacién nacional e internacional, la renovacién del equipo de las salas de cémputo y la adquisicion de software de manera
institucional para abatir su costo. Estos temas, aunque conciernen a las DES se manejan desde la gestion porque buscan apoyos para
administrar soluciones que atienden politicas y procedimientos institucionales y mantienen por esa razén un vinculo estrecho con los
procesos administrativos.

Adicionalmente se incorporaron las necesidades vinculadas a la implantacién de una cultura equitativa de género y las que proceden de
los jovenes estudiantes que cuentan con hijos. En ambas la UACJ ya tiene un avance considerable, pues en vista de la circunstancia vivida
en Ciudad Judrez, en el PIFI se nos favorecié para que incorporaramos desde el 2009 un proyecto de equidad de género y, a partir de
2011, para mejorar las condiciones de las estancias infantiles.

Finalmente se tuvo a la vista las necesidades para ampliar la infraestructura fisica de los campi universitarios, y por consenso se resolvio
satisfacer las necesidades de aulas en la Division Multidisciplinaria del Nuevo Campus, situado en el sur de Judrez, asi las necesidades de
espacios y recintos académicos para atender el Posgrado en el Instituto de Ciencias Sociales y Administracién.

Finalmente, de conformidad con el impacto de las acciones contenidas en cada objetivo particular del ProGes, se consensé un orden de
prioridad, que precisé la relevancia de cada objetivo particular del ProGes en la consecucién del objetivo de conseguir que la UAC] se
consolide como una Institucién de Educacion Superior de Buena Calidad. Este orden de prioridad se puede consultar en la segunda tabla
adjunta a este apartado.
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Contextualizacion de problemas atendidos en el ProGes

Autoevaluacién de las DES Contextualizacién
Ampliacién de
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Problemas de Estancias espacios
comunes de la L de . " P
° IADA ICB ICSA lig DES Gestion Género infantiles [ académicos
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Nombre de la Institucién:

FORMATO PARA CAPTURA INFORMACI

RES BASICOS DE LA INSTI

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

ON. PIFI 2012-2013

PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES

Nivel TSU LICENCIATURA
2012 2012
= 2006 2007 2008 2009 2010 2011 = 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 = 2013 2014 2015
Afio Marzo Diciembre Marzo | Diciembre
Namero PE 0| 0] 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0] 0| 28 29| 31 33| 33| 34 34 37 38 42 50/
Matricula 0| 0] 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0] 0| 11833 16,573 16,027, 18,436| 18,916| 19,590| 19,535 22,375 25575 28,113| 31,698
PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES
p ESPECIALIZACION MAESTRIA
Nivel 2012 2012
= 2006 2007 2008 2009 2010 2011 = 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 = 2013 2014 2015
Afio Marzo Diciembre Marzo | Diciembre
Némero PE 12| 11 11] 14 14 14 15 15| 15 15 15, 8 6| 8| 27 28] 28 30 30 30 30 30
Matricula 108 84} 86| 146 140 206 210 148 190 194 194 208 215 282 720 753 779 717 1,067 1,021 1,044 1,049
PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES
p DOCTORADO TOTAL
el 2012 2012
= 2006 2007 2008 2009 2010 2011 = 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 = 2013 2014 2015
Afio Marzo Diciembre Marzo | Diciembre
Némero PE 0| 0 0| 2| 4 4 5 5| 5 5 5| 18] 16 50 76 79 80 84 87 88 92 100|
Matricula 0| 0] 0| 14 25 63| 64} 100 106 138 116| 12,149 16,872 16,395 19,316 19,834| 20,638| 20,526 23,690} 26,892| 29,489| 33,057
PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
p TSU LICENCIATURA
Nivel 2012 2012
= 2006 2007 2008 2009 2010 2011 = 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 = 2013 2014 2015
Afio Marzo Diciembre Marzo | Diciembre
Némero PE 0| 0 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0 0| 6 5| 5| 7| 7| 6| 13 12 12| 11 5
Matricula 0| 0] 0| 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0] 0| 2,133 1,977 1,660 567 484 1,125 835 2,176 1,642 1714 1,048
PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
ESPECIALIZACION MAESTRIA
Nivel 2012 2012
= 2006 2007 2008 2009 2010 2011 = 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 = 2013 2014 2015
Afio Marzo Diciembre Marzo | Diciembre
Némero PE 0| 0 3| 0| 0 0| 0 0| 0 0 0| 10 14 16 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0
Matricula 0| 0] 64| 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0] 0| 184 206 324 0| 0| 0| 0| 0] 0| 0] 0]
PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
DOCTORADO TOTAL
Nivel 2012 2012
= 2006 2007 2008 2009 2010 2011 = 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 = 2013 2014 2015
Afio Marzo Diciembre Marzo | Diciembre
Némero PE 1] 1 1] 0| 0 0| 0 0| 0 0 0| 17 20 25 7| 7| 6| 13 12 12 11 5|
Matricula 21 20 17 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0] 0| 2,338 2,203 2,065 567| 484 1,125 835 2,176 1,642 1714 1,048
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
. TSU LICENCIATURA
Nivel 2012 2012
= 2006 2007 2008 2009 2010 2011 = 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 = 2013 2014 2015
Afio Marzo Diciembre Marzo | Diciembre
Namero PE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 34 36/ 40 40 40 47 49 50 53 55
Matricula 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13966 18,550 17,687 19,003 19,400 20,715 20,370 24,551 27217 29,827 32,746
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
Nivel ESPECIALIZACION MAESTRIA
2012 2012
= 2006 2007 2008 2009 2010 2011 = 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 = 2013 2014 2015
Afio Marzo Diciembre Marzo | Diciembre
Numero PE 12 1 14 14 14 14 15/ 15 15/ 15/ 15 18 20 24 27 28 28 30 30 30 30 30
Matricula 108 84 150 146 140 206 210 148 190 194 194 392 421 606 720 753 779 717 1,067 1,021 1,044 1,049




19
| _]_' FORMATO PARA CAPTURA INFORMACI RES BASICOS DE LA INSTI

ON. PIFI 2012-2013

i
FROOAANA INTEDRAL DE FORTALEG
| i g ot

10 MG TITUCIONAL
BRI BEWEF

Nombre de la Institucion: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES
. DOCTORADO TOTAL
el 2012 2012
= 2006 2007 2008 2009 2010 2011 = 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 = 2013 2014 2015
Afio | | | | | Marzo Diciembre | | Marzo | Diciembre
Némero PE 1 1 1 2 4 4 5 5 5 5 5 65 66 75 83 86| 86 97 99 100 103 105
Matricula 21 20 17 14 25 63 64 100 106 138 116| 14487 19,075 18,460 19,883( 20,318| 21,763| 21,361 25,866 28,534| 31,203 34,105
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO
Area del Conocimiento IS T2 LEEE o
2006 2007 2008 2009 2010 2011 = 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 = 2013 2014 2015
| | | | | Marzo Diciembre | | | | | | | Marzo Diciembre | |

Educacion 0] 0 0] 0 0 0] 0 0] 0 0 0] 743 797 1,003 1214 1,408 1,551 1,630 1,897 1,992 2,094 219
Artes y Humanidades 0] 0 0] 0 0 0] 0 0] 0 0 0] 1,768 1,805 1,870 1978 2,035 2,235 2,067 2,489 2,879 3279 3706
Ciencias Sociales, Administracién y Derecho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6273 6,487 6,571 6635 6,615 6,978 6,690 7,778 8,494 9,188 9,932
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 631 675 619 751 830 944 889 1,255 1,485 1712 1,999
Ingenirfa, Manufactura y Construccion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4700 4825 4,905 5333 5558 5807 5,385, 6,336 7,164 7992 8943
Agronomia y Veterinaria 0] 0 0] 0 0 0] 0 0] 0 0 0] 438 473 490 567 611 653 630 781 888 993 1110
Salud 0] 0 0] 0 0 0] 0 0] 0 0 0] 2919 3,066 3,196 3433 3790 4,19 4,228 5128 5,763 6309 6918
Servicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 352 397 386 408 550 652 630 749 868 989 1124

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 17,824 18,525 19,040 20,319 21,397 23015 22,149 26,413 29533 32556 35927

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO
" . Posgrado
Area del Conocimiento 2012
2006 2007 2008 2009 2010 2011 = 2013 2014 2015
| | | | | Marzo Diciembre | |
Educacion 69/ 94 63 69/ 48 60/ 74 85/ 85 90 97
Artes y Humanidades 49 56 41 40 38 21 21 7 65 65 65
Ciencias Sociales, Administracién y Derecho 195 260 354 364 289 334 303 459 446 452 432
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacion 47 35 22 14 43 67 51 67 68 72 79
Ingenirfa, Manufactura y Construccion 92 131 164 202 264 291 257 387 37 389 389
Agronomia y Veterinaria 0 0 0 0 0 8 15 35 43 42 44
Salud 156 153 192 201 208 263 273 189 220 220 220
Servicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 608 729 836 890 890 1,044 994 1299 1298 1,330’ 1,326]

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

NORMATIVA INSTITUCIONAL Actualizados en los dltimos cinco 8 §
afios o8
<g
Leyes y Reglamentos S NO ©
Ley Organica X
Estatuto General 0 Reglamento Organico X
Reglamento de Personal Académico X
Reglamento del Servicio Social X
Reglamento para la admision de estudiantes X
La normativa institucional actual es la adecuada para sustentar el desarrollo de la
universidad y hacer frente a los retos que ha identificado. X
Lainstitucién cuenta con un Consejo Consultivo de Vinculacion Social X
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Nombre de la Institucion: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

Ntmero de profesores de tiempo completo
INimero de profesores de tiempo parcial (PMT y PA)
Total de profesores

% de profesores de tiempo completo

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos solo en las casillas en blanco.

Ntmero de profesores de tiempo completo
INimero de profesores de tiempo parcial (PMT y PA)
Total de profesores

% de profesores de tiempo completo

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

Especialidad
Maestria
Doctorado
Posgrado
Posgrado en el area de su desempefio

Doctorado en el area de su desempefio
Pertenencia al SNI/ SNC

Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
Participacion en el programa de tutoria

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o actualizacion con al menos
40 horas por afio

Especialidad
Maestria
Doctorado
Posgrado
Posgrado en el area de su desempefio

Doctorado en el area de su desempefio

Pertenencia al SNI/ SNC

Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP

Participacion en el programa de tutoria

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o actualizacion con al menos
40 horas por afio




FORMATO PARA CAPTURA INFORMACION E INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 2012-2013

Nombre de la Institucion: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

Especialidad
Maestria
Doctorado
Posgrado
Posgrado en el area de su desempefio
Doctorado en el area de su desempefio
Pertenencia al SNI/ SNC

Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
Participacion en el programa de tutoria
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o actualizacion con al menos
40 horas por afio
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

Especialidad
Maestria
Doctorado
Posgrado
Posgrado en el drea de su desempefio
Doctorado en el drea de su desempefio
Pertenencia al SNI/ SNC

Perfil deseable PROMEP, reconacido por la SEP
Participacion en el programa de tutoria

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o actualizacion con al menos
140 horas por afio
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

IN(mero y % de PE que realizaron estudios de factibilidad para buscar su pertinencia 0 n
Nimero'y % de PE

N(mero y % de programas i los dltimos cinco afios

N(mero y % de PE de TSU y Licenciatura evaluados por los CIEES 23
INGmero y % de programas de TSU/PA y licenci en el nivel 1 de los CIEES

INtimero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 2 de los CIEES

IN(mero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 3 de los CIEES

N(mero y % de programas de TSU/PA Y li

N(mero y % de PE de TSU y Lic. de calidad*

INGmero y % de programas de posgrado incluidos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP
SEP-CONACYT)

N(mero y % de programas reconocios por el Programa de Fomento de la Calidad (PFC)

!.!!! = !I
o S
3

INimero y % de programas de posgrado reconocidos por el Programa Nacional de
Posgrado de Calidad (PNPC SEP-CONACYT)

Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacién en esa ubicacion



FORMATO PARA CAPTURA INFORMACI

RES BASICOS DE LA INSTI

ON. PIFI 2012-2013

HHHH
FROUAANA MTEQRALDE FORTALECMIENTO S TTUCIONAL
Nombre de la Institucion UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

Matricula Evaluable en PE de Calidad
2006 2007 2008 2009 2010 2011 202 = 2013 2014 2015
Concepto Marzo [ Diciembre
Nom. | % Nm. % Nim. [ % Nom. [ % Nim. [ % Nim. | % Nom. [ % | Nim. [ % [Nom.[ % Nim. [ % Nim. [ %

Nmero y % de matricula de TSU y Lic. atendida en PE (evaluables) de calidad 13723 159722808 15,5 94 16027 100 20458 110.9676719 18916 100 1959 100 19554 | 100.0972613 22375 100| 25575 100 27907 99.26724291 30502 | 96.2269
Namero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconocidos por el

Padron Nacional de Posgrado (PNP SEP-CONACYT) 0 37 236 38 131 12 21 12 21 32/ 33 99/ 9.3 178 159 497 448
Ntmero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconocidos por el

Programa de Fomento de la Calidad (PFC) 0 120 764 253 86.9 568 Bt 554 97.9 940 96.7 965 90.7 943 84.1 612 55.2]
Ntmero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconocios por el

Programa Nacional de Posgrado de Calida (PNPC SEP-CONACYT) 0 0.0 157 178 291 317 580 55.3 566 57.1) 972 739 1064 80.8 1121 8L5 1,109 816

+ Considerar PE de buena calidad, los PE de TSU/PA y LIC que se encuentran en el Nivel 1 del padrén de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES.
* Considerar PE de buena calidad, los PE de posgrado que estan reconocidos en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad o en el Padron de Fomento a la Calidad del CONACYT-SEP

PROCESOS EDUCATIVOS
2012
e

Nimero y % de becas otorgadas por la institucion (TSU/PA, LIC. y Posgrado) 3542|  24.44950645 3,956 20.73918742 4,225/ 22.8873 5142 2586128854 6,038| 29.71749188 6,707 30.8184 6,208 29.06230982 6,371 24,6308 6,537 22.90951 6,616|  21.20308945 6,557| 19.2259
Namero y % de becas otorgadas por el PRONABES (TSU/PAY LIC) 500 4 513 3 901 5 840 4 1425 7 1,460 7 1321 6 1,369 6 1,368 5 1,400 5 1415 4
Nimero y % de becas otorgadas por el CONACYT (Esp. Maest. Y Doc.) 27 5 19| 4 20 3 64 7 260 28 190 18 322 32 338 26 355 27 347 25 396 29

7 9
Numero y % de becas otorgadas por otros programas o instituciones (TSU/PA, Licenciatura; 0 0 0 1212 6 0 0 0 0 0 0 0
y Posgrado)
Total del nimero de becas 4,069 28 4,488 24 5,146 28 7,258 37 71723 38 8,357 38 7851 37 8,078 31 8260 29 8,363 27 8,368 25
Numeroy % de alumnos que reciben tutoria en PE de TSUIPAy LIC 17,914 128 18,627 100 18,598 105 19,869 105 20,776 107 21,920 106 21,185 104 24,851 101 27,308 100 29,789 100 32502 23
Namero y % de estudiantes realizan movilidad académica nacional 44/ 0 193 1 288 2 282 1 352 2 210 1 65/ 0 157 1 225 1 254 1 260 1
gmi;“’ary % de estudiantes que realizan moviidad nacional y que fiene valor m 100 87 45 179 62 185 66 233 66 m o8 65 100 0 89 210 93 234 2 43 @
Ntmero y % de estudiantes realizan movilidad académica internacional 9 0 13| 0 20 0 31 0 54 0 63 0 46 0 37 0 66 0 78 0 83 0)
215:‘;‘:2:‘)3\;/ % de estudiantes que realizan movilidad internacional y que tiene valor’ 9 100 13 100 15 5 2% 8 37 60 55 87 Iy 100 3 02 64 o7 69 88 79 95
Namero y % de estudiantes de nuevo ingreso 4,738 327 4,542 238 4,441 24.1 4871 245 6,133 30.2 6,597 303 1,966 62 4,747 184| 6,325 222 6,692 214 6,399 188
Namero y % de es(u_dlan(gs de nuqu ingreso que reciben cursos de regularizacion 373 8 467 10 435 10 453 9 315 5 583 9 6 0 386 8 365 6 383 6 400 6
para atender sus deficiencias académicas

a 9
Namero ly % de PE de TSU y Licenciatura que aplican procesos colegiados de 2% % 2% 7 % 7 18 Ve 18 5 2% 65 21 5 2 43 2% 52 % 49 % 47
evaluacion del aprendizaje
Namero yeﬂ:e‘lﬂe PE que ;Ee na;(uallzaron 0 incorporaron elementos de enfoques 2 - 2 o . . 18 . 18 m 2 @ 2 m 2 . .- 5 2% 5 2% -
Namero y % de PE que tienen el curriculo flexible 25/ 38 25/ 38 27 36 18 22 18 21 27! 31 11 11 21 21 26/ 26 26 25 26 25

. . .
:‘u;geu;: ¥ % de programas educativos de TSU y Licenciatura con tasa de titulacion superior 8 2 9 21 10 2 0 0 0 0 17 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

. . . o
Nume[oy % de programas educativos de TSU y Licenciatura con tasa de retencion del 1°. al #VALOR! #VALOR! #VALOR! #VALOR! . #VALOR! #VALOR! #{VALOR! P #VALOR! P
2do. afio superior al 70 %
Numeroy % de on de los estudiantes (**) 1,561 1,592 1,759 2371 2,545 0 0 0 0 0 0

Para obtener el niimero y porcentaje de estos indicadores se debe considerar el calculo de la tasa de titulacion conforme a lo que se indicia en el Anexo | de la Guia.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que el total de entre los que

Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacion en esa ubicacion



Nombre de la Institucion: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

RESULTADOS EDUCATIVOS
2012
@D 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Varzo Didembre 2013 2014 2015
NO. % NO. % NO. NO. % NO. % NO. % NO. % NO. % NO. |%
N(mero y % de PE que aplican el EGEL a estudiantes egresados (Licenciatura) 4 4 6 #]VALOR! #]VALOR!' 7 7 7 7
IN(mero y % de estudiantes que aplicaron el EGEL (Licenciatura) 1208 1723 1900 2369 1835 1929 2010 2090
Nmero y % de estudiantes que aprobaron el EGEL (Licenciatura) 607 957 902 2117 1751 1870 1951 2039
Nimero y % de I que b: Yy que i un 457 720 745 1085 1072 1193 1304
i io en el EGEL (Li
Namero y % de i que aprobaron y que i un 58 98 77 226 259 317 351
sobresaliente en el EGEL (Licenciatura)
) ) 0 0 0 0 0 0
IN(mero y % de PE que aplican el EGETSU a estudiantes egresados (TSU/PA)
Ntmero y % de estudiantes que aplicaron el EGETSU (TSU/PA) 0 0 0 _ 0 0 0
N(mero y % de estudiantes que aprobaron el EGETSU (TSU/PA) 0 0 0 _ 0 0 0
NGmero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado O 0 0 0 0 0
satisfactorio en el EGETSU (TSU/PA)
Nimero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado 0 0 0 0 0 0
sobresalientes en el EGETSU (TSU/PA)
0 0 0 3 6 10
INimero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 1 del IDAP del CENEVAL
0 8 12 12 11

Nimero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 2 del IDAP del CENEVAL

0 1 0 0 0 0 0
Nimero y % de PE de TSU/PA y Li i que se
estudios de seguimiento de egresados
Nimero y % de PE posgrado que se actualizardn incorporando estudios de 0 0 0 0 0 0 0
seguimiento de egresados (graduados)

0 1 0 0 0 0 0
Nimero y % de PE que se i i estudios de
INimero y % de PE que se actualizaran incorporando el servicio social en el plan de 0 0 0 0 0 0 0
estudios
NGmero y % de PE que se i i la practica ional en el plan 0 0 0 0
de estudios
Nimero y % de PE basados en competencias 0 0 0 0
Nimero y % de PE que incorporan una segunda lengua (preferentemente el inglés) y 0 0 0 0
que es requisito de egreso
NUmero y % de PE que incorporan la tematica del medio ambiente y el desarrollo 0 0 0 0
sustentable en sus planes y/o programas de estudio
Nimero y % de PE en los que el 80 % o més de sus egresados consiguieron empleo en #{VALOR! #{VALOR! i #{VALOR! #{VALOR! #{VALOR! e #{VALOR! Y
menos de seis meses después de egresar
Ndmero y % de PE en los que el 80 % o mas de sus fitulados realiz6 alguna acividad #iVALOR! #{VALOR! it #{VALOR! #{VALOR! #VALOR! s #VALOR! BRI
laboral durante el primer afio después de egresar y que coincidi6 o tuvo relacion con sus
estudios




F19

D
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Nombre de la Institucién:

PARA CAPTURA INFORMACI

RES BASICOS DE LA INSTI

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

ON. PIFI 2012-2013

(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que

M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al niimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

Cohorte generacional del ciclo A: Nimero de estudiantes de nuevo ingreso matriculados en el 1° periodo de un ciclo escolar (Agosto - Diciembre).
Cohorte generacional del ciclo B: Nimero de estudiantes de nuevo ingreso matriculados en el 2° periodo de un ciclo escolar (Enero - Julio).

el total de

entre los que

RESULTADOS EDUCATIVOS
Conepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Marzo Diciembre
ML [ M2 M M2 ML [ M2 ML M2 ML M2 ML M2 ML M2 ML M2
NGm [ Nam % Nom [ Nam % Nim [ Nam % Nom | Nam % Nom | Nam % Nam [ Nam [ % Nom [ Nam % Nam | Nam %
Nimero y % de la tasa de retencion por cohorte generacional del ciclo A; del 1ro. al
= ' 0 0 0] 0 0 0] 0 0] 0 0] 0] 0] 0 0 0 0
2do. Afio en TSU/PA .
Niimero y % de la tasa de retencion por cohorte generacional del ciclo B; del 1ro. al
= ' 0 0 0] 0 0 0] 0 0] 0 0] 0] 0] 0 0 0 0

2do. Afio en TSU/PA .
Namero y % de egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional del ciclo B; 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en TSUIPA.

a o
Namero y % de egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional del ciclo A; 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en TSU/PA.
Namero y % de egresados de TSU/PA que consiguieron empleo en menos de seis 0 0 0 0 0 0 0 0
meses despues de egresar
Nimero y % de estudiantes titulados por cohorte generacional del ciclo A; durante el 0 0 0 0 0 0 0 0
primer afio de egreso de TSUIPA.
Namero y % de estudiantes fitulados por cohorte generacional del ciclo B; durante el 0 0 0 0 0 0 0 0
primer afio de egreso de TSU/PA.
Ntmero y % de titulados de TSU/PA que realiz6 alguna actividad laboral despues de 0 0 0 0 0 0 0 0
egresar y que coincidio o tuvo relacion con sus estudios
Nmero y % de [2 tasa de retencién por cohorte generacional del ciclo A; del 1ro. 723 20m2 761 2635 1052 71 2581 1081 738 578 1845 716 3260 2492 764 3573 2504 712 0 0 496 3132 697
al 2do. Afio en licenciatura.

. o ” " —
Namero y 96 de [a tasa de retencion por coforte generacional del ciclo B: del 1ro. 1648 1157 702 1916 1281 669 1868 1300 696 1622 1241 765 149 1264 845 2252 1547 687 1853 1341 724 o o
al 2do. Afio en licenciatura.

a o
g:w;’:cm :;E egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional del cicto A; 1762 812 461 197 800 407 2008 807 385 u2 986 407 x02 987 388 1027 975 506 0 0 282 1049 460

a o
g:w:;:cm :;E egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional del ciclo B; w2 78 29 1906 798 419 206 827 377 w43 o7 442 24 985 418 232 1325 57.0 1808 1250 693 0 o
Numero y % de egresados de licenciatura que consiguieron empleo en menos de seis 1551.0 1598.0 1634.0 1933.0 1972.0 2300.0 1049.0
meses despues de egresar 697 449 1459 91.3 1587 971 1646 852 545 216 437 190 463 i 495 472
Nimero y % de estudiantes titulados por cohorte generacional del ciclo A; durante el 812.0 o1 o 800.0 115 oo 807.0 105 o 986.0 1283 oo 987.0 1201 o 975.0 1437 o o 1049.0 104t o
primer afio de egreso de licenciatura. h h : : . . :
Numero y % de estudiantes titulados por cohorte generacional del ciclo B; durante el 739.0 798.0 827.0 947.0 985.0 13250 1250.0
primer afo de egreso de licenciatura. 714 96.6. 497 62.3 1716 2075 1403 1482 1333 1353 1468 1108 1250 1000 0
Namero y % de titulados de licenciatura que realizé alguna actividad laboral despues Py sl 25 ey P 200 FERD
de egresar y que coincidi6 o tuvo relacion con sus estudios 466 317 2206 1338 2049 748 1490 56.3. 559 221 547 188 565 A 593 57.0
Niimeroy % de satisfaccion de los egresados (*) 1121 1001 893 1567 1367 872 1774 1503 898 1880 1669 888 1045 826 790 806 706 876 832 719 864 802 691 862

. . .
Numero y % de opiniones favorables sobre los resultados de los PE de la institucion, de una’ 0 0 0 0 0 0 0 0 7021 5715 814 0 0 0 0 0 0
muestra representafiva de la sociedad(**)
Namero y % de 6n de los sobre el fio de los egresados (**) 84 72 85.7 89 85 955 92 90 97.8 m 75 97.4 150 136 90.7| 155 131 845 162 135 833 178 148 831



PARA CAPTURA INFORMACION E INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 2012-2013

Nombre de la Institucion: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ
RESULTADOS EDUCATIVOS
Conepto 2013 2014 2015
ML [ M2 M M2 ML [ M2
NGm [ Nam % Nam [ Nam % Nam [ Nam %
Namero y % de la tasa de retencion por cohorte generacional del ciclo A; del 1ro. al 0 0 0 0 0 o
2do. Afio en TSU/PA .
Namero y % de la tasa de retencion por cohorte generacional del ciclo B; del 1ro. al 0 0 0 0 0 0
2do. Afio en TSU/PA .
Nimero y % de egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional del ciclo A; en
0 0 0 0 0 0
TSUIPA.
Nimero y % de egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional del ciclo B; en
0] 0 0] 0 0 0
TSUIPA.
Ntmero y % de egresados de TSU/PA que consiguieron empleo en menos de seis 0 0 0
meses despues de egresar
Namero y % de estudiantes titulados por cohorte generacional del ciclo A; durante el
, 0 0 0
primer afio de egreso de TSU/PA.
Namero y % de estudiantes titulados por cohorte generacional del ciclo B; durante el
, 0 0 0
primer afio de egreso de TSU/PA.
Namero y % de titulados de TSU/PA que realiz6 alguna actividad laboral despues de 0 0 0
egresar y que coincidio o tuvo relacién con sus estudios
Numenzy % dg latasa de retencion por cohorte generacional del ciclo A; del 1ro. al 4656 453 742 1827 3766 780 5002 2053 810
2do. Afio en licenciatura.
Numenzy % dg latasa de retencion por cohorte generacional del ciclo B; del 1ro. al 1210 801 736 1274 985 73 1307 1060 806
2do. Afio en licenciatura.
Namero y % de egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional del ciclo A; 2862 1084 2180 141 2305 1un
en licenciatura.
Namero y % de egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional del ciclo B; 1786 1206 726 2551 1370 537 2200 1431 648
en licenciatura.
( 2380.0 2511.0 2604.0
Numero y % de egresados de licenciatura que consiguieron empleo en menos de seis 2380 1000 2511 1000 2604 1000
meses despues de egresar
( o 1084.0 11410 11730
Numemz/ % de estudiantes mt{lados por cohorte generacional del ciclo A; durante el 1084 1000 141 1000 1un 1000
primer afio de egreso de licenciatura.
. 1296.0 13700 14310
Numemz/ % de estudiantes titulados por cohorte generacional del ciclo B; durante el 1206 1000 1370 1000 1431 1000
primer afio de egreso de licenciatura.
NG % de titulados de | t liz6 al tividad laboral d X 10 26040
imero y % de titulados de licenciatura que realiz6 alguna actividad laboral despues 2385 %89 a5 974 253 073
de egresar y que coincidi6 o tuvo relacion con sus estudios
Namero y % de satisfaccion de los egresados (**) 841 735 87.4 877 783 89.3 927 853 92.0)
Ntmero y % de opiniones favorables sobre los resultados de los PE de la institucion, de una
0 0 0 0 0 0
muestra representafiva de la sociedad(**)
Namero y % de 6n de los sobre el fio de los egresados (**) 186 158 84.9 199 169 84.9 208 180 86.5]
(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que el total de entre los que

M1: Corresponde al niimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

M2: Corresponde al niimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

Cohorte generacional del ciclo A: Nimero de estudiantes de nuevo ingreso matriculados en el 1° periodo de un ciclo escolar (Agosto - Diciembre).
Cohorte generacional del ciclo B: Nimero de estudiantes de nuevo ingreso matriculados en el 2° periodo de un ciclo escolar (Enero - Julio).
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FORMATO PARA CAPTURA INFORMACI

Nombre de la Institucién:

RES BASICOS DE LA INSTI

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

ON. PIFI 2012-2013

GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
2012
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015
Concepto Marzo [ Diciembre
NO. % NO. % NO. % NO. % NO. % NO. % NO. % [ % NO. % NO. % NO. %
Namero de LGAC registradas en el PROMEP 83 99 99 163 139 123 123 122 122 122 122
Namero y % de cuerpos académicos consolidados registrados en el PROMEP 0] 1 16 3 48 3 48 4 75 6] 98 7 115 8] 138 15 254 18 305 23 39.0
Nimero y % de cuerpos académicos en consolidacion registrados en el PROMEP 7 137 7 113 11 175 7 111 18 340 30 49.2 30 492 36 62.1 34 576 38 64.4 36 61.0
Namero y % de cuerpos académicos en formacién registrados en el PROMEP 44 86.3 54 87.1 49 718 53 84.1 31 585 25 410 24 39.3 14 241 10 169 3 5.1 0
Total de cuerpos académicos registrados en el PROMEP 51 62 63 63 53 61 61 58 59 59 59
2006 2007 2008 2009 2010 2011 [ 2012 [ 2013 2014 2015
| Marzo [ Diciembre |
[ ST [N | S ] No_ [ _S__[ N0 | ST [ N0 | S [ _No_| ST NO | S_ [ _No__| _S_] No | S [ _NO ST ] NO ST_]_NO
Existen 'es(ra\eglas orientas a compensar deficiencias de los estudiantes para evitar la X X X X X X X X X X X
desercion, manteniendo la calidad (**)
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad.
Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacion en esa ubicacion
INFRAESTRUCTURA: COMPUTO
Concepto 2012
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015
Marzo | Didiembre
Total Obsoketas Total Obsoletas Toal | Obsoketas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoetas Total Obsdetas | Toial | Obsoktas | Tolal | Obsaletas Total Obsoletas Total | Obsoktas
Dedicadas a los alumnos 2,187 1,305 2,187 808 2,453 947 2,457 1,002 2,643 1429 2,721 1407 1,549 344 1,549 344 1,774 359 1,999 376 2224 393
Dedicadas a los profesores 879 346 976 364 1,094 406 1,09 495 1182 679 1,252 917 1,253 333 1,253 333 1,378 348 1,503 364 1628 381
Dedicadas al personal de apoyo 538 417 542 418 580 408 555 414 560 483 565 552 2,213 1321 2213 1321 2,263 1,385 2,313 1,452 2363 1522
Total de computadoras en la institucion 3,604 2,068 3,705 1,590 4127 1,761 4,108 1911 4385 2,591 4538 2876 5,015 1,998 5015 1998 5415 2,092 5815 2,192 6215 2,29,
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
Concepto 2012
& 2009 2010 2011 — 2013 2014 2015
Marzo |D|c|embre
% % % % % % % %
Relacién de computadoras por alumno 12.35729015 13.0081701 12.5028718 7.251533168 5.98855641 6.21714 6.406435279  6.521037971|
Relacion de por profesor 5469061876  54.31985294 77.2362739 68.84615385 66.5781084 71.5844 74.85059761  77.70883055
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
Concepto 2012
2009 2010 2011 = 2013 2014 2015
Marzo [ Diciembre
Namero % Namero % Namero % Namero. % | Nmeo | % Namero % Namero % Namero | %
Namero y % de computadores por personal de apoyo 0 0 0 0 0 0] 0] 0]
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
No
. Existe una politica para la adquisicion de material *) X
¢ Existen mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios informaticos? (**) X
2012
2006 2007 2008 2009 2010 2011 = 2013 2014 2015
Marzo Diciembre
% de construccion de la red interna 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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RES BASICOS DE LA INSTI

ON. PIFI 2012-2013

10 MG TITUCIONAL
BRI BEWEF

Nombre de la Institucion: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ
INFRAESTRUCTURA: ACERVOS Libros en las bibliotecas de la institucion
2006 2007 2008 2009
2 5 2 2 |s E] 2 el 2 [5 =
Area de conocimiento é é é § g < < é é é § é < < é é é g g = < é é é § é = <
2 = = 8 5 o o g b= 3 2 © o o g8 = S 8 o o o g8 b= 3 g = o o
= S 7] 2 = S |3 8 = S » 8 = S |3 8
(A ®) (€) Q) ®) (C) (A ®) (€) (A ®) (€)
Educacion 812 5444 6,942 9] 6.7 85 891 5,860 7,565 10 6.6 85 1,066 6,048 7815 10 &7 73 1,283 6,256 8,220
Artes y Humanidades 1817 74,907 91,725 44/ 412 505, 1,861 76,435 93,895 38 411 50.5. 1911 77,904 95,199 33 408 49.8 2,018 79977 98,731
Ciencias Sociales, Administracion y Derecho 6,468 44,645 60,693 122 6.9 9.4 6,747 46,279 63,169 123 6.9 94 6,925 47,324 64,856 114 6.8 9.4 6,999 49519 66,793
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacion 678 15,114 21,785 61/ 223 32.1 710 15843 22874 61 223 322 641 16,420 23,939 25/ 256 373 765 16,564 24,473
Ingeniria, Manufactura y Construccién 4,792 26,916 40,828 358 56 85 4,956 28856 43927 358 58 89 5,069 30,136 46,334 120 £ 9.1 5,535 29,052 47,179
Agronomia y Veterinaria 438 3,145 5413 34/ 72 124 473 3216 5574 34/ 6.8 118 490 3,252 5675 28] 6.6 116 567 3,357 5847
Salud 3,075 13,547 20,743 76! 44 6.7 3219 13599 20,797 76 42 65 3,388 14,059 21,551 76! 4.1 6.4 3,634 14465 22,221
Servicios 352 644 824 0] 18 23] 397 688 886 3 i 22 386 705 909 3] 18 24 408 716 925
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2010 2011 2012
Marzo Diciembre
£ o © 8 8 - 8 o © 8 = © 8 =
Area de conocimiento 3 5 2 < < 3 8 5 2 < < 3 8 51 2l o o 3 5 2 < <
s £ 3 - N = 2 E o - S =] = E sl & = 0= E 3l = =
£ 2 HIE £ g |z I o | £ g | = s £ 208 s = | ©
> o > @ > © > @
(A) ®) (C) Q) B (C) (A) ®) (C) (A) ®) (C)
Educacién 1,456 6,551 8,687 9 45 6.0 1611 6,647 8,852 6 41 55 1,704 6,823 9,095 6] 40 53 1,982 6,823 9,095
Artes y Humanidades 2,073 91,139 109,576 28 44,0 52.9 2256 93820 112470 26 416 49.9 2,088 94,756 113,622 34| 454 544 2,566 94,756 113,622
Ciencias Sociales, Administracion y Derecho 6,904 49,681 69,938 86 72 10.1 7312 50,706 70,722 78 6.9 9.7 6,993 51,376 71,603 76 73 102 8,237 51,376 71,603
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacién 873 17,369 25,408 15 199 29.1 1,011 17551 25715 8 174 254 940 18,357 26,941 11 195 287 1322 18,357 26941
Ingeniria, Manufactura y Construccién 5822 33,767 49,164 48 58 84 6,098 34,741 49,600 50 57 81 5642 37,677 53,864 78 6.7 9.5 6,723 37,677 53864
Agronomia y Veterinaria 611 3,191 5,484 13] 52 9.0 661 3,495 6,171 13 5.3 93 645 3713 6,641 13 58 103 816 3713 6,641
Salud 3,998 15,486 23,082 211 39 58 4,458 1659 23,687 34 37 53 4,501 17,653 25,286 211 39 56 5317 17,653 25,286
Servicios 550 730 934 3 13 il 652 732 936 4 11 14 630 804 1,035 4 13 16 749 804 1,035
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcular Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2013 2014 2015
2 g g |5 £ g g ¢ |8 8 = " g [5 8
Area de conocimiento 2 E 2 g 3 g £ 2 g ] % H < < 3 g 2 % HES <
g = 3 & gl = © g = 3 |2 = @ © g = 3 (8 gl © ©
= 7] 8 S |3 8 B » 8
(A ®) (C) Q) ®) (€) (A ®) (€)
Educacion 2,077 8,420 10,601 6/ 41 5.1 2,184 8,829 11115 6 4.0 Gl 2292 9,243 11,635 6/ 4.0 5.1
Artes y Humanidades 2,944 92,249 116,408 34/ 313 395 3344 92,805 117,136 34/ 218 35.0 3,711 93,401 117,915/ 34/ 248 31.3]
Ciencias Sociales, Administracién y Derecho 8,940 54,264 74,420 76! 6.1 83 9,640 60,960 76,304 76 6.3 79 10,364 62,594 78,349 76! 6.0 7.6]
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacion 1,553 21,398 28,640 1 138 184 1,784 23090 30549 1n 129 il 2,078 24,860 32,811 1) 120 15.8
Ingenirfa, Manufactura y Construccion 7,535 43,046 57,102 78 57 76 8,381 44615 59,128 78 53 71 9,332 46,283 61,281 78 50 6.6
Agronomia y Veterinaria 931 5413 6,874 13 58 74 1,035 5,691 7221 13 55 7.0 1,154 5,993 7,599 13 52 6.6]
Salud 5,983 22,059 21,354 19 37 4.6 6,529 24256 30,076 19 37 46 7,138 26,656 33,049 19 37 4.6
Servicios 868 2972 3,677 4 34 4.2 989 3241 4014 4 33| 41 1,124 3,241 4,014 4 29 3.6]
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2009 2010 2011 2012 = 2013 2014 2015
Concepto Marzo Diciembre
Namero % Namero % Namero | % Namero % Namero % Namero | % Namero % Namero %
Namero y % de bibliotecas que cuentan con conexion a internet 5 100 5 100 6 100 7 100 7 100 7 100 7 100! 7 100

¢ Existe una politica institucional de adquisicion de material bibliografico? (**)

¢ Existen mecanismos para conocer la opinion de profesores y alumnos sobre la calidad de
los servicios bibliotecarios? (**)

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.
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Nombre de la Institucién:

RES BASICOS DE LA INSTI

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

ON. PIFI 2012-2013

ingresos propios

M1: Corresponde al niimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al niimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS
2012
Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | | 2013 2014 2015
| Marzo Diciembre |
Numero y % de profesores de tiempo completo con cubiculo individual o compartido 530/ 100.6 562 99.6 583/ 100.0 614 100.0 654 99.2 665 100.0 709 100.0 739 100.0: 779 100.0 824 100.0 874/ 100.0]
GESTION
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Marzo Diciembre
Concepto
| M2 ML M2 ML M2 ML M2 M| M2 ML [ M2 | M2 ML M2
NOM. [ NUM NUM. | Num % NUM. [ Num. NOM. [ NUM. % NUM. | NUM. % NOM. [ NUM. ] % NOM. [ NUM % | NUM. [ NUM. %
Nameroy 9 de recomendaciones emitdas por el Comité de Administracién y Gestién de os 0 00 2750 2 8 2717 250 1 27174 2% 1 27174 2% 1250 250 100 250 250 100 250 250 100
CIEES, que han sido atendidas
Namero y % de funcionarios que han sido capacitados en planeacion estratégica 0 0.0 1330 133 100 13,300 49.0 0 1330 133 100 1330 133 100 1330 1330 100 1330 1330 100 1330 1330 100
Namero y % de funcionarios que han sido capacitados para la gestion de IES 0 00 1330 133 100 13,300 49.0 0 1330 133 100 1330 133 100 1330 1330 100 1330 1330 100 1330 1330 100
Monto y % de recursos autogenerados (ingresos propios) respecto al monto total del
resupuesto (subsidio ordinario). 2 % B B
o 8333905213 175845400 872412322.3 184079000 1141181143 199706700 1041338211 212432995 1412062195 231578200 1E+09 2E+08 1579610918 266346726 16E+09 2.66E+08
Monto y % de recursos obtenidos para realizar transferencia tecnoldgica e innovacion 6 6 6 6
| sect ducti toal
°0n €l sector productivo respecto a1os ingresos proplos 175645400 10845000 184079000 10616000 199706700 10670881 212432995 12084399 231578200 13665600 2E+08 1E407 1679610018 94776655.08 L6E+09 94560968
Monto y % de recursos por acti de respecto a los 3 6 5 6 6 3 3 3
ingresos propios 175845400 5835000 184079000 11406000 199706700 10871680 212432995 13431858 231578200 13173100, 2E+08 6E+06 1579610918~ 47388327.54 1.6E+09 47280484
M1: Corresponde al niimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al niimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
GESTION
2013 2014 2015
Concepto
ML [ M2 [T M2 [ [ M2
NOM. [ NUM. NOM. | UM, % NUM. [ Num.
Numero y % de recomendgcmnes emitidas por el Comité de Administracion y Gestion de los 250 250 100 250 250 100 250 250 100
CIEES, que han sido atendidas
Numero y % de funcionarios que han sido capacitados en planeacion estratégica 1330 133.0 100 1330 1330 100 1330 1330 100
Numero y % de funcionarios que han sido capacitados para la gestion de IES 1330 1330 100 1330 1330 100 1330 1330 100
Monto y % de recursos autogenerados (ingresos propios) respecto al monto total del 17 17 17
presupuesto (subsidio ordinario).
1650692352 280617700 1724973529 293245500 1819135294 309253000
Monto y % de recursos obtenidos para realizar transferencia tecnoldgica e innovacion 6 7 7
on el sector productivo respecto a los ingresos propios
con e sector productivo Tesp S naresos proplos 1650692352 9904154112 1724973529 112123279 1819135294 1273304706
Monto y % de recursos por de respecto a los 3 4 4
1650692352 49520770.56 1724973529 68998941 1819135294  72765411.76



Nombre de la Institucién:

Sl NO
La Instittucion tiene el SIIA en operacion |
[ sl [ no
EI SIIA calcula los indicadores académicos institucionales? (tasa de egreso y de titulacion
por cohorte, seguimiento de egresados, indicadores de desempefio docente y los de X
gestion)
Sl NO
La Institucién cuenta con procesos certificados X |

FORMATO PARA CAPTURA INFORN

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

CION E INDICADORES BASICOS DE LA INSTIT

ION. PIFI 2012-2013

Numero de procesos certificados

(GESTION
Concepto Organismo Certificador Afio de Ct Duracién de la Ct
Procesos certificados por las normas 1SO-9000: 2008
Otorgamiento de Becas American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
Auditoria Financiera American Trust Register S.C 2004 Recertificado cada 3 afios
Auditoria Al American Trust Register S.C 2004 Recertificado cada 3 afios
Auditoria de T ia de American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
Ingreso y Reingreso al SNI American Trust Register S.C 2008 Recertificado cada 3 afios
Seguimiento a la Incorporacién de Programas Educativos de Posgrado! . . " ~
Interno al PNPC American Trust Register S.C 2008 Recertificado cada 3 afios
O 1 de la Ceremonia de Titulacion American Trust Register S.C 2011 Recertificado cada 3 afios
Publicaciones American Trust Register S.C 2006 Recertificado cada 3 afios
Gestion de Tecnologias de Informacion American Trust Register S.C 2004 Recertificado cada 3 afios
;i;CaI\dad de la on del Sistema de Gesfion de American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
Formulacién y Autorizacién del POA Ordinario American Trust Register S.C 2004 Recertificado cada 3 afios
Elaboracion de Estudios de Egresados American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
ivaluacu‘)n Externa de los Programas Académicos con Fines de American Trust Register S.C 2006 Recertficado cada 3 afios
Estudio de Empleadores de los Egresados de la UACJ American Trust Register S.C 2006 Recertificado cada 3 afios
Incorporacion de Nuevos Profesores de Tiempo Completo (NPTC) American Trust Register S.C 2008 Recertificado cada 3 afios
Programa de gestién y de proyectos de invest American Trust Register S.C 2011 Recertificado cada 3 afios
Habilitacion de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) American Trust Register S.C 2008 Recertificado cada 3 afios
/Apoyo para el Registro del Reconocimiento del Perfil Promep Deseable American Trust Register S.C 2008 Recertificado cada 3 afios
Egresos American Trust Register S.C 2004 Recertificado cada 3 afios
Contabilidad Financiera American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
Ingresos American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
C 'y American Trust Register S.C 2004 Recertificado cada 3 afios
Seleccion y Contratacion American Trust Register S.C 2004 Recertificado cada 3 afios
Adgquisiciones American Trust Register S.C 2004 Recertificado cada 3 afios
Atencion de Solicitudes dg Ordenes de Trabajo para Servicio de American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
de la Planta Fisica.
Licitacién y Ejecucién de Obra Universitaria American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
Registro y Resguardo de Nuevos Activos Fijos en la Institucion American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
Elaboracién y Pago de Némina American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
Atencion Médica de ler. Nivel de Servicios Médicos y la Gestion de la American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
L de los Servicios de 2° v 3er. Nivel
Control Patrimonial de Bienes (bajas, cambios de ubicacion) American Trust Register S.C 2006 Recertificado cada 3 afios
Vinculacion American Trust Register S.C 2011 Recertificado cada 3 afios
Atencion y ejecucion de érdenes de servicio de tecnologias de informacion American Trust Register S.C 2011 Recertificado cada 3 afios
Examen de Admision American Trust Register S.C 2004 Recertificado cada 3 afios
Tramite de Doct 1 de Egreso American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
Inscripciones American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
Control escolar (tramites y servicios escolares) American Trust Register S.C 2006 Recertificado cada 3 afios
Préstamo de Recursos Informativos en Bibliotecas de la UACJ American Trust Register S.C 2004 Recertificado cada 3 afios
Gestion de Colecciones American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
Formacion Académica Integral American Trust Register S.C 2006 Recertificado cada 3 afios
Evaluacion Docente a Través de la Opinion Estudiantil American Trust Register S.C 2006 Recertificado cada 3 afios
Acreditacion de Idiomas American Trust Register S.C 2008 Recertificado cada 3 afios
Certifi n Interna de Acuerdo al Modelo Pt ico UACJ American Trust Register S.C 2008 Recertificado cada 3 afios
Evaluacion Global del D American Trust Register S.C 2008 Recertificado cada 3 afios
E;s:rrollo e Implementacion de cursos y asignaturas en la modalidad en American Trust Register S.C 2010 Recertificado cada 3 afios
Introduccién de modalidades alternativas de ensefianza y aprendizaje American Trust Register S.C 2010 Recertificado cada 3 afios
Servicios de tecnologia educativa orientados al apoyo de estudiantes y American Trust Register S.C 2010 Recertificado cada 3 afios
de la disponibilidad de los sistemas informéti American Trust Register S.C 2011 Recertificado cada 3 afios
Movilidad Estudiantil American Trust Register S.C 2006 Recertificado cada 3 afios
Tramite del Servicio Social de la Universidad Auténoma de Ciudad Juéarez y: American Trust Register S.C 2005 Recertificado cada 3 afios
Intercambio Académico American Trust Register S.C 2010 Recertificado cada 3 afios
de Dt de los Equipos os de la UACJ American Trust Register S.C 2006 Recertificado cada 3 afios
éomouto de Espacios A en el area de los Laboratorios de American Trust Register S.C 2006 Recertificado cada 3 afios
Gestion de seguridad de la informacion American Trust Register S.C 2011 Recertificado cada 3 afios




Nombre de la Institucién:

PARA CAPTURA INFORMACION E INDICADORES BASICOS DE LA INSTIT

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

ION. PIFI 2012-2013

Uso de instalaciones deportivas y culturales American Trust Register S.C 2011 Recertificado cada 3 afios
Ensayos en el Laboratorio Ambiental — IIT American Trust Register S.C 2006 Recertificado cada 3 affos
Gestion de Apoyos Internos para PTC Incorporados a CA American Trust Register S.C 2008 Recertificado cada 3 afios
Gestién de cambios y liberacion de servicios American Trust Register S.C 2011 Recertificado cada 3 afios

* Se puede insertar filas para listar los procesos certificados.

S| NO

¢ Existen mecanismos para la evaluacion del personal académico? (**) X
¢ Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los recursos fisicos? (**) X
¢ Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los recursos financieros? X
()
¢ Se realizan estudios para conocer las caracteristicas, necesidades, circunstancias y X
expectativas de los estudiantes? (**)
.Se realiza investigacion educativa para incidir en la superacion del personal

émico y en el ap izaje de los I ()
¢ Se haimpulsado un Nuevo Modelo Educativo? (**) X
¢ Se cuenta con un Programa Institucional de tutoria? (***) X
¢ Se forma a los estudiantes con capacidades para la vida, actitudes favorables para
“aprender a aprender” y para i de manera pi y X

competitiva en el mercado laboral? (**)

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad; y en su caso, presentar la evidencia que lo confirmen.

(***) En caso afirmativo, incluir un texto como Anexo Institucional, con los resultados e impactos en la formacion integral de estudiante; y en su caso, mencionar cuales han sido los obtaculos y que estrategias se implementaran para su mejora



VII. Consistencia interna del PIFI 2012-2013 y su impacto previsto en la mejora continua de la calidad y en el

calidad entre DES

Verificacion de la congruencia con la Misién de la DES

cierre de brechas de

Elementos de la Misién 2015
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La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez es una institucion publica, auténoma, con la misién de crear, conservar y transmitir el conocimiento. =
x x > >
Encarnar, inculcar y promover, los valores, identidad y diversidad cultural del pais.
Convivencia armonica entre hombres y mujeres.
>
Libre difusion de las ideas.
Adopcion de habitos saludables y sustentables.
Programas educativos de calidad, investigacion cientifica relevante al entorno regional.
x x x x x x x x x
Infraestructura que facilita el acceso al conocimiento y el aprendizaje autodirigido, programas permanentes de difusién cultural.
x x x x
Organizacion certificada, sustentable ial T ble, libre de hostigamiento, violencia y cualquier préctica discriminatoria.
>
Elementos de la Vision 2015
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Es una DES altamente eficiente en la formacion de ciudadanos (as) con elevado compromiso social y alta competitividad profesional... X X X X
La totalidad de la planta docente cuenta con la certificacion en el modelo educativo de la UAC) X
Sus programas de estudios se actualizan colegiadamente; se vigilan las trayectorias académicas; su modelo educativo es i dor, flexible, multimodal, centrado en el X X X X
estudiante; garantiza una formacion integral.
Su infraestructura facilita el acceso al conocimiento, el aprendizaje autodirigido, la practica y la experimentacion. X X X X X
La normatividad esta actualizada y la organizacién cuenta con un enfoque sistémico, estratégico, participativo, transparente e innovador, orientado a facilitar la X
implementacién del modelo educativo.
Brinda amplias oportunidades de acceso y permanencia en la educacion superior... X
Cuenta con una oferta educativa pertinente, amplia, diversificada, departamentalizada y reconocida internacionalmente por su calidad. X X X
La totalidad de la planta docente brinda tutoria; proporciona esquemas integrales y compensatorios de atencion a las necesidades especificas. X X
Las tecnologias de informacién y comunicacién ofrecen programas virtuales de pregrado y posgrado. X X X X
Es un referente para la generacion y difusion del conocimiento en el norte de México... X X
Su planta docente cumple con sus funciones, posee la capacidad académica mas elevada del Estado de Chihuahua y realiza actividades de investigacion cientifica mediante X
cuerpos académicos consolidados. X
Cuenta con la totalidad del posgrado inscrito en el padrén nacional de posgrados de calidad del CONACYT. X
Aprovecha su localizacion para conformar alianzas estratégicas que le permiten estrechar lazos de vinculacién, intercambio y colaboracion con entidades académicas del pais y X
del extranjero.
Contribuye a la diversificacion de las actividades promoviendo la aplicacién de los resultados de la investigacion cientifica y tecnoldgica en las empresas locales... X
Se promueve el emprendedurismo mediante proyectos de titulacion; se cuenta con una incubadora de negocios plenamente funcional; y la totalidad de los estudiantes realizan X X
practicas en empresas de la region.
Cuenta con centros de investigacion especializados; los esquemas de colaboracién y vinculacién estan claros, se gestionan agilmente y estan reglamentados, permitiendo se X
extienda los beneficios de la investigacion. X
Mejora la calidad de vida de la region Paso del Norte mediante una agenda permanente de actividades recreativas, culturales y deportivas en las que se inculcan y promueven X X
los valores institucionales.
Cuenta con un modelo de accion social y comunitaria, que permite la intervencion, con fines didacticos, las funciones y los procedimientos administrativos estan orientados al X X X
servicio de la comunidad universitaria.
Es una organizacion reconocida por la comunidad debido a las actividades complementarias de servicio social, divulgacion cientifica, difusion cultural y fomento a los equipos X

deportivos; entre otros.

Verificacion de congruencia con la vision y mision institucional

Como se indica en el apartado en el que se describe la elaboracion de este PIFI, fueron especialmente importantes las reuniones de
consistencia. Una de ellas estuvo dedicada a evaluar la coherencia entre visién, misidn y el conjunto del PIFI, durante la misma se elabora

la matriz de verificacidn y se obtuvieron las siguientes conclusiones:

0 Tanto la misidon como la misidn generadas en el proceso de elaboracion del PIDE 2007 -2010 incluyen los temas emergentes y

planteados por primera vez como temas fundamentales y prioritarios.

0 Porsulado, el PIFI es una nueva ocasion para insistir y mejorar nuestra propuesta de contribuir a mejorar los ejes tradicionales
como son la competitividad, la capacidad académica, la gestién y en buena medida la implantacidn del modelo educativo y en
este sentido se mantiene la consistencia con los ejes de la visidn y mision correspondientes.

0 Sin embargo, lo mas importante es que en la propuesta PIFl 2012 — 2013 se ha ajustado el disefio de nuestra estrategia de
desarrollo, incorporando acciones y propuestas para atender con mayor cuidado nuevos temas y procesos como, pertinencia,
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vinculacion, cooperacidn internacional y una reconceptualizacién de la innovacién educativa que tiene como centro la atencion
integral del estudiante. Ademds, aunque aun de manera incipiente se incorporan dos nuevos ejes transversales, la perspectiva
de género y el cuidado de medio ambiente. La atencidén de estos temas adicionales mejora la congruencia de este PIFI con
nuestra visién y mision, porque desde su version original estos elementos de nuestra planeacién ya los contenian.
Evaluacion de las aportaciones del PIFI 2012-2013. Los ejercicios PIFI de los ultimos afios nos permitieron mejorar posiciones en el
ranking nacional. De 2006 a 2011 se registraron los siguientes avances: en PTC con posgrado, ocupabamos la 132 posicion y avanzamos al
lugar 10; en PTC con doctorado teniamos la 302 posicion y llegamos a la 172; en perfiles del lugar 302 escalamos a la 62 posicion; en
miembros del SNI nos ubicabamos en el lugar 31 y avanzamos al 242; en cuanto al nimero de CAEC estuvimos en la 212 y ahora nos
ubicamos en el 5°; en cuanto a los PEBC estabamos en la 62 posicién y ahora nos ubicamos en el ler lugar.

Procesos de planeacion Participativa X X X X

Tuvo como novedad la segunda consulta con empleadores para atender la nueva agenda relacionada con vinculacién y pertinencia de los servicios y programas
educativos, ademas, incorporé de las propuestas generadas en los 6rganos colegiados de consulta y decisién como los Consejos Técnicos, Académico y
Universitario, la Comisién de Disefio Curricular, el Comit¢é PROMEP, la del Fideicomiso de Pensiones del Personal Académico, entro otros.

Auto-evaluacion X X X X X X X

Principales problemas identificados. Incipiente Programa Institucional de Practicas Profesionales, No hay posgrados acreditados en Ciencias de la Salud nien
Ciencias Juridicas, Baja productividad arbitrada, Espacio fisico insuficiente para albergar incremento de matricula de pregrado en CU, Espacio fisico insuficiente para
albergar posgrados de ICSA, Falta consolidar los comités de vinculacion y efectividad del trabajo de los gestores de la vinculacién. No se ha iniciado formalmente la
acreditacion internacional de los PE. Fortalezas - Permanencia de la poltica para fortaler el posgrado, Estrategia diferenciada de atencion segun nivel de desarrollo
de los PEP Méas de 50% de los PEP estan en el PNPC, Redes con instituciones educativas del sector salud, nacionales e internacionales, Creciente impacto social en
proyectos de intervencion social, capacidad para mantener acreditada la oferta educativa de los PEy PEP, programa de formacion de doctores y alta tasa de
titulacion y programa de becas de PEy PEP.

Visién x | x [ x [ x T x T x T x T x T x T X [ X [ x
La Vision contiene tanto los temas tradicionales como los emergentes

Objetivos Estratégicos X | | | X | X | X | | | X | | X |

Se puso especial cuidado en la formulacién de los que tenfan que ver con los nuevos ejes problematicos.

Actualizacion de Politicas X X | X | X | X I X

Se tomd la decision de plantear politica diferenciadas en la nueva oferta educativa, en el posgrado y en el desarrollo de los nuevos CAEC. También una politica de
aliento a todos los procesos de vinculacién con empleadores.

Adecuacion de estrategias | | | | | | | | | | |

Se cuido la consistencia entre estrategias y acciones de los proyectos. La propuesta emergente incluy6 un programa de movilidad internacional, un programa
institucional de précticas profesionales y estrategias diferenciadas por DES para atender debilidad de productividad arbitrada conjunta.

Proyectos ProGES:
Atencion a problemas comunes de las

DES X X X X
Plantea mejorar infraestructura de cémputo, acervos bibliotecarios y necesarios para operacion descentralizada del CELE, a través centros de autoaprendizaje, todo
ello con el fin de mejorar capacidad de autoaprendizaje del estudiante. Se propone institucionalizar el programa de practicas profesionales y de Movilidad
internacional.

Gestion de la calidad X | | | | | | | | | | |
Comenzar acreditacion internacional, mejorar transversalidad del SGC, programa de medio ambiente, mejorar la capacidad de gestion de archivos.

Infraestructura Universitaria | | X | | | | | | | |

Continuidad a la consolidacion del campus Ciudad Universitaria, por lo que se solicita a FAM 2013 construccién del edificio de aulas para atender el incremento de la
matricula en todas las DES de Ciudad Juérez.

Transversalizacion de la cultura de | |

X | X

equidad de género
Avanzar en la transversalizacion e implantacion de una cultura de equidad y respeto sin discriminacién por razones de género en todos los &mbitos universitarios
Estancias Infantiles x| [ [ [ [ [ | | [ X | [ x

Generar beneficios a estudiantes hombres y mujeres que se les brinda el cuidado y seguridad a I@s hij@s de I@s alumnos para que no incurran en desercion de sus
trayectorias escolares y contando con apoyo en las tareas de I@s nifi@s.

Proyectos ProDES:

Instituto de Arquitectura Disefio y Arte X X X X X X

Trata de buscar la consolidacién de los CA, la mejora de sus laboratorios que han permitido un avance significativo; asi como una vinculacion con el sector social a
través de sus précticas profesionales. Plantea también la movilidad de PTC, Estudiantes del PEy del PEP; basicamente a nivel internacional. Ademés de hacer énfasis
en el aprendizaje de un segundo idioma.

Instituto de Ciencias Biomédicas X X | X X X X | X | X

Este proyecto tiene un impacto significativo sobre los servicios integrales y de apoyo a los estudiantes que les permitira sanar y/o asegurar sus trayectorias
escolares asicomo también brindarles una calidad académica que les asegure una exitosa carrera profesional, ademés, y no menos importante, se atienden las
éreas débiles sefialadas en las anteriores evaluaciones del ProDES.

| « | | « i
Se trata de mejorar el desarrollo del posgrado de calidad, el desarrollo integral de los estudiantes, da impulso a la cooperacién académico mediante la movilidad
estudiantil, del profesorado y del desarrollo de los Centros de investigacion y asegurar la competitividad académica mediante la re acreditacion de los PE de la DES.
Instituto de Ingenieria y Tecnologia | X I X | | | | X | X | | | I X

Instituto de Ciencias Sociales y Admén. | X

X

Con el equipamiento de los laboratorios y areas de investigacién permitira el desarrollo de investigacién aplicada, generando publicaciones de impacto para que los
PTC que ingresen al SNI'y obtengan el Perfil PROMEP, fortaleciendo los CA y los NAB's e incidiendo directamente en una formacion integral en los estudiantes a través
de PE de licenciatura y de posgrado de calidad, con el claro objetivo de la internalizacion del IIT..
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Verificacion de la articulacion entre fortalezas, problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Verificacion entre fortalezas, problemas, politicas, objetivos y estrategias

Objetivos - |
Concepto Fortalezasy problemas . Politicas Estrategias
Estratégicos
F: Alto indice de satisfaccion de empleadores y egresados, estudios de
. . . factibilidad en programas de nueva creacion. P: Incipiente Programa P1.1,P1.2,P1.3 |E1.1.1, E1.2.1,E1.3.1,

1. Mejorar la pertinencia de los programas. o o i ) . OE1l

Institucional de Practicas Profesionales, necesario atender recomendaciones ,P1.4 E1.4.1

sobre manejo del idioma inglés, ética y actitud, en la toma de decisiones.

F: Permanencia de la politica para fortalecerlo. - Estrategia diferenciada de
2. Mejorar la calidad programas educativos de |atencidn segun nivel de desarrollo de los PEPM&s de 50% de los PEP estdn en el OF2 2.1 P22 P23 E2.1.1,E2.2.1,E2.2.2,
posgrado. PNPC. P: No hay posgrados acreditados en Ciencias de la Salud ni en Ciencias s E2.2.3,E2.3.1,E2.3.2

Juridicas

F: Creciente cobertura de programas para actualizar pedagogica y

disciplinariamente a los profesores, programas disefiados para la P3.1P.P3.2.P3.3.P3 E3.1.1,E3.1.2, E3.2.1, |
3. Innovacién educativa. implementacién del Modelo Pedagdgico (PIME, CIME) OE3 4;)3'5 Y1322, E3.3.1, E 3.3.2

P:Necesario impulsar desarrollarinvestigacion educativa, limitada oferta de e E3.4.1,E3.4.2,E3.5.1

cursos a distancia.

F:Redes coninstituciones educativas del sector salud, nacionales e
E4.1.1, E4.1.2 ,E4.2.1,

4. Cooperacién académica nacional e internacionales, creciente nimero de redes formalizadas ante ProMeP y oFa P4.1,P4.2,P4.3, €431 . EA4.1 EASA
internacionalizacién. CoNacyT. P:Escasezde redes formalizadas, movilidad P4.4,P4.5,P4.6 E446'1 o
estudiantil limitada por estudiantes trabajadores. o
F:Voluntad Institucional para atender temas ambientales, se contempla en las
5.Impulso a la educacién ambiental para el lineas de\.nyestlgauon delos CAla tgmatl.c/a del medio ambiente yla oES P5.1,P5.2,P5.3 £5.1.1,E5.2.1,£5.3.1
desarrollo sustentable. sustentabilidad. P:Falta coordinaccidn de esfuerzos para atender temas

ambientales, no existe un programa formal de cuidado del medio ambiente.

F: Trascendencia de proyectos para disefiar politicas de intervencién social, se

mantiene estrecha relacién con la comunidad a través de clinicas médicas.
E6.1.1,£6.2.1,E6.3.1,

. . L, P: Aln no estan consolidados los programas que vinculan a los estudiantes con P6.1,P6.2,P6.3,
6. Mejorarla vinculacion con el entorno. . OE6 E6.3.2,E6.4.1,E6.4.2,
el sector empleador como la Bolsa de Trabajo yla Incubadora de Empresas, P6.4,P6.5,
. s . - - . E6.5.1
falta consolidar los comités de vinculaciony efectividad del trabajo de los
gestores de la vinculacién.
7. Atenciénal daci de los CIEES F: Se cuenta con una Subdireccién para dar seguimiento a las
. enclor?a asrecomer? aciones de s recomendaciones, mas del 90% de las recomendaciones emitidas por los CIEES P7.1,P7.2,P7.3, E7.1.1, E7.2.1, E7.3.1,
y los organismos reconocidos por el COPAES a . . . . . OE7
los PE o por los organismos acreditadores han sido atendidas P: No existe P7.4 E7.4.1
os PE.

organismo acreditador para algunos programas.

F:100% de los programas educativos participan en exdmenes de EGEL, ya que
8. Mejorar los resultados de TDSSy TDS del EGEL.]esto cuenta como requisito para titulacion. OE8 P8.1 E8.1.1,E8.1.2
P:Solo el 9.5% de los alumnos de la UACJ logran el TDSS
F:Programa de Formacién de doctores, tasa de perfiles elevada
9. Fortalecerla capacidad académica. P:Baja productividad arbitrada, los programas de Medicina, Derechoy Musica OE9

P9.1,P9.2,P9.3, E9.1.1,E9.1.1.2, E9.2.1,

. L . P9.4 E9.3.1,E9.3.2,E9.4.1
tienen tasas de graduacidn doctoral muy bajas.
F: Altas tasas de titulacion, el 100% de los programas son PEBC. P10.1.P10.2 £10.1, F10.2.1, F10.3.1
10. Fortalecer la competitividad académica. P:El nimero de PEacreditados es bajo si se compara con los que estan enel OE 10 T - T e e
: . . . L. P10.3 E10.3.2,E10.3.3
nivel 1, Altas tasas de reprobacién y baja tasa de titulaciénen lIT.
F: Todos los programas educativos han reducido considerablemente la brecha
11. Cerrar las brechas de capacidad y a partir del incremento de Cuerpos Académicos en consolidaciény de
e . OE11 P11.1 E11.1.1,E11.1.2
competitividad académicas. programas de posgrado en el PNPC. P: Aunse encuentran dos departamentos
que que sus programas no estan dentro del PNPC
F: Programa de becas que cubre al 40% a estudiantes de pregradoyal 35% de
posgrado, programas de difusion cultural y cuidado de la salud. P12.1 P12.2 E12.1.1,E12.1.2,E
12F ionint | del estudiant P:Falta aprovechar el centro de auto aprendizaje del CELE para el aprendizaje OE12 P12A3' P12A4‘ 12.2.1,E12.2.2,E123.1,
-rormacionintegral del estudiante. delidioma inglés, necesario Consolidar los avances del modelo educativo. P1245' o E124.1,E12.5.1,
Incipiente programa de educacion a distancia, déficit de dominio del idioma ) E12.5.2

inglés para consolidar los planes de internacionalizacion.

Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES. El proceso de evaluacién al que fueron sometidos los

ProDES de las cuatro DES de la UAC) agregd este afio, variantes respecto al método e instrumentos utilizados en las evaluaciones
anteriores con el fin de cumplir dos propdsitos, uno recabar puntos de vista mas criticos que realimentaran las estrategias y proyectos de
las DES y otro inhibir posibles autocomplacencias de los participantes. Primero se cambio el método de evaluacidén para que ademas de
pares académicos, también participaran areas administrativas que por su posicidén estratégica tienen visiones transversales de las
problematicas institucionales como la Direccidon General de Innovacion, La Coordinacion General de Investigacion, la Direccidon General de
Servicios Académicos, la Direccidon General de Vinculacidn, Intercambio y Servicio Social entre otros, ellas generaron opiniones que
reforzaron, modificaron y/o agregaron estrategias a los ProDES, otro cambio en el método fue el modelo de presentacion de los ProDES
en donde se buscé que se mostraran aspectos mas cualitativos que cuantitativos, teniendo en cuenta que la institucidén ya tiene
perfectamente identificadas sus fortalezas en cuanto a capacidad académica, competitividad, etc. , por lo que se inicio la presentacion de
los ProDES con una exposicion de retos, problemas y amenazas en indicadores que son estratégicos para alcanzar la excelencia
institucional como lo es la Internacionalizacién. En cuanto al instrumento, este se modificé para centrar la evaluacion en la capacidad de
las DES, en identificar los principales problemas y las estrategias para resolverlos, particularmente en los principales ejes de analisis de
los ProDES 2012-2013. También se evalud el impacto del proyecto y su relacion con las estrategias sefialadas en las autoevaluaciones de
las DES, los resultados fueron mas severos y mas enriquecedores, ya que las evaluaciones emitidas produjeron nuevas reuniones con las
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DES y areas estratégicas para revisar y adecuar el proyecto y el ProDES, reuniones que en ninguna de las ocasiones anteriores se dieron
dado que los resultados de las evaluaciones eran relativamente altos. Metodologia: La escala de evaluacion se mantuvo igual a los afos
anteriores, manteniendo los criterios que se vienen manejando desde el PIFl 3.0 en donde existen cuatro niveles identificados por un
colorama. En la grafica 3.1.1 se puede observar los resultados a nivel institucional, en donde se puede apreciar que en ninglin caso se
alcanzé el nivel 4 que indica excelente, y que practicamente se alcanzé solo el nivel 3, esto nos indica que a mayoria de las calificaciones
se alternaron entre los niveles 2 y 3, por ello se debieron realizar adecuaciones significativas a los ProDES, con lo que estamos seguros
que tanto la autoevaluacién, la actualizaciéon de la planeacidn y el proyecto integral estan mucho mejor integradas de lo que estuvieron al
momento de esta evaluacidn y que, después de los cambios efectuados, las calificaciones llegaron a 4.

Los Dictamenes de los ProDES y Proyectos Integrales por Instituto.

El IADA en los términos que indica esta metodologia, los primeros rubros evaluados fueron la capacidad y competitividad académica, en
donde los resultados actuales son significativos, destacando sus tasas de ProMEP, SNI y de Doctorado asi como el 100% de su PEBC y
100% de PEP en el PNPC. , en cuanto a la actualizacidon de la planeacion las estrategias obtuvieron bajas calificaciones, por lo que se
enriquecieron y adecuaron acorde a la sugerencia de varias dreas centrales, en cuanto al proyecto integral, se revisaron minuciosamente
cada uno de los objetivos asi como su impacto e incidencia en la solucién de problemas y aseguramiento de las fortalezas, en dicho rubro
los objetivos uno y tres recibieron la mayoria de las recomendaciones de mejora, en virtud de los resultados obtenidos la DES se dio a la
tarea de replantear sus acciones y el proyecto integral para asegurar la atencidén a las observaciones recibidas por parte del comité
evaluador.

El ICB, tanto la autoevaluacién como en el proyecto integral, fueron calificados como “Buenos”. En primera instancia se revisaron los
rubros de capacidad y competitividad académica, en donde los resultados actuales son significativos, destacando sus tasas de ProMEP y
de Doctorado asi como el 100% de su PEBC y el gran avance en cuanto al PNPC (80%). En lo que refiere a la autoevaluacion, en general se
obtuvieron buenas calificaciones pero también existieron observaciones que evitaron alcanzar el nivel 4 , en cuanto al proyecto integral,
la relacién fue muy cercana con la autoevaluacion por lo tanto se emitieron algunas propuestas y/o sugerencias, en virtud de los
resultados obtenidos la DES se dio a la tarea de replantear sus acciones y el proyecto integral para asegurar la atencién a las
observaciones recibidas por parte del comité evaluador.

El ICSA. En la exposicion de este ProDES al comité de evaluacidn se hizo énfasis en las estrategias de resolucion de problemas, y al igual
que en los anteriores institutos los primeros rubros evaluados fueron la capacidad y competitividad académica, en donde los resultados
también son significativos, destacando sus tasas de Doctorado, asi como tasa de ProMep que alcanzo el 100%, ademas de avances
notables en cuanto a la adscripcién al SNI, también cuenta con el 100% de PEBC, sin embargo su tasa de PEP en el PNPC no es aun la
adecuada. En lo que refiere a la actualizacién de las estrategias de aseguramiento se obtuvieron bajas calificaciones, aunque no existe
brecha significativa respecto a las calificaciones obtenidas en los demas apartados, en cuanto al proyecto integral, los cuatro rubros
recibieron la mayoria de las recomendaciones, ese muestran las calificaciones obtenidas en los dos grandes rubros con su respectivo
enfoque a estrategias e impactos, en base a los resultados obtenidos la DES se dio a la tarea de replantear algunas de sus acciones y el
proyecto integral para asegurar la atencidn a las observaciones recibidas por parte del comité evaluador.

El IIT. Los primeros rubros evaluados fueron la capacidad y competitividad académica, los resultados actuales son significativos,
destacando sus tasas de Maestria, Doctorado, asi como el 100% de su perfil deseable reconocido por el Promep y avances en cuanto a la
adscripcion al SNI. En lo que refiere a la actualizacion de las estrategias de aseguramiento se obtuvieron buenas calificaciones, en cuanto
al proyecto integral, los cuatro rubros recibieron la mayoria de las recomendaciones, esta DES obtuvo en lo general las mejores
calificaciones en comparacion al resto de las DES, sin embargo, en base a las recomendaciones emitidas se di6 a la tarea de replantear sus
acciones y el proyecto integral para asegurar la atencién a las sugerencias recibidas por parte del comité evaluador.

El ejercicio de evaluacion llevado a cabo fue muy enriquecedor para mejorar los ProDES de las cuatro DES de la universidad. Se recibieron
observaciones muy pertinentes las cuales se incluyeron en los analisis correspondientes mejorando la calidad del proyecto. Asimismo,
fue una oportunidad para garantizar el cumplimiento de todos los requerimientos marcados en la metodologia del PIFI 2012-2013 y hacer
un revisién minuciosa de los impactos del proyecto por cada uno de sus objetivos, de la congruencia entre los principales problemas de la
DES con las politicas y estrategias asi como con las metas, acciones y recursos que se solicitan para atender dichos problemas. A partir de
la evaluacion mencionada, estamos ciertos en afirmar que contamos con ProDES congruentes, articulados, factibles y sobre todo que
generaradn impactos muy significativos en las areas torales de cada Instituto contribuyendo en una mejor calidad educativa, una
vinculacion mas estrecha con los diferentes actores de la sociedad, la iniciativa privada y el sector gubernamental y en una participacion
mas amplia de la universidad en la solucion de la problematica regional.

Revisidn sustentada y racional de los recursos solicitados
Esta revisidn se realizé en dos etapas.

En la primera se hizo un analisis de la solicitud de recursos de cada DES y los contenidos en los ProGES y para tener una idea mas
aproximada de la magnitud de los recursos solicitados se analizaron los fondos requeridos, por objetivo particular. Con esta informacién
se examind la magnitud de los recursos autorizados, tanto en el PIFI 2008-2009, como en el 2010-2011; con esta informacidn se hizo una
comparacion historica y de ella resulté el establecimiento de techos financieros que precisaban los limites maximos que debia contener la
peticion de cada objetivo particular.
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Con base en esos techos, los responsables de cada proyecto estuvieron realizando ajustes para evitar que se rebasaran los techos
establecidos, tomando como referencia las solicitudes de fondos propuestas en el PIFI 2010-2011.

A propdsito, una comparacion realizada a nivel de proyectos entre los solicitado en 2010-2011 con lo solicitado en esta ocasién nos
muestra que practicamente todos los institutos tomaron como referencia el PIFI previo, al punto de que la suma de recursos planteada
en esta ocasion es de $97°493,000 contra los $104’514,000 planteados como peticién en 2010.

El resultado puede
Proyectos PROGES 2010 2011 Monto 2010-2011 2012 2013 Monto2012-2013f Diferencia 2010-2012 . . .

apreciarse mejor si
Problemas Comunes de las DES $30,601,492.00 $21,562,430.00  $52,163,922.00 $16,191,243.00 $14,439,016.00  $30,630,259.00 -$14,410,249.00 b | d
Problemas de Gestién $10,644,478.00 $7,991,600.00  $18,636,078.00 $13,263,237.00 $7,896,322.00  $21,159,559.00 s261875000 OPSE€rvamos en el cuadro
Perspectiva de Género $104,000.00  $184,000.00 $288,000.00  $573,000.00  $437,000.00  $1,010,000.00 $469,00000  siguiente en el que se
Estancias Infantiles y Guarderias $0.00 $1,504,000.00 $1,504,000.00 $3,008,000.00 N 4 g
Totales " $41,349,970.007$29,738,030.00  $71,088,000.00"$31,531,480.00 $24,276,338.00  $55,807,818.00 $11,32240000 2PFECIA que pra Cticamente

todas las DES respetaron lo

IADA $16,194,448.00 $8,805,900.00  $25,000,348.00 $11,019,395.00 $10,366,905.00  $21,386,300.00 517505300  techo histérico.

ICB $19,601,194.00 $17,710,859.00  $37,312,053.00 $22,552,367.00 $19,705,388.00  $42,257,755.00 $2,951,173.00 L

ICSA $9,986,800.00 $8,012,400.00  $17,999,200.00 $11,044,914.00 $11,870,910.00  $22,915,824.00 $1,05811400 EN la segunda se realizdé una
i . $17,381,505.00 $14,004,979.00  $31,476,574.00 $21,345,257.00 $20,802,412.00  $42,147,669.00 $3,96366200  @yaluacion del impacto de
Totales $63,164,037.00 $48,624,138.00  $111,788,175.00 $65,961,933.00 $62,745,615.00 $128,707,548.00 $2,797,896.00

los proyectos en el desarrollo

TOTALES 2010 2011 Monto 2010-2011 2012 2013 Monto2012-2013l Diferencia2010-2012 [USUSIEIIE]R Con este

PROGES $41,349,970.00 $29,738,030.00  $71,083,000.00 $31,531,480.00 $24,276,338.00  $55,807,818.00 sosigas000 Objetivo y en vista de la
PRODES $63,164,037.00 $48,624,138.00  $111,788,175.00 $65,961,933.00 $62,745,615.00 $128,707,548.00 $2,797,896.00 naturaleza de los proyectos,
Totales $104,514,007.00 $78,362,168.00  $182,876,175.00 $97,493,413.00 $87,021,953.00 $184,515,366.00 -67,020,594.00

la evaluacion de los ProDES
fue independiente de la que correspondio a los proyectos del ProGES.

Jerarquizacion de los ProDES. Para realizarla se utilizaron seis criterios de discriminacion, mismos que a continuacion se enuncian:

O  Evaluacidn directa (ED). Considera el promedio otorgado a cada ProDES durante la reunion Criterio JADA  ICB  ICSA  IIT
directiva de evaluacién, celebrada el 14 de marzo, y cuyos resultados se presentaron en el |Promedio 693 | 758 | 69.8 | 79.3
capitulo IV. Impacto Financiero | 48 100 49 95

O Impacto en la formacidn integral (IFI). Como variable representativa se utilizd el volumen de  [evaluacién 7 75 7 76
la matricula en PE de buena calidad. directiva

0 Impacto en la capacidad académica (ICA). Se estimé ponderando la tasa de doctores, la tasa F'“h“ — 70 | 1001 8 [ 90
de perfiles y la de SNI, combindndolos en un promedio. Inmt::;:) ermacen 3g 73 100 [ 56

O Impacto en la competitividad del posgrado (ICP). Se considerd la tasa de programas [impacto Capacidad 006 | 706 | 83 -
educativos de posgrado incorporados al PNPC. Académica

. ce s . . “ s ” Impacto de la
0 Impacto en el cierre de brechas. Se utilizé la escala cualitativa del “Andlisis de Brechas”, Competitividad 00 | 36 3 77

presentado en el apartado de la Autoevaluacién correspondiente. Con base en ella se asigné  |académica
un valor de 10 al ICB, que presentd el mayor rezago; de 9 al que bajo ese criterio estaba en
condiciones mas desfavorables y asi hasta concluir.

0 Finalmente, se tomo como variable el monto solicitado por cada una de las DES.

Una vez que se dispuso de estas variables, todos fueron

normalizadas en una escala (base 100) y con ello se

Problemas comunes Gestion FAM Género Fstancias j . .,
g -z 1z © [aflle. 1t |2s |3 ERIE Y promediaron los valores, obteniendo como valoracion
ode| ] g | 2 5_[22¢|algl s _[554/52 |88, g5 |8E eneral de cada DES las que se presentan a continuacion:
8 S S2|18c 8 c |2 ® - s &
G 52|50 | s | g |22 |385[eos| 28 (a5 ze (32| €a |52
d o T S o S = 0 |o = =3 15} . ap .y
gl s 25_ 5l |s%xced| cE|s38[sE[SEg[ S |28 | Como se aprecia, la mayor calificacidn la obtuvo el IIT, en
c k=] 2 C 5 ~ =5 o o = o = =S
g8 §§ ET | < £2 gé é%é% BE £35S g %% gl e g g% segundo lugar el ICB, en tercero ICSA y en UGltimo IADA,
g g 8 Elzsg % g ] . ;
g |SE|E g [8885°°|2 |58 |5¢e|5g | 22|28 | pero justo es reconocer que las diferencias no son
General | 3 4 5 [2] 1 7 u [ 13 1 6 8 9 12 abismales, por lo que mas que jerarquizar lo que ofrecemos
il I N N I I R N R . | . en estos resultados es un conjunto de valores que pueden
proyecto utilizarse como criterio de ponderaciéon en una eventual
asignacion de recursos.
Jerarquizacion de los ProGES Es este caso los criterios para ordenar las preferencias se basaron en una Proyecto Orden de
escala ordinal, que asigné un valor ordinal del 1 al 13 a cada uno de los objetivos del ProGES; con base Rreferencia
en ese resultado se calculd el promedio que correspondia a cada proyecto, obteniendo el resultado que  |Problemas comunes 1
se presenta al final del capitulo de contextualizacién y que aqui reproducimos. Proyecto de 5
construccion
ProDES  Puntaje Proyecto equidad de| 3
T — En conclusién, en cuanto al ProDES, éste es nuestro orden de preferencia: genero
. , Problemas gestién 4
ICB 75.8 En lo que respecta al ProGES, aqui tenemos el orden por proyecto:
ICSA 69.8 Proyecto estancias s
|ADA 693 infantiles
8l|Pagina
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Proyectos ProGES

Proyecto Monto Monto Monto Total
ProGES 2012 2013 2012+2013

1 Problemas Comunes de las DES $16,191,243.00 $ 14,439,016.00 $ 30,630,259.00
2 Problemas de la Gestion $ 13,263,237.00 $7,896,322.00 $ 21,159,559.00
3 Perspectiva de Género $573,000.00 $ 437,000.00 $1,010,000.00
4 Estancias Infantiles y Guarderias $ 1,504,000.00 $ 1,504,000.00 $ 3,008,000.00

Proyectos ProDES

Proyecto Monto Monto Monto Total
ProDES 2012 2013 2012+2013

DES 112 INSTITUTO DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE $ 11,019,395.00 $ 10,366,905.00 $ 21,386,300.00
DES 113 INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS $ 22,552,367.00 $ 19,705,388.00 $ 42,257,755.00
DES 114 INSTITUTO DE C’ZIENCIAS SOCIALES Y $11,044,914.00 $11,870,910.00 $22,915,824.00
ADMINISTRACION
DES 115 INSTITUTO DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA $ 21,345,257.00 $20,802,412.00 $42,147,669.00
Totales
I N 53
2012 2013 2012+2013
Proyectos ProGES $31,531,480.00 $24,276,338.00 $ 55,807,818.00
Proyectos ProDES $ 65,961,933.00 $ 62,745,615.00 $ 128,707,548.00
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Conclusiones

Al cumplir once afios elaborando el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFl), podemos asegurar que en el
caso de la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez tenemos logros directamente relacionados con este proceso de
planeacién participativa. Entre ellos sobresale la consolidacién de un conjunto de fortalezas que han sido la base para
mejorar sustancialmente la mayoria de los servicios que se ofrecen, tanto a los estudiantes como a la comunidad.

Entre esas grandes fortalezas destaca la capacidad institucional para asegurar una oferta educativa en la que todos los
programas educativos (PE) de licenciatura tienen reconocimiento de calidad. Ahora, a ello se suma un progreso notable en
el reconocimiento otorgado a la oferta de posgrado, donde el 60% de los alumnos en este nivel estudian en opciones
reconocidas por el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). Estos logros estan a su vez concatenados con el
desarrollo que en los ultimos diez aifos tuvo nuestra capacidad académica. Hecho visible en un aumento excepcional de las
graduaciones académicas de la planta docente, cerca de conseguir que la mitad de los profesores de tiempo completo (PTC)
posean doctorado.

Junto con ello ocurrié un progreso considerable de los reconocimientos que reciben los maestros, tanto por cuenta de
Programa de Mejora del Profesorado (ProMeP) como por el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Sin duda somos una
de las instituciones del pais que mas aceleradamente viven este proceso de mejora continua de su planta académica. El
cambio es palpable y ha tocado la misién esencial de nuestra Universidad que no es otra que mejorar la formacién integral
de los estudiantes.

Al respecto en este plan tenemos mejores resultados que hace dos afios pues el balance indica que se elevd la
identificacion de los alumnos con su universidad, que florecié un orgullo de pertenencia que antes no tenia la fuerza de
hoy. En suma, tenemos estudiantes mas satisfechos con su formacion. ¢En donde encontrar las causas de esta gratificante
novedad? Hay mejoras en todos los planos y aqui enumeramos las mas sobresalientes: un programa de becas que crece y
se diversifica siguiendo una perspectiva de género; un programa de movilidad nacional e internacional que también
multiplico las experiencias académicas de nuestros alumnos; mejor interaccion entre estudiantes y profesores, tanto en el
pregrado como en el posgrado que agiliza las trayectorias y mantiene elevadas las tasas de titulacidn; ademads, algo
especialmente relevante, mas alld de la crisis econémica y de seguridad que vivid nuestra comunidad, los niveles de
empleabilidad de los egresados no se han desplomado, dando una cuenta saludable de que la instruccién superior es un
vehiculo relevante para progresar socialmente.

No obstante, la historia continta y esta revisidn de nuestros propodsitos de desarrollo nos enfrentan a nuevos retos que aqui
se mencionan brevemente para precisar que los proyectos integrales se disefiaron con la idea de superar los nuevos
desafios que separan a la UACJ de su vision de llegar a ser en un plazo breve la mejor universidad del Centro-Norte de
México.

Entre esos desafios tenemos enfrente una expansidn de la oferta que precisa de recursos humanos, equipo e
infraestructura fisica para asegurar su calidad. La obligacion de mejorar nuestra capacidad académica para acreditar
internacionalmente nuestros posgrados, consolidar las redes académicas con proyeccion internacional y que nuestros
cuerpos académicos mejoren sustancialmente su productividad académica, sujeta a arbitrajes internacionales y a la prueba
del mercado que da el registro de patentes.

Finalmente, como se plantea a lo largo del documento, en los dos ultimos afios avanzamos en los resultados y procesos
asociados a los grandes problemas enmarcados en los temas de vinculacidon e innovacion, pero nos encontramos en una
fase intermedia y por esa razon insistimos en acciones tendientes a fortalecer nuestro modelo educativo y nuestras
estrategias generales para insertar las demandas del sector productivo en los procesos formativos que son clave en la
preparacion de nuestros alumnos.
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