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I. Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacion del
PRODES de IADA 2010-2011

El Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educacion Superior
(PRODES) del Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA) es el resultado de un
proceso de planeacion estratégica que se realiza colegiadamente. La version
presentada en PIFI 2010-2011 fue evaluada por un comité de pares. Dicha version fue
actualizada y serd presentada ante los evaluadores de PIFI, Dr. Alfonso Gémez
Navarro (de la Universidad Nacional Autonoma de México, UNAM) y Alberto Pérez
Unzueta (de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn) en su visita de evaluacion a la
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ) durante los dias 2 y 3 de junio de
2011, en el marco del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2010-2011
(PIFI 2010-11).

Los preparativos para la actualizacion (recoleccion de informacién, analisis de la
misma y redaccion de conclusiones) iniciaron durante el mes de marzo de 2011, una
vez recibida la convocatoria y la guia metodoldgica del PIFI. De acuerdo con los
lineamientos sefialados por el cuerpo directivo de la Universidad y en congruencia con
la guia, la Direccidén del Instituto convoc6 a una reunion de apertura con los jefes de
departamento académico y coordinadores de los programas educativos (PE), en donde
se establecieron tareas y fechas de entrega.

En el ambito institucional, las direcciones generales De Planeacion y Desarrollo
Institucional (DGPDI); Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica (DGDCDC); Servicios
Académicos (DGSAc); Desarrollo Académico e Innovacién Educativa (DINNOVA);
Intercambio, Vinculacién y Servicio Social (DGIVSS); Coordinacién General de
Investigacion y Posgrado (CGTI); y las subdirecciones Del Programa de Mejoramiento
del Profesorado (SPROMEP) y De Acreditacion vy Certificacibn (SACRE),
proporcionaron un flujo de informacién constante sobre sus actividades en esta DES, lo
gue permitié contar con la informacién de los procesos centralizados. Mientras que la
Coordinacion de Apoyo al Desarrollo Académico (CADAC) fue la entidad responsable
de acopiar la informacion necesaria en el ambito de la DES haciendo hincapié en las
areas de equidad de género, la educacion ambiental, la cooperacion académica y la
vinculacion con el entorno, para asi dar seguimiento a las tareas encomendadas a las
jefaturas de departamento y coordinaciones de PE.

Por otra parte, la evaluacion de la efectividad de las politicas y estrategias vigentes
fue responsabilidad de la directora, jefes de departamento de Arquitectura, Disefio y
Arte y CADAC constituidos en cuerpo directivo de la DES. Este esquema de trabajo
permiti6 actualizar la planeacién respetando las competencias de las jefaturas y
coordinaciones del IADA. Un primer borrador del PRODES del IADA fue puesto a la
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consideracion del H. Consejo Técnico y el H. Consejo Universitario, maximos érganos
de gobierno del Instituto, por lo que sus conclusiones y propuestas fueron conocidas
por los representantes de los profesores y los alumnos.

La composicion del proyecto integral de la DES, fue coordinado por la CADAC y la
Subdireccion de Evaluacion Institucional (punto de contacto entre CADAC y DGPDI) y
cont6 con la participacion de jefes de departamento y lideres de cuerpos académicos.
Un segundo borrador del PRODES fue sometido a la evaluacion de dos académicos
adscritos a otros institutos, quienes expresaron sus opiniones sobre el documento.

Una presentacion de avances del PRODES sera expuesta ante el cuerpo directivo
de la UACJ (integrado por el Rector, directores y coordinadores generales), para que
aprecien su congruencia interna y articulacion con los restantes documentos del PIFI.
De dicho ejercicio se espera obtener observaciones para mejora en el PRODES vy
corroborar que el proyecto atiende los problemas detectados, mejoramiento de la
calidad en los procesos y resultados educativos que permitan el avance del cierre de
brechas de calidad existentes en el interior de la DES. La version definitiva del
documento sera difundida a través de la pagina electronica de la UACJ para ser
sometida a la evaluacion correspondiente de la Subsecretaria de Educacién Superior
(SES).

Los participantes en este proceso fueron: Laura Galicia Robles (Directora del IADA);
Erika Anastasia Rogel Villalba (CADAC); los jefes de departamento académico: Fausto
Gomez Tuena (Arte), Héctor Rivero Pefia (Arquitectura), Guadalupe Gaytan Aguirre
(Disefo); los lideres de CA: Carlos Garcia Ruiz (Produccién e investigaciéon musical),
Elide Rosa Staines Orozco (Bioarquitectura), Silvia Veronica Ariza Ampudia (Estudios y
Ensefianza del Disefio), Javier Chavez (Planeacion y Desarrollo Urbano), Ludovico
Soto Noriega (Apariencia del producto), Hortensia Minguez Garcia (Grafica
contemporanea); y los coordinadores de PE: Sergio Moreno (Arquitectura), Saulo
Favela (Disefio Gréfico), Esperanza Yepo (Disefio de Interiores), Sergio Villalobos
(Disefio Industrial), Michelle Paez (Artes Visuales); los coordinadores de posgrado: Erik
Sanchez (Doctorado en Estudios Urbanos, DEU), Elvira Maycotte (Maestria en
Planificacion y Desarrollo Urbano, MPDU) y Monica Curiel (encargada de la Maestria
en Disefio Holistico, MDH, y la Maestria en Estudios y Procesos Creativos, MEPC); asi
como Carmen Lara (CIP) y Angel Gomez (SEI) como contacto con la DGPDI.
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[l. Autoevaluacion académica

2.1 Anédlisis de la evaluacién del ProDES

Tomando como base la evaluacion de 2009, las principales fortalezas
identificadas en el PRODES son las siguientes: el incremento de profesores de
tiempo completo (PTC) con Posgrado y de PTC con perfil deseable reconocido, asi
como el incremento de programas educativos de buena calidad (PEBC), el incremento
de la matricula, el desarrollo de los Posgrados y el avance de los Cuerpos Académicos.
En cuanto a las principales debilidades identificadas, se refieren a los analisis de la
nueva oferta educativa, los impactos de las politicas y estrategias para fortalecer la
capacidad académica, la competitividad y la innovacion.

Al comparar aspectos con evaluacion similar y diferente con respecto a otros
PRODES, se puede observar que los resultados de la evaluacion de 2010 fueron
mejores respecto a las versiones 3.3, 2007 y 2008-2009, gracias a los buenos
resultados académicos de la DES.

Tabla 2. Promedio de las calificaciones, PRODES IADA versiones PIFI 3.3, PIFI 2007 y PIFI 2008-09

Resultados académicos Actualizacién
Uil Autoevaluacion de I_a
PIFI Capacidad | Competitividad TESIIEGI0s institucional PIEMEEEEn &N | Tl
académicos el ambito
institucional
PIFI 3.3 1.8 2.3 1.9 2.6 2.2 2.2
PIFI 2007 2.0 2.7 2.2 2.6 2.7 2.5
PIFI
2008-09 3.2 3.0 3.1 2.6 2.8 2.8
PIFI
2010- 3.5 3.6 35 3.3 3.8 3.6
2011

En cuanto a los programas educativos con indicadores sobresalientes se
pueden mencionar los siguientes: en el nivel pregrado, la apertura del PE de Publicidad
al momento registra una gran demanda de aspirantes ofertada para el nuevo Campus
(denominado Ciudad Universitaria) que depende del Departamento de Disefo. El PE
de Geoinformatica, que se ofert6 en 2009 en la Division Multidisciplinaria de
Cuauhtémoc, Chihuahua, que depende del departamento de Arquitectura, mantiene su
crecimiento. Este PE es atendido por los profesores que integran el nicleo académico
basico (NAB) de la MPDU vy el DEU. Por otra parte, Arquitectura, Disefio Grafico,
Disefio de Interiores, Disefio Industrial y Artes Visuales cuentan con nivel 1 de los
Comités Interinstitucionales de Evaluaciéon de la Educacién Superior (CIEES), por lo
gue durante 2009 y 2010 el 100% de la matricula se encuentra inscrita en PEBC (cfr.
infra Andlisis de la competitividad académica). Este 2011, el PE de Mdusica, Artes
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Visuales y Disefio de Interiores, se volvera evaluable. Disefio Gréafico y Disefio de
Interiores estan acreditados y durante 2011 esperan ser reacreditados por el Consejo
Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio A.C. (COMAPROD). Durante
2009, Arquitectura fue reacreditado por el COMAEA, certificado que tiene validez
internacional.

Gracias a su calidad y alta demanda, los PE de Arquitectura y Disefio Grafico han
atendido mas de 190 alumnos en el nuevo campus de Ciudad Universitaria, donde se
espera duplicar este nimero en el siguiente semestre. La apertura de éste constituye la
estrategia de incremento de la matricula de la UACJ y a la vez su contribucién al logro
de los objetivos que en materia de cobertura plantea el Programa Sectorial de
Educaciéon 2007-2012; cabe sefialar que este esfuerzo no se realiza de manera aislada,
sino que se enmarca en el programa federal de inversiones sociales Todos Somos
Juéarez y se ha presentado en el marco del fondo extraordinario para el incremento de
la matricula en educacion superior y del fondo extraordinario para la ampliacion de la
oferta educativa.

Tabla 3. Matricula total del IADA

2010 2011
Programa Educativo
H M T H M T
Lic. Arquitectura 535 320 | 855 529 304 | 833
Lic. Disefio Grafico 396 357 | 753 398 374 | 772
Lic. Disefio de Interiores 38 338 | 376 38 329 | 367
Lic. Disefio Industrial 241 162 | 403 247 155 | 402
Lic. Artes Visuales 60 63 | 123 44 56 | 100
Lic. Musica 100 45| 145 85 37 122
Lic. Teoria y Critica del Arte 5 10 15 4 6 10
Subtotal de Licenciatura | 1375 1295 | 2670 1345 1261 | 2606
Maestria en Planificacion y Desarrollo Urbano 0 5 6 11
Maestria en Disefio Holistico 0 0 0 0
Maestria en Estudios y Procesos Creativos 2 4 6
Doctorado en Estudios Urbanos 6 2 8
Subtotal de Posgrado 0 0 0 13 12 19
Total de IADA | 1375 | 1295 | 2670 1350 | 1267 | 2631
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Tabla 4. Nuevo ingreso del IADA

Programas 2000 205t
1 2 1 2

Lic. Arquitectura 98 158 84
Lic. Disefo Grafico 98 139 106
Lic. Disefio de Interiores 51 52 41
Lic. Disefio Industrial 32 53 26
Lic. Artes Visuales 35
Lic. Musica 33
Lic. Teoria y Critica del Arte 8

Subtotal de Licenciaturas IADA 279 478 257 0
Posgrados
Maestria en Planificacion y Desarrollo 12
Urbano
Maestria en Disefo Holistico
Maestria en Estudios y Procesos Creativos 6

Subtotal de Maestria 0 18 0 0

En el nivel del Posgrado se puede mencionar la reestructuracion de la oferta de
Posgrado en el Departamento de Disefio con el cierre del programa de MDH y la
apertura de la MEPC, propuesta que obtuvo el aval de la Comision Estatal de
Planeacién de la Educacion Superior (COEPES), en donde participan docentes que
conforman el NAB de dos Cuerpos Académicos en Consolidaciéon (CAEC) de Grafica
Contemporanea, y Estudios y Ensefianzas del Disefio. El ingreso al Programa de
Fortalecimiento del Posgrado de la MPDU y el DEU, representa un reconocimiento a la
maduracion del grupo de profesores que atienden el NAB, quienes también constituyen
los CA de Planificacion y Desarrollo Urbano y Estudios de Ciudad, ambos CAEC. En
este momento, el IADA posee 66% de sus programas educativos de Posgrado (PEP)
en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) (cfr. infra Andlisis de los
programas educativos de Posgrado). Como estos dos PEP estrechan su relacién en
torno al andlisis de procesos urbanos, se abrird en 2012 una Maestria en Arquitectura,
destinada a atender la demanda de estudios profesionalizantes en el area de
Arquitectura.

Para atender las éareas débiles y las recomendaciones del comité de
evaluacion del PIFI 2009-2010, y para incorporar nuevos planteamientos que mejoren
esta version del PRODES, se ha profundizado en el andlisis de la pertinencia de los PE
cumpliendo con todos los elementos de analisis sugeridos en la guia (vid infra), se
muestran excelentes resultados en el rubro del Posgrado (vid infra) y se reelaboraron
los objetivos, politicas y estrategias de la DES. Como énfasis, entre otras acciones, en
este PRODES y su proyecto se busca asegurar la consolidacion en el corto plazo de
tres CAEC, mediante el aumento de la movilidad académica, a nivel internacional, que
favorezca la creacion de redes permanentes; la agilizacion de las trayectorias escolares
mediante un reforzamiento de las estrategias de atencibn a los alumnos,
implementando nuevos perfiles de tutores; el reforzamiento de las habilidades
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necesarias para que nuestros profesionistas sean exitosos en el mercado de trabajo,
mediante cursos extracurriculares recomendados por los empleadores; el
fortalecimiento de la vinculacion mediante programas de practicas profesionales
facilitados por los despachos profesionales; mejorar la formacion de los estudiantes
mediante el autoacceso al aprendizaje de idiomas, la diversidad de experiencias
formativas mediante el reconocimiento de actividades extraescolares y la movilidad, asi
como el reforzamiento del compromiso social de los estudiantes y egresados,
incorporando en su formacion los temas de medio ambiente y género; se pretende
incrementar la pertinencia de los programas mediante la incorporaciéon de los
resultados de los estudios de seguimiento de egresados y empleadores a las
actualizaciones curriculares —operacionalizadas en los cursos descritos lineas arriba-;
se busca mantener la totalidad de la matricula en PEBC al lograr el reconocimiento de
un nuevo programa evaluable, la acreditacion de dos y la reacreditacion de otros dos; y
finalmente, la atencién a los planes de mejora de los PEP, mediante el equipamiento de
espacios que favorezcan la permanencia de los maestrantes, la promocion de la
movilidad de los estudiantes del doctorado y el establecimiento de mecanismos de
vinculacion de los programas de Posgrado con la sociedad.

Tabla 5. Recomendaciones al PRODES del IADA

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.

Cuenta con el 8.54% de PTC en el SNI

2.12 Variacion del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y
2010.

Paso de 0 en 2003 a 5 CA en consolidacion

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos

Mantener los PE acreditados con un seguimiento a las recomendaciones a los evaluados de buena calidad
2. Mejora de la calidad de los PE de Posgrado

Evaluar los PE de Posgrados ante CONACyT

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacion educativa

Fortalecer el programa de tutorias y tasa de egreso y titulacion

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion

Fortalecer la movilidad académica internacional y nacional.

5. Impulso a la educacién ambiental

Participacion de los CA en redes internacionales de desarrollo sustentable

6. Mejora de la vinculacién con el entorno

Incrementar los convenios de colaboracion del sector social y productivo con la Universidad

7. Atencion a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES
Da seguimiento a las recomendaciones sin duplicar las gestiones

8. Fortalecimiento a la capacidad académica

Impulso a la politica institucional de habilitar PTC con SNI y perfil deseable reconocido por la SEP y
consolidacion de los CA

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica

Evaluar los programas educativos para mantener la matricula de buena calidad

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES
Valorar las estrategias de la DES para el cierre de brecha en capacidad académica

11. Mejora de la formacién integral del estudiante

Incremento de la internacionalizacion de los programas educativos con base en el modelo educativo
12. Algun otro aspecto relevante

Ninguno




Universidad Auténoma de Ciudad Juarez l |A‘
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Las principales conclusiones sobre politicas, estrategias y resultados del
PRODES son las siguientes: la politica que establece que todos los nuevos profesores
se deben contratar mediante convocatorias PROMEP ha sido muy exitosa, pues ha
permitido reclutar candidatos con grado preferente, lo cual impacta directamente en el
indicador de PTC con Posgrado y PTC con doctorado; ademas, se aprecia en la mejora
en los PTC con Posgrado y doctorado cuya adscripcion corresponde a la disciplina de
su especializacion. Entre 2002 y 2011 se contrataron 47 PTC de los cuales la tercera
parte son doctores. La integracién de candidatos idéneos permitié un incremento en la
productividad que a su vez impacté en el incremento de PTC con reconocimiento de
perfil deseable, lo que mejor6 los indicadores de los CA y de los NAB de los PEP, que
en su momento fueron evaluados positivamente. En este aspecto, la estrategia de darle
seguimiento individualizado a la produccion de los profesores ha permitido que se
atiendan oportunamente las convocatorias PROMEP y la meta 2011 de PTC con
registro de perfil deseable se alcanzé anticipadamente.

La estrategia que establece apoyos para la formacion de doctores, ha sido
medianamente exitosa, pues ha permitido apoyar a 21 PTC para que realicen sus
estudios de doctorado en los Ultimos seis afios, quienes al reintegrarse han mejorado la
capacidad de investigacion de la planta docente fortaleciendo nuestro esquema de
organizacion departamental, que promueve la vinculacion entre docencia e
investigacion. Asi mismo, han mejorado los CA y los NAB de los PEP. En contrapartida,
9 PTC se han rezagado, debido a que los procesos de formacion doctoral son lentos y
han requerido méas tiempo del esperado para concluir sus tesis. Esto a la vez ha
impactado en la meta de doctores en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
pues a su rezago hay que afiadir el tiempo que les llevara acopiar la produccién
artistica y cientifica suficiente para garantizar el ingreso. En este proyecto se delinea
una estrategia de seguimiento mas puntual que permita garantizar que al menos cinco
de ellos concluyan sus procesos doctorales este 2011. Ademas 9 doctores se
encuentran en posibilidad de buscar su ingreso y cinco de ellos buscaran su reingreso
al SNI.

Otra politica exitosa, en el &mbito de la DES, es la referida a la evaluacién externa
de los PE de pregrado y Posgrado. Esta politica se implementd mediante la siguiente
estrategia: brindar apoyo especializado, en este caso por la SACRE, encargada de ser
enlace entre las instancias académicas y administrativas, a los programas educativos y
departamentos académicos. Con esta estrategia se logr6 que cinco programas
evaluables cuenten con nivel 1 de CIEES vy tres de ellos con acreditacion, por lo que
durante 2009 y 2010 el 100% de la matricula evaluable de la DES esta inscrita en
PEBC. Esta estrategia ha vuelto a funcionar de cara a la reacreditacion de Arquitectura
y se ha replicado en la atencién del Posgrado, en la que la CGIP contribuy6 a que los

__________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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dos PEP de la DES ingresaran al PNPC. Por esa razon, durante 2011 se atenderan de
manera coordinada entre la SACRE y los departamentos académicos los procesos de
evaluacion de Mdusica, acreditacion de Disefio Industrial y Artes Visuales, asi como la
reacreditacion de Disefio Grafico y Disefio de Interiores.

En la innovacion educativa, la politica de centralizar la implementacion del modelo
educativo, la tutoria, la tecnologia educativa, la virtualizacién y la ensefianza de
idiomas, ha permitido que el modelo educativo se amplie e implemente en la DES,
aunque lentamente, por lo que ha sido necesario que la Coordinacién y Apoyo al
Desarrollo Académico (CADAC) y la Coordinacion de Orientacion y Bienestar
Estudiantil (COBE) asuman papeles mas activos en la conduccion de este proceso.
Esto explica el rezago existente en la certificacion docente y la necesidad de apoyar a
la DES en el financiamiento de los cursos para los docentes y los alumnos.

Finalmente, después del andlisis de las politicas y estrategias implementadas en los
temas de vinculacion, intercambio, sustentabilidad ambiental y equidad de género, se
reconoce que aunque hay politicas y estrategias generales que permiten atender estos
temas, aun hacen falta mecanismos que agilicen su tramite en la DES. Esto se debe a
gue durante mucho tiempo nuestra Universidad fue pequefa y era facil atender estos
temas de manera centralizada, pero ahora es mas grande y compleja, requiere politicas
y estrategias mas especificas, preservando su esquema de organizacion
departamental. Aprovecharemos esta actualizacion de la planeacion para incorporarlas.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

Se considera que la oferta educativa del IADA es pertinente porque coincide con las
prioridades establecidas por los planes de desarrollo. Por ejemplo, el Plan Estatal
Indicativo de la Educacion Superior invita a las instituciones publicas y privadas del
estado de Chihuahua a “(...) la consolidacion de un sistema educativo dirigido a la
formacion de técnicos y profesionales que cubran la demanda de los ramos
industriales, sin dejar de lado el caracter multicultural y pluriétnico que caracteriza a
nuestra sociedad...” En el texto anterior, si bien se deja clara la vocacion industrial del
estado, implicitamente se reconoce la necesidad de las disciplinas que trabajan con los
elementos culturales que le dan sentido y significado a nuestra sociedad. En ese
sentido, el primer criterio para demostrar la pertinencia de los programas educativos del
IADA, al menos de los mas recientes, es el aval otorgado por la COEPES (a partir de
su reactivacion en 2002): Artes Visuales, Disefio de Interiores y Disefio Industrial en el
ciclo escolar 2002-2003; Musica en el ciclo escolar 2007-2008; Teoria y Critica del Arte
y Geoinforméatica en 2009-2010; Publicidad en 2011.
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La DES cuenta con cuatro PE con estudios de factibilidad actualizado, elaborado
con la metodologia propuesta por la SES en el documento Procedimientos para la
conciliaciéon de oferta y demanda de educacion superior de las entidades de la
federacion. Refuerzo de la mision de las COEPES (elaborado en 1997 y actualizado en
2007). Es preciso reconocer que en esta DES no todos los programas cuentan con
estudio de factibilidad (Arquitectura y Disefio Gréfico) o no esté actualizado (Disefio de
Interiores y Disefio Industrial). Sin embargo, la factibilidad de estos programas se
demuestra con la demanda, la certificacion externa de su calidad y los resultados del
estudio de seguimiento de egresados y empleadores.

Por su parte, en el Plan Institucional de Desarrollo 2007-2012, se estableci6 como
uno de los objetivos generales del eje estratégico numero tres, flexibilidad y diversidad
de la oferta educativa, mejorar la pertinencia de la oferta educativa y el impacto de la
actividad y servicios universitarios en la region “(...) para consolidar una vinculacion
integral con el entorno, incrementando los convenios con los diferentes sectores
sociales y del sector productivo”, por lo que se le ha dado continuidad a los estudios del
padron de egreso, de seguimiento de egresados y de empleadores (los cuales se
realizan desde 1998, cumplen con las recomendaciones metodologicas de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior, ANUIES,
y estan certificados bajo la norma 1SO 9001:2008), para obtener informacién oportuna
del entorno, que permita a cada PE plantear las acciones necesarias para alcanzar la
pertinencia. (Evidencia de los PE de Arquitectura, Disefio Gréfico)

Los resultados de los estudios de seguimiento de egresados permiten observar
gue los estudiantes que recién van a egresar califican de manera buena su formacion,
en el 2010 el % de empleabilidad para el IADA alcanzé6 el 100% en uno de sus PE y el
promedio registrado de casi el 70%, marcando un 80% en la relacion carrera-empleo.
Esto indica que el 80% de los egresados se encuentran trabajando en algo relacionado
con su profesién. Asimismo, en una escala de 1 a 10, el indice de satisfaccion con los
empleadores promedidé un 8.20, presentando una leve mejora con respecto del 2009,
en donde el indicador fue de 8.14; pero ademas esta percepcion sigue mejorado con el
tiempo, pues los egresados en 2007 calificaron su satisfaccion en 7.88 y la subieron a
8.16 cuando se les realizd el seguimiento dos afios después. Eso se debe al
reconocimiento de la infraestructura y al buen nivel de aceptacion que encuentran en el
campo laboral. Actualmente, 49.6% de los recién egresados encontraron empleo en
menos de seis meses, pero se espera que esa cifra se duplique, pues los estudios de
seguimiento indican que en dos afos 82.9% de los egresados de IADA llegan a obtener
empleo. Para lograr esto en un contexto de crisis econémica como el que agobia a la
ciudad, se da un seguimiento a las propuestas de los empleadores. (Evidencia del PE
de Disefio de Interiores)
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El estudio de empleadores que realiza la UACJ permite prever las nuevas
calificaciones y competencias que se demandaran en el futuro de los egresados.
A través de este instrumento, en los Ultimos afios los empleadores valoraron bien la
formacion tedrico-practica de los egresados, pero sefalan que el perfil de egreso del
IADA adolece de las mismas caracteristicas identificadas en los demés programas e
institutos, que en general se distinguen por la falta de experiencia, falta de liderazgo,
iniciativa y limitado conocimiento practico y poca habilidad para expresarse en un
segundo idioma (no obstante los egresados del IADA tienen alta empleabilidad). En
abril de 2010 se llevo a cabo el evento Evaluacion de la pertinencia y la curricula de los
programas educativos de la Universidad Autonoma de Ciudad Juérez; en la mesa de
trabajo de los programas de Arquitectura y Disefio Grafico se plantearon los siguientes
puntos que son muy relevantes para la toma de decisiones: los estudiantes deben ser
emprendedores, les hace falta mentalidad empresarial; los programas deben buscar
mecanismos para motivar a los alumnos para acercarse a las empresas, ya que éstas
también los capacitan; los egresados tienen niveles de ortografia pésimos, no saben
expresarse y prefieren no hacerlo; los egresados se enfocan al disefio de proyectos,
pero en la localidad no hay mucho desarrollo en este campo. Al respecto, en el
proyecto asociado a este PRODES se solicitan apoyos para consolidar el programa de
practicas profesionales del IADA, para reforzar el perfil de egreso con cursos que
atiendan las debilidades sefaladas por los empleadores, para mantener actualizados a
los profesores en las Ultimas tendencias de la arquitectura, el disefio y el arte mediante
foros internacionales y, finalmente, acorde con las tendencias disciplinares y mercado
laboral local, ofrecer el nuevo PE en Publicidad en agosto de 2011 en el campus de CU
y el PE en Disefio en el campus de Nuevo Casas Grandes para 2012. (Evidencia de los
PE de Disefio de Interiores y Disefio Grafico)

Un cuarto instrumento de pertinencia es la vinculacién que se establece con los
sectores productivos y sociales de la regiébn y que se incorpora en los planes y
programas de estudio al emprender procesos de actualizacion curricular. Desde el
inicio de la administracion y el seguimiento del hoy Rector, Mtro. Francisco Javier
Sanchez Carlos, se descentraliza el Consejo de Vinculacion a las DES, creando
consejos de vinculacién con la finalidad de establecer un mecanismo de comunicacion
estrecho entre los responsables de la docencia, la investigacion, la extension y la
sociedad. El IADA cuenta con este consejo.

El modelo educativo de la UACJ vision 2020, provee las bases para la formacién
integral del estudiante en cuanto a conocimientos, metodologias, aptitudes,
actitudes, destrezas, habilidades, competencias laborales y valores; todo ello con
compromiso social, al especificar los conocimientos, habilidades y valores que
constituyen el perfil genérico del egresado de la UACJ y la manera en que se deben
incorporar a los planes y programas de estudios. En ese sentido, la progresiva
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implementacion del modelo educativo, mediante cursos introductorios para los alumnos
y cursos de certificacion para los profesores, se considera un avance en la formacién
integral. (Evidencia de los PE de Arte, Disefio de Interiores, Disefio Grafico y Disefio
Industrial)

Por otra parte, consideramos que el modelo pedagdgico actual es adecuado
para la formacién integral del estudiante porque esta inspirado en importantes
corrientes pedagdgicas, estd centrado en el estudiante y en el aprendizaje. De esta
manera, comienza por definir una nueva relacion entre profesores y estudiantes y de
ambos con el conocimiento. Contribuye a que los alumnos aprendan a ser
corresponsables de su proceso de aprendizaje; a que conozcan la importancia del
aprendizaje colaborativo al compartir con sus compaferos el conocimiento; participen
en el salén de clases manifestando opiniones y dudas; sean comprometidos con su
propio aprendizaje; den importancia a la investigacion y al autodescubrimiento;
conozcan diferentes técnicas y estrategias de aprendizaje; }tengan un aprendizaje mas
autbnomo; sean mas activos y propositivos en el proceso de aprendizaje; sean capaces
de planear, realizar y modificar acciones y actitudes para propiciar un mejor
aprovechamiento. Con el modelo departamental, los alumnos conviven con otros
alumnos de otras profesiones, y esto permite un acercamiento a otros conocimientos y
a una formacion integral. También, al considerar cierta flexibilidad en los planes de
estudio se le permite a los alumnos elegir materias de otros programas; asi conocen
otras disciplinas y las aportaciones teéricas de cada una de ellas.

En materia de investigacion, los profesores del IADA se vinculan constantemente a
programas y proyectos que tienen como objeto de estudio problemas de la
realidad nacional y la busqueda de solucién a ellos o la generacién de
alternativas que contribuyan a crear mayor rigueza y mejores condiciones de
vida para las personas, a través de su participacion en las convocatorias de fondos
mixtos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT-Gobierno de Juarez y
CONACYT-Gobierno de Chihuahua y el Instituto Chihuahuense de la Cultura
(ICHICULT). En el ultimo afio se llevaron a cabo proyectos de investigacion como
Utopias Urbanas del Norte Mexicano, Alternativas de Desarrollo Sustentable para la
region del Valle de Juéarez, Diagnostico Socioecondmico y Geofisico, Artesania
Tepehuana: Uso Simbdlico y Cotidiano, Sustentabilidad Urbana: Analisis Geo-espacial
de la Interaccion de Uso de Suelo y Agua en el Area Peri-urbana de Cuauhtémoc,
Chihuahua. Actualmente otros proyectos de investigacion relevantes (véase el
siguiente cuadro), son el conducido por la Dra. Elvira Maycotte, ganadora del premio
nacional INFONAVIT, y el de la Dra. Leticia Pefia, que cuenta con financiamiento
externo. Por su parte, los estudiantes de la MPDU constantemente presentan tesis
relevantes para el entendimiento y la busqueda de soluciones a la problemética urbana
de la ciudad.

12


http://www.uacj.mx/planeacion/PIFI-2011/cadad-iada/Evidencias%20IADA/13.-Formacion%20Integral/IADA-13-Convenios.pdf
http://www.uacj.mx/planeacion/PIFI-2011/cadad-iada/Evidencias%20IADA/13.-Formacion%20Integral/IADA-13-Anexo%209.2%20Exposici%C3%B3n%20de%20interiores%204%20de%20marzo2009.pdf
http://www.uacj.mx/planeacion/PIFI-2011/cadad-iada/Evidencias%20IADA/13.-Formacion%20Integral/IADA-13-Bono%20cultural.pdf
http://www.uacj.mx/planeacion/PIFI-2011/cadad-iada/Evidencias%20IADA/13.-Formacion%20Integral/IADA-13-9.2.1.27%20(b).pdf
http://www.uacj.mx/planeacion/PIFI-2011/cadad-iada/Evidencias%20IADA/13.-Formacion%20Integral/IADA-13-9.2.1.27%20(b).pdf

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez II ILJAQ]

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Tabla 6. Proyectos de investigacion del IADA

Proyectos concluidos Proyectos vigentes Financiamiento total Otros apoyos
complementario
DES | NGm. Monto total NUum. Monto total NUum. Monto total S0E I_a CG".D Recu:sos
tos (pesos)* ptos (pesos)* ptos (pesos)* para asistencia a totales
ptos. ’ : congresos,
estancias, etc.
IADA | 24 $4,274,663.84 | 19 $4,701,284.00 | 43 $8,975,947.84 $3,433,910.14 | $12,409,857.98

Fuente: Elaboracion CGlyP con base en datos propios, de DGPDI y PROMEP-UACJ
* Tipo de cambio al 16 de febrero de 2011: 12.06 pesos por dolar y 17 pesos por euro. Fuente: Sliv2, UACJ

Tabla 7. Proyectos del IADA apoyados con financiamiento externo en 2009

. Fecha Fecha Ent
Departamento Titulo e Término Financiera Monto Status
Programa de
Mejoramiento
Utopias urbanas del del Profesorado
Arquitectura norte mexicano 08/01/2010 | 31/07/2011 | (PROMEP) 213,950.00

Alternativas de
desarrollo sustentable
para la region del Valle
de Juarez. Diagndstico
socioeconémico y

Arte geofisico

Fondos Mixtos
(CONACYT) N/A
Fideicomiso del
proyecto
integral de
formacion y
produccién

Orquesta Sinfonica de

Arte la UACJ musical 4,500,000.00
Artesania Tepehuana: --
Uso simbdlico y En
Disefio cotidiano 08/01/2010 | 30/08/2011 | PROMEP 318.275.00 proceso
Conjuntos

habitacionales,
contexto, habitabilidad
Arquitectura y eficiencia energética
Generacién de
indicadores de
cohesion comunitaria,
evaluacioén del impacto
y documentacioén de
experiencias exitosas
en materia de
desarrollo y
participacion de la
Sociedad Civil en el
marco del programa
Todos somos Juarez,
en Ciudad Juérez,
Arquitectura Chihuahua
Actualizacién del
laboratorio de Analisis
Urbano Territorial
Arquitectura (LAUT) 03/01/2010 | 03/01/2011 | CONACyYT 2,500,000.00 Protocolo

Cuerpos
académicos
PROMEP 250 000

Organismos
extranjeros N/A

]
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B

Laboratorio de Analisis Fondo
Urbano Territorial institucional
Arquitectura (LAUT) (CONACYT) N/A
ICHICULT y
Espokenwordeando Departamento
Arte 2010 de Arte, UACJ | $7,874 pesos
Efectos de actividades
concurrentes en los
procesos de percepcion
visual y sus posibles
aplicaciones en las En
Arte artes visuales 15/08/2010 | 15/12/2011 | PROMEP 340,000 pesos proceso
Coleccién bibliografica
Disefio sobre disefio 25/11/2010 | 30/09/2012 | UACJ 300,000.00 Protocolo
Prospeccion de
indicadores de paisaje
para evaluar el impacto
hidrologico de los PROMEP
cambios de la cubierta (Programa de
vegetal y el uso del Mejoramiento
suelo en la regién del En
Arquitectura central de Chihuahua 08/11/2010 | 08/11/2011 | Profesorado) 269,805 proceso
Sustentabilidad
Urbana: Andlisis
geoespacial de la
interaccion de uso de
suelo y agua en el area
peri-urbana de
Cuauhtémoc, En
Arquitectura Chihuahua 10/01/2010 | 10/01/2011 | PROMEP 294,075 proceso

Ademas, es importante mencionar que los programas de Arquitectura, Disefio
Grafico, Disefio de Interiores y Disefio Industrial, incluyen en sus planes de estudio la
titulacion intracurricular mediante un producto de investigacion, area que se ve
reforzada con la incorporacién de seminarios, talleres de tesis y de investigacion, que
cuentan con la participacion principalmente de PTC con doctorado y miembros de CA
como parte de la colegiacion de la ensefianza y de la evaluacion.

Del andlisis llevado a cabo se desprende la necesidad de darle continuidad a los
estudios de egresados y empleadores para incluir nuevas variables que permitan
apreciar con mayor precision el desempefio de los egresados del IADA en un contexto
de contraccion econ6mica como el que afecta a nuestra ciudad, e identificar
oportunamente nuevas competencias que permitan la adaptacion y éxito en el mercado
laboral. El PE de Disefio Grafico y de Disefio de Interiores, a través de sus practicas
profesionales, establece un contacto muy cercano con los empleadores con la finalidad
de atender las demandas del mercado.

]
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Tabla 8. Sintesis de la pertinencia en el IADA

B

Considera
los
resultados
de estudios
_Afio de Considera | -, qidera de
Inicio _y/o _las los estudios | SEOUIMIENIO | 0 sideralas | Considera
_ actualiza- PreTeEeEs de ofertay et competencias | aspectos de
Programa Educativo | cién delos | delos demanda | ©9resados profesionales | investigacion
planesy | Planesde | . i iiqaqy| Pparala
programas | desarrollo actualizacion
de estudio de los
planes y
programas
de estudio
Si No Si No Si No Si No Si No
Arquitectura 1973 (2009) X X X X X
Geoinformatica 2009 X X NA X X
Disefio Grafico 1992 (2009) X X X X X
Disefio de Interiores 1999 X X X X X
Disefio Industrial 2000 X X X X X
Artes Visuales 2002 X X X X X
Musica 2006* X X NA X X
Teoria y Critica del Arte 2009 X X NA X X
Publicidad 2011 X X NA X X

*Actualizacion en proceso

2.3 Andlisis de los programas educativos de Posgrado

Actualmente, en el IADA existen tres programas educativos de Posgrado: dos
Maestrias y un doctorado. De ellos, la MPDU y el DEU estan adscritos al Departamento
de Arquitectura, mientras que la MDH, hoy MEPC, pertenece al Departamento de
Disefio.

Estos programas existentes cuentan con trayectorias heterogéneas: la MPDU fue
evaluada por los CIEES en 2000, cuando le otorgaron el nivel 2, y posteriormente en
noviembre de 2005 consiguio el nivel 1. La Maestria fue admitida en el PIFOP en 2003,
recibiendo equipamiento y becas de manutencion para los estudiantes de tiempo
completo, pero no pudo acreditar los indicadores necesarios para ingresar al PNPC,
sefialandose como principales problemas la debilidad del nucleo basico de profesores y
la baja eficiencia terminal. La Maestria fue evaluada en 2009, registrandose con el
caracter de profesionalizante, ingresando al PNPC con estatus de en desarrollo. Entre
las recomendaciones de los evaluadores destacan regresar a su perfil de investigacion
y propiciar la permanencia de sus alumnos en las instalaciones.
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Por su parte, la MDH fue creada en 2004, dentro del departamento de Arquitectura.
Es una Maestria de investigacion cuyas caracteristicas mas importantes en su inicio
fueron la falta de una planta docente propia y que sus alumnos eran profesores de la
misma Universidad (endogamia). Al paso del tiempo, ambas caracteristicas tuvieron
consecuencias: en primer lugar, la desvinculacion de la Maestria de las areas de
disefio; y en segundo lugar, el estancamiento de los alumnos en concluir sus tesis y por
lo tanto rezago en la matricula y bajas tasas de eficiencia terminal. Su cambio al
departamento de Disefio supuso el fortalecimiento de su planta docente, pero también
la necesidad de una reforma radical del plan de estudios, la cual resulté imposible, por
lo que se decidid suspender el programa y crear una nueva Maestria en el area de
disefio (MEPC), centrada en los temas de arte y comunicacion, que ya cuenta con aval
del COEPES. La planta académica de la MDH migrard a la MEPC y solamente sera
necesario contratar dos doctores entre 2010 y 2012 para completar el NAB. Sin
embargo, el compromiso por titular a los estudiantes de la MDH continda: 10 méas de
sus estudiantes estaran por concluir en el 2012.

Tabla 9. Programas Educativos de Posgrado en el IADA

No. de . ,

Nivel de PE Calidad de PE PTC que ggﬂgi :;g(]:firt?)stIPSTl\(ﬁ
Nombre del PE lo
de Posgrado atienden

No
E|M| D | PFC | PNPC reconocido D M E C | 1|
en el PNPC

Doctorado en
Estudios Urbanos X X 14 1410 0 3 6110
Maestria de
Planeacion y X X 10 9 1 0 1 21010
Desarrollo Urbano
Maestria en
S 57 X X 10 9|10 3 |1]o0]o0
Procesos
Creativos

El DEU fue creado en 2010 y tiene un perfil de investigacion. Puede considerarse
gue es el ejemplo mas emblematico de la consolidacion de las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento (LGAC) asociadas al desarrollo urbano y a los sistemas de
informacion geografica. Su origen se encuentra en el CA de Planificacion y Desarrollo
Urbano, primer CAEC del Instituto y cuyo trabajo esta muy ligado a la MPDU. Este
grupo de investigadores se fortaleci6 con elementos del CA Estudios de Ciudad,
también CAEC, lo cual ha generado un NAB capaz de atender tanto a la Maestria como
al doctorado. El DEU fue evaluado por el CONACYT y admitido al PNPC como
programa de reciente creacion. Entre las recomendaciones dadas en el dictamen,
sobresale la invitacion a promover la movilidad estudiantil.

I ——————
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En total, la matricula del Posgrado de la DES asciende a 26 estudiantes, de los
cuales 12 estan inscritos en la MPDU, seis en la de MEPC y ocho en el DEU, lo que
representa el 0.98% en la matricula del IADA. El 76% de la matricula de Posgrado del
Instituto estudia en alguno de los dos programas adscritos al PNPC.

La principal fortaleza de estos programas es la constitucion de sus NAB. En el caso
de la MPDU, el NAB esta integrado por diez PTC, 9 con el grado de doctor y uno con
Maestria, de los cuales tres cuentan con reconocimiento del SNI, uno en nivel de
candidato y dos en el nivel I. Como ya se menciond, los PTC de este PEP se
concentran principalmente en el CA de Planeaciéon y Desarrollo Urbano y en una menor
proporcion en los de Estudios de Ciudad y Bioarquitectura (todos CAEC). Las LGAC de
los docentes del ndcleo académico basico, NAB, corresponden y estan distribuidos
equitativamente con las tres &reas terminales del programa, y dado el numero y
teméticas de las investigaciones de tesis que realizan los alumnos, todas se insertan
dentro de ellas proporcionalmente. Asi mismo, se ha fomentado la movilidad de los
estudiantes brindandoles asesorias para realizar estancias en instituciones de alto nivel
académico, tanto nacionales como internacionales; se espera que en el afio 2011 al
menos un alumno realice una estancia de un semestre en la Universidad Nacional
Auténoma de México.

En cuanto al NAB del DEU, éste se encuentra integrado por 14 docentes con grado
de doctor, 9 de sus miembros forman parte del SNI, tres en nivel de consolidacion y
seis en nivel I; al igual que la MPDU, la concentracion del NAB se encuentra en los CA
de Planeacién y Desarrollo Urbano, y Estudios de Ciudad; las LGAC que desarrollan
son: sistemas de informacion geogréfica y desarrollo sustentable, planificacién y
gestion del desarrollo y disefio urbano sustentable, intervencion en la ciudad, del objeto
al proyecto urbano, estudios de las manifestaciones culturales, arte, comunidad y
espacio urbano, las cuales estan sélidamente relacionadas con las lineas que cultivan
los CA.

El NAB de la MEPC cuenta con 10 docentes, 9 con grado de doctor y uno con
Maestria. Tres de los miembros del NAB pertenecen al SNI, en el Nivel C, y uno de
ellos en nivel 1. Este NAB concentra participacion de los CA Grafica Contemporanea y
Estudios y Ensefianza del Disefio (ambos CAEF). En este PEP se cultivan las
siguientes LGAC: Arte y Teoria Visual, Teoria Critica y Enseflanza del Disefio y
Tecnologia y Préactica para el Disefio.
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Tabla 10. Relacién entre estudiantes, tutorias y temas de investigacion afines alas LGAC

Evidencia de los Tasa de graduacion por cohorte
estudios de generacional*

seguimiento de
egresados o registros AL AL e AL
Doctorado en Estudios Urbanos 4 N/A N/A N/A N/A N/A
Maestria de Planificacion y Seg 2006-2008
Desarrollo Urbano
Maestria en Estudios y Procesos 5 N/A
Creativos N/A N/A N/A N/A

Nombre del PE de Posgrado LGAC/PTC

N/A 25% 33% 67%

Con respecto a la seleccion de estudiantes, los programas vigentes tienen un
meétodo de seleccidn riguroso, enfocado a seleccionar a los estudiantes con mayores
capacidades académicas que garanticen la formacién de maestros y doctores del mas
alto nivel. Resultados de la rigurosidad del método de seleccién son las tasas de
eficiencia terminal, por ejemplo, en la MPDU la tasas de eficiencia terminal se han
incrementado, por lo que se espera que en el DEU las tasas de eficiencia terminal sean
superiores al 80% por cohorte en un plazo no mayor de 3.5 afos. El sistema de tutela
desarrollado en estos programas permite garantizar la cobertura y la adecuada
atencién a los estudiantes, ya que en ninguno de los dos casos los miembros del NAB
tienen mas de cuatro estudiantes por tutor. Los requisitos principales para el ingreso a
estos Posgrados son: presentacion del Examen Nacional de Ingreso del Centro
Nacional de Evaluacion (EXANI 1l del CENEVAL), entrevista con los comités de
seleccién de cada programa, examen de comprension escrita del idioma inglés, y
acreditar 450 puntos en el nivel Maestria y 500 en doctorado. Aunado a lo anterior es
importante subrayar que el 50% de los estudiantes adscritos a la MPDU son
estudiantes de tiempo completo, asi como en el DEU, pero esta proporcion crecera
conforme aumente la disponibilidad de becas de manutencion del CONACYT.

Los PEP del IADA buscan que los estudiantes tengan afinidad a las LGAC, con la
finalidad de establecer interaccion y participacion en proyectos de investigacion, asi
como para generar un amplio sistema de tutorias en donde se dé acompafamiento,
seguimiento de cada una de las actividades de los estudiantes y en la cual participen
activamente los PTC de estos programas. Tres aspectos son primordiales para
garantizar tasas de eficiencia terminal altas: seleccion de estudiantes, tutorias y temas
de investigacion afines a las LGAC. Es importante mencionar que el DEU abrio su
primera generacion en enero de 2010 y sera hasta principios de 2013 cuando tenga su
primera generacion de titulados. Asi mismo, el programa de MDH desde el mes de abril
de 2009 se encuentra enfocado en concluir y titular estudiantes de las pasadas
generaciones, registrando un avance de 14 titulados mas.

La reciente Maestria en Estudios y Procesos Creativos (MEPC) busca elaborar un
nuevo lenguaje fundamentado en la idiomatica de la creatividad y conceptos que
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propicien un dialogo interdisciplinario en disefio, comunicacion y arte, areas de enfoque
relacionadas con la labor investigativa y de produccion académica en el Departamento
de Disefo. Al frente de ella esta la consolidacion de un cuerpo colegiado de docentes
investigadores (con el mas alto grado de habilitacién y reconocimiento de PROMEP vy el
Sistema Nacional de Investigadores) adscritos a dos Cuerpos Académicos en
consolidacion del IADA. La primera convocatoria (2010) se atendioé a 25 aspirantes. Se
recibieron 10 solicitudes de admision y se aceptaron seis. La calidad del anteproyecto
presentado por los aspirantes fue un factor determinante para su aceptacion.
Asimismo, se tomo en consideracion el resultado del examen de area disefiado por los
docentes del Posgrado y la actitud que el candidato tuvo durante la entrevista que se le
realizo.

En el aspecto de vinculacion se puede sefialar que los dos programas vigentes
tienen convenios con instituciones y con pares académicos de universidades
nacionales e internacionales. Se participa activamente en redes de investigacion
nacionales, como con la UNAM, Universidad de Colima, el Colegio de la Frontera
Norte, el Colegio Mexiquense, la Universidad de Veracruz, la CONAVI y SEDESOL, sin
embargo aln no gozan de un adecuado prestigio y pocas veces son transversales a las
LGAC del programa. Por esta razén se busca que el Posgrado del IADA
(especialmente MPDU y DEU) fortalezca su vinculacion con usuarios externos al
brindar servicios de georreferenciacion a usuarios locales (Asociacion de Maquiladoras
AC; Camara Nacional de Comercio; Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica; gobiernos municipal, estatal y federal) en proyectos como el Atlas
econdmico de Ciudad Juérez que busca documentar y georreferenciar el cierre de
empresas Yy la subsecuente contraccion del empleo debido a la situacidon de violencia.
Esta iniciativa se constituira en un insumo para planear la reactivacion econémica de la
ciudad en el marco del programa Todos somos Juarez.

De los cuatro pardmetros basicos que se contemplan en el modelo de Posgrados
del PNPC, podemos concluir que el porcentaje de la matricula de Posgrado en esta
DES con respecto a la universidad es pequefia, sobre todo en la MPDU. Del andlisis de
las caracteristicas de operacion del Posgrado se deduce que es necesaria una mayor
incorporacion de estudiantes en proyectos, estancias de investigacion y eventos
académicos, por lo que en el proyecto se plantean acciones en este sentido, y en el de
equipamiento de areas comunes de trabajo académico que permiten a los estudiantes
permanecer en la DES avanzando en sus propias investigaciones y cooperando en las
de los PTC. En el aspecto de personal académico es necesario mantener el
crecimiento y consolidacion de los NAB mediante la contratacion de NPTC (en donde
para este 2011 se requieren 2 para arquitectura en el campus Cuauhtémoc; una para el
PE de Musica y otra para el PE de Artes Visuales; el crecimiento de los programas del
departamento de Disefo requiere atencion en Industrial y Grafico principalmente, para
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atender la demanda de los nuevos grupos ofertados en el campus CU, asi como la
gran expectativa del PE de Publicidad que visualiza considerar tres grupos con 40
estudiantes en su primera apertura) y que estas contrataciones, asi como los PTC
existentes incrementen sus respectivos niveles en el SNI/SNC para poder elevar el
nivel de consolidacion de los programas dentro del esquema del PNPC, por lo tanto
también es necesaria una mayor participacion en redes de investigacion a través de la
movilidad de estudiantes y profesores —lo que también se incluye en el proyecto-; para
incrementar la cooperacién con otros actores de los sociedad es necesario elevar el
impacto del programa a través del fortalecimiento, ampliacion y diversificacion de
actividades y eventos abiertos a la comunidad en general. En el marco del PNPC, la
MPDU habra de solicitar su evaluacién en 2011 para lograr el nivel de “Consolidado”;
en cuanto al DEU, como ya se mencion0, habra de evaluarse en 2013 para lograr el
nivel de “En Desarrollo”. Por otra parte, con los nuevos programas se consolidara la
oferta de Posgrado en las areas de disefio (MEPC) la cual eventualmente se vinculara
con un doctorado en disefio.

Tabla 11. Avances del Doctorado en Estudios Urbanos

1. Estructura del programa

No se hicieron recomendaciones especificas. Sin embargo, se esta implementando
el siguiente plan de mejoras para asegurar la calidad académica del programa en este
rubro:

Objetivo Meta Periodo Indicador Avances
Formalizar 5 1 Convenio especifico de
. 2009- — colaboracion firmado con el COLEF
convenios de Convenio firmado )
colaboracion 2012 2 Convenios en proceso con la
UANL y el IET de Cataluiia
0,
1 Garantizar la Eétt?j?aﬁtgz 110; 6 de los 8 estudiantes cuentan con
) flexibilidad del rograma cuentan 2010- Estancia de movilidad | recursos para realizar estancias
rograma E):ongrecursos ara 2012 realizada externas en el semestre agosto-
prog rsSos p diciembre 2011
mediante las movilidad
opciones de El 100% de los 9 docentes externos, nacionales e
movilidad docentes visitantes 2010- Estancia de movilidad internacionales han visitado el
cuentan con recursos 2012 realizada programa con el apoyo de recursos
para movilidad de la UACJ
2 integrantes del NAB 2009- Estancia de movilidad 1 docente del NAB esta realizando
cuentan con recursos . P - Lo
o 2012 realizada sabatico de investigacion en Europa
para movilidad
2. Fortalecer el El 100% de los
desarr_ollo de la estudiantes 2010- Articulos y memorias 5 estudiantes han publicado en
capacidad graduados cuenta . . - :
) e = 2013 publicados y tesis memorias de congresos nacionales
investigativa del con produccién
estudiante académica de calidad
3. Monitorear la Contar con una base Registro estadistico -
P 1 base de datos de la evaluacion
evolucion de datos sobre la 2009- semestral del P
P . - ~ - académica del programa
académica del evolucion académica 2013 desempefio académico ;
i actualizada
programa del programa de estudiantes
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2. Estudiantes

B

Recomendaciones del Comité de Evaluacion del PNPC

Criterio Recomendacién Seguimiento
Elevar el puntaje del examen de CENEVAL a El puntaje se elevé a 100 en la convocatoria
1000 en el proceso de admisién 2011
Ingreso de Ampliar la definicion del perfil de ingreso para | Se ampli6 la definicién del perfil de ingreso,

estudiantes

gue se establezcan con claridad las
competencias, conocimientos, habilidades y
valores

incorporando competencias, habilidades y
valores

Trayectoria
escolar de los
estudiantes

Indicar claramente como dar seguimiento a la
trayectoria académica del estudiante

Se mantiene una base de datos con los
registros académicos de los estudiantes

Adicionalmente se esta implementando el siguiente plan de mejoras para asegurar
la calidad académica del programa en este rubro:

Objetivo Meta Periodo Indicador Avances
El 100% de los estudiantes 6 de 6 estudiantes de
1 Garantizar la de dedicacion exclusiva 2010-2012 Becas dedicacion exclusiva
) Co cuenta con becas cuentan con beca
dedicacion
EXC|U§IV3 do los El 100% de los proyectos %npggéfizﬁ?e%?g externo
estudiantes del financiados incluyen al Becario de p | e
programa menos a 1 estudiante de 2010-2012 proyecto conto con _a participacion
N . de 2 estudiantes de
dedicacion exclusiva T .
dedicacion exclusiva
2. Garantizar la Cumplido en la primera
calidad en el EI 100% de los aspirantes _ promocién y en proceso
proceso de - Aspirante para la segunda promocién
" aceptados cumplié con el 2009-2010
seleccion de e aceptado
i proceso de seleccion
aspirantes al
programa
Estudiante 7 comités en la fase final
. El 100% de los estudiantes Iy de integracion mediante la
3. Garantizar - : 2010-2012 con comité . S
. cuenta con un comité tutorial . incorporacion del asesor
tutoria de tutorial
- externo
calidad para los Todos los estudiantes
estudiantes del El 100% de los estudiantes Estudiante evaltian la tutoria
programa esta satisfecho con la calidad 2010-2012 tutorado ; L ay
. . - direccion de tesis que
de la tutoria que recibe satisfecho reciben
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3. Personal Académico

Recomendaciones del Comité de Evaluacion del PNPC

Criterio Recomendacién Seguimiento
No se establece especificamente cdmo 1 profesor del programa concluyé una estancia
beneficia el DEU del programa institucional de | posdoctoral en la Universidad de
Ncleo superacion del personal académico para Heidelberg en Alemania;
Académico movilidad e intercambio de profesores 1 profesor del NAB realiza estancia sabatica
Basico en Ecole Nationale des Ponts et Chaussées y

el Laboratoire Ville, Mobilité, Transport en
Paris, Francia.

Lineas de Mostrar evidencia de la participacion de 2 estudiantes de dedicacion exclusiva

generacion y/ o participacion de estudiantes en proyectos participan en un proyecto de investigacion

aplicacion del financiado a una red de cuerpos académicos,

conocimiento en el que participan otras universidades del
pais.

Adicionalmente se esta implementando el siguiente plan de mejoras para asegurar
la calidad académica del programa en este rubro:

Objetivo Meta Inicio Indicador Avances

. Integrante del
El 75% de los miembros del
1. Aumentar la NAB pertenece al SNI 2009-2013 NAB en el

El 56% de los integrantes
del NAB pertenece al SNI

membresia del SNI
NAB en el SNI'y o . Integrante del | El 75% de los integrantes
el Promep El 100% de los miembros del | 50 5473 NABcon | del NAB cuenta con perfi

NAB tiene el perfil Promep Perfil Promep | Promep

1 integrante del NAB
Integrante del | concluyé una estancia

2. Aumentar el
nivel de El 25% de los miembros del

habilitacion del NAB ha realizado una 20002014 | NABCON | posdoctoralen 2010 en fa
NAB a nivel pos estancia posdoctoral . .
doctorado posdoctoral Heidelberg, en Alemania
3. Establecer red
de colaboracion En el programa participa el
externa con Contar con 1 red de Unico Cuerpo Académico
programas colaboracién activa 2009-2014 Red activa de la UACJ con una red de
afines colaboracion reconocida
nacionales e por el PROMEP

internacionales
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4. Infraestructura y Servicios

Recomendaciones del Comité de Evaluacion del PNPC

Criterio Recomendacién Seguimiento
El laboratorio de Andlisis Urbano Territorial ha
participado, con la colaboracién estudiantes
becarios, en los siguientes proyectos de
desarrollo social y solicitado por la iniciativa
privada

- Andlisis de localizacion del hospital

universitario

El programa no muestra aun evidencias de
Laboratorios y que sus laboratorios proporcionen servicios o
talleres proyectos dirigidos para los sectores de la
sociedad por estar en su etapa inicial

- Georreferenciacion del estudio de la
calidad del servicio de la empresa
PASA

- Creacién del Campus Virtual UACJ

Adicionalmente se esta implementando el siguiente plan de mejoras para asegurar
la calidad académica del programa en este rubro:

Objetivo Meta Inicio Indicador Avances
El 100% de los integrantes
del programa cuenta con Espacios de .
1. Contar con la espacios de trabajo 2009-2012 trabajo Cumplido
infraestructura adecuados
fisica adecuada | El 100% de los seminarios se
para el imparte en instalaciones 2009-2012 Aulas Cumplido
funcionamiento adecuadas
del programa El 100% de los seminarios
taller se imparte en 2009-2012 Laboratorios Cumplido
laboratorios adecuados
2. Gestionar la
actualizacion,
renovacion y El 100% de la plataforma
mantenimiento tecnologica es funcional Plataforma .
de las ; 2009-2012 tecnoldgica Cumplido
y actualizada )
plataformas actualizada
tecnolégicas de
informacién y
comunicacion
Recientemente se aprob6
3. Gestionar la la adquisicién de 150
actualizacion y Incrementar en un 10% el A acervos bibliogréaficos
o , cervo S
ampliacion de ndmero de acervos 2009-2012 o especializados, bases de
los acervos especializados especializado datos digitales de INEGI y
especializados subscripcion a 4 revistas
especializadas
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5. Resultados
Recomendaciones del Comité de Evaluacion del PNPC

No se hicieron recomendaciones especificas. Sin embargo, se esta implementando
el siguiente plan de mejoras para asegurar la calidad académica del programa en este
rubro:

Objetivo Meta Inicio Indicador Avances
Realizar un proyecto anual en Los integrantes del NAB
b aanzar una €l gue se hagan 2009-2014 | Proyectode clféfaﬁrglinj%céﬂgg
mayoL i6n al contribuciones al investigacion artician en un provecto
contribucion a conocimiento urbano participan en un proy
campo del de investigacion conjunto
conocimiento
con las
investigaciones
de los Publicar anualmente los Publicacion ugl?csa:gozgllrln:ﬁ:saun
integrantes del resultados de un proyecto de | 2009-2014 en revista art?culo “n revista indexada
DEU investigacion indexada por afio

6. Cooperaciéon con otros actores de la sociedad

Recomendaciones del Comité de Evaluacién del PNPC

No se hicieron recomendaciones especificas. Sin embargo, se esta implementando

el siguiente plan de mejoras para asegurar la calidad académica del programa en este

rubro:

Objetivo Meta Inicio Indicador Avances
Garantizar la
;grs]curlgc‘;c::r:o(ie de El 100% de los proyectos de Proyecto Los integrantes del NAB
invepsti yacién investigacion se vincula 2009-2014 vinculado han participado en 3
relacio?lados socialmente socialmente proyectos de vinculacion
con el programa
Garantizar la

S El 100% de los proyectos de :
participacion de . o 2 estudiantes han
. vinculacion incluye . A L
estudiantes del ) o Estudiante conseguido financiamiento
financiamiento para la 2009-2014 .

DEU en los icinacion de al becado a través de proyectos de

royectos de participacion de al menos un vinculacion
\F/)inculaci(')n estudiante del DEU
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2.4 Analisis de lainnovacion educativa implementada

Se sigue la implementacion del modelo educativo de la UACJ, el cual esta centrado
en el estudiante y en el aprendizaje, donde los profesores y alumnos asumen nuevos
roles frente al conocimiento y establecen nuevas relaciones entre si. DINNOVA,
organismo centralizado, se conjunta con estrategias que a través de sus
subdirecciones y jefaturas se vinculan con los programas educativos, los
departamentos académicos y coordinaciones de apoyo de las DES. En el IADA, la
CADAC, COBE colaboran con DINNOVA para establecer los procedimientos que
permiten operar las politicas y estrategias institucionales e introducirlas
progresivamente en el aula, mediante capacitacion al personal académico y estudiantil,
y garantizando la disponibilidad de medios e instrumentos que facilitan el disefio e
implementacion de las estrategias innovadoras en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. (Evidencia)

IADA incorpora los modelos educativos centrados en el aprendizaje, los cuales
se realizan a través del Programa de Implantacion del Modelo Educativo (PIME), que a
su vez se desglosa en dos estrategias: la primera, dirigida a la Certificacion Docente en
el Modelo Pedagdgico, la Jefatura del PIME, en coordinacion con la CADAC, ha
organizado cursos-talleres con teméaticas del modelo pedagdgico, desarrollo de
habilidades docentes, estrategias de ensefianza-aprendizaje, elaboracién y uso de
material didactico, planeacion didactica, evaluacién integral y aplicacion de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion en el aula, entre otros. En 2010 se
certificaron 24 profesores, sumando a los 37 profesores (entre PTC y tiempo parcial) de
2009, siendo el 28% de ellos PTC; otra modalidad es la Certificacion Docente para la
Educacion a Distancia, cuyo objetivo es habilitar a los docentes para la imparticién de
diferentes asignaturas en la modalidad virtual, asi como tutorias a través de la
plataforma Module Object-Oriented Dynamic Learning Environment (Moodle). Y la
segunda estrategia orientada hacia el Curso de Introduccién al Modelo Educativo para
los alumnos de nuevo ingreso (CIME), que consiste en un taller para estudiantes de
nuevo ingreso con el objetivo de hacer conciencia en ellos para autodirigir sus
aprendizajes y aprovechar los recursos que ofrece el modelo para la autogestion de
Sus conocimientos.

La incorporacion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion se
ha dado mediante el manejo tanto de docentes como de estudiantes de la plataforma
UACJ-online como recurso didactico, la capacitacion de docente para la educacion en
linea, el apoyo a los cursos de actualizacion docente/actualizacion disciplinar,
denominados cursos Saberes, al finalizar cada semestre y dentro del marco de la
Certificacion Docente en el Modelo Pedagogico y la Educacion a Distancia durante el
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periodo semestral complementados con estrategias en linea y la realizacion de
practicas en las aula de medios. (Evidencia)

Tabla 12. Docentes certificados en el modelo pedagdgico

2008

2009

2010

Certificados

PTC

certificados

Certificados

PTC

certificados

Certificados

PTC

certificados

IADA

9

7

27

10

24

8

La actualizacion de los PE del IADA es una actividad permanente que inicia con
las mejoras que los profesores proponen a las cartas descriptivas de los cursos que
imparten. Toda modificacion, para contar con validez, requiere la aprobacién de la
academia respectiva, por lo tanto la actualizacion es una actividad colegiada. La
flexibilidad curricular se garantiza en la practica con la eliminacion de prerrequisitos,
la inclusion de materias optativas en los planes de estudios y la facilidad para que el
estudiante elija su carga de materias en los horarios que le son mas convenientes. De
manera institucional se ha creado un comité de actualizacion curricular encargado de
revisar las propuestas elaboradas por los PE y asesorar al consejo académico en la
dictaminacion correspondiente. Esta integrado por la DGSAc, DINNOVA, DGPDI y
CGIP. Actualmente tiene entre su agenda revisar la actualizacion del plan de estudios
del PE de Musica y de la MEPC.

Otra fuente de flexibilidad curricular es la implantacion del Sistema de Asignacion y
Transferencia de Créditos Académicos (SATCA) propuesto por la ANUIES. Desde
2008, diferentes instancias universitarias como Movilidad Estudiantil, Servicio Social,
Coordinacion General de Investigacion, Servicios Académicos, Bellas Artes, Artes y
Oficios, han trabajado conjuntamente para definir las modalidades que permitiran el
reconocimiento de las actividades que los estudiantes realizan extracurricularmente. Se
han aprobado por el H. Consejo Académico las siguientes modalidades: participacion
en verano de investigacion, practica de servicio social, examen unico, participacién en
proyecto de investigacion, publicaciones estudiantiles, bono cultural y educacién
continua.

En lo que respecta a la adopcion de planes y programas educativos basados en
competencias, cabe sefalar que la UACJ no ha adoptado como politica el transito de
todos los programas a este modelo. Sin embargo, desde 2008 la DINNOVA conformo
la comision de competencias sello del modelo educativo, que permitié identificar las
competencias que se deben fomentar en el egresado de la UACJ, asi como la
estrategia de implantacion. Las competencias identificadas son: cultura ambiental,
ciudadania/democracia, competencias informativas, comunicacion oral y escrita,
derechos humanos, desarrollo humano, ética, diversidad cultural, tecnologias,
composicion de textos académicos, transparencia, emprendedurismo, cuidado de la
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salud, comunicacion humana, cultura y sociedad mexicana. Hasta ahora se ha
identificado a los expertos dentro de la comunidad universitaria y se les ha pedido que
plasmen la competencia sello en una carta descriptiva. En mayo de 2010 iniciara la
siguiente etapa, consistente en la capacitacion de los profesores que participaran en la
imparticion de asignaturas con competencias. Los nuevos cursos sello reemplazaran
progresivamente a los actuales, conforme se vayan actualizando los planes y
programas de estudios, y se impartirdn en cada uno de los niveles de los PE (en este
sentido, los cursos para reforzar el perfil de egreso funcionaran mientras se consolidan
las competencias sello).

La ensefianza-aprendizaje de un segundo idioma es una estrategia para
promover la internacionalizacion que se desprende del PIDE 2007-12. Con ella se
busca que estudiantes y maestros mejoren el dominio de una segunda lengua. Esta
estrategia se opera de manera centralizada a través del Centro de Lenguas (CELE)
que realiza evaluaciones para detectar necesidades idiomaticas individuales y
colectivas y, por otro lado, organiza y difunde la oferta de cursos idiomaticos para la
comunidad universitaria. Entre 2008, 2009 y 2010 los principales resultados que,
aunque promovidos de manera central, beneficiaron a la DES, son los siguientes: se
actualizo la politica para permitir la revalidacion de hasta tres niveles de inglés como
materias optativas en los planes de estudio; se obliga a los alumnos de nuevo ingreso a
presentar un examen para evaluar su conocimiento del idioma inglés; se capacito al
personal docente del CELE y fueron certificados en PIME 23 de ellos; se llevé a cabo el
diagnoéstico de requerimientos idiométicos en los PE de la UACJ; se presentd una
propuesta de la politica sobre el aprendizaje de otras lenguas ante el H. Consejo
Universitario; se disefi6 el curso Inglés Ill en la plataforma aula virtual, se
implementaron los circulos de conversacion, lectura y asesorias; se elaboraron
materiales didacticos en Braille; se celebr6 el dia de la lengua materna y el foro de
multiculturalidad; en el caso del IADA no se pudo implementar el programa “Inglés en tu
instituto” debido a que no cuenta con centro de autoacceso (self access center), por
€S0 es necesario equipar una aula del centro de computo con esta finalidad. Apoyando
este esfuerzo la DES oferta diversos cursos en sus instalaciones; con la finalidad de
apoyar a los estudiantes optimizando el tiempo de traslado, asimismo se ofertan cursos
de circulos de lectura, los cuales permiten al estudiante de diversos niveles compartir
sus experiencias en un segundo idioma. Se cuenta con una sala especial Self Access
Centre (SAC) para que los estudiantes puedan realizar sus practicas de laboratorio y
con el incremento de la matricula y gracias al apoyo de PIFI 2010 se equipara otro
espacio en la DES para los estudiantes. (Evidencia del PE Disefio Industrial)
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Tabla 13. Matricula del IADA estudiando lenguas

Programa AL | EN | FR IT JP | Otros | Total

Lic. en Misica 4 12 7 4 1 2 30

Lic. en Teoria y Critica del Arte 4 1 1 6

Maestria en Disefio Holistico 4 4

Maestria en Planificacién y Desarrollo Urbano 1 1
Programa de Arquitectura 3 87 15 3 2 1 111

Programa de Licenciatura en Artes visuales 2 26 8 1 1 38
Programa de Licenciatura en Disefio Grafico 5 232 | 32 9 3 7 288

Programa de Licenciatura en Disefio de Interiores 2 2
Total 14 | 367 | 63 16 7 13 480

La formacion continua de los docentes da como resultado la renovacion en la
practica docente, la actualizacion disciplinar y la incorporacién de temas emergentes
para el entendimiento del quehacer educativo. Como parte de la integracion y
actualizacion de los nuevos docentes a la DES, los maestros toman el curso de
induccion al modelo educativo para actualizar sus conocimientos pedagdogicos-
didacticos; a partir de 2008 la CADAC de la DES presenta semestralmente un reporte
del nimero de materias con altos indices de reprobacioén, quiénes fueron los docentes
a cargo de dichas materias y un reporte de cuales cursos han tomado y cémo fueron
evaluados por sus estudiantes. Con ello se espera detectar cuales pudieran ser las
fallas y tomar acciones inmediatas. Ciertamente, aunque se avanzo en algunos temas
de investigacion educativa y se promovié su discusion a través del seminario Aula
Universitaria, todavia no se cuenta con investigaciones formales que den cuenta de
la correlacion entre la capacitacién a los docentes y el aprovechamiento de los
alumnos. La DINNOVA realizar4 un planteamiento en este sentido en el PROGES.

(Evidencia)

La incorporacién de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién se
ha dado mediante el manejo tanto de docentes como de estudiantes de la plataforma
UACJ-online como recurso didactico, la capacitacion de docente para la educacion en
linea, el apoyo a los cursos de actualizacibn docente/actualizacion disciplinar,
denominados cursos Saberes, complementados con estrategias en linea y la
realizacion de practicas en las salas del centro de computo.

Por otra parte, y en continuidad con el Programa Institucional de Tutoria (PITTA),
en IADA este rubro se atiende con el apoyo de los PTC y con un lugar destinado para
esta actividad como es el laboratorio de Tutorias. Los estudiantes de los tres primeros
semestres reciben orientacion en el ambito universitario de manera programada, la
asignacion se realiza a través de la coordinacion del PE; esta tutoria tiene la finalidad
de que se oriente al recién ingresado en las diferentes oportunidades de participacion
académica y universitaria con que cuenta la UACJ. El apoyo esté dirigido para que el
estudiante inicie su vida universitaria de manera ordenada, con la carga adecuada de

I ——————
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materias, conociendo a sus profesores y recibiendo asesoria quien lo requiera. Los
estudiantes de nivel intermedio reciben tutoria de manera electiva, ellos deciden el
momento en que buscan a su tutor y piden ayuda y orientacion, son canalizados a la
COBE, para conocer los diversos beneficios que pueden obtener de la institucion:
becas, grupos representativos, equipos deportivos, programas de salud, movilidad
académica, cursos y conferencias que pueden atender para su desarrollo personal. En
el nivel avanzado el alumno es guiado por un profesor investigador que dirige su
proyecto de titulacion y que a la vez es su tutor, la finalidad de esta modalidad es que el
alumno entable una relacion mas estrecha, tanto académica como profesional, con los
investigadores y que de esta manera se vincule con el ambito de la investigacién y se
le impulse para desarrollar proyectos y realizar estudios de Posgrado. (Evidencia de

Arquitectura)

En los tres niveles de tutoria se cuenta con apoyo y orientacién psicopedagogica
ofrecida por COBE, la cual atiende al estudiante o bien lo canaliza hacia otros medios
de atencién médica y psicoldgica. Otros beneficios que surgen a partir de las tutorias,
son las asesorias académicas. Cuando los tutores detectan debilidades en ciertas
areas del conocimiento, pueden solicitar la formacion de grupos de asesoria
académica, impartidas por los mismos docentes o por estudiantes de nivel avanzado
gue hayan demostrado dominio en dicha area. Estos grupos también se ofrecen para
las materias con mayor indice de reprobacién, segun seguimiento realizado por la
CADAC. Aunque este esquema es funcional, es necesario ampliarlo para atender a una
mayor cantidad de estudiantes, pero mediante cursos remediales mas especificos. Otro
de los enfoques de la tutoria es para los beneficiados del programa del PRONABES;
los estudiantes con este tipo de beca tienen el compromiso de apoyar a la comunidad
con proyectos de vinculacion o servicio social, tutorados por un profesor investigador
con perfil deseable. Todos deben cubrir 60 horas de trabajo de investigacion
participando en los proyectos de los PTC. (Evidencia de Arte)

Todos los programas del IADA son practico-individualizados, pero la relacién
alumno/PTC es variada. En donde la proporcién es mas baja, se combinan la asesoria
y tutela, sobre todo en el nivel avanzado, cuando los estudiantes se dedican a preparar
la obra o trabajo de investigacion que les permitira graduarse. Donde la relacion es alta
se desarrolla una tutela académica con una fuerte carga de trabajo colectivo desde el
nivel principiante y con la presencia de maestros de tiempo parcial. Actualmente, de los
82 PTC sélo 73 participan en el PITTA, debido a que los restantes se encuentran
desempeiiando funciones directivas o gozan de descarga académica por sus procesos
de formacion. (Evidencia Disefio Grafico)

Ahora bien, cabe sefalar que desde que el proceso de imparticion de tutorias se
centralizé en la DINNOVA en 2011, se inicié una reformulacion del proceso de tutoria,
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hacia un esquema que pretende que los profesores atiendan a esquemas de tutoria
especializada por nivel de estudios: tutor docente, tutor comunitario, tutor investigador,
tutor telematico, tutor referencista, tutor de pares y tutor de insercion laboral,
dependiendo de las habilidades y preferencias del tutor. Ademas de que se incluird un
sistema de tutor virtual y a distancia que garantiza tutoria permanente (tutoria
telematica). Este esquema todavia se encuentra en desarrollo en la DES y se requiere
capacitacion para todos los PTC de la DES, para que sean capaces de desarrollar las
habilidades que les permitan especializarse sin demérito de la calidad y cobertura
alcanzadas. (Evidencia Disefio Industrial)

Como estrategia, en 2010 el IADA planted designar un espacio para la tutoria de
guardia o permanente; con la colaboracién de los tres departamentos de la DES, los
PTC a través de un horario previamente establecido dardn soporte a cualquier
estudiante que requiera apoyo de cualquier indole; si el profesor no esta capacitado
para apoyar o resolver las dudas del estudiante llenara un formato con los datos del
estudiante, la CADAC y COBE recogeran esta informacion y lo canalizaran al area
correspondiente y daran el seguimiento pertinente a través del correo electrénico del
estudiante.

Como ya se mencion0 anteriormente, para promover el establecimiento de planes
de estudio menos recargados en horas-clase y mas en la autonomia de los
estudiantes para su aprendizaje, se actualizé la reglamentacién institucional para
adoptar el SATCA. Esto permite a los estudiantes tener otras opciones de aprendizaje y
se espera con esto incrementar la movilidad estudiantil al facilitar la revalidacion
nacional de créditos; modelar una prestacién del servicio social y de las préacticas
profesionales que no obstruyan las trayectorias estudiantiles y, a la vez, coincidan con
las necesidades de empresas, instituciones y organismos sociales.

En lo que se refiere a la utilizacién de espacios virtuales para desarrollar
competencias avanzadas para su uso, la DES participa en el proyecto de
virtualizacion de la UACJ. Este proyecto funciond en su primera etapa complementando
los cursos presenciales con una plataforma de apoyo llamada UACJ On line
(sustentada en Claroline 2007), que permitié la operacion de cursos semipresenciales.
Actualmente el proyecto esta funcionando principalmente en una nueva plataforma
llamada Aula Virtual (soportada en Moodle) dedicada exclusivamente a cursos
virtuales. Como ya se dijo, en 2008 se evalu6 la normativa para impartir cursos en la
modalidad a distancia, se definié el modelo instruccional virtual y el proceso operativo
para la gestion de los cursos a distancia. A partir de 2009 se establecio la Certificacion
Docente para la Educacion a Distancia, como estrategia y condicion para impartir
cursos virtuales. La certificacion consta de cuatro cursos que le permiten al docente
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conocer las técnicas y herramientas para gestionar el proceso autoformativo de los
estudiantes y los habilita para poder acompafar el aprendizaje de los estudiantes.

En cuanto a la promocion del desarrollo de habilidades en el manejo de las TICs,
cabe sefalar que existen principalmente dos niveles. El primero corresponde al
programa de Desarrollo de Habilidades Informativas, orientado a formar habilidades
para la mejor explotacion de la informacion, que ha distinguido a nuestra universidad
desde fines de los afios 90, que a su vez forma parte integral del PIME. Este programa
atiende, por una parte, a los profesores a través del curso Manejo de Recursos
Informativos para Docentes e Investigadores y, paralelamente, a los estudiantes de
nuevo ingreso a través del Curso de Acceso a la Informacion, el cual es obligatorio. Por
otra parte, como ya se mencioné anteriormente, a los docentes se les ofrece la
Certificacion Docente para la Educacion a Distancia mientras que a los alumnos se les
ofrece la capacitacion en habilidades tecnoldgicas (cursos CHAT) para la capacitacion
de alumnos en el uso de plataformas de teleformacién en apoyo a clases presenciales
y virtuales. Estos cursos deben ampliar su capacidad para alcanzar a todos los
alumnos de la DES.

Adicionalmente se quiere enfatizar la promocion de la equidad de género que se ha
realizado en la DES y que es impulsada desde diversas instancias: el IADA se
encuentra colaborando en un proyecto transversal con las demas DES en el proyecto
de Implementacion del Modelo de Equidad y Género (IMEG) en el que durante 2010 ha
participado con varias actividades, como: Programa de sensibilizacion de Equidad de
Género IMEG (sigue las huellas), Recorrido Ciclista, Exposicion fotografica (los rostros
de las chihuahuenses), Coloquio Binacional (los derechos de la mujer). Estos eventos
han estado acompafados de difusion de informacion a través de mantas y banners en
cada DES; ademas de la capacitacion a la comunidad de la UACJ de los diversos
niveles de trabajo como: cursos de sensibilizacién para docentes alumnos directivos,
cursos-taller para empleados de nivel secretarial e intendencia. Conjuntamente se
comenzaron a desarrollar la politica de equidad de género, la misién, la visién, los
objetivos de los valores de la universidad. Asi mismo fue necesario desarrollar una
encuesta para determinar la resistencia al cambio de la Insercion a la Equidad en la
UACJ. Ejemplo, en el marco de la celebracion del Dia Internacional de la Mujer, el
Foro: “¢ Cumple Chihuahua con la CEDAW?” Convencion sobre todas las formas de
discriminacion contra la mujer (CEDAW). Participan: Observatorio Ciudadano de los
Derechos de las Mujeres (OCDM), la Catedra UNESCO de Derechos Humanos de la
UNAM con la Red Mesa de Mujeres de Ciudad Juéarez y la UACJ; Incursiones en la
Grafica Contemporanea (2009) y La equidad de género esta en la actitud no en la
legislacion (2010); la Coordinacion de Artes y Oficios ofrecid talleres, conferencias y
cursos, como la Jornada de Convivencia encaminada a la reflexion de género (2007), la
celebracion del Dia Internacional de la Mujer (2008) en vinculacion con la Fundacion
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Pedro Zaragoza, AC, y el evento Fincando Esperanzas (2010); a su vez la
Coordinacion de Bienestar Estudiantil organizé la conferencia la Jornada por el dia
Internacional de la mujer (2009) y las conferencias Celos y Violencia en el noviazgo
(2010).

En la misma linea de atencién se han establecido acciones en beneficio de las
estudiantes, docentes y empleadas madres de familia, como la Estancia Municipal-
Universitaria de Bienestar Infantil. Este es resultado de la colaboracién entre la
Universidad y el Gobierno Municipal y da servicio de lunes a viernes de 7:00 a 21:00
horas. Otro ejemplo de vinculacion de los programas del IADA en beneficio de las
mujeres estd en el PE de Arquitectura con el proyecto de titulacion del CERESO
Productivo Femenil (diciembre de 2009), el proyecto de Taller integral. Remodelacién
de la casa hogar Maria Nifia realizado en el PE de Disefio de Interiores (2008) y en el
PE de Disefio Gréfico, a través de la materia de Seminario de Titulacion y Taller
Integral, participando en el proyecto Iniciativa México: Redisefio para una cultura
fracturada Ciudad Juarez. En 2010 el PE de Disefio Industrial realiz6 la exposicion del
Premio Clara Porset en conjunto con la Coordinacion de Extensién y Difusion del
Centro de Investigacion de Disefio Industrial (CIDI) de la Universidad Autbnoma de
México. Clara Porset es la pionera del disefio industrial en México; a su fallecimiento en
1981, segun su voluntad, con la venta de sus bienes se establece el Fideicomiso Clara
Porset, que posteriormente se convierte en el Fondo Clara Porset. El premio
Clara Porset esta definido dnicamente para Mujeres Disefladoras Industriales
Mexicanas, en tres categorias: proyectos académicos, tesis y profesionistas. Como
fruto de esta visita, la promocion del Premio Clara Porset 2010 y la exposicion de los
proyectos participantes y ganadores de la edicion anterior, la UACJ participé en total
con 13 proyectos en las 3 categorias.

Después de analizar la operacién del PIME, del PITTA, de la implementacién del
SATCA y de UACJ virtual, que constituyen las principales estrategias de innovacion
educativa realizadas en la UACJ, se puede concluir que la centralizacién en la
DINNOVA ha propiciado el desarrollo de una normativa soélida, una reingenieria de los
procedimientos y ha evitado que crezcan las brechas entre los institutos y en el interior
de éstos, pero la implementacion ha sido lenta y aun hace falta en la DES que los
departamentos académicos y las CADAC cuenten con la capacidad de extender los
beneficios de estos programas a la totalidad de los profesores y los alumnos, en dos
sentidos, tanto en preparacién como en capacidad fisica instalada.

Por esta razon, es necesario implementar dos estrategias en la DES, las cuales
solicitan apoyo en el proyecto asociado a este PRODES: en primer lugar, se requiere
continuar con la capacitacion de docentes y alumnos, con la finalidad de contar con

32



Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

B

sujetos capaces de operar en el modelo educativo y obtener beneficios; eso requiere
invertir en los cursos CAl, MADRID, certificacion en el modelo educativo, certificacion
en la educacion a distancia y la formaciéon de tutores; la segunda estrategia tiene que
ver con extender la plataforma que permite operar las innovaciones educativas y eso
implica la renovacion del equipamiento de las areas de autoacceso a la informacion
(equipamiento de cuatro salas del centro de computo) y la creacién de un centro de
autoacceso para el aprendizaje de idiomas en el Instituto. (Evidencia)

2.5 Andlisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacién

En la UACJ existen diversos convenios de cooperacion académica con
universidades nacionales y extranjeras (que establecen el reconocimiento de
créditos, apoyan la movilidad académica, apoyos mutuos, cuotas diferenciadas,
formacion de redes, etc.) En términos generales existen los convenios marco,
promovidos a nivel Institucional, y los convenios especificos, entre los que se
encuentran aquellos a los que le da seguimiento la DES.

Tabla 14. Convenios obtenidos entre el 2008-2009

Organizacién o Institucion Tipo de Convenio Vigencia

Nuevas perspectivas sobre el disefio
y la investigacion en apoyo a la
Maestria en Disefio Holistico
Vinculacién académica en areas de
conocimiento afines al Urbanismo.
Consolidacién de las bases teéricas
sobre ergonomia

16 Febrero 2009-09 Octubre 2009

16 Febrero 2009-25 Octubre 2009

Universidad Autbnoma de México 17 Febrero 2009-20 Febrero 2009

Taller de Didactica

09 Marzo 2009-11 Marzo 2009

Fotografia para todos

23 Septiembre 2009-25 Septiembre

2009
Universidad _Autqnoma de Baja Convenio especifico de colaboracion 2001-2004
California Sur
. . Colaboracion académica, cientifica y 10 Noviembre 2006-10 Noviembre
Universidad Veracruzana
cultural 2008
Universidad Politécnica de Valencia Colaboracion agj:?uerglca’ clentifica y 26 Enero 2009-26 Enero 2011

Universidad Autébnoma de Nuevo
Ledn

Cooperacion académica

26 Julio 1999- 01 Noviembre 2012

Universidad de Guanajuato

Colaboracién e intercambio
académico

Indefinida

De los diez convenios presentados, siete han caducado pero se presentan para que
se aprecie la variedad de temas motivo de convenio. De éstos, los mas importantes son
los celebrados con la UNAM, que han permitido actividades de intercambio
ininterrumpidas en los dltimos afios. Al amparo del mismo, durante 2009 se recibié la

visita de la Dra. Esther Maya, del Mtro. Gustavo Romero y de la Mtra. Claudia Reyes
__________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Ayala; todos ellos participaron en alguna de las sesiones del ciclo “Dialogos por la
Ciudad” e impartieron cursos para los alumnos de la Maestria en Planificacion y
Desarrollo Urbano, los cuales fueron abiertos para la comunidad en general. De la
misma manera, en septiembre de 2009 el Mtro. Miguel Angel Argomedo Casas y la
Dra. Elvira Maycotte, fueron invitados a impartir cursos y conferencias a los alumnos
del programa de Maestria en Desarrollo Urbano de la UNAM, lo cual significa que el
intercambio ha dejado de ser unidireccional.

En la DES no hay convenios de cooperacion académica internacional para
impulsar la sustentabilidad (convenios, congresos, foros, Posgrados, redes
académicas, etc.), pero la UACJ podria en el futuro cercano incorporar a la Red
Ambientalista Universitaria en el Consorcio Mexicano de Programas Ambientales
Universitarios para el Desarrollo Sustentable (COMPLEXUS), el cual busca establecer
redes de cooperacion académica internacional para impulsar la sustentabilidad.

En lo referente a la existencia de Redes académicas con otras DES de la
institucion o centros educativos nacionales y extranjeros, cabe destacar la
participacion de la Universidad en los consorcios nacionales como ANUIES, Consorcio
de Universidades Mexicanas (CUMEX) y Union de Universidades de América Latina
(UDUAL) en los que se busca la formacion de redes para la movilidad académica y
estudiantil, investigacion y publicaciones conjuntas. Ademas, por medio de la DGIVSS
la UACJ esta presente en eventos como la Intercultural de Educacion Feria y Foro
2010. Por su parte el IADA participa en el proyecto de comparabilidad CUMEX
mediante el PE Arquitectura. También se tienen redes académicas registradas ante
PROMEP, CA de Planificacion y Desarrollo Urbano con la Universidad Autonoma de
Nuevo Leo6n y otras con académicos de Universidad Autonoma de Aguascalientes,
Universidad de Guadalajara, Universidad Autbnoma de San Luis Potosi, Universidad
Autonoma Metropolitana, Universidad de Colima y la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla.

Movilidad estudiantil nacional e internacional: cursos de verano, semestre con
reconocimiento de creéditos, estudios de Posgrado de jovenes egresados. La
UACJ ha logrado incrementar la movilidad estudianti mediante intercambios
académicos y participaciones en los veranos de investigacion cientifica, a pasos
agigantados.
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Tabla 15. Acciones de movilidad del IADA 2008-2009

Programa 2008 2009
Ed grar Movilidad Verano de Invierno | Total | Movilidad Verano de Invierno Total
ucativo e A e Y
estudiantil | Investigacion de Inv. estudiantil | Investigacion de Inv.

Arquitectura 16 3 2 21 21 1 1 23

Artes Visuales 7 2 5 14 6 0 0

Teoria y Critica

del Arte 0 0 0 0 0 0 0

Disefio Gréfico 19 6 0 25 14 3 0 17

Disefo 9 0 0 9 8 0 0 8

Industrial

IS 10 1 0 11 0 0

Interiores

Musica 1 0 0 1 4 5 0 9

Total IADA 62 12 7 81 60 9 1 70

Tabla 16. Acciones de movilidad del IADA 2010-2011
2010 2011
Programa Educativo | Movilidad | Verano de Invierno de | Total [ Movilidad | Verano de Invierno de | Total
estudiantil | Investigacion | Investigacién estudiantil | Investigacion | Investigacion

Arquitectura 35 12 47 5 5
Artes Visuales 10 1 1 12 1 1
Teoria y Critica del 0 o
Arte
Disefio Grafico 29 2 31 6 6
Disefio Industrial 22 3 25 7 7
Disefio Interiores 11 1 12 2 2
Musica 9 1 1 11 7 7
Total IADA 116 6 16 138 28 28

En el IADA, la movilidad estudiantil lleva una proyeccién de crecimiento regulado y
ascendente. En 2007, 19 estudiantes participaron en movilidad académica y 11 mas
participaron en veranos de investigacion, para el 2008 la movilidad académica creci6 a
62 estudiantes, 12 mas participaron en verano de investigacion y siete estudiantes
participaron en invierno de investigacion, modalidad que fue ofertada a partir de 2009.
Finalmente el registro en 2009 fue de 60 estudiantes en movilidad, nueve mas en
verano y uno en invierno de investigacion para llegar a 70. La meta de la Subdireccién
de Movilidad Estudiantil consiste en garantizar 70 acciones de movilidad para los
siguientes tres afios, por lo que para 2010 se cumplié con la meta establecida, ya
que 116 alumnos participaron hasta el momento en movilidad estudiantil, 6 en
verano de investigacion y 16 en invierno de investigacion. EI SATCA es un
mecanismo importante para facilitar la movilidad académica, ya que éste permite tener
mayor certeza de que los conocimientos adquiridos en otras IES nacionales o
internacionales seran considerados equivalentes a las asignaturas locales. Dentro de
los lineamientos de movilidad estudiantil de la UACJ se indica que acreditaran al menos
del 75% de las materias que haya cursado el estudiante en la institucién destino,
respetando como minimo aprobatorio el 7.0, una carga de cuatro materias obligatorias
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y electivas de su plan de estudios, con la opcién de cursar dos materias optativas de su
eleccion. En cuanto a cuotas de inscripcion, la UACJ se atiene a lo que se establece en
los lineamientos de la ANUIES: que los estudiantes pagaran en la institucion de origen,
por lo que no generard costo en la universidad destino. No obstante, en algunas
instituciones de Argentina, Chile, Estados Unidos, Canada y Espafia, se solicita el pago
de aranceles o créditos dependiendo del consorcio o convenio bilateral por el que se
tiene la relacion, corriendo éstos por cuenta del estudiante. Como se puede apreciar,
esta actividad es muy importante en el pregrado, tanto que cuenta con marco normativo
y estrategias de promocion, pero hace falta ampliarla a los programas de Posgrado, en
las modalidades que le son adecuadas. (Evidencia Arte)

La movilidad académica nacional e internacional (estancias y estudios de
Posgrados de los profesores) ha sido impulsada fuertemente por las politicas
institucionales. Gracias a los apoyos a la formacién de la planta docente otorgados por
la UACJ y el PROMEP, entre 2000 y 2009 han graduado 16 PTC. Para el 2010 se
contabilizan 15 PTC estudiando, de los cuales 10 se graduardn de una IES diferente a
la UACJ y al menos 5 de una IES extranjera. En las estancias académicas se avanza
mas lentamente. Por un lado, si un profesor no imparte clases durante un semestre,
entonces pierde su derecho a participar en el programa de estimulos; ademas, a la
institucion le resulta alto el costo de la movilidad, pues la ausencia de un profesor
implica buscar opciones de sustitucién temporal para atender a los grupos asignados;
se han encontrado como opcidn las estancias cortas, que sean a partir de convenios y
en redes para la reduccién de costos. Por otro lado, respecto a las estancias
posdoctorales, existe una contradiccibn entre la necesidad de continuar el
fortalecimiento de la capacidad académica de los profesores y la necesidad
institucional de contar con sus mejores cuadros para atender la docencia y la
investigacion.

A nivel regional y local, la DES realiza contribuciones importantes que fortalecen
su capacidad de investigacibn en areas estratégicas del conocimiento y
fomentan la cooperacion y el intercambio académico, principalmente en el area de
arquitectura y urbanismo. En las areas de Disefio y Arte, la DES mas bien es
beneficiaria de los mecanismos existentes de cooperacion nacional. No hay captacion
de fondos internacionales a través de la cooperacion y el intercambio académico
en esta DES. Las acciones institucionales en este sentido se realizan a través de la
DGIVSS, que es la dependencia especializada en este tema. Aunque brinda asesoria
para la participacion en diferentes convocatorias de becas y programas de intercambio,
los PTC de la DES prefieren utilizar los canales establecidos a través del PROMEP y
los CA. Es importante sefalar que esta Direccion General también trabaja en la
recertificacion de la UACJ ante el Departamento de Educacion de los Estados Unidos,
lo que permitiria establecer convenios para atraer estudiantes de los Estados Unidos,
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entrar al ranking de las universidades de los EU para facilitar la validacién de estudios y
certificar internacionalmente a los PE.

En conclusion, la DES todavia recibe mas beneficios de la cooperacion académica
que los que brinda. Pero el despegue ya inicio, principalmente en las areas de
Arquitectura y Urbanismo. Aunque por su infraestructura académica la UACJ pudiera
ser atractiva para el intercambio, la distancia encarece los costos de la movilidad,
desde y hacia aqui, y ha provocado un aislamiento de los principales circuitos de
intercambio académico. La vinculacion con las IES de la region de Texas y Nuevo
México, aparece como mas plausible en el corto plazo. Sin embargo, también es
necesario valorar el impacto de la crisis econdémica, y su consecuente reflejo en el tipo
de cambio, que limita nuestras posibilidades, asi como fenOmenos extrauniversitarios,
como la crisis de seguridad publica en la ciudad, que opaca la hospitalidad juarense.

2.6 Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable

La DES cuenta con una importante oferta educativa relacionada con el medio
ambiente y el desarrollo sustentable debido a que las disciplinas que componen el
IADA estan estrechamente ligadas con el entorno, por lo que la inclusion de la teméatica
ambiental en los planes y programas existe a nivel de pregrado y Posgrado. Una
ventaja adicional de su oferta académica es que, al ser impartida en un modelo de
organizacion departamental, no queda limitada a los alumnos de un solo programas,
sino que atiende inicialmente a todos los alumnos del departamento y gracias a la
flexibilidad de la oferta educativa queda disponible como materia optativa para todos
los estudiantes de la DES:

e En el Departamento de Arquitectura, el nuevo plan de estudios del PE de
Arquitectura contempla las siguientes materias: Arquitectura y medio ambiente,
Seminario de Investigacion en Arquitectura 1 (tecnologias bioclimaticas), Taller
de Arquitectura Il (disefio sustentable). Por su parte, el PE de Geoinformatica
cuenta con la materia de Recursos Naturales.

e En el Departamento de Disefio (que atiende a los programas de Disefio Grafico,
Disefio Industrial y Disefio de Interiores), se imparten las materias de Disefio
Sustentable, Cultura Ecologica, Psicologia ambiental, Paisajismo, Ecologia y
disefio.

e En los Posgrados, en la MPDU se ofertan los cursos de Fundamentos del
Ordenamiento Territorial, Geografia y Recursos Naturales, Planeacion Urbana,
Seminario de Temas Urbanos Contemporaneos. En la MDH se ofertaron los
cursos de Energia Solar y Sistemas Pasivos, Sistemas Sustentables, Tecnologia
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Bioclimatica, Tratamiento de Aguas Residuales, Conservacion de Recursos
Naturales, Tecnologias Pasivas y Activas Ahorradoras de Energéticos, Disefio
Ecoldgico en Zonas Aridas y Semiaridas, Sistemas Pasivos de Climatizacion.

La temética ambiental estd incluida en los planes y programas de estudio de
los PE de la DES, pues hay que recordar que es una de las competencias sello del
modelo educativo (cultura ambiental). La investigacion cientifica y los CA
relacionados con la tematica ambiental son otro buen ejemplo del analisis del
entorno que se realiza en los programas del IADA. La DES cuenta con siete CA, de
éstos, dos cuentan con LGAC que directamente inciden en este tema: el CA
Bioarquitectura posee dos LGAC, en la denominada Bioclimatismo y Disefio
Arquitectonico Contemporaneo sus investigaciones tratan sobre el aprovechamiento de
energias alternativas y la influencia de los factores ambientales en el disefio
arquitectonico, el urbanistico y en el desarrollo de proyectos sustentables, el cual sera
apoyado por este proyecto. En la LGAC Sustentabilidad, Vivienda y Desarrollo Urbano-
Arquitectdnico se plantea entender la problemética de la vivienda, del desarrollo urbano
y el disefio arquitectonico a partir del compromiso de largo plazo, que tiene
implicaciones de tipo economico, social y medioambiental en la region. Este CA se
beneficia del laboratorio y taller de bioclimatica y de hecho se requiere equipamiento
para fortalecer sus procesos de investigacion (lo cual se plantea oportunamente en el
proyecto). EI CA Planeacion y Desarrollo Urbano cuenta con la LGAC Desarrollo
urbano sustentable y sistemas de informacion geografica, en la cual se desarrollan
investigaciones asociadas con el desarrollo de las zonas urbanas, el urbanismo, la
planificacion urbana y la sustentabilidad ambiental, utilizando los SIG y los sensores
remotos como herramientas de apoyo y analisis. Los miembros de este CA participan
en el PE de Geoinformatica y en los NAB de la MPDU y el DEU, programas en los que
aprovechan el Laboratorio de Analisis Urbano Territorial (LAUT), cuyo objetivo general
es proveer a los investigadores con el apoyo técnico necesario para llevar a cabo
tareas de compilacién, procesamiento y analisis de datos geoespaciales, que den
soporte a proyectos de investigacion en las LGAC relacionadas con el estudio del
territorio.

Cuatro profesores de la DES, tres de ellos reconocidos doctores con SNI, han
participado en la conformacion y operacion de redes de CAs relacionados con la
teméatica ambiental para el desarrollo sustentable, como la Red Ambientalista
Universitaria (RAU). Esta ha realizado eventos de promocion de educacion
ambiental sustentable en la comunidad de la DES, en la institucion y en el
exterior, que incluyen a nifios y jovenes. Entre 2007 y 2009 han celebrado 8
jornadas de conferencias ambientalistas (las cuales duran todo el semestre e incluyen
a profesores de la UACJ e invitados externos), cuatro cursos, cuatro seminarios y
eventos como el encuentro A limpiar el mundo (2007), el foro multidisciplinario Vias
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Verdes (2008) y Medicion de la huella ecoldgica (2009). Particularmente relevantes son
las cuatro sesiones de los Ecotalleres realizados en el IADA entre octubre-noviembre
de 2009 (http://www.uacj.mx/rau/Paginas/default.aspx).

La Universidad también promueve las ciencias y la cultura ambiental por medio de
un programa de divulgacion cientifica llamado Viernes y Sébados en la Ciencia. Dicho
programa es coordinado por la DGDCDC y la Academia Mexicana de Ciencias. Esta
dirigido al publico en general pero especialmente a los nifios, y consiste en charlas—
espectaculo impartidas por cientificos miembros de la academia, con el objetivo de
acercar la ciencia a la comunidad (http://www.sabadosenlaciencia.blogspot.com/).

Hasta ahora, la participacion de la DES en programas de difusién y cuidado del
medio ambiente de los gobierno federal, estatal y municipal se ha formalizado a
través del convenio de consultoria y asesoria especializada que se celebré con la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Gobierno del Estado. En lo que
respecta a la captacién de fondos nacionales e internacionales en temas
relacionados con el medio ambiente y el desarrollo sustentable, cabe sefalar el ya
mencionado proyecto Propuestas de prototipos con alternativas biocliméticas para
espacios urbanos en colonias populares de la zona arida y semiarida del norte del pais,
de la Dra. Leticia Pefa.

La DES vigila el mantenimiento y crecimiento de las areas verdes junto con el
Instituto de Ingenieria y Tecnologia, pues comparten el mismo campus y ambas con el
area institucional respectiva, Jefatura de Mantenimiento de la Direccion General de
Servicios Administrativos, la cual provee una cuadrilla de mantenimiento (compuesta
por un técnico y dos ayudantes). Desde el afio pasado, el campus es libre de humo y
aunque las areas verdes son altamente valoradas y utilizadas por la comunidad de la
DES, el IADA no puede expandirlas por la saturaciéon del Instituto y ya resultan
insuficientes. Aun asi, durante esta temporada se sembraron 171 nuevos arboles en
sustitucion de los dafiados. Actualmente el campus cuenta con 18,527.56 m? de areas
verdes que representan el 16.5% del total institucional. Esta superficie ha sido afectada
por las mas recientes construcciones. En la DES se promueve la separacion de los
desechos sodlidos, pero los mayores problemas del instituto son la necesidad de un
cambio cultural en la comunidad universitaria y una importante inversion en
infraestructura para que los procesos de los talleres sean de bajo impacto ambiental.
Respecto al primer tema, es necesario que profesores y alumnos comprendan la
necesidad de ahorrar agua y energia en el interior del campus, reducir el consumo de
papel y materiales desechables, reducir el uso del automévil (dificil en una ciudad como
Juérez, que se caracteriza por la desarticulacion de su transporte publico) y, ademas,
gue salgan a esparcir estas practicas en la sociedad.
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Finalmente, cabe agregar que el Departamento de Disefio ha detectado que
requiere el equipamiento de una recicladora de plasticos que fortalecera la
experimentacion de sus CA, principalmente al de Bioarquitectura, ya que este equipo
permitird la medicidbn de condiciones ambientales, asi como proveer de materiales
reciclados a los otros talleres de la DES, reutilizar parte de los materiales que
actualmente se desechan y prestar el servicio a la comunidad en general, fortaleciendo
la vinculacion en temas relevantes. Esta propuesta esta incluida en el proyecto.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno

En la DES existen diversos convenios con los diferentes sectores de la
sociedad que permiten que los universitarios brinden servicios 0 participen en
programas de practicas profesionales
(http://www.uacj.mx/DGIVS/Paginas/Convenios.aspx). De los convenios que estan
relacionados con la DES, 6 estan vigentes y 10 tienen mas de 5 afios de vencimiento,
pero se muestran para evidenciar la gama de convenios que se han firmado en el

IADA. Entre los mas sobresalientes se encuentran:

Tabla 17. Convenios con los diferentes sectores de la sociedad Convenio

Organizacion o Institucién

Tipo de Convenio

Academia Mexicana del Disefio "LA ACMEDIA"

Colaboracién Académica

Instituto de Planeacion y Construccion de Escuelas
del Estado de Chihuahua

Colaboracion para la operacion del Programa "Chihuahua
Contigo: Cuidemos Nuestra Escuela”

Camara Mexicana de la Industria de la Construccion,
Instituto de Planeacion y Construccion de Escuelas

Colaboracién

CONACULTA-INAH

Colaboracion Académica, Cientifica y Cultural

Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

Convenio de Consultoria y Asesoria Especializada

Estado de Chihuahua (SEDESOL)

Convenio de la Coordinacion para el Desarrollo Social y
Humano

Asociacion Civil "Telén de Arena”

Convenio Modificatorio de Convenio General de
Colaboracién

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes

Convenio de Apoyo

Alianza Francesa de Ciudad Juarez

Cooperacion Internacional

La Asociacion y Colegio de Ingenieros y Arquitectos
de Ciudad Juéarez

Colaboracién y Apoyo

Instituto Chihuahuense de la Cultura

Contrato de Coedicién del Libro "Arquitectura de AL-
ANDALUZ: Herencia de un Arte.

La Asociacion y Colegio de Ingenieros y Arquitectos
de Ciudad Juéarez

Colaboracion Académica, Cientifica, Tecnoldgica, Cultural
y de Servicio Social

Banco Santander Serfin, S.A. (Universia México)

Convenio de Colaboracién Normativo

Colaboracion y Contrato Donacion

Camara Mexicana de la Industria de la Construccion
(CMIC)

Convenio de Colaboracién Académica, Cientifica,
Tecnoldgica, Cultural y de Servicio Social

Club Rotario de Ciudad Juarez, Paso del Norte

Colaboracién para el programa denominado "MIL
SONRISAS"
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A éstos hay que afadir los mas recientes que se firmaron entre la UACJ y el
Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion y con las empresas Urbi y Grupo
Cementos de Chihuahua, para establecer programas de practicas y servicio social. En
la DES no hay proyectos ni recursos obtenidos para realizar transferencia
tecnoldgica e innovacion con el sector productivo. Por otra parte, la participacion
en programas de desarrollo econdmico, social y humano de los gobiernos
federal, estatal y municipal se realiza a través del Proyecto de Incubadora de
Negocios de la UACJ que cuenta con respaldo de la Secretaria de Economia. La
participacion de los estudiantes de la DES se realiza a través de la asignatura
Formacion Social y Empresarial en la que, desde una perspectiva interdisciplinaria que
incluye a los departamentos de Ciencias Administrativas e Ingenierias, se impulsa la
participacion de los estudiantes presentando proyectos de microempresas con
tendencias al desarrollo tecnolégico e innovador. En los ultimos dos afios el resultado
ha sido favorable, ya que a la fecha se han autorizado tres proyectos. (Evidencia del

PE de Arquitectura)

El Servicio Social Universitario de la DES, su impacto y retroalimentacion en
la formacién actual del estudiante y actualizacion del reglamento de la
institucion. El reglamento de Servicio Social se ratificO en 2008 asegurando la
profesionalizacion del estudiante en la prestacion de su servicio social. El nuevo
modelo también asegurd la opcién de utilizar la tecnologia en red para capturar
proyectos por los agentes externos y a su vez poder brindar en linea tanto al estudiante
y solicitante datos sobre el ejercicio. Los documentos electrénicos y fisicos tienen una
seccion donde solicitan la retroalimentacion del estudiante como del solicitante de
servicio social. Este cambio permitié sistematizar y dar un seguimiento puntual a la
prestacion del servicio social de los alumnos inscritos. El sistema registra con qué
empresas e instituciones y en cuales areas desarrollan el servicio y ello permite
garantizar que los estudiantes realicen actividades que reforzaran sus conocimientos
dentro del area formativa (http://www.uacj.mx/DGIVS/SASC/Paginas/default.aspx).
Durante 2009, 703 estudiantes iniciaron su servicio social y 220 lo concluyeron
satisfactoriamente. Con la creciente eficiencia de la estrategia de atencion y
seguimiento a los potenciales egresados se da solucion al cuello de botella que existia
en el pasado; ahora se puede garantizar que el programa de titulacion oportuna pueda
llevarse a cabo, ya que una vez cumplido el servicio los estudiantes cumplen con uno
de los requisitos que mas rezago generaba para la titulacién. (Evidencia Servicio
Social

Una parte de la educacion continua se imparte de manera centralizada a través
de la Subdireccion de Vinculacion. Se oferta un conjunto de cursos, diplomados y
talleres de educacion continua orientados exclusivamente a usuarios externos
(http://www.uac].mx/DGIVS/educacioncontinua/Paginas/default.aspx). Esta instancia
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contacta con diferentes demandantes para ofrecerles cursos adecuados. Una vez
detectada la necesidad, se identifica al instructor mas adecuado entre los miembros de
la planta docente. Cada curso se gestiona de manera autofinanciable. Los recursos

generados se invierten en el desarrollo de esta area.

Tabla 18. Cursos de educacién continua gestionados en el IADA

Nombre del proyecto RIS Ingresos Egresos sl
(2009) (31/12/10)

Curso propedéutico para la Maestria 50,700.00 32,140.94 18,559.06
Autocad 10,000.00 4,440.40 5,559.60
Fotografia creativa y digital - - - -
Adobe Flash 18,400.00 6,880.57 11,519.43
Redaccion publicitaria - - - -
3D Studio Max 6,400.00 3,552.79 2,847.21
Edicion fotogréfica digital - - - -
Dreamweaver 9,800.00 2,911.53 6,888.47
Despacho de disefio de interiores 8,809.64 2,800.00 9,369.00 2,240.64
Disefio de pagina Web 9,900.00 9,515.98 384.02
Diplomado de Arquitectura Bioclimat - - - -
Maqueta de presentacion del proyecto 5,551.00 - 5,550.01 0.99
Curso de apoyo académico para alumnos 30,100.00 26,462.40 3,637.60
Tradicional fiesta mexicana 2010 97,540.00 58,762.00 38,778.00
Obra de teatro El Mago de Oz 7,200.00 4,051.64 3,148.36
Administracion eficiente del area de computo 109,979.93 26,006.19 83,973.74
Total 14,360.64 352,819.93 189,643.45 177,537.12

Otra parte de la educacion continua se imparte de manera autofinanciable pero se
gestiona desde la DES. Estos cursos estan orientados a la actualizacién disciplinar y se
ofrecen a usuarios internos y externos. Durante 2009 se ofertaron 21 cursos y talleres
gue generaron ingresos por 165 mil pesos.

Una tercera dimensiébn de la educacion continua, emparentada con el
extensionismo, se ofrece a través de talleres libres dirigidos a toda la comunidad, los
cuales han dado como resultado contribuir a la formacion artistica de nifios, jovenes y
adultos que deseen incursionar en el area de Artes y Oficios. Cabe mencionar que
cada vez es mas el numero de estudiantes y comunidad universitaria que participan en
estos cursos Yy talleres como parte de su formacion integral. Otro de los compromisos
del programa es despertar y motivar la creatividad, asi como el desarrollo humano y
superacién personal, asimismo propiciar en el alumno el interés de aplicar los
conocimientos adquiridos y que éstos a su vez generen sus propios ingresos a través
del autoempleo. Los cursos se encuentran divididos en cinco modalidades: artisticos,
infantiles, oficios, desarrollo y superacion personal, actividades y recreacion para el
adulto mayor. Durante 2009 los datos mas importantes fueron:
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e Incremento en la matricula del 19% con respecto al semestre anterior. Total de
alumnos atendidos: 3,112.

e 238 talleres ofertados en las siguientes modalidades: Oficios, superacion
personal, artisticos, infantiles.

e Extension de los talleres en el sector de la Chavefia como apoyo al proyecto del
Rescate de la Chavefia (Escuela Revoluciéon).

e Capacitacion a 18 integrantes del Centro para la Integracion y Desarrollo de
Personas con Discapacidad Visual A.C. (CIDEVIS). Habiendo aprobado los
cursos de Terapias relajantes Niveles I, Il Y 1ll. Hoy en dia 15 de estas personas
son laboralmente activas.

e Se concretaron 3 talleres (Reiki, guitarra, arte en ufias).

e Ampliar y dar seguimiento en el programa Sistema de Asignacion de Créditos
Académicos (SATCA), logrando con ello atender a 119 alumnos de la UACJ, de
los cuales 5 concluyeron la carga académica a través de SATCA, impactando
directamente en la tasa de graduandos (valor de 2 créditos optativos por taller).

e Apoyo en las actividades desarrolladas por el area de la Direccion General de
Vinculacion y Servicio Social de la UACJ, participando con la oferta de talleres
intensivos de Artes y Oficios/IADA, asi como en la exposicion de trabajos de
creacion artistica dentro del Proyecto “ La Chavefia mas Nuestra “.

e Se capacitdé a 120 personas con la propuesta de 3 proyectos de Artes y Oficios
en conjunto con el programa del Servicio Nacional de Empleo, a traves del
programa Bécate del Gobierno del Estado, el cual consintio en lo siguiente
apoyo: El gasto de los insumos, apoyo econdmico al capacitado correspondiente
a 1 salario minimo y pago de transporte, pago al instructor capacitador (120
pesos la hora).

e EI Rey Mocho es un trabajo en conjunto con la Fundacion Alas y Raices, obra de
teatro con nifios con capacidades diferentes.

Cabe sefalar que todos los cursos mencionados son presenciales, pues hasta
ahora no se han desarrollado cursos de educacion continua en la modalidad
abierta y a distancia. La DES cuenta con un buen namero de talleres y laboratorios
dedicados a la practica docente y a la investigacion que ocasionalmente brindan
servicios a la comunidad. Dentro de los diferentes servicios que brinda la DES a la
sociedad, segun sea el caso, se encuentran la elaboracion de proyectos (como la
remodelacion de la casa-hogar Maria Nifla), maquetas de diversos proyectos
arquitectonicos (como la remodelacion de un colegio particular), asesorias técnicas,
realizacion de estudios (como los que aprovechan la infraestructura para el
procesamiento de imagenes y experiencia en sistemas de informacion geografica), etc.
Aunque la mayoria de estos servicios son gratuitos o solamente se cobra una simbdlica
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cuota de recuperacion, durante 2009 la DES obtuvo ingresos por 33 mil pesos en este
aspecto.

La Universidad nunca estuvo cerrada a la comunidad, pero se debe reconocer que
durante mucho tiempo carecié de los instrumentos adecuados para participar de
manera coordinada y efectiva con la sociedad, las empresas y el gobierno, ya sea
por temor a las exigencias empresariales que evidenciarian sus debilidades, temor a
las manifestaciones mas crudas del conflicto social o por temor a la cooptacion. Aun asi
la Universidad participa en diversos consejos consultivos de relevancia local, como el
consejo de Participacion Ciudadana, el consejo consultivo del Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacion (la representacion universitaria recae en la DES), el consejo
deliberativo del fondo mixto CONACYT-Gobierno Municipal de Juéarez.

Sin embargo, desde el inicio de esta administracion se cre6 con rango de Direccion
General una instancia encargada de definir politicas para el desarrollo de la
cooperacién universidad-empresa-gobierno. Un primer ejemplo de este nuevo tipo
de relacion fue el proyecto Rescate de la Chavefia, uno de los barrios mas tradicionales
de Ciudad Juéarez, en el que la Universidad pudo convocar a diferentes sectores
sociales e instancias gubernamentales en acciones de rescate de espacios publicos, y
ademas ha podido darle continuidad a las acciones desde marzo de 2009 hasta la
actualidad  (http://www.uacj.mx/DGIVS/chave%c3%bla/Paginas/default.aspx). Otro
ejemplo es el proyecto Ciudad Universitaria, que de ser meramente universitario
coincidi6 con las estrategias de vinculacibn empresa-educacién superior de los
gobiernos municipal y estatal, convirtiéndose en un proyecto de desarrollo urbano para
la ciudad, ahora conocido como Ciudad del Conocimiento, que ha atraido importantes
inversiones publicas y privadas
(http://www.uacj.mx/informacion/Documents/marzo%202010/Presentacion%20enero%?2
02010%20Ciudad%?20Universitaria2.pdf). El cambio de actitud también coincidi6é con la
crisis econdmica y social de la ciudad, lo que ha permitido que la Universidad sea
reconocida como una opinién relevante y solvente en la comunidad, y por lo tanto se
involucre y participe en las mesas de trabajo del programa federal Todos somos Juarez
con el que se realizan andlisis de la problematica social y se proponen estrategias para
la solucion.

La incorporacion al mercado laboral del joven profesionista en areas o
disciplinas en las cuales se formaron, se promueve mediante una estrategia
institucional que consiste en la bolsa de trabajo universitaria, la cual pone en contacto a
oferentes y demandantes en un espacio virtual que les facilita el contacto en un espacio
virtual (http://www2.uacj.mx/apps/bolsatrabajo/). Sus efectos se miden a través de los
estudios de egresados. De los egresados del IADA en 2006, encuestados en el
seguimiento de 2008, 82.9% trabaja, y de éstos 90.6% trabaja en algo relacionado con
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el area en que estudio. Actualmente muchos estudiantes trabajan (aunque el IADA
tiene la menor tasa de participacion en la UACJ), lo que les permite contar con empleo
al graduarse. Segun el padron de egreso mas reciente (semestre agosto-diciembre de
2009), el 49.6% de los egresados tiene empleo y, de éstos, 55.6% es afin a su
profesion, por lo que se espera que en el préximo afio y medio parte de los empleados
actualmente cambien de trabajo y otra proporcién consiga empleo.

La DES cuenta con un enorme potencial para ofrecer alternativas, soluciones y
respuestas a problemas concretos de las empresas a través de investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico. Durante la mayor parte de esta década el
esfuerzo ha estado orientado a la consolidacion de la capacidad y competitividad
académicas, pero al lograr grandes avances en éstas, el paso siguiente es la apertura
de la vida universitaria, como se establece en el PIDE 2007-12. Dicho potencial se
manifiesta en la capacidad académica de las plantas docentes de los profesores que es
particularmente alta en el programa de Arquitectura, asi como en el buen
funcionamiento de los despachos profesionales, que es particularmente bueno en los
programas de Disefio Grafico y Disefio de Interiores. Por esta razon, la DGIVSS ofrece
a las empresas disefio de paginas Web, disefio de imagen y disefio arquitectonico.
Pero el programa que de acuerdo con la vocacion productiva del estado debe contar
con el mayor potencial es el Disefio Industrial, el cual s6lo cuenta con un CAEF (CA
Apariencia del producto) y carece de despacho profesional.

La Subdireccién de Vinculacién facilita o gestiona la vinculacion, estableciendo
relaciones y conexiones productivas entre la problemética de las empresas y la
agenda de la comunidad académica. Su punto de contacto en la DES son los
departamentos académicos y el Consejo de Vinculacion. La difusién de buenas
practicas de vinculacién entre educacién superior-empresa se realiza
institucionalmente a través del portal de vinculacion donde se promueven todos los
servicios que brinda la UACJ al resto de las IES, empresas y todo tipo de instituciones
y organizaciones. En la pagina se registran aquellos que demandan y ofrecen
informacion para la bolsa de trabajo, las practicas profesionales, el servicio social,
vinculos con egresados, los convenios y los representantes institucionales.
Adicionalmente se llevan a cabo visitas a las empresas registradas, se reproducen
folletos informativos de los servicios de la universidad, se llevan a cabo reuniones de
trabajo con empleadores y con los consorcios como CUMEX y Espacio Comun de la
Educacién Superior (ECOES). Se lleva a cabo la feria de servicios con empresas
invitadas, de las cuales ingresan recursos a la UACJ; estas empresas de servicios
ofrecen productos a bajo costo para los universitarios. El seguimiento y evaluacion
de las acciones de vinculacidon se realiza por la Subdireccion de Vinculacion, que
aplica una encuesta de satisfaccion dirigida al sector externo. Este proceso de
vinculacion esta desarrollando la documentacion requerida para integrarse al Sistema
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de Gestion de Calidad, para cumplir con los requisitos para ser un proceso certificado
bajo la norma 1SO 9001:2008.

Para realizar la promocion y difusion de la ensefianza de la ciencia y sus
aplicaciones, la DES ha desarrollado una serie de actividades en torno a la difusion
del conocimiento, entre otras se observa el ya referido programa de Viernes y Sabados
en la ciencia organizado junto con la Academia Mexicana de las Ciencias, la trasmision
por videoconferencia de la Catedra Patrimonial Carlos Chanfon Olmos (organizada por
la UASLP y compartida en el marco del CUMEX); asi mismo, se encuentran los
seminarios permanente de investigacion abiertos a maestros y alumnos (como el
seminario Mapeando la Ciudad Fronteriza organizado por el CAEC Estudios de Ciudad)
o abiertos a la comunidad en general (como el seminario Dialogos por la ciudad que
organizan conjuntamente el CA Planificacién y Desarrollo Urbano y la MPDU); las
Jornadas Académicas que son un conjunto de conferencias, cursos y talleres que se
realizan cada semestre y que permiten reflexionar sobre las tareas realizadas en el
semestre, evaluar sus resultados y planear el siguiente semestre; pero las acciones
mas fuertes siguen siendo las publicaciones de divulgacion, entre las cuales debe
sefialarse el texto Grafimaticas, cuyo objetivo es exponer la importancia de las
matematicas en las disciplinas del disefio.

El Consejo de Vinculaciéon de la DES se integra por la Directora del Instituto, los
Jefes de Departamento, los Coordinadores de Programa y representantes del sector
publico y de las asociaciones sociales; estos representantes llevan directamente sus
apreciaciones sobre los planes y programas de estudios y sobre el desempefio de los
egresados. El consejo es de caracter normativo, teniendo como atribuciones la revisiéon
y aprobacion de los proyectos de servicio social, ademas de revisar la pertinencia,
congruencia e impacto de los proyectos estratégicos de acercamiento comunitario. Las
recomendaciones son integradas a las actualizaciones curriculares y al programa de
educacién continua principalmente.

Las préacticas profesionales son muy importantes para todos los PE de la DES. El
mecanismo que se ha encontrado para promoverlas, establecerlas y supervisarlas, es
utilizar las redes de los profesores y de los alumnos para que los alumnos identifiquen
una practica adecuada. Una vez autorizada se formaliza y el practicante se incorpora a
las actividades convenidas bajo la supervision semanal del profesor y la evaluacion
final de la empresa receptora. Existe aqui una particularidad del IADA: cuando la
practica es relevante para la formacion pero la empresa no puede ofrecer espacio
adecuado al practicante (o cualquier organizacion beneficiada), se recurre al despacho
profesional, que es un espacio dentro de la DES que cuenta con equipamiento y
material para la realizacion de la practica. Existen despachos de préacticas
profesionales en los programas de Disefio Gréfico, Disefio de Interiores y Arquitectura.
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Ahi se elaboran proyectos de impacto comunitario. Las practicas profesionales en
Disefio Grafico han sido modelo para algunas otras universidades por su proyeccion a
nivel nacional. ElI despacho cuenta con una estructura administrativa fuertemente
fundamentada en normatividades, lineamientos, convenios y controles que facilitan el
registro de su actividad. Una de las fortalezas del programa de préacticas es contar con
una bolsa de empleadores tanto del sector publico como privado que albergan a los
estudiantes por un periodo de seis meses y que permiten la vinculacion entre la
universidad y el sector productivo.

Por otra parte, la formacion en los programas de Arte es individualizada y basada
en la producciéon de obra individual (Artes Visuales) o ejecucion (Musica), actividades
gue se consideran una practica en si mismas. No obstante hace falta apoyar a los
estudiantes del Departamento de Arte promoviendo la exposicion frecuente mediante
un programa dirigido desde el Departamento; asi mismo, es necesario conformar un
despacho profesional para el programa de Disefo Industrial, el cual tiene grandes
posibilidades de éxito dado el caracter industrial de nuestra localidad.

En la DES no se dispone de un programa de estancias empresariales, pero se
aprovechan los programas federales de becas de pasantia en el mercado laboral con
19 estudiantes que aprovechan este beneficio. EI esquema de desarrollo de
negocios del que se dispone es la incubadora de empresas, la cual aumenta la vida
estimada de las empresas al brindar asesoria, mercadotecnia, finanzas y contabilidad,
procesos productivos, disefio grafico e industrial, area legal y administracion. Como
gran parte de la investigacion realizada en la DES aprovecha las convocatorias
publicas nacionales, en la UACJ no hay incentivos que den prioridad a la
investigacion que atienda las necesidades de la industria, al desarrollo
tecnoldégico e innovacién, ya que éstos estdn considerados en las propias
convocatorias. Pero existe respaldo institucional, reconocimiento, apoyo administrativo
para los proyectos que se concretan.

Respecto a la revisiéon del marco organizacional y normativo que facilite la
vinculacion de la DES con las necesidades del sector productivo y social, se debe
sefalar que no es necesaria, dado que la normatividad vigente esta actualizada: el
reglamento de servicio social se reformé en 2007 y el reglamento de practicas
profesionales supervisadas se elabor6 en 2008, mientras que la estructura organizativa
se reform6 en 2007 para adaptarla a las necesidades actuales.

El fortalecimiento de la capacidad de investigaciéon en areas estratégicas del
conocimiento se ha dado como parte del crecimiento y maduracion de la planta
académica del IADA. Actualmente las areas mas fortalecidas son el analisis territorial,
gracias a la vinculacidon LGAC-Licenciatura-Maestria-doctorado (Desarrollo urbano
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sustentable y sistemas de informacion geogréfica -Geoinformatica-MPDU-DEU) y a la
disponibilidad del Laboratorio de Analisis Territorial, y el area de analisis de la vivienda,
gracias al rigor de quienes cultivan esas LGAC. El area mas débil es la del Disefio
Industrial, que paradojicamente deberia fortalecerse de manera prioritaria dada la
vocacion industrial de la ciudad y el estado. Es la mas débil porque cuenta con nivel 1
de los CIEES, esta en proceso de acreditacion, carece de despacho de practicas
profesionales, cuenta solo con un CAEF y carece de vinculacién al Posgrado (por el
cierre de la MDH y la préxima apertura de la MEPC).

Incremento de ingresos propios por actividades de vinculacion con el entorno
social y productivo. Por cursos de educacion continua se obtuvieron 135 mil pesos.
Por eventos culturales (Festival tradicional noche mexicana) se obtuvieron 67 mil. Por
actividades de vinculacién, aunque como se ha mencionado, la mayoria de estos
servicios son gratuitos o solamente cobran una simbdlica cuota de recuperacion, se
obtuvieron ingresos por 33 mil pesos. Se ha detectado que estos ingresos pueden
incrementar si se concretan dos acciones planteadas en este proyecto: la consolidacién
del despacho de practicas profesionales del PE Disefio Industrial, que puede ofrecer
servicios a una gran gama de empresas locales (realizando impresiones
tridimensionales de prototipos); y si se apoya al proyecto de reciclaje experimental, con
una recicladora de plasticos, lo que permitiria fortalecer la experimentacion, proveer de
materiales reciclados a los otros talleres de la DES, reutilizar parte de los materiales
gue actualmente se desechan y prestar el servicio a la comunidad en general,
fortaleciendo la vinculacion en temas relevantes.

Respecto a los proyectos y difusién encaminados al cuidado del medio
ambiente, la salud, los valores democraticos, los profesores del IADA
constantemente se suman a esfuerzos de este tipo. Sin embargo, son temas relevantes
para la UACJ y se promocionan en el interior de las DES: por ejemplo, el cuidado del
medio ambiente se promueve a través de su incorporacién en las competencias sello
del modelo educativo y las actividades de la red ambientalista universitaria. La
promocion de la salud es un tema conducido hacia el exterior por otras instancias, pero
en el interior la responsabilidad recae en el programa de Universidad Saludable y opera
en la DES a través de la Unidad de Atencion Académica Integral; en cuanto a la
promocion de los valores democraticos, éstos corresponden a la competencia de la
Defensoria de los Derechos Universitarios, aunque personal docente y alumnos del
IADA conducen proyectos artisticos que promocionan su rechazo a la violencia
(proyecto de la Mtra. Alpha Escobedo y alumnos de los PE Artes Visuales y Teoria y
Critica del Arte celebrado en abril de 2010). El PE de Disefio Grafico con el proyecto
“Ideas por la Paz” con el propésito de promover una cultura de la paz respaldado por la
Asociacion de Nacional de Escuelas de Disefio Grafico y la Universidad para la Paz de
la Organizacion de las Naciones Unidas 2010.
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Al analizar el estado de la vinculacion en la DES, las principales conclusiones que
se obtienen son las siguientes: es un tema que se encontraba relativamente
desatendido pero la situacion cambio a partir de 2007. Hay actividades que no se
realizan en la DES, algunas porque no pertenecen a los temas que se cultivan
disciplinariamente o porque se realizan de manera centralizada, lo cual no quiere decir
qgue no se valoren en la DES. A la consolidacién de la capacidad y la competitividad
académicas, sigue la apertura de la vida universitaria. En este sentido, el Consejo de
Vinculacion, los despachos de practicas profesionales y el servicio social funcionan
bien, pero todavia hay grandes oportunidades de mejora en el PE de Disefio Industrial
y el Departamento de Arte, el programa de educacion continua y la vinculacién con el
sector industrial de la localidad.

2.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES a los PE

El analisis que se presenta a continuacion corresponde a las recomendaciones
recibidas por los PE de Disefio Industrial y Artes Visuales en sus evaluaciones de
CIEES, que deben ser atendidas de cara a su acreditacion, asi como las
recomendaciones dadas a los PE de Arquitectura, Disefio de Interiores y Disefio
Grafico, otorgadas por el Consejo Mexicano de Acreditacion de la Ensefianza de la
Arquitectura, el Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio,
formuladas en el periodo comprendido entre marzo del 2004 y octubre del 2009.

Tabla 19. Estado que guardan los programas académicos de Licenciatura con respecto a los procesos de
evaluacién externa

:u'l EVALUACION CIEES EVALUACION ACREDITACION
(G = R o} n G c —~
-~ [a 00 O - = —
2 [E5WSEE D S50 o 595 o
e Bo¥cyay w©ou 5 oo Sow
(o] = —
Programas o o °28ws8 §°© e c &3¢S ©O
académicos = 3 fg Acreditado Vigencia de la
< >a o, o, por acreditacion
> Z 2 _Eg £ g
N— N = 5= = cC.=5F5=
5| 2|72 7| & |8:E5|aEs
= 3 s® 5 ©®
Arquitectura 833 \ \ 1 \ COMAEA 1 de julio de 2014
organismo acreditador
Disefio Gréfico \ \ 1 \ en proceso de
ratificacion ante
772 COPAES
Disefio de Interiores 367 N \ 1 N COMAPROD 5 de julio de 2011
Disefio Industrial 402 N N 1 N En proceso
Artes Visuales 100 N N 1 N En proceso
Musica 122 X X N
Teoria y Critica del Arte | 10 X X
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SEP, Subsecretaria de Educacion Superior. Programas educativos reconocidos por su buena calidad. Consultado en linea el 8 de
noviembre del 2010 en: http://ses4.sep.gob.mx/
COPAES. Listado de programas académicos acreditados. Consultado en http://www.copaes.org.mx, 8 de

noviembre de 2010

UACJ. Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional. Relacion de programas académicos por nivel educativo y matricula al
semestre 11-2010. Noviembre 2010
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generacion. Junio 2006

Tabla 20. Sintesis de la atencidn a las recomendaciones académicas de los CIEES

. ., Desempefio .
Normativa y Planeacion, . = Servicio de
polticss” | gesuony | Moteediatoy | bl | “poyo
Programa generales evaluacién P e y estudiantado
eficiencia terminal
# Aten % | # Aten % | # Aten % # Aten % # Aten %
e 21 0 0o 0 0|9 8 88.89 | 3 1 33.33 |0 0 0
Industrial
Artes | g 0 0o 0 0|3 3 100 |5 3 60 |1 0 0
Visuales
IADA 37 24 65 | 82 49 60 | 12 11 94.44 | 8 4 46.67 | 1 0 0
. P_erfll y . Infraestrl_Jctura: o Vinculacién con
actividades del Docencia e instalaciones, Reconocimiento
. h > . ; los sectores de la
Programa personal investigacion laboratorios, social y laboral .
o i o sociedad
académico equipo y servicios
# Aten % | # Aten % # Aten % # Aten % |# Aten %
Disefio
s 2 2 100 1 1 100| 4 3 75 2 1 50| O 0 0
Artes 1 50 | 1 1 100| 1 0 0| 2 0 ol 1 0 0
Visuales
IADA 4 3 75 | 2 2 100| 5 3 375| 4 1 25| 1 0 0

Ahora bien, una vez sintetizada la informacion relativa a las recomendaciones
recibidas, es obligada la reflexién sobre la atencién que se les ha dado en el instituto.
En el periodo fueron recibidas 37 recomendaciones de los CIEES, de las cuales 24 ya
se atendieron al 100%, lo que reporta una eficacia de 65%. Las recomendaciones cuya
atencion no ha concluido corresponden a los rubros de desempefio estudiantil,
retencion y eficiencia terminal, instalaciones, laboratorios, equipo y servicios,
reconocimiento social y laboral.

Respecto a las recomendaciones emitidas en los procesos de acreditacion que se
atenderan de cara a los procesos de reacreditacion, se recibieron 82, de las cuales se
han atendido totalmente a la fecha 49, lo que reporta una efectividad de 60%. Cabe
sefialar que los rubros que concentran las recomendaciones son los servicios
institucionales para el aprendizaje de los estudiantes y, otra vez, infraestructura y
equipamiento de apoyo al desarrollo del programa.
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Tabla 21. Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los organismos reconocidos por el

COPAES
p . Infraestructur
Personal _ Métodos e _ S_erV|_C|os ay
. instrumento | institucionales . .
académico icul | Al equipamiento
adscrito al Curriculum s para para el umnos de apoyo al
Programa roarama evaluar el | aprendizaje de desarrollo del
prog aprendizaje | los estudiantes
programa
Aten | % | # | Aten % #|Aten | % | # |Aten % # | Aten % # | Aten | %
Arquitectura | 4 4 100| 4 4 100 |2 2 100 1 1 100 4 4 100 0 0 0
Disefiode | , | 1 55| 7| 1 |1420]2| 0 |0 |6 | o0 o |6]| o o |5 1 |20
Interiores
Disefio | , |\ 4 |100|9| 9 | 100 0| 0 |0 |4 | 4 | 100 |5] 5 |100 |2] 2 |1
Grafico 0
IADA 12 9 75 |120| 14 | 7143 |4 2 50 | 11 5 66.67 | 15 9 66.67 | 7 3 60
actil_\/lirgii\?:ise)s/ de Sl
investigacion institucional Conduccién Proceso de Gestion
9 ' . p que regule P planeacion | administrativa
en su caso, Vinculacién la operacion académico-
FOEIEE Fr e pdeI SETIRIEEYE, evalu{:\cién financigmiento
imparticion del roarama
programa prog
# |Aten| % | # | Aten % # |[Aten |% | # [Aten| % | # |Aten |% | # Aten | %
Arquitectura 1 1 |100|6| 5 |8333| 0 0 0|1 1 |100|1 0O (0] O 0 0
'ID'Ser.‘O de o| o |o|o| o 1] o |olo| o |o0o|4| o |0o]|oO 0 |o
nteriores
Disero Grafico 0 0 0 |0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IADA 1 1 100 | 6 5 83.33| 1 0 0] 1 1 100 | 5 0 0 0 0 0

La atencién de las recomendaciones recibidas por los PE es responsabilidad de los
coordinadores de los programas. Ellos reciben apoyo y seguimiento por parte de la
SACRE y la CADAC, sobre todo en los casos en que, a pesar del trabajo continuo de
los programas educativos, las recomendaciones recibidas escapan de su ambito de
competencia; se requiere el concurso de la administracion central o apoyos
extraordinarios que se solicitan a travées de los fondos extraordinarios y PIFI.
Actualmente buena parte del equipamiento necesario para enfrentar los procesos de
acreditacion y reacreditacion estd en proceso de adquisicibn con recursos
extraordinarios de consolidacion e incremento de la matricula 2010.

Es oportuno sefalar que la UACJ fue la primera IES del pais en constituir un area
administrativa encargada de dar seguimiento a las recomendaciones dadas a los
programas y fungir como enlace con la administracion central. También se debe aclarar
gue dado su esquema de organizacion departamental, las areas académicas no sirven
en exclusiva a los PE, sino que se comparten con la finalidad de maximizar la
ocupacion y el aprovechamiento.
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Entre las recomendaciones reportadas por los coordinadores de programa como no
Aten y estratégicas para lograr la mejora académica de las Licenciaturas del IADA,
pueden destacarse las que a continuacion se citan: incrementar la movilidad estudiantil
y el intercambio académico; fortalecer las practicas profesionales y asegurar su
impacto en la formacion de los estudiantes; asegurar el aprendizaje del idioma inglés
en los estudiantes; mejorar los indicadores de eficiencia terminal;, mejorar la
infraestructura fisica de los espacios de apoyo académico, como laboratorios y talleres;
y robustecer la vinculacion con la sociedad.

Del analisis en la atencion a recomendaciones realizado, tanto con la metodologia
institucional adoptada, como con la clasificacion sugerida por PIFI, puede concluirse
gue la DES ha avanzado permanente y sistematizadamente en la atencién a las
recomendaciones recibidas por parte de los CIEES y de los organismos acreditadores.
En la DES se esta consciente de la importancia de atender integral y sistémicamente
estas recomendaciones, por lo que ha establecido politicas y programas tendientes a
su cumplimiento, las cuales muestran una efectividad de 60 y 65%. Sin embargo, es
necesario sefialar que existen indicadores de calidad que estan condicionados al
desempeiio de un conjunto de criterios fundamentales que deben ser atendidos a la
brevedad para asegurar el mejoramiento de su desempefio y finalmente la
consolidacion de la calidad académica ofrecida por la Institucién. Por esta razén es
necesario recibir apoyos para pagar los procesos de reacreditacion de Disefio Grafico,
Disefio de Interiores, la acreditacion de Disefio Industrial y Artes visuales, recibir apoyo
para catedras y un foro de arquitectura, asi como la evaluacion CIEES del PE de
Musica y de manera complementaria, los recursos para movilidad, equipamiento,
practicas profesionales, inglés y vinculacién que aqui se enuncian.

2.9 Andlisis de la capacidad académica. Evolucién de los indicadores de
capacidad académica (nivel de habilitacion de la planta académica, PTC con perfil
deseable, PTC adscritos al SNI, evolucion de los CA)

Gracias al proceso de planeacion estratégica y participativa implementado
anualmente desde el PIFI 1.0, el IADA ha experimentado un proceso de fortalecimiento
de la capacidad académica que se manifiesta en un crecimiento de la planta docente,
en el arraigo de un nuevo perfil académico y en una progresiva colegiacion que
maximiza el impacto de la investigacion y la creacion artistica.

Entre 2002 y 2010 se duplicé la planta docente, pasando de 35 a 82 PTC. De ellos,
actualmente el 57.3% cuenta con Maestria y 31.7% con doctorado, para un total de
89.0% de PTC con Posgrado. Estas cifras dan cuenta del esfuerzo realizado por la
DES en el periodo referido y de su éxito, pues aunque el avance cuantitativo es valioso

__________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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en si mismo, un analisis mas detallado hace evidente la transformacién de la capacidad
académica: pues si bien la proporcion de PTC con Posgrado casi se duplica, la
cantidad de PTC con doctorado paso de uno a 15 en 2008 y a 26 actualmente.

Tabla 22. Capacidad Académica, Profesores de Tiempo Completo

Programa Educativo Doctorado | Maestria Sepecialivkl | Lieeveiel SNI Fl:)r?)rrgle Total

9 Médica ura D
Doctorado en Estudios Urbanos 3 3 2 3
Licenciatura en Arquitectura 2 11 4 6 17
Licenciatura en Artes Visuales 1 6 4 7
Licenciatura en Disefio de Interiores 4 2
Licenciatura en Disefio Grafico 4 8 9 13
Licenciatura en Disefio Industrial 7 6
Licenciatura en Geoinformatica 3 1 1 1 4
Licenciatura en Musica 7 1 8
Licenciatura en Teoria y Critica del
Arte 1
Maestria en Disefio Holistico 4 3 3 4
Maestria en Planificacion y
Desarrollo Urbano 8 3 2 8 11
Total 26 47 9 11 50 82

Otro importante logro del IADA es el arraigo de una cultura de trabajo académico
fundamentada en la préactica equilibrada de las actividades de docencia, investigacion,
tutoria y gestién, que se observa en el incremento de profesores con reconocimiento de
perfii PROMEP. Entre 2002 y 2010 la cantidad de PTC con reconocimiento de perfil
deseable crecié 12 veces, pasando de 4 a 50. Este incremento se debe al éxito de tres
estrategias: por un lado, el acompafamiento a los profesores de reciente contratacion,
para que cumplan oportunamente con los compromisos adquiridos ante la Institucion;
por otro lado, la concientizacién lograda entre los profesores con mayor experiencia,
guienes lograron obtener su Maestria o doctorado y documentaron su labor artistica y
cientifica; y finalmente el seguimiento personalizado a la productividad de cada PTC, lo
gue ha sido posible gracias a la cooperacion entre los jefes de departamentos
académico, la CADAC y la SPROMEP.

El esfuerzo ha sido tan exitoso porque la DES comenzé practicamente desde cero.
Actualmente la meta de PTC con perfil deseable registrado para 2010, se alcanzo
anticipadamente y se sobrepasé. En estos momentos 12 PTC mas estan inscritos en la
convocatoria para reconocimiento de perfil con los que, de obtener este beneficio, se
podra alcanzar la meta del 2012.

53



Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez I l'J/.\C.]

Tabla 23. Comparativo del crecimiento de la capacidad académica

e 2002 2003 2009 2010 Va”a%'glnozooz 2009 %
Abs | % |Abs| % Asb % |Abs| % | Abs oy || NSO

PTC 47 35 76 82 35 | 7447%
Egggfggo 27 | 57.4% | 23 | 65.7% | 67 | 88.2% | 73 | 89.0% | 46 | 170.37% | 82.66
PTC con
zg?gzdgue“ ! 11 | 31.4% | 46 | 60.5% | 50 | 61.0% | 39
desempefio
g;go?gg o 4 | 85% | 2 | 57% | 20 | 26.3% | 26 | 31.7% | 22 | 550.00% | 32.54
PTC con
gf:;oégd;ue” el 2 | 57% | 9 |11.8% | 12 | 146% | 10
desempefio
PTC con perfil 3 | 64% | 3 | 86% | 45|59.2% | 50 | 61.0% | 47 |1566.67% | 39.22
PTC con SNI 0.0% 00% | 6 | 7.9% | 11 | 13.4% | 11 16.57
CAC o o | o | o% 0 15.3
CAEC 1] 1% |5 | 72% | s 29.2
CAEF 9 | 90% | 2 | 20% | 2 55.5

Entre 2002 y 2008 solamente se contaba con un doctor dentro del SIN, entre 2008 y
2009 ocho mas se incorporaron y 10 doctores han presentado su solicitud. De lograrse
la admisién de todos estos aspirantes se concretaria un importante paso rumbo a la
consolidacion de la capacidad académica del Instituto, lo que permitiria lograr la
consolidacion de los cuerpos académicos y mantener los dos Posgrados admitidos en
el PNPC y se conseguiria reducir la brecha entre el indicador actual y la meta
compromiso.

También se ha incrementado la colegiacion en las actividades de investigacion.
Originalmente, el IADA poseia seis equipos de trabajo en investigacion que se
convirtieron en los primeros cuatro cuerpos académicos en formacion y registrados. La
DES increment0 progresivamente sus CA, primero a cinco y luego a 10, para incorporar
a los nuevos PTC y para desarrollar nuevas LGAC. El primer CAEC se logro en 2006 y
permanecia en 2009 junto a nueve CAEF. En ese momento se realizé un analisis para
determinar la factibilidad de la consolidacion de los CAEF identificandose que los mas
proximos a mejorar su estatus contaban con una buena habilitacion académica vy
evidencia de su trabajo colegiado pero necesitaban incrementar sus redes, mientras
gue los menos proximos requerian invertir en mejorar su habilitacion. Considerando
gue los procesos de formacion doctoral requerian la ausencia de profesores por
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importantes lapsos de tiempo, lo que comprometia su consolidacién, se determind
mantener solamente a seis CAEF registrados y a los otros tres preservarlos bajo una
nueva denominacion: cuerpo académico de registro interno, y registrarlos de nuevo
ante PROMEP una vez que los procesos de formacion doctoral y la acumulacién de
productos de investigacion sea suficiente. En la evaluacion realizada en 2009, cuatro
CA cambiaron a CAEC, llegando a cinco, lo que permiti6 apreciar un resultado
afortunado de esta decision de la DES.

Tabla 24. Profesores de tiempo parcial

Agosto - Diciembre 2010
Dependencia Hombres | Mujeres total
Licenciatura
Arquitectura 54 27 81
Disefio Grafico 38 31 69
Disefio de Interiores 15 18 33
Disefio Industrial 23 12 35
Artes Visuales 9 7 16
Musica 12 1 13
Teoria y Critica del Arte 2 1 3
Subtotal 153 97 250
Maestria
Planificacion y Desarrollo Urbano 2 0 2
Disefio Holistico 0 0 0
Estudios y Procesos Creativos 1 3 4
Doctorado
Estudios Urbanos 3 1 4
Subtotal 6 4 10
Total 159 101 260

El nivel de habilitacion de los PTC en el area disciplinar de su desempefio se
ha incrementado en la DES, en términos Abs, aunque ha disminuido en términos
relativos. Esto se debe a que el tamafio de la planta docente era muy pequefio a
principios de la década. Pero entre 2002 y 2010 la DES realizé la contratacion de
nuevos PTC mediante convocatorias PROMEP, lo que incremento la idoneidad de los
profesores incorporados a la planta docente, en beneficio de los PE, asi como un
proceso colegiado de revision de las solicitudes de estudios doctorales apoyados con
recursos PROMEP, lo que ha dado como resultado que la idoneidad disciplinar crezca,
particularmente a partir de los NPTC y reincorporaciones de los nuevos doctores, para
que crezca de 26 a 50 representando el 58%.

Detalle del grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos. Después de la
reestructuracion de los CA, tres de ellos perdieron su registro: Arquitectura, Ciudad y
Patrimonio, Artes Visuales Emergentes y Discurso y Retorica de la Imagen. De los
restantes, segun sus registros disponibles en la CGIP, los CA del IADA cuentan con
evidencia de trabajo colegiado, participan activamente en eventos académicos y
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colaboran en redes, aunque, salvo el CA Gréafica Contemporanea, su vinculacion es
exclusivamente nacional (una debilidad en la frontera entre México y los Estados
Unidos). Ademas, de acuerdo con los analisis de la SPROMEP UACJ, actualmente
todos los PTC con doctorado participan en los CA del Instituto, en tres CA la proporcion
de doctorados es de 50% y en dos es de 75%. En esos CA la proporcion de PTC con
SNI oscila de 25% a 37% y la cantidad de PTC con perfil es superior a 50% en tres CA
y total en dos.

Tabla 25. Cuerpos Académicos En Consolidacion y Consolidados

ANO DE
CLAVE NOMBRE DEL CA GRADO ESTADO REGISTRO
. . S Reconocido por
UACJ-CA-11 | Bioarquitectura En consolidacion PROMEP 2003
L S Reconocido por
UACJ-CA-13 | Planeacién y Desarrollo Urbano En consolidacion PROMEP 2003
UACJ-CA-57 | Investigacion y Produccion Musical | En consolidaciéon Reconacido por 2006
PROMEP
- . S Reconocido por
UACJ-CA-65 | Gréafica Contemporanea En consolidacion PROMEP 2007
. . S Reconocido por
UACJ-CA-66 | Estudios de Ciudad En consolidacion PROMEP 2007
Tabla 26. Profesores de Tiempo Completo en Cuerpos Académicos
CUERPO ACADEMICO Doctorado | Maestria Espeplglldad Licenciatura | SNI Al Total
Médica Promep
Apariencia del Producto 5 5 5
Bioarquitectura 3 3 2 4 6
Estudios de Ciudad 5 4 3 8 9
E§tuglos y Ensefianza del 5 3 5 5 8
Disefio
Gréfica Contemporanea 3 1 1 4 4
Inve;ngamon y Produccién 7 1 8 8
Musical
Planeacion y Desarrollo 8 5 3 6 10
Urbano
Sin cuerpo académico 2 22 8 10 32
Total 26 47 9 11 50 82
PTC en Total Total
CA CAEF LGAC CAEC LGAC CAC LGAC CA LGAC
50 2 4 5 8 0 0 7 12
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Tabla 27. Detalle de los Cuerpos Académicos

Nam. Nivel de 5 =
Nivel PTC que habilitaciéon Perfil Adscripcio 288 5 |w 3
lo de PTC Promep n al SNI T - =
integran integrantes O 2 | = o
< El§5
) = N
9 E>gg?
- n Bcd0 o0
S| SRSE, 5
Nombre del olw SR @ o 24 g 2
CA | w | W 0 0 S|2lg8 g q 3 g
S| << DIM|E|L % Y% Z|3|gm5 |28
(@) () S| c @ o<
zZ|o| °© |&3
= 0
Bioarquitectura X 6 313 83.3% 33.3% 2 |1 3
Incremento el porcentaje de PTC con doctorado
Increment6 el porcentaje de PTC con perfil Promep y la mayoria tiene el reconocimiento de perfil
deseable PROMEP
Principales Increment6 el porcentaje de PTC dentro del SNI
fortalezas y Existen publicaciones o investigaciones conjuntas

oportunidades | Regular vinculacién con programas de Posgrado, 50% de miembros en NAB

Investigaciones en desarrollo / participacion en eventos académicos nacionales e internacionales
Formacién de recursos humanos

Pasara a CAC en 2011

Principales Pocos doctores miembros
debilidades y No lograr mas integrantes del SNI
amenazas Requiere trabajo en redes formalizadas
Planeacion y
Desarrollo X 8 6| 2 2 1 5
Urbano 62.5% 37.5%

Incremento el porcentaje de PTC con doctorado; maxima habilitacion académica de casi la
totalidad de los miembros
Incremento el porcentaje de PTC con perfil Promep; la mayoria tiene el reconocimiento de perfil
deseable PROMEP
Incrementd el porcentaje de PTC dentro del SNI
Principales Existen publicaciones o investigaciones conjuntas
fortalezas y Trabajo en Redes (Nacionales) Redes formalizadas
oportunidades | Vida colegiada
Estrecha vinculacion con programas de Posgrado, 100% PTC en NAB
PTC candidato a doctor proximo a titularse
Investigaciones en desarrollo / participacion en eventos académicos nacionales e internacionales
Formacion de recursos humanos
Pasard a CAC en 2011

Principales . .
- No incrementar miembros en el SNI
debilidades y . . o L .
Bajar el nimero de publicaciones o no publicacién arbitrada
amenazas
Estudios de
Ciudad X 8 414 100.0% 25.0% 2|2 5

Principales Increment6 el porcentaje de PTC con doctorado

fortalezas y Incrementd el porcentaje de PTC con perfil Promep, totalidad de los miembros

oportunidades | Existen publicaciones o investigaciones conjuntas

I ——————
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NUam. Nivel de T -
Nivel PTC que habilitacion Perfil Adscripcio =B K I P 8
lo de PTC Promep n al SNI o2 ® (8%
integran integrantes O 83 |E©
< = @ >
9 SRS 32
- n Bcd0 o0
S| SRSE, 5
Nom(t:);\edel ololu g % gggggg
m 0 S c| 8 E= o .=
(@) () S| c @ o<
Z|o| °© |&3
= g
Trabajo en Redes (Nacionales) en formalizacion
Vida colegiada
Media vinculacion con programas de Posgrado 50% en NAB
Pasard a CAC en 2012
50% de miembros sin doctorado
Principales Requiere formacion de recursos humanos
debilidades y No lograr mas integrantes del SNI
amenazas Contratacion de nuevos miembros sin el perfil idéneo
Desvinculacién cuando miembros cursan un Posgrado fuera de la ciudad
Grafica
Contemporane X 4 3|1 1 3 1
a 100.0% 25.0%
Incremento el porcentaje de PTC con doctorado
Incremento el porcentaje de PTC con perfil Promep; 100% tiene el reconocimiento de perfil
deseable
Incrementd el porcentaje de PTC dentro del SNI
Mé&xima habilitacion académica de casi la totalidad de los miembros
Principales Existen publicaciones o investigaciones conjuntas
fortalezas y Trabajo en redes internacionales

oportunidades | Vida colegiada

Estrecha vinculacion con programas de Posgrado, 100% en NAB

Investigaciones en desarrollo / participacion en eventos académicos nacionales e internacionales
Media tasa de SNI

Formacion de recursos humanos

Pasard a CAC en 2011

Principales . . L .
o Bajar el nUmero de publicaciones o no publicar
debilidades y o
No lograr mas integrantes del SNI
amenazas

Investigacion y
Produccion X 8 0|7 1 1 2
Musical 100.0% 0.0%

Incrementd el porcentaje de PTC con perfil Promep, 100%
Principales Vida colegiada
fortalezas y Participacion en eventos nacionales e internacionales
oportunidades | Formacion de recursos humanos
Se mantendrd en CAEC

Principales Ningun miembro es doctor
debilidades y Poca o nula publicacion / produccién arbitrada

I ——————
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NUam. Nivel de T -
Nivel PTC que habilitacion Perfil Adscripcio =B K I P 8
lo de PTC Promep n al SNI o2 ® (8%
integran integrantes O 83 |E©
< D = g0 >
0
5 °>9% 2
) 0n = € .49 o
S |,lopRegc®D
Nombre del SR gggggg
A Q4| DIM|E|L| % % 3 |S|SEE 183
< 0 0 =z o O
o|5|3S S|El 5|88
Z|o| °© |&3
= g
amenazas Ningan miembro es parte del SNI
Contratacion de nuevos miembros sin el perfil idéneo
No hay Posgrados en el area de arte
Apariencia del
Producto X 5 05 100.0% 0.0% 2 4
Principales Incremento el porcentaje de PTC con perfil Promep, 100%
fortalezas y Vida colegiada
oportunidades | Pasard a CAEC en 2012
Ningan miembro es doctor
Poca o nula publicacion / produccién arbitrada
Principales Ningan miembro es parte del SNI
debilidades y Contratacion de nuevos miembros sin el perfil idéneo
amenazas Desvinculacion cuando miembros cursan un Posgrado fuera de la ciudad
Sin vinculacién con programas de Posgrado
Sin formacién de recursos humanos
Estudios y
Ensefianzas X 6 313 2 |1 8
del Disefio 83.3% 33.3%
Incremento el porcentaje de PTC con doctorado
Incremento el porcentaje de PTC con perfil Promep; La mayoria tiene el reconocimiento de perfil
deseable PROMEP
Principales Incremento el porcentaje de PTC dentro del SNI
fortalezas y Vida colegiada

oportunidades

Estrecha vinculacion con programas de Posgrado, 66% en NAB
PTC candidatos a doctores proximos a titularse

Formacién de recursos humanos

Pasara a CAEC en 2012

Principales
debilidades y
amenazas

Solo 50% doctores

Poca o nula publicacion / produccién arbitrada

Retrasar o no lograr la titulacién de los PTC

No aumentar los reconocimientos de perfiles

Bajar el nimero de publicaciones o no publicar

No lograr mas integrantes del SNI

Contratacion de nuevos miembros sin el perfil idéneo

Desvinculaciéon cuando miembros cursan un Posgrado fuera de la ciudad
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Anadlisis de programa de formacién, capacitacion y actualizacion del personal
académico y su impacto en la formacion integral de los estudiantes. La UACJ
cuenta con un programa general de formacion doctoral a través de la SPROMEP vy la
DES. Gracias a los apoyos a la formacion de la planta docente otorgados por la UACJ y
el PROMEP, entre 2000 y el 2009 han graduado 16 PTC. Para maximizar los
beneficios de la formacién doctoral el programa se complementa con la planeacién de
departamentos académicos y CA. Actualmente se cuenta con 15 PTC estudiando, 14
de ellos estudiando doctorado, 9 con apoyo PROMEP, seis vigentes y tres rezagados,
y uno Maestria, deudor PROMEP. De los 14 doctorantes, tres se forman en los
doctorados de la UACJ, tres en IES nacional y 8 en una IES extranjera. Se espera que
entre vigentes y rezagados se reintegren 11 en el periodo 2010 y 2011.

Tabla 28. Caracteristicas de los procesos de formacion de la planta académica del IADA

Grado Tipo de Institucion Afo de reincorporacién
Académico | UACJ 52 IES 2010 2011 2012 | 2013-14
Nacional | Extranjera
Doctorado 3 3 8 9 1 2 2
Maestria 1 0 0 1 0 0 0

Eficacia de las politicas y estrategias implementadas. Las politicas sobre la
capacidad académica han sido eficaces en cuanto a la habilitacion de profesores,
mejoraron sustantivamente la regularidad en las funciones de los PTC, logrando sus
perfiles PROMEP y las membresias en el SIN, lo que se refleja en los buenos
resultados obtenidos por los CA y el Posgrado. Ademas existe un enorme potencial de
incremento de membresias en el SNI por los profesores que aplicaron durante 2010.

Tabla 29. Financiamiento total de los Cuerpos Académicos

Proyectos Proyectos monto Proyectos
Cuerpo Académico fondos monto (pesos) fondos p
; : (dolares) totales
nacionales extranjeros
Planeacion y desarrollo
urbano
Gréfica contemporanea 4 $1,199,400.00 0 $- 4
Estudios de ciudad 5 $ 659,818.00 1 $22,414.00 6
Bioarquitectura 3 $ 937,633.00 0 $- 3
Estudios y ensefianza
del disefio 4 $471,818.00 0 $- 4
Investigacion y 1 $200,000.00 0 $- 1
produccién musical
Apariencia del producto 2 $ 50,000.00 0 $- 2
Total IADA 29 $5,996,721.00 1 $22,414.00 30

Principales problemas que han impedido una evolucién mas favorable de los
indicadores. En este aspecto basicamente se debe enunciar la tardanza de los PTC
para concluir sus tesis doctorales. Pero durante los afios 2009 y 2010 se han

60



Universidad Auténoma de Ciudad Juarez l |A‘
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

observado los resultados de las politicas y estrategias implementadas en el periodo;
debido a que los procesos de formacion doctoral son lentos y se requiere mas tiempo
para lograr el acopio de produccion artistica y cientifica suficiente, las metas asociadas
a la capacidad académica fueron conservadoras y los resultados en el SNI moderados,
no obstante, el IADA cuenta con importantes perspectivas de mejora: actualmente hay
15 PTC estudiando Posgrado, pero es importante apoyar a los siete PTC que estan
rezagados. Para que el proyecto de este PRODES contribuya al fortalecimiento de la
capacidad académica, es necesario apoyar la conclusion de los procesos de doctorado
de los PTC que estudian en Europa, para cumplir con la planeacion de los CA.
También es necesario fortalecer el equipamiento para investigacién de los CA, apoyos
para el establecimiento de redes que aseguren la consolidacion de cinco CAEC y la
mejora del estatus de dos CAEF.

2.10 Andlisis de la competitividad académica. Evolucion de los indicadores PE y
matricula de TSU y Licenciatura

Inicialmente, la UACJ solo contaba con tres institutos: el de Ciencias Biomédicas, el
de Ciencias Sociales y Administracién, y el de Ingenieria y Urbanismo. Posteriormente,
este ultimo cambié su nombre a Instituto de Ingenieria y Arquitectura, con los
programas de Arquitectura e Ingenieria Civil como nucleo fundador. En 1992 se creo el
programa de Disefio Grafico que vino a profesionalizar esa area de conocimiento, pues
hasta entonces el programa de Disefio de Interiores era técnico y pasaba a
Licenciatura. Comenzé entonces la afinidad entre las areas de Arquitectura y Disefio
que se reforzé al iniciar el proceso de departamentalizacion (1995), que finalmente dio
origen tanto al IIT, como al actual IADA.

Otro de los cambios coyunturales para fortalecer la vocacién del Instituto fue la
creacion del Departamento de Arte (2000) con el objetivo de generar una oferta
educativa profesional en esta area de conocimiento, integrada inicialmente por los
programas de Artes Visuales, Musica y mas recientemente Teoria y Critica del Arte; y
por otra parte, la adscripcion al Instituto de los cursos de educacion continua no
profesionalizantes denominados de artes y oficios que se ofrecen a la comunidad en
general. En 2009 se creo el programa de Geoinformatica, dentro del departamento de
Arquitectura, pero impartida en la Division Multidisciplinaria de la UACJ en
Cuauhtémoc, con lo que se cred un eje que une Geoinformatica-MPDU-DEU.

Entre 2003 y 2009 la matricula de la DES pas6 de 1,883 estudiantes a 2,498,
llegando a 2,606 en 2011. El crecimiento mas intenso se registré en los PE
tradicionalmente mas grandes y con mayor demanda, Arquitectura, Disefio Gréafico y
Mdusica los cuales, cabe aclarar, han sido sujetos de apoyo en los proyectos
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extraordinarios de incremento de matricula entre 2007 y 2011. Un crecimiento medio se
observo en los programas de Disefio Industrial y Disefio de Interiores y un crecimiento
mucho mas pequefo los programas de Artes Visuales, Teoria y Critica del Arte, dado lo
dificil que es conseguir aspirantes para las areas de arte, ya que es una competencia
no suficientemente desarrollada en el bachillerato, y en Geoinformética que es un
programa nuevo, no tradicional radicado en una sede externa a Ciudad Juéarez.

En 2003, solamente Arquitectura y Disefio Gréfico eran evaluables, entre 2003 y
2009 tres PE se volvieron evaluables y la matricula evaluable pas6 de 1,382 a 2,371
alumnos. Continuando con la politica institucional de mantener la calidad de los PE
mediante certificacion externa, la DES logré que en 2008 y 2009 el 100% contara con
nivel 1 y 60% con acreditacion, por lo que durante esos dos afios la DES contd con
100% de la matricula inscrita en PEBC, que se mantendra en 100% luego de la
evaluacion diagnéstica del PE de Musica. Ademés, durante 2009 el PE de Arquitectura
enfrentd el proceso de reacreditacion por el COMAEA, que adherido al acuerdo de
Canberra, otorgé al programa una acreditacion internacional. Durante 2010, los
programas de Disefio Industrial y Artes Visuales se acreditaran, mientras que Disefio
Grafico y Disefio de Interiores se reacreditaran.

Tabla 30. Competitividad académica del IADA

Variacion 2003-
Indicador 2008 . 2011 2009 %
Abs % Abs % Abs % | Nacional

)Ij’r&gramas educativos evaluables de TSU 5 100% 5 100.00% 0
P_rogramas educativos de TSU y Lic. Con 5 40.00% 5 100.00% 3 60% 68%
nivel 1 de los CIEES
K(r:(:géziatr:;jseducatlvos de TSU y Lic. 0 0.00% > 40.00% > 40% 43%
)Ij’rlggramas educativos de calidad de TSU 5 40.00% 5 100.00% 3 60% 77%
Matricula Evaluable de TSU y Lic. 1382 | 100.00% | 2606 | 100.00% | 1224 0%
:\c"):‘tgfggsde TSUylic. PEconnivel1de | 1385 | 100.009 | 2606 |100.00% | 1224 0% 78%
Matricula de TSU y PE acreditados 0 0.00% 1200 46.05% 1200 46% 58%
Matricula de TSU y PE de calidad 1382 | 100.00% | 2606 | 100.00% | 1224 0% 87%
Estudiantes egresados 89 176 87 0%
Estudiantes que presentaron EGEL y/o
EGETSU N/A N/A
Estudiantes que obtuvieron resultado N/A N/A
satisfactorio en el EGEL y/o EGETSU
Estudiantes que obtuvieron resultado N/A N/A
sobresaliente en el EGEL y/o EGETSU
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Indicadores de PE y matricula de Posgrado. Como ya se mencioné en el
apartado respectivo, en 2003 la DES solo contaba con un programa de Maestria, y
actualmente se han incorporado otra Maestria y un doctorado; este ultimo refleja la
madurez de las LGAC de desarrollo urbano. Por lo que la DES cuenta con tres
programas de Posgrado: dos vigentes y uno en cierre. Juntos retunen 30 estudiantes.
Como los dos vigentes han sido incluidos en el PNP, 18, es decir el 60%, se encuentra
inscrito en PEP de calidad. Un total de uno en consolidacién y otro como reciente
creacion. Se espera que la Maestria se consolide durante 2011 y que el doctorado lo
haga cuando tenga su primera generacion en 2013.

Tabla 31. Evolucién del Posgrado en la DES

Posarado 2008 2009 2010

9 No. | % | No. | % | No. | %
Total de programas educativos de Posgrado 2 100% 2 100% 3 100%

(] I i 0,
NUmero de programas educativos en el Programa Nacional de 0 0% 0 0% 2 66%

Calidad, PNPC (PNP y PFC)

- - - - 5

Numero de programas educativos en el Padrén Nacional de 0 0% 0 0% 1 33%
Posgrado (PNP)
Numero de programas educat.lvos en el Programa de Fomento a la 0 0% 0 0% 1 33%
Calidad (PFC)
Total de matricula en programas educativos de Posgrado 23 100% 21 100% 30 100%
Matricula en programas educativos en Programa Nacional de 0 0% 0 0% 21 60%
Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y PFC) ? 0

- - , - 5
Matricula en programas educativos en el Padron Nacional de 0 0% 0 0% 12 40%
Posgrado (PNP)
- - 5
Matricula en programas edut_:atlvos en Programa de Fomento de 0 0% 0 0% 9 30%
Calidad (PFC)

Evolucién de los indicadores de egresados registrados en la DGP.
Tradicionalmente era un problema que los estudiantes concluyeran sus créditos pero
no se titularan, sobre todo porque la oferta de trabajo no se los requeria. Para
solucionar esto se implementd primero la titulacién intracurricular mediante la
presentacion de un trabajo de investigacion en seminarios o talleres seriados con valor
curricular; después vino el programa de titulacion oportuna, el cual consiste en abaratar
el costo de los tramites, tramitar juntos titulo y cédula profesional y darle seguimiento a
los estudiantes de nivel avanzado para identificar los requisitos faltantes (inglés,
servicio social, practicas, etc.) y garantizar que los cumplan antes de graduarse. Como
resultado se ha logrado incrementar el nimero de titulos registrados ante la DGP. El
IADA registré entre 2008-2009 623 titulos profesionales. Para darle continuidad a estos
buenos resultados, la estrategia propuesta en este PRODES consiste en continuar
dandole seguimiento a los casos individuales, pero generar material de difusion de los
requisitos de egreso para garantizar que los alumnos de niveles principiante e
intermedio —tanto en la oferta existente como en los PE recién creados-, cumplan
oportunamente con el servicio social y el inglés, asi al llegar al nivel avanzado cuenten
con mas tiempo para invertirle a sus practicas profesionales y proyecto de titulacion,

I ——————
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para elevar su calidad. Recordemos que los exdmenes EGEL aplicados por el
CENEVAL no existen para las areas de Arquitectura, Disefio o Arte.

Tabla 32. Resultados de titulacion en el IADA, ciclos escolares 2006-07, 2007-08 y 2008-09

Ciclo Con cédula Ciclo Con cédula Ciclo Con cédula
Programas escolar profesional escolar profesional escolar profesional
2006-07 (%) 2007-08 (%) 2008-09 (%)

Lic. Arquitectura 49 41.18 88 65.19 71 42.26
Lic. Disefio Grafico 51 25.63 87 72.50 107 77.54
Lic. Disefio de Interiores 8 18.60 23 46.00 37 54.41
Lic. Disefio Industrial 6 6.52 12 14.12 33 46.48
Lic. Artes Visuales NA NA 13 31.71 7 20.59

Los programas de Licenciatura en Disefio Grafico, Licenciatura en Disefio de
Interiores y Licenciatura en Disefio Industrial muestran un crecimiento significativo y
sostenido en el proceso de titulacion entre los periodos 2006-2007, 2007-2008 y 2008-
2009, mientras que el programa de Licenciatura en Arquitectura tuvo un crecimiento
sustancial entre 2006-2007 y 2007-2008, sin embargo en el ciclo 2008-2009 la tasa de
titulacién se redujo significativamente siendo ligeramente mayor que la tasa del ciclo
2006-2007; finalmente la Licenciatura en Artes Visuales muestra una ligera caida en la
tasa de titulacion entre 2007-2008 y 2008-2009.

Eficacia de las politicas y estrategias implementadas. En cuanto a la
competitividad, consideramos que las politicas y las estrategias implementadas han
sido efectivas y merecen continuidad. Respecto a la acreditacion y matricula de buena
calidad, se mantendréa el 100%; respecto a la calidad del Posgrado, dos programas
estan en PNP y 60% de la matricula; en cuanto a la titulacion registrada ante la DGP,
se ha incrementado progresivamente y esta arriba del 50%. No obstante los tres
principales problemas que podran impedir una evolucién mas favorable de los
indicadores son los siguientes: en primer lugar, la saturacién del campus. El campus
ya no cuenta con reservas para construir mas edificios. Aunque parte del crecimiento
en nuevo ingreso de los programas sera atendido en el nuevo campus Ciudad
Universitaria, los edificios no gozardan una descarga significativa. Actualmente los
edificios con mayor ocupacion son los que ofrecen aulas tedricas, como el edificio A
(Departamento de Arquitectura) con 84% de ocupacion en el turno matutino y 79% en
el vespertino; el edificio T (Departamento de Arte) que utiliza un 73% en el turno
matutino y 76% en el vespertino; y el edificio B (Departamento de Disefio), 61% en el
matutino y 79%. También hay alto grado de ocupacion en el centro de computo (edificio
W) con un 73% en el matutino y un 70% en el vespertino. Los edificios que tienen
menor porcentaje de ocupacion —medido en clases formales— son aquellos en los que
hay talleres, laboratorios y programas de Posgrado, lo que se explica porque son mas
las clases tedricas que las practicas, pero eso tampoco significa que estos espacios no
estén siendo utilizados, pues los laboratorios y talleres brindan servicio de lunes a
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viernes de 7:00 a 21:00 horas, por lo que permanentemente hay alumnos avanzando
en sus tareas y proyectos. Ademas, en el caso del Posgrado una de las
recomendaciones del CONACYT es que los alumnos prolonguen su permanencia en el
edificio, lo cual requiere que se les adapten salas de trabajo, con equipo compartido y
estancias de lectura. Por otra parte, actualmente el 100% de los PTC cuentan con
cubiculo individual o compartido, pero ante la necesidad de contratar 24 PTC entre
2010 y 2012, se debe reconocer que no se cuenta con espacios suficientes para
alojarlos. Existe un proyecto de remodelacion que sera financiado con recursos
propios, pero solamente permitira contar con nueve cubiculos mas. Hay un déficit en
este aspecto.

En segundo lugar, la necesidad de equipamiento. El modelo educativo requiere la
experimentacion 'y la practica constante para que los alumnos realicen
descubrimientos, adquieran conocimientos significativos y refuercen los contenidos
vistos en clase, pero la obsolescencia y el uso intensivo del equipo en laboratorios y
talleres requiere de mantenimiento constante y acorta su vida Util. Los evaluadores de
los organismos acreditadores han sefialado al departamento de Disefio que sus talleres
cuentan con lo basico y también con equipo de alta tecnologia, pero que requieren
cierto equipamiento intermedio que les permitird un paso légico y ordenado entre las
diferentes tecnologias, dicho equipo esta considerado en este proyecto.

Y finalmente, la participacion de los estudiantes en el mercado laboral durante sus
procesos de estudio. Si bien el IADA tiene la tasa de participacion mas baja de la
Universidad, no deja de ser significativa. Que los estudiantes trabajen tiene la ventaja
de reforzar los contenidos vistos en clase y dotar al alumno de experiencias
significativas, pero en tiempos de crisis econdmica, los estudiantes pueden desertar
porque no tienen recursos para sostener sus estudios o0 bien porque tienen que elegir
dedicarse a su trabajo para no perderlo. Esto nos invita a desarrollar esquema cada
vez mas flexibles, tradicionales y virtuales para servir cada vez a mas alumnos. Y esto
requiere la constante capacitacién de los profesores de la DES como se plantea en el
proyecto de este PRODES.

Principales conclusiones de los impactos de competitividad académica. En el
caso de la matricula de calidad, el éxito de las politicas de atencion permanente a las
recomendaciones. En el caso del Posgrado, la necesidad de reestructurar el Posgrado
en el area de Disefio, lo que se anticipa posible con la creacién de la MEPC y atender
los planes de mejora de los PEP, particularmente lo que tiene que ver con
equipamiento para MPDU y movilidad para el DEU. En el caso de la titulacién, el éxito
del programa de titulacién oportuna.
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2.11 Andlisis de larelacion entre capacidad y competitividad académicas

La relacion entre el porcentaje de PTC con estudios de Posgrado y el porcentaje de
PTC con el reconocimiento del perfil deseable, ¢es adecuada? Si, mucho, tanto que
actualmente se cuenta con 45 PTC con perfil, lo que representa el 62.5% de los PTC
con Posgrado. La meta de 2010 se alcanzo anticipadamente.

La relacion entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el
porcentaje de PTC adscritos al SIN, ¢es adecuada? No, solamente hay 9 SNI, aunque
hay 10 solicitudes en tramite. La meta de SNI se esta retrasando debido a que hay 7
PTC que se han rezagado para terminar sus procesos doctorales. El proyecto
establece una estrategia de seguimiento individualizado para lograr que terminen su
ciclo doctoral.

La relacion entre los porcentajes de CA Consolidados, en proceso de Consolidaciéon
y en Formacion, ¢es adecuada? Si, actualmente 5 de 7 son CAEC. Lo importante es
gue, en seguimiento de las metas compromiso, durante 2010 se debe lograr un CAC
(aunque dado el cronograma del PROMEP el dictamen esté disponible hasta 2011).

¢La competitividad académica esta acorde con la capacidad académica de la
Institucién? Si, los logros en PTC con Posgrado (88.9% del total de PTC) y PTC con
perfil PROMEP (55.5% del total de PTC), asi como su impacto en los CAEC, da cuenta
de una planta docente fortalecida que es fiel reflejo del 100% de PEBC.

La relacién entre la matricula de TSU y Licenciatura atendida en PE de calidad y la
competitividad académica de las DES. ¢Qué decisiones se deben tomar para
incrementar el porcentaje de matricula atendida por PE de calidad? Se cuenta con el
100% de PEBC. Se va a dar continuidad a la estrategia de atender los procesos de
evaluacion, acreditacion y reacreditacion de manera conjunta y asistida por una
instancia actualizada, asi como el seguimiento puntual de las recomendaciones, el
fortalecimiento del equipamiento de los talleres y los laboratorios, asi como el
fortalecimiento de la vinculacion de los PE del Instituto.

La relacion entre la matricula de Posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC
(PNP y PFC) y la competitividad académica de Posgrado de la DES. ¢Qué decisiones
se deben tomar para incrementar el numero de PE y el porcentaje de matricula
atendida por PE de Posgrado reconocidos por su calidad? Se cuenta con 66% de
programas en el PNPC, uno en fortalecimiento y uno en reciente creaciéon. Se van a
apoyar para impulsar las areas comunes del Posgrado para atender a los estudiantes,
movilidad y la vinculacién y lograr la consolidacién de los Posgrados en 2011 y 2013,
respectivamente.
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2.12 Andlisis de brechas de capacidad y competitividad académicas

Anteriormente, el analisis de la capacidad académica revelaba diferencias entre los
CA, que se aprecian en la proporcion de PTC con doctorado, con SNI y perfil
PROMEP, mismos que se arrastran desde sus PE de origen, asi como disparidades
entre los programas de pregrado y Posgrado. En el periodo 2008-2009 se cubrié una
de las brechas pendientes, que permitié llegar a 45 PTC con perfil PROMEP, logrando
anticipadamente la meta de 2010 y acercandonos sustancialmente a la meta 2011.
Otra brecha cerrada fue la de evaluacion y acreditacion de los programas educativos
con el nivel 1 de los CIEES para Artes Visuales y Disefio Industrial, que ahora buscan
su reacreditacion. Otra brecha reportada, pero superada, fue la de los programas de
Posgrado, ya que con la creacién del DEU y el cierre de la MDH, asi como las
evaluaciones positivas del CONACYT, esta brecha esta terminada.

Esto nos lleva a considerar que la principal brecha existente en la capacidad
académica es la insuficiencia de PTC, que se agudiza en algunos programas como
Disefio Industrial y Disefio de interiores que sélo cuentan con cinco PTC cada uno para
atender una matricula de mas de 300 estudiantes. Sin embargo, la incorporaciéon de
nuevos profesores se dificulta por la carencia de plazas y porque el area de Posgrado
en disefio es sumamente joven a nivel nacional y no existe todavia la cantidad de
egresados susceptibles de ser incorporados como profesores a las universidades.
Gracias al PRODES también se detectd que se ha incrementado la proporcién de PTC
con doctorado, pero no se ha cumplido la meta de PTC en el SNI. Otra brecha se
refiere a la necesidad de mejora de dos CAEF radicados en el departamento de Disefio
(Apariencia del producto y Ensefianza del Disefio).

Respecto a la competitividad, se mantiene la brecha respecto al Instituto de
Ciencias Sociales y Administracion, en el incremento de docentes participando en el
Programa de Implantacién del Modelo Educativo. Como se pudo observar en la seccién
respectiva, se cuenta con resultados aceptables respecto a la eficiencia terminal,
siendo buenos cuando se analiza la titulacion. Sin embargo se pueden mejorar si se
incrementan las tasas de aprobacion y retencion que aunque estan por arriba de la
media nacional, no avanzaron lo que se esperaba, lo cual revela la necesidad de
mejores estrategias para evitar que la reprobacion y la desercion incrementen el
rezago. Una ultima brecha, que también se atiende en el proyecto integral se refiere a
la falta de programas de practicas profesionales en el programa de Disefio Industrial y
el Departamento de Arte.

67



Universidad Auténoma de Ciudad Juarez l |A‘
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Una conclusion importante es que en los ultimos afios se han cerrado las brechas
de calidad entre pregrado y Posgrado, que eran las que se mencionaban como mas
importantes en la autoevaluacion pasada.

2.13 Andlisis de la formacion integral del estudiante

La principal estrategia para favorecer la formacion integral del estudiante, es ofrecer
un conjunto de servicios complementarios que impacten en su trayectoria escolar,
salud, cultura, recreacion y titulacion oportuna. Con esta finalidad se elaboré un
catalogo de servicios que ofrece la UACJ para que los alumnos tengan informacion
mas completa de areas que requieren ya sea para tramites o participacion durante su
estancia en la UACJ.

Tabla 33. Becas otorgadas en el Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

1ro 2010 2do 2010 1ro 2011
© 0 [} 0 © 0
) - Q %) - | @ %) - 9
2 5 155alsl 5 |2 g |85 2 | 2| 5 |5l5ald| 2
Programas < | C (82l T x| S |28y B | 2| S |2 |8y2 =
z < |Z| 80| © e e < Z Bunc| 2 Z < Z Bon|ls| R
©) 2 0|5 c ©) o O |s < @) ) © |5 c
x o1g |3 x S 2 |8 x S |8 |8
L |E L |= $ |E
TSU en Disefio de
Interiores
Lic. Arquitectura 62 | 171 233 35 174 209 35 241 276
Lic. Disefio Grafico 71 | 335 406 38 388 426 38 553 591
Lic. Disefio de
Interiores 59 | 161 220 28 170 198 28 148 176
Lic. Disefio
Industrial 14 | 119 133 13 148 161 13 142 155
Lic. Artes Visuales 6 30 36 3 48 51 3 40 43
Lic. Musica 15 89 104 8 86 94 8 109 117
Lic. Teoria y Critica
del arte 4 4 1 6 7 1 6
Posgrados 0 0
Maestria en
Planificacion y
Desarrollo Urbano 3 3 10 10 12 12
Maestria Disefio
Holistico 8 8 0 0
Maestria en
Estudios y
Procesos Creativos
Doctorado en
Estudios Urbanos 8 8 4 4 4 4
Subtotal | 227 | 928 | O 0|0| 1155 | 126 | 1020 | 14 | 0| O] 1160 | 126 | 1239 | 16 0| 0] 1381
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Programas de tutorias y de acompafiamiento académico del estudiante a lo
largo de la trayectoria escolar para mejorar con oportunidad su aprendizaje y
rendimiento académico. En IADA los departamentos publican un directorio de
docentes que realizan actividad de tutoria y disponibilidad de horario en el cubiculo
para atencion de estudiantes. El control de las tutorias se desarrolla en los
Departamentos y Coordinaciones de Programas, los informes se entregan
semestralmente a la DINNOVA para la acreditacion de las tutorias realizadas y se
incorporan al Cardex de Formacion Docente y Tutoria. Actualmente se trabaja en los
perfiles del tutor para ofrecer un acompafiamiento mas adecuado y posteriormente
integrarlo al directorio de docentes. Estos son: docente (tradicional), telematico,
comunitario, vinculacién y/o de insercion laboral, investigador, referencista, de pares y
guardia. (Evidencia Tutorias)

Programas para que el alumno termine sus estudios en los tiempos previstos
en los programas académicos y asi incrementar los indices de titulacion. A través
del PITTA, se da seguimiento al cumplimiento oportuno del servicio social y practicas
profesionales, para mejorar el egreso y la eficiencia terminal. La revisiéon del cardex
académico permite asegurar que los alumnos de nivel avanzado atiendan
oportunamente la carga académica para concluir sus créditos en el tiempo estimado,
asi como la apertura de grupos adicionales o cursos de verano cuando se observa
rezago en el egreso. Se promovio el examen Unico para alumnos del nivel avanzado
gue no han cursado alguna materia de principiante o intermedio, 0 materias reprobadas
no cursadas por segunda ocasion, se amplié la oferta de materias optativas y se dio
flexibilidad en los horarios, priorizando a los alumnos proximos a egresar.

Programas de apoyo para la regularizacién del estudiante de nuevo ingreso
con deficiencias académicas, ademas de programas orientados a desarrollar
hédbitos y habilidades de estudio. A través de COBE se ofrecieron cursos de
regularizacién para alumnos que cuenten con baja escolaridad, con el fin de que
puedan reincorporarse eficazmente a la curricula del PE en el que estan inscritos; en
estos cursos se desarrollan habitos y habilidades de estudios para el aseguramiento
del éxito en los estudiantes inscritos. Asi mismo se le da acompafiamiento con la
imparticion semestral de tutorias correspondientes. Como parte del PITTA, se
programa en cada semestre para que todos los alumnos de nuevo ingreso tomen el
Curso de Acceso a la informacion; con ello se contribuye a la integracion de los
alumnos recién ingresados.

La promocién de actividades de integracién del estudiante de nuevo ingreso a la
vida social, académica y cultural de la institucion, se atiende mediante un diagndstico
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para identificar tematicas necesarias de considerar en la formacion de los alumnos de
la UACJ, una de ellas es la diversidad de cultura, asi como la importancia de abordar
contenidos sobre equidad de género, sustentabilidad e internacionalizacion; debido a
esto, se disefid la competencia sello titulada Diversidad Cultural. Al respecto se han
llevado a cabo las conferencias “La subjetividad en el aula: Una epistemologia de la
escucha” y “La Universidad del Futuro”. También se presentd el libro “Lilith: nombre
prohibido. Lo erético de lo siniestro”, de Elisa Bertha Velasquez, y se llevo a cabo el
Seminario Permanente del Pensamiento Complejo con la participacion de expertos
nacionales e internacionales. A la vez se trabaja en coordinacién con expertos sobre
distintas teméaticas para el disefio de 15 materias sello basadas en el enfoque por
competencias. Cabe mencionar que cada una de las competencias sello se ubicaron
por niveles (principiante, intermedio, avanzado). (Evidencia)

Simplificacién de los procedimientos y de los tramites necesarios para la
titulacion, registro de titulo y expedicion de cédula profesional. Los PE promueven
el procedimiento establecido por la DGSAc para el Programa de Titulacién Oportuna, a
través de reuniones informativas, asesorias a los grupos por egresar acompafnamiento
en los procesos para el cumplimiento de requisitos, inscripcion al programa, revision de
los requisitos y la entrega de documentos. El trdmite incluye: titulo profesional, cédula
federal y cédula estatal. Este es un exitoso programa que garantiza a los alumnos
egresar con su titulo. (Evidencia del PE Arquitectura, departamento de Disefio,
Normativa de Titulacién)

Apoyo para facilitar la transicion de la educacion superior al empleo o, en su
caso, al Posgrado. La DES se apoya en las practicas educativas, las cuales son sin
duda el mayor impulso para facilitarle al estudiante la vinculaciébn con el sector
productivo. En la mayoria de los PE, los estudiantes realizan practicas profesionales, a
través de diferentes materias en el nivel avanzado, realizando actividades de caracter
profesionalizarte y de orden intracurricular. Otro apoyo es la contratacion de docentes
por honorarios, cuyo perfil se desarrolla en el campo laboral directo de las materias que
imparten, lo que repercute en una mejor orientacion y vinculacion de los estudiantes.
También se orienta a los estudiantes por egresar sobre la oferta de Posgrados de la
UACJ. Asi mismo, con el apoyo del Programa de Seguimiento de Egresados, se ha
creado el proyecto denominado e-UACJ con el proposito de crear una fundacién donde
los egresados puedan seguir participando de las actividades que ofrece la UACJ,
obtengan acceso a los recursos de la biblioteca, acudan al gimnasio y apoyen a su vez
a sus compafieros estudiantes que estaran por egresar. Otros factores que auxilian en
la transicion a los alumnos son la bolsa de trabajo institucional mediante la pagina web,
y organizacion de encuentros con empleadores registrados en el padron de empresas
empleadoras, asi como las tutorias generacionales donde se ha implementado un
programa de orientacion profesional en todos los programas.
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Estudios para conocer mejor las caracteristicas, necesidades, circunstancias
y expectativas de los estudiantes, para desarrollar politicas de atencién. La UACJ
realiza periodicamente para todos los PE y PEP los siguientes estudios: el proceso de
evaluacion docente mediante las opiniones de los alumnos, que utilizan un
procedimiento estandarizado para evaluar ciertos atributos comunes y cuentan con un
espacio para expresar sus opiniones, comentarios y sugerencias. Durante el segundo
semestre de 2010, los resultados de la evaluacion docente fueron los siguientes: en
una escala de 1 a 4, los profesores del IADA obtuvieron 3.45, lo cual quiere decir que
en términos generales los PTC de la DES alcanzan altos niveles de calidad. Los
resultados por departamento son los siguientes: 3.45 Arquitectura, 3.47 Arte y 3.42
Disefio. Cabe agregar que estas calificaciones se utilizan para el proceso de evaluacion
del desempefio para otorgar los estimulos y que sirven para identificar a los PTC que
sistematicamente cuentan con peores resultados y mandarlos a los cursos de
capacitacion docente.

Por otro lado estan el padron de egreso, el seguimiento de egresados a 2 afios, y la
encuesta de egresados a 5 afios, asi como la encuesta de empleadores. Los
resultados se analizan bajo un disefio metodoldgico que garantiza su confianza,
mediante el cual se conoce como estan insertandose los profesionistas al marco
laboral; se les pide evallen el nivel de conocimientos adquiridos y las habilidades
desarrolladas y su congruencia con los requerimientos del mercado laboral. Los
egresados encuestados revelan sus nuevas necesidades, la cuales son incorporadas
en los andlisis de pertinencia de los PE. Asi mismo, se han desarrollado los estudios de
poblacion, los cuales sirven para caracterizar a los estudiantes activos durante su
trayectoria escolar; de esa manera se han desarrollados estrategias de atencion
especifica, como la psicolégica y médica.

Otras acciones de apoyo institucional atienden los problemas de seguridad en el
traslado de los estudiantes en los horarios extremos. Por medio de estudios de
georreferenciacion de la residencia se ha creado un sistema de transporte denominado
INDIOBUS que presta el servicio de traslado a estudiantes, docentes y personal
administrativo desde sus hogares hasta los diferentes campus de la UACJ. También,
debido a la situacion de violencia resentida en la ciudad, se tomaron acciones para
recortar el horario de clases por las noches para garantizar la seguridad de los
estudiantes y docentes de la institucion. Desde la coordinacién de la Maestria en
Educaciéon Especial, se realizan reuniones periédicas que reaseguran la
retroalimentacién de los alumnos para solucionar posibles problemas que puedan
tener.

Mecanismos (objetivos equitativos y transparentes) de seleccion y admision
de nuevos estudiantes. Existe una politica de transparencia para todos los procesos
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de seleccion, los cuales son publicados bajo una revision notarial, que garantiza que
los alumnos admitidos presentaron examen y cumplen los requisitos. Se establece el
numero de alumnos que seran recibidos en el semestre que iniciara, de acuerdo con la
capacidad instalada de aulas, y se contrata personal docente, haciendo énfasis en el
evento Conoce tu Universidad, para promover los PE, en donde participan profesores y
estudiantes y se realizan diversas acciones atractivas para quienes soliciten
informacion sobre las carreras. En cuanto a equidad, la institucion ofrece la posibilidad
de ingresar a todos aquellos que lo soliciten y cumplan con los requisitos de ingreso
atendiendo las metas de matricula establecidas en el PIFI, sin negar la admision por
cuestion de geénero, edad, etnia, lugar de nacimiento, etcétera. En cuanto a
transparencia: se publica en la pagina electronica de la UACJ y en los principales
diarios de la localidad de manera transparente, toda la informacion referente al proceso
de admision, la cual incluye: los lineamientos, fechas y lugares, sedes, procedimiento,
recepcion de pagos, oferta académica, guia de estudios electronica, tutoriales de
registro, aspirantes ya registrados y contactos. El resultado de los alumnos aceptados
se da a conocer mediante la certificacion de un notario publico, con lo que se asegura
la transparencia. (Evidencia del PE Disefio Gréafico)

Otra accion emprendida en la formacion integral del estudiante es el desarrollo de
habilidades en el manejo de tecnologias de la informacion y la comunicacién. En el
2009 se conforma la Certificacion Docente para la Educacién a Distancia cuyo objetivo
es habilitar a los docentes para la imparticion de diferentes asignaturas en la modalidad
virtual a través de la plataforma Moodle con la finalidad de que se conozcan las
técnicas y herramientas para gestionar el proceso autoformativo de los estudiantes.

Realizacién de actividades que fomenten el aprecio por las diversas
expresiones de la cultura y el arte que propicien la convivencia con los diferentes
actores sociales. Dadas las areas del conocimiento que se imparten en el IADA,
constantemente se llevan a cabo actividades artisticas y culturales que propician la
convivencia con los diferentes actores sociales, como Yuxtapuestos, Altares y Tumbas,
Noche Mexicana, Lazos Verdes, Juarez te amo, Enric Satué y constantes conciertos
del programa de Musica.

Fomentar las actividades deportivas como parte fundamental de una
formacion integral. El deporte se fomenta con la participacion en torneos estudiantiles
docentes-alumnos, y en selecciones representativas de la UACJ. En coordinacion con
la Subdirecciéon del Deporte, cada semestre se organizan juegos y campeonatos de
futbol. (Evidencia)

Impulsar a la creacién de una cultura del cuidado de la salud por medio de
campanfas informativas. El programa de Universidad Saludable incluyo desde 2006 la
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inscripcion de todos los estudiantes al IMSS como derechohabientes; adicionalmente
se instalaron en la administracion pasada las Unidades de Atencion Médica Inicial
(UAMI), cuya funcién es el modulo de enfermeria encargado de ofrecer orientacion,
referencia y primeros auxilios a la comunidad universitaria; estd equipada para
recepcion y consulta de alumnos, asi como equipo de diagnostico y curacion. Los
servicios que otorga la UAMI son curacién, revision de presion arterial, pulso y
temperatura, somatometria, administracion de medicamentos bajo prescripcion médica,
vacunacion, afiliacion al IMSS vy referencia al servicio médico con que cuente el
alumno. Se promovieron actividades como la Campafa PrevenIMSS; en el Dia de la
Sexualidad Segura fueron entregados 500 condones para prevenir las ETS; en apoyo
para la Atencion de la Salud, se vacuné y proporcioné informacién a 800 alumnos
sobre prevencion de diabetes y alimentacién sana. Los mddulos informativos de las
ferias de la salud dieron atencion a 2,700 en un total de 26 sesiones.

La ensefianza de una segunda lengua (principalmente el inglés) como parte de
los planes de estudios y propiciar su inclusibn como requisito de egreso. El
dominio del inglés es requisito de egreso soélo en algunos PE, sin embargo, se
promueve la acreditacion de éste dentro del SATCA. En los Posgrados el idioma inglés
esta incorporado como exigencia en las condiciones de ingreso y de egreso.

Fomentar el desarrollo de competencias genéricas del estudiante. Esta en
proceso la implementacién de competencias en las cartas descriptivas de los diferentes
PE. Este proceso es paulatino y se apoya a través de cursos, seminarios, talleres,
conferencias, concursos, etc. EI COBE promueve permanentemente conferencias que
abordan temas que van desde la autorregulaciébn, manejo de la sexualidad, las
adicciones, el alcoholismo y el tabaquismo, hasta talleres para la alimentacion, entre
otros. Dentro del Centro Cultural, los alumnos y el publico en general pueden practicar
la danza, la masica, realizar manualidades, entre otras artes y oficios.

Desarrollar en el estudiante capacidades para la vida, actitudes favorables
para “aprender a aprender” y habilidades para desempefiarse de manera
productiva y competitiva en el mercado laboral. COBE tiene como una de sus
tareas el programa de desarrollo humano y crecimiento personal donde asegura el
fortalecimiento de habilidades, destrezas y conocimientos complementarios en la
formacion académica de los estudiantes a través de talleres y conferencias. Esta area
cuenta con una amplia gama de servicios de asistencia psicologica, nutricional,
asesoria y otros para todos los alumnos. Los docentes certificados y los que tienen la
experiencia laboral, considerando sus cartas descriptivas, favorecen el fortalecimiento
de las actitudes frente a la vida del futuro profesionista.
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Impulsar la formacion de los valores democraticos, el respeto a los derechos
humanos, el medio ambiente, la justicia, la honestidad, en general fomentar la
ciudadania responsable. La Ley Organica y sus reglamentos, son el referente legal
del buen comportamiento que debe tener cualquier universitario. En la practica se lleva
a cabo mediante la participacion en las elecciones de los Consejos Técnicos Yy
Universitarios, donde cada periodo se conforman las planillas que contienden para la
formacion de los mismos. Otras formas de promover aprendizajes, son la organizacion
de debates con participacion de todos los partidos politicos en tiempos de elecciones.
La UACJ cuenta con la Defensoria de los Derechos Universitarios y actualmente se da
marcha al Programa de Implantacién del Modelo de Equidad de Género; con ello se
busca fortalecer los valores ciudadanos y una cultura de equidad entre hombres y
mujeres.

La satisfaccion del estudiante y del egresado. En cuanto al indice de satisfacciéon
de los egresados, cabe sefalar que se recaba al momento del egreso y dos afios
después mediante el seguimiento. En el IADA, en los periodos de seguimiento de 2001-
03 y 2004-06, se obtuvo una calificaciéon de 8.4. En el seguimiento 2006-08, baj6 a
8.17, arrastrado por el resultado del PE de Disefio de Interiores. En la observacion por
PE, en Arquitectura se ha mantenido constante, asi como en Disefio Grafico, pero en el
programa de Disefio de Interiores bajé (aun se estan analizando las causas), mientras
gue los PE de Artes Visuales y Disefio Industrial se han incorporado recientemente al
muestreo con resultados aceptables.

Tabla 34. Resultados del seguimiento de egresados 2008

Insercién Satisfaccion

Programa Educativo 2001-2003 2004-2006 2006-2008 |
aboral empleadores

Licenciatura en Arquitectura 8.25 8.42 8.16 83.6% 8.16
Licenciatura en Artes Visuales NA NA 8.44 85.7% 8.52
Licenciatura en Disefio de Interiores 8.7 8.63 7.64 70.0% 7.93
Licenciatura en Disefio Grafico 8.28 8.23 8.18 84.7% 8.30
Licenciatura en Disefo Industrial NA NA 8.43 84.6% 8.43
Licenciatura en Musica NA NA NA NA NA
IADA 8.41 8.42 8.17 82.9 8.97

Aceptacion en el mercado laboral y mejora de los salarios del egresado. Una
fortaleza alcanzada en la UACJ son los estudios de egresados y empleadores; con las
consultas a estos ultimos podemos constatar qué nuevos conocimientos, habilidades y
competencias estan requiriendo las empresas, y con ello podemos mejorar la
pertinencia de los PE y dar elementos de desarrollo a los egresados, lo cual impacta en
mejores salarios y mejor posicion en la ocupacion. En el encuentro con empleadores se
recibieron recomendaciones importantes que han sido incorporadas a las reflexiones
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de las academias para proceder a adecuaciones en los planes y programas de estudio,
asi como en las actividades extracurriculares que daran soporte a estos nuevos perfiles
requeridos por el mercado laboral. En los resultados de seguimiento a egresados se
puede verificar un alto nivel de empleabilidad en el mercado laboral. Fortaleza que
debe sustentarse sobre todo en tiempos de crisis econdmica y de inseguridad como la
que ocurre en el pais y la region.

Tabla 35. Resultados de los estudios de egresados 2010

Indicadores de Resultados de los Estudios de
Egresados Seguimiento 2010

Seguimiento a dos afios Seguimiento a cinco
de egreso afios de egreso
% de % de
Relacion Relacion
% de Carrera- % de Carrera-
Empleabilidad | Empleo | Empleabilidad [ Empleo
Total
IADA 69.74% 80.00% 78.38% 85.71%
Total
UACJ 80.95% 84.71% 84.83% 90.17%

Avances en la permanencia, egreso y titulacién oportuna. Las politicas y
estrategias se han orientado hacia el aprendizaje, o que implica que los estudiantes
son acompafados en su trayectoria escolar, su egreso y titulacion; como se menciono,
las tasas de retencion, eficiencia terminal y la titulacion oportuna mejoraron en los
ultimos afios, aunque es importante observar que los indicadores deben mejorar aun.

Tabla 36. Egresados por semestre

2009-2 2010-1
Programas
H M T H M T

Instituto de Arquitectura Disefio y Arte
PM Disefio Interiores 0 0
Lic. Arquitectura 16 17 33 11 7 18
Lic. Disefio Grafico 12 15 27 15 13 28
Lic. Disefio de Interiores 2 15 17 1 5 6
Lic. Disefio Industrial 4 12 16 10 11 21
Lic. Artes Visuales 3 1 4 4 5 9
Lic. Musica 0 12 6 18
Subtotal Licenciatura 37 60 97 53 47 | 100
Posgrados
Maestria en Planificacién y Desarrollo Urbano 0 0
Maestria en Disefio Holistico 2 1 3 0
Subtotal Posgrado 2 1 3 0 0 0

Total IADA 39 61 | 100 53 47 | 100
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Resultados favorables en la presentacion del EGETSU y/o EGEL del
CENEVAL. No existen estos instrumentos para las areas de Arquitectura, Disefio y
Arte.

Tabla 37. Eficiencia terminal 2010-1

2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | Egresados | Eficiencia
Programas semestres
2 1 2 1(2|{1|2|1]|2 2010/1 Terminal
10 9 8 7165|432 1
Instituto de 265
Arquitectura Disefio y
Arte
Lic. Arquitectura 9 57 18 31.58%
Lic. Disefo Gréfico 9 53 28 52.83%
Lic. Disefo de Interiores 9 51 6 11.76%
Lic. Disefno Industrial 10 44 21 47.73%
Lic. Artes Visuales 8 26 9 34.62%
Lic. MUsica 8 34 18 52.94%
Eficiencia Teminal 100 38%

2.14 Andlisis de solicitud de plazas de PTC

En la UACJ, la necesidad de nuevas plazas académicas proviene, por un lado, del
crecimiento de la matricula que ha mostrado un ritmo muy acelerado en la ultima
década; por otro lado, de la necesidad de consolidar la capacidad académica en las
DES, incorporando profesores que faciliten la consolidacion de los cuerpos académicos
y contribuyan a mejorar los indicadores de habilitacion de la Universidad (Posgrado,
perfil PROMEP y SNI).

Debido a la limitada disponibilidad de plazas con las que cuenta la institucion, no
pudieron contratarse todos los profesores previstos en las metas compromiso del PIFI
3.0, por lo que el cuerpo directivo de la UACJ determino reducir la meta, pero aun con
este ajuste continda existiendo una importante distancia entre la planta actual y la
nueva meta compromiso, lo que pone en riesgo la operacion cotidiana de otros
procesos universitarios dependientes de la disponibilidad de profesores, como por
ejemplo el programa de tutorias. Para superar este déficit, nuestra Universidad ha
establecido una estrategia doble: por un lado, aprovechar las convocatorias de fondos
especiales autorizados por el H. Congreso de la Union; y por otro lado, recurrir a las
convocatorias de seleccion de personal académico con base en las normas de
PROMEP.

Para determinar la cantidad de plazas requeridas y su distribucion en la DES, en
2008 se realizé un balance para precisar en qué programas educativos y en cuales CA
se tenian mayores necesidades de contratacién. Este andlisis se actualiz6 en 2010.
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Esto permitidé identificar las necesidades de plazas en los PE considerando los
siguientes criterios: fortalecimiento a los programas que enfrentan procesos de
acreditacion y reacreditacion del pregrado; atencion a ampliacion de matricula
(Arquitectura y Disefio Gréafico amplian nuevo ingreso en el campus Ciudad
Universitaria); atencion a requerimientos para consolidacion de cuerpos académicos;
atencion al desarrollo y consolidacion de PE en la Division Multidisciplinaria en
Cuauhtémoc (Geoinformatica); atencién al crecimiento, diversificacién y consolidacién
de programas de Posgrado; el apoyo que los PTC de Posgrado daran a los programas
de pregrado; el crecimiento factible en funcion del comportamiento del nimero de
plazas otorgadas por PROMEP recientemente; y finalmente la contribucion de la DES
al cumplimiento de las metas institucionales relativas al incremento de doctorados, 32%
respecto al total de PTC del IADA son doctores; e incremento de perfiles PROMEP,
61% respecto al total de PTC (tomando como base los perfiles actuales y las
solicitudes presentadas durante las convocatorias recientes).

El resultado de este analisis fue el siguiente: se estan solicitando 12 plazas por
cada afio, 2010-11 y 2011-12. Practicamente dos terceras partes para los programas
de pregrado y el resto para el Posgrado. Estas plazas van a atender las
recomendaciones vigentes de los CIEES y organismos reconocidos por COPAES en
beneficio de Arquitectura, Disefio Gréfico, Disefio de Interiores y Disefio Industrial. En
cuanto al crecimiento de la planta docente proyectado en el nivel de pregrado, también
hay crecimiento para dos programas nuevos, Teoria y Critica del Arte y Geoinformatica.
También se realizaran tres convocatorias nacionales para PTC.

Por otra parte, respecto al Posgrado, cabe decir que entre 2010 y 2011 se apoyara
la creacion de la MEPC, con una plaza, la consolidacién de la MPDU y sobre todo el
DEU. Debe aclararse, sin embargo, que el modelo departamental asume que los
nuevos PTC con nivel de doctorado atienden tanto al Posgrado como al pregrado.
Conforme a las solicitudes, se espera que la planta de la UACJ crezca en un 19%.
Cada DES tiene su propia tasa de crecimiento. En el caso del IADA hay que hacer la
observacion de que el tamafio de su planta docente es el mas pequefio, por lo que los
incrementos relativos se muestran son mas elevados.
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Tabla 38. Analisis de las plazas solicitadas
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Programas educativos de Licenciatura
Consolidacién de
Programa Consolidacion de
Acreditado, Programa
Arquitec- 1 seguimiento de 1 Acreditado, 5
tura recomendaciones seguimiento de
de CIEESy recomendacione
atencion de s de CIEES
23| 6 |13|4|833[1,025| 42 |33 | 0 |10 | 10 matricula
Consolidacién de
Programa
Acreditado,
Artes 1 seguimiento de 0 1
Visuales recomendaciones
de CIEES y
atencion de
7116 |(0]100| 119 | 15|17 | O 5 5 matricula
Consolidacién de Consolidacién de
Programa Programa
L Acreditado, Acreditado,
Disefo - -
de 1 seguimiento de 1 seguimiento de 2
Interiores recomendaciones recomendacione
5 5 de CIEES y sde CIEESy
atencion de atencion de
7]10]4|3]368| 463 | 65|33 ] 0 1 1 matricula matricula
Consolidacién de Consolidacién de
Programa Programa
Acreditado, Acreditado,
Disefio 1 seguimiento de 5 seguimiento de 3
Gréafico recomendaciones recomendacione
de CIEES y sde CIEESy
atencion de atencion de
15/ 6 | 81| 773 | 918 | 54 | 33| 0 | 11| 11 matricula matricula
Consolidaciéon de Consolidacién de
Programa Programa
Acreditado, Acreditado,
Disefio seguimiento de seguimiento de
. 2 . 2 . 4
Industrial recomendaciones recomendacione
de CIEES y sde CIEESy
atencion de atencion de
8| 1|7 (0]404 | 423 |69 |33 | 0 6 6 matricula matricula
Atencién de Atencién de
Geo- . .
) . matricula a matricula a
informa- 1 1 2
tica programa de_ ) programa de_ )
4 13|10 43 176 | 32 | 33 0 3 3 nueva creacion nueva creacion
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B

Consolidacion de
Programa
- Acreditado,
Musica 1 seguimiento de 0 1
recomendaciones
8|0 |7 [|1)122]| 168 |17 |17 | O 8 8 de CIEES
. R
Critica 1 1 2
del Arte programa de.' programa de”
1]1]0]0]| 10 23 0 |17 ] 0 0 0 nueva creacion nueva creacion
Programas educativos de Posgrado
MDH olololod o | - |3]12]/0]2]>2 0 0 0
Fortalecimiento Fortalecimiento
del programa de del programa de
Posgrado y Posgrado y
MEPC 1 |atencion a 1 |atenciona 2
criterios Conacyt criterios Conacyt
para registro en para registro en
12/ 9 [ 3|0 6 20 |[nd. |12 | O 0 0 PNP PNP
Fortalecimiento Fortalecimiento
del programa de del programa de
Posgrado y Posgrado y
MPDU 1 |atencion a 1 |atencion a 2
criterios Conacyt criterios Conacyt
para registro en para registro en
91712 |0 11 15 1 10| O 9 9 PNP PNP
Fortalecimiento Fortalecimiento
del programa de del programa de
Posgrado y Posgrado y
DEU 1 |atenciona 2 |atencion a 3
criterios Conacyt criterios Conacyt
para registro en para registro en
3[3[0]0 8 19 3 2 0 2 2 PNP PNP
Total 12 12 24
8226|479 2,636 | 3,369 | 33 0 | 57|57

*Recomendado por lineamientos del PROMEP.

2.15 Anélisis del cumplimiento de las metas compromiso académicas

En el periodo de analisis las metas compromiso cumplidas son: incremento de PTC
con perfl PROMEP, mejora de cuatro CA, ingreso de Posgrado al padron de
CONACYT, flexibilizacion y actualizacion curricular. La meta compromiso que no se ha
cumplido dada la diferente sincronizacion de las agendas, es la de mantener el 100%
de PEBC, pero no se tienen dudas de poder lograrla durante el afio. La meta
compromiso que no se ha cumplido es la referente a la contratacién de NPTC, dada la
baja disponibilidad de plazas, lo que a su vez impacta en la meta de PTC con
doctorado y PTC con SNI, aunque como se afirmé en el documento, se cuenta con
estrategias para atender lo que corresponde.
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Tabla 39. Metas compromiso de capacidad académica de la DES

B

Metas
Compromlso g Meta Valor alcanzado Meta Valor alcanzado SpliEer (25
CEREGIEIEE 2009 2009 * 2010 * Marzo-2011 | causas delas
académicade la diferencias
DES
Nimero y % de PTC de la DES con:

Total 80 76 91 82 Se |ogrc’)
Especialidad 0 0% 0 0 0 anticipadamente
Maestria 45 56.3% 47 61.8% 47 51.6% 47 57.3% | la meta de PTC
Doctorado 24 30.0% 20 26.3% 39 42.9% 26 31.7% con peffil
Perfil deseable PROMEP.
reconocido por el 30 37.5% 45 59.2% 43 47.3% 50 61.0% Existe
PROMEP-SES importante
é&?‘g'g‘;‘g‘ al 19 |238%| 6 79% | 26 | 286% | 11 [13.4% rsé:qazgggrzgg
Participacion en que a su vez
el programa de 80 100.0% 76 100.0% 91 100.0% 72 88.9% | arrastra meta de
tutorias PTC en SNI

Cuerpos académicos que:
Consolidados.
Especificar 1 17% 0 0% 1 14% 0 0%
nombres de los
CA consolidados
En consolidacion.
Especificar
nombres de los 3 0% 1 10% 2 29% 5 71.4%
CAen
consolidacion
En formacion.
Especificar 6 83% 9 90% 4 57% 2 |28.6%
nombres de los
CA en formacién

El CA de Planeaci
Entre 2009 y 2010

6n sera evaluado du
4 CAEF se convirtie

ron en CAEC anticip

rante 2010, aunque es probable que el resultado esté disponible hasta 2011.
adamente, apuntalando la capacidad académica. Queda
como remanente 2 CAEF.

Metas
Cocmaprgcrri]cljzod i Meta Valor alcanzado Meta Avance enero- ciﬁgggzgel?zs
pa 2009 2009 * 2010 * 2010 * - i
académicade la diferencias
DES
Programas educativos de TSU, PA y Licenciatura:
El PE de
PE con estudios Publicidad se
de factibilidad 0 0% 0 0% 1 14% 0 0% _abrlra en 2011
para buscar su junto con el PE
pertinencia de Disefio
Digital
PE con curriculo 7 0% 7 100% 8 100% 8 1009, | Todos los PE de
flexible la DES cuentan
PE que se con curriculum
actualizaran flexible y se
incorporando encuentran
elementos de 7 100% 7 100% 8 100% 8 100% actualizados
enfoques dada la
centrados en el incorporacion
estudiante o en el del modelo
aprendizaje. educativo.
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PE que evaluaran
los CIEES
PE que seran
acreditados por
organismos 3 60% 3 60% 5 83.3% 3 60%
reconocidos por
el COPAES
De los seis programas evaluables soélo cinco cuentan con nivel 1 de CIEES. De éstos, Arquitectura ya esta

reacreditado, mientras que Disefio Grafico y Disefio de Interiores tendran que reacreditarse durante 2011. Por su

parte Artes Visuales y Disefio industrial seran acreditados durante 2011.

5 100% 5 100% 6 100% 5 83.3%

Numero y
porcentaje de PE
de Licenciatura 'y
TSU de buena

; 5 100% 5 100% 6 100% 5 83.3%

calidad del total
de la oferta
educativa Actualmente
evaluable falta_ [a
Numero evaluacion de

orcentaye de Musica, pero se
Enatrl’cule{ alcanzara

atendida en PE durante el afio

de Licenciatura y 2,397 100% 2,403 100% 2,433 100% 2,408 |94.6%
TSU de buena
calidad del total
asociada a los PE
evaluables

PE de TSU y Lic.
gue se crearan
(Especificar el 0 0% 1 100% 1 100% 0 0%
nombre de los
PE)

Se creo el programa de Geoinforméatica mientras que Publicidad y Disefio Digital se crearan en 2011.

Programas educativos de Posgrado:

PE que se
actualizaran
(especificar
nombres)

PE que evaluaran
los CIEES.
Especificar el
nombre de los PE
PE que
ingresaran al PNP 1 50% 0 0% 1 50% 1 50%
SEP-CONACYyT.

2 100% 2 100% 2 100% 2 100%

0 0% 0 0% 0 0% 0 0% EIDEUY la
MPDU
presentaron su
plan de estudios
actualizado ante

y el CONACYT.
gérzigo yode La politica es
ingresaran al solamente la
Programa de 1 50% 0 0% 1 50% 1 50% | evaluacion en

CONACYT

Fomento a la
Calidad (PFC)
Nimero y
porcentaje de
matricula
atendida en PE
de Posgrado de
buena calidad.
La MPDU entr6 al PNPC en consolidacion y el DEU como reciente creacion. Se consolidaran en 2011 y 2013,
respectivamente

34 100% 0 0% 34 100% 18 60%
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PE de Posgrado

que se crearan. 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% La MPEC se

abrird en 2011

Eficiencia
terminal
Tasa de egreso
por cohorte para 0 0 N/A | N/A 0 0 N/A | N/A
PE de TSU y PA En la DES no
Tasa de titulacion hay PE de TSU
por cohorte para 0 0 N/A | N/A 0 0 N/A | N/A
PE de TSU y PA
Tasa de egreso
por cohorte para
PE de
Licenciatura
Tasa de titulacion
por cohorte para
PE de
Licenciatura
Tasa de
graduacion para 18 | 13 72.2 18 |14 | 77% | 14 | 11| 79% |[ND|ND| ND
PE de Posgrado
Se lograron las metas, lo que impulsé la entrada de la MPDU al PNPC. No disponible porque aun no concluyen las
presentaciones de tesis de 2010

M1 | M2 % M1 | M2 % M1 | M2 % M1 | M2 %

4751162 | 34.11 |466|176| 37.8% |559|180| 32.20 |[563|189 Estas son las

proyecciones

con la matricula
actual

475|134 | 28.21 |466|132| 28.3% |559|166| 29.70 |563|173

Tabla 40. Cumplimiento de Metas Compromiso

08MSU0245B | Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
Detalles del Proyecto

ProGES
ProDES X
Clave DES P/PIFI 2010-08MSU0245B-04
Trimestre Primero
Nombre de INSTITUTO DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE
la DES
Clave del P/PIFI 2010-08MSU0245B-04
Convenio
Nombre del Fortalecimiento de las condiciones econémicas del IADA
Proyecto
Ajustado Primer Trimestre 2011
Original
Meta Compromiso Anual Ajustado Alcanzado
- - - NGmero % o Observaciones | Observaciones
Namero % NGmero % NGmero % Alcanzado | Alcanzado | % Trimestral | Total | |

Capacidad Académica
Personal académico.
Nuamero y porcentaje de PTC de lainstitucion con:

1.1.2 Maestria 50 [ 53.1 50 58 47 58 47 100 100 94 Meta cumplida

1.1.3 Doctorado 23 | 24.7 23 25 17 21 26 153 100+ | 100+ Meta cumplida

1.1.4 Posgrado en el 53 57 53 57 44 54.3 47 106 100+ | 88.68 Meta cumplida

area disciplinar de
su desempefio
115 Doctorado en el 13 14 13 14 7 8.6 10 100 100+ | 76.92 | Meta rebasada
area disciplinar de
su desempefio

116 Perfil deseable 52 55 52 56 45 55.6 50 111 100+ | 96.15 Meta cumplida
reconocido por el
PROMEP-SES

117 Adscripcion al SNI 16 | 17.2 14 15 10 12.3 11 110 100+ | 68.75 Meta cumplida
0 SNC

1.1.8 Participacion en el 93 [ 100 93 | 100 69 85.2 69 85 100 | 74.19 Meta cumplida
programa de
tutorias

1.1.9 Profesores (PTC, 33 [ 355 33 37 24 29.6 0 0 0 0 Sin datos
PMT y PA) que disponibles
reciben

capacitacion y/o
actualizacion con
al menos 40 horas
por afio
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Cuerpos Académicos:

1724 Consolidados. 3 43 3 43 0 0 0 0 0 0 Aun no se
registran
. _ avances eneste
1-Planeacion y 1-Planeacion y NA rubro
Desarrollo Desarrollo
Urbano 2-Gréfica | Urbano 2-Gréfica
Contemporanea Contemporanea
3-Bioarquitectura | 3-Bioarquitectura
122 En Consolidacion. 3 30 85 6 85 5 71 83.33 | 100+ Se espera
alcanzar la
_ — — . _ meta en la
1- Estudios de 1-Planeacion y 1-Planeacion y Desarrollo Urbano | 1. Bioarquitectura 2. proxima
Ciudad 2- Desarrollo 2-Gréfica Contemporanea 3- Estudios de Ciudad 3. convocatoria
Estudios y Urbano 2-Gréfica | Bioarquitectura 4-Estudios de Gréfica Contemporanea
Ensefianza del Contemporanea Ciudad 5-Estudios y Ensefianza 4. Investigacion y
Disefio 3- 3-Bioarquitectura | del Disefio 6-Investigacion y Produccién Musical 5.
Investigacion y 4-Estudios de Produccién Musical Planeacion y Desarrollo
Produccién Ciudad 5- Urbano
Musical Estudios y
Ensefianza del
Disefio 6-
Investigacion y
Produccion
Musical
1.23 En Formacion. 1 14 1 14 1 0 2 29 100+ | 100+ Se espera
alcanzar la
— — — — meta en la
Apariencia del Apariencia del Apariencia del Producto 1.Apariencia del proxima
Producto Producto Producto 2. Estudios y convocatoria
Ensefianza del Disefio
Competitividad Académica
Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
213 Numero y % de PE 9 | 100 9 | 100 7 7 7 100 100 | 77.78 Meta cumplida
que se
actualizaran
incorporando
elementos de
enfoques
centrados en el
estudiante o en el
aprendizaje.
1-Lic. 1 1-Lic. 1-Lic. Arquitectura, 3-Lic. Disefio, 1-Lic. Arquitectura, 3-Lic.
Arquitectura, 3- Arquitectura, 3- 2-Lic. Disefio de Interiores, 4-Lic. Disefio, 2-Lic. Disefio de
Lic. Disefio, 2-Lic. | Lic. Disefio, 2- Disefio Industrial, 5-Lic. Artes Interiores, 4-Lic. Disefio
Disefio de Lic. Disefio de Visuales, 6-Lic. Musica, 7-Lic. Industrial, 5-Lic. Artes
Interiores, 4-Lic. Interiores, 4-Lic. | Teoria del Arte Visuales, 6-Lic. Musica,
Disefio Industrial, | Disefio Industrial, 7-Lic. Teoria del Arte
5-Lic. Artes 5-Lic. Artes
Visuales, 6-Lic. Visuales, 6-Lic.
Mdsica, 7-Lic. Msica, 7-Lic.
Teoria del Arte, 8- | Teoria del Arte,
Lic. Publicidad, 9. | 8-Lic. Publicidad,
Lic. Disefio Digital | 9. Lic. Disefio
Digital
214 Namero y % de PE 5 56 5 56 5] 56 0 0 0 0 En proceso de
que se actualizacion
actualizaran
incorporando
estudios de
seguimiento de
egresados
1. Lic. 1. Lic. 1. Lic. Arquitectura 2. Lic.Disefio 0
Arquitectura 2. Arquitectura 2. Gréfico 3. Lic. Disefio de Interiores
Lic.Disefio Lic.Disefio 4. Lic. Disefio Industrial 5. Lic.
Graéfico 3. Lic. Graéfico 3. Lic. Artes Visuales
Disefio de Disefio de
Interiores 4. Lic. Interiores 4. Lic.
Disefio Industrial Disefio Industrial
5. Lic. Artes 5. Lic. Artes
Visuales Visuales
2.15 Numero y % de PE 5 56 5 56 5 56 0 0 0 0 En proceso de
que se actualizacion
actualizaran
incorporando
estudios de
empleadores
1. Lic. 1. Lic. 1. Lic. Arquitectura 2. Lic.Disefio 0
Arquitectura 2. Arquitectura 2. Gréfico 3. Lic. Disefio de Interiores
Lic.Disefio Lic.Disefio 4. Lic. Disefio Industrial 5. Lic.
Gréfico 3. Lic. Gréfico 3. Lic. Artes Visuales
Disefio de Disefio de
Interiores 4. Lic. Interiores 4. Lic.
Disefio Industrial Disefio Industrial
5. Lic. Artes 5. Lic. Artes
Visuales Visuales
217 Numero y % de PE 5 56 5 56 5 56 0 0 0 0 En proceso de
que se actualizacion
actualizaran
incorporando la
practica
profesional en el
plan de estudios
1-Lic. Disefio 1-Lic. Disefio 1-Lic. Disefio Gréfico 2-Lic. Disefio 0
Gréfico 2-Lic. Gréfico 2-Lic. Industrial 3-Lic. Artes Visuales 4-
Disefio Industrial Disefio Industrial | Lic. Disefio de Interiores 5-Musica
3-Lic. Artes 3-Lic. Artes
Visuales 4-Lic. Visuales 4-Lic.
Disefio de Disefio de
Interiores 5- Interiores 5-
Musica Musica
2.1.8 Numero y % de PE 5 56 6 67 2 22 1 50 50 20 En proceso de
basado en actualizacion
competencias
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1-Lic. Disefio 1-Lic. Disefio 1-Arquitectura 2-Disefio Gréfico 1-Arquitectura
Gréfico 2-Lic. Gréfico 2-Lic.
Disefio Industrial Disefio Industrial
3-Lic. Artes 3-Lic. Artes
Visuales 4-Lic. Visuales 4-Lic.
Disefio de Disefio de
Interiores 5- Interiores 5-
Musica Musica 6-
Arquitectura
2.1.9 Namero y % de PE 6 67 6 67 6 67 5 83 83.33 | 83.33 Se espera
que alcanzaran el alcanzar la
nivel 1 los CIEES. meta en
proximas
evaluaciones
1-Lic. 1-Lic. 1-Lic. Arquitectura 2-Lic. Disefio 1-Lic. Arquitectura 2-Lic.
Arquitectura 2- Arquitectura 2- Gréfico 3-Lic. Disefio de Interiores Disefio Gréfico 3-Lic.
Lic. Disefio Lic. Disefio 4-Lic. Disefio Industrial 5-Lic. Artes | Disefio de Interiores 4-
Grafico 3-Lic. Grafico 3-Lic. Visuales 6-Lic. Msica Lic. Disefio Industrial 5-
Disefio de Disefio de Lic. Artes Visuales
Interiores 4-Lic. Interiores 4-Lic.
Disefio Industrial Disefio Industrial
5-Lic. Artes 5-Lic. Artes
Visuales 6-Lic. Visuales 6-Lic.
Musica Musica
2.1.10 PE que serén 5 56 56 5 56 3 60 60 60 Se espera
acreditados por alcanzar la
organismos meta en
reconocidos por el proximas
COPAES. evaluaciones
1-Lic. 1-Lic. 1-Lic. Arquitectura 2-Lic. Disefio 1-Lic. Arquitectura 2-Lic.
Arquitectura 2- Arquitectura 2- Gréfico 3-Lic. Disefio de Interiores Disefio Gréfico 3-Lic.
Lic. Disefio Lic. Disefio 4-Lic. Disefio Industrial 5-Lic. Artes | Disefio de Interiores
Graéfico 3-Lic. Gréfico 3-Lic. Visuales
Disefio de Disefio de
Interiores 4-Lic. Interiores 4-Lic.
Disefio Industrial Disefio Industrial
5-Lic. Artes 5-Lic. Artes
Visuales Visuales
211,31l Nimero y % de PE 6 | 100 6 [ 100 6 100 5 100 83.33 | 83.33 Se espera
de licenciatura y alcanzar la
TSU de buena meta en
calidad del total de proximas
la oferta educativa evaluaciones
evaluable
2.1.12 Numero y % de 3104 | 100 3104 | 100 2900 100 2510 100 86.55 | 80.86 | Meta cumplida,
matricula atendida ya que Musica
en PE de aun no es
licenciaturay TSU evaluable
de buena calidad
del total asociada
alos PE
evaluables
Programas educativos de posgrado:
221 PE que se 2 67 2 67 2 67 0 0 0 0 En proceso de
actualizaran actualizacion
1- Maestria en 1- Maestria en 1- Maestria en Planificacion y
Planificacion y Planificacion y Desarrollo Urbano 2. Maestria en
Desarrollo Desarrollo Estudios y Procesos Creativos
Urbano 2. Urbano 2.
Maestria en Maestria en
Estudios y Estudios y
Procesos Procesos
Creativos Creativos
223 PE reconocidos 2 67 2 67 2 67 2 100 100 100 Meta cumplida
por el Programa
Nacional de
Posgrado de
Calidad (PNPC)
1-Maestria en 1-Maestria en 1-Maestria en Planificacion y 1-Maestria en
Planificacion y Planificacion y Desarrollo Urbano,2. Doctorado en | Planificacién y Desarrollo
Desarrollo Desarrollo Estudios Urbanos Urbano,2. Doctorado en
Urbano,2. Urbano,2. Estudios Urbanos
Doctorado en Doctorado en
Estudios Urbanos | Estudios
Urbanos
224 PE que ingresaran 0 0 0 0 0 0 2 100 100+ | 100+ Se espera que
al Programa de en proxima
Fomento a la evaluacion se
Calidad (PFC) pase a PNP
1-Maestria en
Planificacion y Desarrollo
Urbano 2. Doctorado en
Estudios Urbanos
225 PE que ingresaran 2 67 2 67 2 67 0 0 0 0 Aun sin
al Padrén Nacional avances
de Posgrado
(PNP)
1-Maestria en 1-Maestria en 1-Maestria en Planificacion y 0
Planificacion y Planificacion y Desarrollo Urbano 2. Doctorado en
Desarrollo Desarrollo Estudios Urbanos
Urbano 2. Urbano 2.
Doctorado en Doctorado en
Estudios Urbanos | Estudios
Urbanos
226 Numero y 36 80 36 80 36 80 23 82 63.89 | 63.89 Avance
porcentaje de significativo
matricula atendida
en PE de posgrado
de buena calidad.
Otras Metas
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0.0.1 Movilidad 49 | 100 49 | 100 21 43 0 0 0 0 Sin datos

Estudiantil disponibles ya

que esta en

proceso la

convocatoria

0.0.2 Redes registradas 3| 100 3 | 100 1 33 1 100 100 | 33.33 Meta cumplida
ante PROMEP

M1 M2 % M2 %
% Observaciones | Observaciones
Eficiencia terminal: M1 | M2 % M1 [ M2 % | Ajustado | Ajustado | Ajustado | Alcanzado [ Alcanzado | Trimestral | % Total IES Sep

234 Tasa de egreso 512 | 252 49 | 563 | 189 34 0 0 0 0 0 0 0 Procesos de

por cohorte para graduacion aun

PE de licenciatura no terminan

235 Tasa de titulacion 512 | 232 45 | 563 [ 170 30 0 0 0 0 0 0 0 Procesos de

por cohorte para graduacion aun

PE de licenciatura no terminan

2.36 Tasa de 13 11 85 13 11 85 0 0 0 0 0 0 0 Procesos de

graduacion para graduacion aun

PE de posgrado no terminan

Ponderacién Global de Avance 40.00%

2.16 Sintesis de la autoevaluacion

Tabla 41. Principales fortalezas en orden de importancia

Q %)
@ 3 3 c 5 < _ q ©
g s g 5% 22 | s8eg | B 53¢ : g
] 2w 3 8w E\E Q5 25 o< S Qw8 = =
5 ol a 33 25 Sa 8% §50% el EoS 3 2
E 5 3 =8 2g 58 3 <EwO & S8 E 8
- a G ° S e S 8
2PEPen
PNPC 65% de las
1 60% de la recomendaci ii:flpz:fﬁ ma?r?éﬁrﬁ en
matricula en ones CIEES PROMEP PEBC
PEP de atendidas
calidad
82.9% de
egf;‘; dos 100% de 60% de las.
consiguieron planes_de recomendaci 5de 7 CA
2 empleo y es_tudlo ones son CAEC 5 PEBC
90.6% tuvo eranes y COPAES
qué ver con actualizados atendidas
sus estudios
Todos los
8.97 de N
. s PE tienen 8.16 de
satisfaccion materias 68.8% PTC satisfaccion
g Ided relacionadas cond de
emp esa ore con el medio posgrado egresados
ambiente
4 convenios Educacién
de continua y Tutoria
intercambio DOEB[EZ de extension a cubre 100%
4 vigente con - través del estudiantes
IES nacional participan en programa de nuevo
la RAU R
esy Artes y ingreso
extranjeras oficios
Précticas
profesionale
s funcionan
através de
Se ha despachos
5 duplicado la profesionale
movilidad sen
estudiantil Arquitectura,
Disefio
Gréficoy
Disefio de
Interiores
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Tabla 42. Principales problemas en orden de importancia

© g < c 2 g 3
S @ (<] 5 © 3 53 S 5 SShn B s3 2 2 2
c S [T S S SE S c S = © Jwuw k) G = & = o £
g8 cw ° = <] s ) 85 cew< S FA = ° 3
= oo w o > o °92 o5 52 So0oQ ® £ o3 @ Eo
o c oo © 3 s} S o >0 o =02 Q [OrS)
a = o c T @ & g £ = X590 < o = 0 £ =
3 5 o cw [l w © = C o o (@) LS o o
= = O >0 15 = Q
a (5} o (]
Consolidar .
q " R ir |
Carencias Ampliar los los q e;i"g: ci(;an
del perfil del procesos de despachos Rezago en para reducir
egresado ensefianza a de
1 sefialadas distancia con Précticas I stz Gl rezago y
. PTC con aumentar
por los cursos profesiona SNI e
empleadore semipresencia les del PE terminal y
s -les Disefio H ha
Industrial T
Escaso
ndmero de
" Ni i laz Baj
Necesidad ecgsda}d de plazasy aja
- equipamiento | rezago en | cobertura de
de movilidad A o
2 | para cumplir la tutoria en
d recomendacio | conclusion nivel
posgrado . ’
nes de intermedio
procesos
doctorales
Necesidad Déficit de
- mini |
. i R Insuficientes ‘.jo inio e
vinculacion T inglés para
3 con la e consolidar
sociedad a e y los planes
ravé I . V3
e e a investigacion . de.
investigacion internacional
aplicada izacion
Practicas en
laboratorios Espacio fisico
y talleres insuficiente
4 poco para alber_gar
amigables la expansién
con el de matricula
medio de pregrado
ambiente
Necesidad de
acciones
5 ambientales,
de géneroy
de valores
democraticos

*Los resaltados se atienden en el proyecto integral de la DES.
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[ll. Actualizacion de la planeacion en el ambito de la DES
3.1. Mision de la DES

La DES no cuenta con misién propia. Se presenta la misién de la UACJ: es una
institucién publica con la misién de crear, transmitir, ampliar y difundir el conocimiento;
conservar y consolidar los valores que fortalecen la identidad cultural del pais, la
convivencia humana y la preservacion del medio ambiente, para formar de manera
integral ciudadanos y profesionales competitivos, criticos y comprometidos con la
sociedad, a través de programas y proyectos académicos de calidad, relevantes al
entorno regional, nacional e internacional, sustentados en cuerpos académicos
consolidados y en una organizacion e infraestructura cuya eficiencia e idoneidad se
encuentra certificada.

3.2. Vision IADA 2012

El Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte de la Universidad Autonoma de Ciudad
Juérez es una dependencia de educacidén superior reconocida a nivel nacional e
internacional por su capacidad y competitividad académicas, asi como por la
generacion de conocimiento, la cual cumple con tres funciones sustantivas:
investigacion, docencia y extension, orientadas en forma general al beneficio de la
comunidad, estableciendo prioridades que van de acuerdo con las necesidades de
desarrollo humano, social, econdmico, cultural y ecoldgico. Es identificada como un
referente académico cultural, que impulsa y promociona la arquitectura, el disefio y el
arte en la region; que colabora activamente con organismos del sector social, publico y
privado; y se concentra en el estudio, analisis, documentacion y comprension de las
problematicas actuales tedricas y practicas, generando propuestas y proyectos
trascendentales. Se vincula a instituciones afines en todo el mundo a través de redes
de colaboracién para la investigacion, la formacién y la creacion, que favorecen la
movilidad de docentes y alumnos. Cuenta con espacios dignos e infraestructura
suficiente y apropiada para las actividades de docencia, investigacién, creacion y
experimentacion, favoreciendo el autoaprendizaje.

3.3. Objetivos estratégicos

Para mejorar la pertinencia de los PE y servicios académicos OB1 Ampliar la
cobertura local y regional de la educacién superior de buena calidad, atendiendo tanto
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las necesidades de los sectores y actividades claves en el desarrollo regional, como los
principios de equidad y las prioridades de descentralizacion.

OB2 Sostener y crear programas educativos que respondan a necesidades del
desarrollo regional, y que sean congruentes con las caracteristicas y tendencias del

mercado laboral.

Politicas

Estrategias

P1 Que la UACJ participe en el
propdsito de elevar la cobertura
de la educacidon superior en
Juarez

P2 Que la nueva oferta educativa
se fundamente en estudios de
factibilidad, fundados en la
metodologia del COEPES, en
evaluaciones de los CIEES y en
consultas sistematicas con los
sectores productivos

P3 Que los PE sean pertinentes
a las necesidades regionales y al
area de influencia de la UACJ y
contribuyan a la atencion de
problemas sociales

P4 Que los egresados posean
perfles que les permitan
incorporarse en empleos bien
remunerados en un corto plazo,
brindando un servicio de calidad
a la comunidad

E1 Obtener el aval de la Comisién de Disefio Curricular del Consejo Académico
para los planes de estudios de PE Musica y MPEC

E2 Ampliar la oferta educativa de Arquitectura y Disefio Gréafico en el nuevo
campus de la UACJ

E3 Crear los PE de Disefio Digital y Publicidad en Juarez

E4 Estimular el crecimiento de la matricula en el PE Geoinformatica en la DM
Cuauhtémoc

E5 Realizar un estudio que, a partir del programa de seguimiento de egresados,
identifique las habilidades y competencias necesarias para que los egresados
de la DES encuentrne empleo en un contexto de contraccion econémica

E6 Garantizar el aval de COEPES para los nuevos PE y PEP

Para mejorar el Posgrado OB1 Formar lideres, especialistas, tecnélogos, cuadros
académicos y cientificos, de alto nivel, que contribuyan a posicionar empresas,
instituciones y organizaciones civiles en espacios productivos y sociales gobernados
por una sociedad global del conocimiento cada vez mas compleja y competida.

Politicas

Estrategias

P1 Que toda la oferta de
Posgrado se inscriba al Padrén
Nacional del Posgrado (PNP) o al
Programa de Fortalecimiento y
Consolidacion  del  Posgrado
(PFCP)

P2 Que todos los programas que
no puedan cumplir los requisitos
para ingresar al PFC en un plazo
de tres afios se suspendan o
reorganicen a partir de
intercambios con  Posgrados
incorporados al PNPC.

P3 Que mejore la vinculacion de
los Posgrados con el sector

E1 Dar seguimiento, en conjunto con la CGIP, al Programa Estratégico de
Apoyo al Posgrado y a las recomendaciones del CONACYT, para garantizar la
evolucion y permanencia de los PEP en el PNPC

E2 Cerrar la MDH
E3 Crear la MEPC y eventualmente un doctorado en el area de disefio

E4 Crear un seminario permanentes de investigacion para estrechar los
vinculos entre actividades de los NABs, lo CAs, MPDU y DEU, en beneficio de
los estudiantes de Posgrado.

E5 Establecer un plan de apoyo para el fortalecimiento de investigacién que
favorezca el incremento de la produccion cientifica, la publicacion y difusion de
la obra artistica, cientifica y tecnolégica dentro de las LGAC del Instituto hasta
su consolidacion, a través de libros, revistas propias como, la revista eNNOVA,
la revista CRISOL, asi como en otras publicaciones arbitradas nacionales e
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productivo y el sector publico
mediante el desarrollo de tesis e
investigaciones aplicadas a la
problematica contemporanea
regional.

internacionales.
E6 Apoyar la movilidad estudiantil en el Posgrado.

E7 Fortalecer la vinculacion del Posgrado mediante el proyecto Atlas econémico
de Ciudad Juarez.

E8 Atender las recomendaciones que sugieren incrementar la permanencia de
los estudiantes en el edificio de Posgrado.

Para impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa OB1 Garantizar que los
estudiantes que fortalezcan su capacidad para autodirigir sus aprendizajes formales,
asi como su capacidad y actitud para sistematizar aprendizajes a lo largo de toda su

vida.

OB2 Asegurar el funcionamiento académico en general en congruencia con nuevas
modalidades de ensefianza-aprendizaje y Modelo Educativo.

Politicas

Estrategias

P1 Que los profesores de la DES
logren su certificacion en la
aplicacion del modelo educativo

P2 Que se dote al alumno de
espacios para vincular el
autoaprendizaje y dominio de
competencias de TICs, inglés,
recursos informativos y software
especializado

P3 Que se promueva entre
estudiantes el uso de alternativas
semipresenciales y a distancia,
como recurso para propiciar el
desarrollo de una capacidad
autogestora del conocimiento.

P4 Que todos los PE y PEP de la
DES cuenten con materias
optativas que permitan a los
estudiantes  construir  mapas
curriculares que potencien su
desarrollo profesional y humano

E1 Ofrecer cursos de certificacion del modelo pedagdgico y certificacién en
educacion a distancia en el IADA

E2 Introducir en los planes de estudio de los PE de la DES, las 15
competencias sello institucionales

E3 Promover que los profesores de la DES desarrollen perfiles que les permitan
participar en el Programa Institucional de Tutoria y Trayectoria Académica con
base en modelos adaptados a los perfiles y necesidades diferenciadas de los
estudiantes

E4 Estimular el reconocimiento de las actividades extracurriculares en el marco
del SATCA

E5 Promover la Educacion a Distancia con cursos semipresenciales, asi como
de otras instituciones en la plataforma de videoconferencias

E6 Estimular el autoaprendizaje del inglés con base en el Diagnéstico de
Requerimientos Idioméaticos de los PE de la UACJ y mediante la creacion del
centro de autoacceso

E7 Transformar el centros de computo en un centros de autoacceso para
mejorar el dominio de TICs, del inglés, competencias informativas y software
especializado

E8 Mejorar el uso de los acervos tradicionales y electrénicos capacitando a
todos los alumnos de nuevo ingreso de los PE y PEP en los cursos de
Desarrollo y Habilidades Informativas

Para la cooperacion

académica nacional e internacional OB1 Ampliar los

esquemas de colaboracién nacional e internacional para elevar la movilidad estudiantil

y docente.

OB2 Contribuir con

investigacion basica, tecnoldgica, aplicada, en areas

estratégicas del conocimiento que ayude a reducir la brecha en materia de desarrollo
regional y fomentar la internacionalizacion para elevar la competitividad de la region.
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Politicas Estrategias
P1 Que Ila DES formalice | E1 Impulsar la participaciéon de los CA en convocatorias internacionales que
procesos de cooperacion | financian proyectos para desarrollar la Frontera Norte como: Fundacién Paso
académica nacional e | del Norte, SCERP, EPA, Fundacion Ford, Fundacion Hewlett y OPS y la

internacional para profesores y
alumnos

P2 Que los CAs establezcan
redes nacionales e
internacionales de cooperacion
gue aceleren su consolidaciéon a
través del fortalecimiento de sus
LGAC

P3 Que los PE flexibilicen el plan
de estudios y utilicen el SATCA
para multiplicar los programas de
movilidad  estudianti y el
reconocimiento mutuo de créditos

P4 Que la DES participe en
procesos de cooperacion
académica para contribuir a
reducir la brecha tecnolégica del
aparato productivo nacional vy
regional

Fundacién Paso del Norte

E2 Participar con otras instituciones y con la ANUIES en la adopcion del
SATCA, como estrategia para fortalecer la cooperacion y el intercambio entre
las IES mexicanas

E3 Generar vinculos con organismos e instituciones nacionales e
internacionales para generar proyectos comunes estableciendo convenios,
formalizando las redes de trabajo

E4 Impulsar las catedras patrimoniales

E5 Fortalecer el programa de movilidad estudiantil estableciendo un programa
que permita a estudiantes de la UACJ cursar créditos en las universidades de
Texas, Nuevo México y Colorado

E6 Apoyar a los PTC de la DES para que realicen estancias cortas en
seguimiento de los planes de desarrollo de sus CA y fortalecimiento de las
LGCA

Para el impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable OB1
Difundir la cultura del cuidado ambiental en el ambito de la DES impulsando la
educacion y la investigacion ambiental para el desarrollo sustentable y adoptando
practicas del cuidado del medio ambiente.

Politicas

Estrategias

P1 Reforzar el paradigma de la
sustentabilidad en todos los
planes de estudios de la DES

P2 Que los CAs con LGAC
relacionadas con el desarrollo
sustentable investiguen,

divulguen y generen propuestas
de  solucion al problema
ambiental

E1 Contar en la DES con un programa de creacion y cuidado de las areas
verdes, reduccion de uso de energia, seleccién y disposicién de basura, ahorro
y tratamiento de agua, ahorro de papel y disposicion de los desechos de los
talleres y laboratorios

E2 Reforzar las asignaturas relacionadas con el desarrollo sustentable,
presentes en los planes de estudios mediante la introduccion de las
competencias sello

E3 Fortalecer la experimentacion en el reciclado de materiales, en los talleres
de disefo

E4 Impulsar con recursos internos y externos la investigacion cientifica en
cuerpos académicos relacionados con la tematica ambiental

E5 Apoyar las actividades de la red ambiental universitaria en la DES

E6 Estimular que los alumnos y profesores de la DES promuevan una cultura
ambientalista enlazada con el Programa de Universidad Infantil, Programa
Sabados en la Ciencia, y los Programas de difusion a la comunidad en general
con que cuenta la UACJ

Para la vinculacién con el entorno OBl Garantizar que la funcion de las
coordinaciones de apoyo de la DES vy los sectores productivo y social contribuyan a la
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formacion integral del estudiante, a su mejor incorporacion al mercado laboral y al
impulso de sus capacidades emprendedoras.

Politicas

Estrategias

P1 Que se incrementen los
esquemas de vinculacién de la
DES para contribuir y asegurar
una adecuada realizacion de las
practicas profesionales y de la
prestacion del servicio social y
que fortalezcan una mejor
insercion al mercado laboral de
los egresados

P2 Que la DES amplie su
programa de educacion continua
presencial, abierta y a distancia
articuladamente con todos los PE
y PEP que garanticen una
actualizacion profesional
pertinente y eficiente en sus
costos

P3 Que los PTC, CA, PE y PEP
de la DES ofrezcan alternativas,
soluciones 'y respuestas a
problemas concretos de las
empresas a través de
investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico y a los
diferentes niveles de gobierno
con su participacion en
programas de desarrollo
econdmico, social y humano

E1 Regularizar la operacion del Comité de Vinculacion de la DES, involucrando
a los empleadores en todas las etapas del disefio y la actualizacion curricular.

E2 Fortalecer el programa de practicas profesionales, con base en las
recomendaciones de las consultas con empleadores, los consejos
departamentales de vinculacién y las evaluaciones de organismos acreditadores

E3 Vincular los despachos de préacticas profesionales de los PE Arquitectura y
Disefio gréafico en el marco de “Todos Somos Juarez”.

E4 Crear, los despachos de préacticas profesionales del PE Disefio industrial

E5 Elaborar un programa de participacion y vinculacion para los PE del
Departamento de Arte

E6 Fortalecer la vinculacion del curso Formacion social empresarial para ligar
sus proyectos al Centro para el Desarrollo de Pequefios Negocios para apoyar
al micro y pequefio empresario

E7 Premiar en la DES la generacion de proyectos de
interdisciplinaria y de un alto impacto comunitario

investigacion

E8 Promover la participacion de los alumnos de la DES en programas de
servicio social profesionalizante, mediante el seguimiento individualizado de los
estudiantes de nivel avanzado, para asegurar que la prestacion atienda
necesidades comunitarias y proporcione una experiencia de insercion laboral,
relacionada con la formacion disciplinar

E9 Ofrecer cursos de fortalecimiento del perfil del egresado para corregir las
deficiencias que han detectado los empleadores

E10 Continuar con la oferta de educacién continua y extension del programa
Artes y oficios

Para atender las recomendaciones de los CIEES y COPAES OB1 Dar
cumplimiento a las recomendaciones de CIEES y COPAES hechas a los PE del IADA
para mantener los PE en PEBC.

Politicas

Estrategias

P1 Que todos los PE sean
evaluados por los organismos
acreditadores y que se atiendan
oportuna y pertinentemente sus
recomendaciones para mantener
la matricula en PEBC

P2 Que los PE consolidados
comiencen procesos de
autoevaluaciébn con base en
referentes de calidad
internacional

E1 Evaluar el PE de Musica por los CIEES
E2 Acreditar los programas de Disefio industrial y Artes Visuales
E3 Reacreditar los programas de Disefio Grafico y Disefio de Interiores

E4 Establecer un programa de trabajo conjunto entre SACRE, CADAC, las
jefaturas de departamento, coordinaciones de apoyo y comités respectivos para
atender oportunamente las recomendaciones de los CIEES y organismos
acreditadores

E5 Atender las recomendaciones que sugieren incrementar la movilidad
estudiantil y el intercambio académico, fortalecer las practicas profesionales,
incrementar el dominio del inglés, mejorar la eficiencia terminal, y la
actualizacion de laboratorios y talleres del Departamento de Disefio
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Para fortalecer la capacidad académica OB1 Consolidar la planta académica con
profesores de alto nivel de habilitacion, con perfil PROMEP vy registro SNI que cumpla
con las cuatro funciones sustantivas, y sobre todo que generen conocimiento nuevo e
innovador que impacte en la sociedad consolidando a su vez el trabajo de los CA.

Politicas

Estrategias

P1 Que la DES aliente el pleno
aprovechamiento de las opciones
de desarrollo que la UACJ ofrece

a los PTC; establezca los
mecanismos necesarios para que
todos los PTC tengan

condiciones 'y una carga
académica adecuada para la
obtencién del perfil PROMEP, el
ingreso y permanencia en el SNI
y la certificacion docente

P2 Que los CA desarrollen
investigacion aplicada a la
problematica regional y difundan
sus productos en publicaciones
especializadas con arbitraje, asi
COMO en seminarios y congresos,
fomentando la creacion de redes
de investigacion con otras IES
nacionales e internacionales

P3 Que se asocien los apoyos
destinados a la participacion de
los PTC en eventos académicos
a la factibilidad de asegurar
productos académicos arbitrados,
relevantes para mejorar el estatus
de los CAs

E1 Continuar con la emision de convocatorias nacionales para incorporar
mediante concurso de oposicion a los nuevos PTC

E2 Fortalecer el Programa de Formacion de Doctores que comprende
descargas académicas, apoyo a la conclusion de tesis, becas PROMEP,
convenios interinstitucionales y estimulos atractivos para la reincorporacion

E3 Remodelacion y equipamiento de espacio del edificio H para albergar a 15
PTC

E4 Fomentar la publicacion y difusion oportuna de resultados de investigacion
bajo una norma integrada de calidad

E5 Crear espacios multidisciplinarios de investigacion en el interior de la DES y
promover la investigacion aplicada para la solucidn de problemas regionales

E6 Realizar foros internacionales y catedras patrimoniales para la actualizacién
de los profesores en las areas de arquitectura, disefio y arte

Para fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciaturas OBl
Asegurar y mantener la calidad académica de los PE en PEBC, asi como la pertinencia
de los perfiles de egreso, elevando los indicadores de desempefio, indices de
retencion, eficiencia terminal, titulacion e indices de satisfaccion del estudiante y del
empleador en relacion a la insercion laboral.

Politicas

Estrategias

P1 Todos los PE deben contar
con un plan de trabajo para
mejorar sus indicadores de
calidad

E1 Implementar cursos remediales, seminarios y talleres de estudios creativos
para reducir los indices de rotacion, desercién, reprobacién y retencién

E2 Evaluar permanentemente los resultados de la evaluacion docente

E3 Promover en la DES el programa de becas y dar opciones para estudiantes
de bajos recursos
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Para cerrar brechas de capacidad y competitividad académicas OB1 Garantizar
un desarrollo uniforme, equilibrado y a la vez diverso de todos los elementos humanos,
académicos y materiales que conforman la DES.

Politicas

Estrategias

P1 Que todos los departamentos
del IADA aprovechen los
recursos humanos, materiales,
financieros e infraestructura
disponibles, garantizando su
eficacia y contribuyendo al cierre
de brechas académicas entre los

E1l Establecer un programa permanente de mejoramiento de las DES, que
incluya la infraestructura, actividades de departamentos, modelo educativo y
actualizacion tecnolégica

E2 Asegurar el cumplimiento de las metas institucionales a través de personal
capacitado, eficiente, colaborador, honesto y comprometido, desarrollando
procesos de gestion esbeltos, eficientes y certificados en cada una de los

mismos departamentos

Para la formacion integral del estudiante OB1 Asegurar una atencion vy
seguimiento a las trayectorias escolares que garanticen la permanencia, el egreso y la
titulacion oportuna de los estudiantes.

OB2 Asegurar una formacion amplia que tenga como sello institucional una
formacion general que contempla la ponderacion de valores como el altruismo social, la
convivencia pacifica libre de violencia, respeto a los derechos de las mujeres, la
promocion de ciudadania, valoracién de principios democraticos y respeto al medio
ambiente; el autocuidado de la salud y el equilibrio en la vida social, académica y
cultural; ademas el cultivo sistemético de conocimientos sobre nuestra historia y las

bases culturales de la identidad nacional.

Politicas

Estrategias

P1 Que las DES en coordinacion
con la DINNOVA establezcan los
mecanismos para la atencion
integral de los estudiantes en
todos los niveles del proceso de
estudios (ingreso, intermedio y
egreso)

P2 Que las la atencion de los
tutores se ofrezca
diferenciadamente, conforme a
las necesidades de cada
estudiante

P3 Que la DES ofrezca
actividades de desarrollo integral
a sus estudiantes con valor
curricular

E1 Asegurar que los estudiantes del IADA reciban tutorias en sus tres fases:
inicial, intermedio y avanzado.

E2 Que los profesores de tiempo completo se capaciten en tutorias
presenciales y virtuales.

E3 Establecer programas y actividades curriculares o extracurriculares que
alienten el aprendizaje, la creatividad y el espiritu emprendedor en los
estudiantes, que promuevan la participacion de los estudiantes en congresos y
encuentros académicos, que impulsen el disefio, la elaboracién y el empleo de
medios y apoyos didacticos que faciliten el aprendizaje y mejoren el rendimiento
académico

E4 Impulsar el Programa de formacién integral del estudiante a través de
Competencias Sello Institucionales, considerando los valores democraticos, el
respeto a los derechos humanos, el medio ambiente, la justicia, la honestidad y
en general fomentar la ciudadania responsable

E5 Implementar cursos remediales para alumnos con trayectorias rezagadas y
de baja escolaridad

E6 Fortalecer el trabajo de la Coordinacion de Extensidn para promocionar
actividades culturales institucionales y el deporte en cada DES.

E7 Apoyar el programa de desarrollo humano de COBE, complementando su
orientacion hacia el cuidado de la salud (fisica, mental y emocional) y
fomentado el equilibrio en la vida social, académica y cultural
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E8 Impulsar el Programa de incorporacion al mercado mediante la formacion
para el autoempleo y/o el emprendedurismo

E9 Identificar estudiantes sobresalientes y ofrecer apoyo para impulsar sus
trayectorias escolares hacia Posgrados de calidad

Sintesis de la planeacién académica de la DES

Concepto Obje,tl\/_OS Politicas Estrategias
estratégicos
Mejorar la pertinencia de los PE y Ob 2 P4 E5
servicios académicos
Mejorar el Posgrado Ob1l P1,P3 E6, E7
Impulsar y/o fortalecer la innovacion Ob1l P1, P2, P3 E5, E6, E7, E8
educativa
Andlisis de la cooperacién académica Ob1l P1 E3, E5
nacional e internacional
Impulso a la educacion ambiental para el Ob1l P1 E1, E5
desarrollo sustentable
E1l, E2, E3, E4, E5,
Vinculacién con el entorno Ob1 P1,P2,P3 E6. E7, ES8, E9, E10
Atender las recomendaciones de los Ob1 P1 E5
CIEES y COPAES
Fortalecer la capacidad académica Ob1 P1,P2,P3 E2, E4, ES, E6
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de Ob1 El E2
. ) P1 !
TSU y Licenciatura
Cierre de brechas de capacidad y Ob1l E1l E2
Ahe e P1 ,
competitividad académicas

Formacion integral del estudiante Ob1 P2 El E2, ES5 E6, E7

]
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Weta Compromiso $$ %

Capacidad Académica

Personal académico.
NUmero y porcentaje de PTC de la institucion con:

MC 1.1.1: Especialidad 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
MC 1.1.2: Maestria 47 58.00% 50 53.08% 51 48.00%
MC 1.1.3: Doctorado 17 21.00% 23 24.70% 31 29.05%
MC 1.1.4: Posgrado en el area disciplinar de su desempefio 44 54.30% 53 57.00% 61 58.10%
MC 1.1.5: Doctorado en el area disciplinar de su desempefio 7 8.60% 13 14.00% 21 20.00%
MC 1.1.6: Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 45 55.60% 52 55.00% 59 56.20%
MC 1.1.7: Adscripcion al SNI o SNC 9 11.10% 16 17.20% 23 21.90%
MC 1.1.8: Participacion en el programa de tutorias 69 85.20% 93 100.00% 104 99.00%
MC 1.1.9: Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o 24 29.60% 33 35.50% 52 49.50%

actualizacion con al menos 40 horas por afio

Cuerpos Académicos:

MC 1.2.1: Consolidados. 1 14.00% 3 43.00% 4 57.00%
(Especificar nombres de los CA Consolidados)
Especifique para cada afio: 1- Planeacion y Desarrollo Urbano 1-Planeacién y Desarrollo Urbano 1-Planeacion y Desarrollo Urbano
2-Grafica Contemporanea 2-Grafica Contemporanea
3-Bioarquitectural 3-Estudios de Ciudad

4-Bioarquitectura

MC 1.2.2: En Consolidacion. 4 57.00% 3 30.00% 3 43.00%
(Especificar nombres de los CA en Consolidacion)
Especifique para cada afo: 1-Grafica Contemporanea 1- Estudios de Ciudad 1-Estudios y Ensefianza del Disefio
2-Estudios de Ciudad 2-Estudios y Ensefianza del Disefio 2-Investigacion y Produccion Musical
3-Bioarquitectura 3-Investigacion y Produccion Musical ~ 3-Apariencia del Producto

4-Investigacion y Produccion Musicall

MC 1.2.3: En Formacion. 2 29.00% 1 14.00% 0 0.00%
(Especificar nombres de los CA en Formaciéon)
Especifique para cada afio: 1-Apariencia del Producto Apariencia del Producto
2-Estudios y Ensefianza del Disefio 0
0

Competitividad Académica
Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

MC 2.1.1: Ndmero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar 0 0.00% 2 29.00% 2 29.00%
su pertinencia
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afio: 0 0
0 1-Lic. Publicidad 1-Lic. Publicidad
2. Lic. Disefio Digital 2. Lic. Disefio Digital
MC 2.1.2: Namero y % de PE con curriculo flexible 7 100.00% 9 100.00% 9 100.00%

(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio: 1-Lic. Arquitectura, 3-Lic. Disefio, 2-Lic. '1-Lic. Arquitectura, 3-Lic. Disefio, 2-Lic. '1-Lic. Arquitectura, 3-Lic. Disefio, 2-Lic.

Disefio de Interiores, 4-Lic. Disefio Disefio de Interiores, 4-Lic. Disefio Disefio de Interiores, 4-Lic. Disefio
Industrial, 5-Lic. Artes Visuales, 6-Lic. Industrial, 5-Lic. Artes Visuales, 6-Lic. |Industrial, 5-Lic. Artes Visuales, 6-Lic.
Musica, 7-Lic. Teoria del Arte, [ Musica, 7-Lic. Teoria del Arte, 8-Lic. Musica, 7-Lic. Teoria del Arte, 8-Lic.
Publicidad, 9. Lic. Disefio Digital Publicidad, 9. Lic. Disefio Digital
MC 2.1.3: Nimero y % de PE que se actualizaran incorporando 7 100.00% 9  100.00% 9  100.00%
elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el
aprendizaje.
(Especificar los nombres de los PE)
Especifique para cada afio: 1. Lic. Arquitectura 1-Lic. Arquitectura, 3-Lic. Disefio, 2-Lic. '1-Lic. Arquitectura, 3-Lic. Disefio, 2-Lic.
2. Lic.Disefio Gréafico Disefio de Interiores, 4-Lic. Disefio Disefio de Interiores, 4-Lic. Disefio
3. Lic. Diserio de Interiores Industrial, 5-Lic. Artes Visuales, 6-Lic.  Industrial, 5-Lic. Artes Visuales, 6-Lic.
4. Lic. Disefio Industrial Musica, 7-Lic. Teoria del Arte, 8-Lic. Msica, 7-Lic. Teoria del Arte, 8-Lic.
5. Lic. Artes Visuales Publicidad, 9. Lic. Disefio Digital Publicidad, 9. Lic. Disefio Digital
MC 2.1.4: Namero y % de PE que se actualizaran incorporando 5 71.00% 5 56.00% 6 67.00%
estudios de seguimiento de egresados
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio: 1. Lic. Arquitectura 1. Lic. Arquitectura 1. Lic. Arquitectura
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MC 2.1.6:

MC 2.1.7:

MC 2.1.8:
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Meta Compromiso

Numero y % de PE que se actualizaran incorporando
estudios de empleadores
(Especificar los nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando el
servicio social en el plan de estudios
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

Nimero y % de PE que se actualizaran incorporando la
practica profesional en el plan de estudios
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

Numero y % de PE basado en competencias
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo:

Numero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo:

PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el
COPAES.
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

Numero y % de PE de licenciatura y TSU de buena calidad
del total de la oferta educativa evaluable

NUmero y % de matricula atendida en PE de licenciatura y
TSU de buena calidad del total asociada a los PE evaluables

Metas Compromiso

2. Lic.Disefio Gréfico

3. Lic. Disefio de Interiores
4. Lic. Disefio Industrial

5. Lic. Artes Visuales

5 71.00%
1. Lic. Arquitectura
2. Lic.Disefio Grafico
3. Lic. Disefio de Interiores
4. Lic. Disefio Industrial
5. Lic. Artes Visuales
7 100.00%

1-Lic. Arquitectura, 3-Lic. Disefio, 2-Lic.
Disefio de Interiores, 4-Lic. Disefio
Industrial, 5-Lic. Artes Visuales, 6-Lic.
Musica, 7-Lic. Teoria del Arte,

3 43.00%
1-Lic. Disefio Grafico
2-Lic. Disefio Industrial
3-Lic. Artes Visualesl

3 43.00%
1-Lic. Disefio Gréfico
2-Lic. Disefio Industrial
3-Lic. Artes Visuales

6 86.00%

1-Lic. Arquitectura, 2-Lic. Disefio
Grafico,3-Lic. Disefio de Interiores,4-Lic.
Disefio Industrial,5-Lic. Artes Visuales,
6-Lic. Musica

5 71.00%

"1-Lic. Arquitectura

2-Lic. Disefo Grafico
3-Lic. Disefio de Interiores
4-Lic. Disefio Industrial
5-Lic. Artes Visuales"l

6 100.00%

2,408 100.00%

2. Lic.Disefio Grafico

3. Lic. Disefio de Interiores
4. Lic. Disefio Industrial

5. Lic. Artes Visuales

56.00%

1. Lic. Arquitectura

2. Lic.Disefio Grafico

3. Lic. Disefo de Interiores
4. Lic. Disefio Industrial

5. Lic. Artes Visuales

9 100.00%

1-Lic. Arquitectura, 3-Lic. Disefio, 2-Lic.
Disefio de Interiores, 4-Lic. Disefio
Industrial, 5-Lic. Artes Visuales, 6-Lic.
Musica, 7-Lic. Teoria del Arte, 8-Lic.
Publicidad, 9. Lic. Disefio Digital

5 56.00%

1-Lic. Disefio Grafico

2-Lic. Disefio Industrial

3-Lic. Artes Visuales

4-Lic. Disefio de Interiores

5-Lic. En Musica

56.00%

1-Lic. Disefio Grafico
2-Lic. Disefio Industrial
3-Lic. Artes Visuales
4-Lic. Disefio de Interiores
5-Lic. En Musica
6 67.00%

I

1-Lic. Arquitectura

2-Lic. Disefio Gréfico

3-Lic. Disefio de Interiores

4-Lic. Disefio Industrial

5-Lic. Artes Visuales

6-Lic. Musica

56.00%

1-Lic. Arquitectura

2-Lic. Disefio Gréfico
3-Lic. Disefio de Interiores
4-Lic. Disefio Industrial
5-Lic. Artes Visualesl

6 100.00%

3,104 100.00%
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2. Lic.Disefio Grafico

3. Lic. Disefio de Interiores
4. Lic. Disefio Industrial

5. Lic. Artes Visuales

6. Lic. Musica

6 67.00%

1. Lic. Arquitectura

2. Lic.Disefio Grafico

3. Lic. Disefio de Interiores
4. Lic. Disefio Industrial

5. Lic. Artes Visuales

6. Lic. Msica

9 100.00%

1-Lic. Arquitectura, 3-Lic. Disefio, 2-Lic.
Disefio de Interiores, 4-Lic. Disefio
Industrial, 5-Lic. Artes Visuales, 6-Lic.
Musica, 7-Lic. Teoria del Arte, 8-Lic.
Publicidad, 9. Lic. Disefio Digital

5 56.00%

1-Lic. Disefio Grafico
2-Lic. Disefio Industrial
3-Lic. Artes Visuales
4-Lic. Disefio de Interiores
5-Lic. En Musica
5 56.00%

1-Lic. Disefio Grafico
2-Lic. Disefio Industrial
3-Lic. Artes Visuales
4-Lic. Disefio de Interiores
5-Lic. En Musica
6 67.00%

1-Lic. Arquitectura

2-Lic. Disefio Gréfico
3-Lic. Disefio de Interiores
4-Lic. Disefio Industrial
5-Lic. Artes Visuales
6-Lic. Musica

6 67.00%

1-Lic. Arquitectura
2-Lic. Disefio Gréfico
3-Lic. Disefio de Interiores
4-Lic. Disefio Industrial
5-Lic. Artes Visuales
6.Lic. En Musica
6  100.00%

3,592 100.00%

Programas educativos de posgrado:

MC 2.2.1:

PE que se actualizaran
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo:

0 0.00%
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2 67.00%

1- Maestria en Planificacion y
Desarrollo Urbano
2. Maestria en Estudios y Procesos

2 67.00%

1- Maestria en Planificacion y

Desarrollo Urbano
2. Maestria en Estudios y Procesos
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Creativos Creativos

@ DIRECCION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL P I F I .

MC 2.2.2: PE que evaluaran los CIEES. 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio: [ 0 0

MC 2.2.3: PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de 2 67.00% 2 67.00% 2 67.00%
Calidad (PNPC)
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio: 1-Maestria en Planificacion y Desarrollo 1-Maestria en Planificacién y Desarrollo 1. Doctorado en Estudios Urbanosl
Urbano,2. Doctorado en Estudios Urbano,2. Doctorado en Estudios
Urbanos Urbanos
MC 2.2.4: PE que ingresaran al Programa de Fomento a la Calidad 1 33.00% 0 0.00% 0 0.00%
(PFC)
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio: 1. Doctorado en Estudios Urbanosl

MC 2.2.5: PE que ingresaran al Padrén Nacional de Posgrado (PNP) 1 33.00% 2 67.00% 2 67.00%
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio: 1-Maestria en Planificacion y Desarrollo 1-Maestria en Planificacion y Desarrollo 1-Maestria en Planificacion y Desarrollo

Urbano Urbano Urbano
2. Doctorado en Estudios Urbanos 2. Doctorado en Estudios Urbanos
MC 2.2.6: Nimero y porcentaje de matricula atendida en PE de 18 60.00% 36 80.00% 50 91.00%
posgrado de buena calidad.
_________
MC 2.3.2: Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
MC 2.3.3: Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA 0 0 0.00% 0 0 0.00% O 0 0.00%
MC 2.3.4: Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 559 180 32.00% 512 252 49.00% 524 252 48.00%
MC 2.3.5: Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 559 166 30.00% 512 232 45.00% 524 234 45.00%
MC 2.3.6: Tasa de graduacion para PE de posgrado 14 11 79.00% 13 11 85.00% 18 16 89.00%
Otras Metas
MC 1*: Movilidad Estudiantil 43 100.00% 49 100.00% 70, 100.00%
MC 2*: Redes registradas ante PROMEP 2 100.00% 3 100.00% 4 100.00%
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacion superior

Nombre de la Institucion:

FORMATO DE INDICADORES BASICOS DE LA DES. PIFI 2010-2011

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez

[Nombre de la DES:

[Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

Nombre de las unidades académicas (escuelas, facultades, institutos) que integran la DES:

PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE OFRECE LA DES
TSU/PA LICENCIATURA POSGRADO
WEL B IR AR A Matricula | Acreditado Nivel 1 Nivel 2 Nivel3 [EValadoSIt i icula Acreditado Nivel 1 Nivel 2 Nivel3 | EVaUadoSI=l icula Acreditado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 v
=S;No =N S;No =N S;No =N
Arquitectura 833.00 X X S
Licenciatura en Artes Visuales 100.00 X S
Licenciatura en Disefio de Interiores 367.00 X X S
Licenciatura en Disefio Grafico 772.00 X S
Licenciatura en Disefio Industrial 402.00 X S
Licenciatura en Mdsica 122.00 N
Licenciatura en Teoria del Arte 10.00 N
Maestria en Disefio Holistico 0.00
Maestria en Planificacion y Desarrollo Urbano 11.00
Doctorado en Estudios Urbanos 8.00
Maestria en Estudios y Procesos Creativos 6.00
Registrar todos los programas educativos de la DES, indicar la clasificacion de los CIEES, si ha sido acreditado o si no ha sido evaluado. Puede ocurrir mas de una categoria. Marque con con una X
PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES
Nivel TSU/PA LICENCIATURA ESPECIALIDAD
Aio 2011 2011 2011
2006 2007 2008 2009 2010 — 2012 2006 2007 2008 2009 2010 — 2012 2006 2007 2008 2009 2010 — 2012
Marzo Diciembre Marzo Diciembre Marzo | Diciembre
Numero de PE 3 3 5 5 5 5 6 6 0 0 0 0
Matricula 1,777 1,822 2,223 2,403 2,510 2,474 3,278 3,744 0 0 0 0
PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES
Nivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
Afio 2006 2007 2008 2009 2010 201 1. - 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 — 2012 2006 | 2007 I 2008 | 2009 I 2010 2011. - 2012
Marzo Diciembre Marzo Diciembre Marzo | Diciembre
Numero de PE 1 1 1 2 2 2 2 2 0 0 0 0 1 1 1 1 4 4 6 7 8 8 9 9
Matricula 7 3 13 23 21 17 24 22 0 0 0 0 7 8 21 33 1,784 1,825 2,236 2,426 2,538/ 2,499 3,323 3,799
PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
Nivel [ TSU/PA LICENCIATURA ESPECIALIDAD
- 2011 2011 2011
Aio 2006 2007 2008 2009 2010 Varzo Dicembre 2012 2006 2007 2008 2009 2010 Niarzo Dicembre 2012 2006 2007 2008 2009 2010 Viarzo | Diciembre 2012
Numero de PE 3 3 2 2 2 2 1 1 0 0 0 0
Matricula 502 603 119 158 160 132 77 78 0 0 0 0
PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
Nivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
Afio 2006 2007 2008 2009 2010 2Uili. 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2L 2012 2006 2007 2008 2009 2010 AU 2012
Marzo Diciembre Marzo Diciembre Marzo | Diciembre
Numero de PE 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 g 2 2 2 1 1
Matricula 25 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 527 614 130 158 160 132 77 78
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
Nivel TSU/PA LICENCIATURA ESPECIALIDAD
Aio 2006 2007 2008 2009 2010 Ul 1. - 2012 2006 2007 2008 2009 2010 A — 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011. - 2012
Marzo Diciembre Marzo Diciembre Marzo | Diciembre
Numero de PE 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6 7 7 7 7 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0
Matricula 0 0 0 0 0 0 0 0 2,279 2,425 2,342 2,561 2,670 2,606 3,355 3,822 0 0 0 0 0 0 0 0
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
Nivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
Ao 2011 2011 2011
2006 2007 2008 2009 2010 — 2012 2006 2007 2008 2009 2010 — 2012 2006 2007 2008 2009 2010 — 2012
Marzo Diciembre Marzo Diciembre Marzo | Diciembre
Numero de PE 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 1 1 1 8 8 9 9 10 10 10 10
Matricula 32 14 24 23 21 17 24 22 0 0 0 0 7 8 21 21 2,311 2,439 2,366 2,584 2,698 2,631 3,400 3,865
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
PERSONAL ACADEMICO
2006 2007 2008 2009 2010 24l — 2012
Marzo Diciembre
H M T H M T H M T H M T H M T H M T H M T H M T
Numero de profesores de tiempo completo 34 17 51 39 22 61 44 24 68 49 25 74 58 26 84 57 25 82 58 31 89 62 38 100
Nimero de profesores de tiempo parcial (PMT y PA) 161 114 275 157 110 267 134 101 235 132 68 200 159 101 260 145 79 224 187 114 301 187 114 301
Total de profesores 195 131 326 196 132 328 178 125 303 181 93 274 217 127 344 202 104 306 245 145 390 249 152 401
% de profesores de tiempo completo 17 13 16 20 17 19 25 19 22 27 27 27 27 20 24 28 24 27 24 21 23 25 25 25
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2006 2007 2008 2009 2010 2001 2012
Profesores de Tiempo Completo con: Marzo Diciembre
H M T H M T H M T H M T H M T H M T H M T H M T
Especialidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria 23 12 35 26 13 39 29 15 44 30 15 45 34 16 50 32 15 47 35 17 52 35 20 55
Doctorado 2 2 4 5 6 1 7 6 13 12 8 20 17 8 25 18 8 26 16 12 28 21 15 36
Posgrado 25 14 39 31 19 50 36 21 57 42 23 65 51 24 75 50 23 73 51 29 80 56 35 91
Posgrado en el area de su desempeiio 16 11 27 16 13 29 27 15 42 28 17 45 33 19 52 32 18 50 33 23 56 38 29 67
Doctorado en el rea de su desempefio 1 2 3 1 4 5 2 4 6 3 6 9 5 6 11 6 6 12 5 10 15 10 13 23
Pertenencia al SNI / SNC 0 0 0 0 0 0 1 0 1 3 1 4 4 5 9 6 5 11 9 5 14 12 8 20
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 5 3 8 6 3 9 9 3 12 30 15 45 35 16 51 35 15 50 34 18 52 36 23 59
Participacion en el programa de tutoria 29 11 40 30 14 44 46 24 70 33 16 49 31 10 41 31 10 41 57 31 88 62 38 100
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o actualizacion con al menos 40
horas por afio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2006 2007 2008 2009 2010 2001 2012
% Profesores de Tiempo Completo con: Marzo Diciembre
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% H %M % T % H % M % T % H % M % T % H %M % T % H % M % T % H % M % T % H % M % T % H % M % T
Especialidad 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Maestria 67.6 70.6 68.6 66.7 59.1 63.9 65.9 62.5 64.7 61.2 60.0 60.8 58.6 61.5 59.5 56.1 60.0 57.3 60.3 54.8 58.4 56.5 52.6 55.0
Doctorado 5.9 11.8 7.8 12.8 27.3 18.0 15.9 25.0 19.1 245 32.0 27.0 29.3 30.8 29.8 31.6 32.0 31.7 27.6 38.7 31.5 33.9 39.5 36.0
Posgrado 73.5 82.4 76.5 79.5 86.4 82.0 81.8 87.5 83.8 85.7 92.0 87.8 87.9 92.3 89.3 87.7 92.0 89.0 87.9 93.5 89.9 90.3 92.1 91.0
Posgrado en el area de su desempeiio 64.0 78.6 69.2 51.6 68.4 58.0 75.0 71.4 73.7 66.7 73.9 69.2 64.7 79.2 69.3 64.0 78.3 68.5 64.7 79.3 70.0 67.9 82.9 73.6
Doctorado en el area de su desempeiio 50.0 100.0 75.0 20.0 66.7 455 28.6 66.7 46.2 25.0 75.0 45.0 294 75.0 44.0 33.3 75.0 46.2 31.3 83.3 53.6 47.6 86.7 63.9
Pertenencia al SNI / SNC 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.3 0.0 15 6.1 4.0 54 6.9 19.2 10.7 10.5 20.0 13.4 15.5 16.1 15.7 19.4 21.1 20.0
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 14.7 17.6 15.7 15.4 13.6 14.8 20.5 12.5 17.6 61.2 60.0 60.8 60.3 61.5 60.7 61.4 60.0 61.0 58.6 58.1 58.4 58.1 60.5 59.0
Participacion en el programa de tutoria 85.3 64.7 78.4 76.9 63.6 72.1 104.5 100.0 102.9 67.3 64.0 66.2 53.4 38.5 48.8 54.4 40.0 50.0 98.3 100.0 98.9/ 100.0 100.0 100.0
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o actualizacion con al menos 40
horas por afio 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

PROGRAMAS EDUCATIVOS
2011

Concepto: 2006 2007 2008 2009 2010 Varzo Diciembre 2012

Num % Num % NUm % NUm % Num % Num % NUm % NUm %
Numero y % de PE que realizaron estudios de factibilidad para buscar su pertinencia 0 0 1 11.11111 0 7 70 7 70 0 0
NUmero y % de programas actualizados en los Ultimos cinco afios 4 100.0 4 100.0 6 100.0 6 85.7 4 50.0 4.0 50.0 6 66.7 6 66.7
NUmero y % de programas evaluados por los CIEES 3 75.0 5 125.0 5 83.3 5 71.4 5 62.5 5.0 62.5 6 66.7 6 66.7
Numero y % de TSU/PAy LIC en el nivel 1 de los CIEES 3 100.0 3 100.0 5 100.0 5 100.0 5 100.0 5.0 100.0 6 100.0 6 100.0
Nimero y % de TSU/PAy LIC en el nivel 2 de los CIEES 0 0 0 0 0 0.0 0 0
Nimero y % de TSU/PAy LIC en el nivel 3 de los CIEES 0 0 0 0 0 0.0 0 0
NUmero y % de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados 2 66.7 3 100.0 3 60.0 3 60.0 2 40.0 2.0 40.0 5 83.3 6 100.0
Nimero y % de programas de posgrado reconocidos por el Programa Nacional de
Posarado de Calidad (PNPC SEP-CONACYT) 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 66.7 2 66.7 2 66.7 2 66.7
NUmero y % de programas de posgrado incluidos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP
SEP.C Ol)\/l A CYT)" 9 POsg grado ( 0 0 0 0 0 0.0 0.0 0.0 1 50.0 1 50.0
Numero y % de programas reconocios por el Programa de Fomento de la Calidad (PFC) 0 0 0 0 2 100.0 2.0 100.0 1 50.0 1 50.0

Programas y Matricula Evaluable de Buena Calidad
2011
Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 Marzo Diciembre 2012

Num. % Nium. % Nium. % Num. % Niam. % Nim. % Num. % Num. %
Numero y % de PE de TSU y Lic. de calidad® 3 100 3 100 5 100 5 100 5 100 5 100 6 100 6 100
Numero y % de matricula de TSU y Lic. atendida en PE (evaluables) de calidad 1777 100 1822 100 2223 100 2397, 99.7503121 2510 100 2474 100 2574, 78.52349 2598| 69.3910256
Numero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconocios por el 0 0 0 0 23 82.14285714 19 76 36 80 50 116.2790698
Programa Nacional de Posgrado de Calida (PNPC SEP-CONACyYT)
Numero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconocidos por el Padrén 0 0 0 0 0
Nacional de Posgrado (PNP SEP-CONACYT) 0 0 0
Numero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconocidos por el 0 0 0 0 100 19 100 100 100
Programa de Fomento de la Calidad (PFC) 23 36 50
* Considerar PE de buena calidad, los PE de TSU/PA y LIC que se encuentran en el Nivel 1 del padrén de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES.

* Considerar PE de buena calidad, los PE de posgrado que estan reconocidos en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad o en el Padron de Fomento a la Calidad del CONACYT-SEP
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

PROCESOS EDUCATIVOS
Concepto:
2008 Diciembre
. . Nim. im. im. im. Nam. % .

NUmero vy % de becas otorgadas por la institucion (TSU/PA, LIC. y Posgrado) 657 28 721 30 767 32 894 35 998 37 1,239 47 623 18 684 18
Nimero y % de becas otorgadas por el PRONABES (TSU/PA y LIC) 94 4 90 4 114 5 131 5 111 4 146 6 208 6 249 7
Nimero y % de becas otorgadas por el CONACyT (Esp. Maest. Y Doc.) 0 0 0 0 14 50 16 64 10 22 66 153
NUmero y % de becas otorgadas por otros programas o instituciones (TSU/PA, Licenciatura y
Posgrado) 0 0 0 114 4 0 0 0 0
Total del nimero de becas 751 321811 33/881 3711139 44 1123 42 1,401 53|841 251999 26
Nimero y % de alumnos que reciben tutoria en PE de TSU/PAy LIC. 1,347 59 1,144 47 1,329 57 2,584 101 2,704 101 2,631 101 3,419 102 3,915 102
Numero y % de estudiantes realizan movilidad académica 0 0 38 2 71 3 71 3 132 5 61 2 59 2 70 2
Numero y % de estudiantes que realizan movilidad nacional y que tiene valor curricular

0 34 89 59 83 61 86 107 81 42 69 45 76 50 71
Nimero y % de estudiantes que realizan movilidad internacional y que tiene valor
curricular 0 4 11 12 17 10 14 25 19 19 31 14 24 20 29
Numero y % de estudiantes de nuevo ingreso 562 32 528 28 539 30 608 31 793 42 257 11 1,377 68 1,874 94
Nimero y % de estudiantes de nuevo ingreso que reciben cursos de regularizacion
para atender sus deficiencias académicas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Numeroy % de PE que aplican procesos colegiados de evaluacion del aprendizaje

6 150 6 150 7 233 7 350 7 350 7 350 7 700 0 0
Nimero y % de PE que se actualizaron o incorporaron elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en el aprendizaje 6 75 6 75 7 78 7 78 7 70 7 70 7 70 0 0
Numero y % de PE que tienen el curriculo flexible 6 75 6 75 7 78 7 78 7 70 7 70 7 70 0 0
Numero y % de programas educativos con tasa de titulacion superior al 70 % #VALUE! 0 #VALUE! 0| #VALUE! 0|#VALUE! 0 #VALUE! 0 #VALUE! 0| #VALUE! 0 #VALUE! 0| Para obtener el nimero y porcentaje de estos indicadores se debe considerar el calculo de la tasa de titulacion
NUmero y % de programas educativos con tasa de retencién del 1°. al 2do. afio superior al 70|#VALUE! 0 #VALUE! 0 #VALUE! 0 #VALUE! 0 #VALUE! 0 #VALUE! 0 #VALUE! 0 #VALUE! 0
%
Numero y % de satisfaccidn de los estudiantes (**) 151 33 189 55 127 78 225 78 196 78 0 #DIV/0! 244 73 268 75

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO al ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

RESULTADOS EDUCATIVOS
2006 2007 2008 2009 2010 2011 — 2012
Concepto Marzo Diciembre
NO. % NO. % NO. % NO. % NO. % NO. % NO. % NO. %
NUmero y % de PE que aplican el EGEL a estudiantes egresados (Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero y % de estudiantes que aplicaron el EGEL (Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 0
NUmero y % de estudiantes que aprobaron el EGEL (Licenciatura) 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado satisfactorio|0 0 0 0 0 0 0 0

en el EGEL (Licenciatura)
Numero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado sobresaliente|0 0 0 0 0 0 0 0
en el EGEL (Licenciatura)

Numero y % de PE que aplican el EGETSU a estudiantes egresados (TSU/PA)
NUmero y % de estudiantes que aplicaron el EGETSU (TSU/PA)

Numero y % de estudiantes que aprobaron el EGETSU (TSU/PA)

Nimero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado satisfactorio

en el EGETSU (TSU/PA)
Nimero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado

sobresalientes en el EGETSU (TSU/PA)

Numero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de seguimiento de|0 0 2 1 0 0 0 0

egresados 0.0 0.0 33.3 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de empleadores 0 0.0 0 0.0 2 333 1 14.3 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando el servicio social en el plan de|0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
estudios ' ' ' ' ' ' ' '
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando la practica profesional en el plan|0 0.0 0 0.0 2 400 1 20.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
de estudios ' ' ' ' ' ' ' '

Numero y % de PE basados en competencias 0 0.00 0.0/2 2221 11.11 10.0/1 10.0|0 0.00 0.0




Numero y % .de PE que incorporan una segunda lengua (preferentemente el inglés) y|0 0.0 1 125 2 299 4 444 4 40.0 4 40.0 4 40.0 0 0.0
que es requisito de egreso
; o : pyr : :
Nuamero y % de PE que incorporan la temética .del medio ambiente y el desarrollo|0 0.0 1 125 2 299 3 333 3 30.0 3 300 3 30.0 0 0.0
sustentable en sus planes y/o programas de estudio
; o o : —
Numero y /o. de PE en los que el 80 % o mas de sus egresados consiguieron empleo en #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE!
menos de seis meses después de egresar
NUmero y % de PE en los que el 80 % o mas de sus titulados realizé alguna actividad laboral|#VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE!
#VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE!
durante el primer afio después de egresar y que coincidi6 o tuvo relacion con sus estudios
RESULTADOS EDUCATIVOS
2011
2006 2007 2008 2009 2010 = 2012
Conepto Marzo Diciembre
P M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2
Nim Nim % Nim Nim % Nim Nim % Nim Nim % Nim Nim % Nim Nim % Nim Nim % Nim Nim %
Numero y % de egresados (eficiencia terminal) en TSU/PA (por cohorte generacional)
Namero y % de egresados de TSU/PA que consiguieron empleo en menos de seis
meses despues de egresar
NUmero y % de estudiantes titulados durante el primer afio de egreso de TSU/PA (por cohorte
generacional)
Numero y % de titulados de TSU/PA que realiz6 alguna actividad laboral despues de
egresar y que coincidi6 o tuvo relacion con sus estudios
Namero y % de egresados (eficiencia terminal) en licenciatura (por cohorte
generacional) #9 155 D 501 134/ T 452 141 12 466 176 205 563 212 e 0 0 509 251 4938 513 247, 484
Numero y % de egresados de licenciatura que consiguieron empleo en menos de seis meses| 155 134 141 176 212 251 247
Numero y % de estudiantes titulados durante el primer afio de egreso de licenciatura (por|155 134 141 176 212 251 247
Numero y % de titulados de licenciatura que realizé alguna actividad laboral despues de|118 135 131 102 50 229 227
53.4 152.6 924 71.6 96.0 92.1 91.6
egresar v que coincidio o tuvo relacién con sus estudios 63 206 121 3 48 0 211 208
Numero y % de satisfaccion de los egresados (**) 155 90 58.1 134 95 70.9 141 115 81.6 176 104 59.1 108 67 62.0 0 0 251 232 924 247 228 92.3
Numero y % de una muestra representativa de la sociedad que tienen una opinion favorable de 76.1
los resultados de la DES (**) 0 0 0 0 0 0 0 0 1195 909 ' 0 0 0 0 0 0
Numero y % de satisfaccion de los empleadores sobre el desempefio de los egresados (**)
12 8 66.7 10 10 100.0 13 13 100.0 14 14 100.0 8 7 87.5 0 0 21 21 100.0 21 21 100.0
(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO al ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al niimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al niimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
2011
Goncepto 2006 2007 2008 2009 2010 Vom0 Diciemre 2012
Nom. | % Nom. | % Nom. [ % Nom. | % Nim. | % Nom. | % Nom. | % Nom. | %
NUmero de LGAC registradas 7 13 13 13 12 12 14 13
Nimero y % de cuerpos académicos consolidados y registrados 0 0 0 0 0 0 3 429 4 57.1
NUmero y % de cuerpos académicos en consolidacién y registrados 1 16.7 1 10.0 1 10.0 1 10.0 5 714 6 85.7 3 429 3 42.9
NUmero y % de cuerpos académicos en formacién y registrados 5 83.3 9 90.0 9 90.0 9 90.0 2 28.6 1 14.3 1 14.3 0
2011
2006 2007 2008 2009 2010 — 2012
Marzo Diciembre
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
EX|ster.1' estrategla.s orientas .a compensar deficiencias de los estudiantes para evitar la X X X X X X X X
desercion, manteniendo la calidad (**)
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad.
INFRAESTRUCTURA: COMPUTO
et e 2006 2007 2008 2009 2010 2011 _ 2012
Marzo Diciembre
Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas
Dedicadas a los alumnos 381 331 381 205 427 240 428 254 457 315 503 317 457 0 457 0
Dedicadas a los profesores 106 13 118 14 132 15 132 19 140 21 101 92 149 0 157 0
Dedicadas al personal de apoyo 125 98 126 98 135 96 129 97 129 98 55 39 129 0 129 0
Total de computadoras en la DES 612 442 625 317 694 351 689 370 726 434 659 448 735 0 743 0
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
o t
oncepto 2009 2010 20l — 2012
Marzo Diciembre
Numero % Nimero % Numero % Numero % Numero %
Numero y % de computadoras por alumno 428| 16.563467 457| 16.900888 457! 13.4411765 457 11.7874645
Nimero y % de computadores por profesor 132| 48.175182 140| 40.697674 149 37.8172589 157| 38.6699507
Numero y % de computadores por personal de apoyo 129 0 129 129 0 129 0
INFRAESTRUCTURA: ACERVOS Libros y revistas en las bibliotecas de la DES
2006 2007 2008
= 0 e 3 2] = ) e & © o = ) e a © ]
Area del conocimiento é = % =] 2 Bl = < é 3 § 5 8 % Q S é = % 5 8 o o o
=z = 3 g ¢ 3| o« o S = 3 3 S 3 w " 5 = 2 2 5 3 - =
(A) B) (C) 0) (E) ) (©) (H) ()
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INGENIERIA y TECNOLOGIA 2175 16420 24738 216| 7.549425 11.37379 2219 32473 42779 268 14.6340694| 19.2785038 2173 26662 35384 790 12.26967326| 16.28347906
CIENCIAS DE LA SALUD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EDUCACION Y HUMANIDADES 136 53401 66016 236 392.6544 485.4118 220 66787 79591 238| 303.5772727| 361.777273 193 75575 91430 1771 391.5803109| 473.7305699
CIENCIAS AGROPECUARIAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011
AL Y Marzo Diciembre
& n § § %) & n § § %) & n § § n & n § § %
Area del conocimiento 2 § § g g g = = 2 § % =3 g g = = = é § =3 E % = = = § % g § L‘sg = =
g = g :,g) ) om O <§U = E % ) m O <§U = E % ) m (&) g = E % g om (]
< ) o =) 1) w <) z S <) z =
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS 0 16278 21779 64, #DIV/O! | #DIV/0! 0 16600 22598 30,  #DIV/O! #DIV/0! 0 2894 3888 2. #DIv/0! #DIV/0! 0 0 0
INGENIERIA y TECNOLOGIA 2280 238 320 0/ 0.104386 0.140351 2302 248 330 0/ 0.107732407| 0.14335361 2374 16723 23074 31 7.044229149| 9.719460826 2282 41700 51125 112| 18.27344435, 22.40359
CIENCIAS DE LA SALUD 0 4125 6382 38, #DIV/O! @ #DIV/0! 0 4262 6366 19)  #DIV/O! #DIV/0! 0 252 335 #DIV/0! #DIV/0! 0 0 0 0
EDUCACION Y HUMANIDADES 281 313 444 0/ 1.113879 1.580071 251 315 448 0 1.25498008, 1.78486056 232 4500 6753 8  19.39655172| 29.10775862 413 95309 109453 81| 230.7723971| 265.0194
CIENCIAS AGROPECUARIAS 0 3399 5204 0| #DIv/0! | #DIV/O! 0 3540 5346 7. #DIV/0! #DIV/0! 0 327 462 #DIV/0! #DIV/O! 0 0 0 0
CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3560 5477 3. #DIV/0! #DIV/0! 0 0 0 0
2012
© B o
, 3 8 5 |8 = 8| < <
Area del conocimiento k= 2 § s & 2| o o
= = 7 =
< @ o
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS 0 0 0 0
INGENIERIA y TECNOLOGIA 2343 47369 59712 112) 2021724, 25.48528
CIENCIAS DE LA SALUD 0 0 0 0

100



EDUCACION Y HUMANIDADES 377 104931 119024 81 278.3316, 315.7135
CIENCIAS AGROPECUARIAS 0 0 0 0
CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 0 0 0 0

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

Numero y % de profesores de tiempo completo con cubiculo individual o compartido

50| 98.03921569

104.494382

105!
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VI. Conclusiones

De acuerdo con el analisis realizado en la DES, el cual fue estratégico y
participativo, siguiendo la guia metodoldgica propuesta por la SES, se pueden enunciar
las siguientes conclusiones: La competitividad sigue siendo el rubro mas exitoso del
IADA, al lograr conservar al 100% de la matricula en PE evaluables catalogados como
PEBC durante 2009 y 2010. Cabe sefialar la reacreditacion internacional por parte del
COMAEA al PE de Arquitectura y que durante 2011 los PE de Disefio Industrial y Artes
Visuales seran acreditados, Disefio Grafico y Disefio de Interiores se reacreditaran y
Musica seré evaluado por CIEES. Por esta razon se planteé la necesidad de apoyar los
procesos de movilidad estudiantil, el equipamiento de talleres y las necesidades
idiomaticas, para atender las recomendaciones de los organismos evaluadores y asi se
ha realizado con los recursos PIFI durante 2010.

Es sobresaliente también la ampliacion de la oferta educativa y el incremento a la
matricula de la DES, por una parte, con la apertura del PE Geoinformética en la
Division Multidisciplinaria de Cuauhtémoc, dependiente del Departamento de
Arquitectura; y por otra parte, el incremento directo de la matricula de los PE de
Arquitectura, Disefio Gréafico, Disefio de Interiores y el PE de Publicidad en el Campus
Ciudad Universitaria. Esta también el caso de reestructuracion del posgrado en el area
de disefio, con la creaciéon de la MEPC, la cual ya estéa avalada por COEPES, asi como
la consolidacién del posgrado gracias a que tanto la MPDU como el DEU ingresaron al
PNPC, lo que representa el 66% de los PEP de la DES en esa condicion. De ellos, la
MPDU habra de solicitar su evaluacion en 2011 para lograr el nivel Consolidado, y el
DEU en 2013 para lograr el nivel En Desarrollo.

En la autoevaluacion también se da cuenta de un esfuerzo por mantener los
programas pertinentes, actualizados y flexibles, asi como de proveer un conjunto de
servicios de atencion a las necesidades de los estudiantes. Lo anterior se ve reflejado
en el reconocimiento de los egresados y sus empleadores a la formacion universitaria,
gue se traduce en altos grados de empleabilidad y satisfaccion, aunque los
empleadores sefialan atinadamente importantes carencias de los egresados: falta de
experiencia, falta de liderazgo, falta de practica y deficiente habilidad para expresarse
de manera oral y escrita, asi como en un segundo idioma. Para atender este problema
se autorizaron recursos que se utilizaran para impartir cursos de reforzamiento del perfil
del egresado, consolidar el programa de practicas profesionales y mantener
actualizados los planes de estudios, capacitar a PTC como tutores, equipar el centro de
autoacceso de idiomas y para movilizar a mas de un centenar de alumnos de
Licenciatura y a seis que estan en estancias nacionales e internacionales del
doctorado.
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Ha habido un crecimiento tanto en el total de PTC, como en los PTC con perfil
PROMEP y miembros del SNI. En el periodo correspondiente entre 2002 y 2011, el
total de PTC paso de 35 a 82, mientras que en los PTC con perfil PROMEP de 4 a 50,
y de 1 PTC que era miembro del SNI se lleg6é a 11. Sin embargo hace falta concluir los
procesos doctorales de los PTC e incrementar el numero de PTC con SNI. Como lo
anterior repercute directamente sobre los PE y en los resultados de investigacion de los
CA, el instituto utilizard recursos propios para atender a los doctorantes rezagados y a
los doctores que no aun no consiguen el SNI.

La nueva estrategia de integracion de los CA de la DES ha permitido avanzar en el
camino hacia la consolidaciéon de la mayoria de éstos, ya que actualmente hay seis son
CAEC, de los cuales se busca asegurar la consolidacion de tres, los de Bioarquitectura,
Planificacion y Desarrollo Urbano y Gréfica Contemporanea en 2011, asi como el de
Estudios de Ciudad y Estudios del Disefio en 2012, manteniendo soélo al de
Investigacion y Produccion Musical en el estatus CAEC. Existen también un CAEF,
Apariencia del Producto, y el cual pasara a ser CAEC en 2012, es decir, previendo que
para ese afio todos los CA estén en estatus de consolidados o en consolidaciéon. En
este sentido, se ha apoyado con el equipamiento, participacion en redes y foros de
Bioclimatismo y organizacion de eventos académicos.
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