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Ambito de la DES » Autoevaluacion académica »

Andlisis de a evaluacion del ProDES I,

Evaluacion del ProDES

A partir de los resultados de la evaluacion del ProDES 2008-2009, es conveniente analizar* la situacion
actual de laDESYy su evolucion, tanto en el contexto de la institucion como al interior de ella misma, en lo
relativo a los avances hasta ahora logrados en el proceso de fortalecimiento de su capacidad y
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competitividad académicas, del andlisis de su autoevaluacion y su planeacion para identificar 1os aspectos
gue obtuvieron calificacion altay baja, asi como las causas de este resultado. Infiera conclusiones sobre la
pertinenciay eficacia de las principales politicas, estrategias y proyectos disefiados por |la DES, sefialando la
contribucion del ProDES a su fortalecimiento integral (Ver Anexo 11)

* Analizar losresultados de la evaluacion del ProDES en cuanto a:

I ldentificacion de fortalezas y debilidades del ProDES.
I Comparar aspectos con evaluacion similar y diferentes con respecto a otros ProDES.
I Programas Educativos con indicadores sobresalientes.
I Atencion alas areas débilesy alas recomendaciones del Comité de Evaluacion del PIFI 2008-20009.
I Principales conclusiones sobre:
= Politicas,
« Edtrategiasy
- Resultados.

Ambito de la DES » Autoevaluacién académica »

W1 Andlisis dela pertinencia de los programasy SerVicios academicosi

Es importante que la oferta educativa que ofrece la DES y la hueva que se piensa crear sean pertinentes, es
decir, que sean Util a estudiante y ala sociedad. Uno de los retos que enfrenta €l pais para que exista mayor
competitividad y desarrollo, es contar una educacién de calidad y pertinente capaz de formar profesionistas
de acuerdo alas competencias que demanda la sociedad del conocimiento.

Para garantizar |a pertinencia de los PE de laDES, se debe analizar y actualizar aspectos en cuanto a:
I Las prioridades establecidas por |os planes de desarrollo.
I El resultado de los estudios de ofertay demanda educativa (factibilidad).
I El resultado de los estudios de seguimiento de egresados.

I Los estudios para prever las nuevas calificaciones y competencias que se demandaran en e futuro
de los egresados (estudios de empleadores).

I Laformacién integral del estudiante en cuanto a conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes,
destrezas, habilidades, competencias laboralesy valores; todo ello con compromiso social.

I Si el modelo pedagdgico actual es el adecuado paralaformacion integral del estudiante.

I En materia de investigacion, dar cuenta de la existencia de programas y proyectos que tengan como
objeto de estudio, problemas de la realidad nacional y la busqueda de la solucion de €ellos o la
generacion de alternativas que contribuyan a crear mayor rigueza 'y mejores condiciones de vida
para las personas.

Basado en el cuadro resumen realizado en cada una de las DES, se recomienda llenar el siguiente cuadro
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sintesis:

Resumen del analisisdela pertinencia delos PE dela DES

DES Afiodeinicioy/o de Consideralas Considera los estudios Consideralos Consideralas Considera aspectos de
actualizacion delos prioridadesdelos | deofertay demanda |resultadosde estudios competencias investigacion
planesy programasde| planesdedesarrollo (factibilidad) de seguimiento de profesionales
estudio vigentes egresados parala

actualizacion de los
planesy programasde
estudio
Si No Si No Si No Si No Si No

PE 1
PE 2
PE 3
PE n

De este cuadro resumen sefialar las principales conclusiones respecto a la pertinencia de |a oferta educativa
de la DES, para que basado en ello se planteen, en la parte de planeacion, las politicas y estrategias
adecuadas para garantizar la pertinencia de toda la of erta.

Ambito de la DES » Autoevaluacién académica »

|1 Andlisis delos programas educatives deposgrado NN

Es importante continuar analizando la evolucién de los principales indicadores de calidad de los PE de
posgrado, para disefiar, adecuar o enriquecer las politicas y estrategias que permitan incrementar su calidad.
Hoy laprioridad del PIFI eslacalidad del posgrado, sin descuidar continuar avanzando en €l nivel de TSU y
Licenciatura, para ello se recomienda seguir la metodologia propuesta por € Programa Naciona de
Posgrado de Calidad (PNPC) SEP-CONACYyT, gue a continuacién se sintetiza:

Los criterios y subcriterios de las cuatro categorias que se describen a continuacion, son los considerados
como indispensables por el PNPC, gue con los parametros establecidos por dicho programa se contara con
los referentes criticos para realizar la autoevaluacién de los PE de posgrado. A continuacion se presenta una
sintesis de los parametros béasico para el ingreso al PNPC, para ver de manera completa este punto consulte
el Anexolll.

|. Estudiantes

A. Ingreso de estudiantes (rigor en el procedimiento de seleccidn y tiempo de dedicacién de los
estudiantes al programa).

B. Tutorias (suficienciade la planta académica, proporcion de estudiantes por PTC paraimparticion
de tutorias, proporcién de estudiantes por director de proyecto terminal o tesis).

Il. Personal Académico

A. Nucleo académico bésico (existencia de un nucleo académico bésico de PTC, nivel de estudios
de la planta académica, caracteristicas del nlcleo académico bésico, apertura y capacidad de
interlocucién).

B. Lineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento (lineas de investigacion o de trabajo
asociado a programa).

Universidad Auténoma de Ciudad Juérez // Pagina 3 de 34



Guia paraformular e Programa Integral de Fortalecimiento I nstitucional 2010-2011 // Ambito dela DES

1. Resultados
A. Seguimiento de egresados (existencia de estudios o registros de seguimiento de egresados).
B. Efectividad del posgrado (tiempo parala obtencion del grado en los afios establecidos y tasa de graduacion).

C. Contribucién a conocimiento (productividad profesional o de investigacion, tipo de productos del trabajo profesional o de
investigacion, participacion de alumnos del programa en proyectos de orientacion profesional o de investigacion).

V. Cooperacion con otros actores de la sociedad.

A. Vinculacién (existencia de convenios con organizaciones o instituciones de educacion superior, existencia de proyectos con la
participacion de estudiantes con impacto regional y nacional).

B. Financiamiento (compromiso institucional y busgueda de financiamiento externo).

Redlizar en la siguiente tabla un resumen de la autoevaluacién de la oferta educativa de los PE de Posgrado

Nucleo académico basico Resultados
Nombre del Nivel del PE Calidad del PE Num. PTC Nivel de estudios NUmero de PTC adscritosal SNI LGAC Evidenciadelos Tasa de graduacién por cohorte generacional*
PE de E M D PNP PFC No quelo D M E Cc | 1 1 L GAC/PT C|estudios de seguimiento[ 2003 2004 2005 2006
Posgrado reconocido| atienden de egresados o registros

en el PNPC

Como resultado del andlisis de los PE de posgrado sefiadar las principales conclusiones respecto a la situacion que guardan éstos, para con €llo
plantear en la parte de planeacion, las politicas y estrategias adecuadas para lograr y/o asegurar la calidad de todos ellos con e reconocimiento en
el PNPC.

*E| indicador de la tasa de graduacion por cohorte generacional esta considerado hasta 2005 para doctorado y 2006 para maestria. Los parametros minimos indispensables de los indicadores para un programa de
posgrado de calidad estén descritosen el Anexo 11.

Ambito de la DES » Autoevaluacion académica »

| Andisisdelainnovacién educativa implementada

La innovacion educativa son los cambios estratégicos que se implementan para mejorar la capacidad y competitividad académicas, asi como la
gestion. Desde los inicios del PIFI se ha venido apoyado la innovacion educativa, ahora resulta importante analizar los resultados que se ha
alcanzado con €llo.
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Analizar las acciones de innovacion educativa implementadas por la DES, asi como su incidencia en la
mejora de la calidad de los PE, en los resultados del desempefio de los estudiantes y en genera el
funcionamiento académico, en cuanto a

I Incorporacién de enfoques y model os educativos centrados en €l aprendizaje.
I Actudizaciény flexibilidad curricular.

I Planesy programas educativos basados en competencias.

I Ensefianza-aprendizaje de un segundo idioma.

I Renovacion de las practicas docentes.

I Investigacion educativa paraincidir en la superacion del personal académico y €l aprendizaje de los
estudiantes.

I Incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC's) en apoyo a proceso
educativo.

I Establecimiento y operacién de programas de atencion individual o en grupo de estudiantes
(tutoria).

I Establecimiento de planes de estudio menos recargados en horas-clase y mas en la autonomia de los
estudiantes para su aprendizaje.

I Utilizacion de espacios virtuales para desarrollar competencias avanzadas para su uso.

I Promover el desarrollo de habilidades en el mangjo delas TIC's.

I Entre otros aspectos.

Como resultado del andlisis, sefidar las principal es conclusiones respecto a impulso que la DES brinda ala
innovacién educativa, y en caso de que su incidencia en lamejora de la calidad de los PE, en los resultados
del desempefio de los estudiantes y en € funcionamiento académico de la DES sea incipiente, plantear en la
parte de planeacion, las politicas y estrategias para su adecuada atencion.

Ambito de la DES » Autoeval uacion académica »

Analisis de la cooper

internacionalizacion
Dentro del conjunto de cambios que enfrenta la economia global, destaca la profunda transformacién
tecnolégica y el desarrollo del conocimiento como factores claves para incrementar la productividad y

competitividad de los paises; por €llo, las |ES deben desarrollar procesos de cooperacion académica nacional
einternacional, para poder contribuir areducir la brecha en materia de desarrollo.

Lainternacionalizacion es una nueva dimension ala que deben estar integradas las universidades mexicanas,
[levando a cabo acciones como: el establecimiento de redes internacionales de cooperacion en las funciones
sustantivas; € intercambio académico; la movilidad estudiantil y de académicos; e establecimiento de
sistemas de acreditacion de estudios; entre otros aspectos.

Analizar la cooperacion académica nacional e internacional en cuanto a:
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I Convenios de cooperacion académica con universidades nacionales y extranjeras (reconoci miento
de créditos, movilidad académica, apoyos mutuos, cuotas diferenciadas, formacion de redes, etc.).

I Establecer la cooperacion académica internacional para impulsar la sustentabilidad (Convenios,
congresos, foros, posgrados, redes académicas, etc.).

I Redes académicas con otras DES de lainstitucion o centros educativos nacionalesy extranjeros.

I Movilidad estudiantil nacional e internacional: cursos de verano, semestres con reconocimiento de
créditos, estudios de posgrado de jévenes egresados, etc.

I Movilidad de académicos nacional e internacional: estancias, estudios de posgrados, €etc.

I Contribucion a fortalecimiento de la capacidad de investigacion en areas estratégicas del
conocimiento y fomentar la cooperacion y el intercambio académico.

I Captacién de fondos internacionales através de la cooperacion y € intercambio académico.
I Entre otros aspectos.

Como resultado del andlisis, sefialar 1as principal es conclusiones respecto a impulso que la DES brinda ala
cooperacion académica, y en caso de ser incipiente ésta, plantear en la parte de planeacion, las politicas y
estrategias adecuadas para su atencion.

Ambito de la DES » Autoeval uacion académica »

Analisisdel impulso

sustentable.
La crisis de los recursos no renovables, de los alimentos, € calentamiento global, € uso indiscriminado de
envases, Yy, en general, los problemas ambientales existentes han provocado un conflicto mundial; por ello

cobra capital importancia la imperiosa necesidad de impulsar |a educacion ambiental para buscar respuestas
a esta situacion de gravedad mundial .

Analizar |as acciones de educacion ambiental |levadas a cabo por la DES en cuanto a
I Oferta educativa relacionada con el medio ambientey el desarrollo sustentable.
I Inclusion de latematica ambiental en los planesy programas de estudio.
I Investigacion cientificay Cuerpos Académicos relacionados con latematica ambiental.

I Conformacion y operacion de redes de Cuerpos Académicos relacionados con latematica ambiental
parael desarrollo sustentable.

I Promocion de educacion ambiental sustentable en la comunidad de la DES, en lainstitucion y al
exterior de la sociedad, especialmente anifiosy jovenes.

I Participacion en programas de difusion y cuidado del medio ambiente del Gobierno Federal, Estatal
y Municipales.

I Captacién de fondos nacionales e internacional es en temas relacionados con €l medio ambientey el
desarrollo sustentable.

I Al programa de mantenimiento y crecimiento de las &reas verdes de la DES en coordinacién con el

Universidad Auténoma de Ciudad Juérez // Pagina 6 de 34



Guia paraformular e Programa Integral de Fortalecimiento I nstitucional 2010-2011 // Ambito dela DES

dreaingtitucional respectiva.
I Entre otros aspectos.

Como resultado del andlisis, sefialar las principal es conclusiones respecto a impulso que la DES brinda ala
educacion ambiental, y en caso de que ésta sea insuficiente plantear, en la parte de planeacion, las politicas y
estrategias para su adecuada atencion.

Ambito de la DES » Autoevaluacién académica »

W Andlisis dela vinculacién con el entoro: N,

En la nueva economia global resulta de capital importancia la vinculacion entre las IES y los sectores
productivo y social, para que incidan en el desarrollo del pais. Las acciones de vinculacion que realizan las
IES resultan estratégicas por contribuir a la formacion integral del estudiante, al incremento de las
condiciones del estudiante para incorporarse al mercado laboral, al impulso de la capacidad emprendedora
del estudiante, a la pertinencia social de la educacion superior, alavez que incide en € desarrollo socia y
econdmico; asi mismo paralas empresas.

Analizar las acciones de vinculacion que lleva a cabo la DES en cuanto &
I Convenios con los diferentes sectores de la sociedad y su impacto.

I Proyectos y recursos obtenidos para realizar transferencia tecnoldgica e innovacion con el sector
productivo y su impacto.

I Participacién en programas de desarrollo econdémico, social y humano del Gobierno Federal, Estatal
y Municipal.

I El Servicio Socia Universitario de la DES, su impacto y retroalimentacion en la formacion actual
del estudiante y actualizacion del reglamento de lainstitucion.

I Laeducacion continua, su impacto y recursos obtenidos.
I Educacion continua en lamodalidad abiertay a distancia.

I Diferentes servicios que brinda la DES a la sociedad, segln sea el caso, como: laboratorios,
elaboracion de proyectos, asesorias técnicas, realizacion de estudios, etc.

I Participacion de la DES de manera coordinada con las empresas y en todos |os niveles de gobierno.
I Politicas para el desarrollo de la cooperacion universidad-empresa-gobierno.

I Incorporacién a mercado laboral del joven profesionista en areas o disciplinas en las cuales se
formaron.

I Potencial de la DES para ofrecer alternativas, solucionesy respuestas a problemas concretos de las
empresas através de investigacion cientificay desarrollo tecnol dgico.

I Existenciay trabajo de los facilitadores o gestores de la vinculacion, cuya funcion es establecer las
relaciones y conexiones productivas entre la problematica de las empresas y la agenda de la
comunidad académica.

I Difusién de buenas practicas de vinculacion entre educacion superior-empresa.
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I Seguimiento y evaluacién de las acciones de vinculacion.
I Promociony difusion de la ensefianza de la cienciay sus aplicaciones.

I Existenciadel Consgjo de Vinculacion delaDES; asi como su funcionamiento en cuanto a: conocer
las necesidades del sector productivo y su inclusion en los planes y programas de estudios,
educacion continua; investigaciones; transferencias e innovaciones tecnol 6gicas, entre otros.

I Existenciay resultados del funcionamiento del &reade Vinculacién delaDES.

I Programade précticas profesionales.

I Programa de Estancias Empresariales o Becas de pasantia en el mercado laboral.
I Esguemas y model os de desarrollo de negocios.

I Incentivos que den prioridad a la investigacion que atienda las necesidades de la industria, al
desarrollo tecnol 6gico e innovacion.

I Revision del marco organizacional y normativo que se facilite la vinculacion de la DES con las
necesidades del sector productivo y social.

I Fortalecimiento de la capacidad de investigacion en areas estratégicas del conocimiento.
I Incremento de ingresos propios por actividades de vinculacion con e entorno socia y productivo.

I Proyectos y difusién encaminados al cuidado del medio ambiente, la salud, los valores
democréticos, etc.

Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto a la atencion que la DES brinda a
lavinculacién con el entorno, y en caso de ser limitada e insuficiente plantear, en la parte de planeacion, las
politicas y estrategias adecuadas para su atencion.
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Ambito de la DES » Autoeval uacion académica »
Analisisdela atencion alas
COPAESalos PE.

En esta seccion se solicita que se haga el andlisis del grado de atencidn de las principal es recomendaciones emitidas por los CIEES en cuanto a
normativa y politicas generales; planeacion; gestion y evaluacion; modelo educativo y plan de estudios; desempefio estudiantil; retencién y
eficiencia terminal; servicio de apoyo a estudiantado; perfil y actividades del personal académico; docencia e investigacion; infraestructura
(instalaciones, laboratorios, equipo y servicios); reconocimiento socia y laboral; y vinculacion con los sectores de la sociedad. Ademas de las
respectivas alos organismos reconocidos por el COPAES; y en su caso, especificar las causas de lano atencion o retraso de algunas de ellas.

Basado en el cuadro resumen que se realizé por cada PE, se recomiendallenar €l siguiente cuadro sintesis:

Sintesisde la atencién a las recomendaciones académicas delos CIEES

DES | Normativay politicas | Planeacion, gestion'y |Modelo educativoy plan| Desempefio estudiantil, [ Servicio deapoyoal | Perfil y actividades del |Docencia e investigacion| Infraestructura: Reconocimiento social y[ Vinculacién con los Total de
generales evaluacion deestudios retencion y eficiencia estudiantado personal académico instalaciones, laboral sectoresde lasociedad | recomenda-
terminal laboratorios, equipoy ciones atendidag
servicios
Nume- |Atendi-| % |NOme-|Atendi-| % [NGme-[Atendi-| % |[NUme-|Atendi-| % |Nume-|Atendi-| % |NUme- |Atendi-| % |NOme-|Atendi-| % [NUme- [Atendi-| % [NUme-[Atendi-| % |Nume-|Atendi-| % |NUme| %
ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro

PE 1
PE 2
PE 3
PE 4
PE n

Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de |os or ganismos reconocidos por el COPAES

DES | Per sonal académico Curriculum Métodose Servicios Alumnos Infraestructuray |[Lineasy actividades Vinculacién Normativa Conduccién Proceso de Gestion Total de
adscrito al instrumentos para |ingtitucionales para equipamiento de |deinvestigacion, en institucional que |académico-adminis- planeacién y administrativay | recomenda-
programa evaluar € el aprendizaje de los| apoyo al desarrollo| su caso, parala regule la operacién trativa evaluacion financiamiento ciones

aprendizaje estudiantes del programa imparticion del del programa atendidas
programa
NUme{Aten-[ % [Nime|Aten-| % |Nume{Aten-| % [NOme{Aten-| % |Nime|Aten-| % |Nime{Aten-| % [Nime]Aten-| % |NUme{Aten-| % [NUme|Aten-| % |NUme]Aten-| % [NUme{Aten-| % |Nime{Aten-| % |Nume{ %
ro |didas ro_|didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro_|didas ro |didas ro |didas ro |didas ro

PE 1

PE 2

PE 3

PE 4

PE n
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Del andlisis realizado y del cuadro resumen, sefialar las principales conclusiones obtenidas respecto a la
atencién de las principal es recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES,
para que basado en ello se planteen, en la parte de planeacion, las politicas y estrategias adecuadas para su
adecuada atencion.

Ambito de la DES » Autoevaluacion académica »
W Andlisisdela capacidad académica N

Con base en lainformacién con que cuenta la DES 'y la informacion proporcionada por la SES (nivel de
habilitacion de la planta académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritosal SNI, evolucion delos CA), se
recomienda llevar a cabo un andlisis profundo de cada uno de los el ementos que integran actualmente la
capacidad académica de la DES, cuyos resultados sirvan de insumo a proceso de actualizacion de la
planeacion y con ello continuar propiciando su fortalecimiento (Ver Anexo IV A).

Parafacilitar el andlisis, se recomienda hacer €l llenado de la siguiente tabla:

2002 2010 Variacion 2002-2010 2010
Absolutos % Absolutos % Absolutos % Media nacional
(a octubr e de 2009)
PTC No aplica
PTC con posgrado
PTC con posgrado en el areadisciplinar de su
desempefio
PTC con doctorado
PTC con doctorado en €l dreadisciplinar de su
desempefio
PTC con perfil
PTC con SNI
CAC
CAEC
CAEF

Redlizar el andlisis en cuanto a:

I Evolucion de los indicadores de capacidad académica (nivel de habilitacion de la planta académica,
PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI, evolucion de los CA).

I Nivel de habilitacion delos PTC en € areadisciplinar de su desempefio.
I Detaledel grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos (Ver Anexo V)

I Andlisis del programa de formacion, capacitacion y actualizacion del personal académico (talleres,
cursos y diplomados sobre métodos didéacticos, tutorias, enfoques centrados en el aprendizaje del
estudiante, model o educativo, entre otros) y su impacto en laformacion integral de los estudiantes.

I Eficaciadelas politicas y estrategias implementadas.
I Principales problemas que han impedido una evolucion mas favorable de los indicadores.

Principal es conclusiones de |os impactos de capacidad académica.
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Ambito de la DES » Autoevaluacion académica »

| Andlisis dela competitividad académica N,

Con base en lainformacion con que cuenta la DES 'y lainformacion proporcionada por la SES (evolucion
del numero de PE de TSU y Licenciatura de calidad, porcentgje de matricula de TSU y Licenciatura
reconocidos por su calidad, PE de posgrado de calidad, porcentaje de matricula en PE de posgrado de
calidad, evolucion del porcentaje de egresados registrados en la Direccion General de Profesiones (DGP),
resultados de la aplicacion de examen de egreso EGEL y/o EGETSU aplicados por el CENEVAL) asociados
alos PE, realizar un andlisis profundo de los el ementos que integran la competitividad académica de la DES
y de cada una de sus PE, e identificar las fortalezas y los principales problemas que han impedido, en su
caso, € reconocimiento de la calidad de su calidad. Se recomienda reflexionar si la competitividad actual es
la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado. Los resultados del
andlisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer € proceso de planeacion y de mejora
continua del funcionamiento delaDES (Ver Anexo IV B). Parafacilitar el andlisis, se recomienda hacer el
[lenado de la siguiente tabla:

Parafacilitar el andlisis, se recomienda hacer €l llenado de la siguiente tabla:

2003 2010 Variacion 2003-2010 % de Promedio
NUmero % Numero % Ndmero % Nacional
(a noviembr e de 2009)
Programas educativos evaluablesde TSU y Lic. No aplica
Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 delos
CIEES

Programas educativos de TSU y Lic. acreditados
Programas educativos de calidad de TSU y Lic.
Matricula Evaluablede TSU y Lic. No aplica
Matriculade TSU y Lic. en PE con nivel 1 delos CIEES
Matriculade TSU y Lic. en PE acreditados

Matriculade TSU y Lic. en PE de calidad

Estudiantes egresados

Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU
Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el
EGEL y/o EGETSU

Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en el
EGEL y/o EGETSU

2008 2009
No. % No. %

Total de programas educativos de posgrado
NUmero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP
y PFC)

NUmero de programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP)

NUmero de programas educativos en el Programa de Fomento ala Calidad (PFC)

Total de matricula en programas educativos de posgrado

Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC
(PNPy PFC)

Matricula en programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP)

Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento ala Calidad (PFC)
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Realizar el andlisis en cuanto a:

f
f
f
f
f
f

Evolucién de losindicadores PE y matriculade TSU y Licenciatura.

Indicadores de PE y matricula de posgrado.

Evolucion de los indicadores de egresados registrados en la DGP.

Resultado de la aplicacion de los examenes EGEL y/o EGETSU aplicados por el CENEVAL
Eficaciade las politicas y estrategias implementadas.

Principal es problemas gue han impedido una evolucién més favorable de los indicadores.

Principal es conclusiones de |os impactos de competitividad académica.

Ambito de la DES » Autoevaluacion académica »

Andlisis delarelacién entre capacidad y compefitividadiacademicas

Relacion entre los indicadores de la capacidad y la competitividad académicas.

Se recomienda analizar integralmente la relacion entre los valores de los indicadores y obtener conclusiones
gue sirvan de insumo a proceso de actualizacion de la planeacion de la DES, orientadas a continuar
fortaleciendo la capacidad y competitividad académicas.

Se recomienda considerar en € andlisis:

f

Larelacion entre e porcentgje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC con €l
reconocimiento del perfil deseable. ¢Es adecuada larelacion?

Larelacion entre el porcentaje de PTC con € reconocimiento del perfil deseabley el porcentgje de
PTC adscritos al SNI. ¢Es adecuadalarelacion?

La relacion entre los porcentajes de CA Consolidados, en proceso de Consolidacién y en
Formacion. ¢Es adecuada larelacion?

La comparacion entre la capacidad y la competitividad académicas de la institucion. ¢La
competitividad académica estd acorde con la capacidad académica?

Larelacion entre lamatriculade TSU y Licenciatura atendida en PE de calidad y la competitividad
académicade las DES. ¢Qué decisiones se deben tomar paraincrementar el porcentagje de matricula
atendida por PE de calidad?

Larelacion entre la matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC (PNPy PFC) y
la competitividad académica de posgrado de la DES. ¢Qué decisiones se deben tomar para
incrementar el nimero de PE y el porcentaje de matricula atendida por PE de posgrado reconocidos
por su calidad?

A partir de los resultados obtenidos en € andlisis, se deben formular conclusiones que sirvan de sustento ala
actualizacion y enriquecimiento de la planeacion de la DES, que den como resultado la formulacion del
ProDES 2010-2011.
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Para un andlisis integral, se sugiere identificar otras correlaciones que permitan a la DES obtener un
buen diagnéstico, megorar la planeacién y los resultados en la mejora continua de la capacidad y
competitividad académicas, asi como de la gestion.

Ambito de la DES » Autoevaluacion académica »

W1 Andlisis de brechas de capacidad y competitiVidadiacademicasi

A partir de los resultados del andlisis de la capacidad académica de los PE, se sugiere andlizar laevolucion
del cierre de brechas de calidad entre ellos, como resultado del proceso de planeacion iniciado en € afio
2001, e identificar los que presenten mayores rezagos, asi como las causas de ello. Estos elementos deben
permitir actualizar la planeacién y enriquecer €l proceso de mejora continua del funcionamiento y seguir
avanzando en €l cierre de brechas entre ellos (Ver Anexo IV A, la parte correspondiente a este tema).

A partir de los resultados del andlisis de la competitividad académica de TSU, Licenciaturay posgrado de
laDES, es necesario identificar las brechas de calidad existentes, sefidar |as que presenten mayores rezagos,
asi como las causas de €llo, y obtener las inferencias que permitan actualizar la planeacion y enriquecer el
proceso de mejora continua de la competitividad académica (Ver Anexo |V B, la parte correspondiente a
este tema).

Ambito de la DES » Autoevaluacion académica »

W Andisis delaformacién integral del estiidiante N,

La calidad y pertinencia de la capacidad y competitividad académicas, se deben reflgjar en la megiora de la
formacion integral del estudiante en cuanto a: conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas,
habilidades, competencias laborales y valores gque le permita construir con éxito su futuro, ya sea a
incorporarse a mundo del trabajo, en sus relaciones diarias con la sociedad o continuar con su preparacion
académica alo largo de toda la vida. El avance en la formacion integral del estudiante se debe reflgjar en la
mejora de sus indicadores cuantitativos y cualitativos como: aprovechamiento de la trayectoria del
estudiante, mejora en las tasas de egreso y titulacion, opinion més favorable por parte de los empleadores,
satisfaccion de los propios estudiantes egresados, empleo y salarios de los egresados, distinciones
sobresalientes de |os egresados en la sociedad, desempefio sobresaliente al continuar estudios a lo largo de
toda lavida, entre otros aspectos.

Analizar las acciones emprendidas por la ingtitucion para favorecer la formacion integral del estudiante y
mejorar su permanencia, egreso y titulacién oportuna, en cuanto a

I Programas de tutorias y de acompafiamiento académico del estudiante a lo largo de la trayectoria
escolar para mejorar con oportunidad su aprendizaje y rendimiento académico.

I Programas para que e alumno termine sus estudios en los tiempos previstos en los programas
académicosy asi incrementar los indices de titulacion.

I Programas de apoyo para la regularizacion del estudiante de nuevo ingreso con deficiencias
académicas, ademas de programas orientados a desarrollar hbitos y habilidades de estudio.

I Promocion de actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso alavidasocial, académica
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y cultura delainstitucién.

I Simplificacion de los procedimientos y de los trdmites necesarios para la titulacién, registro de
titulo y expedicion de cédula profesional.

I Apoyo parafacilitar latransicién de la educacion superior al empleo 0, en su caso, al posgrado.

I Estudios para conocer mejor las caracteristicas, necesidades, circunstancias y expectativas de los
estudiantes, para desarrollar politicas de atencion.

I Mecanismos (objetivos equitativos y transparentes) de seleccion y admision de nuevos estudiantes.
I Al desarrollo de habilidades en €l mangjo delasTIC's.

I Realizacion de actividades que fomenten el aprecio por las diversas expresiones de la culturay €l
arte que propicien la convivencia con |los diferentes actores sociales.

I Fomentar las actividades deportivas como parte fundamental de una formacion integral.
I Impulsar la creacion de una cultura del cuidado de la salud por medio de camparias informativas.

I Laensefianza de una segundalengua (principa mente el inglés) como parte de los planes de estudios
y propiciar su inclusion como requisito de egreso.

I Fomentar el desarrollo de competencias genéricas del estudiante.

I' Desarrollar en e estudiante capacidades para la vida, actitudes favorables para “aprender a
aprender” y habilidades para desempefiarse de manera productiva y competitiva en e mercado
laboral.

I Impulsar la formacion de los valores democréticos, el respeto a los derechos humanos, el medio
ambiente, lajusticia, la honestidad y en general fomentar la ciudadania responsable.

I Lasatisfaccion del estudiante y del egresado.

I Aceptacion en € mercado laboral y mejorade los salarios del egresado.

I Avances en la permanencia, egreso Y titulacion oportuna.

I Resultados favorables en |a presentacion del EGETSU y/o EGEL del CENEVAL.
I Entre otros aspectos.

Como resultado del andlisis, sefiaar 1as principal es conclusiones respecto a impulso que la DES brindaala
formacién integral del estudiante, y en caso de ser limitada e insuficiente, plantear en la parte de planeacion,
las politicas y estrategias adecuadas para su atencion.
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Ambito de la DES » Autoevaluacion académica »

W Andlisis de solicitud de plazas de PTC N ——

Considerando los andlisis realizados de capacidad y competitividad, brechas, innovacién, recomendaciones de los CIEES, PE de posgrado y
demés temas gue se revisaron en la autoevaluacion de la DES, realizar, de ser necesario, la solicitud de nuevas plazas considerando |os siguientes
aspectos:

F" NuUmero de PTC existentes.
I NUmero de estudiantes existentes.
I Relacion de Alumnos/PTC existente.

I Relacion Alumno/PTC de acuerdo a indicador establecido por la ANUIES para cada PE, de acuerdo a tipo de é&rea de conocimiento de
la DES (para mayor referencia en este punto se sugiere consultar el documento Programa de Meoramiento del Profesorado
(PROMEP)de |as I nstituciones de Educacion Superior).

I Plazas de PTC que estan ocupadas por jubilados.

I Plazas otorgadas en €l periodo 1996-2009.

I Plazas de PTC justificadas ante PROMEP, de |as otorgadas en €l periodo 1996-2009.

I Cuerpos Académicos en Formacion (CAEF) y en Consolidacion (CAEC) que seran fortalecidos con las nuevas plazas.

I Plazas de PTC solicitadas para 2010-2011, atendiendo a los indicadores establecidos en el Anexo B del documento referido en la vifieta
4.

I Justificacion (pertinencia para €l desarrollo de CA, la mejora de los PE, € cierre de brechas de calidad entre PE, la relacion de
Alumnos/PTC segun €l area de conocimiento, etc.).
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Resumen de planteamiento de solicitud de plazas. Para el llenado del formato se debera utilizar el Anexo I X.

Resumen dela DES para solicitud de plazas

NumerodePTC Numero de Relacion Relacion Plazasde PTC que |Plazas otorgadasen| Plazasjustificadas | Niumero de CAEF | Nimero de CAEC Plazas PTC Justificacién 2010 Plazas PTC Justificacion 2011
vigentes Estudiantes Alumnos/PTC Alumnog/PTC | estén ocupadas por [el periodo 1996-2009 ante PROMEP queseran queseran Solicitadas para Solicitadas para
recomendada por jubilados. fortalecidos fortalecidos 2010 2011
lineamientos del
PROMEP

Para determinar el nimero de PTC por PE, seguin €l area de conocimiento, utilice la siguiente tabla:

Tipo de programas Indicador A/PTC FTC
Minimo Deseable
Précticos (P) 40 80 0.13
Précticos Individuaizados (PI) 17 133 0.36
Cientifico Précticos (CP) 15 b5 0.57
Bésicos (B) 10 15 0.92
Intermedios (1) 15 20 0.76

A Alumnos

PTC Profesores de tiempo completo

FTC Fraccion de horas cubiertas por PTC

Ambito de la DES » Autoevaluacién académica »

W Analisisdel cumplimiento de las metas compromiso academicas

Se recomienda analizar el grado de cumplimiento de las metas compromiso fijadas por la DES en &l PIFI 2008-2009 y, en su caso, identificar las
gue muestran rezago, las causas de ello. Para el llenado del formato se deberd utilizar el Anexo VI.
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Metas Compromiso de la DES de M eta 2009 \Valor alcanzado 2009 Meta 2010 Avance abril 2010 | Explicar las causas
capacidad académica Nimero| % [ Nimero]| % Nomero| % [ Nomero| % delasdiferencias

Per sonal académico.
Numeroy % de PTC delainstitucion con:
Especialidad
Maestria
Doctorado
Perfil deseable reconocido por el
PROMEP-SES
IAdscripcion a SNI o SNC*
Participacion en el programa de tutorias
Cuer pos académicos:
Consolidados.
Especificar nombres de los CA consolidados
En consolidacion.
Especificar nombres de los CA en
consolidacion
En formacion.
Especificar nombres de los CA en formacion

* Sistema Nacional de Creadores.

M etas Compromiso de la DES de competitividad académica M eta 2009 Valor alcanzado Meta 2010 Avance abril 2010|Explicar las
2009 causas de
Ndmero | % | Nimero [ % | Numero | % | Ndmero | % las
diferencias
Programas educativos de TSU, PA y licenciatur a:
NUmero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su
pertinencia
Especificar 1os nombres de los PE
NuUmero y % de PE con curriculo flexible
Especificar 1os nombres de los PE
NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando elementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
Especificar los nombres de los PE
NUmero y % de PE que alcanzaran €l nivel 1 delos CIEES.
Especificar el nombre de los PE
PE que serén acreditados por organismos reconocidos por €l
COPAES.
Especificar el nombre delos PE
NUmero y % de PE delicenciaturay TSU de buenacalidad del
total de la oferta educativa evaluable
Especificar el nombre delos PE
NUmero y % de matricula atendida en PE de licenciaturay TSU de
buena calidad del total asociada alos PE evaluables
Programas educativos de Posgrado:
PE que se actualizardn
Especificar el nombre de los PE
PE que evaluaran los CIEES.
Especificar el nombre de los PE
PE que ingresaran a Programa de Fomento ala Calidad (PFC)
Especificar el nombre de los PE
PE que ingresaran a PNP SEP-CONACyT.
Especificar el nombre delos PE
NUmero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de
buena calidad.
Especificar el nombre delos PE
Eficiencia terminal ML|M2]| % [M1|M2]| % [M1|M2]| % [M1|M2]| %
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de titulacién por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de graduaci6n para PE de posgrado
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Ambito de la DES »

W Sintesis dela autoevaluacién

Considerando las conclusiones formuladas en la autoevaluacion es fundamental identificar y priorizar las
principales fortalezas y problemas con el proposito de sustentar 1a actualizacién de la planeacion (revision y
actualizacion de objetivos, politicas, estrategiasy proyectos) que dé lugar a ProDES 2010-2011.

Principalesfortalezas en orden deimportancia

Importancia |Pertinenciade PE de Innovacién | Cooperacion | Educacion | Vinculaciéon | Atencién recomendaciones | Formacion Capacidad | Competitivi- Otras
PE Posgrado Educativa académica ambiental | con el entorno CIEES-COPAES integral del académica |dad académica| fortalezas
estudiante

1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1
2 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2

Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 2

Fortalezan Fortaleza 3 Fortalezan Fortaleza 3 Fortalezan Fortaleza 1 Fortalezan Fortaleza 3 Fortalezan Fortaleza 3

n Fortalezan Fortaleza 2 Fortalezan

Principales problemas en orden deimportancia

Importancia |Pertinenciade PE de Innovacién | Cooperacion | Educacion | Vinculaciéon | Atencién recomendaciones | Formacion Capacidad | Competitivi- Otros
PE Posgrado Educativa académica ambiental | con el entorno CIEES-COPAES integral del académica [dad académica| problemas
estudiante
1 Problema 1 Problema 1 [Problema 1 Problema 1 Problema 1
2 Problema 2 Problema 2 Problema 1 [Problema 2 Problema 2 Problema 1 Problema 2
[Problema 3 Problema 1 Problema 3 Problema 2 [Problema 1 Problema 2 Problema 1 [Problema 3
Probleman [Problema 2 Probleman Problema 3 Problema 1 Problema 2 Problema 3 Problema 2
n Problema 3 Problema 2

No es un formato para llenarlo en todas sus celdas. Permite identificar €l origen de fortalezasy problemas,
asi como sefidlar su importancia o prioridad.

Ambito de la DES »

W Actualizacion dela planeacién

Se recomienda que una vez realizada la fase de autoevaluacion y tomando en consideracion la misiéon y
vision de la DES en € marco del PIFI, se disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso, politicas, objetivosy
estrategias debidamente articuladas para: fortalecer la capacidad académica mejorar la competitividad
académica, cerrar brechas de calidad entre los PE, fortalecer la innovacion educativa, la mejora continua e
integral de la calidad académicay los demas que se analizaron en la autoevaluacion, para lograr las metas
compromiso del ProDES.

Plantear politicas, objetivosy estrategias para:
I Megjorar la pertinencia de |os programas
I Megorar lacalidad de los PE de posgrado paralograr su ingreso al PNPC SEP-CONACYT.
I Impulsar y/o fortalecer lainnovacion educativa.

I Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional.
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I Impulsar laeducacién ambiental para el desarrollo sustentable.

I Megjorar lavinculacién con € entorno.

I Atender las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES alos PE.
I Fortalecer la capacidad académica.

I Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.

I Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE de laDES.

I Mgorar laformacién integral del estudiante.

La articulacion se refiere a la relacion légica entre los resultados de la autoevaluacion y la
actualizacion de la planeacion.

Es importante asegurar la articulacion entre las fortalezas y los problemas identificados en la
autoevaluacion, con la vision, las politicas, l0s objetivos, las estrategias, las metas compromiso y los
proyectos disefiados en la actualizacion de la planeacion.

Ambito de la DES » Actualizacion de la planeacion »

B Metas Compromiso

En esta fase de actualizacion del ProDES 2010-2011 se deberarevisar y, en su caso, precisar y/o actualizar
el alcance de las metas compromiso para € periodo 2010-2012, que fueron planteadas en e ProDES
2008-2009. A estas metas que establezcala DES para e periodo 2010, 2011 y 2012, se les dara seguimiento
en su cumplimiento através de los informes trimestral es académicos.

Para llenado del siguiente formato se debera utilizar el modulo de captura en linea de metas compromiso y
no el formato Excel de afios anteriores.

M etas compromiso de la DES de capacidad académica para el periodo 2010- 2012

M etas compromiso de la DES de capacidad académica 2010* 2011* 2012* Observaciones
Nimero | % Nimero| % Nimero | %

Per sonal académico

NUmeroy por centaje de PTC delainstitucion con:
Especialidad en PE de calidad

Maestria en PE de calidad

Doctorado en PE de calidad

Posgrado en el area disciplinar de su desempefio en PE de calidad
Doctorado en €l area disciplinar de su desempefio en PE de calidad
Perfil deseable reconocido por e PROMEP-SES

Adscripcion a SNI o SNC

Participacion en el programa de tutorias

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o
actualizacion con al menos 40 horas por afio

Cuer pos académicos:

Consolidados.

Especificar nombres de los CA Consolidados

En Consolidacion.

Especificar nombres de los CA en Consolidacién

En Formacion.

Especificar nombres delos CA en Formacion
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* Las metas deben expresarse acumulando los valores de | os afios anteriores

M etas compromiso de la DES de competitividad académica para el periodo 2010-2012

M etas compromiso de la DES de competitividad académica 2010* 2011* 2012* Observaciones
Nimero | % | Namero | % | Nimero | %

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

NUmero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia
Especificar el nombre delos PE

NUmeroy % de PE con curriculo flexible

Especificar el nombre de los PE

NUmeroy % de PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en el aprendizaje.

Especificar los nombres de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de seguimiento de
egresados

Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de empleadores
Especificar los nombre de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando el servicio socia en el plan
de estudios

Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando la préctica profesional en
el plan de estudios

Especificar el nombre delos PE

NUmero y % de PE basado en competencias

Especificar el nombre de los PE

NUmeroy % de PE que alcanzaran €l nivel 1 los CIEES.

Especificar el nombre delos PE

PE que serén acreditados por organismos reconocidos por el COPAES.
Especificar el nombre delos PE

NUmero y % de PE de licenciaturay TSU de buena calidad del total dela oferta
educativa evaluable

NUmero y % de matricula atendida en PE de licenciaturay TSU de buena
calidad del total asociada alos PE evaluables

Pr ogramas educativos de posgr ado:

PE que se actualizardn

Especificar el nombre delos PE

PE que evaluaran los CIEES.

Especificar el nombre delos PE

PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
Especificar el nombre de los PE

PE que ingresaran a Programa de Fomento ala Calidad (PFC)

Especificar el nombre delos PE

PE que ingresaran a Padron Naciona de Posgrado (PNP)

Especificar el nombre delos PE

NUmero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de buena calidad.
Eficiencia terminal: M1 M2 (% M1 M2 (% M1 M2 (%
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura
 Tasa de graduacion para PE de posgrado

Otras metas académicas definidas por la institucion:
Meta A

Meta B

* Las metas deben expresarse acumulando los valores de | os afios anteriores
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Ambito de la DES » Actualizacion de la planeacion »

W Sintesis dela planeacién académica delaDES I

Concepto Politicas Objetivos Estrategias
estratégicos

Mejorar la pertinencia de los programas. P1, P2, ...Pn O1,02,..0n [EL1 E2, ...En
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACYT. P1, P2, ...Pn 01,02,...O0n [E1,E2, ...En
Impulsar y/o fortalecer lainnovacion educativa. P1, P2, ...Pn O1,02,..0n [EL1 E2, ...En
Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional . P1, P2, ...Pn O1,02,..0n [E1 E2, ...En
Impulsar la educacion ambiental parael desarrollo sustentable. P1, P2, ...Pn O1,02,..0n [E1, E2, ...En
Mejorar lavinculacion con el entorno. P1, P2, ...Pn 01,02, ..0n [E1, E2, ...En
Asegurar laatencion alas recomendaciones de los CIEES y |os organismos reconocidos por el COPAES a |P1, P2, ...Pn 01,02,...0n |[E1,E2,...En
los PE.

Fortal ecer la capacidad académica. P1, P2, ...Pn 01,02,...0n |[EL, E2,...En
Fortal ecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura. P1, P2, ...Pn 01,02,...0n |[E1, E2,...En
IAbatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES. P1, P2, ...Pn 01,02,...0n |[E1, E2,...En
Mejorar laformacion integral del estudiante. P1, P2, ...Pn O1,02,..0n [EL1 E2, ...En

Para cada uno de los conceptos, se sugiere enfocarse en las politicas, objetivos y estrategias mas
significativas, es decir, aquellas que tengan un impacto relevante en |os resultados esperados.

Ambito de la DES »

B Documentos

" ProDES
¥ Proyecto integral

Ambito de la DES » Documentos »

B ProDES N

Documento Programa de Fortalecimiento de la DES (ProDES).

Documento para cada una de las DES en € que se consigna el proceso de actualizacion de laplaneacion y la
programacion de la DES para 2010-2011. Contenido maximo de cuartillas: 53 més 2 correspondientes a los
indicadores de cada PE.

Contenido del ProDES 2010-2011

|. Descripcién del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES. (Maximo 1 cuartilla)

I1. Novena autoevaluacion dela DES. (Maximo 25 cuartillas)

[1l. Actualizacion dela planeacion en el ambito dela DES. (Maximo 5 cuartillas)
IV. Valoresdelosindicadores dela DESy de sus PE a 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012.
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(4 cuartillas, més 2 por cada programa educativo)
V. Proyectointegral dela DES. (Maximo 15 cuartillas)

V1. Consistencia interna del ProDES vy su impacto previsto en € cierre de brechas de calidad al
interior dela DES. (Maximo 2 cuartillas)

VII. Conclusiones. (Méaximo 1 cuartilla)
Contenido del ProDES a detalle

I. Descripcién del proceso llevado a cabo para la actualizacion del ProDES 2010-2011.
" Describir e proceso mediante el cual sellevé acabo laformulacion del ProDES 2010-2011.

" Mencionar los nombres de los profesores-investigadores, CA, funcionarios, personal de apoyo,
etc., que intervinieron activamente en dicho proceso y, en su caso, |os 6rganos colegiados.

Il. Autoevaluacion dela DES.

" En esta seccion se deben consignar los resultados del andlisis realizado en la autoevaluacion de
la DES, presentando las conclusiones alcanzadas sobre la evaluacion del ProDES 2008-2009, la
pertinencia de los programas y servicios académicos; |os programas educativos de posgrado; la
innovacion educativa implementada; la cooperacion académica nacional e internacionalizacion;
el impulso ala educacion ambiental para el desarrollo sustentable; la vinculacién con e entorno;
la atencion alas recomendaciones de los CIEES y |os organismos reconocidos por el COPAES a
los PE, la capacidad y competitividad académicas de TSU y Licenciatura; la relacién entre
capacidad y competitividad académicas; brechas de capacidad y competitividad académicas; la
formacion integral del estudiante y el cumplimiento de las metas compromiso, atendiendo los
sefial amientos realizados en la retroalimentacion del ProDES 2008-2009.

" Sintesis de laautoevaluacion.
[1l. Actualizacion dela planeacion en € ambito dela DES.
" En esta seccién se debe incluir:
« LamisiondelaDES.
« LavisiéndelaDESa2012.
 Los objetivos estratégicos y metas compromiso para el periodo 2010-2012.

« Las politicas que orienten €l logro de los objetivos estratégicos y € cumplimiento de las
metas compromiso. Plantear politicas para: mejorar la pertinencia de |os programas, mejorar
la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-CONACYT; impulsar
y/o fortalecer la innovacion educativa; impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica
nacional e internacional; impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable;
mejorar la vinculacion con el entorno; atender las recomendaciones de los CIEES y los
organismos reconocidos por €l COPAES a los PE; fortalecer la capacidad académica;
fortalecer y/o mgiorar la competitividad de TSU y Licenciatura; abatir las brechas de
capacidad y competitividad académicas entre los PE; meorar la formacion integral del
estudiante.
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« Las estrategias para €l logro de los objetivos estratégicos, alcanzar |as metas compromiso y
atender las éreas débiles identificadas en la evaluacion del ProDES 2008-2009. Plantear
politicas para: mejorar la pertinencia de los programas; mejorar la calidad de los PE de
posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-CONACYT; impulsar y/o fortalecer la
innovacion educativa; impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e
internacional; impulsar la educacion ambiental para e desarrollo sustentable; mejorar la
vinculacion con €l entorno; atender las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por e COPAES a los PE; fortalecer la capacidad académica; fortalecer y/o
mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura; abatir las brechas de capacidad y
competitividad académicas entre los PE; mejorar la formacién integral del estudiante.

IV. Valoresdelosindicadoresdela DES a 2006, 2008, 2009, ....2012.
" Llenar tablamostrada en Anexo X de esta Guia.
V. Proyecto integral dela DES.
" El ProDES y su proyecto deben constituir un planteamiento congruente y articulado.

" El proyecto integral debera contener como méximo cuatr o objetivos particulares, cuatr o metas
académicas por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos
recursos debidamente justificadosy priorizados. (Extension méxima de 15 cuartillas).

‘ Proyecto integral debe incidir en € desarrollo de |os cuerpos académicosy el fortalecimiento de
la planta académica, ademas de la capacitacion y actualizacion en el proceso de ensefianza
aprendizaje, en mejorar la formacion integral de los estudiantes y la calidad de los PE de
TSU/Licy posgrado.

VI. Consistenciainternadel ProDESYy su impacto en €l cierre de brechasde calidad al interior de
laDES.

" Verificacion dela congruenciacon lamision y vision delaDES.

" Evaluacion de las aportaciones del ProDES 2010-2011 en la pertinencia de los programas y
servicios académicos; 10s programas educativos de posgrado para que logren su ingreso al PNPC
SEP-CONACYT; la innovacion educativa implementada; |a cooperacion académica nacional e
internacional; el impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable; la vinculacion
con el entorno; la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos
por el COPAES alos PE; la capacidad y competitividad académicas de TSU y Licenciatura; la
relacion entre capacidad y competitividad académicas; brechas de capacidad y competitividad
académicas; laformacion integral del estudiante.

" Veificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias 'y e proyecto
integral.

" Evaluacion de lafactibilidad paralograr los objetivos y compromisos de la DES.
" Revisién sustentada y racional de los recursos solicitados.

VIl. Conclusiones.
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Ambito de la DES » Documentos »

B Poeoinega

Las DES presentardn un proyecto que atienda integralmente la problemética identificada en la
autoevaluacion y aproveche las fortalezas de la DES para lograr €l fortalecimiento de la capacidad
académicay la mejora de la competitividad académica. Un proyecto de esta naturaleza demanda un amplio
trabajo colaborativo y la articulacion de esfuerzos, esto debe facilitar €l logro de los objetivos y €
cumplimiento de las metas compromiso de la DES, asi como el uso éptimo de |0s recursos.

El proyecto integral debe contener un objetivo genera que busque mejorar la capacidad y competitividad de
laDESY derivado de él, maximo cuatro objetivos particulares que incidan eficazmente en: desarrollo de los
cuer pos académicosy € fortalecimiento de la planta académica (plantear metas 'y acciones para mejorar
la consolidacién de los CA; atencidn a la infraestructura bésica para € desarrollo del trabajo de los CA;
incremento del nimero de profesores con perfil deseable y los adscritos a SNI; proyectos de vinculacion
ligados alas LGAC establecidas por os Cuerpos Académicos; movilidad del profesorado en estancias cortas
de investigacion; redes de investigacion con Cuerpos Académicos de otras |ES nacionales y extranjeras; la
capacitacion y actualizacién de los docentes en los procesos de ensefianza aprendizaje), en la formacion
integral de los estudiantes (mejor desempefio academico a través de estudios de trayectoria estudiantil; la
implementacion de programas de tutoria; incremento de las tasas de egreso y titulacién; movilidad nacional
0 internacional; servicio social; préctica profesional y normativa estudiantil; estudios de egresados y
mercado laboral; fomento alas actividades culturales y deportivas; la educacion en valores; el fomento dela
educacion ambiental y prevencion médica), incremento de la competitividad académica de los PE de
TSU y Licenciatura (atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por los
COPAES, garantizar la pertinencia, impulsar la innovacion, fortalecer la vinculacion con los sectores
sociaes, difundir el cuidado del medio ambiente, la salud y la formacién de los valores democréticos,
incremento del nimero de programas educativos de TSU y Lic. reconocidos por su calidad,) y Apoyo a los
PE de Posgrado reconocidos por € Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC
SEP-CONACYyYT, (PNP y PFC) (atencion a las recomendaciones de la evaluacion de los CIEES y de la
Evaluacion Externa redlizada por € PNPC, garantizar la pertinencia, impulsar la innovacién, fortalecer la
vinculacién con los sectores sociales, difundir € cuidado del medio ambiente, entre otros aspectos.). La
prioridad de los objetivos particulares deberd ser definida por la DES con base en los resultados de su
autoevaluacion y las prioridades de su Programa de Desarrollo.

Para cada uno de los objetivos particulares del proyecto debe contener como maximo, cuatro metas
académicas y cuatro acciones articuladas por meta, especificando los recursos solicitados que en € detalle,
en algunos casos, no sean tan pocos que guedan planteados de manera muy general, pero que a su vez no
sean tantos que lo hagan demasiado especifico y extenso, y que ademéas deberdn estar debidamente
justificados y priorizados* y calendarizados a partir de la fecha en que se autoriza el gercicio de los
recursos (entre octubre-noviembre del afio fiscal correspondiente). Para capturar el proyecto integral es
necesario utilizar el médulo de captura del Sistema electronico ePIFI 2.0.
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El equipamiento y la infraestructura (construccion de espacios fisicos) deben considerase como un medio
para lograr metas académicas, por tal motivo, deben justificarse en términos de compromisos académicos.
Las necesidades de las DES en materia de construccién y adecuacion de espacios fisicos deben
incorporarse para su gestion al proyecto de obras que presente el ProGES. Asi mismo, |as necesidades de las
DES sobre perspectiva de género, deben de incorporarse para su gestion en el proyecto relacionado con
este tema que se presenta en €l ProGES.

Es necesario que el proyecto integral que presenten las DES, sea consecuencia de la articulacién de las fases
de autoevaluacion, definicion de politicas, objetivos, estrategias y metas. Debe ser claro € impacto que
tendraen laatencién alos principales problemas identificados y en el aprovechamiento de las fortal ezas.

* Es importante sefialar que |os recursos solicitados en el marco del PIFI deben considerar solo las necesidades prioritarias que impacten en la calidad y permitan el
cumplimiento de las Metas Académicas y Metas Compromiso de cada afio. L as necesidades que no apoya la SEP en el marco del PIFI y las que no puedan ser
atendidas por el Programa, debido a lo acotado de los fondos FOMES y FIUPEA, deberan cubrirse con recursos del subsidio ordinario, de los otros
fondos extraor dinarios feder ales, ingresos propiosy otras fuentes.

Ambito de la DES » Documentos » Proyecto integral »

W Elementos de un proyecto ProDES

Autoevaluacién Actualizacion de la planeacion
e aiacin | HEN

Fortalezas | l{Problemas e tas
i lcos | QEEbIcmos| N _,

Proyecto integral

Objetivos
estratégicos

\ 4

Objeti\-.f; general

roP” . oP*

Desarrollo de los Incremento de la
CA y Fortalecimiento competitividad +
t de los PE de

Formacién
integral de los
estudiantes

Apoyo a los PE de
posgrado reconocidos

TSUy LIC por el PNPC

+[
Netas | PRI Vet Mt " Met
etas etas elas etas
: + +

acadéemicas academicas acadéemicas acadéemicas

j F ’
Acciones Acciones

=
+ Acciones Acciones
articuladas articuladas articuladas articuladas

=

+
F Recursos F Recursos
justificados | 4= Justificados

y priorizados y priorizados

" Recursos ! Recursos

+
justificados | 4= justificados | ;4=
y priorizados y priorizados

*OP = Objetivo Particular
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Ambito de la DES » Documentos » Proyecto integral » Elementos de un proyecto ProDES »

W Especificaciones para los objefivos particulares N,

El proyecto integral debe contener un objetivo general que busgue mejorar la capacidad y competitividad de
laDESYy derivado de él, maximo cuatro objetivos particulares que incidan eficazmente en:

Estudios de trayectoria estudiantil

Implementacion de programas de tutoria

Incremento de las tasas de egreso y titulacion

Movilidad nacional o internacional

Practica profesional y normativa estudiantil

Estudios de egresados y empleabilidad

Fomento a las actividades culturales y deportivas

Fomento de la educacion ambiental
y prevencion médica

El proyecto integral debe contener un objetivo general que busgue mejorar la 