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La Misidn del Instituto de Ciencias Biomédicas es la de formar profesionales en el area de salud con habilidades y
actitudes para crear, transmitir y difundir conocimiento competitivos y criticos comprometidos con la sociedad a través de la
oferta de Programas de calidad nacional e internacional y fortaleciendo los valores éticos en el ejercicio profesional.

lll. Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional

Vision del ICB 2012

En el afio 2012, el Instituto de Ciencias Biomédicas de la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez ofrece educacion superior
de calidad académica en las &reas de las Ciencias Biomédicas atendiendo las demandas del entorno regional, nacional e
internacional, coadyuvando en la investigacion y resolucion de problemas de la comunidad, con una infraestructura dindmica
que permite formar egresados competitivos y comprometidos con la sociedad.

Politicas Estrategias
OE1. Mejorar la Pertinencia de los programas: Ampliar la cobertura local y regional de la educacién superior de buena calidad, atendiendo tanto las
necesidades de los sectores y actividades, claves en el desarrollo regional; como los principios de equidad y las prioridades de descentralizacidn.

Sostener y crear programas educativos que respondan a necesidades del desarrollo regional, y que sean congruentes con las caracteristicas y tendencias del
mercado laboral.

Que el ICB participe en el propésito de elevar la
cobertura de la educacion superior en Juarez.

2. Que la nueva oferta educativa se fundamente en

Fortalecer la capacidad de la Comision de Disefio Curricular del Consejo
Académico para orientar y asesorar la integracion de las propuestas de
apertura de nuevos PE.

estudios de factibilidad, fundados en la metodologia del
COEPES, en evaluaciones de los CIEES y en consultas
sistematicas con los sectores productivos.

Que los PE sean pertinentes a las necesidades
regionales y al area de influencia del ICB y contribuyan
a la atencién de de salud asi como de los problemas
sociales.

Que los egresados posean perfiles que les permita
incorporarse en empleos bien remunerados en un corto
plazo, brindando un servicio de calidad a la comunidad.
Que los PE sean congruentes con la microrregion y el
area de influencia, reforzados con estrategias de
impacto social.

Que los egresados posean perfiles que les permita
incorporarse en empleos bien remunerados en un corto
plazo, brindando un servicio de calidad a la comunidad.

Regularizar la operacién de los Comités Departamentales de Vinculacion,
involucrando a los empleadores en todas las etapas del disefio y la
actualizacion curricular.

Promover la creacién de una Comision que disefie una metodologia de
corte cualitativa (grupos de enfoque, estudios etnograficos) para mejorar
los estudios de empleadores y egresados.

Profundizar la profesionalizacién del servicio social asegurando que la
prestacion atienda necesidades comunitarias y proporcione una experiencia
de insercion laboral, relacionada con la formacion disciplinar

Crear un programa institucional de préacticas profesionales, con base en las
recomendaciones de las consultas con empleadores, los consejos
departamentales de vinculacion y las evaluaciones de organismos
acreditadores.

Transitoriamente, orientar la prestacion del servicio social al Programa de
Reactivacion Social “Todos somos Juérez”, para atender los problemas
derivados de los elevados indices de inseguridad y criminalidad.

OE2. Mejorar la calidad Programas educativos de posgrado. Formar lideres, especialistas, tecnélogos, cuadros académicos y cientificos, de alto nivel, que
contribuyan a posicionar empresas, instituciones y organizaciones civiles en espacios productivos y sociales gobernados por una sociedad global del
conocimiento cada vez mas compleja y competida.

Que toda la oferta de posgrado se inscriba al Padréon Nacional del Posgrado
(PNP) o al Programa de Fortalecimiento y Consolidacion del Posgrado
(PFCP)

Que todos los programas que no puedan cumplir los requisitos para ingresar
al PFC en un plazo de tres afios se suspendan o reorganicen a partir de
intercambios con posgrados incorporados al PNPC.

Que mejore la vinculacién de los posgrados con el sector productivo y el
sector publico mediante el desarrollo de tesis e investigaciones aplicadas a la
problemética contemporanea regional.

Que la administracién y control escolar del posgrado se homologue a la de
pregrado y se incorpore a los programas de licenciatura.

Que se incremente la vinculacién de los posgrados con el sector productivo y
gobierno mediante el desarrollo de tesis e investigaciones aplicadas a la

Diferenciar la administracion y los apoyos
institucionales al posgrado conforme a los resultados
de esta autoevaluacion que recomienda la formulacién
de cuatro estrategias de atencion: fortalecimiento,
impulso, contencion y suspension.

Reglamentar y regularizar la operacién de las juntas
de profesores de cada PEP.

Favorecer la creaciébn de céatedras patrimoniales,
seminarios permanentes de investigacion y talleres
curriculares de investigacion para estrechar los
vinculos entre actividades de los NAB’s, lo CA’s y los
estudiantes de posgrado.

Formalizar un programa de becas institucionales

destinado a los estudiantes inscritos en PEP’s con
potencial para ingresar al PFC antes del 2014.

problemaética contemporanea regional.

OE3.- Innovacion educativa: Garantizar una formacion integral del estudiante que fortalezca su capacidad para autodirigir sus aprendizajes formales, asi como

su capacidad y actitud para sistematizar aprendizajes a lo largo de toda su vida.

Mantener la calidad de los PE y asegurar el funcionamiento académico en general en congruencia con nuevas modalidades de ensefianza-aprendizaje y Modelo

Educativo

Que se promueva y estimule a los profesores que

logren su certificacion en la aplicacion del modelo

educativo.

2. Que mejore sustancialmente la capacidad | 2.
institucional para vincular el autoaprendizaje y
dominio de competencias de TIC's, inglés,
recursos informativos y software especializado. 3.

3. Que se promueva entre estudiantes el uso de
alternativas semipresenciales y a distancia, como | 4.
recurso para propiciar el desarrollo de una
capacidad autogestiva del conocimiento. 5.

4. Que se evallien peridédicamente los resultados del
Modelo educativo UACJ para su actualizacion

5.  Que se realicen estudios sobre la universidad que | 6.
permitan identificar cambios que garanticen el
buen funcionamiento académico.

6. Que todos los PE y PEP cuenten con un plan de | 7.

Consolidar la aplicaciéon del Modelo Educativo Basado en el Aprendizaje (MEBA),
asi como introducir nuevas modalidades de ensefianza en todos los programas
educativos de pregrado y posgrado, departamentos y programas académicos.
Consolidar el Programa de Formacion Integral del Estudiante mediante una
insercion curricular de tipo transversal de quince competencias sello
institucionales,

Administrar el Programa de Fortalecimiento del Disefio y Redisefio curricular con
base en el trabajo de la Comisién de Disefio Curricular.

Concluir formalizar los lineamientos institucionales que regularan y orientaran el
disefio curricular.

Fortalecer el Programa Institucional de Tutoria y Trayectoria Académica con base
en modelos adaptados a las perfiles y necesidades diferenciadas de los
estudiantes.

Fortalecer el Programa de fomento a la flexibilidad académica en el marco del
SATCA, otorgando valor en créditos a las actividades vinculadas, tanto a su
formacion integral como al eje de autodesarrollo del los estudiantes.

Impulsar el despegue del Programa de Educacién a Distancia, instalando un
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actualizacion y flexibilidad curricular que permita a centro de acceso a la Universidad Nacional a Distancia y mediante convenios de

los estudiantes construir mapas curriculares que capacitacion y transferencia de experiencias y tecnologia.

potencien su desarrollo profesional y humano. 8. Fortalecer el Programa de aprendizaje TICS con base en Fortalecimiento de

Que la DINNOVA y el ICB propicien en estas acciones: Aula Virtual, UACJ on Line, explotacion de herramientas

académicos y estudiantes habilidades informativas informaticas basicas para maestros, desarrollo de competencias para el uso y

para consolidar la implementacion del MEBA, la aplicacion de software especializado.

infraestructura, todos los acervos y los servicios | 9. Fortalecer el programa de Formacién Académica Integral para Maestros,

virtuales (biblioteca y referencia virtual cumpliendo difundiendo uso del Cardex Electrénico de Formaciéon Docente, la Certificacion en

con la normatividad para IES), desarrollando el Modelo Educativo UACJ y los cursos de induccion dirigidos a nuevos PTC, y la

competencias informativas e informaticas basadas Certificacién en Educacion a Distancia.

en centros de autoaprendizaje usando la | 10. Con base en el Diagnéstico de Requerimientos Idiomaticos de los PE del ICB

infraestructura de cémputo, telecomunicacion, determinar los niveles del TOEFL que requiere cada programa educativo de

plataformas de teleformaciéon, redes de licenciatura.

comunicacién avanzadas. 11. Establecer en cada curricula criterios diferenciados por PE para acreditar el

Que se fomente la oferta educativa minimo de puntaje TOEFL requeridos al ingreso y al egreso.

interinstitucional con IES prestigiadas dentro y | 12. Estrategia de gestion y articulacion;

fuera del pais. 13. Transformar los centros de computo en centros autoacceso para mejorar el
dominio de TIC’, del inglés, competencias informativas y software especializado.

14. Mejorar el uso de los acervos tradicionales y electronicos extendiendo los cursos

de Desarrollo y Habilidades Informativas a profesores y estudiantes de PEP,
adecuando espacios y mobiliario dulicos para facilitar la operacion del MEBA.

OE4. Cooperacion académica nacional e internacionalizacidn: Elevar los referentes de calidad de estudiantes, profesores e investigadores; de los programas

educativos y de los programas de gestién académica e institucional.

Ampliar la visidn y las experiencias de los miembros de la comunidad universitaria.

Aprovechar esquemas de colaboracidn nacional e internacional para consolidar la calidad de servicios y programas académicos percibidos como fortalezas y

mejorar los que se perciben como debilidades.

Participar y posicionar tanto a la institucién como a sus programas educativos en espacios de competencia nacional e internacional.

Contribuir a la consolidacion de un sistema nacional de colaboracién y cooperacién académica.

Contribuir con investigacion basica, tecnoldgica, aplicada, en dreas estratégicas del conocimiento que ayude a reducir la brecha en materia de desarrollo

regional y fomentar la internacionalizacién para elevar la competitividad de la regién

Que se fomente la oferta educativa Fortalecer el programa de movilidad estudiantil estableciendo un programa que

interinstitucional con IES prestigiadas dentro y permita a estudiantes del ICB cursar créditos en las universidades de Texas,
fuera del pais para elevar la competitividad de Nuevo México y Colorado.
nuestra oferta educativa. 2. Continuar con los programas de intercambio y cooperacion internacional con las

2. Que el ICB formalice procesos de cooperacion siguientes universidades: Tecnoldgico de Nagaoka, Utrecht, Leiden, Heidelberg,
académica nacional e internacional para Toulouse, Paris VII, Carlos Ill, Autbnoma de Barcelona, Autbnoma de Madrid, El
contribuir a reducir la brecha tecnolégica del Labrador, Arizona, Georgia State, Colorado State, Universidad de Sevilla, Palermo,
aparato productivo nacional y regional. Catolica de Chile, etc.

3.  Que los CA’s establezcan redes nacionales e 3.  Consolidar la presencia dI ICB en consorcios o programas de movilidad como
internacionales de cooperacion que aceleren su (CONAHEC)®, Paso del Norte, verano de Investigacién Cientifica.
consolidacion. 4. Realizar en Ciudad Juéarez la XV Reunién Nacional de Evaluacién de del Programa

Delfin.

Crear una instancia dedicada formalizar y supervisar los operacion de las redes
académicas nacionales e internacionales.

Mejorar la situacion de las especialidades médicas, las maestrias en ciencias
juridicas y las de administracion, formalizando convenios con la UNAM, UANL, el
IMSS y el Instituto Nacional de Salud Publico.

Impulsar la participacion de los CA en convocatorias internacionales que fondean
proyectos para desarrollar la Frontera Norte como: Fundacién Paso del Norte,
SCERP, EPA, Fundacion Ford, Fundacion Hewlett y OPS y “la Fundacion Paso del
Norte.

Participar con otras instituciones y con la ANUIES en la adopcion del SATCA,
como estrategia para fortalecer la cooperacion y el intercambio entre las IES
mexicanas.

5. Impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable: Establecer la cultura del cuidado ambiental en el ambito universitario impulsando la
educacioén y la investigacion ambiental para el desarrollo sustentable y promoviendo practicas del cuidado del medio ambiente.

4.  Que los CAC fortalezcan sus LGAC,
consolidando redes nacionales e internacionales 5.
que mejoren sustancialmente la captacion de
fondos internacionales. 6.

5.  Que mejore sustancialmente el componente
internacional de nuestro programa de movilidad
estudiantil. 7.

6. Que los PE flexibilicen el plan de estudios y
utilicen el SATCA para multiplicar los programas
de movilidad estudiantil y el reconocimiento
mutuo de créditos. 8.

Que todos lo PE y PEP incorporen en los Planes de estudios Disefiar competencias sello y/o asignaturas sello en temas del
competencias sello para el cuidado del medio ambiente, cuidado, gestion e investigacion sobre el medio ambiente.
(Inclusién de la temética ambiental en los planes y programas 2.  Fortalecer y ampliar la red ambiental universitaria, como vehiculo
de estudio. para promover una cultura de sustentabilidad entre los miembros de
2. Que los CA con LGAC relacionadas con el desarrollo la comunidad universitaria.
sustentable investiguen, divulguen y generen propuestas de 3.  Establecer el Programa de Préacticas del cuidado del medio
solucién al problema ambiental ambiente
3. Que el ICB cuente con un Programa de creacion y cuidado de 4. Impulsar con recursos internos y externos la Investigacion cientifica
las areas verdes; seleccion y disposicion de basura y reciclado en cuerpos académicos relacionados con la tematica ambiental.
de agua. 5. Promover la educacion ambiental sustentable en la comunidad
universitaria enlazada con el Programa de Universidad infantil,
Programa Sébados en la Ciencia, y los Programas de difusién a la
comunidad en general con gue cuenta el ICB.

6. Mejorar la Vinculaciéon con el entorno: Garantizar que la funcidn de vinculacién institucional con las IES y los sectores productivo y social contribuya a la
formacioén integral del estudiante, a su mejor incorporacién al mercado laboral y al impulso de sus capacidades emprendedoras.

Fortalecer la figura del gestor de vinculacién institucional de la DES que interactie permanente con el sector externo para garantizar la pertinencia social de la
educacion superior y que incida en el desarrollo social, econémico y empresarial.
Que el ICB con apoyo de la DGVySS instrumenten
adecuadamente todos los mecanismos necesarios para

Desarrollar un Plan estratégico de vinculacion con el entorno que dé
soporte a la formacién integral de los estudiantes, al desarrollo

1 Consorcio para la Colaboracién de la Educacién Superior en América del Norte.
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aprovechar el potencial adquirido en la firma de convenios con
IES nacionales e internacionales y sectores productivos, social
y gobierno.

2.  Que los esquemas de vinculacién institucional establecidos
contribuyan y aseguren una adecuada realizacion de las
préacticas profesionales y de la prestaciéon del servicio social y
que fortalezcan una mejor inserciéon al mercado laboral de los
egresados.

3.  Que el ICB cuente con un gestor de vinculacién institucional
que propicie las buenas practicas de vinculacién con el entorno.

4.  Que el ICB mantenga un Programa de estancias académicas
cortas en base a los planes de trabajo de los CA avalados por
los Departamentos.

5. Que el ICB establezca esquema de participacion académica y
cooperacion en programas de desarrollo econémico, social y
humano con los diferentes niveles de gobierno (Federal, Estatal
y Municipal)

6. Que la DGVSS desarrolle un Programa de educacion continua
presencial, abierta y a distancia articuladamente con todos los
PE y PEP que garanticen una actualizacion profesional
pertinente y eficiente en sus costos.

7. Que el ICB ofrezca alternativas, soluciones y respuestas a

problemas concretos de las empresas a través de investigacion

cientifica y desarrollo tecnolégico.

formacion integral de nuestros egresados.

OE7. Atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE: Consolidar un sistema de aseguramiento de la calidad
de nuestros programas educativos que responda a estandares y metodologias aceptadas nacional e internacionalmente, y que garantice a la sociedad una

académico de los profesores, a la realizacion de actividades de
impacto al desarrollo social, econémico y empresarial en base a
convenios con todos los sectores de la sociedad.
Consolidar los Programas de Servicios Sociales,
profesionales, Bolsa de trabajo y emprendedurismo
Crear la figura del gestor de vinculacion en el ICB vy establecer
claramente sus funciones para el fortalecimiento de la funciones
sustantivas de docencia investigacion y de extension.

Establecer un Programa de Seguimiento y evaluacion de las
acciones de vinculacion.

Reforzar los proyectos de investigacion, SS, PP, insercion laboral,
vinculacién y educacion continua, mediante el buen funcionamiento
de los Consejo Departamentales de Vinculacion.

Establecer un Programa de educacién continua con apoyo de la
DGVSS.

Crear la Comisi6n de evaluacion de proyectos de investigacion
dentro de la CGlyP para asegurar que los proyectos de
investigacion en é&reas estratégicas del conocimiento estén
articulados con todos los sectores de la sociedad

Fortalecer las acciones del Centro para el Desarrollo de Pequefios
Negocios para apoyar al micro y pequefio empresario

Revisar e instrumentar adecuadamente el marco organizacional y
normativo que se facilite la vinculacion del ICB con las necesidades
del sector productivo y social.

Practicas

Que los PE evaluados atiendan oportuna y satisfactoriamente las
recomendaciones que los organismos acreditadores hagan durante el
proceso de acreditacion.

Que el sistema de aseguramiento de la calidad de los PE garantice que el
total de los PE se mantengan con reconocimiento a su calidad.

Que se consolide el sistema de monitoreo de los indicadores de calidad para
garantizar un cumplimiento oportuno de los estandares propuestos en los
modelos de evaluacién de los organismos acreditadores.

Que los PE consolidados comiencen procesos de autoevaluacién con base
en referentes de calidad internacional.

Que los PE evaluados atienda las recomendaciones que los organismos
acreditadores hagan durante el proceso de evaluacién para continuar con la

Explotar en tiempo real la informacion referente a los
procesos de evaluacién externa de toda nuestra oferta
educativa, mediante un software adecuado a las
necesidades de la institucion.

Identificar a los PE con potencial para comenzar
procesos de acreditacion internacional.

Tramitar ante la Southern Association of Colleges and
Schools (SACS) el inicio de la autoevaluacion
institucional, previo a las solicitudes de acreditacion
internacional.

Generar un programa de capacitacion para que los
responsables de iniciar la acreditacion internacional se

matricula en PEBC.

habiliten en la metodologia de evaluacion.

OE8. Fortalecer la capacidad académica: Fortalecer la capacidad académica institucional con una planta de tiempo completo altamente habilitada, reconocida
tanto por su desempefio docente como por su productividad académica,

por oragnismos certificadores como ProMeP, el SNIy CoNaCulta.

Potenciar la capacidad institucional para generar conocimiento y aplicaciones novedosas en campos Utiles al desarrollo regional, fortaleciendo esquemas
eficientes de colaboracién entre los académicos con graduaciones doctorales.

Que el ICB aliente el pleno aprovechamiento de las
opciones de desarrollo que ofrece a los PTC;
establezca los mecanismos necesarios para que | 2.
todos los PTC tengan condiciones y una carga
académica adecuada para la obtencion del RPP?, el
ingreso y permanencia en el SNI y se certifiquen | 3.
para operar el MEBA.
2. Que los CA desarrollen investigacion aplicada a la | 4.
problematica regional y difundan sus productos en
publicaciones especializadas con arbitraje, asi como
en seminarios y congresos, fomentando la creacion | 5.
de redes de investigacion con otras IES nacionales e
internacionales. 6.
3. Que se asocien los apoyos destinados a la
participacion de los PTC en eventos académicos ala | 7.
factibilidad de asegurar productos académicos
arbitrados, relevantes para mejorar el estatus de los | 8.
CA’s.

1. Que el ICB mantenga su matricula en PEBC proveyendo los
recursos necesarios para acreditar la calidad de los PE y
posteriormente genere las condiciones necesarias para
someterse a evaluaciones internacionales ante SACS.

2. Que los alumnos del ICB reciban una formacién integral con
curriculas actualizadas acordes a las condiciones actuales
del sector productivo, con practicas profesionales y un
servicio social congruente con su perfil de egreso, con la
acreditacion de un segundo idioma, con la obtencion de un
puntaje minimo en evaluaciones externas (EGEL y EGETSU)

Continuar con la emisiébn de convocatorias nacionales para incorporar
mediante concurso de oposicion a los nuevos PTC.
Fortalecer el Programa de Formacion de Doctores que comprende descargas
académicas, becas PROMEP, convenios interinstitucionales y estimulos
atractivos para la reincorporacion.

Sostener las reformas recientes al Programa de Estimulos al Desempefio
Docente, que otorgan mayor puntuacion a los perfiles ProMeP.

Ampliar el PECA® para acelerar la obtenciéon del RPP y SNI y estimular el
programa para atraer proyectos con financiamiento externo orientados a la
solucién de problemas regionales

Emitir la Convocatoria Anual de Investigacion para financiar propuestas
colectivas de los CA’s, alineadas a las LGAC registradas.
Institucionalizar las céatedras patrimoniales, seminarios,
intercambios de PTC.

Fomentar la publicacién y difusién oportuna de resultados de investigacion
bajo una norma integrada de calidad.

Crear Centros Multidisciplinarios de Investigacion y promover la investigacion
aplicada para la solucién de problemas regionales.

estancias e

OE9.- Fortalecer la competitividad académica: Mantener la matricula de los programas educativos de nivel licenciatura o pregrado (PE) registrados como PEBC

y posteriormente lograr acreditaciones internacionales ofreciendo evidencia incontestable de la formacién integral en los estudiantes.

1. Mantener la acreditaciéon y certificacion nacional del 100% de la
matricula en PEBC 'y posteriormente, lograr acreditaciones
internacionales.

2. Contar con planes de estudio acorde a las necesidades del mercado
laboral fundamentado en el trabajo de las academias e incluir en los
requisitos de egreso de todos los PE la acreditacion de un puntaje
minimo en el idioma inglés, el cumplimiento del servicio social,
préacticas profesionales y acreditacion de examenes como EGEL y
EGETSU.

3. Institucionalizar el periodo de verano para elevar la Eficiencia Terminal

2 Reconocimiento al Perfil ProMeP
3 Programa de Estimulos a la Capacidad Académica

34




Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2010-2011

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez II |l_]A(;:]

y mediante la participacion en el programa de movilidad
estudiantil en IES nacionales e internacionales.

y la Titulacién, asi como la cobertura de los talleres de integracion
profesional para mejorar el rendimiento de egresados en EGEL.
4. Automatizar los servicios escolares para agilizar trdmites de
inscripcion, SS, practicas profesionales, acreditacion del inglés y
titulacion, y ampliar la cobertura de Veranos de Investigacion.
OE10. Brechas de capacidad y competitividad académicas: Garantizar un desarrollo uniforme, equilibrado y a la vez diverso de todos los elementos humanos,
académicos y materiales que conforman la comunidad universitaria.
Que el ICB aproveche entre departamentos los
recursos humanos, materiales, financieros e
infraestructura disponibles, garantizando su eficacia
y contribuyendo al cierre de brechas académicas
entre las DES.

Asegurar el cumplimiento de las metas institucionales a través de personal
capacitado, eficiente, colaborador, honesto y comprometido, desarrollando
procesos de gestion esbeltos, eficientes y certificados.

2. Establecer un programa permanente de mejoramiento que incluya la
infraestructura, actividades de departamentos, modelo educativo vy
actualizacién tecnolégica.
OE11. Formacion integral del estudiante: Asegurar una formacién amplia que tenga como sello institucional una formaciéon general que contempla la
ponderacién de valores como el altruismo social, la convivencia pacifica libre de violencia, respeto a los derechos de las mujeres, la promocién de ciudadania,
valoracién de principios democraticos y respeto al medio ambiente; ademas el cultivo sistemdtico de conocimientos sobre nuestra historia y las bases
culturales de nuestra identidad nacional.

Asegurar una atencion y seguimiento a las trayectorias escolares que garanticen la permanencia, el egreso y la titulacién oportuna de los estudiantes.

Asegurar la formacién integral formando en el valor de la salud (fisica, mental y emocional) fomentado el equilibrio en la vida social, académica y cultural.

Que el ICB revise y actualice la normatividad . Impulsar el Programa de formacion integral del estudiante a través de Competencias

de forma que incorpore desde el ambito Sello Institucionales, considerando los valores democraticos, el respeto a los
institucional las buenas practicas de los derechos humanos, el medio ambiente, la justicia, la honestidad y en general
valores como el altruismo social, la fomentar la ciudadania responsable.

convivencia pacifica libre de violencia, respeto | 2.  Establecer claramente los mecanismos y registros de atencién en el PITTA en

a los derechos de las mujeres, la promocién coordinacién con las CADAC-ICB y los PE y PEP.

de ciudadania y principios democraticos y 3. Implementar el Programa de remediacién para alumnos con trayectorias rezagadas y
respeto al medio ambiente. de baja escolaridad

2. Que el ICB en coordinacién con la DINNOVA 4.  Establecer y/o dar continuidad al Programa promocional de la cultura y el deporte.
establezcan los mecanismos para la atencién 5.  Establecer y o dar continuidad al Programa de orientacién de Bienestar estudiantil

integral de los estudiantes en todos los niveles (COBE) complementando su orientacion hacia el cuidado de la salud (fisica, mental y
del proceso de estudios. (ingreso, intermedio y emocional) y fomentado el equilibrio en la vida social, académica y cultural
egreso) 6. Impulsar el Programa de incorporacion al mercado mediante la formacion para el

3. Que las la atencién de los tutores se ofrezca autoempleo y/o el emprendedurismo.
diferenciadamente, conforme a las 7.  Crear el Programa de Estudiantes sobresalientes para impulsar sus trayectorias
necesidades de cada estudiante. escolares hacia posgrados de calidad, creando incentivos de incorporacion a

4. Que el ICB se coordine con las Dependencias proyectos de investigadores en los CA del ICB.

Centrales para establecer Programas de 8.  Estudiar y sistematizar las sugerencias y recomendaciones que los estudiantes
atencion integral para la totalidad de los plantean en la evaluacion semestral a los docentes, para mejorar las practicas de
estudiantes. trabajo en el aula.

5. Que el ICB contribuya a la renovacion de la | 9. Mantener los estudios de Desarrollo institucional e incorporar en todos los PE y PEP
planta académica de pais creando programas las recomendaciones de los estudiantes, egresados y empleadores que contribuyan a
para facilitar el acceso de los recién la formacion integral.
egresados a los mejores programas de | 10. Crear un programa para la formacién de jévenes doctores que aproveche las
posgrado nacionales y extranjeros. oportunidades que otorgan CoNACYT, ProMeP, el Banco de México, Fullbrigt y otras

fundaciones destinadas a nuestros recién egresados.

Sintesis de la Planeacion Académica

. . Fortalezas: Alto indice de satisfaccion de empleadores, Estudios de
Pertinencia de egresados y empleadores; elevado reconocimiento de los egresados
Programas y Iagvinculacign Co'r)] ol Sector BrodLictve 9 Y1213 1415 186, 1.1,1.2,1.3,1.4, 15, 1.6,
Servicios bl . io indi sz leabilidad. baia_infl ) | 3.4, 3.5,3.6,6.2,6.5,6.7, 1,3,6,11 |[3.1,6.26.5,6.7,6.9,
IAcadémicos Pro emas: Bajo indice de empleabilidad, baja influencia en a1 115 116 11.0
determinacion de los indicadores de los seguimientos de egresados y|™ = ™"~ R
lempleadores; falta de actualizacion de estudios de factibilidad
Fortalezas: 6 PEP se encuentran en el PNPC, LGAC fortalecidas,|1.1, 1.3,1.4,1.5,1.6, 2.1, 2.2, 1.2,1.7, 2.1,2.2,2.3,
proyectos de investigacion vinculados al sector productivo y social 2.3,2.4,2.5,3.1, 3.2, 3.33, 2.4, 3.1, 3.3, 3.4, 3.8,
Programas Problemas:  Nucleos académicos béasicos de  posgrados|3.6,3.8,4.1,4.2,43,4.4,45/1,2,3,45, [3.10, 3.11, 3.12, 3.13,
leducativos de profesionalizantes débiles en produccién y habilitacién, poca movilidad|5.1, 5.2, 6.1, 6.3, 6.4, 6.5, 6.6,|6, 7, 8, 10, |4.1,4.2,4.3,4.5, 4.6, 4.7,
posgrado de estudiantes de posgrado 6.7,7.1,7.2,7.3,7.4,75,8.1,11 5.1,5.2,5.3,5.4,55, 6.3,
8.2,8.3,10.1, 11.1, 11.3, 6.7,7.1,8.1, 8.2,8.7, 8.8,
11.4,11.5 10.2,11.7,11.9, 11.10
Fortalezas: Modelo educativo centrado en el estudiante, cursos de|
introduccién al mismo modelo; modelo de tutorias institucional (PITTA);
Andlisis de la evaluacion docente; planes curriculares flexibles, incorporacion de 3.1,33,34,36,37,38,
. . P A T X 131, 3.2,3.3,34,35, 3.6, 3.7, 3.9, 3.10, 3.11, 3.12,
innovacion practicas profesionales; desarrollo de competencias profesionales; 3,4,5,6,9,
- H o . ’ 3.8,4.2,4.6,5.1, 6.2, 6.6, 9.2, 3.13,4.6,4.8,5.1,5.2,
educativa implementacion de modelos de ensefianza virtuales. 11
N X . . . e 11.2, 11.4, 5.3,5.4,5.5,6.3,6.7, 9.4,
implementada Problemas: Falta de interés de los PTc’s por la certificacion; docente,
L - e > 11.1,11.8
en el PITTA y en educacion a distancia; alta relacion alumno/ptc en el
PITTA , falta de apoyo para los viajes de estudio y trabajo de campo.
Andlisis de la Fortalezas: Redes académicas nacionales e internacionales3 8 41 42 4.3 44 45 6.1 3.8, 3.9, 3.10, 3.11, 4.1,
cooperacion (Convenios con Universidad de Nagaoka, NMSU, UTEp, IPN) 6'2‘ 6.3’ 6.4’ 6. 74 82 9 2 '13,4,6,8,9,14.2,43,4.4,45,46,4.7,
académica Problemas: Falta de formalizacion de las redes académicas 1'1 5 I i 4.8,6.2, 6.4,6.6,6.9,
internacional - 8.6,8.8,9.1,11.10
Impulso a la Fortalezas: CA’s que desarrollan esta linea de investigacion, PE que| 15 17 23 51 52 53
educacion colaboran con instituciones para el acercamiento a esta problemaética 1.3, 1.5, 2.3,5.1,5.2,5.3,6.31, 2,5, 6, 8, 5'4’ 5'5’ 6.1Y 84 88 =
ambiental para el |eventos relacionados (Dia del medio ambiente, talleres, actualizacion,|6.5, 6.7, 8.2, 11.1, 11 111 11 5' oo
desarrollo leducacion continua), materias sello curriculares; invernadero, bioterio, T
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sustentable

Problemas: Falta de infraestructura y equipamiento para el desarrollg
de la investigacion, falta de areas verdes dentro del instituto

Vinculacién con el
entorno

Fortalezas: Convenios con el distintas instituciones nacionales e
|i5nternacionales para la docencia y transferencia de tecnologia en

colaboracion (Nagaoka); jornadas de salud, medio ambientales, con el
ector social y productivo,

Problemas: Falta de infraestructura y equipamiento para el desarrollg

de la investigacion de apoyo al sector productivo, insuficiente equipo de]

trabajo para campo y material de apoyo para jornadas de salud

1.1,1.2,13,15,16,23,25,
4.2,5.25.3,6.3,6.5,6.7, 8.2,
11.1,,

1,2,4,5,6,
8, 11

1.4,1.7, 4.6,4.7,2.3,
5.1,5.2,5.3,54,55,6.1,
6.2, 6.3, 6.4, 6.5, 6.6, 6.7,
6.8, 6.9, 8.4, 8.8, 11.1,
11.5,

Atencion a las
recomendaciones
de los CIEES y

Fortalezas: El 100% de los PE en nivel 1 de CIEES y/o acreditados,
lapoyo de la Subdirecciéon de Acreditacion para la atencién oportuna dej
las recomendaciones;

1.1,1.2,7172,73,74, 75

1,7

1.1,1.2,15,1.6,7.1,7.2,

organismos Problemas: Falta de atencibn a recomendaciones relativas 4 7.3,7.4
reconocidos por [infraestructura para investigacion, habilidades préacticas
COPAES
Fortalezas: En comparacion con las metas y otras DES se observ.
creciente participacion en proyectos de investigacion institucionales?l
incremento en la habilitacion de Profesores a través de diversas 3.7, 3.9, 3.10, 4.1, 4.2,
. estrategias, 46% de CA’s En Consolidacion y/o Consolidados, sel 4.3,4.4, 45,4.6,4.7,
ggggggig observan redes académicas gé g; gi ;“21 g'g’sﬁ’f"l’ 214 568, 5.4,6.3,6.5,6.7,8.1, 8.2,
Problemas: Baja tasa de PTC’s con PED y SNI, la productividad en| = ="' =7 =% = === ' 8.3,8.4,85,8.6,8.7,8.8,
los campos de la investigacién clinica es baja, no se han cumplido las 11.7, 11.10,
metas de consolidacién de los CA, antigiedad de una proporcion
importante de los PTC, redes académicas sin formalizar
Fortalezas: El 100% de los PE de pregrado son de buena calidad y; 1.1,1.2,1.3,1.4,15,1.6,
incremento del indice de titulacion; 1.7,2.3,2.4,3.1,32, 3.3,
Problemas: Bajas tasas de titulacion y eficiencia terminal de algunos1 415 1.6.2.3 24,25 3.2 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8, 3.9,
Competitividad PE, falta de atraccion de estudiantes de otras IES del pais ;/|3'3‘ 3'5’ 3'7’ 3.8’ 4'1’ 4'2’ 4'5’ 3.10, 3.11, 3.12, 3.13,
F,’ . extranjeras, falta de apoyos para realizar estancias académicas A At aAaa e 1,2,3,4,5,14.1,4.2,43,4.4,4.6,4.8,
lacadémica . SO .~ 146, 53,6.1,6.2,6.3, 6.5,
estudiantes, escasa participacion en los programas de certificacion 6,9, 11 5.1,5.2,5.3,55,6.1, 6.2,
. X . o L 6.6, 6.7, 9.2,11.1,11.2, 11.3,
docente; falta de interés por el aprendizaje de un segundo idioma 11.4 11.5 6.4, 6.5, 6.6, 6.8, 6.9, 9.1,
T 9.2,9.3,11.1,11.2, 11.3,
11.4,11.5,11.5,11.7,
11.8, 11.9,
Fortalezas: Politica de contratacion de doctores y formacion de 1.1,1.2,1.4,2.1,23,3.1,
IAndlisis entre jovenes valores, programa de evaluacién docente, abatimiento de1 2132122313233 3.3,3.4,3.6,3.7,3.8, 3.9,
competividad y indicadores, programa de certificacion de docentes en el modelol, S 2 a2 a5 A1 aa aa 3.12,4.2,4.6,5.1,5.5,
- - - " - X - 13.4,35,3.6,3.7,41,43,441, 2,3,4,5,
capacidad para el [centrado en el aprendizaje, en educacién a distancia y semipresencial, 6.4,6.7,8.1, 8.2, 8.4,
- . AT 4.5,4.6,5.1,6.1, 6.2, 6.3, 6.4,6, 8, 9, 10.
abatimiento de en el PITTA, Programa de titulacién institucional, 8.5,8.7, 9.1,9.2,9.3,9.4,
X > - - 8.1,8.2,83,9.1,9.2,10.1, [11
brechas Problemas: baja captacion de doctores en grado maximo delll 11.2 11.3 114 115 10.1, 10.2, 11.2, 11.3,
habilitacion, poco interés de los docentes en la certificacion, retencion|™" = = 7= =7 == == 11.5,11.7,11.8, 11.9,
lafectada por problemas socioeconémicos de los alumnos, 11.10
Fortalezas: Esquema departamental que permite utilizar de manera
eficiente los recursos tanto humanos como materiales, creciente
integracion del Pregrado y Posgrado; instancia institucional de rendicién|l.4, 3.1, 3.2, 3.3, 3.5, 3.6, 4.5, 1.1,1.3,2.1, 3.3,34,
Formacion integral |de cuentas y transparencia; instancia integradora de los procesos 4.6,5.1,5.3,6.1, 6.2, 6.3, 1,3,4,5 [3.9,45,52,53,6.1,6.2,
del estudiante lacadémico-administrativos de la DES (CADAC). 10.1, 11.1,11.2, 11.3,11.4, 6,10, 11 6.3, 10.1, 10.2, 11.2,

Problemas: Falta de equipamiento y adecuacion de espacios fisicos
para la docencia y el esparcimiento; otras instancias institucionales
instaladas en el campus; Insuficiente estacionamiento.

11.5

11.8,11.9,

*la enumeracién de las politicas y estrategias toman como nomenclatura el nimero del Objetivo Estratégico

36




