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Il. Novena autoevaluacién y seguimiento académico de la DES

2.1 Analisis de la evaluacién del ProDES
Tabla 2.1.1 Resultados de la retroalimentacion referentes a Capacidad Académica y Competitividad
Capacidad Académica Competitividad Académica

Identificacion de fortalezas y debilidades

Apoyados en la realimentacion del PIFI 2008-2009 se identificaron las fortalezas alcanzadas y las debilidades que se
evidenciaron en la evaluacion del ProDES-ICB. Dentro de la capacidad académica se fortalecié la formacién de la planta
docente, reflejado en los incrementos de los PTC con Perfiles ProMeP y la pertenencia al SNI; la mayor debilidad en este
rubro es la baja consolidacién de los cuerpos académicos. En competitividad la fortaleza se revela en los procesos de
acreditacion y reacreditaciones de los PE, aunque la debilidad identificada por evaluadores se ubica en los Posgrados que
aun no son reconocidos por el PNPC. Otras debilidades observadas fueron la falta de fundamentaciéon de la nueva oferta
educativa, el impacto de las politicas y estrategias para fortalecer la capacidad, competitividad e innovacién académicas; asi
mismo, se denota una carencia en la dimension posible en la solicitud de recursos.

Aspectos con evaluacion similar en los ProDES

Los evaluadores del ProDES encontraron debilidades de los Cuerpos Académicos en su evolucion hacia la
consolidacion, asi como la calidad de los programas de Posgrado. Del mismo modo, se menciona la disminucién en el
porcentaje de la matricula en programas académicos de buena calidad de este Instituto en el periodo 2007-2008. Las
actividades desarrolladas para atender estas observaciones arrojaron resultados positivos en términos generales; en
particular, sefialan un estancamiento en la calidad de los Programas de Posgrado y el trabajo de los CA para su
consolidacién.

Programas Educativos con indicadores sobresalientes

La evaluacion sefiala que la capacidad académica mejord, tomando como referencia el crecimiento logrado en el
periodo 2003-2010, asi, la variacion del porcentaje de PTC con Posgrado paso del 64.55% al 93.38%. El porcentaje de PTC
con perfil deseable cambié del 8.18 al 37.09%; en cuanto a cuerpos académicos consolidados, aument6 al 8.33%. Por otro
lado, al momento en que fue formulado el ProDES ya referido, en el Instituto de Ciencias Biomédicas s6lo se contaba con
siete PE de Pregrado evaluables, de los cuales la totalidad se encontraban acreditados o bien en Nivel 1 de CIEES, por lo
que se consideré que el 100% de la matricula del mismo estaba inscrita en programas de buena calidad; el PE de Enfermeria
egreso a sus primeros Licenciados en el segundo periodo de 2008, motivo por el cual se solicité su evaluacion a los CIEES
en 2009, ubicandose en el Nivel 1 de este organismo. Asimismo, los programas que requerian reacreditarse renovaron su
status de Programas de Calidad. Por todo ello, se puede sefialar que durante los ciclos escolares 2008 y 2009 el 100% de los
PE se mantuvieron acreditados ante el COPAES, o bien con Nivel | de CIEES; respecto a la tasa de retencion del primero al
segundo afio, durante 2008 el 75% de los PE alcanzaron una tasa mayor al 70%; en 2009 el 71%; y el 75% en 2010,
manteniendo el mismo porcentaje mostrado durante el afio 2008. Otro indicador significativo fue la eficiencia terminal del PE
de Médico Cirujano, que alcanz6 una tasa del 90.5%; en tanto, en 2009 la tasa de titulaciéon mayor al 70% fue alcanzada por
los PE Médico Cirujano y Médico Veterinario Zootecnista. En cuanto al indicador de insercion laboral, siete de los ocho PE
lograron que mas del 75% de los egresados encontraran trabajo en el primer afio después de haber egresado, lo que significa
una tasa del 87.5%.

Atencion a las recomendaciones del comité de evaluacion PIFI

Se actualizaron politicas y estrategias para establecer acciones enfocadas a resolver los problemas observados por
los evaluadores. Para mejorar los resultados de la Capacidad Académica, particularmente en el avance hacia la consolidacién
de los CA, las estrategias de apoyo fueron consolidar los grados académicos para elevar el componente de la formacion en el
interior de los CA; seguimiento a los planes de trabajo acordes con las acciones y apoyos otorgados (procedimiento
certificado); promocion de las convocatorias del Perfil ProMeP (PP) reconocido y membresia en el SNI; fomento y apoyo para
participar en actividades académicas que elevaran las posibilidades de los PTC en CA de obtener dichos reconocimientos. La
contratacion de docentes mediante convocatorias ProMeP permitio llegar en 2010 a 42 PTC con grado de Doctorado, a 58
con Maestria y a 41 con Especialidad; a diferencia de los 32 doctores, 55 maestros y 38 especialistas con los que se contaba
en 2008. El valor alcanzado en los registros ProMeP es de 56 PTC, y en 2008 era de 34; en el caso de los profesores con
membresia en el SNI, se incrementd de 15 en 2008 a 18 PTC en 2010.

Tabla 2.1.2 Retroalimentacion en el rubro de la Actualizacién de la Planeacion en el Ambito Institucional
Actualizacién de la Planeacion en el Ambito Institucional

Principales conclusiones sobre Politicas, Estrategias y Resultados
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Se revisaron las politicas y estrategias existentes, generando nuevas propuestas para la vigilancia y los resultados.
Esto se pudo constatar a través de la evaluacion in situ 2009. En las observaciones emitidas por los evaluadores visitantes
encontramos el reforzamiento de las fortalezas existentes y de otras que se encontraban medianamente atendidas. Los
evaluadores sefialaron que se hizo un buen esfuerzo en cuanto al proceso para la formulacion de politicas, objetivos y
estrategias, y se debe continuar de manera sostenida con el proceso de atencion a las areas débiles y, en su caso, a las
recomendaciones.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos
Prioridades establecidas por los planes de desarrollo

En el plan de desarrollo institucional la calidad educativa es una prioridad y eje estratégico orientado a lograr la
pertinencia y el impacto social a través de vinculacion integral con el entorno; para ello, se realizan convenios con el sector
social y el sector productivo. Durante el periodo de analisis se priorizaron reformas curriculares basadas en el seguimiento de
egresados, los estudios de empleadores y la revision de algunos estudios de factibilidad. El disefio y desarrollo de un
Programa de Estudios sobre la Universidad se ha iniciado con la integracién de grupos colegiados del ICB, IIT y el ICSA,
llevando a cabo la compilacion de investigaciones de los diferentes Posgrados del ICSA, asi como una tesis doctoral sobre el
comportamiento de los CA, lo que facilitara aprovechar el talento y conocimiento de los académicos.

Acciones para la actualizacién y resultados de los estudios de ofertay demanda

Las acciones son el apoyo al desarrollo de los estudios de autoevaluacién, pertinencia y factibilidad para todos los
programas educativos de Pregrado, que son necesarios tanto para la actualizacion curricular como para la evaluacion de los
organismos acreditadores. Algunos resultados relevantes de los ejercicios de la autoevaluacion de los PE son el PIDE vy el
Modelo Educativo 2020. También se promueve la actualizacion de los docentes y se cubren programas expansivos de
insercion y beneficio para la comunidad. Se da prioridad a mantener al 100% de los PE con calidad, por lo que en 2009 han
renovado su estatus de calidad los PE que deberian de hacerlo, y el PE de Enfermeria, al ser evaluable, alcanza el Nivel | de
los CIEES. Algunos PE estan trabajando en alcanzar la acreditacion internacional.

Resultado de los estudios de seguimiento de egresados

Los estudios de seguimiento de egresados son analizados para conservar la pertinencia de los PE incluidos en el
redisefio curricular. Los PE de Medicina, Odontologia y Veterinaria, realizaron cambios curriculares, para lo cual se consider6
el resultado de los estudios de seguimiento de egresados y con ello se atendié uno de los puntos de evaluacion de los
organismos acreditadores.

Se tiene un buen indice de satisfaccién de empleadores, asi como de egresados. De los profesionistas que cuentan
con empleo, a dos afios de egreso mas del 90% manifiesta desempefiarse dentro del area disciplinar de formacién, aunque
en algunos PE la empleabilidad es menor al 75% (Tabla 2.2.1).

Tabla 2.2.1 Tasa de empleabilidad de los egresados de Licenciatura (seguimiento a dos afios)
indice satisfaccion
empleadores

Programa % de Empleabilidad % de Relacion Carrera-Empleo

Biologia 62.2% 82.6% 8.54
Enfermeria 78.6% 100.0% 8.79
Entrenamiento Deportivo 80.0% 75.0% 9.48
Médico Cirujano 73.5% 97.5% 9.13
Nutricién 79.7% 83.0% 9.02
Cirujano Dentista 79.4% 93.8% 8.10
Quimica 88.5% 95.7% 9.22
Veterinaria 82.6% 94.7% 8.07

78.06% 90.29% 8.89

Los estudios para prever las nuevas calificaciones y competencias que se demandaréan en el futuro de los egresados
(estudios de empleadores)

En marzo de 2010 se realiz6é una reunién con empleadores de los egresados de Medicina, Odontologia y Veterinaria
para evaluar la curricula de cada PE, y con esto medir el aprendizaje, la transferencia de conocimiento al sector productivo, el
modelo educativo, la pertinencia y el desempefio de los egresados en el mercado laboral.

A continuacion se refieren algunas de las observaciones de los empleadores:

1. Los egresados cuentan con muy buena preparacion tedrica, pero consideran se debe vincular mas la teoria con la
practica, esto aunado con el servicio social.

2. Consideran que la curricula del PE es suficiente, pero se necesitan ajustes en materias para poder satisfacer mejor
al sector productivo.

3. Consideran pertinente que los profesores fortalezcan atin mas su capacidad docente, asi como sus habilidades para
la ensefianza.

4. La evaluacion de los empleadores a los programas arroj6é una calificacion promedio de 85, destacando Odontologia

con una calificacion de 95.
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La formacién integral del estudiante en cuanto a conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas,
habilidades, competencias laborales y valores

Acorde con el nuevo modelo educativo y con la prospeccidon que se ha realizado mas alla del afio 2020, se
generaron estrategias para alcanzar la pertinencia en todos los PE; para ello se han programado acciones, sobre todo en el
PIFI 2009, cuyo propdsito es incorporar elementos metodoldgicos, actitudes, destrezas y valores en las curriculas, de modo
que ello se refleje en las cartas descriptivas de las asignaturas obligatorias en los planes de estudio; las acciones mas
significativas son la induccion de los estudiantes a la Universidad y la capacitacién de los profesores en el Modelo Educativo
Basado en el Estudiante.

El modelo pedagégico actual es adecuado para la formacién integral del estudiante

El Modelo Educativo ha logrado que los estudiantes vayan siendo, dia a dia y junto con el profesor, corresponsables
de su aprendizaje, que conozcan la importancia del aprendizaje colaborativo al compartir con sus compafieros, asi como que
participen en sus salones de clases manifestando opiniones y dudas.

Desde el nuevo ingreso se les induce a que se comprometan con su propio aprendizaje y que se den cuenta de la
importancia de la investigacion y su impacto en el aprendizaje, y se les muestran diferentes técnicas y estrategias para el
autoaprendizaje; con ello se busca, ademas, formar estudiantes e individuos mas activos y propositivos para un mejor
aprovechamiento de sus actividades académicas.

El 100% de los PE basan sus acciones en las prioridades plasmadas en el PIDE 2006-2012 y en las metas del ProDES
2008-2009. Todos los PE han tomado acciones relacionadas con la actualizaciéon de sus estudios de oferta y demanda; el
total de los programas de Licenciatura hace andlisis de los estudios de egresados para llevar a cabo los procesos de
actualizacion de los planes de estudio; aunque en menor medida se realiza a nivel de los empleadores para incorporar las
competencias futuras, la mayoria incorpora formacion en investigacion en los planes curriculares, aun y cuando se trate de
programas profesionalizantes. (Tabla 2.2.2)

Tabla 2.2.2 Sintesis del analisis de pertinencia de los PE de Licenciatura a nivel de la DES-ICB

Afio de inici Considera las Considera los Considera los
noI. = ”,“,c'ody/lo rioridades de los estudios de resultados de estudios Considera las Considera
DES ClatCE] |IzaC|or:j elos Ipanes de desarrollo ofertay de seguimiento de competencias aspectos de
planes ed o vigentes demanda egresados para la profesionales investigacion
progrfn;:‘:\s € € (factibilidad) actualizacion
estudio p; - - 7 5
Si No Si No Si No Si No Si No
Medicina X X X X X
Entrenamiento Deportivo X X X X X
Nutricion X X X X X
Enfermeria X X X X X
Optometria X X X X X
Biologia X X X X X
Quimica X X X X X
Cirujano Dentista X X X X X
Veterinaria X X X X X

Los estudios de egresados que de manera sistematica se realizan desde el afio de 1998, al menos para la totalidad
de los PE de Licenciatura, han sido utilizados también como criterio para establecer la pertinencia sefialada; este tipo de
seguimiento permite realizar estudios longitudinales con alto grado de validez ante la certeza de que el instrumento se ha ido
adecuando metodolégicamente, cumple con las recomendaciones de la ANUIES y es un proceso certificado bajo la norma
1SO 9001:2000.

La opinién de los egresados sobre su trayectoria académica, estudios de Posgrado, trayectoria laboral y valoracion
acerca de la institucion, después de dos afios de haber concluido sus estudios, proporciona una orientacion adecuada para la
toma de decisiones en los planes de estudio y la mejora continua de los PE.

Los estudios de empleadores brindan informacién sobre el desempefio de los egresados una vez incorporados al
mercado laboral, aborda aspectos como las caracteristicas de quienes toman la decisién de contratar, las condiciones del
mercado laboral en términos de demanda educativa y oferta salarial, la evaluacion del profesionista egresado de la UACJ, el
factor ocupacional considerando la instituciéon de egreso, edad y las habilidades que se ponderan mas; finalmente, aspectos
de vinculacion con este sector. Todo esto nos permite conocer las condiciones del mercado de trabajo, asi como areas de
oportunidad de los egresados.

En materia de investigacion
La mayoria de los PE consideran en sus planes de estudio la formacién en investigacién para los estudiantes,
mediante la incorporacion de asignaturas, en algunos casos obligatorias y en otros optativas. Ademas, a algunos alumnos se
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les incorpora en seminarios, talleres de tesis y de investigacion, coordinados por PTCs integrantes de diversos CAs de esta
DES.

Algunos estudiantes también participan apoyando el trabajo de los investigadores adscritos en alguno de los cuatro
Departamentos del ICB, asi como el de los CA, con lo que adquieren mayores herramientas para su formacion integral. Con
ello, se contribuye a la productividad asociada de los CA. De acuerdo con los reportes de la Coordinacion General de
Investigacion y Posgrado, esta produccién se compone de 113 ponencias en eventos cientificos, 156 abstracts y 25 memorias
en extenso, 34 proyectos de investigacion con financiamiento interno, 34 con financiamiento externo y 22 sin financiamiento,
20 capitulos de libros, 34 publicaciones arbitradas, 32 publicaciones indizadas y 11 citas documentales.

2.3 Anélisis de los Programas Educativos de Posgrado

En el Instituto existen diecinueve programas de Posgrado (PEPs): seis Maestrias -tres con orientacion a la
investigacion y las restantes con orientacion profesionalizante-; seis Especialidades odontolégicas y siete Especialidades
médicas. De los 19 PEPs, seis de ellos, que representan el 32%, se encuentran dentro del PNPC, siendo éstos la Maestria en
Ciencias Orientacion Genomica, Maestria en Ciencias Quimico Bioldgicas, Maestria en Ciencias Odontolégicas y las
Especialidades en Endodoncia, Ortodoncia y Protesis Bucal Fija y Removible; con ello, la DES aporta el 40% de Posgrados
de Calidad de la Institucién.

En el ICB se concentra el 45% de la oferta educativa de Posgrado de la Universidad, albergando el 27.1% de la
matricula de Posgrado. La concentracion de la matricula se presenta en los programas de Maestria en Salud Publica, con 36
estudiantes, y la Especialidad de Medicina Familiar, con 59 estudiantes, lo que representa el 36.7% de la matricula de la DES.
El 18.8% de la matricula de Posgrado de calidad de la UACJ estudia en un programa de esta DES, la cual representa el
23.2% de la matricula del Instituto. En el proceso de seleccion de los aspirantes se han incorporado elementos que permitan
considerar aspectos que influyan en la permanencia: la presentacion de casos, la trayectoria profesional del aspirante, el
desarrollo de temas de investigacion, entrevistas con el comité de seleccion del programa, tiempo de disponibilidad para el
programa, carta de exposicion de motivos, examen de comprension del idioma inglés (TOEFL) y cartas de recomendacion.
Un instrumento importante para los aspirantes de Posgrado es la politica institucional de que todo aspirante realice el Examen
Nacional de Ingreso al Posgrado, EXANI Ill, examen estandarizado por el Centro Nacional de Evaluacién (CENEVAL). Los
programas de Maestria en Ciencias Orientacion Gendmica y Ciencias Quimico Biolégicas en su proceso de seleccion tienen
como requisitos principales el presentar el desarrollo de un tema de investigacion y ser de tiempo completo, lo cual hace
rigurosos sus métodos de seleccion. La Maestria en Ciencias Odontoldgicas también tiene como requisito el ser estudiante de
tiempo completo. Los otros programas de Maestria admiten estudiantes de tiempo parcial. Las Especialidades odontoldgicas
tienen tasas de eficiencia terminal altas debido a que sélo admiten estudiantes de tiempo completo. En cuanto a la seleccién
de estudiantes de las Especialidades médicas, la Universidad no participa, debido a que los estudiantes se seleccionan a
través del examen nacional de desarrollo por la Secretaria de Salud. En el aspecto de la tutela, todos los programas con
orientacion a la investigacion asignan a lo méas 5 estudiantes por tutor y los programas con orientacién profesionalizante
asignan 10 estudiantes por tutor. En las Especialidades odontol6gicas también se cumple con lo estipulado en el anexo lll,
parametros basicos del PNPC. En las Especialidades médicas, debido a la normatividad nacional, los tutores deben ser los
médicos que laboran en la clinica donde el estudiante realiza sus estudios.

Respecto a la integracion de los NABs, de manera general, el nimero de doctores adscritos a los Posgrados es muy
pequefio, con excepcion de la planta docente de la Maestria en Ciencias Orientacion Gendmica, la cual esta formada por 18
doctores, 8 de ellos miembros del SNI Nivel I; la Maestria en Ciencias Quimico Bioldgicas, cuya planta docente es de 17
doctores, 7 de ellos miembros del SNI Nivel 1. Los NABs de la Maestria en Ciencias Odontolégicas y las Especialidades
odontolégicas cumplen con los parametros basicos del PNPC, con excepcion de la Especialidad en Odontopediatria, que solo
tiene un Especialista en su NAB. El programa de Maestria en Salud Publica, de orientacion profesional, recientemente se
reestructurd y se integré un NAB compuesto por siete Doctores y un Maestro en Ciencias, que cumple con las caracteristicas
béasicas adecuadas que permiten asegurar la calidad del programa. El programa de Maestria en Docencia Biomédica tiene un
NAB adecuado: siete Doctores y cinco Maestros en Ciencias, sin embargo son pocos los profesores que cumplen con el perfil
del programa. En el caso de la Maestria en Ciencias Forenses, inicié sus actividades como un programa interinstitucional, sin
embargo el programa esta en vias de consolidar su nlcleo académico propio mediante la incorporacion de peritos forenses
en su planta docente y el intercambio de docentes con el Departamento de Ciencias Forenses de la Universidad de Alabama.
En cuanto a capacidad de interlocucion, en las Maestrias la mayoria de los docentes son egresados de una universidad
distinta a la UACJ; en el caso de las Especialidades se conserva la proporcion sefialada en los parametros basicos del PNPC.
Todos los programas de Maestria tienen tres LGACs y cada una de ellas es atendida por al menos tres PTCs, con excepcién
de la Maestria en Ciencias Odontolégicas y la Maestria en Ciencias Forenses, que solo tienen dos y una LGACs,
respectivamente. Las Especialidades odontolégicas, por su parte, so6lo tienen una o dos LGACs registradas, y sélo la
Especialidad en Periodoncia cultiva tres lineas de investigacion. Parte de esta situacion se refleja en la existencia de sé6lo un
CA en investigacién en ciencias odontol6gicas que integra el trabajo de investigacién de seis Especialidades odontoldgicas.
Las Especialidades médicas también tienen registradas una o dos LGACs y sélo las Especialidades de Pediatria Médica y la
de Ginecologia y Obstetricia cultivan tres lineas de investigacién, en las cuales tienen asignados al menos tres PTCs.

En el &mbito de resultados, debido a su nivel de rigurosidad en el proceso de seleccion, las Especialidades médicas
y odontolégicas presentan las tasas de eficiencia terminal superiores al 50% en sus Ultimas tres generaciones en menos de
3.0 afios. En cuanto a los programas de Maestria, en el caso de la de Ciencias Orientacion Genoémica y la de Docencia
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Biomédica en su primera y Unica generacion de graduados, a la fecha presentan tasas superiores al 60%, en ambos casos en
menos de 2.5 afios. Por su parte, la Maestria en Salud Publica presenta en su Ultima generacion una tasa de graduacion
inferior al 40%, sin embargo en las dos generaciones que le anteceden presento tasas de graduacién superiores al 60% en
menos de 2.5 afios. La Maestria en Ciencias Forenses alin no tiene egresados. La participacion de estudiantes en proyectos
de investigacién es escasa, sobre todo en los programas de Especialidades odontoldgicas y médicas. En las Maestrias en
Gendmica, Ciencias Quimico Biolégicas y en Ciencias Odontoldgicas, los estudiantes se han incorporado paulatinamente a
los proyectos de investigacion desarrollados por los miembros del NAB, de tal manera que todos los estudiantes participan en
proyectos de investigacion durante su formacién. Con respecto a las Maestrias en Salud Publica, Ciencias Forenses y
Docencia Biomédica, los estudiantes participan en la soluciéon de casos, fortaleciendo la orientacion del programa y su
metodologia de ensefianza-aprendizaje, sin embargo no son documentados.

La Maestria en Ciencias con Orientacién Genoémica es el programa que mayor nimero de convenios tiene con
centros de investigacion e instituciones de educacion superior nacionales e internacionales; en total tiene seis convenios con
los cuales trabaja continuamente en proyectos y movilidad de estudiantes y profesores. Continuando con la misma
metodologia, la Maestria en Ciencias Quimico Bioldgicas ya tiene convenios nacionales e internacionales de investigacion y
desarrollo con CIAD, IPN, UNAM, UANL, UJED, INIFAP, y con organizaciones e instituciones extranjeras como UTEP, NMSU
Y Texas A&M University. Los otros cuatro PEPs tienen escasamente uno o dos convenios con instituciones como IPN,
UNAM, UTEP, PGR, OPS y Ancen. En cuanto a las Especialidades odontolégicas, solo tienen un convenio de movilidad e
intercambio de estudiantes y profesores con la UNAM. Las Especialidades médicas tienen convenios con las clinicas y
hospitales de la region, donde los estudiantes realizan sus estancias. En materia de financiamiento se cuenta con el apoyo
por parte de la Universidad para aquellos alumnos de tiempo completo en los programas que son reconocidos por su calidad
por el CONACYT. El apoyo otorgado consiste en la condonacién de la cuota de inscripcién y el pago de los créditos
correspondientes. También se tiene el apoyo de CONACYT, a través de la beca de manutencion a los estudiantes de tiempo
completo.

Tabla 2.3.1 Posgrado resumen de la autoevaluacion del ICB

Nucleo académico basico

Nivel del PE Calidad del PE Nivel de estudios | Numero de PTC adscritos | LGAC Tasa de graduacién por cohorte
ional*

Columna No alsNI Evidencia de generacional

incluidaen Numero de los estudios de

latabla del Nombre del PE de Posgrado PTC que lo LGAC/PTC|seguimiento de

PIFI ; atienden egresados o
No reconocido
E | M | D [enp| prc | D M E| ¢ | | m —— 2003 | 2004 | 2005 2006

Maestria en Ciencias Orientacién Genomica X X 18 18 0 0 0 8 0 0 5 Seg 2007-2009 na na 58.80%
Maestria Ciencias Quimico Biologicas X X 17 17 0 0 1 7 0 0 5 N/A na na na na
Maestria en Ciencias Odontologicas X X 9 6 3 0 0 2 0 0 3 N/A na na na na
Maestria en Docencia Biomedica X X 12 8 4 0 3 3 0 0 3 N/A na na na 77.80%
Maestria en Salud Publica X X 8 7 1 0 2 0 0 0 5 Seg 2006-2008 | 62.5% 66.7% 18.2%
Maestria en Ciencias Forenses X X 2 1 1 0 0 0 0 0 1 N/A na na na 0%

Especialidad en Protesis Bucal Fijay Seg 2003-2005

Removible X X 3 o] 1 2 0 o] 0 0 3 na 57.1% na 75.0%
Especialidad en Ortodoncia X X 3 0 0 3 0 0 0 0 3 C/E** 58% na na 100%
IcB Especialidad en Endodoncia X X 9 2 1 6 0 1 0 0 3 Seg 2003-2005 na 71.4% na 85.7%
Especialidad en Periodoncia X X 5 1 0 4 0 1 0 0 3 Seg 2007-2009 na 100% na 100%
Especialidad en Odontopediatria X X 1 0 0 1 0 0 0 0 1 Seg 2007-2009 na 83.3% na 100%
Especialidad en Cirugia Oral y Maxilofacial X X 3 ] 1 2 0 0 0 0 2 Seg 2005-2007 na 50% 100% 50%
Especialidad en Anestesiologia X X 1 0 0 1 0 0 0 0 1 Seg 2004-2006 100% 100% 100% 100%
Especialidad en Cirugia General X X 2 0 0 2 0 0 0 0 2 Seg 2007-2009 50% 100% 0% 100%
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia X X 3 0 0 3 0 0 0 0 3 Seg 2004-2006 na 33.3%
Especialidad en Medicina Familiar X X 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Seg 2003-2005 50% 90% 100%
Especialidad en Medicina Integrada X X 0 0 0 0 0 0 0 0 1 N/A na na na 100%
Especialidad en Ortopedia y Tr X X 0 0 0 0 0 0 0 0 1 N/A na na na na
Especialidad en Pediatria X X 4 1 0 2 0 1 0 0 3 Seg 2004-2006 100% 100% 50% 100%

* El indicador de la tasa de graduacion por cohorte generacional estéa considerado hasta 2005 para Doctorado y 2006 para Maestria. Los parametros minimos indispensables de los indicadores para un programa
de Posgrado de calidad estan descritos en el Anexo I11.

En el apartado de evidencia de egresados, las siglas N/A se refieren a que esos programas estan en dos posibles condiciones, la primera es que son programas recientes y ain no cuentan con egresados, la
segunda es que sus egresados ain no cumplen un periodo de al menos dos afios de egreso para efectuar el seguimiento.

C/E**: En el seguimiento de los PE no se localizé a los egresados o se negaron a contestar la encuesta, cuentan con egresados en 2008-11 y 2009-1, a los cuales se les hara el seguimiento en ago-dic 2011.
Todos los PE de Posgrado cuentan con sus estudios de padrén de egreso.

En resumen, los NABs de los diferentes Posgrados se deberan fortalecer, sobre todo los de las Especialidades odontolégicas,
para garantizar su permanencia, ascenso e ingreso al PNPC en el corto plazo. En las Maestrias, se requiere fortalecer los
respectivos NABs a través de la contratacion de SNIs Nivel Il y 1ll, que seran esenciales para elevar el nivel de consolidacién
dentro del esquema del PNPC, sobre todo en el caso de las Maestrias en Ciencias Orientaciéon Gendmica, cuya meta es estar
en el nivel de Consolidado en el 2012, y la Maestria en Ciencias Quimico Biolégicas en el nivel de En Desarrollo; en 2011, la
Maestria en Docencia Biomédica estara en el nivel de En Desarrollo; la Maestria en Ciencias Odontoldgicas, en 2010, estara
participando para lograr el nivel de En Desarrollo. En las Especialidades odontoldgicas el reto es mayor: las Especialidades
de Endodoncia y de Protesis Bucal Fija y Removible estaran participando en 2011 para lograr el maximo nivel dentro del
esquema del PNPC; por su parte, la Maestria en Ortodoncia participara para lograr el nivel de Consolidado en el mismo afio;
las Especialidades de Periodoncia y Odontopediatria deberan estar en 2012 en el nivel de En Desarrollo. En el caso de las
Especialidades médicas, dada su naturaleza de interinstitucionalidad, su posible incorporacion al PNPC dependera del disefio
de estrategias de manera conjunta con las instituciones de salud correspondientes. Es importante continuar con la integracion
de estudiantes y miembros del NAB en proyectos de investigacién y proyectos de servicios que tengan un impacto en la
comunidad, y fomentar la movilidad e intercambio académico de estudiantes y profesores en estancias de investigacion. Otro
reto importante lo representa el incremento de matricula en la DES; también es fundamental impulsar el desarrollo de
proyectos con instituciones y/o organizaciones del sector industrial. Es necesario promover y apoyar la difusiéon de los
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resultados de proyectos de investigacion, sobre todo la participacion de estudiantes en foros, congresos y seminarios
nacionales e internacionales. En materia de actualizacién curricular, todos los programas, durante 2010 y 2011, deberan
realizar un analisis de la pertinencia de su plan de estudios con los perfiles y necesidades de la sociedad.

2.4 Anélisis de los Innovacion educativa implementada
Incorporacién de enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje

La Jefatura del Programa de Implementacién al Modelo Educativo (PIME) cuenta con dos proyectos referentes a la
incorporacion del Modelo Educativo de la UACJ: la Certificacién Docente en el Modelo Pedagdgico y el Curso de Introduccién
al Modelo Educativo para los alumnos de nuevo ingreso (CIME).

Tabla 2.4.1 Docentes Certificados en el Modelo Pedago6gico en 2008

Certificados PTC certificados Certificados PTC certificados
ICB 11 5 22 6
UACJ 59 35 146 65

Este Instituto tiene un rezago importante en la certificacion de sus docentes; este hecho es atribuible al pefrfil
formativo de la mayoria de ellos. Actualmente se trabaja en un programa de regularizacion de todos aquellos docentes que
hayan tomado cursos equiparables a los del PIME para que éstos les sean reconocidos y acreditados. Por otra parte, se
tratard de generar modelos de capacitacion en linea a través de cursos virtuales que flexibilicen los horarios de imparticion.

El CIME para los alumnos de nuevo ingreso ofrece temas que les brindan herramientas para que:

e Aprendan a ser corresponsables de su aprendizaje.

e Conozcan la importancia del aprendizaje colaborativo al compartir con sus compafieros.

e Participen en sus salones de clases manifestando opiniones y dudas.

e Sepan de la importancia de la investigacion y el autodescubrimiento.

e Conozcan diferentes técnicas y estrategias de aprendizaje.

e Sean mas activos y propositivos en el proceso de aprendizaje,

e Sean capaces de planear, realizar y modificar acciones y actitudes para propiciar un mejor aprovechamiento.

e Con el modelo departamental, los alumnos conviven con otros alumnos de otras profesiones; esto permite un
acercamiento a otros conocimientos y los acerca a una formacion integral.

e También, el contar con un nimero considerable de materias opcionales en los planes de estudio le permite a los alumnos
elegir materias de otros programas, asi conocen otras disciplinas.

Este curso se impartié en tres ocasiones durante 2008:

e Enero. Total de alumnos asistentes: 1,395, de los cuales 318 son del ICB

e Junio. Total de alumnos asistentes: 2,017, de los cuales fueron 406 del ICB

e Diciembre. Total de alumnos asistentes: 1,430, de los cuales fueron 691 del ICB

En 2009 se llevé a cabo el CIME en una sola ocasién incluyendo por primera vez a los alumnos de los campus de
Nuevo Casas Grandes y Cuauhtémoc. Se cont6 con la asistencia de 2,896 alumnos, 604 del ICB.

Los estudiantes de nuevo ingreso no siempre cumplen cabalmente con la asistencia y atencion a este curso, aun y
cuando lo pueden cursar en forma extemporanea durante el transcurso del semestre. Como no es un requisito, no le dan la
importancia necesaria, por lo que se trabaja en estrategias que permitan que el CIME abarque al total de la matricula de
nuevo ingreso al ICB y que el beneficio de este tipo de cursos se derrame sobre el total.

Sin duda el CIME puede y debe de ser mejorado con, por ejemplo, mayor tiempo de duracion que le permita abordar
temas a mayor profundidad, y disminuir el nimero de alumnos por grupo, ya que se tiende a diluir el impacto del mismo. Por
todo ello, es muy importante involucrar a los directivos, personal administrativo y docente en esta modalidad de ensefianza-
aprendizaje.

Actualizacion y flexibilidad curricular

En relacion con los cambios curriculares de los PE, se establecié como lineamiento Institucional que todas las decisiones
en torno a reformas curriculares sean congruentes con el Modelo Educativo UACJ Visién 2020 para asegurar que los planes y
programas brindan una formacion integral a sus estudiantes, pertinente a las demandas sociales, que impulsan el desarrollo
de las disciplinas y las profesiones, el perfil de los estudiantes acorde con el desarrollo de politicas institucionales, de tal
manera que el perfil de egreso, objetivo general, objetivos especificos, mision, vision, entre otros elementos que estructuran
la propuesta de disefio o redisefio curricular, estén en sintonia con el modelo educativo, el enfoque pedagdgico y la
metodologia de ensefianza-aprendizaje que posteriormente se implementara.

Durante 2008 y 2009 de manera conjunta se ha trabajado entre las diferentes instancias universitarias, como
Movilidad Estudiantil, Servicio Social, Coordinacion General de Investigacion, Servicios Académicos, Bellas Artes y Artes y
Oficios, etc., para el desarrollo e implementacion de modalidades que permiten el reconocimiento de actividades que los
estudiantes realizan extracurricularmente. Estas actividades contribuyen en la formacion de los alumnos del ICB, ya que les
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permite adquirir conocimientos y experiencias que dificilmente lograrian en el aula, ademés de hacer mas flexibles los planes
de estudio. El H. Consejo Académico ha aprobado las siguientes modalidades: verano de investigacion, servicio social,
examen Unico, proyecto de investigacion, desarrollo humano, cursos mixtos, publicaciones, bono cultural y educacion
continua. Ademas, la flexibilidad curricular permite que los alumnos que asi lo deseen puedan tomar cursos de idiomas
(inglés, francés, alemdn, japonés, italiano) como materias que serdn consideradas optativas dentro del plan curricular de su
carrera.

En agosto de 2009 se llevé a cabo una reunion con el Dr. Pedro Sanchez Escobedo, coordinador general del grupo
de trabajo de la propuesta del Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA) de ANUIES. En
dicha reunién se trataron asuntos relacionados con el reconocimiento de actividades extracurriculares de los estudiantes, las
cuales ayudan a obtener una formacion integral. Con ello se tomd conciencia de que el aprendizaje no solo se da en el aula'y
se reconocid la importancia de que haya cierta autonomia para que los estudiantes sean coparticipes de su aprendizaje. El
SATCA permite a los estudiantes obtener créditos por otras actividades que igualmente apoyan su aprendizaje pero que se
encuentran fuera del espacio tradicionalmente utilizado; por eso, actualmente las actualizaciones curriculares se elaboran
considerando la flexibilidad curricular, tanto en el desarrollo de los elementos que estructuran el PE, la incorporacion del
Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA), como la revisién de los temas, contenidos y
actividades de las cartas descriptivas de cada una de las asignaturas.

Planes y programas educativos basados en competencias

Para fortalecer la incorporacion del enfoque por competencias, la DINNOVA conformé en 2008 la Comision de las
“Competencias Sello”, conformada por los coordinadores de PE, representantes de los institutos y académicos expertos en
diferentes tematicas para analizar la integracion de las competencias, ademas de temas como multiculturalismo, equidad de
género y cultura ambiental, en las asignaturas sello. Los expertos que disefiaron la competencia sello elaboran la carta
descriptiva, para después pasar a la etapa de capacitacion de los profesores que participaran en la imparticion de asignaturas
con competencias.

Se ha realizado la revisiéon de las materias sello, asi como su diagnostico. Se analizd por qué perdieron valor las
asignaturas dentro de las curricula de algunos PE de Licenciatura. Actualmente, se propone avanzar en modelo de
competencias sello y como se va a atender curricularmente el aprendizaje de las competencias sello.

Ensefanza-aprendizaje de un segundo idioma

Ante un mercado laboral, social, econémico, etc., atrapado e inmerso en la globalizacion, el dominio de un segundo
idioma es un rubro indispensable en cualquier profesionista; esta necesidad es aun mas evidente ante las condiciones
sociodemogréficas de Ciudad Juérez. La institucion atiende esta demanda a través de su Centro de Lenguas (CELE).

El CELE reconoce las bondades del modelo pedagdgico actual de la UACJ y contribuye a la formacion de estos
estudiantes dentro del modelo referido, sefialando que:
1. Permite integrar los aprendizajes previos del estudiante con los nuevos contenidos de lenguas extranjeras.
2. El estudiante puede aprehender los contenidos mas significativos de acuerdo con su formacién.
3. La focalizacién del modelo en el aprendizaje y el estudiante posibilita que se tomen en cuenta las estrategias y
estilos de aprendizaje del interesado.
4. El modelo pedagégico propicia en los estudiantes los procesos de autonomia en el aprendizaje.

Como parte de todo este efecto evolutivo, cabe sefialar ademas:

1. El cambio en los libros de texto utilizados en la ensefianza de los idiomas. Los libros de texto de los niveles de
inglés (1 al 6) se introdujeron en 2008; durante 2009 se extendi6 a los idiomas francés (1 y 2), aleman (1 al 8). Estos
textos estan desarrollados bajo el esquema del Common European Framework Reference (CEFR), sustentado en el
modelo centrado en el aprendizaje.

2. También se ha ampliado el catalogo de servicios prestados en el Centro de Autoaprendizaje y se implementé a partir
de 2008 un curso de introduccion al Centro de Autoaprendizaje, dirigido a los estudiantes de nuevo ingreso y niveles
principiantes del Centro de Lenguas.

3. Durante 2008 se redefinieron los objetivos generales de aprendizaje de cada nivel del idioma inglés bajo el modelo
educativo de la UACJ y en concordancia con los criterios del CEFR; se implementd el examen de acreditacion y
ubicacién del idioma inglés bajo los criterios del Sistema de Gestion de Calidad (SGC) de la UACJ y en 2009 la
acreditacion de cursos de idiomas bajo dichos criterios.

4. En 2008 se continud con la conformacion del proyecto de la Biblioteca del Centro de Lenguas, se adquirieron
enciclopedias, libros y mobiliario, y en 2009 se incrementd la coleccién con la compra de libros, material multimedia y
de 5 revistas especializadas para el aprendizaje de idiomas (2 inglés, 1 francés, 1 italiano y 1 aleman), asi como
otras revistas en diversos idiomas (portugués e inglés); la Academia de Inglés disefio las cartas descriptivas del
idioma inglés del nivel 1 al 6.

5. En 2008 y 2009 se continu6 con el Curso de Verano de Idiomas para adultos y en 2008 se implementd el Verano de
Idiomas para nifios y adolescentes.

6. En 2008 la Academia de Inglés disefi6 el nuevo examen de ubicacién del idioma inglés bajo los criterios del modelo
educativo y el CEFR. Durante 2008 y 2009 se logro un avance del 90% en la automatizacion del nuevo examen de
ubicacién para su aplicacion por medio de computadora.



Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2010-2011

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez II |l IA‘ J

Tabla 2.4.2 Porcentaje de alumnos del ICB inscritos en el CELE

Instituto  Total de estudiantes Porcentaje |

ICB 981 21.2%
UACJ 4630 100%

En 2008 y 2009 se continud con el examen de acreditacion del idioma inglés para revalidacion de materias optativas
y/lo como requisito de egreso para los alumnos de los diferentes PE de la institucion; el afio 2009, aun y cuando se
incremento el nimero de estudiantes de este instituto con respecto al afio anterior, el porcentaje en relacion con el total de la
matricula de la Universidad disminuyé. Ahora bien, de los examenes presentados, poco mas del 58% fue presentado por
estudiantes del PE de Enfermeria. (Ver Tabla 2.4.3)
por alumnos del ICB en el CELE

Tabla 2.4.3 ExAmenes presentados

Instituto

ICB
Total UACJ

Entre las acciones que se han llevado a cabo para fortalecer la ensefianza-aprendizaje de un segundo idioma: se
esta promoviendo y realizando la certificacion de docentes en PIME. En 2008 obtuvieron la Certificacion del Trinity College of
London 42 docentes del Centro de Lenguas. De los formadores con que cuenta el CELE, 10 de 32 son PTC y se encuentran
certificados. Ademas, 30 docentes certificados en el PIME pueden aplicar el modelo educativo de la UACJ, y una maestra ya
cuenta con la certificacion de Aula Virtual. La participacién de docentes del Centro de Lenguas en los cursos SABERES se
incrementd durante 2008 y 2009. En 2009 participaron 20 docentes en el curso MADRID, permitiendo que conozcan los
servicios y recursos bibliotecarios para la aplicacion en los cursos de idiomas.

Ademas del Centro de Lenguas (CELE), instalado en el campus del Instituto de Ciencias Biomédicas, la Universidad
cuenta con un Centro de Autoaprendizaje que se encuentra operando en la DES-ICSA; dicho centro opera bajo el programa
de “Inglés en tu instituto” que fue incorporado a partir de 2007.

Renovacion de las préacticas docentes

La renovacion de las préacticas docentes es un proceso que se ha detonado por medio de la capacitacion al profesor,
la cual consiste en el desarrollo de habilidades docentes, el modelo educativo y los aprendizajes de actualizacion
especializada (Saberes Disciplinares) en las diferentes areas de conocimiento, como por ejemplo, conceptos basicos de la
metodologia, aplicacion y pertinencia en las practicas educativas, enfoque por competencias y la planeacion por
competencias, interdisciplinariedad en la educacién superior, el curso MADRID, asi como cursos diversos para que el docente
incorpore la plataforma UACJ Online como herramienta de apoyo en sus cursos presenciales.

A partir de 2009 se instaura en la institucion la Certificacion Docente para la Educacién a Distancia, con el objetivo
de habilitar a los docentes para la imparticién de diferentes asignaturas en la modalidad virtual a través de la plataforma
Moodle, lo que permite la incorporacion de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC).

La formacion continua de los docentes da como resultado la renovacion en la practica docente, la actualizacion
disciplinar y la incorporacion de temas emergentes para el entendimiento del quehacer educativo. Se aprovecha de manera
permanente la oferta de cursos, talleres, conferencia y otras actividades académicas, de modo que semestralmente un mayor
numero de docentes, tanto de tiempo completo como de tiempo parcial, participan en este tipo de actualizacion docente.

La Jefatura de Formacién Académica Integral programé durante los semestres de 2008 Cursos de Induccion para
maestros de reingreso y nuevo ingreso con el objetivo de proporcionar a todos los nuevos docentes las herramientas
pedagdgicas-didacticas; la asistencia fue numerosa. En marzo de 2009 se programo el Curso de Induccién para profesores
de nuevo ingreso; para éste se agregaron dos temas importantes: “Etica en la docencia” y “¢ Quiénes son mis estudiantes?”
De este Ultimo surgié el curso “La condicion juvenil hoy: Aproximaciones a su comprension”, debido al interés de los docentes
por conocer mas acerca de los jovenes; se llevd a cabo en Saberes-verano 2009.

Investigacion educativa para incidir en la superacion del personal académico y el aprendizaje de los estudiantes

La UACJ, en su compromiso social y en atencion a la poblacién juvenil, realizé6 un diagndstico sobre las posibles
necesidades de la condicién juvenil en Ciudad Juérez a través de la indagacion de textos actuales sobre la historia de los
jovenes en el siglo XX, tematicas sobre politica educativa mexicana actual en relacion con éste sector educativo, pedagogia,
y diversos enfoques metodoldgicos orientados hacia la juventud mexicana. También es necesario y pertinente trabajar en la
formacion de adultos que se encuentran en contacto con jovenes. Por ello, se disefié el Diplomado en Educacién y Juventud
(DEJ), el cual inici6 el 26 de febrero de 2010. La culminacion del mismo sera el 5 de junio del presente afio.

También se cuenta con un nuevo Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente, el cual ya ha sido
aplicado en la Convocatoria 2009. Se revisaron los lineamientos del Programa de Estimulos al Desempefio Docente de la
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Secretaria de Educacion Publica y de la SHCP. Asimismo, se consideraron las sugerencias de los docentes que participaron
en el foro virtual. Todavia no se cuenta con investigaciones formales sobre la correlacién entre la capacitacion y la evaluacion
de los alumnos. Las actividades de las academias sobre los nuevos comportamientos y participacion de los alumnos empieza
a ser evidente: a cinco afios del inicio de la implantacién del Modelo Educativo basado en el aprendizaje o en los alumnos, el
manejo de técnicas de aprendizaje como al Andlisis Basado en Problemas ABP, la discusién del conocimientos a partir de los
mapas mentales y conceptuales, y los trabajos colaborativos que ocurren cada vez con menos resistencias de los
estudiantes, son parte de las evidencias y discusiones en los recintos académicos.

Por su parte, la DES, a través de la Maestria en Docencia Biomédica, se ha dado a la tarea de desarrollar
aproximadamente 48 trabajos de tesis relacionados con la actualizacion curricular de los distintos PE de esta DES, con los
perfiles tanto de los docentes como del alumnado de los mismos PE. En estos trabajos de investigacién se observa la
interaccion de los alumnos de este Posgrado con sus docentes y el interés de ambos por incidir en el disefio de estrategias
para la ensefianza-aprendizaje de las Ciencias Biomédicas.

Incorporacién de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TICs) en apoyo al proceso educativo

De manera institucional, el uso de las TIC se promueve al formar a los docentes para impartir cursos de manera
virtual, insistiendo en el uso de la plataforma online para el desarrollo de la catedra.

Una politica que impulsa este tema es que un docente pueda impartir materias en linea siempre y cuando esté
certificado para manejo de la plataforma, ya que ello implica garantizar que los docentes acompafiaran de la forma debida los
aprendizajes de los estudiantes. Aungue los cursos para la educacion a distancia se ofrecen desde 2005, es a partir de 2009
que se conforma la Certificacion Docente para la Educacion a Distancia, con el objetivo de habilitar a los docentes para la
imparticion de diferentes asignaturas en la modalidad virtual a través de la plataforma Moodle.

Actualmente 487 de las asignaturas utilizan UACJ Online como apoyo a su ensefianza presencial. Ademas, el
proyecto de telemedicina para apoyar el aprendizaje y actualizacion de los pasantes en servicio social de los PE de Medicina,
Enfermeria y Odontologia Dentista, se encuentra alin en proceso con un avance aproximado del 50%; este proyecto enlaza al
Hospital General de Ciudad Juarez, asi como al Hospital de la Mujer, con el Campus de Nuevo Casas Grandes, beneficiando
en un principio a los pasantes adscritos a la ciudad citada, asi como a las comunidades cercanas a la misma.

A través de esfuerzos institucionales se pretende crear la plataforma tecnoldgica necesaria para dar mayor
cobertura en cursos y atencion a estudiantes mediante opciones flexibles en el aprendizaje. Con inversién de recursos del
PIFI se avanz6 en la actualizacion del equipamiento de produccién audiovisual y multimedia, con lo que se estandarizé la
grabacién y produccién digital optimizando la produccién de video, audio y materiales multimedia e interactivos de caracter
didactico para la educacion a distancia y presencial; asi como los circuitos cerrados de television y el envio de sefial
audiovisual para la realizacién de videoconferencias. Como parte del impulso a este &mbito en el periodo 2008-2009 resaltan
la videograbacion de diversos eventos de caracter académico o de cuerpos colegiados, como los Congresos Médico-
Estudiantiles; el Ciclo de Videoconferencias Evolucion: UACJ-UNAM; el Seminario de “Materiales en el ambiente”; el Taller “El
articulador, un recurso innovador en el proceso de ensefianza de la medicina”, entre otros. De la misma manera resalta la
produccion de materiales audiovisuales referentes a las Catedras Patrimoniales y las Catedras Nacionales CUMEX,
realizadas en la Universidad en el periodo referido. Asi mismo, se acrecenté la infraestructura de Videoconferencia, lo que ha
permitido un incremento en el uso de este servicio, ademas de aplicaciones de voz y video a través de Internet en apoyo a
servicios como imparticion de clases a través de este medio de distintos programas.

Establecimiento y operacion de programas de atencién individual o en grupo de estudiantes (tutoria)

Actualmente, para ofrecer la tutoria, los estudiantes son adscritos al Programa Institucional de Tutoria Académica
(PITA) que se implementa a través de la DINNOVA en el que se replantean las necesidades del alumnado y las capacidades
del profesorado, con el propésito de mejorar sustantivamente el acompafiamiento de las trayectorias escolares.

Se realizd una investigacion basada en entrevistas con personal involucrado en el proceso de tutorias, revision
bibliografica, revisiones de Programas de Tutorias en diferentes Universidades de México y Espafia, lo que permitid redisefiar
el Programa Institucional de Tutoria que desde 2001 habia sido implementado en la Universidad; sin embargo, las
necesidades de la misma exigian una reconceptualizacién para cubrir las necesidades actuales de los docentes y alumnos
que participan en tutorias. El PITA inicia operaciones en enero de 2010, su Misidn consiste en el acompafiamiento
permanente en la formacién personal y profesional de los estudiantes, mediante la tutoria individual y/o grupal por parte de
docentes capacitados que contribuyan a la formacién de personas con valores humanistas, justicia, convivencia, respeto,
autorrealizacion, esenciales para su formacion integral, asi como la continua atencion, orientaciéon y apoyo en problemas
escolares para el desarrollo de sus habilidades profesionales.

Los profesores que participan en el PITA tendran la oportunidad de profundizar en la comprensiéon de su rol como
docentes y desarrollar otra de sus facetas educativas fungiendo como tutores, y en este camino seguirdn actuando como
facilitadores del aprendizaje en distintos escenarios, teniendo como principal objetivo la atenciéon de las necesidades de
formacion de sus estudiantes y sus tutorados.

En el ICB existen 151 docentes de tiempo completo, de los cuales 137 tienen asignados estudiantes a los que se les
imparte tutoria; los catorce PTC restantes se encuentran en afio sabatico o con descarga académica debido a que son
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becarios o bien se encuentran desempefiando algin cargo administrativo de alta direccion en la institucion. Con estos 137
docentes se cubre la totalidad de la matricula inscrita en los PE de Licenciatura y a la de 3 PE de Posgrado (Ciencias con
Orientacion Genomica, Ciencias Odontoldgicas y Docencia Biomédica). Los registros muestran que durante 2009 se
impartieron un total de 14,747 horas de tutoria, lo que significa un promedio de 107 horas impartidas por cada PTC adscrito al
programa tutorial.

2.5 Anédlisis de la Cooperacién Académica Nacional e Internacional
Convenios de cooperacién académica con universidades nacionales y extranjeras (reconocimiento de créditos,
movilidad académica, apoyos mutuos, cuotas diferenciadas, formacion de redes, etc.)

La cooperacion nacional e internacional con distintas instancias, tanto publicas como privadas, se observa a través
de la estrecha colaboracion con el Sector Salud de los tres niveles de Gobierno, para las actividades de formacion practica
especializada en las areas médicas, asi como la colaboracién en las distintas actividades de promocion de la salud fisica,
social y ambiental, en las que los estudiantes del ICB son protagonistas principales. Como ejemplo de esta Politica de
Cooperacion, se cuenta a la Organizacién Panamericana de la Salud, que mantiene lazos en la formacidn de estudiantes a
través de una Biblioteca Virtual en temas de salud, también la Universidad Tecnolégica de Nagaoka en Japon (NUT) en un
proyecto de titulacion doble entre los Posgrados del ICB y el Departamento de Bioingenieria en Japén que arrancara en 2011
http://www.nagaokaut.ac.jp/j/annai/TEC/tec_e/structure.html, Universidad de Texas en El Paso, Universidad de Nuevo
México, Universidad Nacional Autébnoma de México, Instituto Politécnico Nacional, Universidad Auténoma de Chihuahua,
Paso del Norte Health Foundation, COPARMEX/CEDEM, Fundacién Produce, EMH, Universidad Michoacana de San Nicolas
de Hidalgo, Fundacion Monsanto, Comision de Cooperacion Ecoldgica Fronteriza (COCEF/BECC), Universidad Autbnoma de
Tabasco, Universidad Auténoma de Baja California, Consorcio de Universidades Mexicanas, Universidad de Veracruz,
Universidad de Zaragoza en Espafia, Universidad Auténoma del Estado de México, Universidad de Yucatan, Universidad
Juéarez del Estado de Durango, Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, Centro de Investigacion AD , Junta
Municipal de Agua y Saneamiento, Universidad Autébnoma de San Luis Potosi, Comision Nacional para el Conocimiento y Uso
de la Biodiversidad (CONABIO), Clinica de Displasias, Red Iberoamericana de Recreacién, Universidad de Lleida en Espafia,
Universidad Politécnica Valencia, Universidad de San Luis Potosi, CA105 del Colegio de la Frontera, y el Instituto de Ciencia
Animal de La Habana, Cuba.

Estudiantes de la Especialidad en Ortodoncia obtuvieron el segundo lugar en el Concurso de Investigacion del
Cuadragésimo Primer evento anual de la Asociacion Mexicana de Ortodoncia en Tijuana, Baja California. Un estudiante de
Biologia recibié el premio a la mejor tesis de Licenciatura en el area de Genética en 2009. Otro egresado de este programa
fue becado para estudiar el Doctorado en la Universidad de Nuevo México.

Dos estudiantes del Programa de Medicina por semestre han sido aceptados para realizar su internado de Pregrado y
Servicio Social de Investigacion en el Instituto Nacional de la Nutricién “Doctor Salvador Zubiran”, lugares que son altamente
competitivos a nivel nacional. Dos alumnos se graduaron con mencion honorifica de la Maestria en Biomedicina Molecular del
Instituto Politécnico Nacional en colaboracién con la UACJ, y una alumna mas desarrolla su Doctorado en el mismo programa
haciendo todo su trabajo experimental en el laboratorio de Microbiologia Bucal y Diagndéstico Molecular del ICB.

La movilidad y el intercambio estudiantil es permanentemente incentivado de manera particular por los PTCs que
desarrollan redes con otras instituciones, y consecuentemente nuestros estudiantes desarrollan y adquieren conocimientos
gue se generan en otras instituciones que atafien a su disciplina; sin embargo, se identifica la falta de cultura de esta politica
en la poblacion estudiantil del ICB.

Utilizacién de espacios virtuales para desarrollar competencias avanzadas para su uso

Como parte de la consolidacion del proyecto UACJ Virtual, en 2008 fue sometida a evaluacién la Normativa para
impartir cursos en la modalidad a distancia, se definié el Modelo Instruccional para la modalidad virtual y el proceso operativo
para la gestion de los cursos a distancia. En abril de 2009 se concibi6é la Certificacion en Educacion a Distancia, que
permitiera la habilitaciéon de los docentes a través de una capacitacion modular para apoyar en el acrecentamiento de la
calidad de los cursos virtuales. La plataforma de tele-formacion UACJ OnLine, de la misma manera ha permitido apoyar a los
docentes para la gestién de los cursos presenciales, donde se ha observado un incremento en la cantidad de cursos y
profesores que la han adoptado como una herramienta mas en su aula.

Redes académicas con otras DES de la institucion o centros educativos nacionales y extranjeros

El CAEC Contaminacion en Recursos Naturales ha generado redes con pares académicos de las siguientes universidades:
UNAM, UACH, UASLP, UAQ. También se tienen convenios de colaboracion en esta area con la Organizacion Panamericana
de la Salud, El Colegio de la Frontera y el Instituto Nacional de Salud Publica; el CA Biotecnologia generd redes con el
Centro de Investigacion y Desarrollo de A.C., Instituto de Quimica e Instituto de Biologia de la UNAM, y con la Universidad de
Alcala, Espafia. EI CA de Ciencias Odontolégicas establecid contacto para redes con el Laboratorio de Microbiologia,
Inmunologia y Parasitologia, de la Facultad de Medicina y Odontologia; Universidad del Pais Vasco, Bilbao, Espafia (Dr.
Guillermo Quindés Andrés), y la Division de Estudios de Posgrado e Investigacion, en el area de Patologia Bucal, Facultad de
Odontologia UNAM (Dr. Luis Alberto Gaitan Cepeda y con la Dra. Elba Leyva Huerta). El CA de Diagndstico Molecular esta
colaborando con el Departamento de Ciencias Biomédicas de la UNAM (Dr. Juan Pablo Pardo), el Departamento de Biologia
del Instituto Politécnico Nacional (Dra. Guadalupe Guerra), Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (Biologia
Experimental, Dr. Alfredo Saavedra), Biological Science Department UTEP (Dr. Manuel Miranda), y Chemistry Department
UTEP (Dr. Jorge Gardea-Torresdey). EI CA Quimica y Alimentos CIAD, Hermosillo, Sonora (Dr. Gustavo Adolfo Gonzalez

12


http://www.nagaokaut.ac.jp/j/annai/TEC/tec_e/structure.html

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2010-2011

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez II |l IA‘ J

Aguilar), Instituto Tecnoldgico de Veracruz (CAC Tecnologia de Alimentos Dra. Ofelia Angulo Guerrero, Dr. Oscar Gonzalez
Rios, Dra. Mirna Suarez Quiroz, Dr. José Alberto Monroy Rivera), Universidad de Sonora (Dr. Luis Angel Medina Juarez, Dra.
Nohemi Gamez Meza), Universidad Estatal de Oregon (Dr. José Antonio Torres), Universidad Saint John’s en New
Foundland Canada (Dr. Fereidon Shahidi), Universidad de Murcia (Dr. Gaspar Ros Berruezo), Universidad de California
(Campus Davids) (Dr. Michael O"Mhony). El CA Sistemas de Produccién Agricola colabora con la Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo, Universidad Juérez del Estado de Durango, INIFAP: Delicias, Celaya, La Laguna, New Mexico State
University, USDA y Texas A&M, El Paso Research Center. EI CA de Produccion Animal, con la Universidad Auténoma de
Chiapas (Dr. Raul Pérez Grovas). EI CA Nutricion Animal con la Universidad Autonoma de Chihuahua, Universidad Juérez
Estado de Durango, Universidad Autonoma de Baja California Sur y el Instituto de Ciencia Animal de Cuba. EI CA Recursos
Naturales, con la Facultad de Ciencias Bioldgicas de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (Dr. David Lazcano Villarreal),
Instituto Tecnologico de Ciudad Victoria Tamaulipas (Dr. Arnulfo Moreno Valdez), Facultad de Ciencias Forestales de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (Dr. Fortunato Garza Ocafias) y Facultad de la Universidad Autonoma de Chihuahua
(Dr. Toutcha Lebgue). EI CA Salud Publica colabora con las universidades de Tamaulipas, Baja California y San Diego,
California

En el mes de noviembre de 2009, los CA de Diagndstico Molecular, Biotecnologia, Quimica y Alimentos, Sistemas
de Produccion Agricola, Contaminacién de Recursos Naturales, Produccién Animal y Recursos Naturales, establecieron
acuerdos para formalizar una red a través de CuMex y la Universidad Tecnolégica de Nagaoka en Japon, que se
materializara en la siguiente sesién de este organismo.

Movilidad estudiantil nacional e internacional: cursos de verano, semestre con reconocimiento de créditos, estudios
de Posgrado de jévenes egresados, etc.

Dentro del programa de movilidad estudiantil, durante 2008 se apoyd a 98 estudiantes en las diferentes modalidades
de movilidad, asi como veranos e inviernos de investigacion cientifica, en tanto que en 2009 los resultados de apoyo fueron
54 en total. (Tabla 2.5.1). Se proyecta que al finalizar 2010, los estudiantes que hayan participado en la convocatoria de
movilidad y veranos de investigacion se incrementen a 84 en 2011, y 106 en 2012.

La disminucidon en el nimero de estudiantes en movilidad puede atribuirse basicamente a dos fenomenos: el
primero, al aspecto econémico, ya que el monto de la beca no es suficiente para garantizar la estancia de los estudiantes en
otra ciudad; por otro lado, a que los procesos administrativos de revalidacion y acreditacion de las materias cursadas en otra
institucion han presentado deficiencias en su reconocimiento oportuno. Sin embargo, se han destinado esfuerzos de la DES
en el apoyo a esta politica institucional.

Tabla 2.5.1 Movilidad estudiantil, 2008-2009

2008 2009

 _ME___ VI IV Total ME VI IV _Total

16

Contribucién al fortalecimiento de la capacidad de investigacion en &reas estratégicas del conocimiento y fomentar
la cooperacion y el intercambio académico

Un mecanismo pertinente para fortalecer la capacidad de investigacién en areas estratégicas del conocimiento
ocurre a través de los PTC integrados en diversos CA mediante el desarrollo de las LGAC, las cuales se relacionan con los
ejes metodolégicos y heuristicos disefiados en los diferentes PE, fortaleciendo en su mayoria sus areas terminales. Lo
anterior favorece significativamente el desarrollo de asignaturas de las Ciencias Basicas, a través de proyectos que se
desarrollan en las unidades de Produccién Forestal, Cartografia Digital, Cirugia Experimental e Histologia y los Laboratorios
de: Desarrollo de Habilidades Clinicas, Microbiologia Bucal y Diagnostico Molecular, Patologia Bucal, Diagndstico Histo-
Patolégico Veterinario, Biomecanica, Aula Practica de Psicomotricidad y Estimulacion Temprana, Composicién Corporal y
Centro Comunitario Nutricional de la Clinica de Nutricion.

Por otra parte, los alumnos y profesores de los PE participan, asisten y organizan en congresos, seminarios,
catedras, y talleres de especializacion, asi como en el desarrollo de proyectos de colaboracion interinstitucionales y veranos
de investigacion cientifica. Los estudiantes y maestros participan en revistas de publicacién interna. Ejemplos: Proyectos de
colaboracion UNAM-UACJ, Revista Expresiones Médicas, Revista Ciencia en la Frontera, Revista Digital Toctli, Seminarios
Permanentes de los CA y Catedras Patrimoniales.

Captacion de fondos internacionales a través de la cooperacion y el intercambio académico

La UACJ cuenta en su estructura de organizacion con la Direccién General de Vinculacién y Servicio Social,
mediante la cual se centraliza la oferta y captaciéon de fondos y por medio de cada instituto se canalizan los servicios, tales
como busqueda de oportunidades de Posgrado y becas nacionales e internacionales, como la del consorcio con Nagaoka,
asesoria para integracién de expedientes para las diferentes convocatorias, orientacion a docentes para el intercambio,
gestion de recertificacion de UACJ ante el Departamento de Educacion de los Estados Unidos de América y mantener los
convenios entre los estudiantes extranjeros para que estudien en la UACJ, y el ingreso al ranking de las universidades
norteamericanas para la validez de estudios, certificar los estudios como impulso a la internacionalizacion de los PE, apoyo a
gestién de actividades internacionales ante los diversos organismos. La captacion de fondos por concepto de la cooperacion
e intercambio aun es incipiente en esta DES.

2.6 Andlisis del impulso ala Educacion Ambiental para el Desarrollo Sustentable
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Establecer la cooperacion académica internacional para impulsar la sustentabilidad (convenios, congresos, foros,
Posgrados, redes académicas, etc.)

La UACJ busca incorporarse al Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo
Sustentable (COMPLEXUS), el cual busca establecer redes de cooperacién académica internacional para impulsar la
sustentabilidad. La DES-ICB ha realizado diversas actividades en el Departamento de Bioingenieria de la Universidad
Tecnolégica de Nagaoka en investigaciones compartidas.

Oferta educativa relacionada con el medio ambiente y el desarrollo sustentable

Entre los diferentes PE de la DES-ICB se encuentra oferta académica relacionada con el medio ambiente, sin
embargo, se requiere disefiar y promover un programa educativo desde las ciencias biomédicas que forme a profesionistas
para el cuidado del medio ambiente. Por otro lado, y por la esencia misma de las ciencias biomédicas, lo relacionado con el
medio ambiente y su impacto en la salud humana, veterinaria y ambiental no es ajeno a esta DES, cuyos Posgrados PNP,
ademas, son hermanos de la Nagaoka University of Technology (Japon).

Inclusion de la tematica ambiental en los planes y programas de estudio

En cuanto a este apartado, los PE de Quimica, Biologia y Cirujano Dentista imparten asignaturas relacionadas con el
medio ambiente, tales como Ecologia General, Ecologia de Poblaciones, Impacto Ambiental, Legislacion Ambiental, Auditoria
Ambiental, Bioseguridad en la Odontologia, entre otras.

Investigacion cientificay Cuerpos Académicos relacionados con la tematica ambiental

Los CA de Recursos Naturales, Contaminacién en Recursos Naturales, Sistemas de Produccion Agricola y
Produccién Animal generan proyectos asociados con la tematica ambiental, como aspectos relacionados con el manejo de
residuos solidos, contaminacién atmosférica y de suelos, ordenamiento territorial, andlisis de riesgo y reforestacion, entre
otros.

Promocién de educacion ambiental sustentable en la comunidad de la DES, en la institucion y en la sociedad,
especialmente a nifios y jévenes

La Red Ambientalista Universitaria (RAU) es una organizacion de académicos (pre)ocupados por el medio ambiente,
en particular de la region fronteriza del norte de México. Entre las actividades permanentes que realiza la RAU se encuentra
la Jornada de Conferencias Ambientalistas, iniciada en 2005. Se trabaja en forma continua todo el semestre, con el fin de
tener la participacion de especialistas en el tema ambiental, asi como de los estudiantes que desean participar; actualmente
se organiza la octava emision de la Jornada. Entre los eventos mas recientes y de impacto para la comunidad infantil, se
organizaron participaciones en la Universidad Infantil con la temética del medio ambiente, donde se sensibiliza a los nifios a
plantar arboles y realizar mesas redondas relacionadas con temas ambientales.

Por otra parte, en los procesos de educacién continua del Instituto en lo referente al area ambiental, se han impartido
Cursos de Capacitacion a alumnos, a los integrantes del Comité de Seguridad e Higiene Institucional, asi como a personal de
intendencia, encargados de laboratorio, personal administrativo y todo aquel que requiera de ellos; ademas, se realizan
procesos de desarrollo sustentable, como la Elaboracién de Composta, Manejo y Disposicion de Residuos Biol4gico
Infecciosos, Disposicion de Residuos Quimicos, Clasificacion de Materia Organica e Inorganica, Clasificacion de Reactivos
Quimicos y su Compatibilidad, Almacén de Residuos, Ruta Roja, Procesos de Capacitacion para la Limpieza Intensiva en
Laboratorios que lo requieran, Sefializacién de los Sistemas de Seguridad e Higiene y Recoleccién de cartuchos de
impresoras para su disposicion final.

Asi mismo, se han impartido cursos a las Instituciones de Salud de la Comunidad, Colegio de Médicos, Colegio de
Quimicos, Asociaciones de Profesionistas, entre otros, donde se les indican los lineamientos de seguridad en las empresas,
manejo de los materiales bioldgico-infecciosos, cursos de educacion continua para ellos, asi como los procesos para darles
disposicion final.

Captacion de fondos nacionales e internacionales en temas relacionados con el medio ambiente y el desarrollo
sustentable

Dentro de los CAs y sus LGAC, se han desarrollado proyectos de desarrollo sustentable, los cuales reciben fondos para
su operacion de instancias nacionales e internacionales, como el CONACYT, Paso del Norte Health Foundation, Nagaoka
University of Technology, entre otras. Se analiza la posibilidad de instalar una planta tratadora de aguas residuales, ademas
de la utilizacién de energias renovables para el tratamiento de residuos, en donde la colaboraciéon de los estudiantes de los
programas de Quimica y Biologia es indispensable.

Al programa de mantenimiento y crecimiento de las areas verdes de la DES en coordinacién con el area institucional
respectiva

La DES cuenta con una Unidad de Produccion Forestal, dependiente del PE de Biologia, en donde se producen
anualmente cerca de 50,000 plantas, parte de las cuales son utilizadas para la reforestacion de las areas verdes. Este
espacio también brinda educacion ambiental mediante visitas guiadas a la comunidad en general, ademas de capacitar a
estudiantes en la produccion de plantas de ornato.
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Entre las acciones que lleva a cabo se encuentran las de concienciar a la comunidad universitaria de la importancia
de separar la basura organica e inorganica a través de contenedores especificos situados estratégicamente en areas de
mayor afluencia peatonal, platicas informativas acerca de la reforestacion y cuidado del medio ambiente a los integrantes de
Universidad Infantil y estancia (siembra de arboles). Se cuenta con personal calificado para el cuidado de las areas verdes,
asi como una cuadrilla para el mantenimiento de las mismas.

Participaciéon en programas de difusiéon y cuidado del medio ambiente de los gobiernos Federal, Estatal y Municipal

El compromiso de la comunidad del ICB con la conservacion del ambiente, los ecosistemas y el desarrollo sustentable es
fuertemente impulsado a través de la organizacion y participacion, en conjunto con los tres niveles de Gobierno y con ONG,
en las Ferias Ambientales, Conmemoraciones del Dia de la Tierra, Dia Mundial del Medio Ambiente, Limpiemos el Planeta,
Juarez Limpio, Ferias Ecoldgicas y Campamentos de Verano Ambiental. En todos estos eventos existe una participacion
activa de los alumnos de diversos programas educativos.

2.7 Anélisis de la vinculacion con el entorno
Convenios con los diferentes sectores de la sociedad y su impacto

Existen convenios “marco” que la UACJ ha firmado con diversas IES nacionales e internacionales, asi como
organismos de cooperacion; de ellos se derivan los especificos de servicio social, practicas profesionales, investigacion,
intercambio y movilidad académica. Actualmente estan vigentes 19 convenios con el sector gubernamental, 8 con el sector
social, 10 con el educativo y diversos convenios con el sector empresarial incluido el Japén con la NUT (ver anexo de
convenios). Estos convenios han permitido, por un lado, que estudiantes y docentes aporten conocimiento a los sectores
productivos y que, a su vez, se adquieran nuevos aprendizajes y experiencias que los practicantes comparten en el aula con
el resto de los estudiantes.

Proyectos de transferencia tecnolégica e innovacién con el sector productivo

El Consorcio con Nagaoka vincula diversos actores de los Estados Unidos, universidades mexicanas y empresas
japonesas. Dentro de este convenio esta programada la doble titulacion y la transferencia y creacion de tecnologia de punta.
Actualmente la NUT ha invertido cerca de un millén de yenes japoneses en esta Universidad a través de proyectos entre
investigadores e intercambio académico; ademas, el proyecto “Alternativa, preventiva y terapéutica para inhibir el desarrollo
de biopeliculas microbianas”, apoyado con $2,109,241.00 M.N. por el FOMIX, asegura la obtencion de una patente para
disminuir infecciones nosocomiales; ademas de la participacion del laboratorio de microbiologia de alimentos en estudios de
inocuidad en el ramo restaurantero y maquilador, impactando en la disminucién de riesgo de contraer infecciones
gastrointestinales.

Participacion en programas de desarrollo econémico, social y humano

Los tres niveles de Gobierno han brindado apoyo a los proyectos de Red de Centros Comunitarios, Diagndstico de
Albergues a la direccién de Proteccion Civil, Centro Comunitario de Psicoterapia y Mediacion de Conflictos Familiares,
Consejo consultivo de la Junta de Asistencia Privada, SEDESOL delegacion Chihuahua y la incubadora de negocios. Este
Ultimo, en una primera etapa, ha impulsado la generacion de microempresas; en la segunda etapa se pretende crear en los
estudiantes la cultura del “emprendedurismo”. Por Ultimo, en fechas recientes se participd en las mesas de trabajo del
Gobierno federal para la solucién de los problemas estructurales de la sociedad juarense.

El Servicio Social Universitario de la DES

El reglamento de servicio social (ratificado en 2008) asegura la profesionalizacion del estudiante en la prestacion de
su servicio social. Se cuenta con un sistema en red para capturar proyectos por agentes externos, permitiendo con ello un
seguimiento puntual al desarrollo del SS de los prestadores, garantizando que realicen actividades que refuercen sus
conocimientos en su area formativa; ademas, en este sistema se tiene una seccién de retroalimentacién del estudiante, asi
como del solicitante de servicio social. El resultado de esto es que ha disminuido significativamente el rezago en la titulacién
oportuna debida a la no liberacién del SS.

Educacion continua en la DES

Se cuenta con un sitio Web que registra propuestas internas de educacién continua; de éste se han creado un
conjunto de cursos, diplomados y talleres que captan recursos para los diferentes departamentos; como es el caso de los
cursos de: Parasitologia Clinica, Hematologia Clinica, Endocrinologia, Inmunologia Clinica, Uso y Manejo de Antibidticos en
Odontologia, Diplomados de Odontologia Estética y Restauradora, Diabetes Mellitus, Enfoque Constructivista de Innovacién
Educativa, y cursos post-basicos de Enfermeria. Esto tiene un impacto directo en la actualizacion disciplinar de los
egresados, asi como de alumnos y docentes, que suman un total de 435 asistentes.

Ademas, los sectores productivos, gobiernos, empresas y organizaciones civiles demandan cursos y diplomados con
contenidos novedosos en areas estratégicas, y han recibido respuesta de profesionistas egresados de la UACJ, quienes han
capitalizado las caracteristicas de la iniciativa privada, cuya cultura de la capacitacion es sélida, situando al ICB como un
fuerte competidor de la oferta de educacion continua.

Educacion continua en la modalidad abiertay a distancia

Esta modalidad aun es incipiente. Se debe impulsar, considerando los cambios en la plataforma tecnoldgica que ocurran en la
UACJ, bajo un diagnéstico del mercado regional, nacional e internacional, ya que IES como la Universidad de Phoenix ya
incursionan este mercado en la localidad, sobre todo por los vinculos que han desarrollado con las industrias maquiladoras (el
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92% de estas industrias son de origen estadounidense). Al respecto, se han transmitido por teleconferencia en vivo los
seminarios semanales de Frontiers in Genomics, organizados semestralmente por el Centro de Ciencias Gendémicas como
parte de los eventos colegiados de la Licenciatura en Ciencias Genémicas de la UNAM.

Ademas, durante el semestre 2009-2 se hizo la transmision en la sala audiovisual del Anfiteatro de Veterinaria del Instituto de
Ciencias Biomédicas de la UACJ, se hizo la difusion del evento a través de la pagina de Internet de la Universidad, de 30
carteles colocados sobre los murales del ICB y de correos semanales que se difundian a los jefes de departamento y al
cuerpo colegiado de la Maestria en Ciencias con Orientacion Genomica del Instituto. Actualmente, se considera una actividad
colegiada de la Maestria en Ciencias con Orientacion Genémica de la UACJ y se le da difusion a través de la coordinadora
del Posgrado a los alumnos y cuerpo académico del mismo.

Servicios que brinda la DES a la sociedad

Se cuenta con campos clinicos y laboratorios que son areas en las que el proceso de ensefianza-aprendizaje se
hace muy evidente, ya que generan diversas formas de servicio que son aprovechadas por diferentes sectores de la
comunidad, como es el caso de las clinicas de Estomatologia (65,000 servicios anuales), en donde participan los estudiantes
de Pregrado y Posgrado; también se tiene la clinica de Nutricion (4,500 consultas anuales), en la que sus estudiantes realizan
practicas ofreciendo asesoria a la comunidad y participando en el Centro Comunitario Nutricional (1,200 consultas anuales).
De igual manera, la clinica de Optometria (13,000 consultas anuales), asi como el Hospital Veterinario Universitario (2,000
servicios anuales) brindan atencion diversa complementando e impulsando su compromiso con la sociedad juarense. El
Rancho Universitario fortalece la vinculaciéon con su entorno al brindar asesoria a mas de 60 productores agropecuarios del
estado.

El departamento de Ciencias de la Salud consolidard, en el transcurso de los siguientes meses el proyecto de las
Clinicas de Ciencias de la Salud, que tendran tres objetivos primarios a resolverse en diferentes tipos de clinica: la atencién
del embarazo de alto riesgo, en el Hospital de la Mujer; obesidad y diabetes, asi como cardiopatias e hipertensién, estos dos
Ultimos en el Hospital General. Cabe sefialar que la clinica de atencion al embarazo pretende atender un problema de salud
que tiene alta demanda, ya que existen firmes indicios de que un 20% de los embarazos en Ciudad Juarez tiene algun tipo de
riesgo.

El Laboratorio de Analisis Microbiolégico y el de Microbiologia de Alimentos se rigen bajo la Norma Internacional 1SO
17025 para laboratorios, y ofrecen servicios en control sanitario y analisis microbiolégico de alimentos tomando como
referencia las Normas Oficiales Mexicanas y el Oficial Methods of Analysis (AOAC) y M; cuentan con servicios de asesoria y
cursos en temas de manejo e higiene de los alimentos, distintivo H, HACCP, control de calidad, tecnologia de alimentos,
elaboracién de documentos utilizados para elaboracion de alimentos, etc.

La Unidad de Exhibicién de Colecciones (Museo) y la Unidad de Produccion Forestal (Invernadero) ofrecen visitas
guiadas a estudiantes desde nivel preescolar hasta bachillerato y publico en general, con el fin de promover la cultura
cientifica, con una demanda en 2009 de més de 1,800 personas. Actualmente se esta implementando la Unidad Histol6gica
para apoyar a los docentes de secundaria y bachillerato en las areas biolédgicas.

Por dltimo, desde 2007 se cuenta con la Unidad de Cartografia Digital, en donde se ofrecen servicios de capacitacion,
asesoria y consultoria en areas relacionadas con geografia social, ambiental, y ademéas apoyos a los proyectos de
investigacion y trabajos de tesis.

Participacion coordinada con las empresas y en todos los niveles de Gobierno
El Instituto Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica (ICHITAIP) realizé un convenio
de colaboracién para llevar a cabo la promocion y desarrollo de proyectos conjuntos de docencia, capacitaciones e
investigacion cientifica, y un programa de distribucion y difusion electrénica para promover la cultura de la transparencia.
También se participa en programas gubernamentales y privados como: “Programa Mil Sonrisas”, “Limpiemos
Juarez”, “Sébados en la Ciencia”, ademas de campafias de vacunacion a las que asisten estudiantes de los PE de Medicina,
Odontologia, Enfermeria y Veterinaria.

Politicas para el desarrollo de la cooperacién universidad-empresa-gobierno (UEG)

Institucionalmente, se cuenta con un conjunto de politicas que permiten llevar a cabo diversas acciones que
favorecen la colaboracion reciproca UEG, brindando a los estudiantes espacios de insercion en practicas profesionales,
servicio social, desarrollo de investigacion y generacién del conocimiento, mismos que se desarrollan a través de la Direccién
General de Intercambio, Vinculacion y Servicio Social. Especificamente, se colabora con el Comité Interinstitucional para la
Formacién de Recursos Humanos en Salud, a través de la prestacion de Servicio Social y Practicas de estudiantes de los
Programas de Médico Cirujano, Enfermeria y Cirujano Dentista. El Sistema Estatal de Salud recibe a los egresados del area
médica en su calidad de pasantes. Se tienden redes de colaboracion con empresas a través de la educacion continua en el
ambito de la seguridad e higiene, dentro de la normatividad vigente.

Incorporacién al mercado laboral del profesionista en areas en las cuales se formaron

Las tasas de empleabilidad de los egresados se consideran buenas en lo general, aunque esté por debajo de la
media institucional. En 2009, a dos afios de egreso, la tasa fue 77.1%, mientras que la tasa de relacion de las carreras con el
empleo fue 96.1%, que se encuentra por arriba del promedio de la UACJ (Tabla 2.7.1). Sin embargo se debe habilitar a los
estudiantes con competencias que garanticen que puedan ser generadores de empleos una vez que concluyan sus estudios,
principalmente en Biologia y Médico Cirujano.
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Tabla 2.7.1 Comparativo de indicadores de empleabilidad a dos y cinco afios de egreso

Indicadores de Resultados de los Estudios de Egresados Seguimiento 2009
Seguimiento a dos afios de egreso Seguimiento a cinco afios de egreso
% de Empleabilidad % de Relacion Carrera-Empleo % de Empleabilidad % de Relacion Carrera-Empleo
Total ICB 77.1% 93.3% 79.9% 96.1%
Total UAC) 82.90% 91.20% 83.10% 89.30%

Potencial de la DES para ofrecer alternativas, soluciones y respuestas a problemas concretos de las empresas a
través de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.

Se cuenta con un grupo de investigadores de alto nivel que atienden proyectos que incorporan propuestas de
solucion a problemas concretos en el campo de las ciencias quimico-biolégicas, veterinarias, estomatolégicas y de la salud no
s6lo a las empresas, sino también a las diferentes esferas de Gobierno y organizaciones civiles; ademas, diversos CA
participan con proyectos que impactan directamente al sector productivo o con caracter de apoyo comunitario en las
convocatorias del FOMIX, El Paso Health Foundation y Fundacion Produce.

Existenciay trabajo de los facilitadores o gestores de la vinculacion

Se cuenta con el apoyo de la Subdireccién de Vinculacion que impulsa la relacién con el sector publico, privado y
social de la region, para el logro de objetivos de beneficio mutuo; ademas, a través de la Bolsa de Trabajo UACJ, se
establece un vinculo de los estudiantes y egresados con el sector productivo, para su incorporacion al ambiente laboral. El
Programa de Préacticas Profesionales incorpora al estudiante en el ambito laboral para que aplique sus conocimientos y
obtenga experiencia profesional. En el interior del Instituto se han desarrollado algunas estrategias para que PTC hagan
contacto con empresas y sean invitados a participar en los diferentes programas para el desarrollo de la vinculacion.

Difusion de buenas practicas de vinculacion entre educacidn superior-empresa

A través del Portal de Vinculacion se promueven todos los servicios e intercambios entre la UACJ y el resto de las
IES. En este portal las empresas y todo tipo de instituciones se registran para ofertar plazas laborales, practicas
profesionales, servicio social, vinculos con egresados y convenios con representantes institucionales. Adicionalmente se
realizan visitas a las empresas registradas, se reproducen folletos informativos de los servicios de la Universidad, se llevan a
cabo reuniones de trabajo con empleadores y con consorcios como el CUMEX.

Seguimiento y evaluacion de las acciones de vinculacion

La Subdireccion de Vinculacién aplica una encuesta de satisfaccion en el sector externo que tiene practicantes, en
los cursos de educacion continua y en las visitas de empresas que ofrecen servicios. Los resultados de estas encuestas se
utilizan para mejorar las acciones de vinculacion.

Promocién y difusion de la ensefianza de la ciencia y sus aplicaciones

Se han desarrollado actividades en torno a la difusiéon del conocimiento, abiertas a maestros y alumnos, como las
Céatedras Patrimoniales, los seminarios de investigacion permanente y presentaciones de libros.

La Direccién General de Difusion Cultural y Divulgacion Cientifica (DGDCDC) promueve las actividades académicas
a través de spots de television y radio, se publican convocatorias de Pregrado y Posgrado en la Web-UACJ para ampliar la
cobertura educativa, se imprimen tripticos, folletos y boletines para los estudiantes visitantes en el evento Conoce tu
Universidad; se dan platicas en escuelas primarias, secundarias y preparatorias de la localidad.

Se implementd la Olimpiada en las areas de Biologia y Quimica, en donde se invita a bachilleres proximos a egresar
a que participen, lo que ha permitido incrementar la matricula en los programas educativos de estas areas.

El Consejo de Vinculacion de la DES

Integrado por el Director del Instituto, Jefes de Departamento, Coordinadores de PE, representantes del sector
publico, privado y de la sociedad civil, es de caracter normativo y tiene atribuciones como la aprobacion de los proyectos de
servicio social, validacion de la pertinencia, congruencia e impacto de los proyectos de acercamiento comunitario, y emite
recomendaciones que se integran a las actualizaciones curriculares y a la educacion continua.

Programa de Préacticas Profesionales (PPP)

El PPP realiza visitas a empresas que son invitadas a firmar convenios para las PP; se han visitado 180 empresas y
30 se han registrado. El PPP requiere dar informacion clara en la relaciones con cada empresa ya que, de acuerdo con el
reglamento actual, los alumnos deben hacer PP en &reas relacionadas con sus estudios; esto requiere de recursos para
organizar e impulsar mecanismos de seguimiento y supervision en cada PE. En el caso de este Instituto, por el caracter
cientifico de los PE que aqui se ofrecen, las practicas profesionales se han sustituido por el servicio social profesionalizante,
sin embargo, se considera que puede incorporarse en aquellos PE que sea factible a partir del analisis de la necesidad de
este elemento.

Programa de Estancias Empresariales o Becas de pasantia en el mercado laboral
Los PE no tienen incorporadas las practicas profesionales en su curricula, sin embargo, como se ha mencionado, la
asociacion o vinculacion con el mundo laboral se realiza a partir del servicio social profesionalizante.
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Esquemas y modelos de desarrollo de negocios

CANACINTRA, en colaboracion con la UACJ, ha implementado un plan de apoyo orientado al sector industrial para
fortalecimiento y desarrollo de las empresas; se firmo un convenio con DESEM/Fomento y Cultura Empresarial A.C., para el
uso de datos, informacion y lineamientos (propiedad de DESEM) en los programas educativos con el fin de propiciar una
cultura empresarial en los estudiantes.

Se realizé un convenio de cooperacién con el Centro para el Desarrollo de Pequefios Negocios para la creacion de
un centro que cuente con infraestructura fisica y organizacion de departamentos que impulse la creacién, desarrollo y
crecimiento del micro y pequefio empresario, asi como la de las empresas. Por Ultimo, se firmd un convenio general de
colaboracion académica con el Consejo Coordinador del Sector Privado de Ciudad Juarez, A.C., con el propdsito de facilitar
el desarrollo de acciones y aplicacion de procedimientos que mejoren la utilizaciéon de recursos a través de la colaboracion
mutua, ademas del intercambio de experiencias.

Incentivos que den prioridad a la investigacion que atienda las necesidades de la industria, al desarrollo tecnolégico
e innovacion

Los CA han participado en convocatorias de investigacion que se promueven con recursos internos, cuyos temas de
investigacion estan orientados a las LGAC en los temas estratégicos que atienden problemas del campo de las ciencias
biomédicas.

Revision del marco organizacional y normativo que se facilite la vinculacion de la DES con las necesidades del
sector productivo y social

Como ya se menciond, se elaboré el reglamento de practicas y servicio social, el cual expone las condiciones
necesarias que garanticen la realizacion de las actividades de vinculacion. Con ello, se hace posible regular las actividades
establecidas en los convenios, tales como los de Coordinacién y Colaboracién Administrativa con el ICHITAIP, donde se
estableceran las bases, mecanismos y compromisos de coordinacién entre las partes, para la instrumentacién de acciones
tendientes al fortalecimiento de la cultura de la transparencia, a la formacién y/o capacitacion del personal de la UACJ en
materia de acceso a la informacion publica, asi como para elaborar programas de difusion acerca del derecho de acceso a la
informacion y de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Chihuahua, de Colaboracion
Académica, Cientifica y Cultural con la Supplier Development Council, donde la UACJ y SDC asumen el compromiso de
trabajar conjuntamente en el disefio de los esquemas de apoyo para el desarrollo integral de la Industria Maquiladora y la
atencion de sus necesidades de capacitacion.

Incremento de ingresos propios por actividades de vinculacion con el entorno social y productivo

La UACJ mantiene una politica de colaboracion desinteresada con el entorno social y productivo, a través de distintos
mecanismos que se enmarcan en convenios interinstitucionales para el desarrollo de la investigacién en areas que al sector
productivo le son comunes con nuestra Institucion. En el &mbito social, los ingresos captados por la prestacion de servicios
dentro de las clinicas, cursos de educacion continua y actualizacion, se dedican a cubrir una parte de los gastos de operacién
de los distintos laboratorios y clinicas donde se desarrollan estas tareas, para que la comunidad juarense se sienta
beneficiada de las actividades de nuestra institucion. Con todo, y como una muestra de la dimension de las acciones que se
prestan a la ciudadania, durante 2009 se captaron ingresos por la cantidad de $6,447,159.43 M.N.

Proyectos encaminados al cuidado del medio ambiente, la salud, los valores democraticos, etc.
Este punto es un campo de oportunidad de la DES en coordinacién con las otras DES, aprovechando los trabajos que ya
han sido iniciados por la RAU.

2.8 Andlisis de la Atencién a las Recomendaciones de los CIEES y los Organismos Reconocidos por el COPAES a los
PE

En este rubro existe un avance importante en la atenciéon a recomendaciones emitidas por los CIEES, o bien por
alguno de los organismos acreditadores; el total de recomendaciones recibidas hasta 2009 fue de 169, de las cuales han sido
atendidas, en diferente medida, un total de 152, es decir, un 90%. Algunos PE, como Medicina, Quimica y Nutricién, han
atendido el 100% de las recomendaciones, mientras que Biologia, Odontologia, Enfermeria, Entrenamiento Deportivo y
Veterinaria presentan porcentajes de atencién que varian entre el 75 al 90%.

Tabla 2.8.1 Sintesis de atencidn a las recomendaciones

Recomendaciones CIEES ‘ Recomendaciones COPAES
Programa Recibidas Atendidas ‘ Programa Recibidas Atendidas
Nutricion 7 7 Biologia 28 17
Quimica 18 18 Medicina 34 12
Entrenamiento Deportivo 14 8 Veterinaria 26 14
Enfermeria 9 1 Odontologia 33 8
ICB 48 34 ICB 121 51
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Tabla 2.8.2 Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES

. Desempeiio estudiantil, retencion
. - ” ” ” Modelo educativo y plan de L A - .
Normativa y politicas generales | Planeacion, gestion y evaluacién 5 y eficiencia terminal Servicio de apoyo al estudiantado
Programa estudios L.
fisica
Numero | Atendidas % Numero | Atendidas % Numero | Atendidas % Numero | Atendidas % Numero | Atendidas %
Nutricién 0 0 0 0 0 0 4 4 100 0 0 0 1 1 100
Quimica 0 0 0 3 3 100 6 6 100 1 1 100 0 0 0
Entrenamiento 1 0 0 1 1 100 1 1 100 1 1 100 1 1 100
Deportivo
Enfermeria 0 0 0 0 0 0 6 1 16.67 1 0 0 1 0 0
IcB 1 0 0 4 4 100 17 12 79.17 3 2 66.67 3 2 66.67
Perfil y actividades del personal L. L, Infraestructura: instalaciones, L. ) Vinculacién con los sectores de la
P Docencia e investigacién A A L Reconocimiento social y laboral A
Programa académico laboratorios, equipo y servicios sociedad
Numero | Atendidas % Numero | Atendidas % Numero | Atendidas % Numero | Atendidas % Numero | Atendidas %
Nutricién 1 1 100 1 1 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quimica 2 2 100 1 1 100 1 1 100 2 2 100 2 2 100
Entrenamiento 4 3 75 0 0 0 3 1 3333 2 0 0 0 0 0
Deportivo
Enfermeria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
IcB 7 6 91.67 2 2 100 4 2 66.67 4 2 50 3 2 50
Tabla 2.8.3 Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de COPAES
Personal académico adscrito al " Métodos e instrumentos para Servu:lof |r.|smuc|onales rfara d sy Eaulaniente
Curriculum aprendizaje de los estudiantes Alumnos de apoyo al desarrollo del
Programa programa evaluar el aprendizaje o
fisica programa
Numero | Atendidas % Numero | Atendidas % Numero | Atendidas % Numero | Atendidas % Numero | Atendidas % Numero | Atendidas %
Biologia 3 2 66.67 11 10 90.91 0 0 0 0 0 0 1 1 100 7 2 28.57
Médico Cirujano 3 3 100 8 4 50 7 0 0 2 50 2 1 50 1 1 100
mvz 2 1 50 6 3 50 0 0 0 0 0 2 2 100 6 2 33.33
Cirujano Dentistal 6 0 0 8 1 12.5 0 0 0 3 1 33.33 0 0 0 11 5 45.45
Ic8 14 6 54.17 33 18 50.85 7 0 0 5 2 41.67 5 4 83.33 25 10 51.84
. Ll.nea.s'y e . ” Normativa instituci que Conduccié émi Proceso de planeacién y Gestion administrativa y
investigacion, en su caso, para la Vinculacién " . ) o q T}
Programa B o regule la operacién del programa administrativa evaluacién financiamiento
imparticién del programa
Nimero | Atendidas % Numero | Atendidas % Numero | Atendidas % Nimero | Atendidas % Nimero | Atendidas % Nimero | Atendidas %
Biologia 0 0 0 3 1 3333 1 0 0 0 0 0 2 1 50 0 0 0
Médico Cirujano 1 0 1 1 100 2 0 0 0 0 0 5 1 20 0 0
mvz 1 1 100 4 1 25 2 2 100 0 0 0 2 2 100 1 0 0
Cirujano Dentista 0 0 0 2 1 50 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
Ic8 2 1 50 10 4 52.08 6 2 25 0 0 0 11 4 425 3 0 0

2.9 Andlisis de la Capacidad Académica
Evolucion de los indicadores de capacidad académica (nivel de habilitacion de la planta académica, PTC con perfil
deseable, PTC adscritos al SNI, evolucion de los CA)

Actualmente la planta docente se compone de 151 PTC; el 93.4% tiene Posgrado. El 29.8% tiene Doctorado, el 38.4%
Maestria, el 27.1% Especialidad y 37.1% tiene perfil ProMeP, una tasa superior a la institucional (25%). En este rubro hay un
crecimiento sustancial (tabla 2.9.1). Ademas, actualmente son 18 PTC en el SNI que representan un incremento de poco
mas de 20 puntos porcentuales de 2002 a 2010.

Tabla 2.9.1 Evolucion de la capacidad académica 2002-2010

2002 2010 Variacién 02-10 Media nal. a

Abs. | % Abs. | % Abs. | % oct 2009
PTC 106 151 45 N/A
PTC con Posgrado 71 66.98% 141 93.38% 70 26.40% 82.66 %
PTC con Posgrado en el drea disciplinar de su desempefio 105 69.54% 105 69.54%
PTC con Doctorado 12 11.32% 42 27.81% 30 16.49% 32.54 %
PTC con Doctorado en el drea disciplinar de su desempefio 26 17.22% 26 17.22%
PTC con perfil 8 7.55% 56 37.09% 48 29.54% 39.22%
PTC con SNI 4 3.77% 18 11.92% 14 8.15% 16.57 %
CAC1 0 0.00% 1 8.33% 1 8.33% 15.30 %
CAEC2 0 0% 4 33.33% 4 33.33% 29.20 %
CAEF3 0 0% 7 58.33% 7 58.33% 55.50 %

En cuanto a las metas compromiso referentes al nimero y tasa de PTC como miembros del SNI, éstas no se alcanzaron,
aungue en el contexto de la UACJ se tuvo un mayor progreso. En cuanto a la tasa de Doctores, ésta se vio afectada por la
contratacion de nuevos PTC, en su mayoria con grado de Especialidad o Maestria, teniendo que Quimica y Biologia
concentran el mayor nimero de PTC con grado de Doctor; Nutricion y Veterinaria ocupan una situacién intermedia;

.|
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Odontologia, Medicina, Entrenamiento Deportivo y Enfermeria registran los menores niveles de habilitacion, sin embargo, se
puede apreciar una madurez en los procesos de generacion del conocimiento, ya que 78 PTC participan en algin CA.

Tabla 2.9.2 Andlisis de la Capacidad Académica por PE

Programa PTC con Evaluacion al PTCen Rel Alum/

Edugcativo IS Posgrado 2EEEELD) | [AELAER) | ST Desempeiio | CAC/CAEC PTC ek
Odontologia 10 80% 40% | 10% MEDIO
Biologia 17 59% 3.35
Quimica 15 3.35
Entrenamiento
Deportivo 7 28% 28% | 14% MEDIO
Enfermeria 10
Médico Cirujano 29 36 MEDIO
Nutricion 14 28% 50% 7% 44 MEDIO
Veterinaria 17 41% 47% 6% 27 MEDIO

Algunos de los académicos han obtenido reconocimientos en eventos disciplinares tanto nacionales como
internacionales, como: primer lugar en Cirugia y mencion al mejor trabajo en el Congreso Nacional del Colegio de Médicos
Veterinarios Especialistas en Pequefias Especies (COMVEPE) en octubre de 2004; primer lugar en el XV Congreso Nacional
de la Asociacion de Médicos Veterinarios Especialistas en Pequefias Especies (AMVEPE) en mayo de 2004; una patente
titulada “Method of determining the sex of birds, reptils and mammals using steroid hormons” con numero de registro
internacional US2009/0286266 Al, y otra mas en estatus de solicitud, para la elaboracién de carb6n activado a partir de
biodiesel y su utilizacion para los procesos de bio-remediacion.

La complejidad para mejorar los reconocimientos ProMeP y SNI esta determinada por la dificultad para que los
profesores que realizan investigacion documenten sus hallazgos. Por tal motivo se llevo a cabo el Seminario Permanente de
Investigacion y ademas se obtuvo el registro ISSN para las publicaciones periddicas “Expresiones Médicas” y “Ciencia en la
Frontera”; ademas, la revista “TOCTLI” es una publicacion en linea que esta en espera de su registro ISSN. Con estas
estrategias se han logrado 228 publicaciones distribuidas en los cuatro departamentos de la DES (Tabla 2.9.3).

Tabla 2.9.3 Publicaciones realizadas por los docentes del ICB.
Departamento de las Ciencias
Quimico-Bioldgicas de la Salud Veterinarias Estomatoldgicas

Capitulos de libro
Reportes técnicos

Memorias en Extenso
Libros

Memoria en Abstracts
Articulos en Revista
Total 2009

Se aprecia que los proyectos de investigacion desarrollados por los académicos de nuestra institucion se desarrollan
principalmente en las areas de Ciencias Naturales y Exactas. La participacion en convocatorias que otorgan recursos a
proyectos de investigacion permitié que de octubre de 2006 a marzo de 2010 se captaran recursos por el orden de
$21,674,211.65 M.N. para el desarrollo de la misma, obtenidos principalmente del CONACYT a través de sus diferentes
fondos, la COCEF y la CONABIO.

La evaluacion del trabajo de los 12 Cuerpos Académicos durante 2009 arrojé como resultado que ProMeP reconociera a
un CA como Consolidado y a cuatro mas como En Consolidacion. Cabe mencionar que los CA de Farmaco-Fisiologia, Salud
Bucodental y Morfologia actualmente son objeto de apoyo y evaluacién continua, para que posteriormente vuelvan a ser
propuestos para su reconocimiento por ProMeP.

En el CA de Quimica y Alimentos (CAC), la habilitacion de sus participantes es alta: un Maestro en Ciencias y cinco
Doctores, de los cuales tres son miembros del SNI y el 83% cuenta con perfil ProMeP. En los Ultimos afios ha participado en
proyectos conjuntos para la adquisicion de financiamiento externo, que a la fecha asciende a $1,647,000.00 M.N.; han
integrado acertadamente en sus tareas a estudiantes interesados en titularse y obtener experiencia como investigadores, han
vinculado los resultados de sus trabajos con los sectores productivos. Esto también les ha proporcionado recursos del
CONACYT, el AMFEN y ademés financiamiento interno, con lo que se tiene un notable crecimiento en el nidmero de
productos colectivos. El trabajo se ha dividido principalmente en dos grupos. El primero estd compuesto por tres
investigadores en la conservacién de fruta fresca cortada, la cinética de inhibicion de PPO, el perfil de polifenoles y capacidad

Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educacion Superior: Instituto de Ciencias Biomédicas
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antioxidante de frutas y vegetales, el analisis de dietas y su efecto sobre el perfil antioxidante del plasma y la campafia de
alimentacion Cinco al Dia. Su productividad esta ligada a una colaboracion estrecha con investigadores del Centro de
Investigacion en Alimentacion y Desarrollo A. C. (CIAD) de Cuauhtémoc y Sonora; ademas, esta en proceso de formalizar
redes con universidades nacionales y espafiolas. El segundo grupo lo forman investigadores con intereses en las areas de
funcionalidad de proteinas cérnicas (PSE y DFD), inocuidad de productos lacteos, elaboraciéon de cuajos vegetales y analisis
de canal de carnes de cordero.

Los miembros de este CA atienden los programas de Quimica, Biologia, Nutricion, Maestria en Ciencias Orientacion
Gendmica y Maestria en Ciencias Quimico Biolégicas; también colaboran en el IPN en la Maestria en Ciencias Biomédicas y
con la Universidad Tecnoldgica de Nagaoka (Japon). Por otra parte, dos de los miembros participan en un proyecto bajo
convenio con COPARMEX/CEDEM, utilizando el Laboratorio de Servicios, Asesoria y Andlisis de Alimentos (infraestructura
de la UACJ); dicho proyecto es autofinanciable en consumibles y mantenimiento de equipos e instrumentos de analisis.

Diagnéstico Molecular (CAeC) esta integrado por seis Doctores (tres miembros del SNI) y dos Maestros en Ciencias; seis
tienen el perfil ProMeP. La produccion aumentd por el trabajo colegiado debido a la asistencia a congresos, proyectos de
investigacion con financiamiento externo por un monto de $1,730,960.00 M.N. y productos académicos reconocidos por su
calidad. Entre sus proyectos se encuentran “Identificacion de marcadores de sindrome metabdlico en nifios y adolescentes”,
“Toxicidad de plaguicidas agricolas y de uso doméstico sobre proteinas de membranas musculares y del eritrocito”; el
financiamiento lo han obtenido de los Fondos Sectoriales que ha constituido el CONACYT con distintos organismos de salud.
Sus redes se desarrollan con pares Nacionales (IPN, UNAM y Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo), de
Estados Unidos (UTEP) y Espafia y la NUT (Japon). Este CA presentd mayor productividad en trabajo con redes locales y
direccion de tesis de Posgrado y Licenciatura dentro de las LGAC de Diagndstico Molecular, Bioguimica, Neurociencias,
Nutrigendmica y Biomateriales; sus miembros atienden principalmente a los programas de Biologia, Quimica, Nutricion,
Maestria en Ciencias Orientacion en Gendmica, y en convenio con EMH y el IPN la Maestria en Ciencias Biomedicina
Molecular, asi como el consorcio con Japén.

Sistemas de Produccion Agricola (CAeC) lo componen cuatro miembros: dos Doctores con membresia en el SNI'y 2
Maestros en Ciencias, todos con perfil ProMeP. Sus productos estan dentro de las LGAC: Micropropagacion de Plantas de
Importancia Econdémica, Mejoramiento de Tecnologias de Produccién Agricola, Fisiologia y Post-Cosecha de Productos
Horticolas, ademas de Manejo de Suelo, Agua y Nutrientes. Desarrollan proyectos con financiamiento interno y se destacan
por el nimero de investigaciones financiadas (12) por distintos organismos, como CONACYT, Fundacion Produce, Monsanto
y la COCEF, por un monto de $1,643,582.50 M.N. Con esto se fortalece la investigacién que impacta al sector agricola de la
regién, aplicados en su mayor parte al desarrollo de investigaciones sobre produccion, desarrollo y conservacion de plantas.
Su participacion en redes internacionales es significativa, ya que colaboran con investigadores de la Universidad Estatal de
Nuevo México en Estados Unidos, reflejandose en la produccién de articulos en revista indexada. Sin embargo, este afio no
se destaca en el nimero de direccion de tesis de Licenciatura y continta con el problema de escasez en asesoramiento de
trabajos de Posgrado, por lo que se ha limitado a la formacién del recurso humano en su disciplina.

Contaminacion en Recursos Naturales (CAeC) esta conformado por seis docentes: cinco Doctores y un Maestro en
Ciencias; el 100% ha sido reconocido con perfil ProMeP. En 2008 disminuyeron la direccién de tesis de Licenciatura y
Maestria, sin embargo, en 2009 se programd la conclusion de varias tesis de Quimica y Biologia, desarrollando la LGAC de
Impacto Ambiental. Se busca incrementar la interaccion con los Posgrados y se espera en corto tiempo un avance
significativo en la formaciéon de recursos humanos que impacte en el programa de la Maestria en Ciencias de la Salud
Publica, Maestria en Ciencias Orientacion Genomica y en la Maestria en Ciencias Quimico Biologicas. Se destaca la
participacion de sus miembros en congresos exponiendo los productos de su trabajo de manera individual y colegiada; se
ubica en el tercer nivel en el reporte de productos académicos reconocidos por su calidad. Los proyectos de investigacion se
plantean de manera tal que promuevan la participacion de todos sus miembros; se caracteriza por la multidisciplinariedad y
por su alto impacto en la disminucién de riesgos ambientales de la comunidad en general. El financiamiento externo para
investigacion asciende a $3,027,655.00 M.N. manifestando con ello la presencia de redes nacionales e internacionales.
Presentan un alto potencial de desarrollo a corto plazo.

Salud Comunitaria (CAeC) esta conformada por dos Doctores y dos Maestros en Ciencias, todos ellos con perfil ProMeP.
Tiene un buen nimero de productos reconocidos por su calidad dentro de las LGAC: Metabolismo Energético y Composicién
Corporal para el Mejoramiento de la Salud y el Alto Rendimiento Deportivo, Intervencién Nutricional y de Actividad Fisica para
Prevencién de Enfermedades Cronico-degenerativas y Nutricion y Actividad Fisica Comunitaria. Participa en redes locales e
internacionales que interactian en programas de formacion e investigacion conjunta. Recientemente se incorpor6 a la
direccion de tesis de la Maestria en Ciencias de la Salud Publica. En 2008 la direccién de tesis de Licenciatura se incremento,
asi como la generacion de articulos en revistas arbitradas. Sus miembros elaboraron propuestas de investigacion que
obtuvieron financiamiento por $1,495,000.00 M.N., otorgados por Paso del Norte Health Foundation y el CONACYT,
vinculandose con la comunidad y organismos de la sociedad civil para fortalecer la salud comunitaria.

Biotecnologia (CAeF) tiene potencial para mejorar su estatus dada la excelente habilitacion de sus cuatro miembros que
son Doctores, dos con membresia del SNI y tres con perfil ProMeP; participa en la formacién de recursos humanos de
Posgrado y Licenciatura, y cuenta con redes nacionales. El financiamiento de $1,046,690.00 M.N. para investigacion es
indicativo de un desarrollo potencial. Muestra un aumento en la producciéon colegiada en las areas de Protedmica y
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Gendmica; ademas, tiene trabajos colegiados con investigadores nacionales del CIAD, Instituto de Quimica de la UNAM,
Instituto de Biologia de la UNAM, e internacionales, como la Universidad de Alcala, Alcala de Henares, y Madrid, Espafia.

Nutricion Animal (CAeF) tiene posibilidades de mejorar su estatus; tiene tres Doctores y tres Maestros, cuatro con perfil
ProMeP y un SNI. Presenta publicaciones de calidad aunque de manera individual; tiene trabajo en redes nacionales en las
LGACSs Nutricion de Rumiantes y Nutricion de Monogastricos; cuenta con proyectos financiados externamente por la cantidad
de $480,000.00 M.N. No se aprecia la formacién de recurso humano en el Posgrado y la direccién de tesis en el nivel de
Licenciatura es incipiente, aspecto que requiere atencion.

Investigacion en Ciencias Odontoldgicas (CaeF). Tiene un nivel de habilitacién intermedia con un Doctor que pertenece
al SNI, y dos Maestros con perfil ProMeP. Recientemente contribuyeron a la acreditacion del PE de Odontologia y a la
incorporacion de dos Especialidades y una Maestria al PNPC. Tiene una buena productividad cientifica y esta consolidando
redes interinstitucionales nacionales e internacionales; desarrolla desde 2006 varios proyectos de investigacion con
financiamiento interno y externo dentro de las LGAC Epidemiologia de Lesiones Bucales y Biologia Bucal; recientemente
obtuvieron recursos de FOMIX, CONACYT y Gobierno del Estado de Chihuahua por la cantidad de $1,469,243.00 M.N.;
también participan en la generacién de tesis de Licenciatura y Posgrado, asi como de productos de alta calidad cientifica
como lo han reconocido las instancias financiadoras. Por otro lado, se visualiza una oportunidad con la futura formacion de
otro CA llamado Salud Bucodental (actualmente CARI), donde se incorporaran nuevos PTCs con perfil ProMeP, y atenderan
a las Especialidades odontolégicas.

Salud Publica (CAeF) cuenta con seis PTC: dos Doctores, dos Maestros y dos Especialistas médicos, cuatro de ellos
tienen perfil ProMeP y uno es miembro del SNI; este ultimo fue distinguido como Evaluador del Sistema Nacional de
Investigadores para el periodo 2010-2012. Su trabajo y produccion lo desarrollan dentro de las LGAC Enfermedades Cronicas
no Transmisibles y Salud Materno-Infantil y del Embarazo. Se prevé su cambio de estatus en la convocatoria ProMeP de
2011, ya que se fortalecié con la integracion de una Doctora y el concurso en el SNI de otro de ellos, el cual fue aceptado.
Desarrolla trabajo de investigacion en conjunto con la Organizaciéon Mundial de la Salud, la Organizacién Panamericana de la
Salud, la Universidad de San Diego en California.

El resto de los CAs tienen un nivel de productividad incipiente, pero con un potencial notable. En ellos se encuentra
Produccién Animal, que tiene un nivel de desempefio favorable dentro de las LGACs Nutricion y Comportamiento
Reproductivo, Conservacion de Especies Nativas, Terapéutica Médica Veterinaria y Genética y Reproduccién. Obtuvo
financiamiento externo por $306,275.00 M.N. para proyectos en colaboracién con otras instituciones. De sus miembros,
cuatro son doctores y otro iniciard su proceso de formacion Doctoral, ademas de que el trabajo Doctoral de este ultimo se
llevara a cabo fortaleciendo redes institucionales con la UACH. Sus redes con universidades norteamericanas son evidentes.
Este afio report6 vida colegiada con el apoyo obtenido en 2007 para el fortalecimiento de CA. A pesar de haber un aumento
en cuanto a la participacion en congresos, la direccion de tesis sigue escasa, asi como la produccién académica reconocida
por su calidad en forma colegiada. Por otra parte, el CA Recursos Naturales, con su trabajo dentro de la LGAC Biologia de la
Conservacion, ha obtenido financiamiento por $188,300.00 M.N., tiene posibilidades para que en 2010 cambie su estatus de
En Formacion a En Consolidacion, ya que tres de sus integrantes cuentan con el maximo grado de habilitacion y dos de ellos
son Maestros en Ciencias, cuatro cuentan con perfil ProMeP y uno esta dentro del SNI. La direccién de tesis reportada en
2008 es incipiente, pero se tienen varios proyectos en proceso.

Como consecuencia de la evaluacion del Programa de Entrenamiento Deportivo, se registré en 2008 el CA Disciplinas
del Movimiento Humano, actualmente en estatus de En Formacion, y con la totalidad de sus integrantes habilitados como
Maestros; uno de ellos obtendra su grado Doctoral en este afio, s6lo uno tiene perfil ProMeP. Su trabajo colegiado lo
desarrollan dentro de la LGAC Ciencias del Movimiento Humano y se considera como un grupo con moderadas posibilidades
de cambiar de estatus en 2012, siempre que consolide sus redes y ponga énfasis en la produccién académica.

Apoyo para facilitar la transicion de la educacién superior al empleo o, en su caso, al Posgrado

En la mayoria de los PE se cuenta con programas de tutorias generacionales para la orientacién profesional; de
forma intracurricular los estudiantes realizan practicas profesionales en actividades de caracter profesionalizante; ademas, la
contratacion de docentes por honorarios con desarrollo en el campo laboral incide en la orientaciéon y vinculacion de los
estudiantes; también se realizan foros con empleadores registrados en el padrén de empresas.

Aungue no se cuenta con un programa de apoyo que inserte a los egresados en el Posgrado, la poblaciéon de este
nivel académico se integra por mas de un 80% de los egresados. No obstante, la SUMOVE cuenta con becas para quienes
en su primer afio de egreso estén aceptados en Posgrados nacionales o internacionales. Asi mismo, el proyecto denominado
e-UACJ cre6 una fundacion donde los egresados obtienen acceso a los recursos de la biblioteca y al gimnasio a cambio de
gue apoyen a estudiantes que estaran por egresar.

La subdireccion de ProMeP tiene un programa de formacion Doctoral para talentos jovenes, recién egresados que
hayan tenido promedios de calificacion superiores al 9; este programa empezara a operar en agosto y se dispone de 7 plazas
para la DES.

Asi mismo, es importante sefialar que Juarez es una urbe que, debido a su ubicacién geogréafica, se encuentra
alejada de la oferta de Posgrado nacional, lo cual es un factor que no favorece el transito del egresado de la Licenciatura al
Posgrado. Afortunadamente, esta DES continda fortaleciendo su Posgrado y con ello genera oportunidades para que los
egresados contindien sus estudios en Posgrados reconocidos por el PNPC, como es el caso de las Maestrias en Ciencias
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Quimico-Bioldgicas, la de Orientacion en Ciencias Gendmicas y la de Ciencias odontologicas, asi como las Especialidades de
Endodoncia, Ortodoncia y Prétesis Bucal.

Al desarrollo de habilidades en el manejo de tecnologias de informacion

Los docentes han incorporado a sus practicas el uso de UACJ-on line como parte de la educacion integral del
estudiante, ya que esto desarrolla habilidad en el uso de la tecnologia y en la discriminacion de informaciéon. UACJ-on line
maneja cursos de los PE como apoyo y gestion, asi como las publicaciones electrénicas especializadas. El Curso de Acceso
a la Informacién (CAI), UACJ-on line y aula virtual, son ejemplo de las habilidades de manejo de las TICs que permean en la
mejora de las practicas docentes.

Nivel de habilitacion de los PTC en el area disciplinar de su desempefio

El modelo departamental permite que los docentes, con base en su grado académico, participen en diferentes
departamentos, independientemente de su area de formacion. Sin embargo, la relacion de docentes desempefiandose dentro
de su area disciplinar acorde con su nivel de habilitacién es favorable.

Analisis de programa de formacion, capacitaciéon y actualizaciéon del personal académico y su impacto en la
formacion integral de los estudiantes

El programa de Formacion Académica Integral Saberes Docentes Saberes Disciplinarios oferta en periodos
intersemestrales cursos de actualizacién para el correcto desempefio docente. También se cuenta con el Programa de
Implementacién del Modelo Educativo (PIME), en donde los docentes se certifican al cursar satisfactoriamente 200 horas de
cursos que corresponden al modelo pedagdgico, como:

1. Modelo pedagdgico de la UACJ 9. Evaluacion integral

2. Bases Epistemoldgicas del constructivismo. 10. Planeacion didactica

3. Constructivismo en la ensefianza superior 11. Metodologia para la investigacion

4. Creacion de ambientes de aprendizaje. 12. Herramientas para la investigacion

5. Estrategias de ensefianza (ABP, casos y proyectos) 13. Elaboracién de articulos cientificos

6. Estrategias de aprendizaje 14. Plataformas tecnolégicas

7. Disefio de material didactico 15. Aplicacion de TICS en el aula

8. Herramientas para la elaboracion de material 16. Investigacion de la practica docente.
didactico.

Eficacia de las politicas y estrategias implementadas

Las politicas sobre la capacidad académica han sido eficaces en cuanto a la habilitacion de profesores, mejoraron
los perfiles ProMeP y membresias en el SNI. Pese a que se atendieron las recomendaciones de los evaluadores del PIFI
2008-2009, no se alcanzaron buenos resultados en los avances de los cuerpos académicos hacia la consolidacion, ya que los
esfuerzos individuales son evidentes, pero falta asegurar que el trabajo colectivo rinda sus frutos. La mayoria de los nuevos
Doctores son PTC recién contratados e incorporados a la CA, lo que resulta en un nuevo esfuerzo para impulsar el trabajo
colegiado.

2.10 Anélisis de la Competitividad Académica

El indicador de Competitividad Académica, expresado en la proporcién de la matricula inscrita en PEBC experimento
un progreso sustancial, pues en 2001 los PE de Médico Cirujano y Cirujano Dentista estaban ya acreditados y su matricula
era de 1,297, lo que significa que el 60% de los estudiantes estaban inscritos en programas de buena calidad; para 2006 era
el 82% y en el 2010 se alcanzé el 100%, ya que en este mismo afio el Programa de Enfermeria ha sido ubicado en el Nivel 1
de CIEES. Por PE, el avance es igualmente significativo: en 2001 eran solo dos PE acreditados, para el 2008 se llegé a
cuatro, y tres fueron ubicados en el Nivel 1 de los CIEES (Quimica, Nutricion y Entrenamiento Deportivo); se pretende que
durante 2010 se acrediten los programas en este nivel. De esta manera, en Competitividad Académica, la calidad de la oferta
académica crecio de 66.6 al 100% de PEBC en 2009, manteniendo ese perfil en 2010.

Tabla 2.10.1 Andlisis de la Competitividad Académica 2003-2010

2003 2009 Var 2003-2009 %

Abs. % Abs. % Abs. % Nac
Programas educativos evaluables de TSU y Lic. 6 100% 8 100% 2
PE de TSU y Lic. con Nivel 1 de los CIEES 1 16.6% 8 100% 7 83% 68%
Programas educativos de TSU y Lic. Acreditados 2 33.3% 4 50% 2 17% 43%
Programas educativos de calidad de TSU y Lic. 3 50% 8 100% 5 50% 7%
Matricula Evaluable de TSU y Lic. 2668 100% | 4549 | 100% 1881 0%
Matricula de TSU y Lic. PE con Nivel 1 de los CIEES 270 10.1% | 4549 | 100% 4279 90% 78%
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados 1560 58.4% | 2603 57% 1043 -1% 58%
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad 1830 68.5% | 4549 | 100% 2719 31% 87%
Estudiantes egresados 1 1 0 0%
Estudiantes que presentaron EGEL 192 493 301
Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio 87 45% 287 58% 200 13%
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Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente | 19 | 99% | 25 | 51% | 5% | |

Es necesario mencionar que en el caso del PE de Optometria, por acuerdo del H. Consejo Universitario queda
suspendido a partir del 28 de febrero de 2008, lapso de tiempo en el que se han buscado y generado alternativas para la
reestructuracion de dicho programa educativo y su posible reapertura al ingreso durante 2010, por lo que ya no se
considerara en el reporte de programas evaluables por los CIEES y los Organismos Acreditadores.

El Programa de Entrenamiento Deportivo concluyd su proceso de redisefio curricular y 7 mas de los programas
educativos de esta DES -5 de Pregrado y 2 de Posgrado- se encuentran en proceso de redisefio, dentro de las lineas
trazadas por el Modelo Educativo 2020 de la UACJ.

Con la finalidad de medir la Competitividad Académica de los PE se construyd una tabla con tres niveles de medicion
(bajo, medio, alto). Para otorgar cada nivel se consideraron: en un primer término, el estatus de acreditacion; en segundo
término un indice compuesto asociado a la calidad de los procesos académicos (titulacion, indice de aprobacion, retencion,
eficiencia terminal, absorcion); y tercero, un indice compuesto por indicadores de egreso (satisfaccion de egresados,
insercion laboral, nUmero de relacion carrera-empleo, satisfaccion de empleadores).

Como resultado de los tres indices, los PE de Entrenamiento Deportivo, Enfermeria y Quimica se colocan en un nivel alto
de competitividad, seguidos de los demas PE en el nivel medio. Cabe destacar que gracias al trabajo en el interior de todos
los programas educativos, ninguno de ellos esta clasificado como de nivel bajo.

Tabla 2.10.2 Andlisis de la Competitividad Académica entre los PE de ICB

Calidad de los Procesos (ICP) Calidad de Egreso (ICE)
S S| g | s~ c &g 5 8
PE S | 8|88 S sg| €& | §g8 | 8% TOTAL
= Qo 5 QF < ICP 8 0 = 9 T E S 8 3 ICE
B o | & | 8% = 5o 8 T 8 E o2
s | & | |@® S sg| £ | x°° | 52
< < n ® n g
Biologia 8.
Cirujano Dentista .
Entrenamiento Deportivo \
Enfermeria 78.60%
Médico Cirujano 73.50% .
Médico Veterinario \ \
Nutricion
Quimica 2 .

2.11 Anadlisis de la Relacion entre Capacidad y Competividad Académica

Cruzando los indices obtenidos entre la tabla de Competitividad Académica y la tabla de Capacidad Académica, el PE de
Quimica se sitila como el mejor programa de la DES. Ello se explica por la excelente habilitacion de su profesorado en todos
los indicadores, asi como por sus muy buenos indicadores de trayectoria escolar y satisfaccion de egreso. Le siguen los
programas de Biologia y Entrenamiento Deportivo. En el primer caso, el nivel alto esté en la capacidad en donde sobresale la
habilitacion del profesorado y participacion de los docentes en CA consolidados o en consolidacion, sin embargo, la
competitividad esta en nivel medio, limitada principalmente por su baja retencion e insercion laboral de sus egresados.
Inversamente, el PE de Entrenamiento Deportivo presenta un nivel alto en competitividad pero en capacidad sélo alcanzé el
nivel intermedio.

El PE de Enfermeria, recientemente evaluado por los CIEES, muestra un excelente desempefio en cuanto a
competitividad. Desgraciadamente, es el Unico PE clasificado con nivel bajo en capacidad debido a la falta de profesorado
habilitado con Doctorado, ProMeP y SNI, y sin participacion en CA de calidad reconocida.

El dltimo grupo lo conforman los PE de Cirujano Dentista, Médico Cirujano, Médico Veterinario y Nutricion, todos ellos
con niveles intermedios entre los procesos de competitividad y la capacidad de su profesorado.

Tabla 2.11.1 Andlisis de la Competitividad y Capacidad Académica entre los PE de ICB
Capacidad Competitividad
MEDIO

ALTO
Enfermeria

MEDIO

Odontologia, Medicina, Veterinario, Nutricién

2.12 Anélisis de la Brechas de Capacidad y Competitividad Académicas

El cierre de brechas de Competitividad y Capacidad Académica de los PE se ha mejorado, como lo muestran los datos
antes mencionados. La habilitaciéon de los profesores paso6 del 92.14% en 2009 al 93.4% en 2010, con un incremento del
1.3% de los PTC con Posgrado. De los docentes con Posgrado, los Doctores representan el 40.4%, los maestros y
especialistas médicos representan un 29.8% cada uno. Al respecto, se puede comentar que un docente con Licenciatura
actualmente se encuentran en formacién para obtener el grado de Maestria y se implementan estrategias para que los
Maestros logren su grado Doctoral, lo que impactara positivamente en el desarrollo de la Capacidad Académica.

Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educacion Superior: Instituto de Ciencias Biomédicas
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Durante 2009 se incorporaron 14 nuevos PTC, de los cuales 4 cuentan con el grado de Doctorado, 4 con el de Maestria y
6 con el de Especialidad médica u odontolégica. El nimero de PTC con Doctorado aumentod de 29 a 32 de 2007 a 2008; en
2009 se incrementaron a 35, y para 2010 suman 42. Considerando las Especialidades médicas y odontoldgicas, la tasa de
profesores con Maestria ante el registro del ProMeP, fue de 23.12% en 2008, mientras que en 2009 era de 67.1%; en 2010
esta cantidad disminuy6 al 65.5%, de los cuales el 33.3% cuenta con reconocimiento al Perfil Deseable, dato favorable si se
tiene en cuenta que los Doctores se incrementaron en este mismo periodo en un 4% con respecto del total de PTCs. (Ver
tabla No. 2.9.1).

En habilitacion académica, 1 de 8 de los PTC con Licenciatura realizan estudios de Maestria, catorce de los 55 PTC con
Maestria se encuentran estudiando Doctorado; con esto, la mejora de la habilitacion de la planta docente esta asegurada al
incrementarse en un 17.68% en Posgrado.

Tabla 2.12.1 Indicadores de Trayectoria Académica 2007-2009

ICB UACJ 2009

% Aprovechamiento 88.9% 89% 87.3%
% Retencion 79% 77.2% 95.22%
% Tutorias 100% 100% 100%
% Desercion 7.0% 4.80% 4.78%
% Eficiencia Terminal 40.69% 46.13% 46.49%

La trayectoria de los estudiantes, valorada por indices de aprobacion, retencién, desercion de la matricula, rotacion y
eficiencia terminal, asi como aquéllos que definen la correcta operatividad académica de los PE, reflejada en los indices de
satisfaccion de estudiantes, egresados y empleadores, muestra valores fluctuantes. Los PE de Médico Cirujano, Cirujano
Dentista y Veterinaria presentaron una Eficiencia Terminal superior al 58% para el segundo semestre de 2008. No obstante,
se tiene la certeza de que con las estrategias puestas en practica por la actual administracién y la continuidad de los
programas ya existentes, tanto la Eficiencia Terminal como la Tasa de Titulacion se elevaran en el corto plazo.

2.13 Analisis de la Formacion Integral del Estudiante
Programas de apoyo para la regularizacion del estudiante de nuevo ingreso con deficiencias académicas, ademas de
programas orientados a desarrollar habitos y habilidades de estudio

A su ingreso, el nuevo alumno de la DES es introducido al espacio universitario a través de actividades planeadas
por DINNOVA, que ha desarrollado actividades de integracion del estudiante a la vida social, académica y cultural de la
institucion, tales como el Curso de Induccion, en el que se pretende que el nuevo estudiante conozca a las autoridades que
gestionan su conocimiento, a los coordinadores de PE y a todas las instancias que apoyan su desenvolvimiento dentro de la
DES; el Curso de Acceso a la Informacion (CAl), el cual lo introduce en las distintas formas de obtener informacion a través
de los recursos que la Universidad le ofrece, entre otros.

A través de la COBE-ICB, se han venido ofreciendo cursos de regularizacion (remediales) para alumnos que
cuenten con baja escolaridad, con el fin de que puedan reincorporarse eficazmente a la curricula del PE en el que estan
inscritos, en estos cursos se desarrollan habitos y habilidades de estudios para el aseguramiento del éxito en los estudiantes
inscritos. Ademas, a través del mismo COBE-ICB se brinda asesoria docente-alumno y alumno-alumno a los estudiantes que
muestran bajo rendimiento; este tipo de asesoria esta disponible para los estudiantes de cualquier PE y en cualquier
momento del semestre. Por lo general, la deteccién de estos casos es realizada por el tutor correspondiente, por ello es que
al estudiante se le da acompafiamiento con la imparticién semestral de tutorias que se imparten de forma individual y a la
totalidad de la matricula de la DES. Como parte del PITTA, se programa en cada semestre que todos los alumnos de nuevo
ingreso tomen el Curso de Acceso a la informacion (CAl); con ello se contribuye a la integracién de los alumnos recién
ingresados.

Fomentar las actividades deportivas como parte fundamental de una formacién integral.

Los alumnos de este Instituto desarrollan actividades deportivas integrandose a los equipos representativos de la
UACJ; ademas, la Institucién cuenta con el Complejo Deportivo en donde se encuentra el Centro Acuatico, el Gimnasio,
Canchas de Tenis, Pista para Atletismo y Canchas de Futbol, donde los alumnos desarrollan actividades fisicas diversas.
Dentro de la DES, se promueve la actividad fisica a través de torneos intramuros de futbol rapido, asi como de basquetbol y

voleibol.
Tabla 2.13.1 Particiiacién de los estudiantes en los eiuiios reiresentativos de la UACJ

Entrenamiento Deportivo 72 Biologia 2

Enfermeria 5 Medicina 19
Nutricion 15 Quimica 4

Veterinaria 3 Optometria 1

Ododntologia 13

Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educacion Superior: Instituto de Ciencias Biomédicas
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Impulsar la creacion de una cultura del cuidado de la salud por medio de campafias informativas

El programa de Universidad Saludable incluyé desde 2006 la inscripcion de todos los estudiantes al IMSS como
derechohabientes. Adicionalmente, se instalaron las Unidades de Atencién Médica Inicial (UAMI), cuya funcién es ser el
mddulo de enfermeria encargado de ofrecer orientacion, referencia y primeros auxilios a la comunidad universitaria. Esta
equipada para recepcion y consulta de alumnos, asi como equipo de diagnoéstico y curacion. Se promovieron actividades
como la Camparfa Prevenimss, en el Dia de la Sexualidad Segura; en apoyo para la Atencién de la Salud, se vacuna
periédicamente, sobre todo a los estudiantes del PE de Cirujano Dentista, asi como a los de Médico Veterinario Zootecnista.
Del mismo modo, se proporciona informacion diversa a los alumnos y docentes de la DES a través de platicas sobre
prevencién de diabetes y alimentacién sana. Ademas, la DES, a través de sus diferentes PE, participa semestralmente en el
examen médico que se les practica a los estudiantes de nuevo ingreso.

La ensefianza de una segunda lengua (principalmente el inglés) como parte de los planes de estudios y propiciar su
inclusion como requisito de egreso

El dominio del inglés es requisito de egreso solo en algunos PE, sin embargo, se promueve la acreditacion de éste
dentro del SATCA. En los Posgrados el idioma inglés esta incorporado como exigencia en las condiciones de ingreso y dentro
del Consorcio con la NUT (Japdn) los estudiantes con doble titulacion terminaran comprendiendo el japonés.

Fomentar el desarrollo de competencias genéricas del estudiante

Se trata de un proceso paulatino que se apoya a través de cursos, seminarios, talleres, conferencias, concursos,
etc.; el COBE promueve permanentemente conferencias que abordan temas como la autorregulacion, manejo de la
sexualidad, las adicciones, el alcoholismo y el tabaquismo; también, talleres para la alimentacion, entre otros. Dentro del
Centro Cultural, los alumnos y el publico en general pueden practicar la danza, la musica y realizar manualidades, entre otras
artes y oficios, incluso con valor crediticio.

Desarrollar en el estudiante capacidades para la vida, actitudes favorables para “aprender a aprender” y habilidades
para desempefiarse de manera productiva y competitiva en el mercado laboral

El COBE-ICB tiene como una de sus tareas el programa de desarrollo humano y crecimiento personal, donde
asegura el fortalecimiento de habilidades, destrezas y conocimientos complementarios en la formacién académica de los
estudiantes a través de talleres y conferencias. Esta area cuenta con una amplia gama de servicios de asistencia psicoldgica,
nutricional, asesoria y otros para todos los alumnos. Los docentes capacitados en el MEBA y los que tienen la experiencia
laboral, considerando sus cartas descriptivas, favorecen el fortalecimiento de las actitudes frente a la vida del futuro
profesionista.

Impulsar la formacién de los valores democréticos, el respeto a los derechos humanos, el medio ambiente, la
justicia, la honestidad, en general fomentar la ciudadania responsable

La ley orgénica es el referente legal del buen comportamiento que debe tener cualquier universitario. La practica se
lleva a cabo mediante la participacion en las elecciones de los Consejos Técnicos y Universitarios, donde cada periodo se
conforman las planillas que contienden para la formacion de los mismos. Otra forma de promover aprendizajes es la
organizacion de debates con participacién de todos los partidos politicos en tiempos de elecciones. La UACJ cuenta con la
Defensoria de los derechos universitarios y actualmente se da marcha al Programa de Implantacion del Modelo de Equidad
de Género, con que se busca fortalecer los valores ciudadanos y una cultura de equidad entre hombres y mujeres.

La satisfaccion del estudiante y del egresado
En cuanto al indice de satisfaccion de los egresados, se encontrd que entre 2003 y 2010 la imagen de la UACJ y de
la DES ha mejorado a partir de mantener los mejores niveles de calidad educativa.

Aceptacion en el mercado laboral y mejora de los salarios del egresado

Una fortaleza alcanzada en la UACJ son los estudios de egresados y empleadores. Con las consultas a estos
ultimos se puede constatar qué nuevos conocimientos, habilidades y competencias estan requiriendo las empresas, con ello
se puede mejorar la pertinencia de los PE y dar elementos de desarrollo a los egresados, lo cual impacta en mejores salarios
y mejor posicion en la ocupacion. En el Encuentro con Empleadores se recibieron recomendaciones importantes que han sido
incorporadas a las reflexiones de las academias para proceder a adecuaciones en los planes y programas de estudio, asi
como en las actividades extracurriculares que daran soporte a estos nuevos perfiles requeridos por el mercado laboral. En los
resultados de seguimiento a egresados se puede verificar un nivel de insercién laboral satisfactoria en el mercado laboral,
fortaleza que debe sustentarse sobre todo en tiempos de crisis econdémica y de inseguridad como la que ocurre en el pais y la
region. Los menores niveles de empleabilidad estan en Biologia y Médico Cirujano.

Avances en la permanencia, egreso y titulacién oportuna
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Las politicas y estrategias se han orientado hacia el aprendizaje, lo que implica que los estudiantes son
acompafiados en su trayectoria escolar, su egreso Y titulacion; como se menciong, la tasas de retencidn, eficiencia terminal y
la titulacion oportuna mejoraron en los Ultimos afios, aunque es importante observar que los indicadores ain deben mejorar.

Resultados favorables en la presentacion del EGETSU y/o EGEL del CENEVAL

Desde la incorporacion del EGEL, los PE de Medicina y Enfermeria se han destacado por ser quienes obtienen la
mayoria de los testimonios de alto rendimiento. En los Ultimos examenes, mas del 60% de los sustentantes obtuvieron
testimonio satisfactorio, siendo un 5% los que obtuvieron el alto rendimiento.

Tabla 2.13.2 Resultados en el EGEL 2006-2009

2006 2007 2008 2009
Sust DAS ARA Sust DAS ARA Sust DAS ARA Sust DAS ARA
Medicina 132 40 7 166 94 23 228 109 9 168 129 10
Odontologia 98 19 1 114 20 3 108 25 1 122 53 5)
Veterinaria 33 10 3 39 12 14 45 17 4 55 27 5
Enfermeria 35 9 0 81 56 5 144 90 3 124 73 5
Biologia 13 0 0
Quimica N/A 11 5 0

Recientemente se han incorporado el PE de Biologia y Quimica en la aplicacién del EGEL. Aunque los resultados son bajos,
se estan formulando acciones en el interior de la DES para mejorar dichos indicadores, los cuales se veran reflejados en los
préximos afios (2010-2012).

2.14 Andlisis de la solicitud de plazas de PTC
Bajo el andlisis de la capacidad y competitividad académica y brechas existentes, se establecieron seis criterios

generales para proyectar las solicitudes de plazas requeridas:

1. Atencién a recomendaciones de los CIEES para la consolidacién de PE acreditados y la relacién alumnos/maestros
recomendada por el ProMeP-SEP.
Atencién a nuevos programas educativos.
Atencion ampliacion de matricula.
Atencion a requerimientos para consolidacion de CA.
Atencion al desarrollo y consolidacion de nuevos campus de la UACJ.
Atencion al crecimiento, diversificacion y consolidacion de programas de posgrado.

ok wd

Actualmente el ICB cuenta con 151 PTC y 5,294 estudiantes inscritos en el semestre 2010-I, por tanto la Relacién de
Alumnos/PTC para este periodo y de manera general, es de 35 alumnos por docente. No obstante, en los Programas de
Cirujano Dentista, Entrenamiento Deportivo y Enfermeria, la relacion/PTC es mayor a 65 alumnos. Actualmente todas las
plazas de PTC por jubilacion han sido recuperadas, adicionalmente durante el periodo 1996-2009 han sido otorgadas 78
plazas, es decir, un promedio de 11 plazas por afio.

Tabla 2.14.1. Resumen de la DES para solicitud de Plazas (licenciatura).
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Tabla 2.14.2 Desglose de las plazas solicitadas a ProMeP

Rl|UAC

Instituto de Ciencias
Biomédicas

Ubicacion

Numero de PTC vigentes

PTC con doctorado

PTC con maestria

PTC con licenciatura

Numero de Estudiantes 2010

Nimero de Estudiantes
esperados 2011

Relacion Alumnos/PTC (1)

Relacion Alumnos/PTC
recomendado por lineamientos

del PROMEP (1)

Plazas PTC no recuperadas por

jubilaciones

Plazas otogadas en el periodo
1996-2009

Plazas otogadas en el periodo
1996-2007

Plazas otogadas en el periodo

2008-2009

Plazas justificadas ante

PROMEP

Namero de CAEF que seran

fortalecidos

Nimero de CAEC que seran

fortalecidos

Plazas PTC Solicitadas para

2010

Justificacién 2010

Plazas PTC Solicitadas para

2011

Justificacion 2011

Plazas solicitadas 2010-

2011

o

de li

Licenciatura en Biologia

ICB

17

232

264

14

10

1

10

11

Licenciatura en Cirujano
Dentista

10

883

936

88

25

Licenciatura en Entrenamiento
Deportivo

ICB

454

561

65

25

Licenciatura en Enfermeria

690

753

7

33

Licenciatura en Enfermeria

NCG

80

87

33

Licenciatura en Enfermeria

ccu

97

176

49

33

Licenciatura en Médico Cirujano

ICB

27

1,066

1,143

36

25

10

10

Licenciatura en Médico

459

25

Licenciatura en Médico
Veterinario

NCG

34

71

25

Licenciatura en Nutricion

10

659

756

47

25

12

12

12

Licenciatura en Nutricion

NCG

39

75

nd.

25

Licenciatura en Optometria

IcB

57

36

57

25

Licenciatura en Quimica

17

11

291

322

17

15

Consolidacion de
Programa
Acreditado,
seguimiento de
recomendaciones
de CEES y
atencion de
matricula

Consolidacién de Programa Acreditado, seguimiento
de recomendaciones de CIEES y atencion de matricula

Consolidacion de
Programa
Acreditado,
seguimiento de
recomendaciones
de CEESy
atencion de
matricula

Consolidacién de Programa Acreditado, seguimiento
de recomendaciones de CIEES y atencion de matricula

Consolidacion de
Programa
Acreditado,
seguimiento de
recomendaciones
de CEESy
atencion de
matricula

Consolidacién de Programa Acreditado, seguimiento
de recomendaciones de CIEES y atencién de matricula

Consolidacién de
Programa
Acreditado,
seguimiento de
recomendaciones
de CEESy
atencion de
matricula

Consolidacion de Programa Acreditado, seguimiento
de recomendaciones de CIEES y atencion de matricula

Consolidacion de
Programa
Acreditado,
seguimiento de
recomendaciones
de CEES y
atencion de
matricula

Atencién de matricula a programa de nueva creacién

Atencion de
matricula a
programa de
nueva creacion

Consolidacién de Programa Acreditado, seguimiento
de recomendaciones de CIEES y atencion de matricula

Consolidacion de
Programa
Acreditado,
seguimiento de
recomendaciones
de CEESy
atencion de
matricula

Consolidacion de Programa Acreditado, seguimiento
de recomendaciones de CIEES y atencion de matricula

Consolidacion de Programa Acreditado, seguimiento
de recomendaciones de CIEES y atencion de matricula

Consolidacion de
Programa
Acreditado,
seguimiento de
recomendaciones
de CEES y
atencion de
matricula

Consolidacién de Programa Acreditado, seguimiento
de recomendaciones de CIEES y atencion de matricula
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Tabla 2.14.3. Resumen de la DES para solicitud de Plazas (Posgrado y especialidades).
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Programas educativos de posgrado
Especialidad en
IcBl 1]0|1]0 10 0 0 0 0 0 0 0
Anestesiologia 10 3 12 0
Especiaidaden 1\l 5 [ o | 5 [ o 10 3]s 12 0 1 0 1 1 0 0 0
Cirugia General
Especialidad en
Cirugia Oral y IcBl 10| 1]0 5 0 0 0 0 0 0 0
Maxilofacial 5 2 12 [o]
Especiaidaden | 5) 5 | o | 5| o 0| 102 12 0 3 2 1 3 0 0 0
Endodoncia
Especialidad en
Ginecologia y ICB| 1 of11]o0 13 3|13 12 0 1 0 1 1 7 4 0 0 0
Obstetricia
Especiaidaden 1\ pl o [ | o [ o s9| 18|nd| 12 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina Familiar
Especialidad en
Medicina ICB| O ofo}| o 6 2 (nd. 12 0 0 0 0 0 0 0 0
Integrada
Especialidaden 1\ g1 o [ o | o | o 3 3|nd.| 12 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina Interna
Especiaidaden |\l 9 [ o] 5 [ o 7 7|7 12 0 0 0 0 0 0 0 0
Odontopediatria
Especialidaden |\ p] 3 [ o | 3]0 8 8| 3 12 0 3 1 2 3 0 0 0
Ortodoncia
Especialidaden 1,51 o [ o | o] 0 9 3|nd.| 12 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortopedia
Especialidaden | g | o f o | 4 | ¢ 10 4|10 12 0 1 1 0 1 0 0 0
Pediatria Médica
Especiaidaden 5] 4 | o | 4| 0 4 al1 12 0 1 1 0 1 0 0 0
Periodoncia
Especialidad en
Proétesis Bucal Fija[ICB| 2 | 0 [ 2] 0 9 9| 5 12 0 1 1 0 1 0 0
y Removible
Fortalecimiento del Fortalecimiento del
Maesra en D vencion  cteron. bosgradny.
Cienciasdela  [icB| 0 [ o |0 | 0 36| 60[nd| 10 0 0 0 0 0 1 | ' 1 [Posgradoy
o Conacyt para registro atencion a criterios
Salud Pablica
en PNP Conacyt para
registro en PNP
) Consolidacion del Consolidacién del
Maestria en programa de posgrado
Ciencias con con registro en PNP de programa de
. L ICB| 2 (2]0]O0 18 30| 9 8 0 2 2 0 2 1 1 posgrado con
Orientacion en Conacyt A
P registro en PNP de
Gendmica
Conacyt
Fortalecimiento del
Maestria en prograr;\a de
Ciencias icelo|o|o]o 13| 30|nd| 12 0 0 0 0 0 0 1 [Posgradoy
atencion a criterios
Forenses
Conacyt para
registro en PNP
Maestria en
Ciencias IcBf 1 {o|1]0 6 -1 6 12 0 0 0 0 0 0 0
Odontolégicas
Fortalecimiento del
Maestria en programa de posgrado
Docencia IcBl 1 |]1]0(0 17 30| 17 10 0 0 0 0 0 1 y atencion a criterios 0
Biomédica Conacyt para registro
en PNP
Fortalecimiento del Fortalecimiento del
B programa de
Maestria en programa de posgrado d
Ciencias Quimico- [ICB| 0 | O [ O | O 9 20 [n.d. 8 0 0 0 0 0 1 y atencién a criterios 1 posgr.a’ oy .
S ) atencion a criterios
Biolégicas Conacyt para registro Co ¢
en PNP nAacyt para
registro en PNP
Maestria en Cienci{ICB| 0 | 0 | 0 | 0 - -] o 12 0 [} 0 [} 0 0 0 0
Fortalecimiento del
Maestria en programa de
Ciencias de posgrado y
WA IcCBl] 0OJ]0O]|JO]O - 20 |n.d. 10 0 0 0 0 0 0 1 . .
Investigacion en atencion a criterios
Sistemas de Conacyt para
Salud registro en PNP
Fortalecimiento del Fortalecimiento del
programa de posgrado programa de
Doctorado en y atencion a criterios posgrado y
i IcCBl] 0OJ]0]|JO0]O - -0 2 0 0 0 0 0 1 . 1 . .
Ciencias de Conacyt para registro atencion a criterios
Biomedicina en PNP Conacyt para
Molecular registro en PNP
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2.15 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso

Rl|UAC

Existen aun brechas en el ambito de la capacidad académica, por lo que las metas compromiso se van a ajustar,
apegandose a los lineamientos y politicas nacionales del ProMeP, ya que el nimero de plazas anuales que se otorgan a la
institucion no son suficientes para alcanzar en un corto plazo las metas planteadas. Aprovechando la oportunidad del ProDES
2010-2011 para ajustar las metas, y haciendo caso a la auditoria respecto a que la UACJ debe plantear metas mas
moderadas, se han ajustado con la finalidad de mejorar las posibilidades de alcance, sin menoscabo del reto de las mismas.

Tabla 2.15.1. Metas compromiso de ICB.

Total 161 100% 146 100% 180 100% 151 100%
Alto porcentaje de PTC que estan cerca de la
Especialidad 38 23.6% 39 26.7% 38 21.1% 41 27.2% | jubilacion y no son elegibles para obtener una beca
ProMeP
Existen PTC con mas de 25 afios de servicio y no son
; 0 0 0 0 elegibles para obtener una beca ProMeP. Escasez de
Maestria 68 42.2% 56 38.4% 78 43.3% 58 38.4% PTC con grado de Doctorado y Maestria en las areas
médicas y odontolégicas
Existen PTC con mas de 25 afios de servicio y no son
0 0 0 0 elegibles para obtener una beca ProMeP. Escasez de
Doctorado 37 23.0% 41 28.1% 45 25.0% 42 27.8% PTC con grado de Doctorado y Maestria en las areas
médicas y odontoldgicas
perfil d bl id No existen en el pais suficientes Doctores en las
erril deseable reconocido dreas de Ciencias Médicas y Odontoldgicas; se
0, 0, 0, 0, g
por el ProMeP-SES 45 28.0% 57 39.0% 64 35.6% 56 37.1% subesttin'éﬁron los plazos para que un Doctor culmine
sus estudios
s e S [ t I t
Adscripcion al SNI o SNC 21 | 13.0% | 15 10.3% 21 | 11.7% | 18 | 1199 | -poRU NP pere s meesosane
Participacion en El programa 161 100% 146 100% 180 100% 137 90.7% El 100% de los alumnos inscritos tiene asignado un
de tutorias tutor
Cuerpos académicos
La composicion de los grados académicos de los PTC
integrantes en CA no cumple con los requisitos del
ProMeP. No hay suficiente produccién con
Consolidados 0 0.0% 0.0% 2 13.3% 1 estudiantes de Posgrado.
Los CA de Produccion de Rumiantes y Biodiversidad
se desintegran para que sus miembros fortalezcan a
otros CA afines a sus LGAC
La composicion de los grados académicos de los PTC
integrantes en CA no cumple con los requisitos del
En consolidacion 4 26.7% 3 20.0% 6 40.0% 4 26.7% | ProMep. No hay suficiente produccion con
estudiantes de Posgrado. Los CA son derivados de la
reestructuracion de CAs.
Se realiz6 una reestructuracion de los CA
separandose el de Biodiversidad en tres:
Biotecnologia, Contaminacion en Recursos Naturales
.. o, 0, o, o, y Sistemas de Produccién Agricola. Ademas se
En formacién 11 733%’ 12 800/’ 4 267%’ 7 46'76 reestructuré el de produccidon de Rumiantes en:
Produccién y Nutricién Animal. En 2008 se registro
un nuevo CA: Disciplinas del Movimiento Humano
en atencion a recomendacion de CIEES.
Programas Educativos de TSU, PA y Licenciatura
No se estipulo meta en este rubro, sin embargo,
PE con estudios de factibilidad para 0 0 0 0 todos los PE cuentan con estudios de factibilidad,
buscar su pertinencia ademas, desde 2002 los nuevos PE cuentan con Aval
COEPES
Dado que el instituto se rige por modelo
PE con curriculo flexible 8 0 8 100% 8 100% 8 100% | departamental, el curriculo flexible se da
naturalmente
PE que se actualizaran incorporando Elinstituto todos los Pe el model
0, o, o, instituto incorpora en todos los Pe el modelo
elementos de enfoques centrados en 5 1 5 100% 8 100% 8 100% | equcativo basado en el aprendizaje
el estudiante o en el aprendizaje
Meta cumplida: A principios del afio el PE de
PE que evaluaran los CIEES 7 8 114% 8 100% 8 100% Entrenamiento Deportivo fue evaluado por los CIEES
y logro en nivel 1 de CIEES
PE que seran acreditados por En 20}0 BiologiZAttie;e progratn‘na(:ja Ila visita del y
. . o organismo acreditados, se estan de la programacion
organismos reconocidos por el 7 4 57/’ 7 4 de los organismos acreditadores para los PE
COPAES restantes
NUmero y porcentaje de PE de
Licenciatura y TSU de buena calidad o 9 9,
Meta cumplida
del total de la oferta educativa 7 8 114% 8 100% 8 100% umet
evaluable
Numero y porcentaje de matricula
atendida en PE de Licenciatura y TSU o Todos los programas evaluables se encuentran
de buena calidad del total asociada a 3903 4564 4892 4734 100% dentro de PEBC
los PE evaluables
Programas educativos de Posgrado:
PE que se actualizaran 0 0 0 0 No hay metas estipuladas
PE que evaluaran los CIEES 0 0 0 0 Todos los PE cuentan con nivel 1 de CIEES vigente,
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por lo cual no se estipulo meta para 2009 y 2010

PE que ingresaran al PNP SEP-

CONACYT

67%

Se espera que a diciembre de 2010 otro programa
sea reconocido en el PNP, con lo que la meta sera
cumplida.

Numero y % de PE que ingresaran al

Programa de Fomento
(PFC)

ala Calidad

67%

Meta cumplida

Numero y porcentaje de matricula

atendida en PE de Posgrado de buena

calidad

82

2

1

100

80.0%

60

46.5%

La meta no se cumplié porque se sobreestimé la
matricula en los programas que recién ingresaron al
padron, pero esto se subsanara a mas tardar en
2011

2.16. Sintesis de la Autoevaluacién
Con base en la autoevaluacion, se identificaron las fortalezas y problemas en cada uno de los rubros, identificando las diez
mas relevantes de los temas, priorizandolos por orden de importancia. Con esta sintesis, se tuvo el marco para el desarrollo
de los proyectos; cabe sefialar que no son ni todas las fortalezas, ni todos los problemas identificados.

Tabla 2.16.1. Fortale

zas y

debilidad

es de ICB

Atencion a las

egresados (93%)

de la UACJ.

précticas profesionales

servicios al sector publico

acreditadores han sido

Importancia|  Pertinencia PE PE de Posgrado Educativa| C Educacién Ambiental con el entorno S escicaralice] Capacidad Competitividad | (0 atezas
COPAES
Sistema de Desarrollo de habiidades de |PE pertinentes a la ) Mas del 90% de las [Mejores indicadores de
actualizacion y PTC para captar fondos de |implementacion de la Se mantiene estrecha 8 L y clinicas |capacidad en cuento a
Alto indice de Los PNPC del ICB  |flexibilidad curricular  |apoyo a la imvestigacion en  |tematica ambiental relacion con la comunidad | los CIEES d PTC con doctorado, PPy
i de cerca |(SATCA)e areas estratégicas de a través de clinicas emil ‘as porlos unlpa ITS ‘;aa;; dad SNI
empleadores y de  |del 42% de los PNPC delas meédicas, practicas, 0 por los organismos jdesarrollar habilidades

en la practica

Cursos remediales

de los PE

Acreditact

en algunos PE y privado atendidas profesional Incremento sostenido de |y asesoria alumno-

1] satisfactoriamente las tasas de egreso |alumno

Desarrollo de estudios Crecimiento de los TICs Mediante convenios con 1os [Atencién de tutorias al N Procesos

de egresados y en apoyo al proceso |Redes académicas, de sectores sociales se impacta 100% de los alumnos de |Pertinencia de la organizacionales

empleadores que educativo intercambio y de en el desarrollo econémico, nuevo ingreso. Mediante [investigacion con Las tasas de eficientes

permiten integrar las colaboracion con Compromiso de social y humano el PITTA se diversifica la [mayor atraccion de Titulacion que se han

necesidades de los i i6n ambiental y atencion a los fondos. Calidad de la |, lq d

profesionistas en su del sector salud, desarrollo sustentable c P ivesigacion através |1 tnelE

insercion al mercado nacionales e Apoyo sostenido el [impactar en su formacion | el registro de significativamente

laboral y en la internacionales Subdireccion de integral patentes

Actualizacion de las

Existen maltiples convenios
con IES nacionales e

incorporacién y trabajo

La atencion a las

[ET programa de La calidad académica se

Cartas Descriptivas Programas colaborativo de profesores en recomendaciones se ha habilitacion docente |refleja en el 100% de la
aseguran la formacion o parala para RAU sistematizado a través de mejord sustantivamente | matricula en PEBC de
integral del estudiante N " la cooperacion académica los CAP, o que contribuye [Activa participacion de  la calidad de la planta  |PE evaluables
en conocimientos implementacion del a reducir las brechas de  [Ios estudiantes en docente
metodologias, Modelo Pedagdgico atencion de todos los PE. |actividades
actitudes, habilidades, (PIME, CIME) asi extracurriculares como la
competencias laborales como cursos en lineal representacion deportiva
3|y valores insti
Creciente movilidad
estudiantil nacional e
internacional. Se
4 alcanzan metas anuales
Atencion a las e N L
Importancia|  Pertinencia PE PE de Posgrado Educativa| C Educacion Ambiental con el entorno GiEES) | aamesionipteoralce] Capacidad Competitividad | o . 1o piligades

COPAES-CONACYT

Nicleos Académicos
Basicos con bajo perfl

No se conocen los.
mpactos de la

Se carece de habilidades
suficientes para desplegar

Falta consolidar una cultura
universitaria sobre el cuidado

Falta consolidar los comités
de gestion de la vinculacion

Disponer de suficientes
i académi

Baja incoporacion de 105
i en

Bajo indice de en PEP innovacion educativa, la |adecuadamente el trabajo del medio ambiente que que difunde recursos e con PTC |Algunos indices
profesionalizantes formacion del colaborativo entre PTC en CA [impacte todos los ambitos de |las practicas de vinculacion  informaticos para los PE y [en CA para fortalecer académicos por
empleabilidad profesorado en la y con otras DES la sociedad IES-empresa LGAC Falta de habilitacion debajo de la media
formacién integral del doctoral en programas
1] estudiante

Se requieren mayores
esfuerzos en el
desarrollo de los
estudios de ofertay

Falta de infraestructura
apropiada para el
desarrollo del posgrado

Escasa participacion
en los programas de

Falta formalizar
adecuadamente las redes
académicas con otras DES o
IES nacionales e

No hay sistematizacion para
incluir en planes y programas
de estudio el problema del
medio ambiente

Falta un impulso adecuado,
sistematizacion y

seguimiento a las practicas
profesionales en los PE que

Consolidar el MEBA, el
plan de estudios y atencion
a los indicadores de
trayectoria escolar y
resultados

Falta atender
recomendaciones sobre
manejo del idioma inglés,
éticay actitud, en la

Falta congruencia

Baja asignacion de entre estudios de

plazas

modalidades virtuales y

demanda docente o contemplan toma de decisiones y eurricul
2
incipiente avance del _ |Falta de rigurosidad en |En baja de oferta de | Contribucion de Ia capacidad No se cuenta con Programas Falta incorporar uso de Entomo social y
MEBA para fortalecer |los procesos de ingreso |cursos en la modalidad |de investigacion en areas de Estancias y Becas software especializado y economico en
los perfiles de egreso | estudios de posgrado |virtual y falta impulsar Ia égicas del empresariales para alumnos manejo de recursos Baja captacion de situacion de crisis
capacitacion de la y fomentar la cooperacion y el de pregrado y posgrado informativos en PTC’s con grado
planta docente en las  [intercambio académico estudiantes avanzados doctoral,

de PE y PEP

3| uso de las TIC's
Mediana capacidad |Se requiere consolidar |Falta de apoyo a las Falta un programa de Garantizar I formacion
tutorial de los PTC a  |el MEBA dando estancias, foros, congresos, educacion continua efectivo y integral en cuanto a
ala coordinado que incluya la conocimientos, Baja tasa de PTC’'s.
capacitacion de la modalidad abierta y a metodologias, dentro del SNIy con
planta docente distancia competencias laborales, PED
[valores con compromiso
4 social
Falta desarrollar El programa de Baja produccion en |Complementar y mejorar
imvestigacion educativa movilidad mantiene todas sus plantas docentes para
para el desarrollo de la indices bajos tanto en modalidades atender la matricula
DES A g,
el envio comoenla  |(calificada,de difusion,
recepcion de en colaboracion,
5| individual, etc)
Falta de aprovechamiento
de los programas de
salud y cuidado fisico, ~[Baja tasa de PTC’s en
asi como de la capacidad | Cuerpos Académicos
instalada Consolidados y/o En
o oo e
[Alta relacion alumno/PTC
7] en el PITTA
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