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Atendiendo la metodologia, una vez que concluyo la primera fase de la autoevaluacién tanto dentro de las DES como a
nivel institucional; se realiz6 un taller con los coordinadores de los grupos de competencia de la gestion, los
coordinadores de los CADAC de cada DES, los coordinadores de Investigacion y representantes de la Direccion general
de Planeacion y Desarrollo Institucional, para realizar una jerarquizacion institucional de la problematica presentada, tanto
la emanada de las DES como la resultante de los grupos de trabajo de competencia funcional.

Contextualizacion

Con base en esta sintesis de la problematica y las fortalezas se procedié hacer una discriminacion tanto de las fortalezas
como de los problemas, conforme a su naturaleza y los lineamientos metodoldgicos.

Como criterios para hacer esta diferenciacion se propuso clasificar tantos los problemas como las fortalezas en cuatro
categorias, a saber: problemas y/o fortalezas propios de las DES, problemas de la gestion, problemas comunes de las
DES, proyectos de construccidon y problemas asociados a los proyectos de equidad de género. Con base en esta
clasificacion se resolvié integrar como problemas propios de las DES los siguientes ejes tematicos: capacidad, posgrado
movilidad nacional de estudiantes, acciones de innovacion no atendidas en el ProGes y recomendaciones de los CIES,
organismos acreditadores o de los comités del pares del CoNaCyT, particulares de cada programa.

Como problemas comunes se encontraron los siguientes: necesidades de capacitacion para implantar el modelo
educativo, desarrollo lento de la educacion a distancia, implantacién tardia del modelo educativo, escaso nivel de
movilidad internacional y esfuerzos no coordinados para atender modelos ambientales. En este plano también se
encontraron fortalezas destacando la riqueza y variedad de acervos bibliograficos, el programa de universidad saludable
y también el sistema de control escolar,

En cuanto a los problemas de gestion destaca la existencia de centros computo con una porcion importante del equipo
obsoleto un proceso de acreditacion internacional incipiente, la ausencia de un programa internacional de practicas
profesionales, la ausencia de cooperacion internacional y un sistema de archivos universitario obsoleto. Como fortalezas
se identificaron un sistema de acreditacion de la oferta educativa tanto de posgrado como de licenciatura muy sélido y
una gran apertura de la institucion para aceptar esquemas de transparencia y contraloria social

También se construyd el eje de construccion y el principal problema identificado fue el hacimiento del Instituto de
Ingenieria y Tecnologia que impide la expansion de su oferta educativa.

Finalmente otro problema de singular importancia en el eje emergente de género nos llevd a reconocer que nuestra
normatividad no tiene incorporada la perspectiva de género.

Con base en esta superacion de la problematica se hizo una jerarquizacién en dos etapas. En la primera se consideré
mas importante atender los problemas de las DES, en seguida se situaron los problemas de la gestion, seguidos del
proyecto de construccion, para finalizar con el de equidad de género.

En la segunda etapa se hizo una jerarquizacion continua de problemas y fortalezas, dentro de cada proyecto; cuyo
resultado puede apreciarse en la matriz de contextualizacion.

Finalmente sobre esta base se construyeron proyectos ProGes.
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