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Il. Octava Autoevaluacion y Seguimiento Académico de la DES

1. Evaluacion del ProDES. Como resultado de la evaluacion de la Subsecretaria de
Educacion Superior (SES) al ProDES-IIT (PIFI 2007), se recibié una valoracion de 3 en el 83%
de los rubros, un 4 en la actualizacion de las politicas para mejorar la capacidad y
competitividad académicas y un 2 en las estrategias para mejorar el funcionamiento de la DES,
con respecto a la autoevaluacién Institucional el 100% fue de puntuacion 3. La puntuacién en
los resultados académicos no fue muy favorable en el rubro de competitividad, a pesar de
contar con 8 de 9 PE en Nivel 1 por el CIEES y acreditados por el CACElI, el Unico PE faltante
ya alcanzé el Nivel 1 por el CIEES por lo que seguramente la Calificacion de la competitividad
académica Cambiard de 1 a 4. Finalmente en el rubro de capacidad académica la mayor
puntuacion (4) fue para el numero y porcentaje de PTC con posgrado, en el numero de PTC
con perfil PROMEP y PTC adscritos al SNI fue de (2), asi como en las brechas de capacidad

académica. La menor calificacién de (1) correspondio a la variacion del namero de CAC.
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En cuanto al Desarrollo Institucional: 1. La capacidad académica se equipar6 al ICSA. En
competitividad académica tuvimos una calificacion baja con respecto a los otros tres Institutos,
ICB, ICSA, y IADA, en la autoevaluacién tuvimos una calificaciébn media-alta equiparada con

IADA y en la actualizacion de la planeacion los 4 institutos obtuvimos calificacién media-alta.
Evaluaciéon SES

DES Capacidad Competitividad Autoevaluacion Actualizacion
Media-alta Media-alta Media — alta
Media-alta Alta Media — alta
Media-alta Media-alta Alta Media — alta
nr Media-alta Media-alta Media — alta

Referente a la Capacidad Académica: Seccion (1.1 y 1.2) el avance es significativo y
contundente, ya que de acuerdo a politicas institucionales, sélo se podran contratar a nuevos
PTC con grado minimo de maestria y preferentemente doctorado, por lo que el niumero y
porcentaje de PTC con posgrado no solamente se mantendrda sino que ira en aumento
impactando fuertemente el porcentaje de PTC con grado de doctor. En lo que respecta a la
seccion 1.9 referente a las brechas de capacidad académica al interior de la DES para el
periodo 2004-2007 se ha avanzado aunque todavia se logra satisfacer las metas propuestas,
debido principalmente a la dificultad de incrementar el nimero de PTC con perfil deseable
PROMEP, comparado con el nUmero y porcentaje de PTC con posgrado. Se espera mejorar
este indicador implementando una serie de acciones y estrategias que permitan apoyar a los
PTC con posgrado para renovar o alcanzar el reconocimiento de perfii PROMEP, y para
alcanzar la mas alta habilitacion de los docentes, asi como el apoyo a los PTC con grado
doctoral para que obtengan su membresia en el SNI.

Numero y tipo de solicitudes

PTC que han iniciado solicitudes de apoyo PROMEP
; Subtotal
Instituto Total Perfil APPD RPPD BEPC EXBP NPTC
PROMEP
IIT_(Convocatoria 2008) 53 39 7 32 6 0 8
IIT_(Convocatoria 2007) 35 15 13 2 8 3 9
Apoyo a profesores de tiempo completo con perfil deseable APPD
Reconocimiento a profesores de tiempo completo con perfil deseable RPPD
Becas para estudios de posgrado de alta Calidad BEPC
Apoyo a la reincorporacion de ex becarios EXBP
Apoyo a la Incorporacion de nuevos profesores de tiempo completo NPTC

Atendiendo las observaciones del comité de pares, se han desarrollado analisis mas profundos
sobre los objetivos de los CA para fortalecer la vida colegiada y cumplir con las estrategias
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planteadas para mejorar productividad académica individual y colectiva. Observandose el
avance mas significativo en los CAEF de Estudios Ambientales, Geociencias y Estudios del
Agua, por lo que se decidi6 someterlos a evaluacibn ante PROMEP para que sean
dictaminados CAEC, asimismo el CAEC de Ciencias e Ingenieria de Materiales también se
sometié a evaluacion para alcanzar el estatus de CAC. En lo que respecta a la recomendacién
del aprovechamiento de los recursos institucionales para la implementacion del modelo
educativo y realizar estudios de trayectoria escolar, ligados a la tutoria, a partir del 2007 la
Coordinacién de Apoyo al Desarrollo Académico, la Direccion General de Innovacion
Educativa, los Departamentos Académicos y las Coordinaciones de PE, han dado seguimiento
a las actividades de implementacion del Modelo Educativo Basado en el Aprendizaje iniciando
con los procesos de actualizacion curricular de los nueve PE. También se ha trabajado en
conjunto con las coordinaciones de los diferentes PE y la Coordinacién de Bienestar Estudiantil
(COBE) el cual es el responsable del programa de atencidn al estudiante, logrando integrar al
100% de los PTC como tutores, 12% de ellos se encuentra realizando estudios de doctorado y
al 100% de la matricula en el programa de tutorias, con lo que se espera mejorar los indices de
trayectoria escolar. La calificacion de medianamente significativo (seccién 3.3) del impacto de
los proyectos de la DES apoyados en las diversas versiones del PIFI en la innovacion
educativa y la mejora de la capacidad y competitividad académicas, se puede atribuir a los
resultados poco favorables en la capacidad académica y cuyas metas son las mas dificiles de
cumplir en relacion al nimero de PTC con grado doctoral y el nimero de PTC con membresia
en el SNI, debido a la falta de experiencia de los PTC para escribir articulos arbitrados, la
escasa participacion en proyectos de investigacion y el desarrollo de redes, la cual impacta
también en el desarrollo de los CA. No obstante que el desarrollo de la capacidad académica
no ha sido el esperado, se pretende agilizar el abatimiento de las brechas, prueba de ello es
que en este afio se solicitardn 37 PTC y aumentar el numero de PTC con perfii PROMEP
reconocido de 46 a 80, si son aceptados el 100% de los solicitantes, también se cuenta con un
avance significativo de PTC con membresia en el SNI (en el 2003 el nimero de PTC con
membresia en el SNI fue de 1, en el 2007 de 11 y para el 2008 al mes de mayo se cuenta con
un numero de 17, todos con grado doctoral. Se puede asegurar que ira en aumento de
acuerdo a las politicas institucionales de dar preferencia a la contratacion de nuevos PTC con
grado doctoral. En el proyecto de formacién de doctores actualmente se encuentran estudiando
el doctorado 26 PTC, de los cuales 9 terminaran sus estudios en el 2008, 5 en el 2009, 9 en el
2010 y el resto en el 2011. En relacién a la competitividad académica el impacto de los
recursos obtenidos por la DES en las diferentes versiones PIFI (1.0, 2.0, 3.0, 3.1, 3.2, 3.3y
2007) ha sido muy significativo ya que actualmente se cuenta con el 100% de los PE de
licenciatura reconocidos por su buena calidad, lo que indica que en este rubro la innovacion
educativa ha sido una estrategia eficaz para la mejora de la competitividad académica,
asimismo de los programas de posgrado evaluables actualmente se cuenta con el 50% (2 de 4)
en el Padrén del PNPC con lo cual hemos cumplido de la meta planteada para el afio 2008.
Los planteamientos para mejorar la versién del ProDES en 2008, se centra en asegurar la
calidad en capacidad y competitividad académicas, fortalecimiento y desarrollo de redes
académicas, aumento e internacionalizaciéon de la movilidad académica y asegurar la
reacreditacion de los PE de Licenciatura y reconocimiento de los PEP ante CONACYyT,; a través
de estrategias decisivas que respondan al desarrollo del profesorado y estudiantes, nuevas,
diversificadas y pertinentes ofertas educativas y consolidacion de los diversos procesos de
innovacién educativa que permitan alcanzar los compromisos de la DES en relacion a los
indicadores de desempefio como perfil PROMEP, membresias del SNI, formacion en grados
académicos de Maestria y Doctorado y avances en el estatus de los Cuerpos Académicos, de
los procesos de acreditacion de los PE y PEP evaluables y cuando existan organismos
acreditadores.
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2. Seguimiento académico. Las politicas y estrategias disefiadas y en operacion para el
fortalecimiento integral de la DES han sido eficaces; lo podemos observar en el logro de las
acreditaciones del 100% de los Programas Educativos evaluables, esto representa un
importante cierre de brecha en el rubro de la competitividad académica, revelada en
indicadores de proceso educativo y de resultados, la ampliacion y diversificacion de la oferta
educativa. La incorporacién de las necesidades del entorno mediante las actividades del
Comité Institucional de Vinculacién fortalecié el mecanismo articulador de la DES junto con
avances en el Programa de Implantacion del Modelo Educativo (PIME) elevando la
productividad académica, la calidad de los PE y la integracion e identificacion de la comunidad
universitaria con la Vision-Mision de la DES. La politica de calidad educativa permitié el
desarrollo equilibrado entre los PE, el desempefio de 4 CA sometidos a evaluacion para
mejorar su estatus, el aumento en el numero de PTC con membresia en el SNI de 11 a 17
PTC, asi como su produccién, son muestra inequivoca del impacto de las estrategias para
mejorar el funcionamiento de la DES, aunque se reconoce que el avance no es el esperado,
pero la reincorporacion de los PTC con grado doctoral y la contratacién de nuevos PTC que
cuenten con la mas alta habilitaciéon vendran a fortalecer los CA, asi como su productividad. La
DES aprovecha las fortalezas para atender los problemas a través de las capacidades
alcanzadas en competitividad y capacidad. La evaluacion y acreditacién de los PE se derivo
del desbordamiento de experiencias y aprendizajes respecto a logros en parametros e
indicadores con los que se atienden los compromisos y metas académicas del ProDES.
Mediante apoyos de gestibn académica, los programas son mejor aprovechados por el
profesorado elevando su participacion de manera equilibrada en las tareas académicas de
docencia, investigacion, gestibn vy tutoria-asesoria incrementando la obtencién de
reconocimientos PROMEP y SNI. En la evolucion de los valores de los indicadores de la DES
del 2003 a la fecha se observa la eficacia de politicas, estrategias y acciones en PIFI-ProDES
(versiones 3.0 a 2007). La mayoria de los indicadores mejoraron en capacidad académica.
Entre el 2003-2008 los avances son significativos, la incorporacion de 46 NPTC contribuy6 a
mejorar la proporcion de PTC con posgrado del 80% al 88%, observando un crecimiento del
10%, asimismo, se mantiene el programa de formacién del profesorado que permitira elevar el
nivel académico de los nucleos basicos que garanticen la calidad alcanzada; actualmente este
programa atiende al 9.4% de los 20 PTC con Beca ProMep que se encuentran adscritos a
programas doctorales nacionales e internacionales, 77% de ellos cuentan con beca PROMEP y
el 23% restante con beca CONACyYT o beca UACJ. Este esfuerzo cambia la composicion de
PTC respecto al total de profesores en el IT del 45% en 2003 al 46.7% en 2008, debido a las
descargas académicas y a la politica institucional de asignar un numero limitado de asignaturas
a profesores de honorarios. En la composiciéon PTC con doctorado se elevo la cantidad de 18 a
48 doctores, la proporcion cambio del 16% al 30% en los dltimos cinco afos, se espera que
esta proporcién se eleve al 40% antes de finalizar 2008 de obtener el grado 14 PTC. También
el nimero de PTC con perfil PROMEP reconocido por la SES se ha elevado del 5% en 2003 al
27% en 2008, es decir de 6 a 46 lograron este reconocimiento. La obtencién de la membresia
SNI ha sido un proceso mas lento pero que ha ganado potencial crecimiento con la formacion y
contratacion de doctores, en 2003 solo el 1% contaba con esta membresia que se ha elevado
al 11%, este afio esperamos elevar sustantivamente este indicador dada la participacion de 6
PTC en la convocatoria que emitira dictamen antes de finalizar 2008. A la fecha se encuentran
en espera de evaluacién 50 PTC que ingresaron a las convocatorias PROMEP (solicitan el 73%
reconocimiento del perfil PROMEP, 12% beca de estudios posgrado, 15% son nuevos PTC).

Los CA no aumentaron, a la fecha son 17 de los cuales 1 CAEC se sometio a evaluacion, 3
CAEF se sometieron a evaluacion. En general los resultados de capacidad académica
mejoraron en 2008. Competividad Académica. Entre las estrategias exitosas de la DES se
encuentra la del aseguramiento y mejoramiento de la calidad de los PE, su sélida evolucion
muestra en 2003 que el 62.5% de la oferta de pregrado tenia nivel 1 por los CIEES,
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actualmente se mantiene el 100% (9/9). Y el 78% de PE acreditados por CACEI (la licenciatura
en Matematicas no tiene organismo acreditador y el programa de Ingenieria en Mecatrénica
tendra su primera generacion de egresados en junio del 2008), a partir del primer semestre del
2008 se logr6 el 100% de la matricula en PE de Buena Calidad, en cuanto a los procesos
educativos también se ha consolidado una buena parte de los propdsitos, el Programa
Institucional de Tutorias alcanz6 una tasa de cobertura a estudiantes de 63.5% en 2003 al 72%
en 2008 segun la encuesta de poblacién. La tasa de participacién de los PTC que imparten
tutoria se elevo del 81% al 100% en el dltimo afio. A partir del diagnéstico de funcionamiento
de las academias se han desarrollado estrategias para elevar la participaciéon y atender desde
este espacio colegiado los problemas de desempefio de los PE y las trayectorias escolares, a
través de las sesiones de consejo de academias que permita alcanzar los perfiles deseables,
asi como su participacion en la actividades de gestion académica para mantener a los PE
acreditados. Los indicadores de desempefio de la competitividad académica son ascendentes
o bien se mantienen en los niveles mas altos de la curva de comportamiento como se aprecia
en la graficas siguientes:

Evolucion de la Planta Docente de la DES-IIT 2000-2008 Evaluacién y Acreditacion de los PE Acreditables de la DES-IIT 2000:
2008
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Otros avances se observan en los programas para desarrollar habilidades informativas, la
implantacion del Modelo Educativo UACJ; la revision curricular del 100% de los PE y los
programas de actualizacion disciplinar y pedagégico SABERES y PIME son parte de las
acciones que concretizan estos logros. Dichos procesos impactaron en los indicadores de
trayectoria escolar. Entre 2003 y 2008 el porcentaje de PE que presentaban tasas de retencién
superiores al 70%, se mantuvo en el del 67% vy la eficiencia terminal promedio ha variado entre
13% y 14%. En cuanto a indice de satisfaccion de los egresados se elevd del 75% al 91%.
Asimismo el 100% de los PE realizan procesos de evaluacion colegiados, la tasa media de
titulados durante el primer afio de egreso se mantuvo entre el 24% al 53%. Sobre la insercion
laboral, el 100% de los PE lograron que el 79.1% de sus titulados consiguieran empleo durante
los primeros seis meses después de egresar y de ellos 75% de sus egresados encontraron
trabajo durante el primer afio en areas relacionadas con su profesion. Los procesos educativos
mejoraron debido a que en el programa de atencion tutorial participan todos los PTC y se
atiende al 100% de los estudiantes inscritos en los diferentes PE de licenciatura. En cuanto al
grado de cumplimiento de las metas-compromiso del ProDES-IIT el avance es significativo, la
mayoria de las metas se han logrado a través de la planeacion y seguimiento a los
compromisos. Dentro del proceso de actualizacién de la planeaciéon en el ProDES-IIT 2007 se
replantearon las metas compromiso del periodo 2006-2012, dando seguimiento congruente a
los objetivos de la politica institucional plasmada en el PIDE, PIFI (versiones anteriores) y
ProDES orientados a satisfacer congruentemente las nuevas demandas de ingreso,
diversificando y ampliando la oferta educativa, mejorando la capacidad y manteniendo la
competitividad académica. Asi, elevamos el niumero de PTC con PROMEP y SNI, mejoré el
desempeiio de los CA en sus diferentes indicadores y esperamos que en el 2008 en la
evaluacion logren en el corto plazo el siguiente nivel (1 CAC y 3 CAEC), el PE de Lic. en
Matematicas logré el Nivel 1 en CIEES y se mejord la atencion integral a estudiantes, la
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participacion de docentes en la tutoria a estudiantes de nuevo ingreso alcanzo el 100%. Se
apoya con becas y descarga académica a 26 PTC que se encuentran en formacion doctoral, se
mantienen la actualizacion de los PE al 100%, el Nivel 1 en el 100% de los PE evaluables por
los CIEES, se han acreditado el 77% de ellos por CACEI. Entre 2003 y 2008, la evolucién de
becas otorgadas a los alumnos de acuerdo con la politica institucional pasaron de 580 a 651
alumnos y en becas PRONABES el incremento fue del 47% entre 2007 y 2008. En trayectoria
escolar el indice de retencion alcanzoé el 73%, la atencion a estudiantes con tutoria se elevo en
el ultimo afio de 89% a 100%. En las metas-compromiso de PTC, la tasa de crecimiento del
2003 al 2008 fue del 617% en perfiles PROMEP, de 61% PTC con posgrado, de 172% de PTC
con doctorado y 1600% en PTC con SNI. Las recomendaciones de CIEES y COPAES en su
mayoria coinciden en integrar a los alumnos y maestros a proyectos de investigacion y al
desarrollo de las LGAC, asi como difundir los resultados de investigacion. El fortalecimiento de
la vinculaciébn también fue recomendacion general para los PE evaluados, otras
recomendaciones especificas a solo algunos PE pero que en realidad impactan a todos y se
deben tomar en cuenta es aumentar el nimero de PTC con perfil PROMEP, la revision y
actualizacién curricular para mejorar la flexibilidad y pertinencia de los PE. Estas
recomendaciones coinciden con la necesidad de fortalecimiento de la capacidad y
competitividad académica y la innovacion educativa. En atencion a dichas recomendaciones
se pusieron en marcha las acciones correspondientes para dar cumplimiento. Con lo que
respecta a la actualizacion curricular por politica de la DES el 100% de los PE se encuentran
actualmente en revision para su actualizacion y se pretende que los trabajos queden concluidos
en noviembre del 2008, se siguen como apoyo a la capacidad académica.

1. Se contintia contratando PTC bajo los lineamientos PROMEP, atendiendo las necesidades
de los PE e integrandolos a CA. 2. Se sigue con el fortalecimiento de los CA mediante el
Programa de Habilitacion de PTC para que obtengan grados de maestria y doctorado, asi
como su membresia al SNI y perfil PROMEP. 3. Se mantiene el fondo propio para el impulso a
la investigacion; 4. Se da prioridad a los proyectos de investigacion factibles y que ademas en
su implementacion incluyan la formacion del recurso humano, invitando a estudiantes a realizar
sus tesis y proyectos terminales; 5. Se sigue apoyando a los PTC para que divulguen sus
articulos en foros de caracter nacional e internacional y en revistas arbitradas, dando prioridad
a presentaciones que muestren avances de investigacion y aplicacion del conocimiento. 6. Se
sigue apoyando a los CA en la organizacion de foros de caracter nacional e internacional cuyo
objetivo sea mostrar los avances de la ciencia y la tecnologia. 7. Se continda la asignacién de
recursos a los CA para el desarrollo de prototipos, la realizacién de pruebas y fabricacion de
partes, en apoyo a sus proyectos de investigacion, asi como establecer un procedimiento para
el desarrollo de patentes y propiedad intelectual. Otra actividad de gran relevancia que se lleva
a cabo con éxito es el desarrollo de proyectos de ingenieria aplicada en las industrias y los
alumnos que los desarrollan son asesorados por un PTC o el titular de la materia de proyecto
de titulacion.

Impactos de la planeacion y su actualizacién anual en el desarrollo de los programas de
Innovacion educativa y en la mejora de la capacidad y competitividad académica de la DES. El
[IT cuenta con un 100% de su matricula inscrita en PE de buena calidad, mediante esquemas y
procedimientos del Sistema Nacional de Evaluaciéon y Acreditacién, por lo que podemos
asegurar que la innovacién educativa en realidad ha funcionado como una estrategia para la
mejora de la competitividad académica. También el programa de implantacion del Modelo
Educativo Centrado en el Estudiante ha tenido efectos contundentes en el desempefio del
estudiante respecto a los niveles de calidad que desarrollan en el proceso ensefianza-
aprendizaje, asi como el indice de satisfaccion de los empleadores. Esto como consecuencia
del programa de capacitacion constante disciplinar de los PTC, ya que la calidad de la
ensefianza ha mejorado, logrando una capacitacion permanente en aspectos relativos a su
disciplina asi como docente, lo cual a la vez impacté directamente en el desarrollo de cursos
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de educacion continua, diplomados, conferencias, seminarios, talleres y asesoria al exterior. El
proceso coordinado de la Direccidn de Planeacién con la Coordinacion de Bienestar Estudiantil,
ha tenido resultados favorables ya que la tutoria personalizada ha impactado favorablemente
en la orientacion académica del alumno, asi como el aprovechamiento de la infraestructura
para el aprendizaje de un segundo idioma. Con respecto a la movilidad estudiantil y la
conformacion de redes de colaboracion de CA para el desarrollo de la investigacion, el impacto
de la planeaciéon también ha sido relevante, pero con un grado de desarrollo mas lento.
Asimismo todos estos puntos relacionados con la innovacion educativa, han tenido un impacto
favorable en la mejora de la calidad de los PE.

P-PIFI 2001-10-FI-01 Aseguramiento de la calidad Educativa del programa de Ingenieria Industrial y de Sistemas

P-PIFI 2001-10-FI-02 Aseguramiento de la calidad Educativa del programa de Ingenieria Civil

P-PIFI 2001-10-FI-05 Aseguramiento de la calidad Educativa del PE de Ingenieria en Sistemas Computacionales

P-PIFI 2001-10-FO-08 Fortalecimiento de los laboratorios del IIT-UACJ

Estos proyectos contribuyeron fuertemente en crear bases mas sélidas en la infraestructura académica y los laboratorios del IIT, mejorando la calidad de la ensefianza,
fortaleciendo la incorporacién de tecnologias de apoyo al proceso educativo, reforzando la teoria con la practica. La mejora del nivel tecnolégico del equipamiento de estos
alcanz los criterios requeridos por los organismos externos evaluadores y asi el fortalecimiento del Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje como el mejoramiento de la
competitividad académica de los PE. Por lo que con el apoyo de estos proyectos el Programa de Ingenieria Industrial y de Sistemas transité del Nivel 3 del CIEES al Nivel 1
(Cabe sefialar que dicho programa ya se encontraba acreditado pero condicionado a dos afios y medio). También contribuyé fuertemente al cumplimiento de los criterios para
la acreditaciéon del Programa de Ingenieria Civil, otorgada por el CACEI; Posibilit6 obtener el Nivel 1 de CIEES a los PE de Ingenieria en Manufactura, Ingenieria Fisica,
Ingenieria Eléctrica, Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria en Sistemas Digitales y Comunicacion.

P-PIFI 2002-10-01 Aseguramiento de la calidad del Programa de Ingenieria Industrial

P-PIFI 2002-10-03 Aseguramiento de |a calidad del PE de Ing. Civil

P-PIFI 2002-10-07 Aseguramiento de la calidad del programa de Ingenieria en Sistemas Computacionales

P-PIFI 2002-10-14 Mejoramiento de la calidad de los programas educativos del IIT

De acuerdo a los logros obtenidos con los proyectos anteriores del PIFI 2001, se continGan desarrollando proyectos de mejora continua para los diferentes programas del IIT y
cuyo principal logro obtenido fue, que los PE de Ingenieria en Manufactura e Ingenieria Fisica, alcanzaran el Nivel 1 de los CIEES, la ampliacién y modernizacion de la
infraestructura académica, la incorporacién de tecnologias al apoyo del proceso educativo, mejora en el indice de satisfaccién de alumno o del empleador, asi como un apoyo
fuerte a la investigacion, fortaleciendo las LGAC especificamente Automatizacién Industrial y Manufactura Asistida por Computadora. También permitié la capacitacién de PTC
en sus areas de formacion, ya que el modelo centrado en el estudiante exige una Capacitacién constante de estos, con el mejoramiento de la infraestructura académica en
cubiculos se logré aumentar el nimero de alumnos tutorados alcanzando el 88% y el 100% de PTC frente a grupo que imparten tutoria.

P/PIFI 2003-10-02 Aseguramiento de la Calidad del programa de Ingenieria Industrial y de Sistemas

P/PIFI 2003-10-03 Aseguramiento de la Calidad del PE Ingenieria Civil

Aseguramiento de la Calidad de los PE que se encuentran en el Nivel 1 de CIEES. Ing. en Sistemas Computacionales, Sistemas Digitales y
P/PIFI 2003-10-04 P A o
Comunicaciones, Eléctrica, Fisica y Manufactura.

P/PIFI 2003-10-05 Mejoramiento de la Calidad de los PE. Ing. Meca trénica y de la licenciatura en matematicas.

P/PIFI 2003-10-01 Cuerpos académicos del Instituto de Ingeniera y Tecnologia

Estos proyectos apoyaron fuertemente la mejora continua de los PE (Mejoramiento en la Calidad y Competitividad Académica), con la continuacion del apoyo a la
infraestructura académica y de laboratorios, actualizacién de los PE, fortalecimiento del Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje, incorporacioén de tecnologia de apoyo al
proceso educativo, aument6 el porcentaje de PTC que imparten tutoria, actualizaciéon de los PTC en su &rea de formacion, asi como formar PTC mas capacitados, para
divulgar sus productos de investigacion (22 profesores), dando un paso firme al proyecto de la mejora de la capacidad académica y continuacion del proyecto de mejora
continua, como consecuencia de los proyectos desarrollados se mejoré el indice de satisfaccion de alumnos y empleadores, indice de reprobacién, indice de retencién, indice
de desercién y eficiencia terminal.

Aseguramiento de la calidad de los PE Ing. En Sistemas Computacionales, Ing. en Sistemas Digitales y Comunicacion, Ing. Eléctrica, Ing. Fisica e Ing.
en Manufactura

PIFI 3.1 Aseguramiento de la calidad de los Programas Educativos Ing. Industrial y de Sistemas e Ingenieria Civil (reacreditacién)

Mejoramiento de la calidad de los PE Ingenieria en Mecatrénica y la Lic. en Matematicas.

Cuerpos Académicos

Estos proyectos se desarrollaron pensando en la visién del IIT, I6gicamente alineada con la vision institucional, para ello a pesar de que los PE de Ing. Industrial y de Sistemas
e Ing. Civil estaban acreditados, se requerian apoyos para conservar su acreditacion; de igual forma, para sustentar el pleno desarrollo los PE se mejoraron sus indicadores de
trayectoria escolar, vinculacion, atencién a estudiantes, tasas de reprobacién, asimismo el indice de satisfaccién de egresados y empleadores fue alto, todo esto compatible
con la clasificacién actual de Nivel 1 de 8 PE. Asimismo este PIFI contribuy¢ al cierre de las brechas relacionadas con los indicadores de reprobacion, desercién, eficiencia
terminal y titulacion; asi como a mantener actualizados los planes y programas de estudio de los PE. Por primera vez se desarrolla un proyecto especial de CA, incidiendo
directamente en la mejora de la capacidad académica, mejorando con el apoyo de este PIFI el grado de habilitacion del profesorado, el nimero de PTC con perfil preferente, la
conformacién de los CA, por lo que contribuyé fuertemente en el desarrollo de las actividades de generacién y aplicacion del conocimiento, lo cual incidié directamente en la
mejora de la Calidad de los PE, asi como el desarrollo de los CA y especificamente el CA de Ciencias de los Materiales con un gran potencial para transitar al estatus CAEC.

PIFI 3.2 Proyecto integral de la DES para mejorar la Capacidad y Competitividad Académica

Este PIFI contribuyé fuertemente a conservar una de las grandes metas del PIFI, de acuerdo a lo solicitado en este proyecto integral, en el transcurso del afio 2006 a la fecha,
el IIT ha tenido logros significativos con respecto a la competitividad académica, se ha logrado sostener en el Nivel 1 del CIEES 8 de los 9 PE, 98.5% del total de los
estudiantes estan inscritos en PEBC. El indice de satisfaccion de los estudiantes es del 80%, el indice de satisfaccion de los empleadores es del 82%, la eficiencia terminal ha
aumentado del 17% en el 2001 al 37.6% para el ciclo escolar 2006-07. El 100% de los PTC frente a grupo imparten tutoria y el 88% de la totalidad de la matricula reciben
tutoria personalizada. Fortalezas con respecto a la competitividad académica, el 88.9% de los PE se sostuvieron en nivel 1 y acreditados. Se continué con la capacitacion
constante en su area de formacién y habilidades docentes como estrategia para eficientar el Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje, asimismo se mejoré la
investigacion logrando la participaran en foros y congresos para divulgar los resultados de sus investigaciones, asi como establecer contactos para desarrollar posibles redes
con otras IES nacionales e internacionales y por consecuencia fortalecer los CA; no siendo una tarea facil, ya que los procesos de habilitacion de los PTC son largos. Entre los
indicadores de competitividad académica que se mejoraron fue el de matricula inscrita en PEBC con respecto: al indice de satisfacciéon de empleadores y egresados y el indice
de titulacion. La tasa de titulacion tuvo reducciones debido al perfil del alumno y la alta tasa de empleabilidad. Con respecto a capacidad académica aumenté el nimero de
PTC con posgrado de 114 en el 2004 a 122 en el 2006 y con doctorado de 26 a 30 en el mismo periodo. Aumenté el nimero de PTC con membresia SNI de 1 a 8 del 2004 al
2006, en ese mismo periodo los maestros con Perfil PROMEP paso de 12 a 33 y 41 en el 2007. Otro resultado positivo a la mejora de la capacidad académica fue el aumento
de la publicacién en revistas arbitradas, simposiums y congresos de articulos producidos por los PTC, Se iniciaron algunas redes de investigacion tales como la fabrica virtual
con universidades Mexicanas, de Estados Unidos y Canada, redes internas con otros Institutos de la UACJ, desarrollo de proyectos financiados por CONACYT, asi como la
organizaciéon de Congresos Internacionales. Con respecto a la innovacién educativa también impacté fuertemente en la capacidad y competitividad académicas con la
incorporacion de tecnologia de apoyo el proceso educativo, el fortalecimiento del modelo educativo, la Movilidad Estudiantil con alumnos becados en Francia, Australia y
estancias cortas con investigadores de otras IES nacionales mediante el proyecto de Verano de Investigacién Cientifica en el cual se beca a alumnos sobresalientes.

PIFI 3.3 Proyecto Integral de la DES para Mejoramiento de la Capacidad y Competitividad Académicas
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A pesar de que a la fecha no ha sido liberado ningtn recurso la capacidad académica ha tenido mejoras; El 86.1% de los PTC tienen posgrado, de los cuales el 27% tiene el
grado doctoral y el 5.4% con membresia en el SNI en el 2006, actualmente son 11, aunque no es muy alto, es significativo ya que el grado de dificultad para ingresar al SNI es
grande, el rubro que ha sido menos favorecido es en los PTC con PP registrado ante la SEP. Como apoyo a la capacidad académica se han registrado aumentos sustanciales
en la produccién de articulos por parte de los PTC, asi como el desarrollo de investigacion y los procesos de conformacion de redes. Con respecto a la Innovacién Educativa
su impacto en la capacidad y competitividad académica ha sido favorable, ya que se han asegurado esquemas para que los alumnos aprendan un segundo idioma, se siguen
incorporando y actualizando las tecnologias de apoyo al proceso educativo, se siguen preparando a los PTC en del modelo educativo mediante la Capacitacion en su area de
formacion y habilidades docentes, todos los PE del IIT se encuentran en revision para incorporar elementos de flexibilidad curricular que incidiran directamente en la Eficiencia
Terminal. Con respecto a la movilidad estudiantil no se han tenido grandes avances, pero se conservan los proyectos originales y se siguen fortaleciendo, como el caso de
alumnos becados en Francia, Australia y estancias de alumnos en el Verano de Investigacién Cientifica.

PIFI 2007 [ Proyecto Integral de la DES para Mejoramiento de la Capacidad y Competitividad Académicas

La competitividad académica ha tenido un fuerte impacto, ya que se logré la meta de contar en el 2008 con el 100% de los PE reconocidos por su buena calidad mediante
esquemas y procedimientos del Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacién con el apoyo a los PTC, se registré una produccion de 103 publicaciones registradas durante el
2007, 27 proyectos de investigacion durante el proceso en los que en la gran mayoria se integré a estudiantes de licenciatura y posgrado, también se fortalecieron las redes
internacionales y nacionales.

Con los recursos asignados a los CA se espera que un CA se consolide y 2 obtengan el estatus CAEC. Con respecto a los PTC con perfil PROMEP reconocido debido al
apoyo para su produccién 39 PTC participaran en el 2008 para lograrlo.

Se siguen incorporando tecnologias de apoyo al proceso educativo, se siguen capacitando los PTC en su area de formaciéon mediante los apoyos del PIFI y propios. La
infraestructura de apoyo y equipos adicionales para el desarrollo de la investigacion ha sido fundamental para el desarrollo de los PTC investigadores siendo un factor
fundamental para el logro de la membresia SNI, actualmente contamos con 17 PTC con membresia SNI. Con lo antes expuesto podemos concluir que la innovacién educativa
realmente ha impactado en el desarrollo de la capacidad y competitividad académicas.

Impactos mas relevantes de los Programas de Innovacion Educativa en la mejora
continta de la Competitividad Académica. El funcionamiento e impacto de los programas y
procesos de Innovacion Educativa en la mejora continua de la calidad de los PE del IIT, ha sido
contundente, gracias al avance significativo que se ha tenido en la implantacion del Modelo
Educativo Centrado en el Aprendizaje, por medio del cual se han fortalecido los siguientes
indicadores: 1. Capacitacion constante de los docentes en su area disciplinar, asi como
certificacion docente; 2. Flexibilidad de horarios para alumnos de tiempo completo y tiempo
parcial; 3. Métodos efectivos de ensefianza diferentes a los tradicionales (uso de audiovisuales,
aulas interactivas y desarrollo de practicas de laboratorio enfocados a la participacion activa de
los estudiantes); 4. Consolidacion de materias orientadas a la investigacioén. La incorporacion
de tecnologia de apoyo al proceso educativo; también en el uso de: 1. Equipo de codmputo
moderno para alumnos y maestros; 2. Software con licencias actualizadas; 3. Aulas
interactivas; 4. Salas audiovisuales; 5. Salas y laboratorios de computo; 6. Equipos modernos
de proyeccion; 7. Biblioteca virtual; 8. Red inalambrica; 9. Internet.

Con respecto a la actualizacion y flexibilidad curricular se cuenta con programas
pertinentes y de alta demanda. Es necesario comentar que actualmente el 100% de los PE se
encuentran en proceso de revisidn para agregar nuevos elementos de flexibilidad curricular, asi
como para su actualizacion. Por otro lado la tutoria personalizada se ha fortalecido afianzando
su proceso y aumentando sustancialmente el nimero de alumnos atendidos. En lo referente a
la ensefianza aprendizaje en un segundo idioma, se tienen mecanismos bien estructurados en
los cuales el alumno tiene beca para el estudio del idioma inglés y ademas es requisito que al
finalizar su carrera el alumno obtenga 450 puntos en el TOEFL como requisito para titularse,
asegurando que el alumno pueda comunicarse e investigar en libros y articulos en inglés.

La movilidad estudiantil ha tenido un buen impacto, ya que cada vez hay mas alumnos que
estudian en otras IES nacionales e internacionales, a través de programas sélidos como el
Programa Delfin en el Verano de Investigacion Cientifica, el otorgamiento de becas del
gobierno mexicano para estudiar en Francia, intercambio con otras IES nacionales a través de
la beca Santander-Serfin, asi como los intercambios académicos que los estudiantes
promueven libremente. La UACJ permite el intercambio y reconoce las materias y créditos
cursados en las universidades con las que se tiene convenio y en las que se autoriza a los
alumnos que hagan estancias. También la movilidad estudiantil amplia el horizonte de
posibilidades de convenios de intercambio. La conformacion de redes de colaboracion e
intercambio académico entre cuerpos académicos a nivel nacional e internacional ha favorecido
el desarrollo de investigacion conjunta con otras IES.  Principalmente fortalecidas por los
CAEC y los CAEF con grandes posibilidades de cambiar de estatus.

3. Andlisis de la Capacidad Académica de la DES. Actualmente la planta docente llega a
159 PTC y se espera la contratacién de 7 NPTC para el 2008, de acuerdo a lineamientos
PROMEP. De estos, 145 PTC cuentan con posgrado, 92 con Maestria y 49 con Doctorado. El
avance de la contratacion de NPTC no depende totalmente de la DES. Actualmente continda
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el desarrollo del Programa de Habilitacion de los PTC para que obtengan un grado superior al
gue ostentan, asimismo se espera que a finales del 2008, nueve PTC obtengan su grado
doctoral, cinco en el 2009, nueve en el 2010 y dos en el 2011. Esto permitira que el proceso de
habilitacion de la planta docente mejore en un horizonte que se extiende hasta el 2012. Los
procesos complementarios en la mejora de la capacidad académica de la DES son el registro
PROMEP y la membresia en el SNI, en este aspecto el crecimiento ha sido lento, ya que se
enfrenta a un problema complejo de productividad de los PTC con grado de maestria. Por lo
tanto es necesario actualizar y mejorar las estrategias para el mejoramiento de los elementos
de la capacidad académica antes mencionados. Asimismo como resultado de la estrategia para
alentar la participacién en las convocatorias al reconocimiento del Perfil deseable. Los PTC con
Perfil PROMEP aumentaron del 12% en el afio 2000 al 28% en el 2007. En el 2006 se contaba
con 8 PTC adscritos al SNI, actualmente 17 PTC estan en el SNI. De acuerdo a lo anterior
descrito se deduce que la brecha de perfii PROMEP reconocido se va cerrando lentamente
pero constante, debido a que la gran mayoria son PTC con deficiencias formativas en cuanto al
desarrollo de investigacién, la redaccion de documentos, obstaculizando que aumente el
namero de maestros con perfil PROMEP registrado no sea tan significativo. El aumento en el
namero de PTC con membresia en el SNI se considera bueno pero no suficiente (2003 — 1 SNI,
2008 — 17 SNI) y se espera un incremento ya que 6 PTC aplicaron solicitud al SNI.

§

Porcertio

Para mejorar el estatus de los CA se realizé un andlisis con la participaron los miembros de los
CA, Consejo de Academias, Coordinacion de Investigacion del IIT, Coordinacién General de
Investigacién, Coordinacién de Apoyo al Desarrollo Académico del IIT (Instancia creada a
partir del 2007), Director, Coordinadores de Programas y Jefes de Departamento, en
coordinacién con la Direccién General Planeacion y Desarrollo Institucional y un Representante
Institucional de PROMEP (responsable del control de registro de CA, y contratacién de NPTC
bajo los lineamientos PROMEP). Esto permitié contar con un panorama mas amplio de la
conformacion de los CA, asi como detectar aquellos CA potenciales a mejorar su estatus de
desarrollo y la posible reestructuracién de otros para que a corto plazo cambien su estatus a
CAEC. En vias de mejorar el desarrollo de los CA, la DES continla desarrollando acciones
pertinentes de acuerdo a las estrategias planteadas para poder mejorar los indicadores de la
capacidad académica y por consiguiente el desarrollo de los CA. De ello, se generan las
siguientes acciones: 1. Los NPTC son contratados bajo los lineamientos PROMEP y se
integran a trabajos de investigacion. 2. Se proporciona apoyo para la divulgacion de articulos
arbitrados. 3. Se apoya con recursos para que asistan a presentar ponencias sobre su
investigacion. 4. Se apoyan los proyectos de mayor impacto y se dictaminan en el Consejo de
Investigacién privilegiando aquellos en que estén involucrados el mayor nimero de PTC vy el
mayor numero de estudiantes de posgrado y licenciatura. 5. Los PTC cuentan con carga
equilibrada para que desarrollen eficazmente sus cuatro funciones. 6. Se balancea la carga
académica de PTC que estudian un doctorado en la localidad o en El Paso, Texas (UTEP). 7.
Apoyo para estancias de los investigadores en otras IES nacionales y extranjeras para dar
seguimiento a sus proyectos de investigacién que a su vez fortalecen las redes académicas y
de investigacion. Sin embargo esta actividad corresponde a un grupo reducido de PTC. Como
se menciond anteriormente se ha observado un rezago en el nimero de PTC con perfil
PROMEP reconocido y para identificar el problema que ocasiona esto, se analizaron los
elementos que caracterizan el perfii PROMEP (Docencia, Investigacion, Gestion académica
Administrativa, atencion a las estudiantes) identificAndose la problematica de que los
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profesores que no cuentan con perfil PROMEP reconocido, no han desarrollado la suficiente
capacidad para generar y aplicar conocimiento aunque tengan el grado correspondiente. De
acuerdo al analisis se encontré que se cuenta con algunos PTC con grado de doctor pero no
producen, porque finalmente no saben como integrar la informaciéon generada para publicar, lo
mismo sucede con los PTC con grado de maestria.

También se identific6 que contamos con CAEF que tienen la capacidad para generar y aplicar
conocimiento, pero todavia no tienen la capacidad para generar los productos y que se pueden
incorporar a las redes correspondientes. Para solucionar este problema se requiere traer
profesores de alto nivel que participen como tutores que den seguimiento a los proyectos de
investigacion y por lo tanto se tendra la certeza de generacién de redes de colaboracion, la
generacion de articulos arbitrados y la optimizacion y aprovechamiento de los recursos
asignados a la investigacion.

Evolucién del nivel de desarrollo de los Cuerpos Académicos % PTC Posg
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Sintesis de la evaluacion de los CA. De la reestructuracion de los Cuerpos Académicos en el
2007 hasta la fecha se ha orientado ha esfuerzos para la transicion del estado de los diferentes
CA. El CAEF 19 (Administracién Industrial) cuenta con el 75% de sus miembros con el grado
maximo de habilitacién y el 50% con el PPD, en la pasada convocatoria PROMEP 2008-01 el
50% restante de sus miembros participaron para obtener el PPD. Se observa que las LGAC es
minimo, debido a que no existe publicaciones colegiadas, solo individualizadas, también se
observé que los miembros que tienen la maxima habilitacién no poseen el reconocimiento SNI.
EL CAEC 47 (Ciencia e Ingenieria de los Materiales) en este CA, el 100 % de sus miembros
tienen grado doctoral, el 75% el Perfi PROMEP, uno de sus miembros participé en la
convocatoria 2008-01 para obtener el reconocimiento, el 100% pertenecen al SNI. Tienen alta
produccién individual y proyectos en conjunto. De igual manera tienen alta participacion en
foros nacionales e internacionales. Los miembros de este CA son los principales promotores y
participantes de la Maestria de Ciencias de los Materiales y actualmente del Doctorado de
Ciencias de los Materiales. En la pasada convocatoria PROMEP participaron para avanzar al
estatus su CA de “En consolidacion® a "Consolidado”. Las LGAC estan bien definidas. El CAEF
25 (Comunicaciones Digitales) el 75 % cuenta con la maxima habilitacion y 25% tiene grado de
maestria. El 75% de sus miembros participaron en foros nacionales e internacionales con
ponencias aceptadas durante el 2007. ElI CAEF 17 (Estudios Ambientales) ElI 75% de los
miembros del Cuerpo Académico cuentan con la méaxima habilitacion y el 25% ha iniciado sus
estudios doctorales. El 75% de los miembros tiene el reconocimiento SNI. El 75% cuentan con
el Perfil PROMEP. El 75% de sus miembros tienen participacion en proyectos de investigacion
con apoyo externo e interno. EI CAEF 23 (Estudios del agua) es de nueva reestructuraciéon. De
los nueve miembros del Cuerpo Académico cuatro cuentan con la maxima habilitacion,
actualmente un miembro ha iniciado sus estudios doctorales y dos de los miembros iniciaran
sus estudios doctorales en Agosto del 2007 en el CIMAV. Tienen baja produccién colegiada en
revistas arbitradas. Existe baja participacion en proyectos de investigacion. Faltan redes de
investigacion a nivel nacional o internacional. EI CAEF 28 (Estudios de Sistemas Digitales) el
85.71 % de sus miembros tienen Perfii PROMEP. EI 100% de sus miembros tienen
publicaciones arbitradas a nivel nacional e internacional y proyectos de investigacion con apoyo
interno o externo, orientados a fortalecer las LGAC del CA. ElI CAEF 18 (Fisica) el 85.71% de
sus miembros tienen el maximo grado de habilitacion y actualmente uno de sus miembros esta
realizando sus estudios doctorales. El 71.4% de sus miembros tienen actualmente proyectos
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de investigacion financiados con apoyo externo o interno. El CAEF 22 (Geociencias) tiene un
alto desarrollo en redes nacionales e internacionales lo que ha generado recursos econémicos
propios para realizacion de proyectos de investigacion. El 66.6% de sus miembros tiene un
gran porcentaje en publicaciones internacionales. El CA esté integrado a por lo menos cuatro
redes de investigaciones nacionales e internacionales. Las lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento estan bien establecidas. EIl CAEF 49 (Ingenieria de Software) el 66.66% de
sus miembros tiene produccion de articulos arbitrados, lo que su porcentaje de produccion
colegiada sea considerada. Solamente 16.66% de sus miembros tiene el maximo grado de
habilitacion y el resto de maestria, actualmente uno de los integrantes del CA esta realizando
sus estudios doctorales, esto hace que el porcentaje de habilitacion sea bajo. EI CAEF 55
(instrumentacion y procesamiento de sefiales) el 75% de sus miembros tienen el méaximo
grado de habilitacién y el 25% de sus miembros esta realizando sus estudios doctorales. El
50% de sus miembros tienen el reconocimiento SNI. Asi mismo cuenta con tres patentes en
tramites, el 50% de sus miembros participan en foros nacionales e internacionales con
publicaciones arbitradas, el 100% de sus miembros participan en proyectos de investigacion
apoyados con fondos internos o externos. Igualmente el 50% de sus miembros imparten
catedra en posgrado. EI CAEF 46 (Manufactura integrada por computadora) el 100% de sus
miembros publicaron articulos arbitrados durante el 2007 — Enero 2008. El 60% de sus
miembros tienen proyectos colegiados que estan orientados a fortalecer las LGAC. El 60% de
sus miembros tienen amplia participacion en congresos internos y nacionales con ponencias
afin a su LGAC. Solamente 30% de sus miembros tienen el Perfii PROMEP deseable. EL
CAEF 20 (Planeacion tecnolégica y Disefio Ergondmico) Solamente el 43% de sus miembros
tienen perfil. De igual manera el 43% tienen el grado de doctor y resto 57% tienen grado de
maestria, el 43% de sus miembros imparten catedra en Posgrado. EI CAEF 26 (potencia) el
66.66% de sus tres miembros cuentan con el PPD. El 100% de sus miembros tienen con
equilibrio en sus cuatro funciones sustantivas. Solamente el 33.3 % de sus miembros tienen el
grado de doctor, asi como el solamente el 33.33 % de sus miembros participé en foros
nacionales con ponencias aceptadas. El CAEF 68 (Ciencias Computacionales) el 75% de sus
miembros participd en foros nacionales con ponencias aceptadas, de igual manera el 75% de
sus miembros cuentan con el reconocimiento de PPD. Existen trabajos colegiados en la
produccion de articulos arbitrados del desarrollo de proyectos de investigacion de apoyo
externo e interno, lo que fortalece a las LGAC del CA. ElI CAEF 62 (Disefio del producto y
materiales para manufactura) el 75 % de sus miembros tienen el grado de doctor y 25% el
grado de maestria. El 75% de sus miembros tienen produccion colegiada en el desarrollo de
proyectos de investigacion con apoyo interno y externo, y la produccion esta orientada a
fortalecer las LGAC del CA, el 25% de sus miembros tienen el reconociendo de Perfil PROMEP
deseable. De igual manera el 25% tiene el reconocimiento SNI. EIl CAEF 69 (Microelectrénica)
el 57.14% de sus miembros cuentan el maximo grado de habilitacion, el 28.57% de sus
integrantes cuentan con el reconocimiento SNI y 28.57% participaron en la convocatoria
CONACyYT 2008-01. Alta produccién en publicaciones individualizadas. CA de reciente
creacion. 43% de sus integrantes tienen el PPD. 43% de sus miembros participaron en foros
internacionales con ponencias aceptadas. Faltan redes de investigacion nacional e
internacional. El CAEF 27 (Matematicas), cuenta con 5 miembros, el 20% cuenta con
Doctorado y ninguno esta adscrito al SNI.
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Administracion Industrial X 4 3]11]0]J0jo0 1 0.25 0 0.00 2 2 2 NO 6 articulos 2 4 0
Ciencia e Ingenieria de Materiales X 4 41 0]0jojo0 3 0.75 4 1.00 4 2 1 S| 7 articulos 5 8 2 6
Ciencias Computacionales X 4 1] 3]0jojo 3 0.75 0 0.00 3 1 0 NO 6 articulos 2 11| 10 1
Comunicaciones digitales X 4 3] 1]ojo]o 1 0.25 1 0.25 2 0 0 SI 1 articulo 3 7 3 4
Disefio del Producto y Materiales .
para la Manufactura X 4 3]1]0|0|0 1 0.25 1 0.25 2 3 1 NIO 7 articulos 6 9 8 1
Estudios Ambientales X 4 3]1]0]ojo 2 0.50 3 0.75 3 0 0 Sl 7 articulos 10 8 7 1
Estudios del Agua X 9 41 5]0]0j0 4 0.44 1 0.11 2 1 1 S| 8 articulos 2 10 8 2
Estudios en Sistemas Digitales X 7 0] 7]0]j0j0 4 0.57 0 0.00 2 0 0 NO 5 articulos 1 11| 6 5
Fisica X 7 6] 1]0J0}j0 1 0.14 1 0.14 3 2 0 S| 7 articulos 3 4 2 2
Geociencias X 8 41 4]o0fjojo 4 0.50 2 0.25 3 5 9 Sl 7 articulos 2 141 8 6
Ingenieria de Software X 6 1] 5]0]ofo 2 0.33 0 0.00 4 3 1 S| 7 articulos 3 9 9 0
Instrumentacién y Procesamiento .
de Sefales X 4 3]1]0|0|0 1 0.25 2 0.50 2 1 2 Sl 8 articulos 1 8 5 3
Manufactura Integrada por .
Computadora X 10 2| 8]0|0}|0 3 0.3 0 0.00 4 0 1 NO 6 articulos 4 4 2 2
Matematica X 5 2]13]0]J0}jo0 2 0.4 0 0.00 5 3 2 Sl 6 articulos 2 5 5 0
Microelectrénica X 7 41 3]ojojo 3 0.42 2 0.28 2 3 1 NO 6 articulos 2 5 3 2
Planeacién Tecnolégica y Disefio .
Ergondémico X 7 3] 4]0|0)0 2 0.28 0 0.00 5 4 1 NO 5 articulos 1 9 9 0
Potencia X 3 1]12]0]J0}jo0 2 0.66 0 0.00 2 4 0 NO 4 articulos 0 5 5 0
TOTAL 1 3|13 97 47]150]0] 0|0 39 40.20% 17 17.52% 50 34 50 103 27 | 131| 96 35
o ./ o 5 o oy o o
cA Identificacion de principales Identificacion de principales
De los cuatro miembros del Cuerpo Académico tres cuentan con la méaxima El apoyo de las LGAC es minimo. Solamente dos miembros han participado foros

habilitacion y actualmente un miembro ha iniciado sus estudios doctorales en el | nacionales con ponencias aceptadas. No hay trabajo colegiado a pesar de que los
. ., . érea de la administracion como apoyo a su LGAC. Todos los miembros tienen integrantes estan participando en proyectos de investigacion de apoyo externo e
Administracion Industrial publicaciones arbitradas. Todos los miembros tienen equilibrio en sus cuatro interno.  Faltan redes de investigacién nacional e internacional. Solamente un
funciones sustantivas. doctor del CA tiene Perfil PROMEP. Solamente un miembro del CA. Imparte
cétedra en Posgrado. Ningin miembro cuenta con la membresia en el SNI.

Todos los miembros tienen grado Doctoral, Perfil PROMEP y pertenecen al SNI. | El cuerpo académico requiere de mayor equipamiento para fortalecer las redes de

CA Consolidado. Alta produccion individual y proyectos en conjunto. Alta investigacion que tienen actualmente con otras instituciones y centros de
Ciencia e Ingenieria de los paqigipacién _de _foros nacionales e interr_]a_cionales. Las LGAQ estan _bien_ investigacion, ya que en comparacion tienen equipos limitados.
. definidas. Principales promotores y participantes de la Maestria de Ciencias de
Materiales los Materiales y actualmente del Doctorado de Ciencias de los Materiales.

Todos los miembros imparten Catedra en posgrado. Todos los miembros tienen
equilibrio en sus cuatro funciones sustantivas.

De los cuatro miembros del Cuerpo Académico tres cuentan con la maxima - No existen evidencias de proyectos de investigacion en conjunto.
habilitacion y solamente uno tiene grado de Maestria.  Tres de sus miembros - Falta desarrollar més redes de investigacion nacionales e internacionales.

Comunicaciones Di git ales pgniciparoq en foros lnacjonales e internaciongles durante gl 2007. Todos los - En la convocatoria PROMEP 2008-91, panicipgron dos de sus migmbros para
miembros tienen equilibrio en sus cuatro funciones sustantivas. Tres de sus obtener el PPD, lo que provoca un bajo porcentaje de PTC con Perfil PROMEP.
miembros participaron en Foros nacionales e internacionales con ponencias - Solamente dos de sus miembros tiene produccion de articulos arbitrados
aceptadas durante el 2007. durante el 2007.
De los cuatro miembros del Cuerpo Académico tres cuentan con la maxima - Solamente dos de sus miembros han producido articulos arbitrados durante el
habilitacion y actualmente un miembro ha iniciado sus estudios doctorales . Tres | 2007, lo que su porcentaje en este rubro es bajo.
de los miembros tiene el reconocimiento SNI.  Tres de los miembros cuentan - Solamente un miembro participa activamente en foros nacionales e
con el Perfil PROMEP. Tres de sus miembros tienen participacion en proyectos | internacionales.

Estudios Ambientales de investigacion con apoyo externo e interno. Lo anterior hace que la - No hay incipiente participacion en redes nacionales e internacionales.

produccion colegiada sea alta. Todos los miembros tienen equilibrio en sus
cuatro funciones sustantivas. Las lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento estan bien establecidas ya que tres de sus miembros desarrollan
investigacion para fortalecer sus LGAC.

Cuerpo Académico en Consolidacion. Eficiente divulgacion de los Miembros - De los nueve miembros del CA, cuatro cuentan con la maxima habilitacion,

del CA en Foros Nacionales. Todos los miembros tienen equilibrio en sus actualmente un miembro ha iniciado sus estudios doctorales y dos de los

cuatro funciones sustantivas. miembros iniciaran sus estudios doctorales en agosto del 2007 en el CIMAV. -
Estudios del Agua Tienen baja produccion colegiada en revistas arbitradas. - Faltan redes de

investigacion a nivel nacional o internacional. - Dos de los miembros tienen
Perfil PROMEP y solamente uno cuenta con SNI.

Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educacién Superior: Instituto de Ingenieria y Tecnologia
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Estudios en Sistemas

Actualmente seis de los siete integrantes tiene Perfil PROMEP.
Todos los miembros tienen publicaciones arbitradas a nivel nacional e
internacional y proyectos de investigacién con apoyo interno o externo,

- El grado de habilitacion actualmente de los integrantes del CA, es de maestria,
aunque dos de sus miembros estan realizando sus estudios doctorales, el grado de
habilitacion seguira siendo bajo durante los préximos cuatro 0 cinco afios. - Falta

Dlgltales orientados a fortalecer las LGAC del CA integrarse a redes de investigacion a nivel nacional o internacional

Todos los miembros tienen equilibrio en sus cuatro funciones sustantivas.

Seis de sus siete miembros tiene el maximo grado de habilitacion y - Solamente cuatro de sus miembros tienen produccion colegiada en articulos

actualmente uno de sus miembros esta realizando sus estudios doctorales. arbitrados

Cinco de sus siete integrantes tienen actualmente proyectos de investigacion - dos de sus miembros no trabajan en conjunto en proyectos de investigacion

Fisi financiados con apoyo externo o interno. Todos los miembros tienen equilibrio financiados.
Isica en sus cuatro funciones sustantivas. - Falta formalizar redes de investigacion nacionales e internacionales.

Solamente uno de sus miembros tienen Perfil PROMEP y uno participé en la
convocatoria PROMEP 2008-01. - Solamente uno tiene el reconocimiento SNI'y
dos de sus miembros participaron en la convocatoria CONACYT 2008-1

Es un CA en consolidacion. El CA tiene un alto desarrollo en redes nacionales De sus 8 miembros cuatro tiene el maximo grados de habilitacion, tres de sus

e internacionales lo que ha generado recursos econémicos propios para miembros estan realizando sus estudios doctorales y solamente uno tiene grado de

realizacion de proyectos de investigacion. maestria. Lo que cuentan con el 50% de habilitacion, de sus miembros tienen Perfil

Cuatro de sus miembros tiene un gran porcentaje en publicaciones PROMEPy un miembro participé en la convocatoria PROMEP 2008-01 1.

internacionales.

Geociencias El CA esté integrado a por lo menos cuatro redes de investigaciones nacionales

e internacionales.

El lider del CA cuenta con el nombramiento. Dos de sus miembros tienen SNI
Todos los miembros tienen equilibrio en sus cuatro funciones sustantivas.

Las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento estan bien
establecidas

Ingenieria de Software

Cuatro de sus seis miembros tiene produccion de articulos arbitrados, lo que su
porcentaje de produccion colegiada sea considerada.

Todos los miembros tienen equilibrio en sus cuatro funciones sustantivas

Las Lineas de Generacion y Aplicacion son fortalecidas por cuatro de lo
miembros del CA.

- Solamente un miembro tiene el méaximo grado de habilitacién y cinco de
maestria, actualmente uno de los integrantes del CA esta realizando sus estudios
doctorales, esto hace que el porcentaje de habilitacion sea baja. - Dos de sus
miembros tienen Perfil PROMEP - Dos de sus miembros no tienen produccion
durrante el 2007. - Falta integrarse a redes de investigacion a nivel nacional o
internacional.

CA

Identificacion de principales fortalezas

Identificacion de principales debilidades

Instrumentacion y
Procesamiento de
Sefiales

Tres de sus cuatro miembros tiene el méximo grado de habilitacion y uno de
sus miembros esta realizando sus estudios doctorales. Dos de sus miembros
tienen el reconocimiento SNI  E | CA tiene tres patentes en tramites. Todos los
miembros tienen equilibrio en sus cuatro funciones sustantivas. Dos de sus
miembros tiene alta participacion en foros nacionales e internacionales con
publicaciones arbitradas, de igual manera todos sus miembros participan en
proyectos de investigacion apoyados con fondos internos o externos. Dos de
sus miembros imparten Catedra en posgrado. La produccién de CA esta
orientada a fortalecer las lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento.

- Falta fortalecer redes de investigacion nacionales e internacionales
- Solamente dos tienen Perfil PROMEP.

Manufactura Integrada por

Siete de sus miembros publicaron articulos arbitrados durante el 2007 — Enero
2008.

Seis de sus miembros tienen proyectos colegiados que estan orientados a
fortalecer.

Los Unicos dos doctores del CA no tienen produccién.  Uno de sus miembros
empezara sus estudios doctorales en Septiembre de 2008. - Solamente tres de
sus 10 miembros tienen el Perfil PROMEP deseable.

Los miembros con grados de Doctor no tienen el reconocimiento SNI.

CompUtadora Seis de sus miembros tienen amplia participacion en congresos internos y CA reestructurado. Falta desarrollar redes nacionales e internacionales
nacionales con ponencias afin a su LGAC. Todos los miembros tienen
equilibrio en sus cuatro funciones sustantivas.
Todos los miembros tienen equilibrio en sus cuatro funciones sustantivas Dos de sus cinco miembros tiene el grado de Doctor y tres de maestria. Dos de
sus miembros cuentan con Perfil PROMEP. La produccion de articulos colegiadas
e individualizada es baja.
Matematica Solamente dos de sus miembros tienen participacion de los miembros en

proyectos de investigacion.
Falta desarrollar redes nacionales e internacionales. Ningtin miembro cuenta con la
membresia en el SNI. El apoyo de las LGAC es minimo.

Planeacion Tecnoldgica y

Cinco de sus miembros participan en proyectos de investigacion con apoyo
interno, por lo que tienen publicaciones colegiadas y fortalece a las LGAC del
CA

- Solamente tres de sus miembros tienen Perfil. Tres de sus siete miembros
tiene el grado de Doctor y cuatro de maestria, de los cuales dos estéan estudiando
doctorado. Tres de sus miembros imparte catedra en Posgrado  Ningln

Ergonomia miembro cuenta con la membresia en el SNI. - Falta desarrollar redes nacionales
€ internacionales
Dos de sus tres miembros cuentan con el PPD. -Solamente uno de sus tres miembros tienen el grado de doctor. - Solamente uno
Todos los miembros tienen equilibrio en sus cuatro funciones sustantivas. de sus miembros participé foros nacionales con ponencias aceptadas. - No hay
Potencia trabajo colegiado ha pesar de que los integrantes estan participando en proyectos

de investigacion de apoyo externo e interno. El tnico Doctor no cuenta con la
membresia SNI.  Faltan redes de investigacion nacional e internacional.

Ciencias Computacionales

Tres de sus cuatro miembros participaron en foros nacionales con ponencias
aceptadas

Tres de sus cuatro miembros cuentan en el reconocimiento de PPD. Existen
trabajos colegiados en la produccion de articulos arbitrados del desarrollo de
proyectos de investigacion de apoyo externo e interno, lo que fortalece a las
LGAC del CA Todos los miembros tienen equilibrio en sus cuatro funciones
sustantivas.

- CAde reciente creacion . - Solamente uno de sus cuatro miembros cuenta con
el grado de doctor, dos estudian doctorado a distancia y uno esta realizando sus
estudios doctorales presenciales.  Faltan redes de investigacion nacional e
internacional. * El Ginico Doctor no cuenta con la membresia SNI.
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Disefio de Producto y
Materiales para
Manufactura

Tres de sus miembros tienen el grado de doctor y uno el grado de maestria.
Tres de sus miembros tienen produccion colegiada en el desarrollo de
proyectos de investigacion con apoyo interno y externo, y la produccion esta
orientada a fortalecer las LGAC del CA

Todos los miembros tienen equilibrio en sus cuatro funciones sustantivas.

- CA de reciente creacion. - un miembro tienen el reconociendo de Perfil
PROMEP deseable.

- Solamente un doctor tiene el reconocimiento SNI.

- Solamente un doctor imparte catedra en posgrado.

- Falta fortalecer redes de investigacion a nivel nacional e internacional.

Microelectrnica

Cuatro de sus siete miembros cuentan el maximo grado de habilitacién, uno

esta realizando sus estudios doctorales y un integrante empezara sus estudios
en Septiembre de 2008. Dos de sus integrantes cuentan con el reconocimiento
SNI'y dos participaron en la convocatoria CONACYT 2008-01. Alta produccion

- CA de reciente creacion. - tres de sus integrantes tienen el PPD.
tres de sus siete miembros participaron en foros internacionales con ponencias
aceptadas.

- Faltan redes de investigacion nacional e internacional.
en publicaciones individualizadas. Todos los miembros tienen equilibrio en sus
cuatro funciones sustantivas.

4. Anélisis de la Competitividad Académica de la DES. A la fecha el lIT cuenta con nueve
PE de Licenciatura y cinco PE de Maestria. Los resultados de mejora continua son
satisfactorios y relevantes ya que se cumplieron las metas de contar con el 100% de los PE de
Licenciatura reconocidos por su buena calidad y el 100% de la matricula atendida en PE de
buena calidad. Asimismo el 50% de los programas evaluables de posgrado estan inscritos en
el PNPC y el 9.4% de la matricula esta inscrita en dichos posgrados, se espera que a finales
del 2008 la Maestria de Ingenieria Ambiental logre entrar al PNPC por lo que se contaria con el
59% de matricula inscrita en posgrados de calidad. Este logro representa un avance sustantivo
gue representa un reto de sostener en los siguientes afios. Por otra parte, la matricula ha
crecido de manera paulatina y controlada de acuerdo a lo establecido en los Planes de
Desarrollo (PIDE, PIFI), en las recomendaciones de los CIEES y COPAES y en el andlisis de
pertinencia de los programas educativos. Las matriculas de PE con altas tasas de crecimiento
fueron controladas, en tanto que las matriculas de bajo crecimiento se impulsaron por medio de
estrategias de difusion y promocion en la localidad, asi como en el contexto regional y nacional.
Se atendié la demanda de ingreso y dentro de los nuevos planes de desarrollo para el periodo
2006-2012 se replante6 la expansion y diversificacion de la matricula tanto del pregrado como
del posgrado, ello derivado de los procesos de consulta a los diferentes sectores sociales a
saber, el productivo, gubernamental, social y académico, resultando importantes estrategias
gue permitiran reorientar las acciones que el nuevo periodo y el entorno requieren. La
competitividad académica muestra una paradoja de la calidad educativa, ya que se tiene un
indice alto de PE en el Nivel 1 y acreditados, pero a la vez se requiere mejorar la eficiencia
terminal que representa el desempefio eficiente de los procesos educativos. Los elementos que
se relacionan a este resultado son: 1. Baja carga académica, ya que en su mayoria son
alumnos que trabajan desde el cuarto o quinto semestre. 2. Alta demanda de empleo, aunque
se reconoce que para el entorno el empleo constituye una experiencia valiosa. 3. Desercién
por causas laborales. 4. Alto indice de desercién de lero al 2do afio. Contrario al impacto de la
Eficiencia Terminal con respecto a la alta demanda de empleo, el indice de satisfaccion de los
empleadores es alto, ya que los estudiantes egresan con conocimientos sélidos y experiencia
suficiente para ocupar puestos en su area de formacién, reflejAndose en un mayor prestigio
para la Institucion. La tutoria se ha fortalecido, incrementando la atenciéon a los estudiantes
durante toda su estancia en el instituto. Aunque la cantidad de PTC es reducida, el 100% de los
estudiantes reciben tutoria bajo un estricto control de la Coordinacion de Orientaciéon y
Bienestar Estudiantil (COBE). Con respecto a la movilidad estudiantil podemos decir que los
avances han sido favorables ya que se cuenta con el apoyo de diferentes programas tales
como: El Programa de “Verano de Investigacion Cientifica”, intercambios académicos
nacionales e internacionales apoyado por la Direccion General de Vinculacién y Servicio Social.

Movilidad Estudiantil (Estancia académica por 6 . L
Verano de la Investigaciéon
meses)

2001-|2007-|2009- 2001-|2007-]| 2009-

2006 | 2008 | 2010 2006 | 2008 | 2010
Matematicas 1 0] 1 Matematicas 2 7 9
Fisica 3 3 3 Fisica 9 18 22
Ing. Civil 5 3 3 Ing. Civil (0] (0] 0]
Ing. Industrial 11 13 16 JIng. Industrial 4 1 5
Ing. Mecatrénica 2 9 11 JIng. Mecatrénica 3 8 10
Ing. Manufactura [0] 3 3 Ing. Manufactura 2 0 2
Ing. Eléctrica 0] 0 (0] Ing. Eléctrica 1 (0] 1

W

Maestria 0 2 2 Maestria 9) 1 I
T 25 | 36 | 42 T 29 | 42 | 62




Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2008-2009

Universidad Auténoma de Ciudad Juérez II |l IA‘ J

Ademas la participacion de la UACJ en el Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX)
abre la posibilidad de que haya mas convenios ya que es el principal objetivo de esa
asociacion. En el caso de los PE de posgrado el problema de la planta basica se visualiza en
la Maestria de Matematica Educativa, por lo que se tendran que desarrollar estrategias viables
para el fortalecimiento de la planta académica. Otro problema en los Posgrados de Matemética
Educativa y el de Maestria en Ingenieria Ambiental y Ecosistemas, es la baja tasa de
graduacién. Con respecto a la Maestria en Ingenieria Ambiental y Ecosistemas el problema es
que no hay suficiente matricula inscrita y por lo tanto no existen muchos tesistas. Concientes
gue el desarrollo de la Investigacion y el fortalecimiento de las LGAC relacionadas con los
posgrados sera un factor fundamental en la mejora de la calidad de los mismos y el cierre de
brechas se han tomado estas medidas:

1.-Solamente profesores con doctorado impartiran cétedra en los posgrados. 2.- Andlisis y
revision continua de los programas de las asignaturas de los posgrados. 3.- Asignacion de
tutores a los estudiantes de posgrado desde el ingreso. 4.- Involucrar a los estudiantes en el
desarrollo de proyectos de tesis que fortalezcan las LGAC que apoyen el posgrado y que
cultiven sus maestros tutores. 5.- Desarrollar campafias intensas para elevar el indice de
absorcion. 6.- Apoyar con recursos a profesores y estudiantes para que asistan a simposiums
nacionales e internacionales a presentar articulos arbitrados como producto de la investigacion.
7.- Proporcionar becas a los alumnos de tiempo completo que apoyan a los investigadores en
el desarrollo de su investigacion asi como en la asistencia de sus catedras. 8.- Avanzar en el
cumplimiento de los lineamientos para que los posgrados ingresen al PNP.

5. Referente a la relacién entre Capacidad y Competitividad Académica se puede concluir
que es necesario mejorar los indicadores de capacidad académica referentes a: Nivel de
habilitacion a grado doctoral, desarrollo efectivo de las cuatro funciones de los PTC con
posgrado haciendo énfasis en la investigacion para que logren su Perfii PROMEP,
fortalecimiento de los CA mediante la integracién de PTC con Perfil PROMEP y miembros del

%

Evaluacién y Acreditacion de los PE Acreditables de la DES-IIT 2000 Evolucién de la Planta Docente de la DES-IIT 2000-2008
2008
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Periodo

—e— Porcentaje de PE evaluados por los CIEES
~m— Porcentaje de PE en nivel 1 por los CIEES —— PTC con Masstria —=— PTC con Doctorado PTC con Grado ‘

Porcentale de PE Acreditadas Perfil PROMEP registrado —¥—PTC en el SNI —&— imparten Tutoria

SNI, mayor desarrollo de redes académicas y de investigacion de los CA para que mejoren su
estatus, mayor apoyo de los CA hacia las LGAC que inciden en los PE de licenciatura y de
posgrado, mayor compromiso institucional para el desarrollo de la vida colegiada, formacién de
recursos humanos mediante la asesoria de proyectos de titulacion de nivel licenciatura y
desarrollo de tesis de posgrado, seguimiento efectivo a los planes de desarrollo de los CA,
actualizacién constante de los planes de estudio de licenciatura y posgrado, actualizacion
constante de los PTC en sus areas de formacion y didacticas. Finalmente se agrega que se
debe asegurar el programa de mejora continua para equilibrar los pardmetros de capacidad y
competitividad académica, asi como asegurar que los elementos de la innovaciéon educativa
continten siendo efectivos para la mejora de la calidad de los PE, también se debe hacer una
revisién y actualizacion constante de las politicas y estrategias que impactan los rubros de
capacidad y competitividad académica, para establecer acciones concretas y lograr las metas y
objetivos establecidos en el programa de desarrollo de la DES. En lo referente a los posgrados
se ha observado un aumento en la demanda y una buena mejoria de la calidad, pero no ha
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sido suficiente para consolidar el posgrado en la DES. Concientes que el desarrollo de la
investigacion y el fortalecimiento de las LGAC relacionadas con los posgrados sera un factor
fundamental en la mejora de la calidad de los mismos.

Vinculacion e Internacionalizacion. La vinculacién de la DES con los sectores productivos y
sociales se da en diferentes vertientes: La investigacion que vincula a los profesores y
estudiantes con el sector productivo y social, mediante convenios de colaboracion, estancias
profesionales, desarrollo de proyectos especificos que impacten a la productividad (en algunos
casos desarrollo de proyectos de investigacion necesarios para titularse) y programas
especificos de Servicio Social desarrollados en el Sector Social y el Productivo en el area
especifica de su formacién; asi también los programas de extensién que involucran la
educacién continua mediante diplomados, cursos y talleres, que se ofrecen a los diferentes
sectores y en casos especificos al sector productivo. No obstante en la DES se considera que
la vinculacién adn no es fuerte y parte de ella es informal. Para contrarrestar tal efecto se esta
trabajando fuertemente en la firma de convenios para que la vinculacion sea de manera formal,
asi como en la formacién de consorcios de universidades para dar soluciones viables al sector
productivo, mediante el desarrollo de proyectos que mejoren la productividad en las empresas,
ejemplo de ello es el Consorcio de la Fabrica Virtual en la cual estdn involucradas
universidades nacionales y extranjeras y un miembro de la iniciativa privada (FESTO), también
se esta trabajando en la formacién de una asociacién de universidades para dar soporte a la
iniciativa privada en las areas de automatizacion y materiales para manufactura en la que
intervendran tres universidades mexicanas y algunas universidades filiales de la Universidad de
Nagaoka en Japon. También es necesario desarrollar algunas politicas y estrategias
adicionales a las existentes para que incidan con mayor eficacia en el desarrollo de la
vinculacion de la DES.

La movilidad de los profesores y alumnos se ha desarrollado lentamente, debido a que no
existe una gran diversidad de programas de movilidad y redes académicas o estancias en otras
IES, por lo que es necesario mejorar los mecanismos existente a nivel DES e institucional para
fortalecer los programas de Intercambio Académico Nacional e Internacional de todos los PE.
Aprovechando el apoyo de la Direccién General de Intercambio, Vinculacién y Servicio Social y
sus cuatro subdirecciones con el objeto de atender de manera especifica las necesidades
sobre Intercambio Académico, Movilidad Estudiantil, Vinculacion y Servicio Social. Es necesario
sefalar la importancia de la participacion de los diferentes sectores en beneficio de la definicién
de perfiles de egreso pertinentes.

Andlisis, Integracién y funcionamiento de la DES. La DES se organiza y funciona regularmente
en un sistema departamental, desde esta perspectiva la DES plantea proyectos transversales
gue benefician a todos los PE y CA para un mayor impacto en la capacidad y competitividad
académicas.

Los departamentos académicos , los PE, los CA, las instancias administrativas, la Coordinacion
de Apoyo al Desarrollo Académico, la direccién del instituto y otras instancias, comparten
propédsitos académicos comunes y un compromiso indisoluble con la mejora continua de la
calidad educativa, asi como el establecimiento de objetivos educativos comunes sumando
capacidades para lograr la convergencia de sus esfuerzos generando un esfuerzo sinérgico, tal
es el caso que a partir del afio 2000 se fij6 la meta de contar con reconocimiento social por la
calidad de sus PE de acuerdo a la vision institucional y al plan 2020, con la suma de esfuerzos
sobre los propdsitos académicos, en el 2008 contamos con el 100% de los PE de licenciatura
reconocidos por su buena calidad y el 100% de la matricula atendida en PE de licenciatura
estudia en PE reconocidos por su buena calidad, por lo que se gener6 un efecto sinérgico en
relacion a la competitividad. Con respecto a los PE de posgrado el efecto se esta dando ya
gue contamos con el 50% de los PE de posgrado evaluables inscritos en el PNPC. Por parte
de los PTC hay conciencia de que ellos son los pilares de la calidad educativa y que requieren
de la maxima habilitacién para entrar a otro perfil dentro de la universidad con el desarrollo de

18



Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2008-2009

Universidad Auténoma de Ciudad Juérez II |l IA‘ J

investigacion y funcionamiento adecuado y productivo de los CA, lo cual, de acuerdo a la vision
institucional, los logros académicos estaran sustentadas en CAC. Desgraciadamente la
conclusion de los estudios doctorales no es tan rapido como se quisiera. Es necesario sefialar
que se tienen que afinar algunas politicas y estrategias para que la orientacion hacia una
afinidad sea mas precisa entre las LGAC de algunos CA para que tengan un mayor impacto en
la calidad de los PE con respecto a la formacion del recurso humano.

6. Andlisis de brechas al interior de la DES. La DES se organiza y funciona regularmente en
un sistema departamental, desde esta perspectiva la DES plantea proyectos transversales que
benefician a todos los PE y CA para un mayor impacto en la capacidad y competitividad
académicas. Con respecto a los niveles de desarrollo y calidad de los PE de Licenciatura, esta
brecha ya no existe debido a que el 100% de los PE son programas reconocidos por su buena
calidad. Referente a los posgrados que ofrece la DES el 50% de los posgrados evaluables
entraron al PNPC. La Maestria en Ingenieria Ambiental y Ecosistemas esta por concluir con su
cuadro de recomendaciones para ingresar en el ler. Semestre del 2009 al PNPC, el siguiente
posgrado, la Maestria en Mateméatica Educativa actualmente se encuentra trabajando para
cumplir con los requisitos para tramitar su ingreso al PNPC. Hemos avanzado fuertemente en
la disminucién de brechas de competitividad en los posgrados, reflejando un avance
significativo en el numero de PE de posgrado en el PNPC en poco tiempo. La competitividad
académica muestra una paradoja de la calidad educativa, ya que el 100% de la matricula de
licenciatura se encuentra inscrita en PE de buena calidad, pero a la vez se requiere disminuir
la tasa de reprobacion y mejorar la tasa de titulacién y la eficiencia terminal. Contrario al
impacto de la eficiencia terminal con respecto a la alta demanda de empleo, el indice de
satisfaccion de los empleadores es alto. No obstante que los indicadores de operacion y
desempefio estan normalizados prevalecen algunos problemas que impiden un mejor
funcionamiento de la DES, ya que se requiere mejorar el indicador de desercién de 10.24%, la
titulacion de 53.07% vy la eficiencia terminal de 45.34%, con respecto a la retencién de 65.03%
también hay que poner especial atencion, ya que en el afio 2003 se llegaron a alcanzar valores
de 84.38%, por lo que se deberan implementar estrategias de trabajo colegiado con los PE y
Coordinaciones de Programa, para mejorar tales indicadores. El analisis de las brechas revel6
gue los CA del IIT estdn conformados por tres conglomerados. El primer grupo de cinco CA con
alto potencial de desarrollo cuyas caracteristicas son: cumplimiento de los requisitos de
habilitacion académica, produccién colegiada, compromiso institucional y redes. El segundo se
conforma por seis CA con un potencial de desarrollo medio, debido a que a pesar de que
cumplen con los requerimientos de habilitacion, su productividad es muy irregular y es
reconocido el porcentaje de PTC con perfil PROMEP ademas de que su nivel de desarrollo de
redes es bajo. El tercer conglomerado se conforma por seis CA, la mayoria de sus miembros
cuentan con grado de maestria, no tienen experiencia en la investigacion, la habilitacion, sera
lenta debido a una programacion calendarizada y priorizada de sus miembros, el porcentaje de
redes es muy bajo.

Conglomerado 1: Cuerpos Académicos de alto potencial de desarrollo: CA47 Ciencias e Ingenieria de los Materiales, CA55 Instrumentacion y Procesamiento de Sefiales, CA22 Geociencias,
CA17 Estudios ambientales, CA23 Estudios del Agua.

Conglomerado 2: Cuerpos Académicos con un potencial de desarrollo medio: CA69 Microelectrénica, CA18 Fisica, CA20 Planeacién Tecnoldgica y Disefio Ergonémico, CA25 Comunicaciones
Digitales, CA23 Estudios del Agua, CA22 Geociencias,

Conglomerado 3: Cuerpos Académicos con un potencial de desarrollo bajo: CA19 Administracién Industrial, CA68 Ciencias Computacionales, CA61 Disefio del Producto y Materiales para
Manufactura, Ca28 Estudio en Sistemas Digitales, CA49 Ingenieria de Software, Ca46 Manufactura Integrada por Computador, CA27 Matematica, CA26 Potencia.

El analisis comprendié la autoevaluacion de los CA, considerando los criterios de habilitacién,
compromiso, vida colegiada y compromiso institucional. Esto permitié contar con un panorama
mas amplio para detectar las brechas de potencialidad de desarrollo de cada CA.
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7. Andlisis de la Nueva Oferta Educativa en 2008-2009. El analisis de la capacidad de
crecimiento de la DES concluy6 que el crecimiento es factible para la DES, manteniendo la
calidad alcanzada en los PE, pero que es necesario desarrollar modalidades que permitan
aprovechar mejor la infraestructura instalada y las tecnologias de comunicacion disponibles.
Estas conclusiones permitieron que la DES concibiera este proyecto como la oportunidad de
promover su crecimiento integrando esquemas de educacion virtual y a distancia. Las dos
estrategias que constituyen esta propuesta son primeramente: fortalecer los espacios de
practica y experimentacion, para que sean capaces de atender la matricula esperada, de igual
manera mantener la calidad alcanzada en los PE requiere que los estudiantes tengan acceso a
espacios adecuados y suficientes, que cuenten con los elementos que garantizan el modelo
educativo. En segundo término, impulsar el ambiente virtual de aprendizaje que permita
incrementar el aprovechamiento de la infraestructura (sustituyendo cursos presenciales por
cursos virtuales) y aprovechar la organizacién académica departamental.

Analisis de la pertinencia de la oferta educativa vigente. Las evaluaciones externas a las
gue se han sometido los PE, dan fe de la pertinencia y esto se garantiza desde el disefio de los
planes de estudio y el seguimiento a las recomendaciones de CIEES y COPAES con respecto
al perfil de egreso. Por politicas institucionales los PE se coordinan con la Direccion General de
Desarrollo Académico e Innovacion Educativa (DINNOVA) y la Coordinacion de Apoyo al
Desarrollo Académico (CADAC), instancia encargada de coordinar los trabajos de revisién y
actualizacién curricular, y ademas apoya a los PE analizando la informacién generada por la
Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional, con respecto a estudio de
egresados (indice de satisfaccion de egresados) y estudio de empleadores (indice de
satisfaccion de empleadores), asimismo DINNOVA es la instancia encargada de proporcionar
los lineamientos institucionales para la revisién y actualizacion curricular. Los estudios de
factibilidad se desarrollan en base a los criterios publicados por el Consejo Estatal de
Planeacion de la Educaciéon Superior.

Segun COEPES los estudios de factibilidad se componen de seis apartados. A. Fundamentos
macro-regionales, B. Investigacion micro-regional, C. Estudio del mercado laboral, D. Estudio
de Oferta y Demanda de Servicios Educativos, E. Estudio socioecondmico y de expectativas
educativas, F. Planta Docente.

En ese sentido, la oferta educativa atiende las demandas especificas de la region norte y
noroeste del estado, bajo tres premisas basicas: a) congruencia con los objetivos del Programa
Sectorial de Educacion 2007-2012, el Plan Institucional de Desarrollo 2007-12, los
compromisos establecidos en el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional y el
Programa Estatal Indicativo para el desarrollo de la Educacion Superior 2006-10; b)
incrementar la matricula sin comprometer la calidad alcanzada, pues actualmente el I[IT cuenta
con el 100% de la matricula de programas evaluables inscrita en programas educativos
considerados de buena calidad por el Sistema Nacional de Evaluacion de la Educacion
Superior. Histéricamente, Ciudad Judrez sobresale por su dinamismo econdémico y
demogréfico. La industria maquiladora ha sido factor determinante de este desarrollo que ha
propiciado cambios en la sociedad, configurando sectores econdmicos especificos, formas de
vida, de apropiacion del espacio urbano y de expectativas de vida muy particulares, incluyendo
una cultura obrera con rasgos distintivos en relacién a otras regiones del pais. Segln estos
mismos analisis, en el futuro proximo continuara la preeminencia de la industria maquiladora de
exportacion en la estructura productiva local. Ello implica la necesidad de formar profesionales
y técnicos con un alto nivel de calificaciébn y entrenamiento, capaces de adecuarse a los
constantes cambios y avances tecnoldgicos de esta industria, asi como con la capacidad para
ocupar mandos medios y liderar grupos de trabajo comprendiendo las dinamicas laborales de
esta industria.

20



Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2008-2009

Universidad Auténoma de Ciudad Juérez II |l IA‘ J

En base a lo anterior, queda plenamente justificada la operacion de una DES enfocada a la
ciencia y la tecnologia, como lo es el IIT, lo que ademas se refleja en el alto grado de
empleabilidad de sus egresados:

En lo que se refiere a la nueva oferta educativa de la UACJ, para los afios 2009 2010,
podemos observar que se trata de programas congruentes con las necesidades del estado
manifiestas en sus planes de desarrollo, que por un lado promueven la generacion de nuevo
conocimiento y su aplicacién practica, y por otro lado no deje de atender los problemas sociales
que el crecimiento econémico ha traido. Dichos programas educativos cuentan con estudios de
factibilidad que sustentan su viabilidad y han obtenido recientemente el aval del COEPES.

En primer lugar destacan los programas de ingenieria, a nivel licenciatura, que abandonan las
areas de conocimiento tradicionales heredadas de la primera formacion industrial y se dedican
a temas novedosos y multidisciplinarios; claramente enfocados a la formacion de los recursos
humanos que seran capaces de comprender y adaptar nuevas tecnologias a las necesidades
productivas de la region.

Indicadores PIFI en base a los Resultados del Estudio de Seguimiento de Egresados enero-junio 2005-2007
. Num. de Titulados que encontraron % Titulados, que encontraron trabajo en menos indice de Satisfaccion de los
PO e [EE UEE e | trabajo en menos ge 6 meses TT/T ! de 6 meses ' ‘ Egresados Escala (1-10)
Instituto de Ingenieriay Tecnologia
T 58 82% 9.04
Depto. C. Basicas 2 100% 9.09
Matematicas 2 100% 9.50
Fisica 0 0% 8.67
Depto. Ing. Civil y Ambiental 2 100% 9.11
Ingenieria Civil 2 100% 9.11
Depto. Ing. Ind. y Manufactura 15 75% 9.25
Ing. Industrial 15 75% 9.06
Ing. Manufactura 0 0% 9.44
Ing. Mecatrénica NO/S NO/S NO/S
Depto. Ing. Eléctricay Computacion 39 83% 8.73
Ingenieria Eléctrica 9 90% 8.82
Ing. Sistemas Computacionales 21 75% 8.68
Ing. Sistemas Digitales y Comunicaciones 9 100% 8.68
*El indice de satisfaccion de los egresados respecto a la formacion recibida de cada Programa Educativo encuestado es valorado en una escala de 1 a 10. La calificacién a nivel
departamento, instituto y global UACJ corresponde al promedio de las respuestas.
T/E = Titulados/Egresados NO/S= No aplicé seguimiento de egresados S/D= Sin Dato TT/T=Titulados empleo/Num. Tit.

La nueva oferta también incluye programas de posgrado, por un lado como opciones de
desarrollo profesional en lo individual, pero también como formacién de cientificos cuyo trabajo
de investigacion genera beneficios que se extienden a toda la sociedad. En primer lugar
aparecen los posgrados en ingenieria, dedicados a formar recursos humanos con las
suficientes habilidades para crear nuevo conocimiento que en su momento se convertira en
nueva tecnologia y se aplicara directamente en los procesos productivos.
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Instituto de Ingenieria y Tecnologia
Principales Fortalezas
Integracion y Capacidad Competitividad Innovacion Gestion Otras
funcionamiento de la Académica Académica educativa Académica fortalezas
DES
1 100% de la matricula inscrita en PE de Licenciatura reconocida por su buena Calidad
2 El 88.0 % de los PTC cuentan con Posgrado
3 100 % de los estudiantes son tutoriados
4 Esquema Departamental Eficiente
5 Maximo aprovechamiento de los Laboratorios que soporte a los PE
5 Eficiente Incorporacién de Tecnologia de Apoyo al Proceso Educativo
7 Modelo Educativo Centado en el Estudiante
8 Alta Insercion Laboral
9 Infraestructura suficiente y adecuada para que el alumno estudie y aprenda un segundo idioma
10 Alta demanda de la oferta educativa
11 Gestion Académica colegiada (participacion en Cuerpos Colegiados Formales)
12 Programa Operativo Anual (POA)
13 Sistema de Gestion de la Calidad para la Certificacién de procesos administrativos por ISO 9000:2000 (Contratacion de nuevos PTC)
14 Buen clima Organizacional
Principales debilidades

Integracion y Capacidad Competitividad Innovacion y Gestion Otras

funcionamiento de la Académica Académica brechas de Académica debilidades

DES calidad
1 Bajo porcentaje de PTC con la mas alta habilitacién, membresia en el SNI, con Perfil ProMEP reconocido
2 Bajo porcentaje de PTC con Perfil ProMEP reconocido
3 Bajo porcentaje de CAC y CAEC
4 Bajo porcentaje de redes académicas y de investigacion fortalecidas
5 Alto porcentaje integrados en CA sin experiencia en la investigacion
6 50% de los PE de Posgrado evaluables no se encuentran en el PNPC
7 El avance de la vinculacion internacional y la movilidad Académica y estudiantil es lento.
8 La vinculacion con el sector productivo es informal
9 Incipiente trabajo colegiado en los CA
10 indices de reprobacidn, retencién, eficiencia terminal y titulacién bajo
11 Regular Eficiencia Terminal
12 Falta de liderazgo en la mayoria de los lideres de los CA (se rompe la sinergia del desarrollo de los CA)
13 El mecanismo para el registro de patentes es ineficiente

| |
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Sintesis de la autoevaluacion de la DES en el periodo 2001-2008
Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeacién estratégica participativa
desarrollado en el marco del PIFI durante el periodo 2001-2008

Indicadores de - - ; f f f Impacto en la capacidad académica
: Valores Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo P P -
capacidad ; derivado del proceso de planeacion en
académica | 2001 | 2008 LSRRl 2001-2008 el marco del PIFI
e Que todas las contrataciones de PTC sean de e Continuar con el programa de contratacion de nuevos PTC de acuerdo a los Elimpacto ha sido favorable y se han cumplido las metas de
lacuerdo a los lineamientos PROMEP dando lineamientos de PROMEP dando preferencia a Profesores con grado doctorado o porcentaje de PTC con posgrado, ademas este indicador
. preferencia al grado doctoral. mayores. mejorara cada afio debido a las politicas y estrategias
Porcentaje de e Que los PTC busquen su habilitacién aun ~ |e Integrar a los PTC con licenciatura que tengan posibilidades reales de habilitacion y establecidas. A la fecha se cuenta con programas de
1 | PTCcon 43.2 | 91.2 |grado superior al que ostentan actualmente.  [proporcionar os apoyos necesarios. habilitacion de los PTC para que obtengan un grado superior al
posgrado le Que los PTC cumplan eficientemente con sus [e Dar seguimiento al programa para la habilitacion de profesores de carrera y que poseen ‘actualmer?te con lo que se espera que aunqdo a
' cuatro funciones sustantivas (Docencia, lcontratacion por reemplazo de NPTC priorizando el perfil preferente. las dos politicas mencionadas en este rubro el porcentaje de
investigacion, Gestion académica y Tutoria).  [e Disminuir la Carga académica a los PTC que estén estudiando un posgrado con PTC con grado doctoral sea cada vez mayor y cuyo resultados
e Que todos los PTC cuenten con unacarga  [recursos propios. son palpables. (8 doctores en el 2001, 49 en el 2008)
equilibrada para el desarrollo de sus funciones. |e Asegurar que los PTC cuenten con una distribucién arménica de sus actividades para | - La brecha existente en el IIT con respecto al nimero de PTC
e Que todos los PTC de nueva contratacion  [que desarrollen con eficacia las cuatro funciones sustantivas académicas. con posgrado y el nimero de PTC con perfil PROMEP
cuenten con la experiencia y curriculo suficiente |e Dar preferencia a los profesores con el més alto grado de habilitacion y posibilidades reconocido a sufrido una disminucion constante y no muy
para que en el menor tiempo obtengan el Perfil - firmes de lograr en el corto plazo el reconocimiento PROMEP y la membresia en el SNI o | répida debido principalmente a la falta de experiencia de los
PROMEP reconocido o la membresia en el SNI. [que ya cuenten con ella para el programa de nuevas contrataciones. PTC para integrar la informacion y generar articulos arbitrados,
Porcentaje de e Que todos PTC cuenten con curriculum lo Motivar a los PTC a que obtengan el reconocimiento PROMEP para que realicen asi como la falta de experiencia en el desarrollo de )
. actualizado en PROMEP y participen ensus  [actividades de investigacién, para que su participacion en el estimulo a la capacidad investigacion, y para ello se han adicionado nuevas estrategias
2 | PTC con perfil 29 | 27.0 convocatorias para obtener el reconocimiento de académica (perfil PROMEP) sea exitosa. ylacuoneshlmpkla_mergadas para abatir este rezago fen rr;edlar)o
deseable. perfil deseable. le Desarrollar las habilidades de investigacion en profesores noveles incorporéndolos con |  Plazo- Se han alineado estrategias y acciones que fortaleceran
l Que todo PTC de nueva contratacion obtenga |carcter de asociados en proyectos de investigacién dirigidos por investigadores ‘;}E '::'éagg;’v IcJecnalltet)nr(ij;dC:rgsotep;er':glsgolr?Igegﬂglp::::pﬁg 29
el perfil PROMEP reconocido en un plazono  [experimentados. " oo
mayor a dos afios. l» Apoyar a los PTC con posgrado a renovar o alcanzar el reconocimiento de Perfil ftlcanza{ ug total dsfe 69 P-glc cog F:)eml FiRlo MEP Leconozld? st
l» Que todos los PTC con grado Doctoral 0 post [PROMEP mediante la asesoria y capacitacion para la captura del curriculo. ??gs reﬁu‘tta tos S?" avora tgs. ? ,f sgna ar que ”emr’?l de fos
Doctoral apliguen en la convocatoria para lo Promover que el licer del CA le de seguimiento a los proyectos de investigacion de los 1SO|IEJ| ag.l?é a gunosff:sno’swogg ando ren;\{a:;on. (Namero
btener algun nivel en el SNI. PTC de nueva contratacion. actua Ce ~ "> con pert reconocido: 43)
* Que todos los integrantes de los CA cuenten o Identificar los integrantes potenciales de cada CAy de acuerdo a su planeacién La evolucion de este indicador ha sido lenta pero favorable, el
con curriculum actualizado en PROMEP'y proporcionar los requerimientos necesarios para su habilitacion. primer obstaculo que se encuentra es que no tenemos el
partmlpe_r} €n sus COHVQCB_tOﬂaS para |€_i o Generar las condiciones apropiadas para la incorporacién adecuada de los profesores suficiente nimero de PTC con grado doctoral, ademas los
renovacion del reconocimiento de perfil lque terminaron su habilitacion y los de nueva contratacién. procesos para la obtencion de esta membresia en el SNI son
deseable. l» Proporcionar los laboratorios equipados adecuados para el desarrollo de la largos y las redes formadas por los CA son escasas, también
Porcentaie de * Que todo CA establezc_g como unadesus finvestigacion cientifica por los Doctores Investigadores. se cuenta con pocos posgrados en los cuales se puedan
I i prioridades la conformacion de redes de lo Proporcionar bases de datos especializados para resolver problemas de informacion en| apoyar nuestros PTC con grado doctoral para el desarrollo de
3 | PTC adscritosall 0 10.7 [eolaboracion e intercambio académico con otros |ios procesos de investigacion y generacion del conocimiento. investigacién. No obstante se continuara con las estrategias y
SNI CA nacionales e internacionales. le Apoyar e impulsar a los PTC con el més alto nivel de habilitacién a que obtengan el acciones de apoyo para que nuestros maestros investigadores
: > Que todos los integrantes de los CA cuenten  [g|. obtengan la membresia SNI en el menor tiempo posible. Se
con grado minimo de maestria y el perfil l» Ampliar la nueva oferta educativa de posgrado para que los profesores con grado de puede concluir que las politicas, estrategias y acciones
PROMEP reconocido. ) idoctor impartan cétedra y dirian tesis derivadas de propuestas de investigacién implementadas han sido buenas ya que el nimero de
* Que se apoyen las estancias nacionales e lgeneradas por los miembros de los CA relacionadas con las LGAC. profesores con membresia SNI a tenido un buen avance a
internacionales que den origen a la formacion de /e proporcionar los espacios adecuados para que los CA desarrollen investigacion. partir del 2005. (SNI: 0 en 2001, 1 en 2002, 1 en 2003, 1 en
[e‘ées yl avances de ”::’,9,5“93‘3'0”' delosPTCenl” Establecer un programa de profesores visitantes (Doctores-Post doctores) con alta 2004, 6 en 2005, 8 en 2006, 11 en 2007 y 17 en 2008)
ue los viajes y participaciones de los €N lexperiencia en la investigacion, para que asesoren e integren a proyectos de - -
fforos, simposiums y congresos queden sujetos a insttigacic’)n, g parag g proy El grgdo de desarrollo de Io_s CA_deI IIT ha sido Ie_nt_o debido a
. un plan de trabajo que fortalezca la } A ) los diferentes factores que intervienen en su crecimiento tales
NUmero de o . - o Proporcionar los recursos necesarios para que los PTC divulguen los resultados de sus como: el grado de habilitacién de los PTC (porcentaje de
competitividad y la capacidad académica. investigaciones en foros, revistan indexadas, libros, memorias, etc. doctor taie de PTC il PROMEP registrad
cuerpos e Que todo CA planifique la formacién de o Gesti Lablecimiento de redes de investioacio CAC de ot octores, porcentaje de PTC con perti MIEP Tégistrado y
4 académlcos O O huevos investigadores fortalecimiento de la lESeS lonar recursos para establecimiento de redes de investigacion con e otras con membresia SN|)‘ poca pmducmon enla |nvest|gaC|on por
capacidad académica, redes académicas con . o L parte de los PTC con grado de maestria (debido a su poca
consolidados P L o > “~.. | Fomentar la organizacion de eventos académicos por parte de los CA. experiencia en esta area). Se espera que con las nuevas
. lotros CA 'y la produccion, publicacion y difusion . ¥ . ™ § A
e Ia obras cientfica y tecnal6gica, dentro de las e Continuar con el aprovecham|entg del programa Qe becas PROMEP para estudios politicas y estrategias que se han integrado en este proyecto,
LGAC de la DES ' doctorales de acuerdo a la planeacion de las necesidades de los CA el grado de desarrollo de los CA se vea fortalecido en el menor]
/ . l» El Director del Instituto, en conjunto con el lider del CA, el Jefe de Departamento y el tiempo posible.
Nimero de .IaQnu(?e[?jiossar‘?cjloCA gecjaoinecizztel?rec:r;En (Coordinador de Investigacion estableceran de acuerdo a prioridades generadas del plan
cuerpos pan de des ¥ apoyos g g lde desarrollo del CA y el ejercicio de autoevaluacion, los apoyos que daran para que el
5 . 0 2 [consolidacion y asf transiten al estatus de CAEC cA . f )
A evolucione hacia la consolidacion.
académicos en o CAC. , : . .
A . l» Identificar el potencial de desarrollo y la capacidad académica instalada de acuerdo a
A o Que los responsables de los CA den 5 A N
consolidacion. Al ) los PTC que se estan formando y los que cuentan con la habilitacién requerida
guimiento a los planes de trabajo y que : . . N - -
heporten los avances a la jefatura respectivamente para procurar el ambiente y espacios requeridos en el desarrollo de la Los impactos han sido favorables ya que de acuerdo ala
correspondiente. Investigacion. planeacién el porcentaje de PTC capacitados en sus
.+ Que todo PTC. se certifique en habilidades l» Alinear los proyectos de fortalecimiento de la capacidad académica propuestos en el habilidades docentes ha aumentado en el sentido de que se
d - POA, PRODES, Fondo de Desarrollo y Fondo de Investigacion. tiene un programa de capacitacion a través de los cursos
ldocentes como apoyo al modelo educativo. < oo ” A programa de cap: : N
. Que Ia DES impulse permanentemente la l» Los CA desarrollaran semestralmente un ejercicio de autoevaluacion para visualizar los | SABERES disciplinarios ademas cursos y diplomados en
Tt puise permanente lavances, fortalezas y debilidades para conseguir su consolidacion. habilidades docentes con recursos PIFI, lo cual ha influido en
capacitacion y actualizacion disciplinaria de los N > P
bTC. 3 C(_)ntar con un programa de seguimiento del plan de desarrollo de los CA en el que el desarrolio de los PTC en su actividad académica.
participen el lider del CA y el Jefe de Departamento.
l» Asociar un tutor de otra institucion en los proyectos financiados con fondos de
. ffinanciamiento interno para generar redes de colaboracién.
Porcentaje de l» Asignar un maestro tutor con grado de Doctor o Postdoctoral con experiencia suficiente
profesores que len la generacion y aplicacion del conocimiento a los PTC que no han alcanzado esa
6 h iorad 0 55.9 lcapacidad.
an mejorado . o Capacitar a los PTC en la escritura de articulos para la divulgacion de los resultados de
sus habilidades Isus investigaciones en foros, congresos y revistas arhitradas.
docentes le Traer profesores de alto nivel a pasar un afio sabatico o estancias cortas e integrarlos a
. los CA en desarrollo para mejorar la productividad del profesorado y mejorar la capacidad
de generar y aplicar conocimiento.
l» Impulsar la capacitacion de los docentes a través de los cursos SABERES
disciplinarios.
l» Impulsar la capacitacion de los docentes en el modelo educativo centrado en el
lestudiante.
e Fomentar la certificacién de los docentes en los procesos de ensefianza aprendizaje.
o Proporcionar los medios para que el personal académico cumpla con su obligacion de
lestar permanentemente actualizado en aspectos relativos a su disciplina, asi como
docente.
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Indicadores de
capacidad
académica

Valores

Politicas aplicadas en el

2001

2008

periodo 2001-2008

Estrategias y acciones implementadas en el periodo
2001-2008

Impacto en la capacidad académica
derivado del proceso de planeacién en
el marco del PIFI

l Integrar y analizar la informacion estadistica de las actividades de actualizacion del
personal docente.

¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre:

Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con Perfil deseable: El porcentaje de PTC con posgrado es alto y el principal problema para el cumplimiento de las cuatro funciones sustantivas de los PTC con grado de maestria es el desarrollo de]
la investigacion y divulgacion de sus productos (articulos arbitrados, participacion en redes académicas y de investigacion), por lo que incide directamente en el bajo porcentaje de PTC con Perfil deseable, esta conclusion se gener6 después de haber|
realizado un andlisis exhaustivo en la produccion de cada PTC lograndose identificar las razones expuestas anteriormente. Es necesario sefialar que un alto porcentaje de los PTC cuentan con una distribucién arménica de tiempo para el desarrollo de]

sus funciones sustantivas por lo que esto no seria un impedimento para que obtengan el perfil PROMEP.

Los porcentaje de PTC con Doctorado y PTC adscritos al SNI: Con respecto al porcentaje de PTC con Doctorado y el porcentaje de PTC con membresia SNI se reconoce que la proporcién de SNI es baja aun, (49 PTC con grado de Doctor, 17
Doctores con Membresfa SNI), pero el aumento de este indicador referente al SNI se considera bueno pero no suficiente debido a que las politicas y estrategias de habilitacién e incorporacion de Doctores Investigadores empezaron ha ser efectivas a}
partir del 2005, por lo que podemos ser optimista en mejorar dichos indicadores ya que de acuerdo a los planes de desarrollo del IIT, los proyectos de fortalecimiento académico son prioritarios en el entendido de que en la medida en que contemos con
una planta académica altamente habilitada y con capacidades fuertes para la investigacién el nimero de PTC adscritos al SNI aumentard y esto impactara en el desarrollo de los CA y el fortalecimiento de los PE. Asi mismo un factor importante af
considerar en proporcionar los medios necesarios y suficientes a los PTC investigadores integrados a los CA, asi como a los doctores recién habilitados que se reincorporaran y a los de nueva incorporacion.

Conclusion e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:

Se ha visto fortalecido el programa de mejora continua de la Capacidad y Competitividad académicas en los siguientes aspectos: La brecha entre los PE de licenciatura de la DES y los PE reconocidos por su buena calidad se ha cerrado, ya que actualmente se|
cuenta con el 100% de los PE de Licenciatura reconocidos por su buena calidad, asi como el 50% de los PE Evaluables de posgrado se encuentran escrito en el padrén del PNPC, lo que indica que en este rubro el apoyo de la innovacion educativa a sido|
efectivo y eficaz en su funcionamiento como estrategia para la mejora de la competitividad académica. Asi mismo, los rubros analizados de la innovacién educativa que han impactado directamente en la competitividad académica son incorporacion de los PE]
de enfoque centrado en el estudiante, actualizacion curricular, incorporacion de tecnologia de apoyo al proceso educativo, el establecimiento de esquemas para el aprendizaje de un segundo idioma. Otros indicadores que han contribuido para mejorar el
impacto de la innovacion educativa en la calidad académica, ademés del modelo educativo son: integracién de tecnologias de apoyo en el proceso educativo (uso de software modernos y suficientes, audiovisuales equipados, red inaldmbrica, interrmet, equipo|
de proyeccion, biblioteca virtual, suministro de equipos especializados en talleres y laboratorios, etc.). La movilidad estudiantil también se ha visto beneficiada pero su desarrollo es demasiado lento, ya que se requieren més programas de vinculacion con otras|
IES nacionales e internacionales, asi como convenios especificos de colaboracién, para que dicho programa tenga més éxito. Con respecto a la capacidad académica se han desarrollado cimientos mas sélidos en la conformacion de los CA y sus respectivos|
lineas de investigacion y a corto plazo el desarrollo de los CA sera evidente, ya que se empiezan a formar redes de investigacion sélidas con otras IES nacionales e internacionales y como consecuencia dara productos de investigacion y proyectos de mayor]
impacto. Aunque el grado de avance en la habilitacion de los docentes (doctores, PROMEP y SNI) es lento se puede decir que es positivo debido a que dicho grado de habilitacion ha aumentado, ya que cada afio se incrementa el nimero de SNI, de PROMEP)
y de Doctores. Con respecto a la investigacion se empiezan a desarrollar proyectos en los cuales hay formacién de recurso humano y i i

iento de redes de ir

estos factores mencionados anteriormente influirdn en el abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad gue existen actualmente en el IIT.

ion internas y con otras IES nacionales e internacionales. Se puede concluir que todos|

Indicadores de

Impacto en la competitividad académica

e Valores Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo X -,
competitividad : derivado del proceso de planeacion en
académica | 2001 [2008|  Periodo 2001-2008 20012008 el marco del PIF|
Porcentaie de le Que todo PE de la DES obtenga el nivel 1  [e Dar seguimiento y cumplir con las recomendaciones del CIEES y del COPAES para . .
! del CIEES y su acreditacién con el organismo conservar el nivel 1y la acreditacion respectivamente. Elll impacto ha S'tdo alto, ya Clllie ddfgzgg E;:valuet‘b:ez, 9 de
PE evaluables correspondiente en el menor tiempo posible. [e Someter a procesos de evaluacion externa para dictaminacién por el CIEES a los PE de glos se encuientran en nivet . 0e y I acreditados por
8 62.5] 100 8 ) CACEI. En cuanto a los dos restantes, la Licenciatura en
de buena ' [ Que todos los PE de | DES cuenten con — reciente creacién. Mateméticas aun no cuenta con organ’ismo acreditador, asi
calidad. gg l;;lacna l(iiga?ejora continua y aseguramiento ;ik’)\/lliz?etigi/ri rst,-lljslrogralma de actualizacion de acervos bibliogréficos y fortalecer el proyecto de como la Ingeniera en Mecatrénica tendrd en agosto del 2008
l» Que todos los PE de la DES integrenala e Incorporar el servicio social a la curricula del plan de estudios. ﬁ:ggfgle;%gg n;;?rﬂg;%oé'lggézsteajzoénee;z?ﬂ?:: :ﬁsgrigg nen
: revision y actualizacion curricular al sector  Je Los CA en conjunto con los coordinadores de los PE determinaran el perfil de los nuevos i -
] L ) PE de buena calidad también es alto (100%).
Porcgntaje de productivo y de servicios y mesas de trabajo. [PTC a ser contratados que fortalecen los LGAC y los PE. (100%)
matricula * Que todos los PE integren elementos de | Contar con el niimero suficiente de PTC por programa en funcion de su matricula. Elingreso de dos PE de Maestria (Ingenieria en Manufactura y
9 atendida en PE 92.2| 100 flexyh\lldad CUT('CUW eficiente que agilicen la e Integrar a los representantes del sector productivos a mesas de trabajo durante el proceso Maestria en ciencia de los Materiales) de 4 evaluables han
’ eficiencia terminal. de revision y actualizacion de planes de estudio. ingresado al PNPC en el primer semestre del 2008, y se
evaluables de * Que todos los PE establezcan planes o Desarrollar programas adecuados para recibir estudiantes y profesores de otras IES en espera que otro programa (Maestria en Ingenierfa Ambiental)
buena calidad efectivos de movilidad estudiantil y estancias académicas. se reincorpore al PNPC en octubre del 2008 con grandes
' reconocimiento de estudios. ) le Continuar con el programa de mejoramiento y aseguramiento de la calidad de los PE. posibilidades de lograrlo.
[* Que todos los programas educativos de 12 e Integrar profesorado més competente en cada campo de conocimiento.
DES cuenten con planes de estudios o Mantener el equilibrio en el tiempo de dedicacion de los profesores en cada PE. En cuanto a atencion personalizada a los estudiantes
actualizados y pertinentes a las necesidades |, proniciar que cada PE participe en los estudios para detectar y corregir las causas de la (Programa institucional de tutoria) este ha mejorado ya que
de la region y las tendencias mundiales. desercion, reprobacion y rezago escolar. actualmente cubre el 100% de la poblacién estudiantil e
;ﬂ‘gﬁ‘;e‘alaZEaSCE\zLaabézzscge“i':n’;ggxg;g que I Crear las condiciones para que el alumno pueda realizar actividades de consolidacion del | involucra al 100% de los PTC frente a grupo.
o laprendizaje en condiciones reales o cercanas a la realidad. . . )
academ\zo e? togoEs_Ios PE. la revisio o Mantener actualizados y en suficiencia, los acervos relevantes para los diversos PE. Esto se ha logrado gracias al trabajo coordinado entre los PE,
Porcentaje de » Que todos los PE integren a larevisiony , ontinyar con el programa institucional de tutorias incorporando al 100% de los PTC en el | 12 Coordinacion de Orientacién y Bienestar Estudiantily la
A actuallz_a_cmn curricular al sector productivo y mismo. Coordinacion de apoyo al desarrollo Académico.
10 | estudiantes que 36.5( 100 c.Je SL?;Z:(;%SgTrgessTad;l;zh?ﬁici e con o Continuar con el programa de capacitacion de maestros tutores. Algo d . anci "
reciben tutoria. ca?écter de obligatorio comoptutorgzn el * Proporcionar tutoria especializada al alumnado con problemas académicos. mg;JorrenZﬁgzw:nrdaannuli: ';Ijilﬁopsrz%r;nlzx;iﬁcién de las
Programa de Tutorfas. i :Establecer n}ectarslTrEo dq;elmlds_ril:dﬁempeno tléto[:_altdg los docentes asesorias académicas en las materias de alto indice de
le Que todos los alumnos de la DES cuenten > Incorporar a ia totalidad de 10s alFrograma de futorias. reprobacion, atencion a alumnos con alto rendimiento
con un tutor asignado. > Mantener los c;)ntroles de registro de alumnos tutorados. académico (entrega de reconocimientos), asi como platicas de
+ Que la DES establezca un seguimiento que [* INt€drar el 100% de los PTC en los procesos de tuiorias. | desarrollo humano, curso de apoyo académico por alumnos
atienda los indices de trayectoria escolar de  [* Buscar que los alumnos reciban clases del personal académico con las caracteristicas mas | dados de baja por mala escolaridad y por titimo sin ser menos
cada PE. adecuafias acada uno de los grupos ([espemf\c_oslde asignaturas (Ciencias Basicas y importante las asesorias psicopedagégicas.
+ Que todo programa educativo integre matemgé\css, Ciencias de la Ingenieria, Ingenieria Aplicada, Ciencias Sociales y
Tasa de egreso squemas que aseguren el aprendizaje de un [HUManidades). . ) » Se han implementado programas institucionales especiales de
11 hort 17 37 Jsegundo idioma en sus egresados. [* Analizar las estadisticas del desempefio del programa de tutorias y tomar las decisiones titulacion lo que a la fecha a ocasionado la disminucion del
por conorte. e Que todos los PE de la DES impulsen una pertinentes para mejorar el |r_npact_q enla formamon_ |ntegra|'d(_a| estudlar)te_, tiempo de entrega del titulo y el costo al 50%. También se ven
fformacion académica integral y equitativa de |® Integrar del Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos en los PE. resultados optimistas en la tasa de egreso por cohorte a partir
los estudiantes; manteniendo vinculos * Crear condiciones de flexibilidad curricular para que el estudiante termine en tiempo y forma | - del 2001 a la fecha. Asi mismo en el semestre agosto-
Tasa de estrechos con egresados y empleadores. ~ [SU carera. ) . , , diciembre del 2008 iniciara un programa ambicioso en el que
12 | titulacién por 20 24 |* Que los resultados de satisfaccion de o De_sarrollar_e implementar horarios especiales para estudiantes que trabajan para que se les haré entrega de su titulo correspondiente, esto es
p legresados y empleadores se tomen en fterminen en tiempo y forma. favorecido por el sistema de titulacion intracurricular (proyecto
cohorte. cuenta para la actualizacion de los PE. o Utilizar la metodologia de ANUIES para comparar el desempefio de los egresados de las de titulacion, 16 créditos)
distintas instituciones y superar las limitaciones que al respecto prevalecen.
le Implementar un programa con diferentes opciones de sustitucién de proyecto de titulacion. Los indices de satisfaccion d ead d
B lo Actualizar los planes de estudios de los PE de acuerdo a las tendencias mundiales y . ‘;S. Ind Ices de sal lshaccmn te e{jnp eadores )_/degresa 05 son
indice de bertinencia regional. indicadores que se han mantenido y se consideran .
. .2 e Integrar a los representantes del sector productivo a mesas de trabajo durante el proceso de satlgfactonos, y Se espera que aymenten enlos PrOXImOs aflos
13 | satisfaccion de ND 76 evision v actualizacion de planes de estudio debido al impacto de la integracion del modelo educativo
lead e Meior { I control de | p mas establ : idos para el aprendizaie de un ndo idiom mediante el proceso de actualizacion curricular del 100% de
emp eadores. Aej?. a T co OI s osdeslqug as .es a' €C ZS para edapleb laje be ul zegu 3 do 31 Jos PE, asi como el impacto de la innovacion educativa como
o Analizar los resultados de las investigaciones de mercado laboral, sobre la demanda de estratégica en el fortalecimiento de los esquemas para el
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Indicadores de

s Valores Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo Impgcto en la competitividad acaanmlca
competitividad : derivado del proceso de planeacion en
- periodo 2001-2008 2001-2008
académica | 2001 {2008 el marco del PIFI
legresados. aprendizaje de un segundo idioma, flexibilidad curricular,
le Consolidar los convenios de vinculacion con el sector productivo mediante los programas de |  integracion de tecnologia de apoyo en el proceso educativo,
lestancias por beca trabajo. modelo educativo centrado en el aprendizaje y el
le Ampliar la cobertura de intercambio académico nacional e internacional con IES que aprovechamiento de instancias creadas para dar soporte y
lofrezcan PE similares a los de la DES. apoyo a los proyectos de vinculacion, tutorias y movilidad
o Integrar comités anualmente para analizar los resultados de estudios de egresados y estudiantil.
]ndice de determinar las debilidades, asi como definir las acciones correctivas requeridas.
. sz le Desarrollar las estadisticas del programa de seguimiento de egresados como indicadores
14 | satisfaccion de 59.8 92 del grado de impacto de su desemppeﬁo en los &mbitos profesional y social, asi como la
egresad()s. satisfaccion de los empleadores, expresada en evidencias especificas y comprobables.
lo Ofrecer cursos, talleres y asesorias extracurriculares para fortalecer la formacién profesional
de nuestros estudiantes.
le Entrevistar a los egresados y tomar en cuenta su opinion respecto a sus empleadores para
revisar y analizar la empleabilidad e impacto de los egresados en el mercado laboral
lo Fortalecer el programa de educacion continua en areas disciplinares de los diferentes PE.
. Cuéles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:
Las tasas de egreso y de titulacion por cohorte. De acuerdo a los resultados obtenidos al 2007 de acuerdo a la terminacién por cohorte (379 y la Tasa de titulacion (24), se han implementado programas de apoyo para titulacion inmediata de log|
legresados con lo que se pretende que el 100% de los que egresen semestralmente se les haga entrega inmediata de copia de su titulo, gracias a que se cuenta con sistema de titulacion intracurricular por lo que el estudiante no podra egresar si no haj
cubierto la totalidad de los créditos del PE., ademas se implemento un programa de reduccién de un 50% al costo del titulo con lo que es seguro que la tasa de titulacién se incremente cada semestre. La tasa de egreso por cohorte también se vera)
15 incrementada debido a la mayor flexibilidad de los PE en su curricula y materias con la integracion del sistema de asignacion y transferencia de créditos (SATCA), y la implementacion de horarios flexibles para alumnos que trabajan (alumnos que trabajan|
71%)
Los porcentajes de PTC con Perfil deseable y los estudiantes que reciben tutoria: El IIT cuenta con una planta docente de 159 PTC, de los cuales el 27% cuentan con perfil deseable y con una matricula de 4110 alumnos inscritos en PE de]
Licenciatura. A la fecha el 100% de los PTC frente a grupo imparten tutoria. Se puede observar que existe una brecha entre alumnos tutoriados con respecto a los PTC con perfil deseable, la cual se abatira a mediano plazo debido a las politicas,|
lestrategias y acciones implementada para mejorar el porcentaje de PTC con perfil deseable. debido y el 100% de la matricula inscrita en PE de licenciatura. El IIT cuenta con un alto porcentaje de PTC con el grado de maestria, pero con un bajo
porcentaje de PTC con perfil PROMEP, lo cual indica que la proporcion no es buena y se tiene que reducir esta brecha integrando programas, politicas y estrategias que se orienten a que los PTC obtengan el perfil PROMEP en el menor tiempo posible,|
(Con respecto a los alumnos gue reciben tutoria se puede decir que es un alto porcentaje (100%) y ademas el 100% de los PTC participan en el programa personalizado de tutorias.
) Impacto en la
Indicadores de VO . . . . competitividad
I Politicas aplicadas Estrategias y acciones implementadas en el periodo acanlémica derivado
i | 2001|2008 2001-2008 del proceso de
académica planeacion en el
marco del PIFI
l» Que todos PE de la DES establezca e En el proceso de revision y actualizacion curricula alinear la curricula y materias de acuerdo al modelo educativo centrado en el Elimpacto mas
proyectos de actividades lestudiante. relevante es el
extracurriculares. e Aprovechar eficientemente la infraestructura del centro de lenguas de la UACJ para garantizar a los estudiantes los espacios adecuados | funcionamiento eficaz
l* Que todos los PE incorporen para el estudio y aprendizaje de un segundo idioma. de la innovacion
eficientemente el modelo educativo con e Incorporar y actualizar la tecnologia de apoyo a el proceso educativo. educativa como
enfoque centrado en el estudiante.  fs Capacitar a los PTC en el uso de nuevas tecnologfas de apoyo en el proceso educativo. estrategia para
* Que todos los PE mantengan un plan fe Fomentar el uso de tecnologia informatica. fortalecer la
actualizado de incorporacion de o Mantener el programa de actualizacion de acervos bibliograficos y fortalecer el proyecto de biblioteca virtual. competitividad
ecnologias de apoyo al proceso e Adecuar la flexibilizacion curricular de los PE al modelo educativo de la institucion. acadelr%cg; Idlogfrar
educativo. 3 e Estimular el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes en condiciones extra aula. gléedee Iicengialeurgs
> Que todos los PTC se certifiquen en - {, promoyer ja participacion de los estudiantes como ponentes en congresos y encuentros académicos. sean reconocidos por
habilidades do_centes como apoyoal |, Establecer programas y actividades curriculares o extracurriculares que alienten la creatividad y el espiritu emprendedor en nuestros b lidad, y el
modelo educativo. : su buena calidad, y el
le Que la DES impulse es(t:udla}ntes. " - . ) . 50% de los )
temente la capacitacion » Continuar Con los procesos en formacion y capacitacion de los usuarios de los sistemas de consulta en linea en fuentes remotas o en programas educativos}
permanentemente 'a cap Y [formatos electronicos. d do (2 de 4
actualizacion disciplinaria de los PTC. - " . - " - ) - - e posgrado (2 de 4)
. dos los PE contemplen ensu | Impulsar el dlseno, elaboracion y empleo de medios y apoyos didacticos que faciliten el aprendizaje y mejoren el rendimiento académico | incorporados al
Porcentaje de | Que lto it P de nuestros estudiantes. PNPC a través de los
PE que han glusr{;ig ‘;rgg:;fs esz: a|§:.(a ;cl:‘oér?n?\c/:r que el profesorado difunda y comparta experiencias de innovacion educativa e incorpore nuevas tecnologias en su actividad iigll;isg:egrzﬁg]egteos;
|ncorporado ;I%?; lg:,?; :gZIiTJc(i:of]ZIC; ;'mj degl oe " |+ Fomentar Ia certficacion de los docentes en los procesos ensefianza aprendizaje. tecnologias de apoyo
16 enfoques 0 100 Educa%vo (PIME) o Incorporar al proceso formativo materiales, tecnologias y actividades que permitan el estudio independiente y el desarrollo de habilidades | al proceso educativo,
: . . para aprender a aprender. 2. Flexibilidad
educativos ;0%:'6 e;nmI(::oe[;rgirgmraiceu(::ceelngorendiza'e lo Dar asesoria personalizada al profesorado durante la revision curricular para que disefien y elaboren materiales didacticos y de apoyo con| curricular, 3. Tutoria
centrados en el e un sggundo idioma P ! lenfoques centrados en el aprendizaje en las asignaturas que imparten. personalizada, 4.
aprendizaje. e Que todos los PE dé la DES impulsen [* Impulsar el disefio, elaboracion y empleo de medios y apoyos didacticos que faciliten el aprendizaje y mejoren el rendimiento académico. :géi:ﬂig?é?otﬁaugn .

luna formacion académica integral y
lequitativa de los estudiantes;
manteniendo vinculos estrechos con
legresados, empleadores y comunidad
len general, con actividades de
leducacion continua, practicas
profesionales y servicio social.

e Que la Direccion General de
Intercambio, Vinculacion y Servicio
Social coordine los proyectos de
servicio social.

e Que todos los PE de licenciatura
integren servicio social a la curricula de
lacuerdo al sistema de asignacion y
ftransferencia de créditos (SATCA).

le Brindar apoyo, asistencia y asesoria a los académicos para que elaboren materiales educativos en formato electrénico, como apoyo al
laprendizaje independiente.

le Proporcionar las facilidades necesarias a los académicos para que cuenten con una pagina electronica en la red a través de la cual
lofrezcan informacién, ejercicios y lecturas complementarias a los estudiantes.

e Integrar al 100% de los PTC en los procesos de tutorias.

o Analizar las estadisticas del desempefio del programa de tutorias y tomar las decisiones pertinentes para mejorar el impacto en la
fformacion integral del estudiante.

le Proporcionar tutoria especializada al estudiante con problemas académicos.

e Establecer mecanismos que midan el desempefio tutorial de los docentes.

le Dar seguimiento al programa de formacién de tutores.

e Desarrollar planes de estudio con grado de flexibilidad adecuada para adaptarse a los cambios de la disciplina y sus especialidades.

e Flexibilizar los planes de estudio para que los estudiantes puedan avanzar al ritmo que su dedicacién y capacidad lo permitan.

e Establecer criterios para reconocer aprendizaje y competencias adquiridas en procesos no escolarizados.

o Actualizar la base de los conocimientos disciplinarios de cada programa académico al incorporar los procesos educativos basados en el
laprendizaje.

le Continuar con las tutorias como apoyo a la trayectoria educativa de los estudiantes.

centro de lenguas de
la UACJ con el apoyo
de becas
estudiantiles a la
totalidad de la
matricula, 5.
Formacion més sélida|
de nuestros
estudiantes con la
teorfa y la préactica en
talleres y laboratorios
adecuado para el
proceso de
ensefianza y
aprendizaje.
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Porcentaje de
PE en los que el

e Impulsar la docencia mediante el desarrollo y la explotacion de recursos multimedia.

e Introducir el uso de nuevas tecnologias que apoyen la modernizacion de las actividades académicas (Internet Il).

o Continuar con el programa de capacitacion para el profesorado en el uso de tecnologias aplicables en su campo de conocimiento.

o Propiciar que los docentes generen nuevos ambientes de aprendizaje mediante una docencia centrada en el aprendizaje,
ldesempefiandose como facilitadores.

e Incorporar el servicio social a la curricula del plan de estudios de los PE.

o Desarrollar Programas de servicio social en los que se involucren los estudiantes desarrollando actividades en su rea de formacion y de
servicio a la comunidad.

e Integrar a los estudiantes en brigadas de servicio comunitario.

le Desarrollar programas de capacitacion para microempresas con alumnos de proyecto de titulacion y maestro tutor. (Capacitacion sin fines

El servicio social esta
integrado a la
curricula como
requisito para.
titularse, por lo que la
tasa de titulacion se
ha visto favorecida,

iy S?I'VICIO social 100 de lucro). ya que anteriormente
tiene valor s En coordinacién con el DINNOVA usar los mecanismos adecuados para integrar eficientemente el servicio social a la curricula de acuerdo| era uno de los
curricular al Sistema de Asignacion y Transferencia de créditos Académicos. principales obstaculos
' lo Proporcionar los recursos necesarios a los PTC integrantes de los CA para que realicen vinculacién con pares académicos a nivel que los egresados
nacional y/o del extranjero. enfrentaban al no
e Hacer un recuento de las facilidades materiales con las que cuentan los CA para poner a disposicién de otros CA, para determinar el haber culminado su
lequipo mayor con el que disponen los integrantes de los CA para desarrollar sus LGAC. servicio social.
o Apoyar a los PTC que reciban invitaciones de otras |IES o centros de investigacion con el objeto de realizar trabajo en colaboracion.
o Apoyar la presencia de profesores visitantes de alto nivel en nuestras instalaciones para realizar actividades de investigacion y asesoria
icon nuestros PTC.
¢Cuéles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?
18 Con respecto a la desercion el comportamiento no ha variado mucho (10.85 en el 2001 y 10.24 en el 2007), el indice de aprobacion ha sido impactado fuertemente (59.86 en el 2001 y 82.88 en el 2007), esto como reflejo del mejor nivel de la calidad de la)

ensefianza en el aprendizaje. También el indice de satisfaccion de los empleadores se ha mejorado fuertemente y es del 76% actualmente, in indice de satisfaccion de los egresados ha tenido un impacto positivo mas fuerte del 59.8 en el 2001 al 925 en|

€1 2008, como efecto de la incidencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los elementos de la innovacion educativa.
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