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VI. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de

calidad al interior de la DES

En el afio 2012 el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA) es reconocido nacional e
internacionalmente como una Dependencia de Educacion Superior (DES) que, dentro de la region binacional,
ofrece educacién superior de alta calidad acreditada para la formaciéon de recursos humanos integrales,
competitivos, criticos y con elevado compromiso para servir a su comunidad mediante la atencién de los
principales problemas de indole social, econémico, cultural, juridico y politico; impulsa proyectos de investigacion,

a travées de Cuerpos Académicos en Consolidacién y Consolidados,

cuyos resultados son insumos

imprescindibles del disefio y aplicacién de politicas publicas que impactan y transforman la realidad fronteriza; y
promueve la extension del proceso educativo de mayor calidad en los campos del conocimiento de las Ciencias
Sociales, Administrativas, Juridicas y las Humanidades.

La amplia y diversificada oferta educativa, tanto en pregrado como en posgrado, esta disefiada para formar
profesionales que atiendan acertadamente los multiples problemas que tiene la region fronteriza en el ambito
de las ciencias sociales, administrativas, juridicas y las humanidades.

La planta docente, integrada en su mayoria en Cuerpos Académicos en Consolidacion, cuenta con alto grado
de habilitacién y efectlia satisfactoriamente las funciones de docencia, tutoria, investigacion y gestion.

La calidad y pertinencia de todos sus programas educativos es reconocida por organismos nacionales e
internacionales por medio de la acreditacion y reacreditacion.

Los PTC adscritos en CA’s en consolidacion y consolidados desarrollan y promueven investigaciones de
calidad con impacto local, regional y nacional junto a pares académicos de otras IES nacionales e
internacionales.

El nuevo modelo educativo (MEBA) que se implement6 en los PE del ICSA fomenta en el estudiante la
capacidad de autodeterminacion, la actitud critica y un alto compromiso social.

La totalidad de los maestros estan certificados en el dominio y aplicacion del Modelo Educativo UACJ Visién
2020.

Sus egresados tienen gran aceptacion en el mercado de trabajo local, regional y nacional debido a las
herramientas adquiridas en los PE de buena calidad. Los hace ser mas competitivos.

Las practicas profesionales y el servicio social que desarrollan los estudiantes estan disefiadas para
contribuir en la solucién de problemas que enfrenta la localidad.

Existe un fuerte vinculo entre el ICSA y el sector social, publico y productivo de la region fronteriza.

Todas las actividades de docencia, tutoria, investigacion, planeacién, normatividad, administracion y gestion
se llevan a cabo en un ambiente de convivencia, accién participativa y armonia entre la comunidad

universitaria.

Ejes Estratégicos | Cap | Comp | Observaciones
Que el personal docente, administrativo y estudiantil dispongan de espacios y recintos académicos, recreativos, deportivos y
de convivencia, suficientes y decorosos para garantizar el desarrollo pleno de las funciones adjetivas y sustantivas de la DES.
Mejorar la integracién Que ~Ios centros _inf(_)rméticos, de apoyo y de servi_ci_o al personal académicp_ sean _a(_:tualizados_ para que el proceso de
. . ensefianza-aprendizaje se desarrolle de manera eficiente. Que el ICSA facilite y vigile la certificacion de los procesos
y funcionamiento del Alta Alta s X . . ; ; A " o F
ICSA admlnlstratlvos para garantizar el buen funuorje}mlen_to de la DE§. Que la DES garantice a la comunlda_d universitaria y a_la
sociedad en general que los procesos administrativos y académicos cumplen con las normas y criterios de eficiencia,
confiabilidad y transparencia. Que las actividades de docencia, tutoria, investigacién y gestion se desarrollen de forma
articulada, con la finalidad de integrar esfuerzos en una misma direccién, el mejoramiento y crecimiento sélido de la DES ICSA.
Fortalecer la Alta Alta Certificar una elevada capacidad académica que realiza investigacion a través de CA consolidados y aplicar el conocimiento
capacidad académica de manera creativa para resolver problemas sociales teéricos y practicos que impacten a los PE y PEP de la DES.
Proporcionar la formacion integral de los estudiantes mediante el seguimiento de trayectorias escolares con tutores,
Mejorar la otorgar_niento de beca_s;_ ate_ncién a problemas de sal_ud y promocion d_e programas_dg recreacion e infr_a}estructura pertinente.
L P Garantizar una alta eficiencia en los procesos educativos, lo que permite el reconocimiento y la aceptacion de los egresados a
competitividad Media Alta f . ¥ g . - o . :
académica p|vel ngcmnal. Contar con una oferta educativa pemnente, amplla,. (_1|verS|f|cada, dgpartam'entall_zada y regonqqda
internacionalmente por su calidad. Afirmar el reconocimiento por las actividades de servicio social, divulgacion cientifica,
difusién cultural y fomento al deporte, la promocién del arte y la valoracién de la diversidad.
Ce_rrar bre_chas_ de Alta Alta
calidad al interior de IcsA
Aprovechar la localizacion y el alto nivel académico para conformar alianzas que permitan estrechar lazos de intercambio y
Impulsar la innovaciéon Media Alta colaboracién con entidades académicas, sociales y productivas del pais y del extranjero. Valorar el modelo educativo que es
educativa innovador, flexible, multimodal, centrado en el estudiante, en el aprendizaje y otorga un alto aprovechamiento de las
tecnologias de informacién. Impulsar cursos de educacién continua y a distancia.
Que la DES garantice y promueva la formacion integral de los estudiantes por medio de la vinculacién con los sectores
Vinculacion y productivos, culturales y de servicio. Que las préacticas profesionales y el servicio social que desarrollan los estudiantes
compromiso con la Alta Media realmente coadyuven en la solucién de los principales problemas en la localidad. Que en las instalaciones de la DES ICSA se
comunidad organicen y promuevan eventos donde se discutan temas de impacto para la comunidad fronteriza y que garanticen la
participacion de los siguientes sectores: publico, privado y social.
Sustentabilidad Favorecer un clima organizacional de convivencia armoénica, planeacioén participativa, aplicacién de la normatividad y ejercicio
institucional y responsable y transparente de los recursos financieros.
participacion del ICSA Alta
en la planeacion,
administracion y
gobierno universitario
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Consistencia y sintesis de la actualizacion del ProDES ICSA

1. El seguimiento, evaluacién y ejecucion de los planes de trabajo de los CA favorecen el avance
hacia su consolidacion (3 CA en espera de dictamen PROMEP y 5 en espera de evaluacién). 2.
Creciente trabajo colegiado (136 actividades académicas); potencial crecimiento de publicaciones
(437 registradas en CVCA). 3. Programa de fomacién de PTC (59 PTC en CA estudian en
programas doctorales en IES nacionales e internacionales). Potencial crecimiento de la graduacién
académica ( Se espera que graduen 33 PTC en los préximos dos afios ). Creciente reconocimiento
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1.4.,P4.416
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LL| ) ” - ~ - ~
! del Perfil PROMEP y al SNI. (PP crecié 33% en los ultimos 3 afios y de SNI 36% en el dltimo afio.) E.4.4.31, E4.4.35,
4. Programa de profesores visitantes permite apoyar la realizacién de seminarios de investigacién
(CA) y las 9 Catedras Patrimoniales. 5. Alto compromiso de los profesores en la imparticién de
cursos y talleres de calidad.
1. Escasez de PTC doctorados para Psicologia, Derecho, Trabajo Social, Contabilidad, Educacién, |[L.2. P44.1 1.012.01,3.01[1. E44.1E442EAL44,
) R . - : o - ,5.01 6.0.1 7.|E4.4.12, E4.4.13 E4.4.15
Maestrias en Cultura e Investigacion Literaria, Psicoterapia y en Ciencias Juridicas. 2. Falta g'ls g 41 6.017 DEA4S E446
efectividad del Programa de Atraccion de Profesores y en la consolidacién de la oferta de plazas de ' E447 ' '
NPTC. Baja disposicion de recursos extraordinarios para retener alos NPTC con perfil deseable. 3.P4.410P.4.411 3.E4.419E.4.420 E4.4.22
3. Insuficientes publicaciones de trabajos de Investigacién 4. Bajo desarrollo de redes académicas |P-4413 EA4.4.23E4.4.24 E44.25,
al | prech tre CA) 5. Falta fortal tido colegiad | trabaio de los CA de 46% 6. Plant P.4.4.18 4,5,7. E4.434 4.7 E4422E4.4.23
(brechas entre CA) - Falta fortalecer sentido colegiado en el trabajo de los e 46% 6.Planta |, 45p4415 E.4.4.27 E4430, E.4.4.32,
docente cercana a la jubilacion sin grados maximos de estudio de area 7. La brecha entre los CA: |6. P4.42P.4.4.14 7. E.4.4.33, 5.E.4.4.16, E.4.4.22
derivado de los antecedentes en la formacién de los grupos y las capacidades desarrolladas enla ~ |P-4.4.13 E.4.4.33,6. E4.4.15.
investigacion
1. Resultados de evaluacion externa -CIEES y COPAES- revelan un alto nivel de competitividad 1. P421 P422 1.42:010203 [1. E421,E424,E431,
frpi . . 2. P.43.1 2.43:0102 3. |E432,E433E435, 2
: 0, 3 3 3
acadgmlca alcan;ada: _100_(,11) de PE e;}an en nivel 1 de los CIEES, 90% se en(_:uentran 3 Pas4  3.Pa33 4204 4.4.2: 02 |E438 E439, EA310 E4.311
acreditados. 2. Diversificacion y ampliacion ( 11PE y 12 PEP) de la oferta educativa, aceptaciony  |p424 4.p422 5. |s.43.0203 E4.3.15 E43.16 3. E42.7
pertinencia de los nuevos PE en el contexto regional. 3. Mejor capacidad de retencién, reduccién en |p.4.3.1 E4.2.8EA29 4.EA215.
| |tasas de reprobacion y sostenimiento y buisqueda de mejora de la eficiencia Terminal y la titulacién. E435E43.10,E43.16
4. 2 PEP’s cuentan con una planta de docentes que satisface las necesidades de dichos
programas. 5. Existe diversificacion de la oferta de Posgrados con opciones educativas relevantes
al contexto estatal y regional.
1. La acreditacion de los PE de Literatura y Educacion se encuentran en proceso de evaluacion. 1.42:010203 [1. E421,E422 E4.24,

) ) . o P \ 1. P4.21 P422 2. 42:04 342 |E432,E435 2 E427
2..Norr.n'allzar el comportamiento de |an|cadores de desemp.erjo escolar, baja eficiencia termlna_l yde |, L 33pasa 3. 02 44302030428 £420 3. E4214.
titulacién en los PEP. 3.Algunos PEP’s no cuentan con suficientes PTC para atender a los tesistas Y |p.42.2 4.p.4.3.1 43.7

a) 58 garantice con ello una mayor eficiencia terminal 4.Existe una brecha entre los PE y los PEP,
relacionadas con la capacidad académica, asociadas al origen generacional de la integracién del
plantel basico de profesores y a la capacidad de investigacion.
1. Acreditacion de programas bajo los criterios de COPAES, 2. Los PE que se encuentran en el 1.P421P422 2 10103 2.02 [1.E421,E422
. " ) I ; P.434 3.P.4.48 0.3 3.0.104 4 |E423E424 2 E432
periodo de renovacion de curricula estan en proceso de terminacion 3. Los profesores integrados a P 4410 PA412 4204, 4303 |E433 E435 E427 E438,
wl CA y alumnos participando con ellos desarrollan las LGAC que dan soporte alos PEy PEPs ensus |p4417 4. p.424 4502 E439 3.
marcos metodolégicos de investigacion 4. La calidad en el servicio de la tutoria fortalece y mejora  |P.43.3P.452P.453 E4.4.24 4.E428,E429
los indicadores de desempefio escolar. E4.3.13,E45.13
o |t Bajo dominio del Idioma Inglés entre los estudiantes, 2. Un alto porcentaje de los estudiantes se  |1.p.45.1p.4.6.42. 1.045604672. é‘fff’fl‘ E462712.E473,
incorpora tempranamente al mercado laboral ocacionando rezagos en las trayectorias escolares P71 0.4.72 o
| |1. La creciente matricula requiera la actualizacién permanente acorde al MEBA Y pertinencia 1.P434P452P454 10433 0451 |1.E432 E4552 E4514
curricular. 2. Desarrollo de la Maestria y Doctorado en Ciencias Sociales que permite la generacion 2Pas1 8'2':'2 2.0451
de diversas lineas terminales.
P.4.4.2, 0.4.4.1 E44.1 EA443 EA4d
a| |Escasez de PTC doctorados E445E446E447
E4.4.12, E4.4.13 EA4.4.15
1. La implantacién, creciente desarrollo y aplicacion del modelo educativo marca un estado de 1P454  2.P452 |1.04522 1.E451,E452 E453,
prevalencia de la innovacién educativa reconocida por el estudiantado de la UACJ, asi como de P453 3.P4s52 0.4563. 0455 E‘Z'g': E'Z':'%ngg'lf“'s'&
profesores visitantes de otras IES y fomenta las crecientes practicas docentes basadas en el E4512. EA45202. EA513,3.
w aprendizaje desarrolladas por el PIME 2. Sistematizacién y evolucion cualitativa de la tutoria, que
se adecua a las necesidades de cada PE. 3. Creciente reconocimiento a PTC como evaluadores
en los CIEES y en organismos acreditadores, asi como reconocimientos académicos nacionales e
internacionales a estudiantes y profesores.
- . ) . . . . 1,2,3.P451 1.P.464|1.04540456 |1 E455 E4521E4522.
1. Incipiente programa de Educacion a distancia (Tenemos capacidad en recursos teleinforméticos) 04660467 2. |E4523 EA4524, E45.25,
al y formacion de la lengua extranjera. 2. Escasez y uso limitado de paqueteria especializada. 3. 0.4533.0453 |E45.26,E45.27,EA45.28,
Déficit en los sistemas de informacién existentes, no ofrecen el soporte necesario para la toma de E45.29,E4.6.27. 2. E45.16,
decisiones E45.17 E4518 E4.521,
LL| |1. Revisién y mejoramiento de los planes y programas de estudio de los PE. 1.P433 1.0431,0432, [1.E431,E432 E432
P.4.2.2P.434 0433, 0421, |E433E435
2 0431,
) - . R . . . 1.0433 0451
a| |La creciente matricula requiera la actualizacion permanente acorde al MEBA y pertinencia curricular |P.4.3.4P.452P.454 1.E432 E455

0.452
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