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lll. Actualizacion de la planeacién en el ambito de la DES 2008-2009

1. Visiéon de la DES ICSA al 2012

En el aflo 2012 el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA) es reconocido nacional
e internacionalmente como una Dependencia de Educacién Superior (DES) que, dentro de la
region binacional, ofrece educacion superior de alta calidad acreditada para la formacion de
recursos humanos integrales, competitivos, criticos y con elevado compromiso para servir a su
comunidad mediante la atencion de los principales problemas de indole social, econémico,
cultural, juridico y politico; impulsa proyectos de investigacion, a través de Cuerpos Académicos
en Consolidacion y Consolidados, cuyos resultados son insumos imprescindibles del disefio y
aplicacion de politicas publicas que impactan y transforman la realidad fronteriza; y promueve la
extension del proceso educativo de mayor calidad en los campos del conocimiento de las
Ciencias Sociales, Administrativas, Juridicas y las Humanidades.

El ICSA se distingue por lo siguiente: 1. La amplia y diversificada oferta educativa, tanto en
pregrado como en posgrado, est4d diseflada para formar profesionales que atiendan
acertadamente los mudltiples problemas que tiene la region fronteriza en el ambito de las
Ciencias Sociales, Administrativas, Juridicas y las Humanidades. 2. La planta docente,
integrada en su mayoria en Cuerpos Académicos en Consolidacién, cuenta con alto grado de
habilitacion y efectla satisfactoriamente las funciones de docencia, tutoria, investigacion y
gestion. 3. La calidad y pertinencia de todos sus programas educativos es reconocida por
organismos nacionales e internacionales por medio de la acreditacion y reacreditacion. 4. Los
PTC adscritos en CA’s en consolidacibn y consolidados desarrollan y promueven
investigaciones de calidad con impacto local, regional y nacional junto a pares académicos de
otras IES nacionales e internacionales. 5. El modelo educativo basado en el aprendizaje MEBA
fomenta en el estudiante la capacidad de autodeterminacion, actitud critica y alto compromiso
social. 6. La totalidad de los maestros estan certificados en el dominio y aplicacién del MEBA.
Sus egresados tienen gran aceptacion en el mercado de trabajo local, regional y nacional
debido a las herramientas adquiridas en los PE de buena calidad. 8. Las practicas profesionales
y el servicio social que desarrollan los estudiantes estan disefladas para contribuir en la
solucion de problemas que enfrenta la localidad. 9. Existe un fuerte vinculo entre el ICSA vy el
sector social, publico y productivo de la region fronteriza. 10. Todas las actividades de docencia,
tutoria, investigacion, planeacion, normatividad, administracion y gestion se llevan a cabo en un
ambiente de convivencia, accién participativa, transparencia y armonia entre la comunidad
universitaria.

2. Los objetivos Estratégicos y metas compromiso para el periodo 2008-2012

2.1. Fortalecer la capacidad académica institucional con una planta de tiempo completo altamente
habilitada, alta membresia en el SNI y un desarrollo permanente y significativo de los CA.

2.2. Fortalecer y/o mejorar la competitividad. Mantener la matricula de los PE inscrita en PEBC y
posteriormente lograr acreditaciones internacionales a partir de una formacion integral en los estudiantes.
2.3. Atencién de las recomendaciones de los CIEES y COPAES. Garantizar el cumplimiento de las
recomendaciones de los organismos acreditadores y continuar con la matricula de la UACJ en PEBC.

2.4, Fortalece y mejorar el posgrado. Inscribir los PEP (nuevo o activo) orientado a la investigacion en
el PNP o el PFCP con una oferta diversificada que coadyuve en la solucion de la problematica regional.
2.5. Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa. Consolidar la aplicacion del MEBA asi como
nuevas modalidades de ensefianza en todos los PE y PEP, departamentos y programas académicos.

2.6. Aprovechar la capacidad fisica instalada y creacion de nuevos espacios. Garantizar plenamente
los espacios académicos y realizar una expansién acorde a las metas de desarrollo 2008-2030 del ICSA
2.7. Creacion de nueva oferta educativa. Ampliar la cobertura local y regional de la educacion superior
de buena calidad, explotando las areas estratégicas de desarrollo regional.

2.8 Mejorar la pertinencia de los PE. Con PE afines a la region, definiciones claras en el area de
influencia, perfiles de ingreso-egreso, tendencias del mercado laboral y disciplinas congruentes
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2.9 Mejorar la calidad de la gestion. Aumentar los procesos estratégicos de gestion certificados bajo
normas internacionales, promoviendo la planeacién participativa de calidad que fortalezca la
corresponsabilidad y la vida democratica; direccion, gestion académica y evaluacion eficientes que
permita la plena utilizacién de los recursos institucionales.

2.10 Rendimiento de cuentas. Garantizar a la comunidad universitaria y a la sociedad que los procesos
institucionales y la informacién académica y administrativa cumplen con las normas y criterios de
eficiencia, confiabilidad y transparencia con la plena observancia de la legislacién universitaria.

2.12. Aprovechamiento de plazas de PTC existentes y la creacién de nuevas plazas. Estimular el
desarrollo académico de los PE, PEP y CA sobre la base de una planta docente de tiempo completo que
atienda las funciones sustantivas que marca PROMEP, manteniendo procesos de seleccién rigurosos en
las convocatorias de PTC-PROMEP.

3. Politicas orientadas al logro de los objetivos estratégicos y cumplimiento de las metas
compromiso

3.1 Politica para el fortalecimiento y consolidacion de la capacidad académica

3.1.1 Que el ICSA apoye el pleno aprovechamiento de las opciones de desarrollo que ofrece a PTC; cree
los mecanismos necesarios para que todo PTC tenga condiciones y carga académica adecuada para la
obtencién del RPP!, ingreso y permanencia en el SNy se certifiquen para operar el MEBA.

3.1.2 Que los PTC miembros de CA desarrollen investigacion aplicada a la problematica regional y sea
difundida en publicaciones especializadas con arbitraje asi como en seminarios, congresos, etc,
fomentando la creacion de redes de investigacion con otras IES nacionales e internacionales

3.1.3 Que el ICSA convoque a los diversos actores de la sociedad a participar en el desarrollo de
proyectos de investigacion de impacto regional.

3.2 Politica para el asegurar y mejorar de la competitividad académica

3.2.1 Que la UACJ mantenga su matricula en PEBC proveyendo los recursos necesarios para acreditar la
calidad de los PE y posteriormente generar las condiciones necesarias para someterse a evaluaciones
internacionales ante SACS?.

3.2.2 Que los alumnos del ICSA reciban formacion integral reforzada con: curricula actualizadas acordes
a las condiciones actuales del sector productivo, practicas profesionales y servicio social congruente con
su perfil de egreso, acreditacién de un segundo idioma, puntaje minimo en evaluaciones externas (EGEL
y EGETSU), participacion en el programa de movilidad estudiantil hacia IES nacionales e internacionales.
3.2.3 Que el ICSA forme profesionistas con herramientas practicas, instrumental metodolégico y bagaje
teodrico suficiente para ser competentes en el mercado laboral y garantice una alta eficiencia en los
procesos educativos, lo que permite el reconocimiento y la aceptacion de los egresados a nivel nacional.
3.3 Politica para el mejoramiento del posgrado

3.3.1 Que los PE de posgrado (nuevo o activo) orientados a la investigaciéon ingresen al PNP o al PFCP.
3.3.2 Que se incremente la vinculacion de los posgrados con el sector productivo y gobierno mediante el
desarrollo de tesis e investigaciones aplicadas a la problematica contemporanea regional.

3.3.3 Que la investigacion se desarrolle acorde con las LGAC e impacte positivamente en el posgrado
3.4 Politica para impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa

3.4.1 Que el ICSA en coordinacién con la DINNOVA favorezcan en académicos y estudiantes habilidades
informativas para consolidar la implementacion del MEBA, aprovechando la infraestructura, todos los
acervos y los servicios virtuales (biblioteca y referencia virtual cumpliendo con la normatividad para IES),
desarrollando competencias informativas e informaticas basadas en centros de autoaprendizaje usando
la infraestructura de computo, telecomunicacion, plataformas de tele formacion y redes de comunicacion.
3.4.2 Que se fomente la oferta educativa interinstitucional con IES prestigiadas dentro y fuera del pais.
3.5 Politica para la creacién de la nueva oferta educativa

3.5.1 Que la nueva oferta educativa del ICSA se fundamente en estudios de factibilidad elaborados con la
metodologia propuesta por el COEPES y sobre la base de un curricula dictaminada por los CIEES
atendiendo a las areas estratégicas de desarrollo regional, asi como a la demanda de recursos fisicos y
académicos pertinentes.

3.5.2 Que se incremente la presencia del ICSA y de la UACJ en todo el Estado.

3.5.3Que la nueva oferta educativa sea flexible y acorde al MEBA

! Reconocimento al Perfil ProMeP
2 Southern Association of Colleges and Schools
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3.6 Politica para mejorar la pertinencia de los PE y PEP

3.6.1 Que los PE y los PEP sean congruentes con la microrregion y el area de influencia, reforzados con
estrategias de impacto social.

3.6.2 Que los egresados posean perfiles que les permita incorporarse en empleos bien remunerados en
un corto plazo, brindando un servicio de calidad a la comunidad.

3.7 Politica para el rendimiento de cuentas

3.7.1 Que el ICSA certifique los procesos administrativos para garantizar su buen funcionamiento

3.7.2 Que el ICSA garantice a la comunidad universitaria y a la sociedad en general que los procesos
administrativos y académicos cumplen con las normas de eficiencia, confiabilidad y transparencia.

3.8 Politica para atender las recomendaciones de los CIEES y COPAES.

3.8.1 Que los PE evaluados atienda las recomendaciones que los organismos acreditadores hagan
durante el proceso de evaluacion para continuar con la matricula en PEBC.

3.9 Politica para aprovechar las plazas de PTC existentes y la creacién de nuevas plazas.

3.9.1 Que los NPTC del ICSA posean altos grados de habilitacién asi como con perfil deseable PROMEP
y registro en el SNI mejorando la planta académica de la DES.

3.9.2 Que las nuevas contrataciones de PTC-PROMEP sean profesores con grado de Doctor e
incursionen al SNI, si no lo estan, en un plazo no mayor a un afio después de su contratacion.

4. Estrategias para lograr los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y
atender las areas débiles identificadas en la evaluacion del ProDES 2007

4.1 Para el fortalecimiento y consolidacion de la capacidad académica

4.1.1. Continuar con el Programa de formacion y actualizacion de PTC atendiendo los criterios del
PROMEP y del SNI a fin de consolidar una planta docente con elevados niveles de habilitacion, que
comprenda acciones como descarga académica, becas PROMEP y convenios interinstitucionales para
formar, reclutar y retener a PTC de alto nivel.

4.1.2. Capacitar a los PTC en el uso y manejo de la nueva tecnologia educativa para atender de manera
eficiente la demanda estudiantil en diversas modalidades pedagogicas y certificar docentes en el MEBA.
4.1.3. Promover la participacién de los PTC en CA en la Convocatoria Anual de Investigacion para
propuestas colectivas, alineadas a las LGAC registradas con aumento de recursos concursables,
fomentando las publicaciones de dichas investigaciones, mayor participacion de investigadores del ICSA
en seminarios, catedras, conferencias, simposio, estancias e intercambios académicos, etcétera,
nacionales e internacionales privilegiando el desarrollo de redes académicas.

4.1.4. Impulsar la participaciéon de agentes sociales, econdmicos y politicos en la investigacion de los PE
para la implementacion de politicas con impacto social.

4.2 parael asegurar y mejorar de la competitividad académica

4.2.1 Mantener la acreditacion y certificacién nacional del 100% de la matricula en PEBC vy
posteriormente, lograr acreditaciones internacionales.

4.2.2 Contar con planes de estudio acorde a las necesidades del mercado laboral fundamentado en el
trabajo de las academias e incluir en los requisitos de egreso de todos los PE la acreditacion de un
puntaje minimo en el idioma inglés, el cumplimiento del servicio social, practicas profesionales y
acreditacion de examenes como EGEL y EGETSU.

4.2.3 Institucionalizar el periodo de verano para elevar la Eficiencia Terminal y la Titulacién, asi como la
cobertura de los talleres de integracién profesional para mejorar el rendimiento de egresados en EGEL.
4.2.4 Automatizar los servicios escolares para agilizar tramites de inscripcién, SS, practicas
profesionales, acreditacién del inglés y titulaciéon. Ampliar la cobertura de Veranos de Investigacion

4.2.5 Contar con un plan de trabajo con participacion del sector empleador a fin de elevar el grado de
aceptacion y participacion de egresados en el mercado de trabajo local, regional y nacional.

4.3 Mejoramiento del posgrado

4.3.1 Elaborar un Plan Estratégico del Posgrado con metas perentorias para que los PEP ingresen al
PNPC o al PFC.

4.3.2. Establecer apoyos adicionales dentro del programa de Estimulos al Desempefio Docente que
mejoren la retencién y reclutamiento de nuevos profesores de alto nivel.

4.3.3 Crear Centros Multidisciplinarios de Investigacion y promover la investigacién aplicada para la
solucién de problemas regionales.

4.3.4 Fomentar la publicacién y difusién oportuna de resultados de investigacién bajo una norma
integrada de calidad.
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4.3.5 Mejorar la calidad y desarrollo de los PEP y CA mediante la participacion de una planta docente con
alta habilitacion.

4.4 Impulsar y/o fortalecer lainnovacién educativa

4.4.1 Promover entre estudiantes el uso de alternativas semipresenciales y a distancia, dotando los
recursos informaticos para la formacién autogestiva del conocimiento.

4.4.2 Consolidar el Programa de Implantacion del Modelo Educativo (PIME-CIME), dirigido a la ubicacién
pedagodgica constructivista de universitarios, fortaleciendo las plataformas de tele informacién; desarrollar
habilidades y competencias informativas, teleinformaticas con Centros de Autoaprendizaje.

4.4.3 Mejorar el uso de los acervos tradicionales y electronicos extendiendo los cursos de Desarrollo e
Habilidades Informativas a profesores y estudiantes de PEP, adecuando espacios y mobiliario aulicos
para facilitar la operaciéon del MEBA.

4.5 Creacion de la nueva oferta educativa

4.5.1 Aumentar y diversificar la oferta educativa de pregrado y posgrado con base en las necesidades de
profesionistas detectadas y diagnosticadas en los sectores de la region.

4.5.2 Desarrollar proyectos de factibilidad basados en la metodologia del COEPES para cada nuevo
programa educativo que la UACJ oferte, justificando su pertinencia, areas estratégicas de desarrollo
regional, infraestructura fisica y planta académica, garantizando un nivel de calidad que le permita al PE
ser acreditado en el menor tiempo posible.

4.5.3 Conformar un comité de evaluacion con alta habilitacién en el que participen evaluadores internos y
externos en el proceso de seleccidén de nuevas contrataciones de PTC.

4.6 Mejorar la pertinencia de los PE y PEP

4.6.1 Renovar y adecuar la curricula, areas de conocimiento y los perfiles de egreso a la demanda laboral
de la region invitando a actores sociales a la actualizacion curricular.

4.6.2 Robustecer los estudios de egresados y empleadores para conocer el grado de satisfaccion.

4.6.3 Homologar la insercion curricular del SS y las practicas profesionales, orientando y difundiendo los
programas hacia acciones de intervencion social efectiva y acorde al perfil de egreso de cada PE.

4.7 Rendimiento de cuentas

4.7.1 Certificar los procesos administrativos que garanticen el buen funcionamiento del ICSA programas
de capacitacién y actualizacion para la integracién de los objetivos de la DES. y demostrar a la
comunidad universitaria y en general que los procesos administrativos y académicos cumplen
cabalmente con las normas y criterios de eficiencia, confiabilidad y transparencia.

4.7.2 Difundir con oportunidad la informacidn publica generada por diferentes instancias en Web UACJ.
4.7.3 Atender el 100% de las demandas y solicitudes de informacién por parte de la comunidad.

4.8 Otras estrategias. Atender las recomendaciones de los CIEES y COPAES.

4.8.1 Integrar un plan de accién para atender las recomendaciones hechas por los organismos
acreditadores coordinados por la Subdireccién de Acreditacion y Certificacion.

4.8.2 Garantizar el aval de COEPES para los nuevos PE y PEP.

Aprovechamiento a la capacidad fisica instalada y la creacién de nuevos espacios.

4.8.3 Mejorar la capacidad de atencién en aulas, laboratorios y talleres, horarios, dias de servicio y
cursos de verano y robustecer el sistema de informacion, consulta y evaluaciones en linea.

4.8.4 Avanzar la construccion de la Ciudad Universitaria con base en el Plan Maestro que incorpore
tecnologias sustentables y acorde al MEBA.

4.8.5 Satisfacer necesidades de infraestructura de PE en proceso de acreditacion.

Concepto Politicas Objetivos estratégicos Estrategias
Fortalecer la capacidad académica. Politica 4 Objetivo 4.1. E4.11,E412,E413,E414,, E415,E416.yE4.17.
Fortalecer y o mejorar la competitividad de|Politica 2 Objetivo 2.1. E211,E.212,E213.
TSU y Lic.
Atender las recomendaciones de los Politica 2 Objetivo 2.1. E211,E.212,E213.
CIEES y COPAES.
Mejorar el posgrado. Politica 2 Objetivo 2.1. E211,E.212,E213.
Impulsar y/o fortalecer la innovacion Politica 5 Objetivo 5.1. E5.11,512,513.
educativa.
Mejorar la pertinencia de los PE Politica 2 Objetivo 2.1. E211,6E.212,6E2.13.
Crear nueva oferta educativa. Politica 3 Objetivo 3.1. E3.1.1.
Rendicion de cuentas. Politica 9 Objetivo 9.1. E9.11,E 912
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Personal académico

Namero y % de PTC de la i con:
E: NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA__[NA
Maestria 141 66% 120 50 121 455 124 435 134 5%
D a2 20% 100 a1 128 28%] 145 51%) 159 53%)
Perfil deseable reconocido por el
65 % 73 92 4% 99 4% 124 419
PROMEP-SES 30 30 3 3
Adscripcion al SNI 0 SNC 57 2% 36 159 a8 16%)| 61 21%) 80 26%)
Participacion en el programa de 161 75% 193 80 227 85%) 259 920%) 285 90%)
tutorias
Cuerpos académicos:
CA30 Estudios Literarios y
Linguisticos; CA43 Historia,
Estudios Literarios y A30 Estudios Literarios y Sociedad y Cultura Regional:
Linguisticos; CA43 Historia, Linguisticos: oria, CAS4 Estudios de Educacion y
Sociedad y Cultura Regional; Sociedad y Cultura Regional
S0 Eatuos Lierarios y s e ooy s e ey
Consolidados. Especificar casa vistons, Sociecaay cunral g, | Lnousicos cass mtona, || CESainen ST | | e Saces: cas
Rombres de 13 A consalidados Reaons I o ey oSl ey
lobalizacion Mistoricos; CA37 Estudios Historicos; CA37 Estudios
Filosdficos: CAS6 Globalizacién Filosficos: CASG Globalizacion
Cildadania y Democracia Ciudadania y Democracia
CA29 Estudios de Educacion:
CA31 Estudios sobre Turismo y. CA29 Estudios de Educacion:
» cacion Tiempo Libre; CA34 Estudios de CA32 Estudios de Comunicacion,
A Estston ge Educaciony (429 Estutios o Eaucacion B e 5 e o
neics Soiaies. Cads G Eatudios sabre Tursmo ¥ Teoria el Darecho y Eatudos Caorat; GASA vt do
En consolidacion. Especificar CA30 Estudios Literarios y Stobalizacion Ciudadania y Regional y Competitividad Juridicos; CAS1 Psicologi Psicologia Social Aplicada; GA39
nombres de los C. Linglisticos; CAS3 Desarrollo | 1096  Domocracia; swdios | 5406|  Empresarial: CA61 Psicologia | 24%) e aniclan a306| Teoriadel Derechoy Estudios | oo |
es de e ool istoricos; CA37 Estudi e aicclo Terttoriales de Economia, Juridicos; CA42 Administracion
consolidacion Filosdficos; CA41 Estudios - aydela % Poblacién y Desarrollo; CAGZ Fiscal y Financiera; CA31 Estudios,
Termonates de Economia: nopsicologiay Famila ; ¢ Admmaaon Frecaly Enanciea vt Tt y Tiempo
Poblacién y Desarrollo 761 Psicologia Clinica y de | CAS1 Psicologia Aplicada; CAGT
Economia, Poblacion y Desarrollo Viclencia, Etnopsicologia y Famila Desarrallo Regis
. CA67 Desarrollo Regional y Competitividad Empresarial;
‘Competitividad Empresarial;
CA29 Estudios de Educacion,
CA31 Estudios sobre Turismo y
Tiempo Libre, CA32 Estudios de
Comunicacion, Mercadotecnia y del
e Laora, CASH Eatadion 2o Estudios do Educacion,
e Psicologia Social Aplicada, SA31 Estudi Turiemoy
A3S Peicologia Clinica y d | Comumcacion. Mercadotschia sy de a2 Estudios do Comunicacion,
NS Cotution Flosoiets. Cass Ambiene Labora) CA34 Estudios
Teara oo et Essio: do Paizcogla Sociel plad, Casz Esusios do comuncacin,
uridicos, CAdO Sociedady Satut CAGo Teoria del Derecno y | allereadotecnia y de Ambe A3 Psicologia Ciinica y de ia
Cultura, CA4L Estudios Eetudios urdicos. boral, GASS Psicologla Ciinica Saiuh, CAAD Sociedady Culura:
En formacion. Especificar e e o s | ao6| | Sociedad y Cultura, casz de la Salud ¢ cledady | page] CA Adminisuacion Educativa, | 0|
05 CA en Frecary Einandera, Adminstracion Fiscaly Financiera, Educaiiva, CA72 Modelos y Iiarencion Comnnara an 1
CA4a Administracion Educaiiva, tracion Educatva, Procesos de Intervencion egion Noroeste e Chinuahua.
A o, % GAst psicconi Anlcad, CASE Comatnarisen s Remon Neroesta Region Noroesie de Chiuan
Studios de Educacion y Ciencias Violonoicoiogta Clnieay de 2 il Chinuahua.
Sociales. CAS6 Globalizacion e
Cludadania y Democracia; CAGT Clmpentoen, SRS oty R ovsoste 5 Cooemia
sicologia Clinica y de ividad, CAT2 Madek
Viclencia, Etnopsicologia y Familia Procesos ¢ oo
Topsicologi Gomurnitaiaen a Rogion Noroesio
Compettividad Empresarial, CA72] .
5y Procesos de
Intervencion Comunitaria en la
Regién Noroeste de Chihuahua,
Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
Numero y % de PE con estudios
de factibilidad para buscar su
pertinencia. Especificar el nombre
de los Pl
NGmero y % de PE con curriculo | Derecho, Administracion, Derecho, Administracion, Derecho, Administracion, Derecho, Administracion. Derecho, Administracion, o Proorama do
flexible. Especificar el nombre de Contaduria, Turismo, Contaduria, Turismo, Contaduria, Turismo, Contaduria, Turismo, Contaduria, Turismo, 0! del Modelo
los PE gia, gia, o gia, gia,
Trabajo Social, Economia, [ 1°°%| Trabajo Social, Economia, | 1°°%| Trabajo Social, Economia, |2°°%| Trabajo Social, Economia, [ 1°9%| Trabajo Social, L ] S v
Literatura, Historia y Literatura, Historia y Literatura, Historia y Literatura, Historia y Literatura, Historia y igoe: ;: Iosc:$ o el
NGmero y % de PE que se
i Derecho, Administracion, Derecho, Administracion, Derecho, Administracion, Derecho, Administracion, Derecho, Administracion, . a
o c , Turismo, Contaduria, Turismo, Contaduria, Turismo, Contaduria, Turismo, Contaduria, Turismo, rograma de
de o o p b ! o ! o del Modelo
en el estudiante o en el Trabajo Social, Economia, [ *°°%| Trabajo Social, Economia, | 1°°%| Trabajo Social, Economia, | 19°%¢| Trabajo Social, Economia, | *°°%| Trabajo Social, Economia, | 100%[Sducativo (IME) concluira
aprendizaje. Literatura, Historia y Literatura, Historia y Literatura, Historia y Literatura, Literatura, Historia y igoe: ;el °§$C el
(Especificar los nombres de los Educacién Educa Educacién Educacién Educacién e los
PE)
- Derecho, Administracion, Derecho, Administracian, Derecho, Administracian, Derecho, Administracion, Derecho, Administracion,
Numero y % de PE que Contaduria, Turismo, Contaduria, Turismo, Contaduria, Turismo, Contaduria, Turismo, Contaduria, Turismo,
alcanzaran el nivel 1 de los i g o i g 3 i g
CIEES. Especificar el nombre de | Trabajo Social, Economia, | 2°°%| Trabajo Social, Economia, | 1°°%| Trabajo Social, Economia, [1°°*| Trabajo Social, Economia, | 1°9**| Trabajo Social, Economia, | 10°%)
los PE Literatura, Historia y Literatura, Historia y Literatura, Historia y Literatura, Historia y Literatura, Historia y
Turismo, Derecho. Turismo, Derecho. Turismo, Derecho. Turismo, Derecho, Turismo, Derecho. ETPE de derecho serd
Administracion de Administracion de Administracion de Administracion de Administracion de
Numero y % de PE que seran iologf . Sociologf . Sociologf p
i por i ia, Contador 82%) Economia, Contador 100% Economia, Contador |, 0|  Economia, Contador 10006 Economia, Contador 10096)
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buena calidad del total asociada a 100% 100% 100% 100% 100%)5uena calidad
los PE
PE de TSU y Lic. que se crearan Lie. en Seguridad Publica
Maestria en Cienci
aestria en Ciencias Doctorado en Ciencias
y - Maestria en Derecho Sociales, Maestria en
Maestria en Ciencias 2 .
© Empresarial, Maestria en i " Derecho Empresarial,
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calidad (PFC)
Numero y % de matricula atendidal a1 5y 55 5 314 23 314 22 419 27
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