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Il. Octava autoevaluacion y seguimiento académico de la DES

2.1 Evaluacion del ProDES. La realimentacién evaluativa permite analizar y reconocer las
politicas y estrategias exitosas para el aseguramiento de la calidad de los PE, un buen desempefio
escolar, mejores resultados en el EGEL, el incremento y desarrollo de vinculos con el sector
productivo, el cierre de brechas de calidad entre los PE, la cada vez mas consolidada vocacion de la
DES en la atencidn integral a los estudiantes y el apoyo que ha fortalecido a estudiantes y maestros
para la Integracion del Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje. Como resultado de la
evaluacion de la Subsecretaria de Educacion Superior al ProDES 2007 se recibi6 la mayor valoracion
(4) de los avances y consolidacién en los rubros de resultados académicos y autoevaluacion
institucional alcanzando el 56% y el 71% respectivamente, mejoramos sustantivamente el resultado
de la actualizacion de la planeacion elevando el resultado al 91% en valoracion 4y 3.

Resultados Académicos _ I En el conjunto de la evaluacion en el 84
DES | Capacidad | Competitividad | Autoevaluacion Actualizacion % de los indicadores se obtuvo
4 2 4 3 4 3 4 3| 2 | L Lo 4v3 310 16% el
ICSA | 56% | 44% | 33% | 67% | 71% 20% | 17% | 75% | 8% | valoracion maxima (4y3)ysblo o€

nivel (2), este resultado reafirma la
capacidad adquirida para ejecutar ejercicios de planeacién estratégica participativa, el buen
funcionamiento y mejor integracién del ICSA.

En cuanto al desarrollo institucional, la competitividad académica se equipar6 con el IADA e ICB; el
ICSA logré alta calificacion en autoevaluacion institucional al igual que el ICB; mantuvo e igual6 su
desempefio en actualizacibn con todas las DES, con calificacion media-alta y en capacidad
académica se elevo el desempefio a media-alta junto con IIT. Para lograr mejores resultados se
enfatizd en el apoyo al desarrollo de los CA, dando seguimiento a las trayectorias académicas de
cada PTC para lograr Perfiles PROMEP reconocido por la SEP, obtencion de membresias en el SNI,
la ejecucion oportuna de los planes de trabajo de los PTC en CA como plataforma para fortalecer los
procesos de generacion y aplicacion del conocimiento, los efectos son estimulantes debido al
creciente niumero de PTC con Perfil PROMEP y SNI.

Evaluacion SES Los planteamientos para mejorar la
DA | e et | Aol | version del ProDES en 2008, se
la - 1a - 1a - .
iCB Media Media - alta Alta Media-alta | centran en asegurar la calidad en
ICSA Media - alta Media - alta Alta Media - alta capamd_ad_ y competitividad académica,
1T Media - alta Media-alta | Media-alta | fortalecimiento y desarrollo de redes

académicas, aumento e internacionalizacién de la movilidad académica y asegurar la re-acreditacion
de los PE y reconocimiento de los PEP ante CONACyT; a través de estrategias decisivas que
respondan al desarrollo del profesorado y estudiantes, nuevas, diversificadas y pertinentes ofertas
educativas y consolidacion de los diversos procesos de innovacion educativa que permitan alcanzar
los compromisos de la DES en relacion a los indicadores de desempefio como Perfil PROMEP,
membresias del SNI, formacién en grados académicos de maestria y doctorado y avances en el
estatus de los CA, de los procesos de acreditacion de los PE y PEP evaluables y cuando existan
organismos acreditadores.

2.2 Seguimiento académico. Las politicas y estrategias disefiadas y en operacion para el
fortalecimiento integral de la DES han sido eficaces; Lo podemos observar en el logro de las
acreditaciones del 100% de lo PE, esto representa un importante cierre de brecha en el rubro de la
competitividad académica, revelada en indicadores como 100% de la matricula se encuentra en
Programas Educativos de Buena Calidad, mejores indicadores de proceso educativo y de resultados,
la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa. La incorporacion de las necesidades del entorno
mediante las actividades del Comité Institucional de Vinculacion fortalecié el mecanismo articulador
de la DES junto con avances en el Programa de Implantacién del Modelo Educativo elevando la
productividad académica, la calidad de los PE y la integracién e identificacion de la comunidad
universitaria con la Visién-Mision de la DES. La politica de calidad educativa permitié el desarrollo
equilibrado entre los PE, el desempefio de los CA y el impulso a la generacion y aplicacion del
conocimiento dan evidencia del buen funcionamiento de la DES.
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La DES aprovecha las fortalezas para atender los problemas a través de las capacidades
alcanzadas en competitividad y capacidad. La evaluacion y acreditacion de los PE se derivd del
desbordamiento de experiencias y aprendizajes respecto a logros en parametros e indicadores con
los que se atienden los compromisos y metas académicas del ProDES. Mediante apoyos de gestion
académica, los programas son mejor aprovechados por el profesorado elevando su participacion de
manera equilibrada en las tareas académicas de docencia, investigacion, gestién y tutoria-asesoria
incrementando la obtencion de reconocimientos PROMEP y SNI.

En la evolucion de los valores de los indicadores de la DES del 2003 a la fecha se observa la eficacia
de las politicas, estrategias y acciones en ProDES (versiones 3.0 a 2007). La mayoria de los
indicadores mejoraron en Capacidad Académica. Entre el 2003-2008 los avances son significativos,
la DES, la incorporacion de nuevos PTC contribuy6 a mejorar la proporcién de PTC con posgrado del
63% al 86%, observando un crecimiento del 23%, asi mismo, se mantiene el Programa de Formacion
del profesorado que permitir4 elevar el nivel académico de los nucleos basicos que garanticen la
calidad alcanzada; actualmente este programa atiende al 28% de los PTC (59) que se encuentran
adscritos a programas doctorales nacionales e internacionales, 37% de ellos cuentan con beca
PROMEP y el 63% restante con beca CONACYT o beca UACJ. Este esfuerzo cambia la composicion
de PTC respecto al total de profesores en el ICSA del 44% en 2003 al 34% en 2008, debido a las
descargas académicas y a la politica institucional de asignar un nimero limitado de asignaturas a
profesores de honorarios. En la composicibn PTC con doctorado se elevo la cantidad de 20 a 41
doctores, la participacion cambio del 11% al 19.2% en los Ultimos cinco afios, se espera que esta
proporcion se eleve al 27% antes de finalizar 2008,actualmente 19 PTC reciben apoyo para obtener
el grado como tesistas. También el nimero de PTC con PP reconocido por la SEP se ha elevado del
9% en 2003 al 30.4% en 2008, es decir de 16 a 65 lograron este reconocimiento. La obtencién de la
membresia SNI ha sido un proceso mas lento pero que ha ganado potencial crecimiento con la
formacion y contratacién de doctores, en 2003 solo el 2.2% contaba con esta membresia que se ha
elevado al 7.5%, este afio esperamos elevar sustancialmente este indicador dada la participacion de
21 PTC en la convocatoria que emitira dictamen antes de finalizar 2008. Adicionalmente se impulsa la
conclusion de estudios doctorales de 25 PTC, asi como 5 PTC que alcanzaran el grado de maestria,
todos ellos con alta probabilidad de integrar sus solicitudes al SNI y al PROMEP. A la fecha se
encuentran en espera de evaluacién 32 PTC que ingresaron a las convocatorias PROMEP, de ellos
23 solicitaron Reconocimiento del PP, 5 beca de estudios de posgrado, 2 reincorporacion de
exbecarios y 2 NPTC. Por su reestructuracion, los CA aumentaron de 19 a 21 de los cuales 2 son
CAC, 1 CAEC y 18 CAEF, En general los resultados de capacidad académica mejoraron en 2008.
Competitividad Académica. Entre las estrategias exitosas de la DES se encuentra la del
aseguramiento y mejoramiento de la calidad de los PE, su sélida evolucién muestra en 2003 que el
80% de la oferta de pregrado tenia nivel 1 por los CIEES, actualmente tiene el 100%. Los PE de
Historia y Derecho se acreditaron, asi se alcanzd el 90% de PE acreditados. Desde el 2006 se
mantiene el 100% de la matricula en PEBC, en cuanto a los procesos educativos también se ha
consolidado una buena parte de los propdsitos, el PIT! alcanz6 una tasa de cobertura a estudiantes
de 45% en 2003 al 72% en 2008. La tasa de participacién de los PTC que imparten tutoria elevé del
75 al 81% en el dltimo afio. A partir del diagnéstico del funcionamiento de las academias se han
desarrollado estrategias para elevar la participacion y atender desde este espacio colegiado los
problemas de desempefio de los PE y las trayectorias escolares, a través de las sesiones de consejo
de academias que permitan alcanzar los perfiles deseables, asi como su participacion en las
actividades de gestion académica para mantener a los PE acreditados. Los indicadores de
desempefio de la competitividad académica son ascendentes o bien se mantienen en los niveles mas
altos de la curva de comportamiento como se aprecia en las gréficas siguientes:

! Programa Institucional de Tutoria
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Otros avances se observan en los programas para desarrollar habilidades informativas?; la

implantacion del modelo educativo; la actualizacion del 100% de los PE y los programas de
actualizacioén disciplinar y pedagégico SABERES y PIME son parte de las acciones que concretizan
estos logros. Dichos procesos impactaron en los indicadores de trayectoria escolar. Asi mismo con la
intencion de impulsar el aprendizaje de un segundo idioma a través del equipamiento de una sala del
centro de computo para fortalecer la infraestructura tecnolégica del SAC.
Entre 2003 y 2007 el porcentaje de PE que presentaban tasas de retencién superiores al 70%, creci6
del 69% al 82% La eficiencia terminal promedio ha permanecido alrededor del 46%. En cuanto al
indice de satisfaccion de los egresados se elevo de 77 a 87, en 2/2007 se mantuvo. Asimismo, el
100% de los PE realizan procesos de evaluacién colegiados, la tasa media de titulados durante el
primer afio de egreso aumento 11 puntos porcentuales alcanzando el 66%. Sobre la insercién laboral,
el indice de titulados que consiguieran empleo durante los primeros seis meses después de egresar
es de 78% y respecto al total de egresados que consiguieron trabajo en &reas relacionadas con su
profesion fue de 88%. Los procesos educativos mejoraron debido al programa de atencion tutorial de
PTC y PTP, de la atencién en salud fisica y mental que otorga la Coordinacién de Bienestar
Estudiantil y el area de Recreacién y Cultura, acciones como las Jornada de Salud y la campafia de
vacunacion donde se aplican estudios de atencién primaria a todos los estudiantes, la orientacion
sobre atencién a problemas de adicciones y educacion sexual, la gestion de becas econdmicas y de
aprovechamiento, la jornada de tutorias donde se asigna el tutor a cada estudiante de nuevo ingreso
y a todos los de reingreso que lo soliciten, en esta accion se entregaron 7200 guias universitarias,
alcanzando importantes resultados para la rapida integracién de los estudiantes tanto en los procesos
de gestion académica y el aprovechamiento de los servicios que ofrece el instituto y la universidad.

=——PTC con Maestria
——Perfil PROMEP registrado
— Imparten tutoria

—PTC con Doctorado
—PTC congrado
—PTC enel SNI

En cuanto al grado de cumplimiento de las metas-compromiso del ProDES el avance es significativo,
la mayoria de las metas se han logrado a través de la planeacion y seguimiento a los compromisos.
Dentro del proceso de actualizacion de la planeacion en el ProDES 2007 se replantearon las metas-
compromiso del periodo 2006-2012 dando seguimiento congruente a los objetivos de la politica
institucional plasmada en el PIDE, PIFI (versiones anteriores) y ProDES orientados a satisfacer
congruentemente las nuevas demandas de ingreso, diversificando y ampliando la oferta educativa,
mejorando la capacidad y manteniendo la competitividad académica. Asi, se elevo el nimero de PTC
con PP y en el SNI, mejoré el estatus de tres CA, el PE de Derecho logré su acreditacion y mejoro la
atencion integral a estudiantes; la participacion de docentes en la asesoria a estudiantes alcanzo el
81% de PTC vy el 36% de PTP, se apoy6 con becas y descarga académica a 59 PTC que se
encuentran en formacion doctoral; se mantienen la actualizacién de los PE al 100%, el Nivel 1 en el
100% de los PE Evaluables por los CIEES, se han acreditado el 90%de ellos y se encuentra en
proceso el PE de Educacion, toda vez que cuenta con la primera generacion; para agosto de 2008
se espera la visita del organismo acreditador para evaluar al programa de Literatura. Entre 2003 y
2008, la evolucion de becas otorgadas por la UACJ a los alumnos creci6 del056 a 1849
representando esto un 75% y en becas PRONABES el incremento fue del 86% del 2007 al 2008. En
trayectoria escolar el indice de retencion paso6 del 69% al 82%; la atencidon a estudiantes con tutoria
se elevd de 45% a 72% entre 2003-2008.
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En las metas-compromiso de PTC, se alcanzé tasas de crecimiento acumuladas (5 afios) de 306% en
Perfiles PROMEP, de 59% PTC con posgrado, de 105% de PTC con doctorado, de 300% en PTC
con SNI, y de 17% en el nicleo de PTC con la integracién de 12 nuevos PTC, mas 3 PTC que
culminaron sus estudios doctorales en el 2007. Se mejoré la funcibn académica mediante la
tendencia de los indicadores de la DES durante los ultimos cinco afios, se infiere que el cumplimiento
de las metas compromiso avanza en su mayoria de acuerdo a lo previsto.
Siguiendo las recomendaciones de CIEES y COPAES EI ICSA recibi6 18.6 recomendaciones por
_ S o programa en promedio, siendo éste el indicador mas bajo
Instituto de Ciencias Sociales y Administracion . . . .
Recomendaciones recibidas por rubro de evaluacion de las cuatro DES. Sobre el contexto regional e institucional
© “ se extendieron los ejercicios interdisciplinarios en docencia
" . e investigacigﬁn que ya se han desarrollado al intgrior de
o mL L L !CSA y hacia otros institutos en Ia} UACJ _medlalmte. la
L - - integracibn de propuestas y trabajos de investigacion
P interdisciplinaria en los foros que organizaron los Cuerpos
Académicos tales como los Congresos internacionales de
Historia Regional, Psicologia, Jornada de desarrollo de los
CA, las Catedras Patrimoniales de Historia Latinoamericana “Friedrich Katz”, de Ciencias Politicas y
democracia “Porfirio Muioz Ledo”, el Premio Russet Banda de Literatura, los seminarios
permanentes como el de Estudios Territoriales, Economia, Poblacién y Desarrollo o el
Seminario Internacional Permanente de Turismo, Finanzas y Administracién; proyectos de
colaboracion con la UAM y la UNAM.
En el rubro de profesores se apoya a 59 PTC con la formacién doctoral con el propésito de elevar la
habilitacién de los nacleos béasicos que atienden los PE y los PEP, actualmente se encuentran en
proceso la publicacion de 10 compilaciones en libros derivados del trabajo de investigacién de 69
PTC en cuerpos académicos fortaleciendo las LGAC relacionadas con los PE. Se da seguimiento al
cumplimiento de las cargas académicas que garanticen la incorporacion de PTC con doctorado en los
PE y PEP, y se inicio el proceso de sistematizacion del registro de investigaciones realizadas ante la
Coordinaciéon General de Investigacion y Posgrado. En el afio 2007 se apoyo a 159 PTC, de enero
2008 a la fecha se han apoyado 49 solicitudes de apoy6 a PTC para la difusion de resultados de
investigacion y la construccion de redes académicas. En atencion a estudiantes, los seminarios de
investigacion se relacionan con las LGAC de los CA y los estudiantes son asesorados e incorporados
a las investigaciones, medida que contribuye a desarrollar las habilidades investigativas de los
estudiantes, asi ha ocurrido en la mayoria de los PE. Sobre los mecanismos de seleccién en el perfil
de ingreso, con el cambio de instrumento de evaluacién para el nuevo ingreso se estableci6 una
estrategia que mejora significativamente la identificacién de habilidades, conocimientos y destrezas
necesarias para la incorporacion de estudiantes a los diferentes PE, ya que se enfatizan areas de
conocimiento segun el interés de aspirante por la carrera de estudios; ademas de que en aquellos
estudiantes que no logran su incorporacion en el periodo de aplicaciébn de examen a través de la
implantacién de los cursos CUNA se prepara a los estudiantes para estar en condiciones de ingreso
en el siguiente semestre. Con ello se busca la equidad y mayor cobertura a la absorcion de la
demanda de ingreso. En cuanto al servicio social una nueva estructura y sistematizacion han
contribuido ampliamente en la consecucion de la integraciébn anticipada de los estudiantes
potenciales de egreso para el cumplimiento del servicio social. Entre las recomendaciones de
incrementar el aprovechamiento de los servicios de cOmputo, la instalacion de nuevas salas
dedicadas a los posgrados han permitido la adquisicibn e instalacion de nuevos software
especializados que apoyan el desarrollo de las tesis de maestrantes, asi como una politica de
servicio permanente en el Centro de Cémputo, para que los estudiantes de pregrado y posgrado
utilicen el equipamiento informético.
Asi mismo, se llevan a cabo las actualizaciones curriculares de los PE que han rebasado los 5 afios
de vigencia en su plan de estudios. En materia de oferta educativa, esta se amplié y se diversifica de
acuerdo a nuevos andlisis de las necesidades del entorno y el desarrollo regional.
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Por ello, la nueva oferta se plantea en el esquema de los posgrados, se programa la apertura de los
Doctorados en Ciencias Juridicas y en Ciencias Administrativas dada la experiencia y formacion de
20 docentes (7 y 13 respectivamente) en programas interinstitucionales que se desarrollan con la
UNAM. Dado el crecimiento e integracion de posgrados en similares &reas de conocimiento se disefia
un modelo curricular de tres niveles, el de licenciatura, maestria y doctorado (3-2-3) en el area de las
ciencias sociales que permita a la vez formar los cuadros docentes futuros que requiere la DES,
incluye la oferta de un Doctorado en Humanidades (13 tesistas) que de oportunidad a las areas de
historia, filosofia, literatura y educacién para la formacion del capital humano de alta calificacion
requerida por la region, en buena medida esta oferta es pertinente toda vez que no existen en el
Estado de Chihuahua posgrados de estas areas. En el 2-2008 se ofrecera la Maestria en la
Enseflanza de la Educacion Media Superior en coordinacion con el Estado, para satisfacer la
demanda de profesores de preparatoria. Para atender las necesidades de formacion del PE de
trabajo Social, se ofrecera una terminal del area en la Maestria en Ciencias Sociales que se
encuentra ya en el PNP. Se impulsa intensamente el desarrollo de las LGAC a través de los CA, se
promueve la investigacion y la publicacion de resultados, andlisis que se presenta en la capacidad
académica de este mismo documento. Asi mismo destaca el aprovechamiento del Centro de
Cbémputo por estudiantes y maestros, durante el 2007-2008 se han atendido 8800 estudiantes,
impartido 83 asignaturas con la utilizacion de 30 tipos de software entre los convencionales y los
especializados y se ha dado asistencia para el disefio de materiales didacticos a 8 profesores.

Los Proyectos ProDES del PIFI 3.1, 3.2, 3.3, 2007 impactaron directamente en la capacidad y
competitividad académicas, mediante la formacion de profesores y estudiantes en el modelo
educativo y la atencién integral a estudiantes. Con los Proyectos PIFI se ha llevado a cabo acciones
como cursos de capacitacion, se atendieron en los Ultimos 4 afios a 7354 alumnos de nuevo ingreso
en curso de Implementacién del Modelo Educativo. En el ciclo escolar 2007-2008 un total de 106
docentes asistieron a los cursos de Induccién al Modelo Educativo para docentes de nuevo y reciente
ingreso asi como candidatos a profesor. Desde 2004 a marzo de 2008 se han certificado 110
maestros en formacion del modelo pedagdgico de la universidad. Actualmente se encuentran en
proceso de recibir su certificado 21 profesores. Ademés, dentro del Programa de Estimulos al
Desempefio Docente del 2/2007-1/08 se impartieron talleres de actualizacién para docentes que
fueron evaluados con menos de 2.8 puntos, habiendo participado 23 y 40 docentes respectivamente.
En mayo 2008, se impartieron 10 cursos de capacitacion docente sobre: Modelo Pedagdgico,
Fortalecimiento al Desempefio Educativo, Elaboraciéon de Material Didactico, Evaluacion del Proceso
de Ensefanza-Aprendizaje, Planeacion Didactica y Analisis de la Tarea Docente (Taller de Micro
ensefianza). Por otra parte, a los cursos disciplinares de SABERES durante el ciclo escolar 2007-
2008 han asistido 102 catedraticos, en proceso de formacién se encuentran 106 docentes, logrando
un total de 330 profesores participantes en el PIME. Esta capacitacion contribuyé favorablemente en
el logro de los propdsitos sobre la innovacién educativa requerida en el MEBA. Bajo el administrador
de cursos en linea denominado UACJ ON LINE, actualmente se da soporte a 549 asignaturas, 136
mas que en 2007, las cuales son impartidas por docentes de manera semipresencial.

Dentro del Programa de tutorias en el ciclo escolar 2007-2008 un total de 173 PTC y 116 de PTP
impartieron tutorias, atendiendo a 1651 estudiantes de nuevo ingreso, 6281 de reingreso de los
cuales 260 son becarios PRONABES, con la entrega de guias universitarias se atiende la difusién de
los servicios universitarios al 100% de los alumnos inscritos. En este ciclo escolar se han capacitado
a 27 profesores en cursos de tutoria. Asimismo, se mejoré el Mddulo de Informacién de Tutoria,
herramienta en linea de la pagina WEB de la universidad, se registraron 297 alumnos de nuevo
ingreso, sumando a enero de 2008 un total de 3815 alumnos de distintos PE, se integré la Carpeta de
Apoyo a la Tutoria y el Directorio de Tutores. Se evalud la actividad tutorial de los alumnos y
docentes/tutores e implemento el servicio de tutoria por medio del correo electrénico tutor@uacj.mx.
Durante el mismo periodo, otras acciones relevantes en atencién integral a estudiantes son la
aplicacion de nuevas modalidades pedagdgicas, elaboracién y entrega de material de tutoria a 120
PTC, disefié del sistema de tutorias Modelo Integral de Tutoria en Linea. Asimismo, se generé el
Programa de Asistencia Psicologica con personal profesional para el apoyo a estudiantes canalizados
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con problemas o que por iniciativa propia lo soliciten. Adicionalmente se impartieron 23 conferencias
y 15 talleres sobre desarrollo humano y crecimiento personal para 705 alumnos, atencion de
Orientacion Vocacional 216 y Psicoldgica a 423 estudiantes, Taller de Aprovechamiento Académico a
120 estudiantes, Atencién en el médulo de informacién a 900 estudiantes, la Jornada de recepcion a
1750 nuevos estudiantes, Programa Conoce tu Universidad a 3411 alumnos de 29 preparatorias,
Atencioén de la Salud a 5874 estudiantes, otros eventos culturales y de apoyo a estudiantes fueron el
bazar de libros con 500 asistentes, Curso Braille a 43 alumnos, Curso de Lenguaje de Sefias
Mexicano 28 alumnos, Tardes Culturales (muasica y cine) con asistencia de 1450 estudiantes,
Asignacion de Tutores a Becarios PRONABE 260 estudiantes con 37 maestros perfii PROMEP, se
conmemoro el dia Internacional de la No Violencia con 1200 asistentes, Dia de la Sexualidad Segura
5480 asistentes, Dia Internacional de la Mujer 1005 asistentes, se realiz6 el encuentro Ser y Saber
para Crecer con un total de 111 futuros egresados. A partir de la evaluacién cualitativa sobre los
impactos de la tutoria en la DES se observa la aceptacién de la tutoria, ya que la calidad es
reconocida por alumnos, ellos explican que las sesiones les son de utilidad y representan un tiempo
aprovechado, con la realimentacién generada en las evaluaciones de la funcién de tutoria, se les ha
compartido las experiencias de otros tutores a través de las redes informales que se han
desarrollado; la tutoria remedial ha evolucionado y ha generado nuevas expectativas y mayores

niveles de satisfaccion entre los estudiantes.
2.3 Impactos de PIFI (versiones anteriores) al desarrollo de la DES

Desarrollo del profesorado y consolidacion de los
Cuerpos Académicos del ICSA

P-PIFI 2003-10-06

Aseguramiento de la calidad de los ocho PE del ICSA
acreditados o clasificados en el Nivel 1 de los CIIES
mediante la adecuacion del Modelo Educativo

P-PIFI 2003-10-07

Actualizacion de los Programas Educativos y mejora de
la atencién a los estudiantes dentro de los PE del
Departamento de Humanidades

P-PIFI 2003-10-08

Adecuacion del Programa Institucional de Tutoria de
las necesidades de los PE de la DES-ICSA acreditados
o clasificados en el Nivel 1 por CIEES

P-PIFI 2003-10-09

Actualizacion de planes de estudio para insertar
curricularmente Précticas Profesionales y Ser. Soc. en
los PE acreditados o en el N1 de los CIEES del ICSA

P-PIFI 2003-10-10

Se mejord la integracion de los 16 CA. Todos han disefiado sus planes de trabajo. Se fundaron 10 seminarios permanentes. Se constituyeron
redes de intercambio con profesores de |IES nacionales y extranjeras. Se acelerd la titulacion de una docena de doctorantes y se promueve la
publicacion de los PTC en revistas arbitradas. Se articulan esfuerzos de la DES para implantar el modelo educativo. A la fecha el 50% de los PTC
estan certificados en estrategias de aprendizaje. Se desarrolla el curso “induccion al modelo educativo” a 900 alumnos. La Comisién de Desarrollo
Curricular actualiza los planes de estudio considerando enfoques centrados en el aprendizaje. Cinco PE estan acreditados y se espera la
acreditacion este afio de otros tres. Se difundié la oferta del departamento.

Como resultado, los PE de Literatura e Historia recibieron un 50% mas de alumnos de nuevo ingreso, crecio la demanda de estudiantes foraneos y
extranjeros. Se amplio el programa de becas. Se sistematiz6 y adecu el area de tutorias en el Departamento. Se capacitd a los PTC en atencion
a estudiantes.

En atencion a los resultados de procesos educativos se logré que todos los egresados de la primera generacion de Historia se titularan. El proyecto
contribuye a definir un modelo de atencién a las necesidades de los ocho PE de tipo préctico y practico-cientifico ubicados en el Nivel 1 de los
CIEES. Contribuy6 a cumplir con las metas compromiso de la DES, relacionadas en 2003 con la acreditacion de dos PE y en 2004 la de otros
seis, de los cuales ya lo han conseguido cinco: Sociologia, Trabajo Social, Administracién, Contaduria y Turismo. Para mejorar la vinculacién con
el sector empleador se constituyeron los comités encargados de involucrar a lideres del sector empleador en la actualizacién de los cinco planes
de estudio insertando el servicio social y las practicas profesionales en la curricula. El proyecto contribuyé a incrementar la eficiencia terminal
promedio de los ocho PE situados en el Nivel 1 de CIEES y la tasa de titulacion pasé del 26 a 67%.

Desarrollo del profesorado y consolidacion de los CA
(ICSA) 2005-2006

PIFI 2004-10-08

Aseguramiento de la calidad de los ocho PE del ICSA
acreditados o clasificados en el Nivel 1 de los CIEES,
mediante la implantacion del Modelo Educativo UACJ-
Vision 2020

PIFI 2004-10-09

Aseguramiento del desarrollo integral de los PE de la
DES-ICSA acreditados o clasificados en el Nivel 1 de
los CIEES dando continuidad al programa institucional
de tutorias, a la actualizacion de planes de PE y a la
vinculacién con el sector productivo

PIFI 2004-10-10

Estos proyectos se desarrollaron pensando en la vision del ICSA, acorde a la visién institucional, que mejoraran la capacidad y competitividad
académica del ICSA. En estos 3 proyectos se desarrollaron acciones directas para encaminar a los CA hacia su consolidacion, la estrategia de
desbordamiento de conocimiento a través del programa de profesores visitantes contribuyd a la organizacion de los Seminarios Permanentes de
Investigacion, otros objetivos centrales fueron asegurar la acreditacion de los PE, Programa Institucional de Tutorias, los Comités de Vinculacion,
gestionados acorde con las necesidades de cada programa educativo para elevar la calidad de los procesos educativos en los ocho PE,
acreditados en Nivel 1 por el CIESS. La imparticion de cursos a docentes permitié incrementar considerablemente el nimero de PTC participantes
en la atencion personalizada del 100% de los alumnos incrementado del 45 al 56% la tasa de alumnos atendidos, Los cursos dirigido a docentes
para implementar el MEBA, contribuyé sustantivamente en los cambios paulatinos de la practica de ensefianza-aprendizaje y una creciente
participacion-aceptacion de los profesores y estudiantes. La incorporacion del servicio social al curriculo, tomé forma inicial y a la fecha se cuenta
con el 100% de PE que atienden de esa manera el SS. Entre otros elementos, la generacién del Centro promotor y asesor de autogestion
empresarial y apoyo a la comunidad permitié vincular a los académicos con el sector productivo y favorecié a egresados participar en practicas
profesionales y mejorar la insercion laboral. Para fortalecer esta actividad en 2008 se llevé a cabo el Seminario Permanente de Formacion
Empresarial con el tema de Comercializacion de alimentos, contando con la participacion de empresarios de la industria lechera local y del estado
de Chihuahua.

Consolidacion y mejora de lo PE mediante el
fortalecimiento de la Cap Acad. y los procesos de
innovacion educativa y gestion acad.

PIFI 2005-10-05

Consolidar la implantacion del MEBA UACJ basado en el
aprendizaje c/eje la innov. educativa dentro de los PIME

PIFI 2005-10-05-01

Disinuir dif. en el funcionamiento de la DES entre las
funciones académica y administrativa

Este PIFI contribuy6 a la consecucion de metas PIFI, principalmente para consolidar los procesos de acreditacion, la implementacion del MEBA

aprovechando elementos de innovacion educativa que dieron soporte a los cambios en procesos académicos y resultados. Es en este periodo que
el ICSA da un impulso sustantivo a sus PE donde alcanzamos el 100% de los PE en Nivel 1 de CIEES, el 70% de los PE acreditados y el 98% de
la matricula en PEBC. Se mejoraron los indicadores de eficiencia terminal y de titulacion deslizando al conjunto al segmento de PE del 70% del
indicador.
La creciente participacion de PTC en cursos de formacién docente y en el Programa de Implantacion del Modelo Educativo PIME, y de alumnos al
CIME permitieron avanzar en las nuevas préacticas docentes basadas en el constructivismo y en cambios en el disefio curricular. La sinergia abarco
el desarrollo de los CA, atin y cuando no obtuvimos recursos PIFI en ese rubro, continuamos con las metas y apoyos institucionales, de tal forma
que se avanzo significativamente en la formacion de los PTC hacia la habilitacion doctoral y en la productividad de los docentes en investigacion y
publicacién de resultados.

PIFI 3.3

Proyecto Integral de la DES para Mejoramiento de la
Capacidad y Competitividad Académicas

Con la liberacion de los recursos la Capacidad Académica ha mejorado. Contamos con 85% de PTC con posgrado, de los cuales el 19% son
doctores y el 7.5% con membresia en el SNI, actualmente 17 PTC se encuentran en espera de dictamen para la obtencién de dicha membresia, el
crecimiento esperado es del 100% alcanzando una proporcion del 15%. EI 30% de PTC tiene Perfil PP (registrado). Como apoyo a la Capacidad
Académica se han registrado aumentos sustanciales en la produccion de articulos por parte de los PTC, asi como el desarrollo de investigacion y
los procesos de conformacion de redes. Se logré la consolidacion del CA43 y en consolidacion al CA30 y CA53, se evaluaron 3 CA para cambiar
de estatus. Con respecto a la Innovacién Educativa su impacto en la Capacidad y Competitividad Académica ha sido favorable, ya que se han
asegurado esquemas para que los alumnos aprendan un segundo idioma, se continua incorporando y actualizando las tecnologias de apoyo al
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proceso educativo, se siguen preparando a los PTC en el modelo educativo mediante la capacitacién en su area de formacion y habilidades
docentes, todos los PE del ICSA se encuentran en revisién para incorporar elementos de flexibilidad curricular que incidiran directamente en la
Eficiencia Terminal. Con respecto a la movilidad estudiantil logrando que méas de 40 estudiantes participen en el verano de Investigacion Cientifica.
Se da seguimiento a los proyectos anteriores.

PIFI 2007-10-05

OP/01,02,03

Proyecto Calidad Educativa: Consolidacion y mejora de
los PE y CA mediante el fortalecimiento de la
capacidad y competitividad académicas y el
aprovechamiento de la innovacion educativa y gestion
académica para el desarrollo integral del DES-ICSA

El proyecto ha contribuido ampliamente en el desarrollo de los procesos de vida colegiada en los 18 CAEF mediante la realizacion de 5 Catedras
Patrimoniales y 19 seminarios permanentes, se apoyo la asistencia a 49 congresos y foros nacionales e internacionales de los PTC en CA, asi
mismo se gestiond la estancia de 3 PTC en IES Internacionales, cumpliendo asi los objetivos del proyecto. Se organizaron 3 Concursos de
ensayo dirigido a estudiantes avanzados de los PE de Economia, Historia y Literatura. Dentro del Programa de Formacion de nuevos cuadros de
académicos UACJ, se convocd a egresados y alumnos por egresar a las reuniones informativas para orientarlos en sus procesos de incorporacion
en programas de investigacion a PEP’s en el padrén de CONACYT y con apoyo de la Coord. Gral. de Investigacién contamos con la Feria Nacional
del Posgrado 2008. Asimismo, logramos la acreditacion del PE de Derecho y nos encontramos en proceso de reacreditacion de los PE de

Contaduria y Administracién y la acreditacién de los PE de Educacion y Literatura.

2.4 Andlisis de la capacidad académica de la DES. Durante el periodo 2003-2008 la tasa de
crecimiento de PTC fue del 17%; se pasé de 63% a 86% con posgrado elevando el indicador en
23%. Se Incorporaron dos nuevos PTC con doctorado y 5 candidatos a doctores, se apoya a 9
tesistas de doctorado y 5 de maestria. Los procesos subsecuentes a la obtencion del grado son: el
reconocimiento al PP y la membresia en el SNI, en este aspecto se crecié de forma sustantiva como
efecto de la conclusidn de varios procesos como la terminacion de estudios doctorales, los efectos de
la politica de fomento a la productividad académica de calidad (produccién y publicacion de
resultados de investigacion). Asi, la estrategia para impulsar las publicaciones comienza a dar sus
frutos de funcionamiento, esto concatenado a los procesos de aprendizaje de investigacion de
profesores que solo impartian clases o estaban en formacion; algunos PTC se incorporaron con
otros apoyos PROMEP. El seguimiento personalizado en las trayectorias académicas de cada
docente y el acompafiamiento a los compromisos individuales asignados en los planes de trabajo de
los CA han contribuido substancialmente en dichos cambios. Asimismo, se ha buscado reducir las
brechas de la formacién académica mediante el apoyo a 59 PTC incorporados a programas
doctorales, destrabando los obstaculos a procesos de registro ante el SNI y el PP, mejorando el
potencial de la productividad académica que permitirda alcanzar las metas establecidas. Actualmente
el 39% de los doctores son miembros del SNI, y otro 41% solicitaron su participacion en la
convocatoria 2008 (esperan dictamen). En cuanto al PP actualmente el 30.4% de los PTC cuenta con
PP, y se estima una tasa de crecimiento potencial del 13.5% (23 esperan dictamen) antes de que
termine el 2008, el 28% de los PTC se encuentran estudiando el doctorado y de ellos el 10.2%
cuentan con beca PROMEP, mismos que se reincorporaran durante 2009-2011, por lo que la tasa de
crecimiento de los PP sera relativamente baja durante dicho periodo. En cuanto a la correspondencia
entre la practica docente y el campo disciplinar, el 100% de los PTC estan adscritos por su disciplina
a los PE, ello permite fortalecerlos por el desarrollo de las LGAC. En 2008 el CA de Estudios
Literarios y Linguistica cambio a Cuerpo Académico Consolidado, por lo que la nueva composicién es
de 2 CAC, 1 CAECy 18 CAEF

Sobre la evolucion de los CA, los procesos para el impulso de la investigacion y produccién en el
altimo afio han mejorado. Atendiendo a las recomendaciones del PROMEP y la SES sobre los
procesos de autoevaluacion, se realizdé la 1lra. Jornada del Desarrollo de los CA dando como
resultado el analisis de los problemas y fortalezas de los mismos. En este proceso, cada CA revel6 el
grado de avance logrado entre el periodo 2005-2008, asi como los factores que obstaculizan su
desarrollo. En acompafiamiento a este proceso, en colaboracion las Coordinaciones de Apoyo al
Desarrollo Académico y de Investigacion, analizan permanentemente las necesidades y los
requerimientos del desarrollo de los CA para fortalecerlos. Asi, el avance entre el periodo 2007-2008
se observa en el incremento del reconocimiento del PP, la incorporaciéon de PTC con doctorado, el
incremento en las publicaciones, mejores formas de integracion y organizacién de su vida colegiada y
el desarrollo de redes académicas. Entre 2007-2008 los CA han desarrollado sisteméticamente sus
planes de trabajo y mediante el seguimiento y evaluacion institucional se va garantizando sus
procesos de consolidacion. Cada grupo colegiado trabaja en el desarrollo de las LGAC que cultivaban
y en las redes de colaboracién tejidas ya durante algunos afios donde se encontraban integrados y
realizaban investigaciones colectivas; al 2009 se someteran a evaluacién al menos 5 CAEF.

La dinamica de disefar las trayectorias académicas por los PTC en congruencia con las politicas y
estrategias institucionales eleva la factibilidad de mejorar la vida colegiada, el nivel de compromiso
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adquirido por los grupos y los buenos términos del liderazgo. La constitucion de tres CA en 2007
permitié la definicion de seis LGAC, mismas que son recreadas en los temas de Modelos de
Intervencion para el Desarrollo Comunitario, Comunitaria Urbana y Rural, Estrategias de
Colaboraciéon Publico-Privada, Estrategias de Competitividad Regional, Cultura, Violencia, Salud
Mental y Familia; e Investigacion en Psicopatologia, Sistémica y Etnopsicologia, dando respuesta a
las necesidades de investigar y analizar problemas sociales y econdmicos, de atencion a los
problemas comunitarios de salud y violencia. Mediante convocatoria PROMEP se inscriben NPTC a
los CA desarrollando los temas de investigacioén relacionados con las LGAC y con un PE o PEP.

La estrategia de impulsar la investigaciébn a través de los seminarios permanentes en cada CA
continla, asi como el impulso a 9 catedras patrimoniales, el programa de profesores visitantes, entre
el 2005-2008 ha recibido al menos 91 académicos de IES nacionales e internacionales, mismos que
fortalecen la conformacion de redes de investigacion internas y externas a través de los seminarios
permanentes, en la consolidacién de procesos de formaciéon doctoral y el impulso a la produccion
editorial. En el desarrollo de los CA respecto a otras DES continu6 con el andlisis ponderado sobre
las caracteristicas de cada CA, en donde se observé que la DES desplegd un potencial de desarrollo
mas consistente que el resto de las DES-UACJ, debido a que cuenta con un mayor nimero de
Caracterizacién de CA en la DES ICSA 2003 PTC registrados en PROMEP. Actualmente 31 PTC entraran en
fase de tesis durante el 2009-2010. Los miembros de los CA han
avanzado en publicaciones, participacibn en seminarios,
simposios y encuentros; impartiendo conferencias magistrales,
% Doctores talleres o cursos para fortalecer sus capacidades investigativas
apoyados con recursos PIFI y propios, durante el periodo 2007-
2008 se han llevado a cabo 5 céatedras patrimoniales, 10 foros, 4
% Masstros ciclos de conferencias y 19 seminarios 437 productos de calidad
Investigacién 4.1 millones de financiamiento externo y 1.6 con
% PTC SNI financiamiento interno.

2.5 Sintesis de la evaluacién de los CA-ICSA

De la reestructuracion de los CA en 2007 a la fecha se han
orientado esfuerzos para la transicion del estado de En
formacion al de Consolidado. En cada CA se han desarrollado
e fortalezas distintas y se han atendido problemas especificos.
Cuerpos Académicos Consolidados y en consolidacion. El
CACA43 Historia, Sociedad y Cultura Regional; cuenta con el 71%
de sus integrantes con grado de doctor, el resto se encuentra en
periodo de tesis doctoral, el 86% cuenta con PP y el 57% con
membresia en el SNI, cuenta con un elevado trabajo de
%PTC NI investigacion con financiamiento externo y se ve reflejado en su
elevado namero de publicaciones. CAC30 Estudios Literarios y
Linguisticos se conforma por un 88% de sus miembros con el
grado de doctor y el resto como candidato a doctor, el 88% de sus PTC tienen PP, y el 50% con
membresia en el SNI, a pesar de que existia un bajo sentido colegiado en este CA, sus miembros
han sido capaces de desarrollar sus actividades investigativas, de desarrollo de redes académicas y
publicacion de libros. A partir de la reestructuracién realizan un seminario permanente de
investigacion y apoyan la Céatedra y han asistido a eventos académicos y presentado trabajos en
colaboracién, actualmente cuentan con una publicacién conjunta en proceso editorial. Las Redes
Internacionales y un elevado niamero de publicaciones de calidad que impactan el los programas de
Maestria y Licenciatura en Literatura; el CA esta en espera de dictamen PROMEP para cambiar
estatus a CAC. CAEC53 Desarrollo Econdmico y Globalizacion. El trabajo de este CA se da
sistematicamente en relacion a su plan de trabajo, sus miembros desarrollan un proyecto de
investigacion conjunto y se encuentra relacionado con el programa de Maestria en Ciencias
Econdmicas. Actualmente se encuentra en evaluacion ante el PROMEP ya que mostr6 evidencia de

%4 PTC Doctorantes,

% PTC C/Perfil

Caracterizacién de CA en la DES ICSA 2008

% PTC Dcctorantes

% PT C C/Perfil
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su trabajo colegiado. Cuerpos Académicos con alto potencial de desarrollo para solicitar evaluacion
en préxima convocatoria PROMEP: EI CAEF36 Estudios Histéricos tiene el 44% de sus PTC con
doctorado, y otro 44% se encuentra en formacion doctoral, el mismo % cuenta con PP y 22% con
SNI, gracias al incremento de sus actividades colegiadas y las evidencias de su produccion
académica, se encuentra en procesos de evaluacion ante PROMEP, al igual que los anteriores, se
encuentra en espera de dictamen. CAEF 56 Globalizacién ciudadania y democracia. El 44% de sus
miembros cuenta con doctorado y un PTC esta en proceso de tesis, lo que lo coloca en un nivel muy
cercano para solicitar su evaluacion ante el PROMEP como CAEC, su alta productividad vy
compromiso institucional son evidentes dado el desarrollo de redes y atenciéon al compromiso de
mejorar la habilitacion de todos los miembros sin doctorado, todos ellos lo estudian en IES nacionales
o internacionales. EI CAEF 54 Estudios de Educacion y Ciencias Sociales cuenta con el 75% de sus
miembros con doctorado y el resto lo obtendra en 2008, el 100% cuenta con PP y el 25% en el SNI,
cuentan con importante nimero de publicaciones y redes, pero carecen de sentido colegiado que
ocasiona un retraso en el cambio de estatus. El CAEF41 Estudios Territoriales de Economia,
Poblacion y Desarrollo esta conformado por un 31% de doctores, un 38% como doctorantes que
obtendran el grado en el transcurso del 2008; el 38% cuenta con PP y el 15% con SNI, este CA
trabaja en aumentar la organizacion del trabajo colegiado, ha instaurado el seminario permanente
gue respalda el trabajo en investigacion, asi como ayuda al incremento de las publicaciones. EI CAEF
61 Psicologia Clinica y de la Violencia, Etnopsicologia y Familia. Esta conformado por un 67% de
doctores, el resto obtendrd el grado en 2009, el 33% cuenta con PP, a pesar de ser de nueva
formacion cuenta con un trabajo colegiado y de redes elevadas, sin embargo existen problemas que
limitan las publicaciones de todos los miembros del CA. EI CAEF 67 Desarrollo Regional y
Competitividad Empresarial, cuenta con 33% de sus miembros con grado de doctor, y otro 33% en
formacion doctoral, el 33% poseen PP, el CA es de reciente formacion, por lo su trabajo de redes,
trabajo colegiado y publicaciones inicia con alto potencial de crecimiento. Cuerpos académicos que
lograran cambios de estatus en el mediano plazo. Otro grupo con profesores en formacién doctoral
tardaran al menos dos afios en cerrar sus procesos, se espera que se reintegren entre 2010-2012,
logrando llegar al estatus de Cuerpo Académico Consolidado en 2012. Estos son los siguientes: El
CAEF37 Estudios Filosdficos, esta integrado por un 25% de doctores, un 50% se encuentra en
formacion doctoral, el 50% cuenta con PP, su investigacion en redes asi como su trabajo colegiado
es limitado, sin embargo sus publicaciones, asi como la realizaciéon anual de la catedra patrimonial
Dr. Federico Ferro Gay impactan positivamente en el Programa de maestria en Filosofia. El CAEF32
Estudios de Comunicacion, Mercadotecnia y de Ambiente Laboral, el 50% de los miembros cuentan
con PP, el 37% esta en formacién doctoral, el trabajo colegiado y las investigaciones tienen un nivel
aceptable, pero ha resultado complicado la publicacién. EI CAEF51 Psicologia Aplicada, se conforma
por 20% de PTC con Doctorado, el 40% se encuentra en formaciéon doctoral, el 100% de los
miembros cuenta con PP, cuentan con un elevado nivel de Investigacion, trabajo colegiado y
publicaciones. El CAEF29 Estudios de Educacion, cuenta con el 50% de sus miembros en formacion
doctoral, y un 25% con PP, a raiz de la reestructuracién de este CA se observa un crecimiento en
sus publicaciones y reuniones de trabajo, por lo cual se puede inferir que tiene potencial de
crecimiento. El CAEF34 Estudios de Psicologia Social Aplicada, el 50% cuenta con PP el 75% de sus
miembros se encuentra fuera de la DES en formacién doctoral, por lo que su trabajo colegiado es
limitado, sin embargo en sus publicaciones se han visto favorecidos gracias a que los tesistas han
comenzado a publicar su investigacion. El tercer grupo se conforma por 8 CA, en los cuales la
formacion doctoral es limitada y avanza lentamente, el trabajo colegiado y las publicaciones son
bajas. El CAEF39 Teoria del Derecho y Estudios Juridicos, cuenta con el 57% de sus profesores con
PP y 66% en formacién doctoral, sin embargo no cuentan con redes de colaboracién con otras IES,
tienen reuniones periddicas, pero carecen de avances en la investigacion y la publicacién debido a la
alta concentracion de su tiempo en docencia y gestion. CAEF con cambios esperados en 2011-2012
El CAEF31 Estudios sobre Turismo y Tiempo Libre cuenta con el 20% de sus miembros con
doctorado, 20% en formacion doctoral y 20% con PP, a pesar de contar con un seminario, reuniones
periddicas, importantes redes de investigacion, la publicacion se concentra en un solo miembro,
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siendo nula para los deméas. EI CAEF72 Modelos y Procesos de Intervencion Comunitaria en la
Region Noroeste de Chihuahua cuenta con el 20% de sus miembros con grado doctoral y 20% en
formacion, este CA es de reciente formacién, cuentan con reuniones de trabajo colegiado periédicas,
pero en investigacion y publicaciones tienen un potencial a largo plazo. De este grupo se espera que
para 2010 pasen al estatus de CAEC son: El CAEF44 Administracién Educativa, el 20% de los
miembros cuenta con PP, el 40% esta en formacién doctoral, no hay avance en cuanto a
investigacion, trabajo colegiado y publicaciones. EI CAEF35 Psicologia Clinica y de la Salud, cuenta
con el 67% de sus miembros con PP, 22% en formacién doctoral, no presenta avance en cuanto a
investigacion, trabajo colegiado y publicaciones. EI CAEF42 Administracion Fiscal y Financiera; el
17% de los miembros cuentan con PP y el 57% se encuentra en formacion doctoral, este CA tiene un
nivel limitado de investigaciones, sin embargo cuentan con un seminario permanente, las
publicaciones son escasas Yy no presentan avance. Finalmente el CAEF40 Sociedad y Cultura, esta
conformado por un 13% de doctores, un 25% de PP, un 25% en formacién doctoral, este CA cuenta
con un nuamero importante de redes de investigacion, implementaron un seminario semestral de
investigacion.

Nivel de habilitaciéon de PTC
integrantes

Trabajo en

Nombre del Cuerpo redes

Académico

Nam. PTC
Perfil SEP-PROMEP
Nimero de LGAC
Evidencia de la
organizacién y trabajo
colegiado
Productos Académicos
reconocidos por su

CAC 43 Historia Sociedad y

Coltura Rogional CAC 7 |5 | 71% | 2 | 20% 0% | 6 | 8% | 4 |57% | 3 | 5 1 13 48
Eﬁgufgifsst“d'os Literarios y CAC 8 | 7 |8% | 1| 13% 7 | 88% | 4 |50%| 4 | 8 5 2 61
Efoi%rif’cgssglrg‘g';’izacién ECicac2000| 5 | 4 |80% | 1 | 20% 3 | 60% | 2 |40% | 2 | 4 7 8 36
CAEF 36 Estudios Historicos | EF/EC2009 | 9 | 4 | 44% | 5 | 56% 4 | 2a% | 2 |22 | 1 | 1 2 7 a7
giﬁﬁz diiglgbggﬁgéfgcia EF/EC2009 | 9 4 | 44% | 5 | 56% 4 | 44% | 1 | 11% | 3 3 3 5 44
CAEF 54 Estudios de EF/EC2009 | 4 | 3 | 75% | 1 | 25% 4 |100% | 1 |25% | 4 | 9 2 4 20

Educacion y Ciencias Soc.
CAEF 41 Estudios
Territoriales de Economia, EF/EC 2009 13 4 | 31% 9 69% 5 38% 2 15% 4 6 3 5 30
Poblacién y Desarrollo

CAEF 61 Psicologia Clinica y
de la Violencia, EC/ EC 2010 3 2 67% 1 33% 1 33% 2 5 2 10 15
Etnopsicologia y Familia
CAEF 67 Desarrollo Regional

s . EF/ EC 2010 3 1 33% 2 67% 1 33% 2 1 2 4 5
y Competitividad Empresarial
CAEF 37 Estudios Filoséficos | EF/IEC 2009 4 1 | 25% | 3 75% 2 50% 4 1 0 3 10
CAEF 32 Estudios de
Comunicacion Mercadotecnia | EF/ EC 2012 8 2 25% 6 75% 4 50% 2 3 2 3 8
y de Ambiente Laboral
CAEF 51 Psicologia Aplicada | EF/ EC 2011 5 1 | 20% | 4 80% 5 100% 6 10 6 11 34
ggi';égéfswd'os de EF/EC2010 | 8 8 | 100% 2 | 25% 5 5 0 12 18
CAEF 34 Estudios de o o o
Psicologia Sacial Aplicada EF/EC 2011 4 0% 4 100% 2 50% 4 3 2 3 8
CAEF 39 Teorfadel Derecho | poecogyy | 7 | 1 | 14% | 5 | 71% | 1 | 14% | 4 | 57% 2 | 1 0 5 5
y Estudios Juridicos
CAEF 31 Estudios sobre o o o
Turismo y Tiempo Libre EF/ EC 2010 5 1 |20% | 4 80% 1 20% 2 7 6 26 9
CAEF 72 Modelos y Proc. de
Intervencion Comunitaria en EF/ EC 2012 5 1 20% 4 80% 2 4 1 5 4
la Regién Noroeste de Chih.
CAEF 44 Administracion o o
Educativa EF/EC 2012 5 5 100% 1 20% 2 2 1 4 1
CAEF 35 Psicologia Clinica y o o
de la Salud EF/ EC 2012 9 9 100% 6 67% 3 1 3 15 27
CAEF 42 Administracion o o
Fiscal y Financiera EF/EC 2011 6 6 | 100% 1 17% 3 12 1 7 1
CAEF 40 Sociedad y Cultura | EF/EC 2012 8 1 13% 6 75% 1 13% 2 25% 4 10 3 5 6

Totales: 135 42 32% 91 67% 2 1% 65 48% 16 11% 64 111 54 157 437
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Cuadro de Fortalezas

Problemas de los CA

Nombre del
Cuerpo Identificacion de principales fortalezas Identificacion de principales debilidades
Académico
1. Alcanzamos el estatus de CAC/2008. 2. Elevado niimero de publicaciones. 3. Alto nlimero de investigaciones con financiamiento |1. Con el creciente niimero de doctores, la formacién de recursos humanos (asesoria de
externo e interno. 4. Alto nivel de integracién con los diferentes programas educativos de pregrado y postgrado. 5. Asistencia a tesis) presentara un cuello de botella. 2. Estimulacion de productos académicos
CAC 43 foros y seminarios 6. Redes intrainstitucionales, nacionales e internacionales. 7. Trabajo colegiado. 8. Formacion de recursos lalumno/maestro. 3. Necesario mayor apoyo a tesistas.
humanos. 9. Integracion de alumnos a proyectos de investigacion. 10.Participacién en proyectos académicos de la universidad.
1. 87% de PTC cuenta con doctorado, 75% con Perfil PROMEP. 2. Buen nivel de miembros con membresfa en el SNI. 3. 1. En proceso de formacién y consolidacion de redes académicas. 2. Es necesario impulsar
CAEC 30 [Creciente sentido colegiado. 4. Alto nivel de publicaciones. 5. En espera de dictamen para cambio de estatus a CAC (3 PTC en  |mas la formacion de recursos humanos.
formacion doctoral). 6. Evidencia de formacién de recursos humanos.
1. Estatus del CA en consolidacion y en espera de dictamen para cambio a CAC. 2. Alto porcentaje de miembros con Doctorado. ~ |1. Carece de objetivos claros en sus LGAC. 2. Baja pero creciente productividad. 3. Falta
3. Alto potencial de que el 50% de los miembros obtengan la membresia del SNI (1 PTC en formacion). 4. Alta produccion elevar porcentaje de maestros con Perfil PROMEP. 4. Falta consolidar compromiso
CAEC 53 ica. 5. Desarrollo de redes nacionales e internacionales. 6. Asistencia a conferencias, seminarios y foros nacionales e institucional.
internacionales. 7. Formacion de recursos humanos.
1. CA reconocido por sus aportaciones a la historia regional. 2. Alto nivel de publicaciones. 3. Creciente habilitacién doctoral. 4. |1. Existen miembros asociados con alta productividad, pero sin grado, falta formacién
PTC con potencial para obtener en el corto plazo el reconocimiento al Perfil PROMEP. 5. En espera de dictamen para cambio de |académica. 2. Lo limitado de los recursos ha frenado la conformacién y fortalecimiento de
CAEF 36 |estatus a CAEC (3 PTC tesistas doctorado). 6. Trabajo colegiado con otros CA. 7. Fortalecimiento de redes nacionales e redes. 3. Falta formacion de recursos humanos.
internacionales. 8. Asistencia a seminarios, congresos y foros para la difusién de resultados de investigacién. 9. Trabajo conjunto
con otras universidades nacionales.
1. Alto potencial de que en el corto plazo el 100% de los miembros cuenten con doctorado. 2. Condicion de frontera para eventos  |1. Reducidas publicaciones arbitradas. 2. Necesidad de consolidar redes nacionales e
internacionales. 3. Formacion de recursos humanos. 4. Difusién de resultados de investigacién por medio de la participacion en  |internacionales. 3. Necesario adquirir membresia a SNI.
CAEF 56 seminarios, foros y conferencias. 5. Fortalecimiento de trabajo colegiado a través de la realizacién de un seminario internacional y
otro regional. 6. Fortalecimiento de redes intemnacionales. 7. Publicacion de articulos en revistas arbitradas.
1. Alto grado de integracion con los programas de educacion en sus diferentes niveles. 2. Pertenencia a redes consolidadas en 1. En proceso de formacion a escala institucional. 2. Falta vida colegiada.
CAEF 54 |educacion superior. 3. Relacién y trabajo con otros CA de la DES y de IES internacionales. 4. Publicaciones en diferentes
medios, nacionales e internacionales (1 PTC en formacién). 5. Formacion de recursos humanos.
1. EI 38% (5) de sus miembros concluyen su formacién doctoral en 2008-2009. 2. Elevada productividad académica. 3. 1. Necesidad de fortalecimiento de redes internacionales. 2. Es necesario la creacion de
Publicaciones conjuntas. 4. Buen nivel de trabajo en redes. (Tiene trabajo académico conjunto con otros CA de la universidad). 5. |foros, seminarios y o conferencias intrauniversitarias para mayor difusién del trabajo de
CAEF 41 |eonalecimiento de la vida colegiada (Seminario permanente). investigacion. 3. Incipiente formacion de recursos humanos. 4. Terminales en desarrollo
regional cerradas en maestrias en ciencias sociales y en doctorado en ciencias sociales.
1. Alto potencial de que la mayorfa cuente con el grado de doctor en el corto plazo. 2. Elevado niimero de publicaciones. 3. Tiene |1. Bajo grado de fortalecimiento de redes académicas y de organizacion colegiada. 2.
un buen porcentaje de formacién de recursos humanos. 4. Redes de colaboracion en sector pblico. 5. Redes de colaboracion Necesidad de ampliar redes. 3. Es necesaria la integracion de un mayor numero de
CAEF 61 nacional e internacional. 6. Colaboracién con alumnos en proyectos de investigacion miembros al cuerpo académico. 4. Baja asistencia a congresos, seminarios y foros para
difusion de investigaciones. 5. Es necesario el fortalecimiento del trabajo colegiado.
1. Alto potencial de habilitacién con grado de doctor en el corto plazo y para que la mayoria obtenga reconocimiento al Perfil 1. CA inicia sus esfuerzos de trabajo colectivo y formacion de redes. 2. Solo un miembro
CAEF 67 PRQMEP y mgmbresia SNI. (‘1 PTQ en formacion). 2. Des@rrollo de redes regionales, Pr\vadas y pl]blicas.‘ 3. Desarrollo de cuenta con perfi.l PROMEP‘ 3.Es necesario la integracion de un mayor nimero de miembros|
seminarios regionales con la intencién de fortalecer vinculacion con el sector piblico y privado. 4. Colaboracién con alumnos en 4. Baja produccion académica. 5. Se recomienda la formacion de recursos humanos.
proyectos de i igacion
1. Docencia e investigacion totalmente asociadas con las LGAC y al programa de maestria en filosofia. 2. En el corto plazo el 75% |1. Baja produccién arbitrada por algunos miembros. 2. Formacién de recursos humanos en
CAEF 37 |contara con doctorado y perfil PROMEP. 3. Continuacién de una Cétedra patrimonial. 4. Redes intrainstitucionales y con otras  |proceso.
instituciones pblicas. 5. Difusion de resultados de investigacion en foros, seminarios y congresos nacionales e internacionales.
1. EI 100% cuenta con postgrado y el 50% esta en formacion doctoral. 2. Creciente investigacion. 3. Participacién en  |1. Publicaciones arbitradas centradas en pocos miembros. 2. Escasez de redes académicas.
seminario permanente de investigacion y en la Catedra Patrimonial. 4. Potencial para lograr que el 87% obtenga el reconocimiento |3. Bajo sentido colegiado. 4. Escasa formacion de recursos humanos.
CAEF 32 del PP a 2008. 5. Grado aceptable de participacion conjunta con instituciones nacionales. 6. Difusion de resultados de
investigacion en seminarios, congresos y foros.
1. E1 100% de los integrantes cuenta con Perfil PROMEP. 2. Publicacién y divulgacion de las investigaciones del CA. 3. Reuniones |1. Faltan profesores por obtener el grado de doctor. 2. Derivado de la formacion doctoral ain
CAEF 51 periddicas para trabajar en e_I mejuramientp deI'CA (2 PT_C en forma_cir’)n). 4. Alta compromiso instituc@ona\. 5.‘ Trabajo colegiado y [nose cuenta con redes académicas consolidadas.
alta capacidad de organizacién. 6. Investigacion comunitaria y gestion social. 7. Redes nacionales e internacionales. 8. Asistencia
a congresos nacionales e internacionales para difusién de resultados de i igacién. 9. Formacion de recursos humanos.
1. Todos los integrantes tienen postgrado. (Se cuenta con tres maestros esperando su examen de grado doctoral. Dos 1. Pocas publicaciones arbitradas. 2. Incipiente consolidacion de redes. No existe el
estudiando doctorado y dos maestros iniciando sus estudios doctorales). 2. Buen nivel de produccion académica. (Se tiene un libro|desarrollo extensivo de redes de co onei i por medio de la
sobre el modelo constructuvista en imprenta. Se esta compilando articulos para un libro sobre educacion popular. Existe un proyecto |asistencia a eventos, foros, congresos, estancias y reuniones nacionales e internacionales.
CAEF 29 de investigacion conjunto sobre educacion, desarrollo, sustentable, democracia, ambiente y educacién donde se obtendran articulos,|3. Baja evidencia de trabajo colectivo. 4. Escasa formacion de recursos humanos.
ciclos de conferencias y libros colectivos). 3. 50% estudia doctorado. 4. Buena disposicién al trabajo colegiado. 5. Creciente
investigacion. 6. Asistencia de maestros a congresos nacionales e internacionales.
1. EI 75% esta en formacion doctoral todos cuentan con Beca PROMEP. 2. Sentido colegiado reforzado con el uso de Internet (3 |1. Pocas publicaciones arbitradas. 2. Falta establecer, dar seguimiento y consolidar redes.
CAEF 34  |PTC en formacién). 3. Seminario permanente instaurado desde hace cinco afios. 4. Trabajo colegiado con otros CA de la 3. Investigacion centrada en tesis doctorales. 4. Falta fortalecer trabajo colegiado interno. 5.
institucion. 5. Redes académicas nacionales e internacionales. (Trabajo conjunto con otras universidades). Falta formacién de recursos humanos.
1. Més del 50% de sus PTC cuenta con Perfil PROMEP. 2. EI 57% se encuentra en formacion doctoral. 3. Seminario permanente |1. Pocas publicaciones arbitradas. 2 .Falta establecer, dar seguimiento y consolidar redes.
CAEF 39 |de investigacion apoya la formacion investigativa de PTC asociados y su integracion como miembros (4 PTC en formacién). 4. 3. Investigacion creciente (Tesis doctorales). 4. Falta fortalecer el sentido colegiado. 5. Es
Revision colegiada de textos. 5. Redes de colaboracion nacionales e internacionales. necesaria la formacion de recursos humanos.
1. Capacidad de convocatoria. 2. Constancia en reuniones mensuales. 3. Redes de investigacion de creciente creacion. 4. Trabajo |1. Baja en produccion de articulos cientificos que obstaculizan la obtencion del perfil
i isciplinario. 5. Investigaciones en curso. 6. Existe creciente formacién doctoral. 7. Desarrollo del Seminario Permanente de  |PROMEP. 2. Es necesario un mayor grado de consolidacién de redes nacionales e
CAEF 31 Investigacion (1 PTC en F). 8. Aumento en publicaciones. 9. Difusién de resultados en congresos nacionales e internacionales. 10. linternacionales. 3. Escasa formacion de recursos humanos.
Vinculacion con el sector publico (gestion publica).
1. EI'100% de sus integrantes cuentan con postgrado. 2. Con la integracion de un Doctor se proyecta promover la formacion y 1. Baja productividad y escasa publicacion arbitrada. 2. Ningtin miembro tiene perfil
adopcion de mayores habilidades investigativas de los miembros y asociados (1 PTC en formacién). 3. Trabajo colegiado con PROMEP. 3. Falta aclarar la definicién de metas y objetivos del CA. 4. Es necesario el
CAEF 72  |espacios institucionales de la UACJ. 4. Formacion de recursos humanos. 5. Vinculacion con el sector comunitario (Creacion de  |trabajo colegiado. 5. Es necesario el fortalecimiento de redes.
modelos de participacion social). 6. Investigacion conjunta con estudiantes de la UACJ. 7. Asistencia a congresos nacionales para
la difusion de resultados de investigacion. 8. Investigaciones en curso.
1. EI 40% de los miembros est& en formacién doctoral (2 PTC en formacion). 2. Existe gestion intra universitaria. 3. Participacion |1. Pocas publicaciones arbitradas. 2. Falta establecer, dar iento y consolidar redes.
CAEF 44  |en congresos nacionales e internacionales para difusién de resultados de investigacion. 3. Poca investigacion. 4. Falta de sentido colegiado. 5. Es necesaria la formacion de
recursos humanos. 6. Bajo porcentaje de perfil PROMEP entre sus miembros.
1. EI 67% de los integrantes cuenta con Perfil PROMEP. 2. Buen nivel de publicaciones. 3. Trabajo colegiado y reuniones 1. Fortalecimiento de redes nacionales e internacionales. 2. Falta vinculacién con alumnos
peridicas. 4. Creciente interés en formacion doctora I(33% estudia doctorado)(3 PTC en formacién). 5. Trabajos de de la institucion para la realizacién de estudios académicos. 3. Falta impulso a la formacién
CAEF 35 investigacion aplicada. (Estudios de intervencion comunitaria). 6. Formacién de recursos humanos. 7. Investigaciones colectivas  |de recursos humanos. 4. Es necesaria la publicacion en revistas indexadas. 5. Es necesaria
con instituciones nacionales. (Redes nacionales e internacionales). infraestructura para el espacio de trabajo.
1. Intenso trabajo colegiado. 2. Asistencia a eventos de manera conjunta. 3. Establecimiento de redes. 4. Seminario permanente 1. Baja productividad ir 2. Pocas publicaciones arbitradas. 3. Sélo
de investigacion fortalece las capacidades investi de sus miembros y asociados. 5. Asistencia a la Catedra Patrimonial ArturoJun miembro cuenta con perfil PROMEP. 4. No tiene formacién de recursos humanos. 5.
CAEF 42 Injaz Alonso del Depto de Ciencias Admvas. 6. 60% de PTC estudian doctorado (4 PTC en formacion). 7. Investigacion aplicada. ~ |Existe la necesidad de desarrollar proyectos de investigacion conjunto. 6. No tiene
8. Vinculacion social, plblica y privada. financiamiento externo.
1. Alto nivel de trabajo en redes. 2. Fuerte organizacion del trabajo colegiado. 3. Seminario permanente de investigacion y 1. Pocas publicaciones arbitradas. 2. Baja pero creciente investigacion. 3. Falta interés
CAEF 40 |organizacion de eventos académicos para la difusion de resultados de investigacion y conocimiento. 4. 25% de sus miembros se  |por formacion doctoral. 4. Investigacién concentrada en pocos miembros. 5. Bajo
encuentra estudiando doctorado. (3 PTC en formacién). porcentaje de maestros con perfil PROMEP. 6. Es necesaria la formacién de recursos
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2.6 Anadlisis de la competitividad académica. Se continua la politica institucional de mantener la
calidad de los PE, mediante su evaluacidon externa se garantiza la congruencia de mejorar los
servicios educativos y resultados; para ello, la DES establecié una estrategia decidida que llevara a
los PE y PEP hacia la acreditacion, mediante el seguimiento estrecho y sistematizado a las
recomendaciones de los organismos externos de evaluacion y acreditacién y bajo la asesoria de la
Subdireccién de Certificacién y Acreditacion, se mantiene la acreditacion del 90% 9/10 de los PE por
organismos reconocidos por el COPAES, el 100% de PE evaluables en Nivel 1 de CIEES, Ia
Maestria en Ciencias Sociales en el PNP-CONACyYT y la de Administracion de Empresas en Nivel 1
de CIEES. Este resultado se deriva de la efectividad de las estrategias de mejora y aseguramiento de
la calidad educativa, la innovacién educativa en sus programas PIME y PIT con los cuales se
cerraron brechas entre los PE; permitiendo mantener la matricula en PEBC al 100% en PE
Evaluables. Este logro evidencia la capacidad institucional de sostener la calidad educativa
establecida en los PIDE y PIFI's vigentes. Ademas la matricula ha crecido muy cercanamente a lo
planeado, de acuerdo a las recomendaciones de los CIEES y al analisis de pertinencia de los PE,
algunos de ellos con altas tasas de crecimiento que demandan cada vez mas espacios y
equipamiento y en otras donde el esfuerzo se ha centrado en el incremento de la matricula como en
los PE de Historia, Literatura, Sociologia. Ante las limitaciones presupuestales, las estrategias para
atender esta tendencia de crecimiento, se elaboraron las politicas y lineamiento para la operacion de
los programas a distancia y la imparticion de los cursos semipresenciales, para lo cual se desarrollan
los proyectos de conectividad y equipamiento adecuado en términos de la tecnologia requerida: se
capacitdé a un grupo de 18 profesores en el programa piloto para la imparticién de los cursos sello en
linea. Estas medidas contribuyen a que la matricula evolucione moderadamente, la atencion a
demandas de ingreso, seguimiento a la expansién y la diversificacion de la matricula tanto del
pregrado como del posgrado, esta Ultima mediante la elaboracién de los proyectos de factibilidad.

Matricula del ICSA Matricula de calidad ICSA 200-2008 Matricula universitaria

ICB, 24%
o | 18DA, 13% T, 23%

2.7 Autoevaluacion del Posgrado.

El contexto institucional. Desde el origen del posgrado en la UACJ, esta DES concentr6 una
proporcion muy elevada de la matricula, sin embargo a partir de lo establecido en el PIFOP 2002 se
restringié el ingreso en la Maestria en Administracién y con ello, se redujo el peso relativo de la
matricula de ICSA en el conjunto de la institucion, como lo muestra la gréfica 1. En afios recientes, la
oferta de nuevos programas ha contribuido a incrementar la proporcion de matricula nuevamente.
Crecimiento lento y diversificacion. En cuanto al comportamiento de la matricula por éarea del
conocimiento se observa que, en el periodo, el descenso de la matricula en los posgrados de
Administracion y Ciencias Juridicas fue compensado por un aumento notable en Humanidades y otro
moderado en Ciencias Sociales. En Humanidades, después de 2003 se abrieron las maestrias de
Cultura e Investigacién Literaria, Filosofia y Educacion Especial y en el Departamento de Ciencias
Sociales, la de Psicoterapia Humanista y Educacion para la Paz, asi como el Doctorado en Ciencias
Sociales. La apertura de estos programas responde a la necesidad de ingresar en un plazo maximo
de tres generaciones al PNPC, como programas emergentes o consolidados, considerando que de
no obtenerse dicho reconocimiento, su operacién debe suspenderse, tal y como ocurrié en 2007 con
el programa de Ciencias Econémicas, suspendido, mientras no se garantiza el éxito de un conjunto
de estrategias destinadas a elevar sensiblemente las tasas de eficiencia terminal.
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A A Ana de los programas educativos de posgrado

Estudiantes Nucleo académico basico Resultados Convenio con otros actores

Nivel de | Namer Tasa de graduacion por cohorte
Financiamiento
estudios | ode

—— . Convenios | Proyectos Obs
]

N”";Z': ‘::d:f de Orientacion No reconocidol criterios del d;’f’;“:;" Alumnos/PTC] NP“T"S LeAC conORG o | Inv con part

9 v|o P | e | setecaisn T p|lm|elc| 2001 | 2002 | 2008 | 2004 | 2005 | 2006 ES est Externo | Interno

%TC| %TP No. %

Nivel Calidad del PE Ingreso de estudiantes Tutorias Ingreso al

Estatus solicitado
PNPC !

Titulacion
X Profesional X 12 100%| 137/8 | 18| 8 414 4 59% | 72% | 70% | 42% | 15% Si Si X X por 2010 Fortalecimiento
seminarios

Maestria en
Administracion

Maestria en Cs 23 tesis en
6 9 9
Econémicas X Investigacion X 7 100%) o8 0 8 6]2 112 0 14% 17% 33% proceso 2010 Fortalecimiento

Maestriaen Cs | ivestigacion | x 4 |100% sz | 2| 22 |14] 8 24| & o7 69% | 1009¢| 1009%| si si x x | Aotesisen [ porada| Consolidado
Sociales proceso

Mitria en
Psicoterapia
Hum. y Edu.
para la Paz

X Profesional X 7 100%| 40/3 | 13| 3 3 1 Sin egreso Si 2012 Fortalecimiento

Maestria en
Derecho X Profesional X 5 100%| 0/3 0 3 3 0 67%
Empresarial

Después de
2012

Maestria en Después de
Derecho Fiscal | X Profesional X 3 100%| 282 |14 2 2 0 66% hues

Después de

Maestria en Cs X
2012

- Profesional X 12 100%| 271 |17 1 1 0 Sin egreso en este periodo
Juridicas

Maestria en
14 tesis en

Cultura e Inv. X Investigacion X 4 100%| 11/6 | 2 6 511 3|1 8 14% Si Si X X proceso 2009 Consolidado
Literaria

Maestria en X Investigacién X 12 100%| 164 | 4] 4 | 2|2 1 5 Sin egreso Si Si X 9tesis en 2010 Fortalecimiento
Filosofia* proceso

Maestria en

Educacion X Investigacion X 14 100%| 56/13*| 19| 13 | 6 | 7 2 2 89% | 81% 87% | 80% Si Si X X 2010 Fortalecimiento

Maestria en
Educacion X Profesional X 17 100%| 193 | 6| 3 |3 1| 8 Sin egreso Si 2012 Fortalecimiento
Especial

gssrglrea:oen(:s x| investigacion X 3 |100%) w2 | 1] 12 |12 3|s| 4 Sin egreso si Si X x| 7SS en f o008 6 2000 Nueva creacion

brocees
Competitividad del posgrado. De los programas ofertados, o s nsicusendpesace |

sblo la Maestria en Ciencias Sociales esta en el Padron
Nacional de Posgrado de Calidad en la categoria de
programa Consolidado. Debido a sus caracteristicas y su
situacion favorable, en la convocatoria de 2007 se
sometieron a evaluacion la Maestria en Cultura e
Investigacion Literaria, y se propuso el ingreso al programa
de Fortalecimiento, en la categoria de oferta de nueva
creacion del Doctorado de Investigaciébn en Ciencias
Sociales y dadas las fortalezas percibidas en la
autoevaluacion, se consideré que el dictamen desfavorable debe ser revisado, por lo que se mantiene
en curso la réplica. De este modo de los nueve programas evaluables, deben descontarse dos
programas de Ciencias Juridicas: profesionalizantes, autofinanciables, que se ofrecen en convenio
con otras instituciones y cuya acreditacion so6lo puede ocurrir en el mediano plazo. El resto cuenta
con programas de mejora viables que deberan resultar en su ingreso al PNPC a mas tardar en 2012.
En cuanto la matricula en programas de buena calidad, son 19 de 284 quienes estan incorporados
como becarios al CONACyT, lo que representa el 6.69% de la matricula evaluable.

Situacién por areas del conocimiento: a) Ciencias Sociales. La Maestria en Ciencias Sociales,
fundada en 1997, ingresé dos afios después como programa emergente al PNP; en 2003 se le
confirméd, en esta ocasién como programa consolidado, por lo que durante el segundo semestre de
2008 deberé refrendar su calidad en el marco de la convocatoria del PNPC. Surgi6 para atender una
demanda de cientificos y estudiosos especializados en el disefio de politicas publicas en cuatro areas
fundamentales, a saber: Estudios Culturales y de Género, Intervencion y Desarrollo Comunitario,
Estudios Politicos y Desarrollo Regional, capaces de contribuir al rearmado del esquema de atencién
a las necesidades sociales y culturales de la comunidad fronteriza. Actualmente su Nucleo
Académico Basico cuenta con siete doctores y tres candidatos a doctor, cuatro miembros del SNI y
ocho perfiles PROMEP, de éstos cuatro académicos estan incorporados a la terminal de Cultura
Politica; otros tres estadn asociados a la Terminal de Estudios Culturales y de Género. En la Terminal
de Intervenciéon Comunitaria se adscriben dos docentes; finalmente, hay un profesor que se inscribe
en la de Desarrollo Regional. En todos los CA asociados a la Maestria la productividad investigativa

1CSA 2008 8

1CSA 2000

Fusnts DGPOI. Mayo de 2000

Fusnts DGR, Myt de 2005
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est en ascenso ya que existe colaboracion colegiada en proyectos conjuntos, como el Seminario
Chihuahua Hoy, y el de Economia Regional que han favorecido el nimero de publicaciones
arbitradas, asi como la realizacion de proyectos de investigacion enmarcados en convocatorias como
la Fondos Mixtos tanto en Chihuahua, como en Ciudad Juarez. Dada la fortaleza de este programa y
sus derivaciones curriculares, en el marco del Proyecto Extraordinario para ampliar la matricula, se
ha propuesto responder a la demanda de un posgrado en el campo del Trabajo Social, admitiendo
generaciones intermedias de un maximo de quince estudiantes en la terminal de Intervencion
Comunitaria, sin perjuicio del nimero de plazas (20) que bianualmente se ofertan en el resto de las
terminales. También se plantea en el proyecto integral, que acompafia al ProDES, una propuesta
para fortalecer la terminal de Desarrollo Regional, pues con el reciente fortalecimiento del CA de
Economia Poblacién y Desarrollo, la solvencia académica de la planta, ofrece la garantia de
mantener y mejorar la calidad del programa, en este campo de los estudios sociales. En cuanto a
eficiencia terminal este programa ofrece buenos resultados, pues debido a la estrecha atencién que
sus estudiantes reciben de su planta de maestros; asi como al creciente involucramiento de los
estudiantes en los proyectos de investigacion la tasa de titulacion acumulada de cada una de las
generaciones se sitlla por encima del 50%. A principios de 2005, después de realizar un examen
gue tomd en cuenta las necesidades de formacion especializada en la region, la creciente capacidad
académica de los recursos humanos disponibles asi como la experiencia acumulada en la gestion
académica de la Maestria en Ciencias Sociales se resolvié abrir el Doctorado de Investigacion en
Ciencias Sociales, con terminales en Desarrollo Regional y Urbano; Politicas Educativas y Educacion
Superior; Politica, Gobierno y Asuntos Publicos e Historia, Sociedad y Cultura. Actualmente cuenta
con un nudcleo académico basico integrado por doce doctores; ocho de ellos son miembros del
Sistema Nacional de Investigadores y el resto han solicitado su ingreso en la convocatoria 2008; diez
son perfiles ProMeP; todos cuentan con experiencia y un elevado nivel de producciéon en su campos
de especializacion, existe gran afinidad entre los CA y las terminales del programa. Esta planta
mantiene vinculos con otros programas académicos como las maestrias en Educacion, en Literatura
e Investigacion Literaria y con la de Ciencias Sociales, donde también los profesores imparten cursos
y participan en la conduccion de tesis. Dada la afinidad entre las terminales de la Maestria en
Ciencias Sociales y el Doctorado, desde ahora se esta realizando una adecuacion curricular, para
ofrecer en el segundo semestre del 2009 un programa unificado. Con este convergencia, tanto la
maestria como el doctorado se fortaleceran, pues el nucleo bésico quedaria integrado por veinte
doctores, entre los cuales se contarian diez miembros del SNI (7 con nivel 1 y tres candidatos) y 14
perfiles PROMEP. En lo que toca al esquema de colaboracién con otros programas semejantes el
doctorado recibe como profesores visitantes a investigadores de la UAM-X, Universidad de
Guadalajara, Universidad Veracruzana, Universidad Autébnoma de Nuevo Ledn, FLACSO, COLEF,;
ademas participan profesores de la Universidad de Texas en El Paso, la Universidad de Pennsylvania
y de Filadelfia. Como invitado especial se cuenta con la participacion del Dr. Jorge Bustamante, quien
dicta un curso semestralmente y anualmente expone la catedra patrimonial que lleva su nombre,
financiada, con fondos de CONACyT, PIFI (2004-2005) y la propia UACJ. Dada la experiencia, redes
y dedicacion de este ndcleo de profesores, asi como la plena dedicacion de los estudiantes, quienes
han recibido becas y descargas académicas del gobierno del Estado y de la Institucion, se tiene la
certeza de que los 19 doctorantes de la actual generacion concluyan sus estudios en un plazo
maximo que vence en mayo de 2009; aunque se trabaja para que, al menos 11, lo hagan al concluir
el programa regular de 3 afos. b) Ciencias Juridicas. En este departamento, se imparten tres
posgrados, todos ellos con orientacion profesionalizante que responden a demandas locales de
formacion, asociadas al desarrollo reciente del ejercicio académico y profesional de la abogacia.
Eficiencia

Departamento Programa # de Generaciones P —— Matricula 2008 Caracteristicas

1) Maestria en Ciencias Juridicas 1 (1996 - 1998) Programas
2) Maestria en Derecho Fiscal 1 (2003 - 2005) 66% 39 profesionalizantes,
3) Maestria en Derecho Empresarial 1 (2003 - 2005) 67% o autofinanciables

c) Ciencias Administrativas. En el departamento de Ciencias Administrativas se ofrece desde 1992 la
Maestria en Administracién con orientacién profesionalizante la cual cuenta con cuatro areas de

Ciencias
Juridicas
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concentracion: Finanzas, Gestion, Direccion de los Recursos Humanos, Mercadotecnia y
Administracion de los Procesos. Su disefio cuenta con un curriculum flexible, adaptable a un doble
perfil de estudiante: el de quienes desean profundizar en el conocimiento de habilidades para resolver
las necesidades de las empresas; y otro paralelo, para dotar a estudiantes de los conocimientos
necesarios para realizar estudios doctorales. En cuanto a la calidad del programa destaca el disefio
de estrategias para mejorar, tanto su operacion como sus resultados. Entre las acciones mas
significativas estan, la adscripcion de los académicos del Departamento con grado de doctor; un
programa de formacion doctoral; un proceso de actualizacion curricular permanente; en materia de
investigacion, actualmente, el programa esta intimamente ligado al trabajo de sus PTC, y a través de
sus opciones terminales, a los CA's: Administracion Educativa, Estudios de Comunicacion,
Mercadotecnia y de Ambiente Laboral y al de Desarrollo Global y Competitividad Empresarial.

d) Humanidades. Cuenta con cuatro posgrados, de los cuales tres son con orientacion en
investigacion y uno profesionalizante, los cuales constituyen una oferta novedosa para la regién en
las areas de educacion, filosofia y literatura.

Maestria en Cultura e Investigacién Literaria La mayor parte de estos profesores estan incorporados

Eficiencia

Departamento Programa # de Generaciones A Matricula 2008 Caracteristicas
terminal Doctorado Promep

1) Maestria en Cultura e
Investigacion Literaria

Evaluada en la convocatoria

Humanidades 2007 del PNPC

3 (2003,2005, 2007) 7% 6 4 6 11

al CA 30 Estudios Literarios y Linguisticos, actualmente en consolidacion, que esta solicitando su
reconocimiento como cuerpo consolidado en la convocatoria PROMEP 2008. La productividad
académica de todos sus maestros tiene un alto reconocimiento en la regién y cuenta con redes
nacionales e internacionales. Asimismo, se ha obtenido apoyo con financiamiento interno y externo
para la realizacion de diversas investigaciones.

La Maestria en Educacion se ha dirigido a formar profesionistas dedicados a la docencia y la
investigacion en el area educativa. El programa no habia podido cumplir con los requerimientos del
PIFOP 2002-2004, debido a su baja eficiencia terminal, por lo que se han disefiado estrategias que
buscan resolverlo en un plazo no mayor de dos afios a través de un programa de tutorias y asesoria
de tesis. Otro de los retos ha sido atender la baja habilitacion de su profesorado, por lo que se han
integrado profesores que cuentan con estudios de doctorado y con perfii PROMEP. Asimismo, a
través de los CA 54 (Estudios de Educacion y Ciencias Sociales) y CA 29 (Estudios de Educacion)
que participan en el programa, se han obtenido apoyos a la investigacion a través de las
convocatorias internas y externas.

En cuanto a la Maestria en Filosofia, es el Gnico programa en su tipo en el estado de Chihuahua y en
la regi6bn binacional. Su pertinencia se sustenta porla demanda de profesionistas de diversas
disciplinas en Humanidades y Ciencias Sociales por contar con un programa que les
permita formarse en el andlisis critico de la filosofia tedrica y practica. Se cuenta con un mercado de
trabajo favorable para la rapida insercion laboral de los egresados.

Finalmente, la Maestria en Educacion Especial comenzd sus actividades en enero del 2008 y surge
como una solicitud del Gobierno del Estado para formar profesionistas que pudieran atender, disefar,
asesorar y evaluar politicas de desarrollo comunitario referidas a la poblacion con necesidades
educativas especiales. Ver cuadro de analisis de PEP-ICSA.

2.8 Vinculacién e internacionalizacion de los procesos académicos asociados a los PE.
Mediante la politica, estrategias y acciones expresas, la Direccion General de Intercambio,
Vinculacién y Servicio ha desplegado mdltiples servicios de apoyo institucional y académico para
elevar el niumero de estudiantes y profesores hacia la internacionalizacion de la vida universitaria. A
través de la ensefianza del idioma inglés y reconocimiento de niveles a los alumnos de la DES se
mejora el nivel de competencia a los puestos de trabajo que se ofrecen en la regién, se facilita su
adaptacion en IES internacionales con motivo de los intercambios estudiantiles y los posgrados en el
extranjero, también se impulsa la interaccion de los PTC del ICSA con sus pares en otras partes del
mundo con el objetivo de generar investigaciones, impartir cursos, organizar eventos académicos y
consolidar estancias que vengan a fortalecer los CA del instituto y las LGAC que se cultivan. A través
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de convenios y consorcios con otras IES nacionales e internacionales se impulsa fuertemente la
movilidad académica de estudiantes y egresados destacados. Un rubro mas reciente, en el que la
comunidad ha mostrado alto interés es la incorporacién de los agentes sociales en el desarrollo de la
investigacion para el disefio de Politicas Publicas, sus efectos se observan en el impacto regional e
internacional de los PE, en la matricula de estudiantes del exterior; la incorporacion de alumnos
extranjeros la cual se ha incrementado paulatinamente. Entre los resultados mas relevante se
encuentran las participaciones en el Verano de Investigacién Cientifica entre 2007-2008 se apoy6 a
61 estudiantes rebasando por mucho, los 23 estudiantes que acudieron a veranos entre el 2001-
2006. Ademas la promocién de estancias académicas por los profesores de este instituto, y la
participacion de los PTC en los mas de 115 eventos académicos en los que se han invitado a
profesores y conferencistas externos o la participacion de los PTC en eventos realizados en IES
nacionales e internacionales; las actividades académicas realizadas por alumnos, PE y CA, en el
ultimo afio se realizaron 8 eventos dirigidos a los alumnos y a la comunidad en general entre los que
se encuentran Expo Innova, Casa Abierta, Espacio Turistico, Exposicion de Altares, Expo-Aventura,
Concurso de Trabajos de Investigacion Cientifica, Cursos de Teatro. En vinculacion con la sociedad
la DES ha colaborado en 7 proyectos con otras instituciones entre las cuales esta el Consejo
Nacional para Prevenir la Discriminacion, Gobierno del Estado de Chihuahua, Secretaria de Turismo,
las Comisiones Nacional y Estatal de Derechos Humanos, IFE, IEE, AEE, ACJN, AME,
PRODERECHO, y NMSU; ANFECA, COPARMEX, ANFADE, ANIDIE y CENEVAL.

2.9 Relacién entre los indicadores de la capacidad
Movilidad Estudiantil ICSA 2002-2008| 'y competitividad académicas. Con el crecimiento de
los PTC, en el 2007 se contaba con 211 PTC de los

60

. s cuales 179 contaban con posgrado ( 85%) para el
£ w0 2008 se tienen 214 PTC de los cuales 183 poseen
i posgrado ( 86%) crecié en 1% los PTC con posgrado.
g m I:I I:I En el 2007 el 28% de los PTC eran PP y en el 2008
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2008 y durante el 2009 la brecha mejorard por la
creciente participacion de profesores en programas
doctorales 27%, actualmente 19 de estos PTC se
encuentran en la Convocatoria de Becas PROMEP para estudios doctorales. En cuanto a la relacion
de PTC con posgrado y aquellos que cuentan con reconocimiento al Perfil PROMEP el resultado se
estanco debido a la gran cantidad de PTC que se encuentran en formacién, a la par se incremento la
participacién de PTC con becas PROMEP, ademas de que otra parte de los docentes participan
apoyando la gestiébn académica y en la administracion central actual. La brecha se acortara dado el
namero de PTC que se encuentra en espera de dictamen (24 PTC en convocatoria PROMEP). No
obstante, el caso de PTC con membresia SNI aumento de un 5.2% PTC y para 2008 subi6 al 7.5%
la tendencia cerrara la brecha en el mediano plazo, actualmente 17 PTC esperan dictamen del SNI.
El desarrollo entre los CA del ICSA es relativamente baja, dado que los principales parametros de la
capacidad académica estan siendo atendidos de manera estratégica, tres CA mejoraron su status 2
CAC, 1 CAEC, 18 CAEF, tres en evaluacion pueden quedar en tres CAC y 1 CAEC y 17 CAEF.
Respecto al desarrollo del posgrado, actualmente se cuenta con la Maestria en Ciencias Sociales
para el Disefio de las Politicas Publicas con matricula de posgrado en PNP, dentro de la intensa
politica de apoyo al posgrado se busca impulsar a los PEP’s del ICSA, en una primera etapa a los de
Estudios de Cultura e Investigacion Literaria y Educacion para su ingreso al PNP en 2009, en su
segunda etapa a los demas PEP y ampliar la oferta educativa de este nivel; ain y cuando el resto de
los PEP no se encuentran en PNP, sus indicadores de insercion laboral en las éareas de
especializacion son altos. Para ello se aplican estrategias para la estancia de tiempo completo de los
alumnos y mejorar la eficiencia terminal. Las prioridades se centran en eliminar la paradoja
competitividad —capacidad académica, por lo que resulta es importante poner atencion en la
obtencion de grados doctorales, el registro de los PTC ante el PROMEP y alcanzar la membresia de
los doctores en el SNI. Asimismo la plataforma alcanzada por la competitividad académica y el

Periodos
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reconocimiento externo permite avanzar en la diversidad a través del intercambio académico de
maestros y alumnos con IES nacionales e internacionales, fortalecer el perfil de los egresados en la
competitividad laboral e impactar mejor a la sociedad en las tendencias de globalizacion,
aprovechando las fortalezas de la DES, como la alta insercion laboral de los egresados, el buen

reconocimiento que tiene en los sectores productivos, y en la comunidad de la UACJ.
Capacidad y Compe“'dad o 2.10 Analisis de brechas al
ta edia aja interior de la DES. Se mantienen

':‘Altz. S'S_"’rl'a ,EC‘;""_'":a : :;e'at“_r,a bajas las brechas entre los PE de
edla Sicologla, Sociologla ucacion

Turismo, Administracion. la DES por lo que el esfuerzo se

Baja Derecho, Contabilidad, centra en sostener y mejorar los

Trabalo Social indicadores  alcanzados.  Sin

embargo los problemas que
impiden un mejor funcionamiento de la DES se ubican aun en el desarrollo de los CA y del posgrado.
La flexibilidad curricular y el redisefio de asignaturas se ha fortalecido con el trabajo de las academias
y las tutorias ya que los estudiantes construyen sus trayectorias escolares asesorados por sus
tutores. No obstante, existen factores que dimensionan que en base a la estructura departamental se
ha mejorado y aprovechado los espacios fisicos, infraestructura académica, informativa e informética,
cada vez mejor utilizada. El ICSA atiende el 39% del total de la matricula UACJ cuenta con 11 PE y
12 PEP la tendencia de crecimiento es alta, por lo que se han establecido politicas y estrategias para
diversificar las modalidades educativas como los cursos en linea y clases semi-presenciales, con
requerimientos de incorporacion de nueva infraestructura teleinformatica.
En cuanto a la integracion y buen funcionamiento de la DES, se ha fortalecido con la operacién del
Consejo de Apoyo al Desarrollo Académico de la DES (CONADAC) cuyo trabajo es dar seguimiento
a la planeacion, evaluar los resultados y analizar los principales problemas de funcionamiento de la
DES. Asimismo, la mejora continua de la calidad de los PE se ha signado a través de la tarea
cotidiana de funcionarios (apoyos institucionales, implementacién del modelo educativo basado en el
aprendizaje), estudiantes (capacitacion y aumento significativo de su participacién) y maestros
(capacitacion docente, especializada, obtencion de grados, desarrollo de la tutoria, gestion e
investigacion); también mediante el seguimiento a los planes de trabajo de CA se mejor6 la afinidad
tematica entre las LGAC que cultivan los CA con los perfiles y contenidos de los PE; esto ha sido
posible también por el redisefio curricular y el permanente trabajo colegiado. La convergencia de los
esfuerzos en la planeacion y resultados, se observa en los procesos de habilitacion de los PTC. Los
indicadores de competitividad revelan un fuerte esfuerzo del conjunto universitario por alcanzar
mejores niveles de calidad, la sinergia estd impactando favorablemente en los procesos que
sustentan la capacidad. Las politicas y estrategias son en su mayoria eficaces y adecuadas; aunque

se debe ser consistente para sostener la integracion y funcionamiento alcanzado hasta la fecha.
Competitividad académica

PE - ICSA Acreditado Aprobacion Retencion Desercion Rotacion _Indu:_e, Ef|C|e_nC|a Satisfaccion
titulacion terminal de egresados
Derecho
Economia _

Turismo
Sociologia
Administracion
Trabajo Social
Psicologia

Literatura Hisp.

Contaduria
10 |Historia de México !
11 |[Educacioén

Respecto a la formacion y experiencia del profesorado, en la internalizacion de los procesos
educativos asociados a los PE las estrategias para la conformacion de las plantas docentes
incluyeron la contratacion de doctores y la habilitacion PTC en doctorados. Aunque en algunos PE la
cantidad de profesores es suficiente, en el conjunto requerido se tiene un déficit de 15%, con la
ampliacion y diversificacion de la oferta educativa se contempla la contratacién de otros 53 PTC entre
2008 y 2009, en su mayoria con doctorado, que fortaleceran a los PEP y los PE de Contabilidad,
Turismo, Trabajo Social y Educacion. En general los estudios de posgrado que realizan los PTC se
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encuentran relacionados con el PE de adscripcién y con las LGAC de sus CA. Las tesis doctorales
fortaleceran en el corto y mediano plazo a las ciencias sociales y humanidades con fuertes impactos
educativos, sociales y culturales. Toda vez que los PTC de la DES se incorporan a la asesoria de
tesis de maestria y participan en otros programas educativos como profesores visitantes o de
intercambio académico en otras IES, no obstante, todavia es necesario dar un fuerte impulso a esta
fase académica. La experiencia docente de los profesores es ampliamente reconocida, debido a ello,
al PIME y a la creciente certificacion de los maestros en las habilidades docentes, se ha logrado la
acreditacion de los PE y ha contribuido en la integracién de la DES. En cuanto a sus aprendizajes
especializados y de innovacion educativa, la educacion continua ha reforzado habilidades y destrezas
en diversas disciplinas. De la conformacion y grado de consolidacion de los CA adscritos a la DES.

El rezago en la consolidacion de CA es el aspecto méas significativo en la DES, esto obedece
fundamentalmente a diversos procesos como el de formacion y habilitacién de los PTC, al de
aprendizajes y obtencion de habilidades investigativas, al de habilidades de gestiéon y al de apoyos
administrativos para la obtencibn de reconocimientos y registros. Asimismo, al tratarse de la
integracién del trabajo colegiado, el cual requiere la identificacion entre pares, la identidad en las
LGAC y la sistematizacidon en la realizacion de los planes de trabajo académico y de vida académica,
implican el desarrollo humano de cada miembro en los CA. Este proceso tuvo un lento arranque en
2003 y a la fecha se han practicado dos cambios importantes en la busqueda del desarrollo de los
CA, estos dos ajustes estructurales contribuyeron a modificar las practicas académicas e incrementar
el interés de los PTC para alcanzar mejores niveles de habilitacién, de tal manera que hemos
construido una plataforma de desarrollo potencial de los CA de la DES; por la propia historia en las
practicas de investigacion de las areas de conocimiento existen diferencia entre los mismos CA que
podréan ser abatidas en el mediano plazo. El analisis de las brechas reveld que los CA del ICSA estan
conformados por 4 conglomerados, a saber, el primero un grupo de 4 CA con alta capacidad de
desarrollo. El segundo se conforma por 5 CA que tienen potencial de desarrollo medio. El tercer
conglomerado se conforma por 8 CA, cuentan con la mayoria de los PTC consolidando sus
habilidades y destrezas para mejorar su nivel de produccién. El cuarto de conforma por 5 CA con bajo
potencial de desarrollo. Este andlisis permitird confeccionar un proyecto de desarrollo que enfoque
los esfuerzos en cada uno de los programas que fortaleceran su calidad académica, asi como cerrar
las brechas.

2.11 Contexto Regional y Anédlisis de la Nueva Oferta Educativa. Desde su reactivacion en 1997,
el Consejo Estatal para la Planeacion de la Educacién Superior asumié la responsabilidad de planear
y propiciar el desarrollo, crecimiento y orientacion de la educacion superior en el Estado de
Chihuahua. La operacién de esta instancia de coordinacion regional, facilita a las IES atender las
necesidades sociales en congruencia con la planeaciéon nacional, a la vez que la adecuan a las
caracteristicas regionales. Las politicas nacionales promueven la ampliacion de la oferta y
recomiendan que se realice privilegiando la equidad y la calidad; procurando la coincidencia con las
politicas estatales, alentando a las IES a responder oportunamente a las necesidades sociales y a
contribuir al desarrollo regional mediante la formacion de profesionales que trabajen en la solucién de
problemas relevantes y en la generacion de productos y servicios socialmente significativos. Lo
anterior implica que las IES y sus DES se encaminen a la consolidacion de un sistema educativo que
forme técnicos y profesionales que cubran la demanda de las ramas de actividad econdmica, las de
caracter multicultural y pluri-étnico en los diversos campos de conocimiento en la bdsqueda de crear
una sociedad mas equitativa y atendiendo su evolucion y complejidad. Este esfuerzo debe realizarse
ofreciendo iguales oportunidades de ingreso; en co-participacion con diversas instituciones;
empleando modalidades que consideren las condiciones y posibilidades de presencia y dedicacion de
tiempo de los demandantes (modalidades semi-presenciales, a distancia y virtuales); diversificando la
oferta de educacion superior vinculadas con el mercado regional; promoviendo carreras con mayores
y mejores posibilidades de desarrollo y que garanticen a los egresados las oportunidades de empleo,
controlando las carreras saturadas; y cerrando aquellas con matricula escasa y nula incidencia
regional. En ese sentido, la oferta educativa del ICSA atiende las demandas especificas de la regién
norte y noroeste del estado bajo tres premisas basicas: a) en congruencia con los objetivos del
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Programa Sectorial de Educacion 2007-12, el PEIDES 2006-10, el PIDE 2007-12 y los compromisos
establecidos en el PIFI; b) incrementar la matricula sin comprometer la calidad alcanzada, ICSA
cuenta con el 100% de la matricula de programas evaluables inscrita en programas educativos
considerados de buena calidad por el Sistema Nacional de Evaluacion (PE en nivel 1 de CIEES y
acreditados COPAES); y c) congruente con la evolucion del entorno inmediato, pues diversos
ejercicios de planeacion coinciden en que en las préximas décadas la sociedad chihuahuense sufrira
multiples cambios en los patrones de asentamiento de la poblacién, en la composicion de los grupos
de edad, en los flujos migratorios y en los patrones econdmicos y de empleo. Desde mediados de los
afios setenta la estructura economica del estado de Chihuahua ha abandonado las actividades
primarias (agricultura, ganaderia y mineria) y ha observado un crecimiento del sector secundario
(manufacturas) sobretodo vinculado al dinamismo de la industria maquiladora de exportacion, lo que
ha generado a su vez, un importante crecimiento del sector de comercio y servicios (terciario).
Derivado de ello, las estrategias del Gobierno del Estado para desarrollar la economia regional son:
para la industria nacional, retener la inversion existente y desarrollar cadenas productivas con los
productores locales; para la industria maquiladora, atraer nuevas empresas de alta tecnologia y
mayor valor agregado; apoyar el turismo y el cambio tecnol6gico en la agroindustria y en la mineria.

Indicadores PIFI en base a los Resultados del Estudio de En el nivel local, hay que
Seguimiento de Egresados enero-junio 2005-2007 considerar la _Contlnwdad de
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cE 2cF | sgF | % gg 5® |gg | maquiladora ha sido factor
CSA 75% | 57% 68 59% 85% 91% 575 | determinante de este desarrollo
Derecho 83% | 88% 49 94% 87% 88% 8.75 que ha propiciado cambios en la
Sociologia 50% 50% 1 100% 100% 100% 8.83 H :
Trabajo Social 77% 89% 15 88% 88% 88% 9.22 SOCIegaC_j’ Conflgura,r_]do sectores
Psicologia 4% | 78% 3 72% 75% 89% | 900 | €conomicos especificos, formas
Economia 50% | 75% 6 100% 83% 83% 8.85 de vida, de apropiacién del
Administracion 69% 91% 33 80% 93% 98% 9.10 : :
Turismo 82% | 84% 15 94% 75% 75% 562 | €sSpacio urbano y de expgctatlvas
Contaduria 87% | 88% 35 97% 97% 97% 8.91 de vida muy particulares,
Literatura 100% | 100% 1 100% 100% 100% 8.50 inc|uyendo una cultura obrera con
Historia NO/S | NO/S NO/S NO/S NO/S NO/S NO/S T - 7z
Educacion NO/S | NO/S NO/S NO/S NO/S NO/S NO/S rasgos dI_StlntIVOS en I:eIaCIOn ,a
“El indice de satisfaccion de los egresados respecto a la formacion recibida de cada Programa Educativo encuestado es valorado en una otras reglones del palS Segun
escala de 1 a 10. La calificacion a nivel departamento, instituto y global UACJ corresponde al promedio de las respuestas recibidas para cada t ,I. . 3 I futuro
T/E = Titulados/Egresados NO/S= No aplicé seguimiento de egresados S/D= Sin Dato TT/T=Titulados empleo/Num. Tit. este ana ISIS' en €

continuard la preeminencia de la
industria maquiladora de exportacion en la estructura productiva local. Ello implica la necesidad de
formar profesionales y técnicos con un alto nivel de calificacion y entrenamiento, capaces de
adecuarse a los constantes cambios y avances tecnoldgicos de esta industria, asi como con la
capacidad para ocupar mandos medios y liderar grupos de trabajo comprendiendo las dinamicas
laborales de esta industria. Aparejado al cambio econémico se ha transformado la estructura social,
primeramente algunas actividades se han abandonado y la produccion de otras se ha concentrado en
Ciudad Juéarez y Chihuahua, lo que ha obligado a segmentos de poblaciéon a migrar a estas ciudades
0 a buscar otras oportunidades en los Estados Unidos. Finalmente, parece que la poblacion y la
rigueza se concentran en las principales ciudades mientras que los demas municipios, principalmente
al oeste y al sur, se quedan sin recursos suficientes para reconvertirse y evitar la pobreza. La rapida
concentracion de poblacién en Ciudad Juarez y Chihuahua trae consigo diversos problemas sociales.
Las zonas urbanas se extendieron sin la adecuada planeacion ni infraestructura de servicios basicos,

% Seminario “Economia Regional y demanda de Educacién Superior: escenarios hacia el 2030”, realizado en UACJ el 27 y 28 de marzo de 2007.
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educacién o salud, reproduciendo contrastes sociales marcados. Esta deficiencia en la dotacion de
infraestructura es particularmente aguda en Ciudad Juarez donde se oponen sectores sin servicios
bésicos con amplias zonas recientemente desarrolladas, dotadas de infraestructura moderna y
totalmente integradas a la dindmica de econdmica de la ciudad. Asi mismo la falta de cobertura de los
sectores educativos arrastra a muchos jovenes prematuramente al mercado laboral, que si bien es
dindmico, no cuenta en ese nivel con muchas opciones de movilidad social, generando expectativas

de bienestar en otras actividades, no siempre formales y no siempre legales.

Dentro del contexto

anterior, queda justificada la operacion de la DES-ICSA enfocada a las ciencias sociales y a las
humanidades, lo que se refleja la alta empleabilidad de sus egresados. En lo que se refiere a la
nueva oferta educativa de la ICSA para los afios 2009-2010, se puede observar que se trata de
programas congruentes con las necesidades del estado manifiestas en sus planes de desarrollo, que
por un lado promueven la generacién de nuevo conocimiento y su aplicacién practica, y por otro lado
no deje de atender los problemas sociales que el crecimiento econdmico ha traido. Dichos programas
educativos cuentan con estudios de factibilidad que sustentan su viabilidad y han obtenido
recientemente el aval del COEPES. Por otro lado estan los programas de doctorado que permitiran
que los profesionales del Derecho y la Administracion comprendan procesos complejos, en los que el
conocimiento es la base de nuevos esquemas organizativos; y donde las nuevas tecnologias
plantean la necesidad de adaptaciones tanto a las organizaciones como a la sociedad en su conjunto.
Finalmente esta el posgrado en historia, claramente enfocado en comprender los cambios que ha
traido a la sociedad y centrado en la bisqueda de opciones para enfrentar los problemas sociales
gue se han generado, utilizando la generacion y aprovechamiento de la cultura como el vinculo que
contrarresta la disolucion de los lazos sociales.
2.12 Analisis de las Metas Compromiso

Nimero y % de PTC de la DES con:

Continua el déficit en contratacion y retencion, de Nuevos PTC para
Maestria 143 141 151 142 fortalecer PE

Existe potencial de crecimiento en el porcentaje de doctorado al
Doctorado 81 38 77 41 2009, esperamos elevar a 79

Lento crecimiento debido a que un alto porcentaje de PTC, 27% se
Perfil deseable reconocido encuentra en formacién y otro 23% apoya en alto porcentaje de su
por el PROMEP-SES 99 61 111 65 tiempo en la gestién académico-administrativa

Actualmente 21 PTC atendieron la convocatoria y estan en espera
Adscripcion al SNI o SNC 20 11 27 16 de resultados

Cuer!os académicos !ue:

Consolidados. Especificar nombres de los
CA consolidados

CA43 Historia, Sociedad y Cultura
Regional, CA30 Estudios Literarios
y Linguisticos

CAA43 Historia, Sociedad y Cultura
Regional

CA30 Estudios Literarios y
Linguisticos; CA43 Historia,
Sociedad y Cultura Regional

CA43 Historia, Sociedad y Cultura
Regional; CA30 Estudios Literarios
y Lingtiisticos

En consolidacién. Especificar nombres de
los CA en consolidacion

CAS53 Desarrollo Econémico y
globalizacion

CA30 Estudios Literarios y
Linguisticos; CA53 Desarrollo
econémico y globalizacion

CA36 Estudios Histéricos, CA37
Estudios Filoséficos, CA41 Estudios
Territoriales de Economia,
Poblacién y Desarrollo, CA51
Psicologia Aplicada, CA54 Estudios
de Educacion y Ciencias Sociales,
CA56 Globalizacion Ciudadania y
Democracia, CA61 Psicologia
Clinica y de la Violencia,
Etnopsicologia y Familia, CA53
Desarrollo Econémico y
Globalizacién

CAS53 Desarrollo Econémico y
Globalizacién

15 PTC de los CA restantes se encuentran
como candidatos a doctor, se espera que
obtengan el grado al finalizar el 2008

En formacion. Especificar nombres de los
CA en formacién

CA44 Administracion Educativa, CA42

CA44 Administracion Educativa, CA42

Fiscal y
CA67 Desarrollo Regional y
s

Fiscal y
CA67 Desarrollo Regional y
o

cA29
Estudios de Educacion, CA32 Estudios
de C 6 yde

, CA29
Estudios de Educacion, CA32 Estudios

Ambiente Laboral, CA54 Estudios de
Educacion y Ciencias Sociales, CA34
Estudios de Psicologia Social Aplicada,
CA37 Estudios Filosficos, CA36
Estudios Historicos, CA31 Estudios
sobre Turismo y Tiempo Libre, CA41
Estudios Territoriales de Economia,
Poblacion y Desarrollo, CAS6

o A

de C yde
Ambiente Laboral, CAS4 Estudios de
Educacion y Ciencias Sociales, CA34
Estudios de Psicologia Social Aplicada,
CA37 Estudios Filosoficos, CA36
Estudios Historicos, CA31 Estudios
sobre Turismo y Tiempo Libre, CA41
Estudios Territoriales de Economia,
Poblacion y Desarrollo, CAS6

Ci iay
Democracia, CA72 Modelos y Procesos

Ci iay
Democracia, CA72 Modelos y Procesos
de 6n C iaen la
Regi6n Noroeste de Chihuahua, CA51
Psicologia Aplicada, CA35 Psicologia
Clinica y de la Salud, CA61 Psicologia
Clinica y de Ia Violencia, Etnopsicologia
y Familia, CA40 Sociedad y Cultura,
CA39 Teoria del Derecho y Estudios
Juridicos

de c enla
Region Noroeste de Chihuahua, CAS1
Psicologia Aplicada, CA35 Psicologia
Clinica y de la Salud, CA61 Psicologia
Clinica y de la Violencia Etnopsicologia
y Familia, CA40 Sociedad y Cultura,
CA39 Teoria del Derecho y Estudios
Juridicos

CA44 Administracién Educativa, CA42

CA44 Administracion Educativa, CA42
|Administracion Fiscal y Financiera,
CA67 Desarrollo Regional y
Competitividad Empresarial, CA29
Estudios de Educacion, CA32 Estudios
de C 6 y de

iscal y Fi
CAG67 Desarrollo Regional y
Competitividad Empresarial, CA29
Estudios de Educacion, CA32 Estudios
de C icacio ia y de

Ambiente Laboral, CAS4 Estudios de
Educacion y Ciencias Sociales, CA34
Estudios de Psicologia Social Aplicada,
CA37 Estudios Filosdficos, CA36

Ambiente Laboral, CA34 Estudios de
Psicologia Social Aplicada, CA31
Estudios sobre Turismo y Tiempo Libre
CA72 Modelos y Procesos de
Intervencién Comunitaria en la Region
Noroeste de Chihuahua, CA35
Psicologia Clinica y de la Salud, CA40
Sociedad y Cultura, CA39 Teoria del
Derecho y Estudios Juridicos

Estudios , CA31 Estudios
sobre Turismo y Tiempo Libre, CA41
de i

Existen dificultades con la formacién doctoral

Estudios Te

* |Poblacién y Desarrollo, CAS6

Globalizacion Ciudadania y
Democracia, CA72 Modelos y Procesos
de Intervencion Comunitaria en la
Region Noroeste de Chihuahua, CAS1
Psicologia Aplicada, CA35 Psicologia
Clinica y de la Salud, CA61 Psicologia
Clinica y de la Violencia Etnopsicologia
y Familia, CA40 Sociedad y Cultura,
CA39 Teoria del Derecho y Estudios
Juridicos

y las pt
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Metas Compromiso de

R P Meta Meta - Explicar las causas de las
competitividad académica de Valor alcanzado 2007 * " Avance abril-2008 * P . )
2007 2008 diferencias
las DES
Programas educativos de TSU. PA v licenciatura:
A Derecho, Administracion, Derecho, Administracion, Derecho, Administracion, Derecho, Administracién,
PE que se actualizaran incorporando ’ - . ’ A ’ . B 9’ - ’
Contaduria, Turismo, Sociologia, Contaduria, Turismo, Sociologia, Contaduria, Turismo, Sociologia, Contaduria, Turismo, Sociologia,
elementos de enfoques centrados en el - B 3 N B 4 N " . 8 . . 5 -
" - Psicologia, Trabajo Social, Psicologia, Trabajo Social, Psicologia, Trabajo Social, Psicologia, Trabajo Social, Se cumplié la meta
estudiante o en el aprendizaje. PN R PN AN PN A P R
i Economia, Literatura, Historia y Economia, Literatura, Historia y Economia, Literatura, Historia y Economia, Literatura, Historia y
(Especificar los nombres de los PE) . . ) A
Educacién Educacion Educacion Educacién
PE que evaluaran los CIEES. Especificar 0 0 0 0 Todos estan en nivel 1
el nombre de los PE
PE que seran acreditados por organismos El Organo Acreditador es de reciente
reconocidos por el COPAES. Derecho y Literatura Derecho Literatura y Educacion 0 creacion y todavia no hay fecha de visita, se
Especificar el nombre de los PE estima que sea antes de finalizar el 2008

Numero y porcentaje de PE de licenciatura
y TSU de buena calidad del total de la 10/ 100% 10/ 100% 11/100% 11/100%
oferta educativa evaluable

Todos los PE estan en nivel 1 de CIEES y/o
Acreditados

Numero y porcentaje de matricula atendidal
en »PE de \lcenclaluray TSU de buena 6693 / 100% 6143 / 100% 8337 /100% 6931/ 100% Datos proyectados / Datos reales del
calidad del total asociada a los PE proyecto

evaluables

Programas educativos de Posgrado:

Numero y porcentaje de matricula atendidal

en PE de posgrado de buena calidad. 20 19 20 19 -
PE de TSU/PAy lic. con tasas de titulacion:

Tasa de egreso por cohorte para PE de

TSUy PA NA NA NA NA NA
Tasa de titulacion por cohorte para PE de

TSUy PA NA NA NA NA NA

Se redujo debido a que falta consolidar el
37% 47% 61% 33% Programa Institucional de Tutorias, asi como
el ingreso de los estudiantes

Tasa Fie titulacién por cohorte para PE de 75% 319% 60% 56% Sg mcrfmenta gracias a la Politicas de
licenciatura Titulaciéon Oportuna

Tasa de egreso por cohorte para PE de
licenciatura

2.13 Analisis de requerimientos de las nuevas plazas de PTC

Resumen de la DES para solicitud de Plazas

—_ = © £ w (]
[8) = S o & 8 s [m] i o S
= » = OCeoc45| 2ag [T Bz _ o o @ S
. %) = = o — w << (&) (&)
Itu 2|1 8k | . T O c =2 = & S & S < =
Instituto de Canls2|csP|cshEg88T| 6l SY|1S5598 |35 |22 o3
L c o o &5 o © = = 0 N e 2 0 M e .z
. . SE€l o5 | Se|3TEE ES2 |s85 |59 |g8o5|8as| %85| Justificacion | & 8 T | Justificacion
ol 5.© S5 S oo o 85 So9o|l g | ©° noC © [ ==
lencias soclales °g g-o sSb | 8cc 8= 05 S °S=Q| 3a og% og% ==} 2008 NcR=} 2009
s .z = 7] = = N S N 2
y Administraciéon |2S|SZ|EE|€5EE52| S25 |98 |ge|s3E|z2E|88R 85K
£ = £ =] T SS S = CSE|ETS|eTo|a= o=
S w S = 8 g o T 9= ® @ N S 5 = |5 - S S
= = o= 1< o S g = = « @
Programas educativos de licenciatura
1 Lic. Derecho 30 1364 45 40 0 5 5 0 0
2 Lic. Economia 17 293 17 15 0 4 4 0 1
3 Lic. Turismo 6 643 107 40 0 2 2 1 1
4 Lic. Sociologia 22 107 5 15 0 8 8 1 c lidaci6 0 Consolidacion
- — — onsolidacion
Lic. Administracién de de Programa
[ Empresas 20 1227 61 40 0 10 10 0 de Programa 1 Acreditado
Acreditado imientc
- - - : seguimiento de
6 Lic. Trabajo Social 7 469 67 40 0 3 3 1 seguimiento de 2 regomendacion
7 Lic. Psicologia 24 | 989 41 25 0 11 11 1 recomendacion 1 es de CIEESy
es de CIEES i
8 Lic. Literatura 9 75 s 10 o 3 2 1 atencion do y 1 ate:n]:lorl'n de
Hispanomexicana ; matricula
matricula
9 Lic. Contaduria 8 862 108 40 0 8 8 2 3
10 Lic. Educacién 7 825 118 25 0 5 5 2 2
11 Lic. Historia de México 16 82 5 10 0 3 3 0 0
Programas educativos de posgrado
1 Maestria Educacion 8 30 3.8 9 0 5 5 15 1 10 0
2 Maestria Ciencias Sociales 10 41 4.1 8 0 3 3 0 0
3 Maestria Administracién 5 137 27.4 15 0 1 1 1 0
4 Maestria en Educacion Especial 0 19 n.p.a. 10 0 0 0 2 2
5 Maestria Ciencias Econémicas 8 0 0.0 9 o] 3 3 1 1
6 Maestria Derecho Empresarial 1 0 0.0 15 0 0 0 2 1
7 Maestria en Cultura e 5 11 22 8 0 1 1 1 Fortalecimiento del 1 N
Investigacion Literaria programa de Fortalecimiento del
8 Maestria Derecho Fiscal 1 28 28.0 15 0 1 1 2 posgrado y 1 programa de
atencién a criterios posgrado y
¢] Maestria en Filosofia 5 16 3.2 8 0 2 2 1 Conacyt para 1 atencion a criterios
i i idico- registro en PNP Conacyt para
l}\j/l:::lglsa en Ciencias Juridico: 0 0 npa. 10 0 0 0 2 g 2 registrgte?-l P
Maestria Ciencias Juridicas 0 27 n.p.a. 10 0 0 0 2 2
Maesln’_al Psicoterapia Humanista y| 1 20 20.0 10 0 1 1 2 1
Educacion para la Paz
Doctorado en Ciencias Sociales 4 17 4.3 2 0 1 1 2 2
214 | 7302 80 80 15 1 27 26
(1) La proyeccion de plazas de los programas de posgrado se hace con base en los requisitos de Conacyt para el ingreso al Padrén de Programas de Posgrado (PNP).
) Las plazas solicitadas en la columna “Plazas PTC solicitadas para 2008" son para ser convocadas mediante concurso y contratadas en 2009.
‘B Las plazas solicitadas en la columna "Plazas PTC solicitadas para 2009" son para ser convocadas mediante concurso y contratadas en 2010.
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2.14 Andlisis de fortalezas y problemas

Principales fortalezas priorizadas

Integracion y
funcionamiento de las Capacidad académica
DES

Resultados de evaluacién externa -CIEES y COPAES- revelan un buen nivel de competitividad académica alcanzada: 100 (11) de PE estan en
nivel 1 de los CIEES, 90% se encuentra acreditado
El seguimiento, evaluacién y ejecucion de los planes de trabajo de los CA favorecen el avance hacia su consolidacion, (3 CA en espera de
2 |dictamen PROMEP y 5 en espera de evaluacion). Creciente trabajo colegiado (136 actividades académicas); Creciente potencial de
publicaciones (437 registrados en CVCA)
La implantacion, creciente desarrollo y aplicacion del modelo educativo marca un estado de prevalecia de la innovacion educativa reconocidal
3 |por el estudiantado de la UACJ, asi como de profesores visitantes de otras IES. Crecientes practicas docentes basadas en el aprendizaje|
desarrolladas por el PIME.
4 [Diversificacion y ampliacion ( 11PE y 12 PEP) de la oferta educativa, aceptacion y pertinencia de los nuevos PE en el entorno

Competitividad

P Innovacion educativa Gestion Académica
académica

Programa de formacion de PTC (59 PTC en CA, estudian en programas doctorales en IES nacionales e internacionales), potencial crecimiento
5 |de la graduacién académica( a la fecha aument6 a 44 doctores y se espera que graduen 33 PTC en los proximos dos afios ). Creciente
reconocimiento del perfil PROMEP y SNI a PTC, el Perfil Promep creci6é en un 33% en los ultimos tres afios y el SNI en 36% en el Gltimo afio.

6 |Existencia de un proceso de planeacion que permite afianzar las fortalezas y replantear estrategias mas adecuadas

Consolidacién de los procesos de planeacion que propone politicas, estrategias y acciones para superar obstaculos. Mediante el ejercicio de|
7 |seguimiento y evaluacion de politica y estrategias en el seno del CONADAC se replantean y formulan nuevas soluciones a problemas
perseverantes del tipo académico y/o administrativo.

8 |Programa de profesores visitantes permite apoyar la realizacion de seminarios de investigacion (CA) y las 9 Catedras Patrimoniales

Mejor capacidad de retencién, reducciéon en tasas de reprobacién y sostenimiento y busqueda de mejora de la eficiencia Terminal y la
titulacion.

10 |Sistematizacion del programa Institucional de Tutorias que se adecua a las necesidades de cada PE. Evolucién cualitativa de la tutoria.
Creciente reconocimiento a PTC como evaluadores en los CIEES y en organismos acreditadores, asi como reconocimientos académicos
nacionales e internacionales a estudiantes profesores

Equipamiento e infraestructura de telecomunicaciones. Acervos de informacién. Aprovechamiento de la estructura departamenteal paral
atender necesidades del Pregrado y el Posgrado. Asignaturas en linea a través del UACJ ONLINE

13 [Reconocimiento social e Identidad institucional de la comunidad e Institucionalidad de los proyectos.

Vinculacién, en cada PE existe movilidad estudiantil a traveés de intercambios y estancias en otras IES, asi como estancias cortas de
investigacion

15 |Los PEP cuentan con apoyos de los recursos humanos apropiados al PEP.

16 |Alto compromiso de los profesores con la imarticién de cursos y talleres de calidad

17 |Existe diversificacion de los PEP, ofrecen opciones educativas relecantes al contexto estatal y regional.

18 [Creciente tendencia en los CA de inversion de tiempo en la toma de decisiones, asi como en la orgarnizacién de los mismos.

19 [Actualizacion de la normatividad

11

12

14

Principales problemas priorizados

Integracion y
funcionamiento de las | Capacidad académica
DES

Escasez de PTC doctorados para Psicologia, Derecho, Trabajo Social, Contabilidad, Educacién, Maestrias en Cultura e Investigacion Literaria y|

Competitividad

P Brechas de Calidad Otros Problemas
académica

1 Psicoterapia, en Ciencias Juridicas.

2 Existe una brecha entre los PE y los PEP, relacionadas con la capacidad académica, asociadas al origen generacional de la integracién del plantel
bésico de profesores y a capacidad de investigacion.

3 Falta efectividad del Programa de Atracciéon de Profesores y en la consolidacién de la oferta de plazas de NPTC. Baja disposicién de recursos|

extraordinarios para retener alos NPTC con perfil deseable.

4 [Faltan algunos espacios colectivos equipados de Pregrado y Posgrado y de laboratorio

5 |Insuficientes publicaciones de trabajos de Investigacion y bajo desarrollo de redes académicas (brechas entre CA)

Normalizar el comportamiento de indicadores de desempefio escolar, baja eficiencia terminal y de titulacién en los PEP. La departamentalizacion
no ha conseguido eficientar la proveeduria de profesores que garanticen la formacion de los recursos humanos

7 [Incipiente programa de Educacion a distancia (Tenemos capacidad en recursos teleinformaticos) y formacion de la lengua extrangera

8 [La acreditacion de los PE de Literatura y Educacién se encuentran en proceso de evaluacion

9 [Falta fortalecer sentido colegiado en el trabajo de los CA

Escasez y uso limitado de paqueteria especializada, la creciente matricula requiera la actualizacién permanente acorde al MEBA y pertinencia|

10 ) P ) ) i - . L
curricular. Déficit en los sistemas de informacion existentes, no ofrecen el soporte necesario para la toma de deciciones.

11 |Insuficiente articulacién entre las LGAC y los PEP

12 |Baja efectividad en las estrategias de fortalecimiento a la permanencia de los estudiantes en el PEP

13 |Falta capacitacion para las areas administrativas de soporte académico

14 |Deficiente conectividad para el aprovechamiento de la infraestructura informatica y rapida obsolescencia de software y hardware

15 |Deficit en las redes e internacionalizacién de los procesos académicos de PTC que ademas es costosa
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2.15 Sintesis de la autoevaluacién




