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I. Descripcidn del proceso llevado a cabo para la actualizaciéon del PRODES de ICB
2008-2009

La Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ) ha participado en el Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional (PIFI) desde la creacion de éste en el afio 2001. Durante
ese periodo el ejercicio de planeacion participativa y estratégica promovido por el PIFI ha
permitido que en el Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB) se hayan inducido
progresivamente cambios en los procesos educativos que como se apreciard mas
adelante, generan mejores resultados académicos individuales y colectivos.

Durante estos siete afios se ha consolidado la oferta educativa de licenciatura y posgrado y
se ha incrementado la matricula atendida; se ha aumentado la planta docente y ha
mejorado su habilitacién; se ha evidenciado la calidad de los programas educativos (PE)
de acuerdo a los estandares de los CIEES y de los organismos acreditadores reconocidos
por el COPAES; se han consolidado cuatro posgrados que han ingresado al PNPC; se ha
extendido la cobertura de las acciones destinadas a atender a los estudiantes; se han
mejorado los resultados de los programas educativos; se ha avanzado en la consolidacién
de los cuerpos académicos (actualmente se cuenta con 3 CAEF) y en el establecimiento
de redes que permiten difundir los productos de la investigacion cientifica y de la creacién
artistica; y gracias a la inversion publica, se ha ampliado sustancialmente la infraestructura
disponible (aulas, talleres, laboratorios, cubiculos para los profesores, acervos, equipo de
computo, etcétera).

En ese sentido, la planeacién estratégica y participativa se ha convertido en un proceso
muy exitoso porque permite generar referentes claros y consensuados que orientan la
operacion cotidiana de las dependencias universitarias, haciendo coincidir los fines de las
instancias académicas y administrativas, al tiempo que se aprecia congruencia entre los
instrumentos de planeacién de largo, mediano y corto plazo. Por esta razén, cada
oportunidad de actualizar el Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educacién
Superior (ProDES-ICB) es atendida con responsabilidad y compromiso tanto por el
personal del Instituto (director, coordinadores de apoyo, jefes de departamento,
coordinadores de programas educativos, lideres de cuerpo académico, profesores y
alumnos) como por el personal asesor de la Direccion General de Planeacion y Desarrollo
Institucional (DGPDI), conformando tres niveles de participacion: el nivel elemental
encargado de proveer informacién actualizada; el nivel secundario encargado de analizar
la informacion y redactar el documento; y el tercer nivel, donde se definieron las politicas
del Instituto y se reviso el producto final.

De acuerdo a la metodologia propuesta por la Guia para actualizar el Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (la guia), en primer lugar se recabaron los indicadores que
permiten apreciar el estado de la DES y valorar la efectividad de las politicas y estrategias
implementadas. A la luz de los resultados de la DES se concluy6 que las politicas han
permitido aprovechar la departamentalizacién, mayor fortaleza de la DES, para cerrar
brechas entre los PE y lograr buenos resultados de competitividad (cfr. seccién Analisis de
la competitividad académica de la DES). Por otro lado, existen expectativas positivas
respecto a los resultados de capacidad académica (cfr. seccion Andlisis de la
competitividad académica de la DES), con lo que se presume el éxito de las estrategias
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implementadas. Cabe sefalar que la actualizacion de la planeacién y su alineamiento con
respecto a las politicas y estrategias institucionales se realizaron simultaneamente.

Por otra parte, los coordinadores de los PE identificaron sus brechas asi como el grado de
atencion de las recomendaciones de los CIEES y organismos acreditadores, estableciendo
acciones que constituyen el grueso del proyecto integral de la DES. En esta ocasion se
pretende aprovechar los énfasis del proyecto integral para fortalecer la capacidad
académica, mantener los buenos resultados en competitividad y establecer nuevos
esquemas de atencion a los estudiantes (cfr. con proyecto integral de la DES). Debido a
gue las maestrias de la DES no son elegibles para apoyos en el marco del PIFI 2008-2009,
no se atendié el objetivo relativo al posgrado, sin embrago se aproveché la oportunidad
para analizar los nucleos basicos de profesores, su vinculacion con los CA, actualizacion
curricular y medidas para incrementar la eficiencia terminal (cfr. con Analisis de posgrado).

Una vez identificados los requerimientos necesarios se revisaron colectivamente para
asegurar que cumplieran con la guia y que existiera correspondencia con lo solicitado en
los proyectos formulados dentro del Programa de Fortalecimiento de la Gestion. Una vez
concluido el ProDES-ICB fue revisado por la alta direccién, pasando a ser insumo del PIFI
institucional.

En la fase de la planeacién, se definieron estrategias innovadoras para actualizar los
planes de estudio; y para cerrar brechas entre los PE, se integraron estrategias de soluciéon
a problemas de habilitacién de PTC con licenciatura y maestria, de induccion para la
investigacion y la publicacién conjunta por parte de los PTC con doctorado integrados a los
CA y a la integracion de redes entre los CA de la DES de otras DES y de otras IES.
Finalmente, se paso a la elaboracion del proyecto integral cuidando que los objetivos del
proyecto respondieran a la importancia de los problemas detectados y a las estrategias
formuladas en el momento de la planeacion. En el Comité para la formulacién del ProDES-
ICB participaron Hugo Salvador Staines Orozco, Director del ICB, los Jefes de
Departamento; Gilberto Reyes Leal, Daniel Constandse Cortés, Evaristo Bernés Ramén y
Carlos Exiquio Cano Vargas; los Coordinadores de PE, Rafael Catafio, Gilberto Rios Loya,
Maria Patricia Villa, Jorge Vargas Esquivel, Margarita Pefia Pérez, Katia Carrasco Urrutia,
Antonio de la Mora, Victor Hugo Padilla, Gabriel Medrano Donlucas; el Coordinador del
Programa de Especialidades Odontoldgicas Ricardo Ramos Trevifio, el Coordinador de los
Posgrados del Departamento de Ciencias Médicas Efrain Flores Escarcega, el
Coordinador de Investigacion y Posgrado Eduardo Pérez; el Coordinador de Extensién
Universitaria del ICB Antonio Mufioz Bernal; el Coordinador de Apoyo al Desarrollo
Académico Roberto Mendoza De Elias; Manuel Loera de la Rosa, Director de Planeacion y
Desarrollo Institucional; y los lideres de los CA, Emilio Alvarez, Fernando Plenge, Esaul
Jaramillo, Héctor Gonzalez Garcia, Yadira Corral Avitia, Juan Pedro Flores Margez,
Claudia Lucia Vargas Requena, Graciela Manjarrez, Raul Loya, Juan Guzman, Vicente
Hernandez, Pablo Antonio Lavin Mucio, Luis Octavio Sdnchez Vargas y Abraham Wall
Medrano.



