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I. Descripción del proceso llevado a cabo para formular el ProDES 
 
El proceso de actualización del ProDES-IIT, siguió la metodología propuesta por la SES y se 
basó en la planeación estratégica participativa, en ella se involucraron diferentes actores de la 
DES que fungen como representantes de algún grupo de PTC como se indicará mas adelante. 
El proceso comenzó con la recepción de la Realimentación sobre el PIFI 3.2 y la Guía para 
Actualizar el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 3.3). Posteriormente un 
análisis más detallado de los documentos, estuvo a cargo de un comité directivo institucional 
compuesto por el Rector y el Secretario General de la Universidad, los Directores Generales y 
los Directores de los Institutos.  

Ante la evaluación favorable 
obtenida en la Realimentación, el 
comité directivo decidió continuar con 
las políticas y las estrategias vigentes, 
recomendando a las DES hacer lo 
mismo, pero revisando a fondo las 
relativas a la capacidad académica y 
las áreas de oportunidad señaladas 
en las  evaluaciones de cada 
ProDES.  

Acto seguido, se procedió a 
difundir la metodología, guías e 
insumos para la elaboración del 
ProDES. En el IIT, se convocó al 
Director del instituto, Jefes de 
Departamento, representantes de los 
CA, Coordinadores de Academias, 

Coordinadores del Departamento de Ingeniería Industrial y Manufactura, y al Comité de 
Investigación del IIT para que constituyeran el comité que discutiría y analizaría, las fortalezas 
y problemas de la planeación del Instituto, y sus resultados, a la luz de la Realimentación del 
ProDES y los indicadores básicos de la Institución. Por otro lado se convoco al Director del 
Instituto y Jefes de Departamento a que participaran en un taller de elaboración del proyectos 
integrales impartido por la Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional.  

Las personas que participaron en el Comité del IIT fueron: Rafael Woo Chew, Director 
del IIT; los cuatro Jefes de Departamento: Rodrigo Ríos Rodríguez, Manuel Alberto Rodríguez, 
Francisco López Hernández, Carla Miroslava Olmos; Algunos lideres de CA: Javier Holguín de 
la Cruz, Carlos Alberto Martínez Pérez, Victoriano Garza Almansa, Alfredo Granados Olivas, 
Humberto de Jesús Ochoa Domínguez, Francisco Javier López Jaquez, Salvador Noriega 
Morales; Coordinadores de PE del Departamento de Ingeniería Industrial y Manufactura: 
Andrés Hernández Gómez, Erwin Martínez Gómez y Jorge Antonio Guzmán; así como el 
representante del comité e investigación: Gerardo Sandoval, quienes contaron con la asesoría 
del Director de Planeación y Desarrollo Institucional de la UACJ, Alberto Díaz Mata y el 
Subdirector de Evaluación Institucional, Manuel Loera de la Rosa.  

Dentro del comité se redactó la primera versión de la Autoevaluación que fue 
enriquecida con las observaciones de la DGPDI; después se realizaron conjuntamente las 
sesiones de revisión de las políticas y las estrategias de la DES; posteriormente se delegó en 
un subcomité la redacción del proyecto integral. Una vez concluido éste, se realizó una sesión 
para cruzar los requerimientos de los ProDES con los de los proyectos del PROGES y la 
DGPDI se encargó de integrar una versión preliminar del ProDES-IIT, la que se sometió a una 
evaluación y validación colegiada por parte del comité directivo institucional, junto con todos los 
productos de la actualización del PIFI 3.3; atendidas las observaciones del comité directivo, el 
ProDES regresó a la DGPDI donde se integró la versión definitiva del documento.  

  


