I. Descripcidon del proceso para formular el ProDES-ICB

La integracion del ProDES se desarroll6 en un clima participativo. Se valoré el impacto del Plan de
Desarrollo de esta DES (2000-2006) sobre nuestras funciones sustantivas; en el proceso de
aseguramiento de nuestras fortalezas; asi como, en la superacion de las debilidades y los problemas
estructurales, detectados durante los seis momentos en que se mantuvo el proceso de planeacion
estratégica. En esta ocasion el proceso comenz6 con un taller de andlisis de la metodologia del PIFI
3.3, expuesto por el titular de la Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional a los
miembros del Comité ProDES del ICB, donde se estudid la Guia para la Actualizacién del PIFI 3.3,
poniendo especial atencién en las observaciones contenidas en la evaluacion del ProDES 3.2,
realizada por la SES. Comprendida la metodologia, se efectuaron talleres para integrar el
“autodiagnostico”. Este contiene un balance retrospectivo de los indicadores de desarrollo,
considerando como cortes temporales, uno de mediano plazo que cubre los afios de 2001 a 2006 y
otro de corto plazo, que abordd lo resultados del ejercicio 2005-2006. Como lineas teméticas se
privilegiaron los procesos de integracion y mejora de los CA, los retos de competitividad que enfrenta
la DES, impactos favorables de la principales innovaciones y un balance global del cumplimiento de
las metas compromiso. La integraciébn del autodiagnéstico contemplé una consulta entre
coordinadores y jefes de departamento y un proceso de consulta e intercambio permanente con los
lideres y miembros de los CA, que nos llevé a examinar tanto sus planes de trabajo, como los
principales atributos que dan cuenta de su grado de desarrollo. Tal reflexién se hizo analizando la
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E«@ T  fue detalladamente analizada
por los Coordinadores de
Programa y los Jefes de Departamento basandose en las necesidades planteadas por cada PE para
lograr asegurar su evaluacién y reconocimiento ante organismos externos. Se analizaron con
cuidado los compromisos que deben cumplirse para asegurar la acreditacion de Nutricién y Biologia,
la reacreditacion de Médico Cirujano y una dictaminacion favorable de los CIIES para Quimica y
Entrenamiento Deportivo.
En la fase de la planeacion se formularon acciones para orientar el cumplimiento de las metas que los
CA incluyeron en sus planes de trabajo. Se analizaron propuestas emitidas por lideres de los CA, se
integraron estrategias de solucion a problemas de habilitacion de PTC con licenciatura y maestria, de
induccién para la investigacion y la publicacion conjunta por parte de los PTC con doctorado
integrados a los CA y a la integracion de redes entre los CA de la DES de otras DES y de otras IES.
También se definieron estrategias innovadoras para actualizar los planes de estudio y para cerrar
brechas entre los PE. Finalmente, se paso a la elaboracion del proyecto integral cuidando que los
objetivos del proyecto respondieran a la importancia de los problemas detectados y a las estrategias
formuladas en el momento de la planeacion. En el Comité para la formulacién del ProDES-ICB
participaron Ernesto Moran, Director del Instituto, los Jefes de Departamento Héctor Esparza, Juan
Carlos Cheda, Efrain Garcia y Hugo Staines; los coordinadores de PE, Rafael Catafio, Roberto
Mendoza, Roberto Martinez, Julian Avila, Abel Ayala, Gilberto Reyes, Raymundo Rivas, Héctor
Mufioz y Bertha Sifuentes; los lideres de los CA, Emilio Alvarez, Fernando Plengue, Esau Jaramillo,
Florinda Jiménez, Graciela Manjarrez, Raul Loya, Juan Guzman, Vicente Hernandez, Pablo Lavin y
Jesus Trejo; el Coordinador de Investigaciéon Eduardo Pérez y Manuel Loera.




