PIFI 3.3 ProDES-IADA

Il. Autoevaluacién y seguimiento académico de la DES

Evaluacion del ProDES. Los resultados de la evaluacion del ProDES 3.2, no fueron tan
favorables como los del afio anterior, como se puede apreciar en la siguiente comparacion de
coloramas:
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Debido a que no existia una meta asociada referente a los PTC pertenecientes al SNI y
a los CA consolidados -sino hasta el 2006- los resultados no fueron satisfactorios; al tiempo que
la planeacion de la DES fue considerada medianamente adecuada para mejorar la situacion de
la misma. Por esa razoén, el presente ejercicio de planeacion se basd en un exhaustivo analisis
de las politicas y las estrategias de la DES, lo que arroj6 como conclusiéon que si bien se
considera que las politicas de la DES -alineadas a las institucionales- son las mas adecuadas
para mejorar la capacidad y competitividad de la DES, su implementacion no ha resultado la
mas adecuada, por lo que este ProDES se concentrara en fortalecer e implementar de mejor
manera las estrategias.

Seguimiento Académico. A través de los diferentes ejercicios de planeacion estratégica la DES
ha podido implementar acciones que privilegian la calidad académica. Como resultado, dichos
procesos han mejorado su capacidad, pero sobretodo su competitividad académica. En lo que
respecta a la capacidad, se han tenido dificultades para acceder a algunas metas, pues aunque
el grado de habilitacion de la planta docente es alto, no ha desarrollado su potencialidad y por lo
tanto no se refleja en perfiles PROMEP reconocidos, membresia en el SNI y CA consolidados.
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redes de intercambio académico; el equipamiento de aulas, talleres y laboratorios, la
implementacion de tecnologias de comunicacién y los acervos, han mejorado la ensefianza
dentro del sal6n de clases y ha permitido extender los procesos educativos a espacios no
convencionales, asi mismo se han establecido estrategias de aprendizaje basadas en los
alumnos mediante la practica constante, por lo que se puede afirmar que ha impactado
positivamente en la innovacién educativa.
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De los profesores realizando estudios de posgrado, 6 estan en doctorado y 2 en
maestria; 7 cuentan con apoyo PROMEP y 1 con apoyo de la UACJ. La politica de contratacion
por convocatoria PROMEP seguira vigente, lo que garantiza que las nuevas contrataciones
cuenten con posgrado y proyecto de investigaciéon en marcha, relacionado con las LGAC de la
DES. Se espera que para el 2008 so6lo 6 profesores cuenten con grado de licenciatura, éste
grupo de profesores, son docentes de edad avanzada quienes dificilmente mejoraran su
habilitacion dada la falta de posgrados en la ciudad y a que es dificil que se trasladen a estudiar
a otra parte del pais o del extranjero.

La participacion en el registro del perfil deseable PROMEP ha superado las expectativas
al rebasar la meta planteada. Actualmente 8 PTC cuentan con reconocimiento al perfil deseable
PROMEP, ademas se espera que este afio un miembro del CA de Planeacién y Desarrollo
Urbano sea admitido en el SNI. No obstante, la relacién entre el porcentaje de PTC con
estudios de posgrado (78%) y el porcentaje de PTC con perfil deseable (16%) o PTC en el SNI
(0%) aun no resulta significativa, debido principalmente a la falta de publicaciones, y en el caso
de las nuevas contrataciones, a que tienen que esperar dos afos para poder solicitar su
reconocimiento de perfil PROMEP.

Buscando fortalecer la investigacion dentro de la DES, este afio se inicié un proceso
colegiado de evaluacion y diagndstico de los CA del Instituto, que comprendié un analisis
exhaustivo del plan de trabajo de cada cuerpo académico y la valoracion de sus posibilidades
de consolidacién. En este proceso participaron los jefes de departamento, los coordinadores de
programa, los lideres de los CA y el 100% de los miembros, quienes juntos consensuaron las
acciones a desarrollar en cada cuerpo. El analisis evidencié un desarrollo cualitativo entre los
CA, dos de ellos se propusieron alcanzar el grado de “en consolidacién”, aunque solo el CA de
Planeacion y Desarrollo Urbano fue reconocido como tal. Asi mismo, el resultado del trabajo
apunté también a la creaciébn de un nuevo CA con una LGAC enfocada a desarrollar
investigaciones en el area de la masica.

No obstante, la relacién entre los CA no es la 6ptima y es muy dispar; un CA esté en
consolidacién pero le falta fortalecer su trabajo colegiado. Se considera que dos CA pueden
pasar al nivel de consolidacién en el corto plazo pero depende: en uno, que se gradden los
miembros que estudian doctorado, fortalezcan el trabajo colegiado y generen mas productos; y
en el otro integren doctores —aunque es dificil encontrar doctorados reconocidos en el &rea de
arte- se integren en redes y fortalezcan el trabajo colegiado. Otros tres CA tienen posibilidades
de mejorar su nivel en el mediano plazo, pues les falta incrementar su productividad y uno es de

4



PIFI 3.3 ProDES-IADA

reciente creacion. Como se podra apreciar, el trabajo colegiado es la caracteristica mas débil de
los CA de la DES, ésto se debe a que apenas se esta arraigando en la UACJ (pues antes los
investigadores privilegiaban la produccion individual) y al hecho de que la capacidad de
investigacion no ha madurado completamente, pues falta que se contrate a nuevos PTC con
grado de doctorado y los que tengan el grado de maestria estudien un doctorado, asi como que
obtengan perfil PROMEP y pertenezcan al SNI.
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Andlisis de la competitividad académica de la DES. La oferta educativa del IADA se compone
de 6 programas de licenciatura y 2 de posgrado. Este afo, la oferta educativa del IADA se
diversificd con la creacién del programa de licenciatura en MuUsica con areas terminales en
Canto y Musico Instrumentista. La demanda del programa demuestra su pertinencia y supero
todas las expectativas contando con una matricula inicial de 68 alumnos.

En el 2004, s6lo dos PE eran evaluables: Arquitectura y Disefio Grafico, y ambos habian
alcanzado tanto el nivel 1 de los CIEES como su acreditacion por un organismo reconocido por
COPAES. Esto sucedi6é un afio antes de lo planeado por lo que el IADA fue la primera DES de
la Universidad que alcanz6 que el 100% de la matricula en programas evaluables estuviera
inscrita en programas catalogados como programas de buena calidad. En 2005 el programa de
Disefio de Interiores se volvié evaluable y alcanz6 tanto el nivel 1 de los CIEES como la
acreditacién en 2006. Mientras que los PE en Artes Visuales y en Disefio Industrial ya han sido
dictaminados por los CIEES y esperan para ser evaluados.

En lo referente a los programas de posgrado, la Maestria en Planificacion y Desarrollo
Urbano ser& evaluada para su ingreso al PNP en el 2007 y permanece por lo pronto fuera del
PIFOP, aunque fue evaluada por los CIEES y obtuvo nivel 1. Mientras que la Maestria en
Disefio Holistico egres6 a su primera generacion en diciembre 2005 y estard sujeta a
evaluacion también en el 2007.

Los principales indicadores relacionados con la competitividad académica sugieren una
tendencia positiva ante un abatimiento del indice de reprobacién (15%) y del indice de
desercion (5.8%), la insercién al mercado laboral es muy elevada: en el padron de egreso de
este afo, 57% de los egresados afirmaron trabajar y que su trabajo se relaciona mucho con sus
estudios; en el seguimiento de egresados, 96% de los encuestados trabajan. De éstos, el 77%
consiguid su empleo en menos de 6 meses y el 97% afirmd que tiene mucha relacién con lo que
estudiaron. Durante 2004 al 2005, la eficiencia terminal del programa de Arquitectura bajo del
28% al 25%; la de Disefio Grafico subi6 de 16% al 22% y la de Disefio de Interiores se mantuvo
en 23%. El IADA tuvo una eficiencia terminal de 26%. El rezago es la principal causa que ha
provocado la baja en los indicadores de eficiencia terminal, ocasionada principalmente por un
porcentaje elevado de alumnos que estudian y trabajan. Por ello es necesario reconocer el
contexto particular en el desarrollo formativo particular en ésta region.

Sin embargo, la tasa de titulacién tiene un comportamiento muy favorable pues subié de
67% a 76%. Este resultado se debié en parte, al éxito de una estrategia institucional que
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mantiene bajos los costos de la titulacion y que incluye la tramitacion conjunta del titulo y la
cédula profesional. La colaboracion entre el IADA y la Direccion General de Servicios
Académicos, asi como la operacion y flexibilidad del Sistema Integral de Informacién (SlI),
permiten dar un seguimiento personalizado a los candidatos a egresar para plantearles
estrategias adecuadas de pago por los tramites de titulacion en los dltimos semestres del
programa, incluyendo una cuenta especial en la que abonan periédicamente hasta cubrir la
totalidad de los derechos de titulacién y registro.
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mediante el impulso a la utilizacién
de tecnologia educativa que tiene eco en un programa de ensefianza a distancia. El 100% de
los docentes de la DES tienen acceso a estos servicios.

La UACJ cuenta con una herramienta que permite darle seguimiento a los
comportamientos académicos de los alumnos, sean individuales o colectivos, es el Sl
(actualmente en transito hacia el SlI2). Este sistema pone a la disposicion de las autoridades
universitarias, a todos los niveles pero segln su funcion, accesos a médulos especificos para
capturar, procesar y reportar la informacién de su interés, a partir de las bases de datos de la
Universidad. Los mddulos estan agrupados en dos grandes rubros: control escolar y control
administrativo lo que permite enlazar la planeacion con la ejecucion de las acciones, y su
impacto en los ambitos académico y administrativo a través del programa operativo anual.

Entre la informacién disponible se encuentra: el historial académico de cada alumno; el
cumplimiento de sus tramites y obligaciones; el cumplimiento de los requisitos de egreso;
reportes que permiten calcular la reprobacion, retencién, desercién, integrar el padron de
egreso, etc. Administrativamente, el Sll es la herramienta que permite la instrumentalizacion del
Programa Operativo Anual (POA), que a la vez permite la ejecucion de acciones con resultados
mensurables y cuantificables a través de la realizacion de proyectos desde cada coordinacion,
departamento y la direccién del Instituto.

La informacién digitalizada se actualiza en tiempo real y la consulta de calificaciones,
cardex y desarrollo escolar la pueden realizar el 100% de los alumnos en linea; aunado a ello
se trabaja en mejorar el proceso de inscripcién a través de la implementacién de un sistema de
captura y registro en linea.

La actualizacion curricular ha sido permanente y actualmente, el 100% de los PE tiene
titulacion intracurricular y el servicio social esta incorporado en las reticulas. Ademas, todos han
incorporado la posibilidad de llevar materias de inglés como parte de su carga curricular
optativa. Durante los pasados tres afios se establecieron modulos-talleres sobre la educacion
centrada en el autoaprendizaje. También se desarrollaron en 2005, talleres sobre el uso de
UACJ-ON LINE una plataforma informatica que permite la elaboracién de cursos a distancia y
facilita nuevos métodos de ensefianza que ya se han empezado a implementar en IADA.
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Igualmente se ha incrementado la atencion a los estudiantes a través de las acciones
institucionales por medio de la Subdireccién de Orientacién y Bienestar del Estudiantil (SOBE).
En IADA se implement6 la politica de tutoria obligatoria para todos los profesores de tiempo
completo y el hecho de contar con un laboratorio para tutorias ha dado como resultado un
impacto positivo en los indicadores y una amplia cobertura. Asi el 100% de los estudiantes de
nivel principiante tiene asignado un tutor, en el nivel intermedio los alumnos acceden al
programa de tutorias cuando lo solicitan y en el nivel avanzado cada alumno tiene un asesor de
tesis. Un efecto indirecto de la atencidn a los estudiantes es el mejoramiento de sus trayectorias
escolares, que se refleja en el 2005 en un alto indice de aprobacion 85.0%, un alto indice de
retencion del primero al segundo afio 76.4%; y una baja desercion 5.3%.

Otro de los pilares de la innovacién educativa es el trabajo colegiado que se realiza en las
academias y en las Jornadas académicas, que han tenido dos objetivos fundamentales:
primero, preparar a los docentes para los seminarios de investigacion a través de coloquios al
final de cada semestre. De estos coloquios han surgido productos publicables de alta calidad; y
segundo, asegurar la incorporacion de elementos pedagogicos centrados en el estudiante a
través de proyectos especificos que resuelven problemas afines a cada programa.

Asi mismo, las Jornadas académicas han sido un escenario permanente de actualizacion
curricular, que permite vincular el trabajo académico con la investigacion para colaborar con la
actualizacién de los planes de estudios de cada uno de los programas. En IADA los insumos
para las Jornadas se mantienen actualizados gracias a la revision cotidiana que se realiza a
través de las academias y en los CA. Una estrategia al reconocimiento de la calidad de la
investigacion han sido los continuos apoyos a ponencias para presentarse durante las Jornadas
Académicas, apoyos para la generacion de redes académicas y la presentacion de ponencias y
trabajos fuera de la region junto con un plan de publicaciones internas cuya meta es impactar
de manera contundente en los requerimientos PROMEP. En el 2006 IADA cuenta con las
siguientes publicaciones arbitradas: las revistas Voces Universitarias; la revista IN.NOVA a
cargo de la Coordinacion de Investigacion Cientifica del IADA y cuyo contenido difunde los
trabajos de investigacion y ensayos de los profesores; y la revista CRISOL, editada bajo la
supervision de la Maestria en Planificacién y Desarrollo Urbano.

Como subproductos de las Jornadas Académicas y los diagnésticos analizados en los
procesos de actualizacidn constante se plantearon estrategias que dirigen los esfuerzos hacia
nuevas formas educativas entre las que podemos mencionar:

- Establecer cursos en inglés dentro de los curriculos.

- Cursos de Inglés en Centro de Lenguas con valor curricular.

- Promover mas cursos a distancia.

- Promover el auto-aprendizaje con cursos especificos dentro de cada programa centrados
en problemas y/o proyectos.

- Asociar alumnos a todos los proyectos de investigacion.

- Generando proyectos de investigacion realizados exclusivamente por alumnos.

- Promover que los alumnos puedan generar nuevo conocimiento visitando instituciones
académicas y culturales fuera de la region.

- Exponiendo los resultados del trabajo desarrollado en galerias y museos de la ciudad.

- Promover la insercion del alumno al campo profesional laboral a través de los despachos
profesionales.

- Exponiendo los resultados de las investigaciones en revistas arbitradas de IADA y en las

Jornadas académicas.

- Promoviendo los Veranos de Investigacion.
- Incorporando maestros extranjeros en los cursos de formacion.

Vinculacién e internacionalizaciéon de procesos académicos asociados a los programas
educativos. La pertinencia de los programas educativos de la DES se garantiza desde el disefio
mismo de los planes de estudios, de acuerdo a la politicas vigentes en la UACJ. Los profesores
y las academias, generalmente mantienen contactos estrechos con diversos sectores sociales y
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productivos (los futuros empleadores de los egresados) y por lo tanto son concientes de las
necesidades de formacion profesional en la regién. Ademas, los programas educativos de
nueva oferta educativa tienen la obligacion de realizar un estudio de factibilidad de acuerdo a la
metodologia del COEPES de Chihuahua. Una vez en operacién, los programas se someten a
una evaluacién constante por parte de los profesores y los alumnos y se les realizan
adecuaciones a partir de las sugerencias de las Academias. Los estudios de trayectoria escolar,
los estudios de padrén de egreso, los estudios de seguimiento de egresados y los estudios de
empleadores realimentan a los programas educativos, proporcionandoles informacién que
permite actualizar constantemente a los programas y por lo tanto, mantenerlos pertinentes.

La vinculacion en la UACJ se da a través de tres vertientes: la investigacion, que vincula
a los profesores con el sector productivo y social, y que integra permanentemente a alumnos;
en segundo lugar los programas de educacién continua que estrechan las relaciones de la
academia y sector productivo; y los programas de practicas profesionales y de servicio social,
en los cuales las empresas se inscriben ante la Universidad y le especifican sus necesidades de
prestadores de servicio 0 de practicantes. La vinculacidén ha sido muy exitosa como lo muestra
el alto porcentaje de egresados que trabajan y que trabajan en areas muy cercanas a lo que
estudiaron. Actualmente el indice de satisfaccion de los encuestados en el padron de egreso es
de 7.9 y del seguimiento de egresados es de 8.7 (ambos en una escala de 1-10). Evidencias de
impacto indican que los estudiantes salen bien preparados y que son aceptados por el sector
empleador (8.62 en una escala de 1-10).

Aparte de los programas institucionales, la vinculacion con los sectores sociales también
en promovida por lo propios alumnos, quienes muchas veces deciden realizar sus practicas y su
servicio social en su entidades diversas, y es autorizado por las autoridades universitarias
siempre y cuando tenga que ver con su area de estudios. Generalmente este es el comienzo de
una exitosa relacion que facilita la integracion de los alumnos al mundo laboral.

La movilidad académica de los profesores se da a través de los planes de trabajo de los
CA, y es regulada por los departamentos, las coordinaciones de investigacion de los institutos y
por la Direccion de Investigacion Cientifica. En el caso de los alumnos se da por los conductos
tradicionales: la UACJ mantiene su procedimiento de revalidacién, que establece que los
alumnos de nuevo ingreso pueden someter a la evaluacién de las instancias competentes, la
revalidacién de los estudios cursados en otra institucion. En lo que se ha avanzado mas es en
la movilidad estudiantil, que se da a través del Programa Delfin, el Verano de Investigacion
cientifica, y los intercambios académicos que los estudiantes promueven libremente. La UACJ
permite el intercambio y reconoce los créditos cursados en las Universidades con las que se
tiene convenio. El hecho de que la UACJ participe en el Consorcio de Universidades Mexicanas
(CUMEX) abre la posibilidad de que se concreten muy pronto mas convenios de intercambio ya
gue es uno de los objetivos de esa asociacion.

Analisis de brechas al interior de la DES. El andlisis de brechas al interior de la DES identificd
diferencias en el grado de desarrollo entre los PE y los CA en el IADA. Los CA han tenido un
desarrollo heterogéneo, uno se encuentra “en consolidacion” y el resto “en formacion”. Es
necesario apuntalar el fortalecimiento de los diferentes CA. En cuanto a las diferencias de
capacidad entre los PE, las brechas se reduciran progresivamente con la reincorporaciéon de
PTC que estudian fuera, pues los PTC con posgrado llegard a su punto maximo en 2008, y
combinado con las politicas institucionales vigentes, impactara en los perfiles deseables y
membresias en el SNI.

El diagndstico sefiala a tres programas reconocidos por su calidad, dos a medio camino
rumbo a su acreditacion y la nueva oferta educativa. Las acciones propuestas en este ProDES
fortaleceran sobre todo a los programas que buscaran su acreditacién, pero todos los PE seran
apoyados al mejorar los procesos educativos a fin de mejorar sus resultados, particularmente la
eficiencia terminal y la titulacion.
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Andlisis de la integracién y funcionamiento de la DES. Las instancias universitarias
administrativas y académicas comparten un compromiso explicito con la mejora continua de la
educaciéon. En conjunto los actores de los procesos suman sus capacidades para el mejor
cumplimiento de sus funciones, bajo un modelo departamental transversal y equitativo que logra
la convergencia de sus esfuerzos en el proceso de planeacién y en el logro de resultados. De
esa forma se han generado efectos sinérgicos como son: los Seminarios permanentes de
investigacion, las Jornadas académicas, los procesos de acreditacion, el Comité de
Investigacién en IADA, las semanas de registro, actualizacion del plan de trabajo de los CA'y
las redes de trabajo que se han conformado con pares académicos dentro y fuera del pais que
juntos sustentan eficazmente los procesos de mejora continua de nuestra capacidad y
competitividad académicas.

Analisis del cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES. En el IADA los
resultados de la planeaciébn y de sus actualizaciones aparecen a veces dispares o0
contradictorios. A manera de sintesis se puede afirmar que en la DES se reproduce la “paradoja
institucional” de la UACJ, que se caracteriza porque la capacidad académica de la DES no
refleja toda su potencialidad (muy alta habilitacion pero pocos perfiles PROMEP y miembros del
SNI) lo que se combina con alta competitividad académica (100% de PE evaluables
catalogados de calidad y 100% de matricula en estos PE). Esto ha impactado positivamente en
el &nimo de los profesores-investigadores que sienten que trabajar en un Instituto reconocido
por la acreditacion les exige a ellos la misma calidad y el esfuerzo es evidente.

En términos generales las metas de competitividad se han cumplido o se estd muy cerca
de alcanzarlas, pero nos hemos retrasado en el fortalecimiento de la capacidad, por lo cual es
necesario aumentar los perfiles reconocidos y la consolidacion del CA de Planificacién y
Desarrollo Urbano. Como ya se menciond, en la DES se decidié continuar con las mismas
politicas pero mejorar su implementacion a través de mejores estrategias.
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Prioridad funci?namiento de g:ap da;?izg C(;T;Jgg;;\i/gad Iggﬂ‘égﬁg‘ Gestion académica| Otras fortalezas
as DES
3 PE de calidad (2
acreditados y 3 en
1 nivel 1); 100% de la
matricula de PE
evaluables inscrita
en PE de calidad
76% de los PTC
tiene posgrado, 9
2 estudiando
doctorado; 5
maestria
Sistema
departamental que
3 permite compartir
recursos materiales
y humanos
Modelo educativo
centrado en el
aprendizaje;
4 atencion a
estudiantes en
laboratorio de
tutorias
Sll operando al
5 100%; Programa
Operativo Anual
6 Jornadas
académicas
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Pocos profesores
con Perfil deseable
1 registrado y
miembros del

SNI/SNC

Principales problemas priorizados

Pocas redes,

publicaciones
2 arbitradas, que

de CA

trabajo colegiado y

impide garantizar
el fortalecimiento

Falta fortalecer
plantas académica
y habilitacién de

eficiencia terminal
y baja titulacion

PE Disefio de
Interiores y Disefio
Industrial
Rezago escolar
4 genera baja

Sintesis de la autoevaluacién

Ampliar la planta docente
Todos los PE de la DES de acuerdo al PIFI 3.0
debeln cto néar cort1 una Continuar contratando
planta docente PTC por convocatorias
adecuada, suficiente
) ara atender a su ~ PROMEP La p_lant'a} docente y su
1 Porcentaje de PTC con posgrado 51.5 78 par - Gestionar apoyos a los habilitacion han crecido
matricula, cumpliendo .
. PTC que estan 51%
con los estandares estudiando
nacionalles establegidos Gestionar apoyos a los
en el PROMEP de .
acuerdo a su tipologia. PTC que de_sgen‘ mejorar
su habilitacion
: ) Continuar realizando las
2 Porcenta]?jgseezglg con perfil 3 16 Todos los PTC deben Jornadas de Registro Iéf}”n; c?;a c:ee E;%CCQO
participar en las PROMEP y SNI para ge cumplig ﬂa metg de
. Porcentaje de PTC adscritos al o o convocatong;lPROMEP garantltgar que Iols PTC PTC en SNI se espera
SNI y participen en las gue se cumpla este afio
convocatorias.
Seminarios Permanentes
Los CA de la DES deben de Investigacion
seguir un plan de trabajo | Publicacién/exposicion de
a Numero de cuerpos académicos 0 0 (formacioén de nuevos resultados
consolidados investigadores, el Revistas del IADA
mejoramiento de su Dedicar espacios
habilitacién académica y exclusivos para la Se crearon seis CA
crecimiento de su investigacion/creacion durante el periodo. Un CA
competitividad, Financiamiento de ha alcanzado el grado de
promueva la movilidad de los CAEC
colaboracién con otros miembros de los CA
5 NUmero de cuerpos en 0 1 CAy favorezca el Invitando a pares
consolidacion incremento de su académicos
produccion dentro de las Fomentar la creacion de
LGAC de la DES) redes y la participacion
en estas
Todos los PTC deben Continuar con la S{fazfaoﬁxigﬁﬁdgeeglsa
Porcentaje de profesores que han equilib r(;lér;rzlgﬁt e con i;‘:;m;?gr: rgszg%rglf; dinamicas imperantes en
6 mejorado sus habilidades ND 80% qu P 9 o el aula, implementando el
docentes aqthldades _(f!e doceplcla, cursos de actual!zac!gn modelo educativo
investigacion, gestion docente y actualizacion centrado en el
institucional y tutoria. disciplinar SABERES. aprendizaje
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¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacién entre: a) Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil
deseable; y b) Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI? Que no son adecuadas. No obstante, la relacion entre el

7 porcentaje de PTC con estudios de posgrado (78%) y el porcentaje de PTC con perfil deseable (16%) o PTC en el SNI (0%) aun no resulta
significativa, debido principalmente a la falta de publicaciones, y en el caso de las nuevas contrataciones, a que tienen que esperar dos afios
para poder solicitar su reconocimiento de perfil PROMEP.

Conclusion e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES
Consolidar los procesos
Porcentaje de PE de buena Todos los PE de la DES dr% af;;‘;;agg’ggi%aol(&i )
8 calidad 0 100 deben participar en I’:ne?iores ‘Artes Visuales Se ha cumplido con la
procesos de evaluacion y o S meta compromiso. El
acreditacion y Disefio |ndU.StrIE.i|,JUntO 100% de los PE

Todo proceso educativo conAlgrg(;ggilgscmig de evaluables son de calidad
Porcentaje de matricula atendida y admlnlstratlvq esta Direccion Gene)r/al de y atienden a! 100% de la

9 en PE evalua_bles de buena 0 100 cent&ado enel 5|st|ema Acreditacién, supeditado matricula

calidad epartamenta a un sistema transversal
e interdisciplinario
Promover que todos los
Todos los PTC deben nuevos PTC, y los que se El 100% de los
cumplir, reincorporan, se inscriban estudiantes de nivel
equilibradamente, con y participen en el principiante y de los
. . actividades de docencia, programa de tutorias. estudiantes que van a
Porcentaje de estudiantes con : O » : °
10 tutoria 22 72 investigacion, gestion Asociar alumnos a todos egresar disponen de
institucional y tutoria. los proyectos de tutoria. El 100% de los
Todos los alumnos de la investigacion estudiantes de nivel
DES deben contar con Programa de Tutorias intermedio tienen tutoria
un tutor asignado con Laboratorio de cuando lo solicitan
Tutorias
. ) Generar proyectos de Después Qel'éxno en
11 Tasa de egreso por cohorte ND 30 Flexibilidad curricular investigacion por alumnos 20_04, los indicadores
bajaron de nuevo, los
Promover la titulacién derr?snpdk:xﬁdlgrt?tilg?:ién
. ” Reducir costos de express, reducir costos, -
12 Tasa de fitulacion por cohorte ND 1 titulacion tramitar titulo y cédula para integrarlos al
: mercado laboral
juntos
’ Todos los PE deben Reuniones de Academias
Indice de satisfaccion de contar con planes de eriddicas Actualizando "
13 empleadores ND 8.62 estudios actEaIizados y P los PE Jornadas Es muy positivo
pertinentes Académicas
Brindar condiciones Atender los problemas de
equitativas de ingreso y los alumnos con becas y
14 indice de satisfaccion de 5.48 8.7 de permanengi,a a través oppiones para Se ha incrementado
egresados de la atencién a los estudiantes de bajos
estudiantes y servicios recursos
complementarios
¢ Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre: a) Las tasas de egreso y de titulacion por cohorte; b) Los
porcentajes de PTC con perfil deseable y los estudiantes que reciben tutoria? Que no son adecuadas. El IADA tuvo una eficiencia terminal de

15 | 26%. El rezago es la principal causa que ha provocado la baja en los indicadores de eficiencia terminal, ocasionada principalmente por un
porcentaje elevado de alumnos que estudian y trabajan. Por ello es necesario reconocer el contexto particular en el desarrollo formativo
particular en ésta region.

Los departamentos Movilidad, intercambio
deben impulsar una estudiantil, Despachos
Porcentaje de PE que han formacién académica Profesionales, Veranos
16 incorporado enfoques educativos 80 100 integral de los de Investigacion
centrados en el aprendizaje estudiantes, Aprendizaje de inglés,
(consecucion plena de cursos en linea
sus perfiles de egreso)
Los PE deben mantener
vinculos estrechos con
. o0 egrr'rfslzi?iiri/l lzlector Despachos profesionales, El 100% Qe los PE de la
17 Porcentaje de PE en los que el 25 100 comunidad, mediante serivico social, practicas DES hgmcorp_orado el
servicio social tiene valor curricular o o ; servicio social a la
actividades de educacion profesionales .
) - curricula
continua, practicas
profesionales, servicio
social y difusion cultural
¢ Cudles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas
18 | educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje? Un mejoramiento de los indices de trayectoria escolar y de su

satisfaccion. Al tiempo que se integran més facilmente al mercado laboral.
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