l. Descripcion del proceso llevado a cabo para formular el ProDES
Desde el mes de marzo del afilo 2003, nuestra institucion comenz6 el proceso de
actualizacion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional que en este afio ha
tomado la denominacién de PIFI 3.0. Este proceso tuvo como propdsito evaluar y en su
caso readecuar las estrategias planteadas en los PIFI 1.0 y 2.0, para desarrollar
plenamente todos los componentes académicos y administrativos del Instituto hacia el
afio 2006.

El trabajo comprendié un andlisis exhaustivo de la informacién estadistica, los
datos del PROMEP, los planteamientos incluidos en los PIFI 1.0 y 2.0, las politicas
institucionales propuestas por el cuerpo directivo de la Institucion generales y
conjuntadas posteriormente con las propuestas para el desarrollo de los directores de
instituto, jefes de departamento y coordinadores de programa; asi como también se
considero prioritario una consulta y consenso con los lideres de los cuerpos académicos
y con el profesorado del IADA.

Proceso formulacion del ProDES en el IADA

AMBITOS
Programas Educativos CA

Difusion

Metodologia, guias e insumos para actualizacion del PIFI 2.0 y
elaboracion del PIFI 3.0

Metodologia, gufas e insumos para actualizacion del
PIFI 2.0 y elaboracién del PIFI 3.0

Integracién de comités ¢ | l |

Director de Instituto, jefes de departamento y staf .>| Representantes de CA

Coordinadores de PE | |
académico

Autoevaluacién

| Procesos de autoevaluacién y analisis de insumos |

——

=

Talleres y asesorias Talleres y asesoria
Planeacion Coordinadores de PE representantes de CA
; Autoevaluacion Fortalezas Integrar los CA Autoevaluacion
- , - Problemas Fortalezas Problemas
Sesiones Metodologia: Consejos,
planeacion Introspeccion, Consejos WEB ¢ ¢
< Acciones propuestas por PE | .—<| Acciones propuestas por CA |
Autoevaluacion y alineacion Vision fortalezasy | | | _______ I —— : |
problemas compromisos, estrategias y Politicas =
DES Integracion de acciones Integracién de acciones

Programacion

Vision UACJ, compromisos, estrategias y Politicas Institucionales

| Acciones propuestas para el PRODES

Curso ANUIES
Proyectos PE Proyecto CA

Integracion y validacién de congruencia

‘ PRODES Validacién IES |<—| PRODES Validacién DES |<——

Integracion PRODES y proyectos para el Desarrollo de CA,
Aseguramiento de PE y Mejoramiento de PE

En el proceso participaron, ademas del cuerpo directivo de toda la Institucion, la
directora del Instituto, Carolina Prado Alcala y los jefes de departamento: Laura Galicia
Robles, Javier Terrazas Pérez y Fausto GOmez Tuena. Ademas, colaboraron con igual
entusiasmo, los coordinadores de los programas educativos: Olivia Vazquez,
Guadalupe Gaytan, Angélica Medina, Jorge Meraz, Leticia Pefia Barrera, Gracia
Chéavez. Una participacion muy especial tuvieron los coordinadores de apoyo en el
IADA, como son: Javier Chavez, Rosa Maria Gardufio,Miguel Angel Cortés y los lideres
de los Cuerpos Académicos del Instituto Javier Chavez, Gracia Chavez, Yadira Ornelas,
Miguel Angel Argomedo y Rodolfo Ojeda. El proceso resulté muy rico en experiencias,
tormentas de ideas y discusiones, para arribar a importantes acuerdos para el desarrollo
del IADA.



Il. Autoevaluacion de la DES
La integracion del IADA.
Ajustandose al sistema departamental de la Institucion, el IADA atendio el proceso para
el Plan de Desarrollo Institucional, integrando estrategias de trabajo enfocadas
principalmente a elevar la calidad académica de todos sus programas. Sustentadas en
la busqueda de la acreditacién, se establecieron acciones que beneficiaron a todos los
programas educativos. En el proceso de autoevaluacion del IADA se han analizado con
especial atencion: el desarrollo de los CA y sus posibilidades para la consolidacion; los
programas educativos y su vinculacion con el desarrollo de los CA; las fortalezas y
problemas mas impactantes; la gestion orientada a consolidar al Instituto.
 El desarrollo y consolidacién de los CA y de las LGAC.
A partir de la creacion de un Reglamento de Investigacion en la UACJ, se establecio
dentro de cada DES una coordinacién de investigacion y se conformé un Comité de
Investigacion por instituto, el cual esta integrado por: el Director del Instituto, el Director
de Investigacion de la UACJ, los tres jefes de departamento y el coordinador de
investigacion. El propoésito de éste comité es fomentar y elevar la calidad de la
generacién del conocimiento.
Para lograr consolidar la investigacion en el Instituto fue necesario reconocer la realidad
contextual con una nula investigacion y produccion hasta hace dos afios; a partir de alli
se habrian de replantear los procesos y metodologias de desarrollo con nuevas lineas
de investigacibn mucho mas acordes a las necesidades de la institucidn, sin olvidar la
problematica regional y en funcion del profesorado, su nivel de habilitacion y sus areas
de experiencia profesional.
Actualmente, el trabajo ha dado resultados positivos en su desarrollo. Se pas6 de una
investigacion en cero a una produccion enfocada en las LGAC que cuentan con apoyo
externo e interno. Para consolidar el trabajo de investigacion la institucion cuenta con
un reglamento de investigacion y se ha propiciado la vinculacién entre las actividades
de generacién y aplicacion del conocimiento con las de transmision y difusién del
mismo, enfocando sus esfuerzos para que los miembros de los CA cumplan de manera
honesta y eficiente con sus cuatro &mbitos de trabajo: investigacién, docencia, gestion y
tutorias.
» Estrategias del IADA para mejorar el perfil de su profesorado y lograr la
consolidacion de sus CAy LGAC.
IADA parte del modelo de Equipos de Trabajo en Investigacion (ETI) como la antesala
para la formacién de los CA. Bajo este modelo los ETI han estado desarrollando
actividades de investigacion y hasta ahora se incorporan como CA bajo un plan de
desarrollo planteado en éste PRODES. Sin partir de cero, las estrategias mas
relevantes para mejorar el perfil del profesorado en IADA son tres:
1. Politica para evaluar el desempefio de los CA:
Revisién semestral de las cargas académicas para los PTC; orientada a mejorar la
distribucién de tiempo en las cuatro funciones académicas: docencia, investigacion,
gestidon académica y tutoria.
2. Apoyo ala habilitacion:
Se est4 apoyando a los PTC del IADA para que realicen estudios de postgrado con
recursos PROMEP; dentro y fuera del pais; Se gestiona ante la Institucion la
promocion semestral de convocatorias PROMEP para la contratacion de docentes con
el perfil adecuado; Se aprovechard la futura apertura (2004) de una maestria en
Disefio Interdisciplinario (MDI) para involucrar a algunos de los PTC tratando de
mejorar su grado académico.
3. Apoyo ala produccion académica:
En los semestres mas recientes se han realizado las Jornadas Académicas en las
cuales el profesorado discute su trabajo de investigacion en toda una serie de



ponencias institucionales. Con fines de seguimiento y para mejorar la productividad,
se estd buscando apoyo para la publicacién de los trabajos presentados. Vinculacion
interinstitucional, seminarios permanentes, participacién de investigadores externos;
Existe informacién orientada a sefalar sobre convocatorias y apoyos externos para
participar en proyectos de investigacion, publicaciones o produccién artistica y
literaria; Apoyo constante y continuo a las actividades propias de los CA.
 Para propiciar la formacion y la futura consolidacion de los CA.
Se definieron las LGAC enfocadas a apoyar a los PE del IADA, buscando en el
proceso producir nuevo conocimiento y generar formas innovadoras de educar. Bajo
la siguiente l6gica un CA consolidado necesariamente implica un importante referente
regional y por ende un PE de calidad. Se esta disefiando coordinadamente con cada
PE el desarrollo de sus CA y se analizan las posibilidades para su consolidaciéon a
partir de un profesorado comprometido que distribuya su tiempo de manera
responsable entre la investigacién, la docencia, la gestién y las tutorias. Asi mismo,
los integrantes se han comprometido a desarrollar una considerable producciéon en
investigacion durante su vida académica.
* La medida en que se ha mejorado el perfil del profesorado y el impacto en la
imparticion de los PE.
Desde el afio 2000 se incrementaron los siguientes indicadores:
El nimero de PTC con postgrado y el nimero de PTC con doctorado; ElI nUmero de
docentes participando activamente en investigacion y produccién; EI niamero de
docentes participando en tutorias; Participacion de alumnos en las actividades de
investigacion. En el proceso de consolidaciéon de los CA aun existen problemas por
resolver: La normativa relativa al ingreso, promocién y permanencia del personal
académico aun no es lo suficientemente adecuada para garantizar el desarrollo y
consolidacion de CA; Los perfiles de maestrias y doctorados dentro de los programas
del IADA son escasos en México y eso entorpece sobremanera el poder conformar
cuadros académicos con perfiles deseables; Los salarios no son mas altos para
aquellos profesores miembros del SNI o SNC; Se sugiere una mayor flexibilidad en las
contrataciones; No existe un paquete de oferta de trabajo atractivo para los
candidatos a PTC con perfil. Para agravar la situacién los salarios y las prestaciones
no son inmediatos y resultan poco atractivos.
Programas Educativos
* Evolucidon de la calidad de los Programas Educativos en el 2003.
Con un seguimiento formal y consistente de cada una de las recomendaciones de los
CIEES, IADA tiene actualmente a los programas de Arquitectura y Disefio Grafico
clasificados en el nivel 1. Asi mismo, el programa de maestria en Planeacién y
Desarrollo Urbano (MPDU) se encuentra inscrita en el PIFOP. Cabe sefalar que
exceptuando Arquitectura y Disefio Grafico el resto de los programas en el instituto -
Disefio de Interiores, Disefio Industrial y Artes Visuales- son una nueva oferta educativa
y por consiguiente no cuentan con generaciones egresadas y aun no pueden ser
evaluados. Ademas, como nueva oferta educativa se plantea la apertura de un
posgrado —Maestria en Disefio Heuristico— y una licenciatura en las areas del arte y la
cultura.
e La actualizacion de planes y programas de estudio.
La actualizacién de los planes y programas de estudio surge de las reuniones de
academia y de manera paralela al proceso de consolidaciéon de la investigacion,
retroalimentdndose mutuamente. En un ambiente diferenciado de los CA, las reuniones
de academia cuentan con la participacion de todo el profesorado en un proceso de
revision y andlisis mensual que culminan cada semestre con las llamadas Jornadas
Académicas. Alli se analizan y se proponen soluciones para los planes de estudio, las
cartas descriptivas y la problematica académica en cada programa. Asi mismo, el



ambiente de trabajo departamental ha permitido un didlogo entre los departamentos que
potencia el aprovechamiento eficiente de los recursos humanos y la infraestructura
dentro del Plan de Desarrollo.

* El incremento en las tasas de aprobacion y graduacion oportuna de estudiantes
en los PE.

De acuerdo con los indicadores de los programas se sugiere un paulatino incremento en
las tasas de aprobacion y graduacion. El trabajo de academias, la participacion activa
de docentes y alumnos en los procesos de desarrollo y la formacion de grupos
interdisciplinarios de trabajo han permitido afrontar los problemas desde una
perspectiva global. No obstante, la problematica indica que nuestras tasas de titulaciéon
siguen siendo bajas, se reconocen un par de problemas: existe un proceso de titulacion
burocratizado que es lento y muy caro; por el otro, el factor regional demuestra que el
estudiante fronterizo trabaja y estudia al mismo tiempo, factor determinante, que no les
permite concluir los estudios en el tiempo programado.

* Esquemas e instrumentos para la evaluacién del desempefio de los profesores.
Evaluacién semestral de los estudiantes a los docentes; Exdmenes departamentales;
Registro de asistencias; Programa de estimulos al desempefio docente. Registros de
participacidén en reuniones de academia; Registro de su participacién en actividades de
investigacion. Difusion y divulgacién de los premios, distinciones y reconocimientos
obtenidos. A partir del trabajo en las academias y con la participacion de toda la planta
docente en las Jornadas Académicas, se analizan los resultados, se sefialan los
problemas y se plantean soluciones a corto, mediano y largo plazo. La consecuencia es
gue ante la carga de trabajo académico empieza a haber una seleccién natural con un
personal mas comprometido y capaz.

* Impacto de laincorporacién en los PE de enfoques centrados en el estudiante o
en el aprendizaje y su comparacion con los enfoques tradicionales.

Bajo el modelo departamental del IADA todos los PE han incorporado elementos
centrados en el estudiante.

- En el PIFI 2.0, IADA present6 un proyecto de aula llamada versatec, un disefio propio
que proporciona atencién adecuada a las necesidades de espacios —no ortodoxos—
para propiciar la interaccion cotidiana entre los agentes involucrados en el
aprovechamiento académico. Integra la tecnologia emergente como una herramienta de
trabajo, lo cual debe permitir la apropiacion del conocimiento en forma dindmica y mas
cercana al desempefio profesional en cada disciplina. Para ello, IADA cuenta con un
edificio nuevo con 7 aulas versatec y 18 cubiculos de investigacion; programados para
36 PTC. Un taller especializado y 2 talleres para practicas profesionales.

- Los alumnos del IADA cuentan con acceso la posibilidad de un enlace virtual las 24
horas a las paginas de los docentes, lo cual ha permitido una constante interactividad
fuera de los &mbitos universitarios. La condicién implica una creciente incorporacion de
medios digitales en la practica docente con un mayor uso de la tecnologia y software
mas avanzados en los talleres, los laboratorios y las aulas. Las consecuencias son una
adaptacion al uso de la tecnologia emergente como un recurso y herramienta
fundamental del trabajo académico. Esto también implicé el acceso a la red para todos
los espacios y computadoras en las aulas Versatec.

e Funcionamiento y cobertura del programa de tutorias en el IADA

Los programas en IADA se encuentran catalogados como practico individuales, en
consecuencia las tutorias se dan de manera natural pero un tanto informal. Es decir, en
todos nuestros programas es evidente que el docente no abandona la clase al término
de la hora, por el contrario, permanece y discute proyectos de vida que se relacionan
intimamente con lo académico. Sin embargo, la tutoria individualizada formal e integral
es importante para detectar oportunamente problemas en el aprovechamiento de los
alumnos.



Discusiones sobre la obra plastica en los museos, obra arquitecténica en la ciudad y el
disefio urbano son una constante que va mas alla de los limites de los recintos
universitarios. El problema estriba en el como medir y formalizar esa interactividad, sin
caer en el burocratismo oficial que llena documentos para probar que un alumno
efectivamente recibio tutoria. La solucién, pensamos, esté en incorporar la pregunta en
el Programa de Evaluacion Docente que se aplica a todos los estudiantes cada
semestre. Aunado a lo anterior, existe una politica integral para los PTC, que busca un
desempefio en sus cuatro ambitos de trabajo: docencia, investigacion, tutorias y
gestion. Los indicadores han mejorado en las tasas de aprobacién en los programas de
Disefio Gréfico y Arquitectura. La tendencia en los indicadores incrementa debido a una
combinacién acertada de varios factores: un buen programa de tutorias, la
implementacion de examenes departamentales en todos los programas, involucrar a los
alumnos en proyectos de investigacion y examenes de seleccién interna por
departamento. Asi mismo, se asumen mejoras debido al trabajo de las academias sobre
los planes de estudio y los contenidos de los cursos.
* Un analisis de la gestion en IADA.
La Visién pretende convertir al Instituto en el referente educativo y cultural de la region,
para ello escuchar, entender y cuestionar han sido los factores determinantes en la
planeacién, factores que han permitido poder desarrollar los PE en un contexto
departamental muy particular a la regién la privilegiada posicion de limite fronterizo ha
coadyuvado a apreciar, criticar y desarrollar vinculos internacionales y nacionales con
relativa facilidad. El resultado es un sistema departamental que ha logrado espacios
comunes (aproximadamente son el 70%) para la docencia y espacios de
especializacién administrados por un programa especifico pero que pueden ser
utilizados por todos. En un clima universitario que histéricamente se caracteriza por su
tranquilidad se desarrollan de manera paralela el trabajo de academia y la investigacion
bajo una politica particular del IADA aquella que privilegia categéricamente el trabajo
académico por sobre el administrativo.
* Los obstaculos méas importantes que evitan la integracién y un funcionamiento
apropiado.
En principio, existe una clara deficiencia en la planeacién central sobre las actividades
administrativas frente a las académicas, las cuales se presentan a lo largo del afio y no
permiten un desarrollo arménico. Se puede mencionar también la siguiente
problematica:
- Escasez de recursos o asignaciones inoportunas y fuera de tiempo.
- Acciones burocréticas tardadas que no permiten un progreso dinamico.
- Algunos procesos son poco claros y sin respuesta inmediata a las propuestas
innovadoras por parte de algunos integrantes de la administracién central.
- Fallas en la divulgacion oportuna de las politicas y normativas universitarias.
- Cargas de trabajo extra para el personal docente y administrativo sin remuneracion,
estimulos o reconocimientos al desempefio.
- Convocatorias apresuradas para algunas reuniones sin programa especifico, metas u
objetivos claros, tiempo asignado a cada actividad y conclusiones operativas



Andlisis de la capacidad y competitividad (rendimiento) académicas del IADA

PTClperfil - -
1 Licenciatura
Indicadores | Valor Valor
de Calidad Normalizado Nivel Lic PE PIE
(Valorftot) normalizados
PTC perfil 3 3/35 = 0.09 PE lic 5 1
SNI/SNC 0 0/35 = 0.00 PE A + PE1 2 0.4
CAC 0| 0/35 = 0.00
Total PTC 35
Total Cac 0
SNIISNC
Posgrado
Indicadores Valor Eficiencig terminal Nivel PE PE
de Calidad Normalizado / Posgrado normalizados
(Valor/tot) =

Eficiencia terminal 37.5% PE pos 1 1
Nimero de estudiantes PP PNP 1 1
con tutoria 55.6%
Egresados que
obtuvieron
empleo en los primeros
seis meses 44.0%

Empleo de egresafos Atefcno’n a estudiantes

La capacidad académica en la DES se califica como baja, ya que a pesar de contar con
35 PTC, tan sdlo 3 tienen el perfil PROMEP y ninguno se encuentra registrado en el SNI
0 SNC, a lo que se le auna el no contar con CA consolidados, aunque haya 1 en
formacion.

La competitividad académica en el nivel de Licenciatura es regular, ninguno de los 5 PE
esta acreditado, 2 se encuentran en el nivel 1 de CIEES. Por lo que hace al nivel de
postgrado, la competitividad es alta, pues el 100% de los programas (uno) estan
proximos a ingresar al PNP.

Los resultados son consistentes entre si, pero insatisfactorios, y se confirman con la
grafica de competitividad académica relacionada con los estudiantes.

* Identificacion de fortalezas y problemas del IADA.
Problemas Fortalezas

Profesorado y la generacion y aplicacion del conocimiento

Insuficiencia de PTC. Incremento en el nimero de PTC con postgrado

Carencia de un programa de desarrollo de PTC alternativo y
complementario del PROMEP y que considere las Alta proporcion de profesores en formacion
particularidades de los programas de IADA

Insuficiencia en la distribucion de trabajo de los PTC Revision Semestral de la redistribucién de cargas académicas de cada PTC
PTC poco interesados en mejorar su nivel de habilitacién Mejoramiento y dedicacion del profesorado
PTC préximos a la jubilacién Procesos de contratacion a través de convocatoria PROMEP

Lentitud en el reemplazo de vacantes por deceso o renuncia

Procesos de contratacion a través de convocatoria PROMEP
de PTC

Investigacion con financiamiento externo

Baja productividad de los PTC I . S .
Investigacion con financiamiento interno por concurso.

Pocos PTC participando en actividades de investigacion Creacion Cuerpos Académicos y creciente interés de PTC's por participar

Carencia de CA consolidados Integracion de ETI como un primer paso a la formacién de CA.

Planes de estudios y nueva oferta educativa




Problemas Fortalezas |
Diversificacion y ampliacion de la oferta educativa.

Pertinencia con las actividades de la region

Planes de estudios Flexibles

Por créditos

Todos con titulacién intracurricular.

Servicio social incorporado a la reticula

Estatus del programa

Dos programas en el nivel 1

Programa de postgrado en el PIFOP

Procesos educativos

Baja tasa de eficiencia terminal Examen CENEVAL al ingreso

Mediano indice de titulacién Crecimiento de tutelaje académico

Atencion a estudiantes

Desarrollo poco arménico del programa de tutoria Cada Programa Educativo propone alternativas particulares

Resultados

Falta un programa de seguimiento para egresados propio. Existe uno institucional

Vinculacién

Programas de SS con reconocimiento SEDESOL

Programas de CEDECULTA

Programas de Bellas Artes y Oficios

Infraestructura fisica, informativa, informética y académica

Reducido numero de material bibliografico y de material I .
Programa institucional de incremento del acervo

virtual.

Insuficiente espacio en la Biblioteca (BOC) Ampliacién horarios en bibliotecas
Desarrollo intermedio de la conectividad Programa institucional mejora del servicio
Desarrollo intermedio de infraestructura Incremento en infraestructura y servicios
Carencia de un programa de actualizacion de software. Propuesta de legalizacién de licencias

Servicio y atencion a estudiantes es insuficiente y no esta

; : Diversos programas institucionales para mejorar la atencion a los alumnos
sistematizada

Falta de un programa de reemplazo de equipo

Falta de espacios para la creacion, exposicion y para el
resguardo de los productos de investigacién y produccion en
IADA.

1. Laboratorios y talleres para la docencia con niveles aceptables en
cantidad y muy buenos en calidad.

Planeacidn, gestién y normatividad y Certificacion

Desfase en los procesos de planeacién, programacion,

presupuestacion y evaluacion de la UACJ. Programa de Atencion a los problemas administrativos

Il Politicas de la DES para impulsar la actualizacion de la planeacion del
PIFI 2.0, para formular el ProDES evaluar CAy PE

IADA plantea su futuro bajo las particularidades propias de un Instituto que pretende ser
un referente educativo, artistico y cultural. Sus politicas estan enfocadas sobre tres
ambitos de trabajo intimamente relacionados entre si: Docentes y cuerpos académicos;
Atencion a estudiantes; Politica cultural Vinculacion y extension .
1. Funcionamiento y desempefio de CA
Todo PTC recibira una distribucibn de su carga académica atendiendo a su
nombramiento y permitiéndole cumplir -en forma honesta, responsable e integrando los
cuatro &mbitos de trabajo- con sus actividades de docencia, investigacion, tutoria y
gestion. Las actividades de investigacion deben fortalecer al Departamento el cual tiene
la responsabilidad de promoverlas, conducir a sus docentes para que desarrollen
equilibradamente sus actividades, difundir y divulgar los avances y resultados, asi como
también garantizar que los alumnos participen directamente en actividades de
investigacion en sus PE ajustandose a la LGAC registradas ante PROMEP.
2. Actualizar la planeacién para el desarrollo de los CA del IADA. Formular y
priorizar acciones para su fortalecimiento en el marco del proceso de
actualizacién de PIFI.
Todo docente interesado en hacer investigacion debe presentar ante el Comité de
Investigacion del IADA un protocolo de investigacion, un plan de trabajo anual y



reportes semestrales de sus actividades de investigacion. Asi mismo, debe presentar de
acuerdo a su proyecto sus conclusiones ante el Comité dentro del periodo de tiempo
establecido.

Es responsabilidad del Comité de Investigacion en el IADA, actualizar, informar y
difundir la investigacion realizada en el Instituto.

3. PE del IADA

Todos los PE deben cumplir integramente y darle seguimiento a las recomendaciones
de los CIEES siguiendo un Plan de Desarrollo por programa que garantice alcanzar la
acreditacion. Para lo cual, cada PE debe documentar todo proceso y refrendar las
actividades enfocadas a asegurar o elevar la calidad académica.

4. Actualizar la Planeacion del desarrollo de los PE y formular y priorizar acciones
para su fortalecimiento en el marco del proceso de actualizacion del PIFI.

Se incorpora en las academias y en los comités de alumnos, la participacion proactiva
para una evaluacion por parte de docentes y estudiantes que recabe las opiniones
sobre: las necesidades, el clima organizacional, la percepcion de los servicios, el
desarrollo académico y la actualizacion docente que conlleve a una retroalimentacién
constante y continua.

5. Optimizar el uso de los recursos disponibles

Todo espacio en IADA debe ser utilizado con responsabilidad y su uso debe estar
supeditado a desarrollar en el alumno, sus capacidades profesionales, y en el
profesorado, su potencial de generar nuevos conocimientos. Los espacios de IADA son
y seran espacios comunes para el desarrollo de la actividad académica. Es decir, en el
contexto departamental ningin espacio sera propiedad particular de un PE.

El uso de los recursos disponibles se ajustara al Programa para distribucién eficiente de
talleres, laboratorios, equipo de apoyo y material didactico. Basado en la siguiente
estrategia: Diagnostico, Determinar recursos existentes y necesarios, crear un
Programa para mantenimiento anual y distribuciébn de espacios y nombrar un
coordinador de recursos ejecucion e implementacion.

6. Otros aspectos

La politica cultural del IADA propone crear &mbitos de exposicion, difusion y resguardo
propicios para promover, preservar y difundir las actividades artisticas y culturales que
conviertan a la Universidad en un referente regional.
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Vision 2006
El Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA) es reconocido nacional e
internacionalmente por la calidad de sus docentes y egresados, por contar con
investigacién innovadora y programas educativos acreditados en licenciatura y
postgrado, bajo un modelo educativo centrado en el alumno; ademas se le
identifica como un centro importante de vinculacién, impulso y promocién del

arte y la cultura en la regién.
30 de agosto 2003

* La estructura orgénica del IADA.
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Objetivos estratégicos

Referente al profesorado.- Contar con profesorado de alto nivel académico.

Respecto a los estudiantes .- Asegurar una formacion integral en los estudiantes, para
desarrollar la capacidad permanente del autoaprendizaje, que les permita enfrentar los
retos de un mundo globalizado y cambiante.

Por lo que hace a los PE.- Focalizar los esfuerzos para mejorar la calidad de los PE, y
lograr su acreditacion.

De los programas de investigacion.- Promover la investigacion y su difusion.

Para los CA.- Desarrollar y fortalecer los CA 'y sus LGAC.

Infraestructura.- Contar con la infraestructura adecuada.

Vinculacion social.- Apoyar proyectos de alto impacto positivo en la comunidad.
Administracién del Instituto.- Enriquecer y adecuar las estrategias institucionales para
mejorar su capacidad y competitividad académicas, asi como lograr las metas de
desempefio institucional a 2006.

Estrategias para formular el ProDES.
Estrategias para mejorar la capacidad y la competitividad

Para el desarrollo del PTC
e Distribuir la carga académica entre el PTC, de acuerdo a su nombramiento, para
gue participe en actividades de docencia, investigacion, tutoria y gestion.
e Informar oportunamente sobre convocatorias y apoyos externos para participar
en proyectos de investigacion, publicaciones o de creacion artistica.
e Apoyar a PTC de la DES para que terminen estudios de postgrado con recursos
PROMEP, en Instituciones fuera del pais.

Para el funcionamiento y desempeiio de CA

e Actualizar la planeacion para el desarrollo de los CA de la DES, y formular y
priorizar acciones para su fortalecimiento, en el marco del proceso de
actualizacion del PIFI.

e Apoyar las actividades de los CA y la vinculacidn interinstitucional.
Ofrecer seminarios permanentes con la participacién de investigadores externos.

e Llevar a cabo las gestiones ante las instancias de la Administracién Central para
apoyar y consolidar los CA.

Para promover y fortalecer la investigacion

o Promover y difundir las actividades de investigacion entre el profesorado y los
estudiantes.

e Motivar la participacion de profesores y alumnos en actividades de investigacion
dentro de sus PE, ajustdndose a la LGAC registradas ante PROMEP

e Todo docente interesado en hacer investigacion presente ante el Comité de
Investigacién del IADA y a través de la Coordinacion de Investigacion del IADA,
un protocolo de investigacion, un plan de trabajo anual y reportes semestrales
de sus actividades de investigacion. Asi mismo, debe y de acuerdo a su
proyecto, presentar sus conclusiones ante el Comité, dentro del periodo de
tiempo proyectado.

e Promover proyectos de investigacién con apoyo externo e interno.
Gestionar apoyos econdmicos para la investigacion, la publicacion y difusion de
los productos generados por los docentes del IADA.

e La Coordinacién de Investigacion del IADA actualizar, informar y difundir la
investigacion dentro de un Programa Estratégico de Desarrollo para la
Investigacion.
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De los

Los PE de la DES

Darle seguimiento a las recomendaciones de los CIEES, para alcanzar la
acreditacion.

Documentar cada PE y su proceso.

Refrendar las actividades enfocadas a asegurar o elevar la calidad académica.
Actualizar la planeacion del desarrollo de los PE y formular y priorizar acciones
para su fortalecimiento, en el marco del proceso de actualizaciéon del PIFI.
Fomentar el uso de las aulas VERSATEC, con énfasis en los procesos de
autoaprendizaje.

Continuar con los proyectos de educacién continua, extension y vinculacion, a
través de los programas de CEDECULTA, el de Bellas Artes y Oficios y el
Programa Universitario de Arte.

Ampliar y diversificar la oferta académica con la creacién de la Maestria en
Disefio Multidisciplinario y la reapertura de la Maestria en Planificacion y
Desarrollo Urbano.

alumnos

Promover la participaciéon de los alumnos en actividades de investigacion dentro
de sus PE

Motivar la participacion de los alumnos en los despachos creados para la
practica profesional.

Apoyar y promover la participacion constante de estudiantes en concursos a
nivel regional, nacional e internacional.

Para el desarrollo de la DES

Recabar las opiniones de los profesores y los estudiantes, a través de las
Academias y de los comités de alumnos, sobre las necesidades de la comunidad
de la DES, el clima organizacional, la percepcion de los servicios, el desarrollo
académico y la actualizacién docente que conlleve a una retroalimentacién
constante y continua.

Determinar y diagnosticar los recursos existentes y necesarios, para crear un
programa de mantenimiento anual y de distribucion de espacios, para optimizar
Su uso.

Ajustar al programa el uso de los recursos, para una distribucion eficiente de
talleres, laboratorios, equipo de apoyo y material didactico.

Nombrar un coordinador de recursos, ejecucion e implementacion.

Crear ambitos adecuados de exposicién, difusion y resguardo para obras
artisticas.

Promover, preservar y difundir actividades artisticas y culturales.

Divulgar regionalmente las actividades académicas y culturales de la DES.
Apoyar proyectos de arte, arquitectura y disefio, con impacto en la comunidad
Apoyar y promover proyectos que vinculan a la Universidad con sus pares
nacionales e internacionales, dentro de su condicion fronteriza.

Apoyar y promover la participacién constante de estudiantes y docentes en
concursos de prestigio nacional e internacional.

Enfatizar en el trabajo colegiado de las Jornadas Académicas y la Semana de
IADA.

El manejo transparente en el uso de los recursos.
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Metas compromisos del IADA

Tabla 2. Compromisos que asume el IADA en el marco del PIFI

Indicadores del IADA

Compromisos del IADA

En formacién

2004 [ 2005
Profesorado
Total de Profesores en la DES 243 240 242 259
Total de PTC en la DES 35 57 65 76
% de PTC 14.4% 23.75% 26.85% 29.34%
PTC con perfil deseable que
obtendra su registro en el PROMEP- 3 11 7 8
SESIC
% de PTC cn perfil deseable o o o o
registrados en el PROMEP-SESIC 8.5% 19.3% 10.76% 10.52%
PTC que obtendran su registro en el
SNI/SNC 0 0 0 4
% C que obtendran su regisst'r\(l)"gr'l\l%l 0% 0% 0% 6.58%
PTC que participaran en el programa 28 52 60 75
de tutorias
% PTC que participaran en el programa
de tutorias 80% 91% 92% 98.7%
Cuerpos académicos que:
* se consolidaran (Especificar el 0 0 0 Deg::r%oTlo
nombre del CA) Urbano
* mejoraran su grado de
consolidacion (Especificar el nombre 0 0 0 4
del CA en formacién o grupo
disciplinario)
CAl- CAl- CAl- CA1l-
Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo
Urbano y Urbano y Urbano y Urbano y
Sistemas de Sistemas de Sistemas de Sistemas de
Informacion Informacion Informacion Informacion
Geogréfica Geogréfica Geogréfica Geogréfica

CAZ2- Procesos
de la
produccion
visual
contemporanea

CAZ2- Procesos
de la
produccién
visual
contemporanea

CAZ2- Procesos
de la
produccién
visual
contemporanea

CAZ2- Procesos
de la
produccién
visual
contemporanea

CAZ3- Discurso
y retorica de la
imagen

CA3- Discurso
y retorica de la
imagen

CA3- Discurso
y retorica de la
imagen

CA3- Discurso
y retérica de la
imagen

CA4- Ciencias CA4- Ciencias CA4- Ciencias CA4- Ciencias
y Tecnologia y Tecnologia y Tecnologia y Tecnologia
de la de la de la de la
arquitectura arquitectura arquitectura arquitectura
CA5- CA5- CA5- CA5-

Bioclimatismo y
disefio
arquitecténico
contemporaneo

Bioclimatismo y
disefio
arquitecténico
contemporaneo

Bioclimatismo y
disefio
arquitecténico
contemporaneo

Bioclimatismo y
disefio
arquitecténico
contemporaneo
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Tabla 2. Compromisos que asume el IADA en el marco del PIFI

Indicadores del IADA

Compromisos del IADA

2004 [ 2005
2003 2004 2005 2006
PE de LIC del IADA:
Disefio Gréfico s
S Disefio de
. Disefio . Interiores Disefio Grafico
* que se actualizaran industrial Arquitectura Disef isual
Disefio de isefio Artes Visuales
. Industrial
Interiores
* que se actualizaran incorporando
elementos de enfoques centrados en
el estudiante o en el aprendizaje 5 5 5 5
(Especificar los nombres de los
programas)
PE de LIC con tasas de titulacion:
Disefio 5 (todos los
* 0,
mayores al 70 % 0 0 Industrial PE)
- 2
* 0,
e a0 specearlos | ptesra |0 : :
prog Disefio Gréfico
% de estudiantes de la DES que
participaran en el programa de 56% 52% 76.3% 91.8%
tutorias
PE de LIC que pasaran del nivel 2
al 1 de los CIEES (Especificar los 0 0 0 0
nombres de los programas)
PE LIC que pasaran del nivel 3al 1 -
de los CIEES (Especificar los 0 0 0 lljrﬁeerri]c?rg:
nombres de los programas)
PE de postrado que ingresaran al Pll\gﬁﬁisggc?ic’?ﬁ
PIFOP (Especificar los " y 0 0 0
nombres de los programas) Desarrollo
Urbano
PE de postrado que ingresaran al P'I\gﬁﬁisctggc'?nn
PNP (Especificar los nombres de 0 0 Desarrollo y 0
los programas) Urbano
PE de LIC que lograran la 5
acreditacion por organismos 1 Disefio Grafico
especializados rc_ec_:onomdos por el 0 0 Arquitectura Disefio de
COPAES (Especificar los nombres Interiores
de los programas)
Matricula 1883 1993 2042 2096
Otras metas académicas o de gestion definidas por la institucion:
Meta A Alumnos por PTC 54 35 31 28
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V. Valores de los indicadores a 2003, 2004, 2005 y 2006 de la DES y de los

PE que ofrece

Valores de los indicadores a 2003, 2004, 2005 y 2006 de la DES

Programa de Maestria en Planificacién y Desarrollo Urbano

Programa de Maestria en Disefio Interdisciplinario

Programa de Licenciatura en Arquitectura

Programa de Licenciatura en Artes Visuales

Programa de Licenciatura en Disefio Gréfico

Programa de Licenciatura en Disefio Industrial

Programa de Licenciatura en Disefio de Interiores

Vi

Vil

viii
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