Universidad Autobnoma de Ciudad Juarez

Informe retrospectivo
Instituto de Ciencias Biomédicas
2000 - 2006

Ciudad Juarez, Chih., mayo de 2006.



UACJ 2000-2006
Instituto de Ciencias Biomédicas

Directorio del Instituto de Ciencias Biomédicas

MCD Ernesto Alonso Moran Garcia
Director del Instituto

Biol. Héctor Manuel Esparza Valencia
Jefe del Departamento de Ciencias Basicas

Dr. Hugo Salvador Staines Orozco
Jefe del Departamento de Ciencias Médicas

MCD Juan Carlos Cheda Laso
Jefe del Departamento de Estomatologia

MVZ. Efrain Garcia Sanmiguel
Jefe del Departamento de Ciencias Veterinarias

Biél. Raymundo Rivas Caceres
Coordinador del Programa de Biologia

Lic. Abel Ayala Cérdova
Coordinador del Programa de Nutricion

Dr. Gilberto Reyes Leal
Coordinador del Programa de Quimica

Lic. Héctor Mufioz Bustillos
Coordinador del Programa de Entrenamiento Deportivo

Dr. Rafael Catafio Calatayud
Coordinador del Programa de Médico Cirujano

Lic. Julian G. Avila Ponce
Coordinador del Programa de Optometria

Lic. Bertha Alicia Sifuentes Cisneros
Coordinadora del Programa de Enfermeria

Dr. Roberto de Jeslis Mendoza de Elias
Coordinador del Programa de Cirujano Dentista

Dr. Roberto Martinez de la Rosa
Coordinador del Programa de Médico Veterinario Zootecnista

MCD Daniel Constanse Cortés
Coordinador de la Especialidad en Ortodoncia

MCD Adria Gabriela Delfin Herndndez
Coordinadora de la Especialidad en Periodoncia

MCD Sergio Flores Covarrubias
Coordinador de la Especialidad en Endodoncia

MCD Jorge A. Vargas Esquivel
Coordinador de la Especialidad en Prétesis Bucal Fijay Removible

MCD Maria de los Dolores Cardoso



UACJ 2000-2006
Instituto de Ciencias Biomédicas

Coordinadora de la Especialidad en Odontopediatria

MCD Alberto de la Torre y Moran
Coordinador de la Especialidad en Cirugia Oral y Maxilofacial

Dr. Carlos Exiquio Cano Vargas
Coordinador de los Programas de las Especialidades Médicas

Dr. Antonio Ramirez Néjera
Coordinador de la Especialidad en Anestesiologia

Dr. Jorge Ignacio Camargo Nassar
Coordinador de la Especialidad en Medicina Interna

Dr. Guillermo Armijo Steffen
Coordinador de la Especialidad en Pediatria Médica

Dr. Eduardo Maldonado Avila
Coordinador de la Especialidad en Ginecologia y Obstetricia

Dr. José Guadalupe Montes Castafieda
Coordinador de la Especialidad en Cirugia General

Dr. Guillermo Pedro Morales Hernandez

Coordinador de la Especialidad en Medicina familiar

Dr. Evaristo Bernés Ramén

Coordinador del Programa de Maestria en Salud Publica

Dr. Armando Campos

Coordinador del Programa de Maestria en Investigacion en Sistemas de Salud
Dr. Raul Humberto Loya Luna

Coordinador del Programa de Maestria de Salud en el Trabajo

Esp. Leobardo Perales
Jefe de la Unidad Administrativa

Dr. Eduardo Pérez Eguia
Coordinacion de Investigacion

Lic. Antonio Mufioz Bernal
Coordinacién de Extensién

Lic. Maité Sanchez Hernandez
Coordinacién de Orientacion y Bienestar Estudiantil



UACJ 2000-2006
Instituto de Ciencias Biomédicas

Contenido

Pag.
Mensaje del Rector
Mensaje del Director del Instituto
Introduccién
Demanda y oferta académica
Planta académica 11
Investigacion 12
Actualizacion curricular 15
Modelo educativo 16
Tecnologia de apoyo al proceso educativo 17
Atencion a estudiantes 18
Acciones_d_e promocion del aprendizaje de un 18
segundo idioma
Programas de becas UACJ y PRONABES 19
Intercambio y movilidad estudiantil 20
Servicio médico 20
Programa Universitario de Salud 20

Actividades culturales, deportivas y recreativas 22

Procesos educativos 22
Calidad educativa 24
Titulacién y eficiencia terminal 26
Vinculacién y extension universitaria 30
Convenios de colaboracion 31
Logros y reconocimientos 31
Infraestructura 35
Analisis de la gestion 41



UACJ 2000-2006
Instituto de Ciencias Biomédicas

Mensaje del Rector

En octubre de 2000, iniciamos
esta administracion universitaria
dando paso a “nuevas ideas,
nuevas actitudes”. Hoy, seis
anos después, podemos
observar los resultados de
nuestros esfuerzos. Vista en
conjunto, la Universidad
prosigui6 su  proceso de
consolidacién, y actualmente
podemos afirmar con mucho
orgullo que se trata de una de
las instituciones mas
representativas y respetadas de
nuestra ciudad. La comunidad
universitaria, vive plenamente y se renueva constantemente, cumpliendo con las
funciones que la sociedad le ha encomendado: la conservacion y difusién de la cultura
nacional, la generacién de nuevos conocimiento técnicos y cientificos y la aplicacion de
éstos a la solucion de los problemas que la aquejan.

Expresado de manera puntual, podemos recordar que se profundizé en nuestra
organizacion departamental, descentralizando las funciones de investigacion vy
posgrado, y se cred una oficina especializada para aprovechar las politicas federales de
formacion y promocién del profesorado. Se continu6é atendiendo la demanda local de
educacion superior, duplicAndose la matricula e incrementdndose los programas
educativos de todos los niveles: técnico superior universitario, licenciatura,
especialidades, maestrias y, por primera vez en nuestra historia, se cuenta con un
programa propio de doctorado. Nuestros programas se sometieron a la evaluacion
constante, para garantizar su pertinencia y acreditar su calidad de manera
independiente. Se aprovecho la infraestructura de investigacién existente para crear los
cuerpos académicos. Se integré una politica cultural coherente al crearse el
CEDECULTA y se involucré a diferentes actores sociales de la ciudad en la promocion y
difusion de la cultura con la creacién de la Orquesta Sinfénica. Se realizaron procesos
de planeacién estratégica que permitieron involucrar a toda la comunidad en la
definicion y consecucion de las metas y objetivos institucionales, que coincidieron en
todo momento con las politicas federales que pretenden modernizar el sistema de
educacion superior en el pais; la participacion de nuestra Universidad en los programas
de financiamiento que funcionan bajo criterios de calidad académica fue muy exitosa, lo
que le permitié contar con recursos extraordinarios que se destinaron a incrementar la
infraestructura fisica y el equipamiento que demandd nuestro crecimiento; se consolidd
el campus universitario en Nuevo Casas Grandes y se elevd al rango de Division
Académica y asi mismo se asegur6 la presencia futura de la Universidad al iniciarse la
planeacion de la Ciudad Universitaria.

Todos estos logros son colectivos, gracias a la participacién de los miembros de la
comunidad universitaria: académicos, estudiantes y empleados administrativos. Cada
uno desde su quehacer ha contribuido cotidianamente a la mejora de las funciones
académicas y administrativas. En las aulas los profesores y los alumnos se relacionan
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de una nueva manera, en la cual, ambos son responsables del aprendizaje. La
Universidad partio de las definiciones que ya habia realizado y las hizo operativas a
través de sus politicas de contrataciébn y capacitacion: por un lado, la habilitacién
académica de los profesores ha mejorado; por otro lado se capacita a los profesores
para implementar el modelo educativo, al tiempo que la infraestructura se incrementa y
se adapta a las nuevas necesidades del modelo: se mejora la comunicacién en los
salones y se favorece el uso de tecnologia de practica y experimentacién. En lo que
respecta a la administracion se implementé el sistema de gestién de la calidad que ha
permitido que se certifique gran cantidad de procesos administrativos y se avance
significativamente en la documentacion de procesos y en el fortalecimiento de una
cultura de servicio. Asi mismo se ha avanzado progresivamente en la consecucién de
otras metas fijadas por la administracion, como el transito del Sll al SlI2, la actualizacién
de la normatividad universitaria, la capacitacion del personal administrativo, el
cumplimiento de los estandares de acervos impulsados por los CIEES, la actualizaciéon
y renovacion informatica. Cabe agregar que todos estos procesos estuvieron apoyados
en una administracion eficaz, que opera a través de programas operativos anuales lo
que le permite focalizar esfuerzos y medir monitorear constantemente sus resultados.
Nuestra administracién ha dejado constancia de su transparencia al ser auditada por
diversas entidades externas tanto para comprobar la integridad de su informacién como
el uso adecuado de los recursos que la sociedad nos confia.

El conjunto de logros, cambios y mejoras enumerados, fueron determinantes para
robustecer los procesos educativos e incrementar sus resultados, lo que se concreté en
gue veintiin programas educativos hayan sido acreditados o considerados con el grado
de consolidacion adecuado para ser acreditados, en ellos se atiende al 92% de la
matricula universitaria; en reconocimiento de esta situacion, el gobierno federal nos
distinguié como una de las universidades de mayor calidad en el pais, lo que nos valié
ser una de las instituciones fundadoras del Consorcio de Universidades Mexicanas,
alianza estratégica que nos permitira potenciar nuestros recursos y sacar mas provecho
de las oportunidades que ofrece un mundo globalizado. Por si fuera poco, el
reconocimiento del gobierno federal fue refrendado un afio después, pero esto, lejos de
hacernos dormitar en nuestros laureles, nos hace redoblar el paso y fijar nuestra vista
en nuevas metas: deseamos una Universidad abierta al mundo, cuya capacidad y
competitividad académicas le permitan competir con las mejores del mundo y figurar en
el escenario mundial de la ciencia y la cultura.

Hemos llegado a ser una, una de las Universidades mas reconocidas a nivel nacional, y
vamos a seguir adelante. Aunque antes, deseamos recordar a todos los que han
participado en nuestros logros. Cada triunfo, cada reconocimiento, cada honor que
recibe nuestra Universidad, nuestros programas, nuestros alumnos, nuestros
egresados, nuestros profesores, nuestros artistas 0 nuestros deportistas, ha sido
impulsado por una inmensa cantidad de acciones que se planean, se emprenden y se
culminan diariamente en cada una de las instancias universitarias. Por eso hemos
elaborado esta serie de informes, para que td, universitario, y la comunidad en general,
conozcan el trabajo que hemos realizado en cada uno de los departamentos e institutos,
y puedan compartir con nosotros la alegria que nos brinda seguir cumpliendo.

Felipe Fornelli Lafon
Rector
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Mensaje del Director del Instituto

Hace poco més de treinta afos, las expectativas que la comunidad generaba en torno
a la recién creada Universidad Auténoma de Ciudad Juéarez, eran que ésta debia
formar profesionistas lo suficientemente capaces y comprometidos para que
contribuyeran a la comprension y solucion de los problemas regionales. Pocas areas
académicas requieren legitimarse tanto como las ciencias biomédicas, pues su funcién
esencial radica en restablecer la salud de las personas y asi contribuir a la mejoria de
su calidad de vida. Si los profesionales no son capaces de ganarse la confianza de la
gente, no estan cumpliendo con la tarea que la propia sociedad les ha encomendado.

Y fue, precisamente, la conciencia de nuestro compromiso social, el de formar
profesionistas que apliquen la metodologia cientifica en la promocién, prevencion,
tratamiento y rehabilitacion, asi como en investigaciones para la solucion de los
problemas de salud individual y colectiva, la que orientd el funcionamiento del Ciencias
Biomédicas desde el principio. Al empefio de profesores y alumnos se sucedieron los
éxitos profesionales. El prestigio ganado por los programas del Instituto se reflej6 en
una demanda social en aumento que no solo incluyd a estudiantes provenientes del
interior de nuestro pais, sino también, provenientes del extranjero.

La Universidad crecié para hacerle frente a esta demanda, mientras que el mundo
cambiaba aceleradamente: el cambio cientifico y tecnolégico incrementé el
conocimiento disponible, permitié la unificacion de las economias y el surgimiento de
una cultura global a la cual poco a poco accedemos. El entorno laboral cambié y
amenazé con dejarnos fuera, por eso los perfiles de nuestros egresados tuvieron que
adecuarse a las nuevas condiciones, siendo mas flexibles y capaces de seguir
aprendiendo.

Esta gestion se desarroll6 en un entorno nacional caracterizado por la modernizacion y
la busqueda de mecanismos institucionales para inducir la calidad en el sistema de
educacién superior. Le correspondié someter al Instituto a procesos de evaluacién
bajo parametros de calidad y a procesos de planeacién estratégica participativa. A
partir de ellos se dio nuevo impulso a la implementaciéon del modelo educativo, al
fortalecimiento de la planta docente, a la actualizacion de los planes de estudios, a la
creacion de espacios dedicados a la experimentacion y a la practica, como
laboratorios y clinicas, a la promocion de un segundo idioma, al intercambio
académico y a la vinculacién con los sectores sociales y productivos. Como resultado
nuestra planta docente crecié y mejoré su habilitacién, nuestros programas avanzaron
en la acreditacién y en la certificacion, los indicadores de los procesos y los resultados
educativos mejoraron, la matricula inscrita en programas de calidad lleg6 al 82%, la
infraestructura crecié y se modifico, y la satisfaccién de los egresados y de los
empleadores se incremento.

Los buenos resultados son evidentes, a pesar de las tareas pendientes, lo cual nos
deja, ademas de la satisfaccion de la tarea cumplida, la certeza de que hemos sentado
las bases para dar un paso mas alla, y abrazar la internacionalizacion, entrando de lleno
al complejo juego del mundo globalizado.

Ernesto Moran Garcia

Director
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Introduccion

El Instituto de  Ciencias
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académicos y el Director del
Instituto, quien funge como
Presidente del mismo.

Como en el caso de todos los institutos, el ICB se organiza en tres niveles: la direccion,
los departamentos académicos y los programas educativos de pregrado, posgrado y
las coordinaciones de apoyo.

u¢ons$io_ El Departamento de Ciencias
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Salud Publica, la Maestria en Investigacion en Sistemas de Salud y la Maestria de
Salud en el Trabajo.

En el Departamento de Estomatologia se coordina el programa de Cirujano Dentista y
las especialidades odontologicas (Ortodoncia, Periodoncia, Endodoncia, Prétesis Bucal
Fija y Removible, Odontopediatria, y Cirugia Oral y Maxilofacial).

En el Departamento de Ciencias Veterinarias se ofrece Unicamente el programa de
Medicina Veterinaria y Zootecnia. Las coordinaciones de apoyo son: la Unidad
Administrativa; Extension Universitaria; Investigacion Cientifica; y Orientacién y
Bienestar Estudiantil (COBE).

Dentro de sus instalaciones, el ICB cuenta con el Anfiteatro de la Universidad y
laboratorios de fisiologia, farmacologia, microbiologia y parasitologia, bioquimica,
histologia, patologia e investigacion, de analisis clinicos, de odontologia (cuatro
diferentes), de fotografia clinica, de cbmputo y el area quirurgica odontoldgica.

——— T

e - PR s -l

El Anfiteatro y el Centro de computo del ICB

También en él se localizan el Centro de Estudios Biologicos (CEB), el Herbario
Universitario y el Departamento de Toxicologia (que atiende a la comunidad las 24
horas los 365 dias del afio) y las Clinicas de Pequefas y Grandes Especies.

Es sede de las instalaciones del Centro de Lenguas y de la Subdireccién de Medios y
Apoyo Didactico. En el ala norte estan el Centro Cultural Universitario (foto), la sede
central de la Coordinacién de Bellas Artes y Oficios, la Direccién General de
Investigacion Cientifica de la UACJ y la Imprenta Universitaria.

—
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La biblioteca del

campus alberga Acervo de la Biblioteca de Ciencias Biomédicas __
una gran Area del conocimiento Titulos Volimenes Su:cizi:;(;n a
coleccion general Ciencias Sociales 521 829 -
y cuenta con — -
volimenes  tanto In_gem_erla y Tecnologia 433 580 -
para consulta ClenC|a_s’de la Salud_ 8,607 13,381 175
interna como para Educacion y Humanidades 381 561 -
I[?réstamo extgrno Ciencias Agropecuarias 2,239 2,910 35
. S Ciencias Exactas y Naturales 1,540 2,054 30
a umversﬂarps. Arquitectura y Arte 19 21 -
Presta serv_|C|os Obras Generales 185 519 -
de  fotocopiado, Total 13,925 20,855 240

engargolado,
asesoria y consulta, catalogo en linea, consulta automatizada a bancos de informacién
y obtencion de datos de las otras bibliotecas UACJ via fax; cuenta con 32 discos
compactos para consulta interna y con 240 titulos de publicaciones periddicas
especializadas.

Demanday oferta académica

En el periodo comprendido entre el 2000 y el 2006, la demanda social de los Programas
Educativos del ICB se ha incrementado paulatina y satisfactoriamente, y con ello
también la matricula. Durante el ciclo 2000-2001, un total de 2,332 aspirantes solicitaron
ingreso al Instituto; durante el ciclo 2005-2006 esa cifra se incrementé a 2,895
aspirantes. En el semestre agosto-diciembre de 2000, la matricula total del instituto fue
de 2,265, durante esta administracion creci6 78%, para llegar a 4,043 alumnos,
solamente en los programas de licenciatura. En el caso de los programas educativos de
posgrado, el nUmero de estudiantes inscritos en alguna especialidad se incrementd de
76 a 117, y en las maestrias pasaron de 36 a 52 alumnos. Estos datos incluyen a 10
estudiantes extranjeros, 9 de pregrado y uno mas de posgrado.

Aspirantes por semestre
ICB
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Matricula del ICB
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Con el fin de administrar la matricula del ICB y atender la demanda social, se han
realizado acciones como:

e Se abrieron nuevos programas de licenciatura como Biologia y Entrenamiento
Deportivo.

e En el 2003 se inici6 la Licenciatura en Enfermeria. Y en el 2005, el Programa de
Enfermeria General (nivel TSU) se trasladé a la Division Multidisciplinaria de la
UACJ en Casas Grandes.

e Se modifico el periodo de inscripcion en los programas que tienen menor
demanda (Optometria, Quimica y Biologia), ya no sera semestral sino anual.

e Se reorganiz6 la Maestria en Ciencias de la Salud Publica (antes Maestria de
Salud Publica); Se creé la Maestria en Ciencias de Investigacion de los
Sistemas de Salud (2002) y la Maestria en Ciencias de Orientacion en

Gendmica (2005).
Matricula universitaria
Proporcién por instituto
ICB 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
TSU/PA 1 1 1 0 0
Licenciatura 8 8 8 9 9
Especialidad 12 12 12 12 12
Maestria 2 3 3 3 3
Doctorado 0 0 0 0 0

* Datos a junio de 2006; solamente programas propios.
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Planta académica

Como se apreciard a continuacion, la cantidad de docentes de tiempo completo del
Instituto se ha incrementado, pero persiste la hecesidad de contratar mas.

Evolucion de la planta docente del ICB

250 -
»n 200 -
o
o
o
s 7 2 134
o 08 110

125
100 4
97 106
50
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Afio

La habilitaciéon de la planta docente mejoré mucho en este periodo, mientras que en el
afio 2000 predominaban profesores con licenciatura y especialidad, en el 2006
predominan profesores con maestria y doctorado, pues estos duplicaron su proporcion
porcentual, lo que demuestra el apoyo a los PTC para que mejoraran su perfil y el éxito
de la politica de contratacién que privilegia a quienes cuentan o estan muy cercanos a
contar con el perfil deseable PROMEP.

Planta docente del Instituto segun su habilitacidn
ICB
2000 34% | 18% | 9% |
2001 34% | 5% [ 10%]
2002 31% | 25% | 1% |
15 2003 30% [ 20w | 15% |
2004 | 32% | 18% |
2005 | 36% | 19% |
2006 | 37% | 19% |
o% 26% 46% 66% 86% 106%
I Licenciatura @ Especialidad O Maestria O Doctorado
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El perfil deseable es una certificacion que expide el Programa para el Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP) con el cual se acredita que el profesor universitario cuenta con
la habilitacién necesaria para impartir su catedra. Y cumple ademas, con el conjunto de
actividades que se espera de un profesor universitario: docencia, investigacion, tutoria y
gestion. Entre 2000 y 2006 el numero de PTC con perfil deseable reconocido por el
PROMEP pasé de 2 a 22.

De la misma manera se increment6 el nimero de PTC registrados en el Programa de
Tutorias; en el 2000 sélo 17 profesores realizaban esta actividad, mientras que en el
2006 son 193, es decir, casi el 100% del total de PTC.

El apoyo a la formacién docente es un compromiso que la Institucion ha adquirido, y
gue es evidente en el ICB. Los programas de becas PROMEP y UACJ han sido los dos
pilares a través de los cuales los docentes han logrado integrarse en programas de
maestrias y doctorados, dentro y fuera del pais. Asi, se tiene que actualmente:

e 14 docentes del Departamento de Ciencias Béasicas se encuentran cursando
estudios de posgrado, 8 de maestria y 6 de doctorado.

e En el Departamento de Ciencias Veterinarias 3 docentes realizan actualmente
estudios de posgrado, uno en maestria, un doctorado y un posdoctorado.

PTC estudiando posgrado y origen del apoyo
Tipo de Beca PROMEP UACJ
Ciencias Basicas 10 4
Ciencias Veterinarias 2 1

Aproximadamente el 97% de los docentes de tiempo de completo participan y reciben
estimulo al desempefio docente y/o a la capacidad académica, asi como la mayoria de
los docentes de medio tiempo y asignatura.

En relacion al intercambio académico cabe sefialar que:
e Se incorporaron 4 doctorados por la via de repatriacion;
e 12 PTC estan aprovechando las becas PROMEP para lograr su habilitacion;

e 3 PTC aprovecharon el programa de intercambio académico para realizar
estancias posdoctorales;

e 5 docentes estan aprovechando los apoyos de la UACJ para habilitarse;

e En el Departamento de Estomatologia se recurre a los programas de Becas
para estimular a algunos profesores a que estudien doctorados en las areas
estomatologicas.

Investigacion

La organizaron los recursos del ICB para realizar trabajos de investigacion, se dio de
acuerdo a la propuesta inicial por parte de la coordinacion de Investigacién que fue
avalada por el Comité de Investigacion:
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e Siendo apoyados protocolos de investigacion durante todo el periodo 2000-2006

e En el 2003 y 2004 se apoyé a los investigadores miembros del SNI y a los
maestros contratados en plaza PROMEP.

e Se formé un comité de Investigacion con los jefes de departamento, el
coordinador de investigacion, presidido por el director del instituto, con la
finalidad de regular de manera colegiada la investigacion,

Acciones que se realizaron para fomentar la investigacion cientifica:
e La elaboracion del Reglamento de Investigacion Cientifica.
e La convocatoria anual para apoyar protocolos de investigacion.
e Laentrega de fondos propios del Instituto para apoyar a los SNI y PROMEP.

e La incorporacion de nuevos investigadores a través del programa de
repatriaciones.

e La promocion para la participacién en convocatorias externas.

e La promocién entre nuestros estudiantes para la participacion en los Veranos de
Investigacion Cientifica.

e La formacion de los Cuerpos Académicos (CA).
o El desarrollo de los laboratorios para el trabajo de los CA.

e La programacion de una serie de cursos que estimulen el trabajo cientifico en los
docentes.

¢ Fomento a la participacion de alumnos tesistas.

El trabajo en la formaciéon de los CA ha sido sustancial para elevar tanto la cantidad
como la calidad de los proyectos de investigacion, asi como la organizacion vy
coordinacion entre los quienes realizan esta actividad para definir lineas de
conocimiento que den representatividad a la institucion.

El cuadro siguiente muestra la evolucién de los CA entre el 2000 y el 2006; en primer
lugar, se han establecido 26 LGAC, esta cantidad ha variado durante el periodo, pero se
considera un numero importante; Aunque aun no se logra consolidar ningiin CA la meta
del instituto es consolidar 4. Del total de PTC del ICB, actualmente 12 de ellos son
miembros del Sistema Nacional de Investigadores, el mayor nimero de toda la
universidad.

GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

2000 2001 2002 | 2003 || 2004 | 2005 | 2006

LGAC registradas 0 21 31 20 24 26 26
% Cuerpos académicos consolidados y
registrados 0 0 0 0 0 0 0
% Cuerpos académicos en consolidacion y
registrados 0 0 0 0 0 1 2
Cuerpos académicos en formacién y

| registrados NA NA NA 11 12 12 10
% de profesores de tiempo completo en el
SNI 2 4 4 7 8 9 12
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Durante este periodo, las acciones que se realizaron para fortalecer la formacién y la
consolidacion de los Cuerpos Académicos fueron:

e Obtencion de recursos adicionales por un monto superior a los 6 millones de
pesos.

e Incorporacion a los CA de maestros miembros del SNI.
e Apoyo a la participacion en convocatorias de investigacion externas.
e Incorporacion a los CA de docentes con doctorado.

Los resultados de las investigaciones realizadas en el ICB fueron difundidas, a través de
publicaciones, entre las que destacan dos revistas arbitradas propias: Expresiones
Médicas y Ciencia en la Frontera; asi como de la participacion en congresos
disciplinares.

A lo largo del periodo ha habido una participacion de 39 estudiantes en los Veranos de
Investigacion Cientifica, fueron 2 en el 2000-2001; 4 en 2001-2002; 9 en 2002-2003; 10
en 2003-2004; y 14 en 2004-2005.

La participacién de los profesores en convocatorias de financiamiento a la investigacion
se promueve, a través de convocatorias anuales, reuniones informativas a través de la
red, asesorias individuales. Durante esta gestion se realizaron 75 proyectos de
investigacion en el Instituto, de las cuales 34 contaron con financiamiento externo por
organismos como:

Paso del Norte Health Foundation

Better Health, Better Lives
Better Community

CENTER
FOR BORDER
HEALTH
RESEARCH

[ > 4% CONSORCIO DE INVESTIGACION Y POLITICA AMBIENTAL DEL SUROESTE
h Y
\ SOUTHWEST CONSORTIUM FOR ENVIRONMENTAL RESEARCH & POLICY|
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Actualizacion curricular

Entre el 2000 y 2006 se realizaron actualizaciones a diferentes planes de estudios de
los programas del Instituto; estos cambios estuvieron fundados en recomendaciones de
los Comités Interinstitucionales de Evaluacién de la Educacion Superior, las metas
compromiso enunciadas en el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional, y en
las politicas y estrategias institucionales de darle a los programas un caracter de tipo
constructivista.

El PE de Entrenamiento Deportivo se encuentra en proceso de actualizacion curricular
con el fin de lograr su operatividad en el semestre Agosto-Diciembre del 2006. En el
2002, el PE de Cirujano Dentista, actualiz6 su plan de estudios, con motivo de la
acreditacion y de la revision de avances de las recomendaciones de CIEES, por el
Comité de Auto evaluacion Permanente para la Acreditacion del Programa Educativo.
Por su parte, en el PE de Veterinaria los cambios estuvieron fundamentados en el
trabajo de las academias, considerando los planes de estudio de diferentes facultades
de veterinaria del pais; mientras que en el de Médico Cirujano a mediados del 2004 se
inicia la reforma curricular de este programa, en respuesta a las observaciones hechas
por la Asociacion Mexicana de Facultades y escuelas de Medicina, AC y reiteradas por
el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Médica, AC, como resultado
de la acreditacion del programa, ocurrida en octubre de 2001. En estas acciones
también se considera el trabajo en las Academias, los Estudios de Egresados, y
fundamentalmente al perfil epidemiolégico nacional local, estatal y nacional.

Los cambios a los planes de estudio se basaron en:

» Darle a los programas una flexibilidad curricular que permitiera a los alumnos
mayor movilidad en el avance programatico de sus créditos, para lo cual se
revisaron los curriculos y se determind que cuatro asignaturas a nivel
licenciatura sean obligatorias; se disminuyeron los créditos de las asignaturas
de licenciatura (sean obligatorias y electivas); y se ampli6 el nimero de
semestres permitidos para finalizar el total de créditos;

» se le dio un sentido vertical al mapa curricular, disefiando bloques de
asignaturas donde los alumnos pueden cursarlas sin requisitos previos, también
se enfatizd el caracter constructivista del modelo educativo y se les asignaron
herramientas didacticas especificas a cada asignatura.

» se dio certidumbre al proceso de titulacion intracurricular, definiendo los
procedimientos y sobretodo, enfatizando el aspecto formativo de los seminarios
de investigacion;

» en el Depto. de Ciencias Veterinarias se separaron las “zootecnias” de los
cursos de medicina y se aumenté el nimero de materias optativas;

» en el Depto. de Ciencias Médicas, la reforma curricular se esforzé para integrar
el aprendizaje de las Ciencias Basicas, con las clinicas a través del Modelo de
Aprendizaje Basado en Problemas, en el que se plantea la ensefianza por
maodulos, siendo el eje principal el problema epidemioldgico de la region y del
pais, de tal manera, que se aborda desde todos sus niveles;

» en el PE en Enfermeria, se hizo mas flexible y se hace énfasis en el idioma
inglés como parte del curriculo.
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En relacién a los posgrados, los PE del Depto. de Estomatologia se implementaron las
siguientes acciones:
» Elingreso generacional,
la presentacion de examen de grado como requisito de graduacion;

>
» implementacion de nuevas asignaturas a las curriculas; y la
» disminucion del nimero de créditos, a partir de una revaloracion.

Modelo educativo

La puesta en marcha del Nuevo Modelo de Ensefianza Centrado en el Aprendizaje ha
sido uno de los procesos fundamentales que el ICB ha llevado a cabo en este periodo,
con el fin de formar profesionales lideres, generadores de su propio conocimiento, que
puedan utilizar de manera provechosa todas las herramientas tecnolégicas y del
conocimiento que estamos poniendo a su disposicion.

En este sentido, se han realizado una serie de cursos y seminarios con los docentes
para que comprendan los principales conceptos y el sentido que envuelve a la teoria
constructivista en la que esta basado el nuevo modelo, y con ello implemente nuevas
formas de trabajo en el aula.

» En el Departamento de Ciencias Basicas se disefiaron cursos y talleres
relacionados con la Teoria del Conocimiento Aplicada a las Ciencias de Salud,
Filosofia y Ciencias de la Educacion Biomédica y Modelos Educativos.

» Se conformé el comité de reforma curricular para el PE de Cirujano Dentista.

A\

Cursos de capacitacion para la implementacién de técnicas de aprendizaje.

» En los posgrados, se aplico el modelo de aprendizaje basado en evidencias se
hicieron adecuaciones a los objetivos de las cartas descriptivas, para basar el
proceso en el aprendizaje de los alumnos.

» En el Departamento de Ciencias Médicas se realizaron 3 diplomados en
Pedagogia.

» Se llevd a cabo un curso de Aprendizaje Basado en Problemas.
» Curso de Aprendizaje Basado en Competencias.

» Imparticion de un diplomado en Educacion a Distancia, cuya finalidad era
disefiar un curso para ofrecerlo en esta modalidad.

» 3 capacitaciones de UACJ-On line y actualmente el 25% de los docentes utilizan
la plataforma UACJ-On line, como apoyo a sus asignaturas.

» En el PE de Médico Cirujano se han realizado dos etapas:
0 Anadlisis del contexto en que esta inmerso el curriculo actual.

o Analisis del sustento tedrico que justifica la necesidad de cambiar, tanto
en el aspecto del contenido de las asignaturas, como en el de las
tendencias educativas internacionales,
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0 Actualmente se esta en la tercera etapa que es la de definicion,
estructuracion y aplicacion del nuevo Modelo Educativo. En este aspecto
la confeccion del nuevo curriculo y su implementacion se iniciaran en el
segundo semestre del 2006 o el primero del 2007.

Tecnologia de apoyo al proceso educativo

El aspecto de la utilizacion de herramientas tecnoldgicas de vanguardia se a avanzado
de manera importante; las principales acciones fueron las siguientes:

» Adquisicién de aparatos de con tecnologia de punta, medios de diagndstico
digitales PLANMECA, cadmaras y programas para digitalizar los expedientes
clinicos de ortodoncia, asi como material de apoyo en laboratorios, como
camara intraoral, radiovisiografo, aparatos para medir la profundidad de la
caries.

» Se proporcionaron recursos didacticos a los cuatro PE donde se privilegio la
dotacion de cafiones y proyectores de acetatos.

» Se construyd el Centro de CoOmputo que cuenta con doce salas equipadas con
345 computadoras con acceso a Internet y paqueteria actualizada.

» Seinstal6 la red inalambrica de Internet que da cobertura al area del campus. Se
promovid el uso de la plataforma UACJ-Online entre docentes y alumnos, asi
como el uso del software Inquizz.

» Se instalé una terminal de acceso por fibra éptica a Internet en cada aula en los
edificios del Instituto.

> La Subdireccion de Desarrollo Académico ha venido ofreciendo cursos
intersemestrales donde las TIC’s tienen presencia.

» La biblioteca ofrece servicio de Biblioteca Virtual para poder accesar desde
cualquier lugar, ademas, existen bases de datos que contienen un gran namero
de revistas electronicas.

» Algunos programas han incluido el uso de simuladores dentro de las
asignaturas, los demas cuentan con laboratorios con tecnologia de punta en sus
equipos.
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Atencidn a estudiantes

En el periodo 2000-2006, el Programa de Tutorias incremento del 4% al 84% la
atencion a los estudiantes en forma individual, con la participacion no solo de maestros
de tiempo completo, sino con los maestros de asignatura, que manera voluntaria
apoyaron el programa. Para lo cual, fue necesario capacitar a los docentes, adecuar los
espacios y construir cubiculos individuales; en este sentido, se ha hecho un gran
esfuerzo por sensibilizar tanto a docentes como a estudiantes para crear la cultura de la
tutoria. Al mismo tiempo, los programas con titulacién intracurricular atendieron las
necesidades de asesoria académica con la figura de asesor de investigacion.

Por otra parte, comenzé a funcionar el Programa de Tutoria Remedial para estudiantes
con bajo nivel académico, cuyo objetivo es proporcionar técnicas de estudio y
herramientas para aprender a aprender; simultineamente, se ofrecen cursos de apoyo
académico en aquellas materias identificadas como “dificiles” o con alto indice de
reprobacion; estos cursos los imparten alumnos destacados o de niveles avanzados a
los estudiantes que lo requieran.

Para atender a jovenes en situaciones dificiles en los aspectos emocional y psicolégico
esta el Programa de Desarrollo Integral donde a través de conferencias y talleres
semanales se fomenta la salud en estos aspectos de los alumnos, asi como la
Coordinacion de Orientacion y Bienestar Estudianti que provee atencién
individualizada.

Una accion indirecta de atencidon a los alumnos es la utilizacion de la misica ambiental,
como forma de relajacion y concentracion, al encontrarse estudiando en espacios
abiertos dentro del campus.

Acciones de promocion del aprendizaje de un segundo idioma

» Cada periodo de inscripciones el Centro de Lenguas se promueve, a través del
sistema de altoparlantes ambientales del Instituto.

» Algunos PE tienen incluida la asignatura del inglés en su plan de estudios, otros
lo tienen como requisito de titulacion.
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» La institucion cred la Beca Flex para los estudiantes inscritos en los PE
disminuyendo los costos en comparacion con los de usuarios externos.

» A todos los alumnos de nuevo ingreso se les practica el examen de ubicacion de
nivel de conocimiento de inglés.

» Algunos de los PE tienen incorporado en los requisitos de titulacion el examen
de inglés TOEFL con un minimo de 450 puntos.

» Se implementé como requisito para el ingreso a las Especialidades, el examen
de ubicacién TOEFL, requiriéndose como minimo el nivel IV.

» Se hace énfasis en la traduccién de articulos en idioma ingles en mas del 50%
de las asignaturas de los programas de licenciatura y del 100% en las
Especialidades y Maestrias.

> Todos los estudiantes de la UACJ tienen derecho a beca en el Centro de
Lenguas.

Programas de becas UACJ y PRONABES

El incremento en el nimero de alumnos becados en este periodo ha sido considerable.
Esto se demuestra en la siguiente gréfica, donde se observa que el mayor porcentaje de
becas otorgadas proceden de fondos propios, que para el 2000, so6lo habia 290
alumnos becados, mientras que para el 2006, esta cantidad aumentd a 1342, lo cual
demuestra el interés de la institucion en beneficiar a sus estudiantes, de esta manera. Al
mismo tiempo, las becas PRONABES también han sido un apoyo importante, y aunque
en menor cuantia, en la actualidad representan 117 alumnos beneficiados.

ALUMNOS DEL ICB BENEFICIADOS CON BECA

1400—
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400—
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A2000 A2001 A2002 A2003 A2004 A2005
OUAC) 290 439 516 670 696 1342
B PRONABES o 18 [¢] 60 67 117

La politica que se maneja para la asignacion de las becas es de acuerdo a las
calificaciones y en otros casos a las calificaciones y a la situacion econémica. Asi, los
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estudiantes que al finalizar el semestre hayan obtenido un promedio general de 9.5 a
10.0 reciben una beca de excelencia; de 9.0 a 9.49, beca académica; los que obtienen
promedio minimo de 8.5 pueden solicitar una beca socioecondmica.

Intercambio y movilidad estudiantil

Gracias a la gestion de convenios establecidos con instituciones educativas y del sector
salud, la movilidad estudiantil pas6 a ser una realidad en nuestro instituto; ello implicd
gue un buen numero de estudiantes de licenciatura realizaran estudios en universidades
nacionales y del extranjero, como Canada y Espafia. Algunas de estas experiencias se
concretaron de la siguiente manera:

» Estancias académicas de 5 alumnos del PE en Biologia, 2 alumnos del PE en
Quimica y 1 alumno del PE en Nutricién.

» En el ultimo afo de la especialidad de Maxilofacial los alumnos rotan por
algunas universidades en la Ciudad de México, La Habana (Cuba) y Caracas
(Venezuela).

» En los PE en Ciencias Veterinarias entre el 2005 y 2006, 4 alumnos realizaron
estancias en diferentes areas de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
de la UNAM.

» En el 2005 una estudiante de la UAM Xochimilco realiz6 una estancia en la
clinica de perros y gatos, y en unidad de cirugia experimental, ademas curso 2
materias relacionadas con cirugia e imaginologia.

Servicio médico

De acuerdo a registros de la Unidad de Atencion Médica del ICB, en la actualidad, 1,890
estudiantes cuentan con cobertura de Seguro Facultativo (IMSS), otra cantidad recibe
cobertura médica ya sea por parte de su trabajo o porque su tutor lo tiene inscrito en
algun servicio de atencion médica; estos ultimos no realizan el tramite de seguro
facultativo dentro de la UACJ.

Programa Universitario de Salud

Los alumnos de los PE en Veterinaria, Medicina, Cirujano Dentista, Nutricion,
Optometria, Entrenamiento Deportivo y Enfermeria participan en la organizacion y
puesta en marcha de las actividades que desarrolla el Programa Universitario de Salud;
ademas, acuden como asistentes a los diversos talleres y programas de autoayuda:
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» Los alumnos del PE en Nutricion se integran al Programa de Salud, a través del
Comité de Promocion y Educacion para la Buena Nutricion, el cual disefa
programas de diagndéstico, evaluacion e intervencion nutricional, asi como de la
promocién de la buena nutricion, que se aplican a grupos de la comunidad
universitaria.

» Los alumnos del PE en Entrenamiento Deportivo desarrollan actividades de
evaluacion de la condicién fisica basica, evaluacién del movimiento perceptivo
motriz y de biomecanica, tanto en la comunidad universitaria vigente como en
los alumnos de nuevo ingreso.

» Los alumnos de los PE en Estomatologia, participan de manera muy activa, a
través de programas de vinculacién con la Secretaria de Salud

» Los alumnos presentan su servicio social en la escuela de odontologia de
nuestra institucion.

» Los alumnos participan en la organizacién y puesta en marcha de la Semanas
de la Salud en cada instituto; aquellos de ciclos intermedios y avanzados
participan en la toma de signos vitales, mediciones y entrevistas.

» Los alumnos participan en las Brigadas médicas, asi como en los examenes
médicos y dentales a los estudiantes de nuevo ingreso de los diferentes PE de la
UACJ.

» En la Especialidad de Cirugia Oral y Maxilofacial, se participa prestando
atencion médica quirargica en el departamento de estomatologia y en el Hospital
General de Ciudad Juéarez.

» En el Departamento de Ciencias Médicas, los alumnos de niveles avanzados
participan en las Unidades de Atencion Médica Institucional (UAMI).

» Enlas Semanas de la Salud que organiza el Programa de Salud.

il
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Actividades culturales, deportivas y recreativas

» Los alumnos del instituto constantemente participan en actividades deportivas
de recreacién, organizadas por algunas dependencias universitarias como la
Coordinacién de Extension Educativa.

» Organizan intramuros de basquetbol, futbolito, fatbol de sal6n, futbol soccer,
volleyball,

» acuden a la alberca, ya sea para tomar cursos formales o de manera informal,
» practican tae kwen do, boxeo, béisbol;

» asisten a las actividades culturales promovidas por CEDECULTA y otros
organismos culturales de la ciudad,

> asisten al cine club universitario;

\4

asisten a las conferencias del Programa de Desarrollo Integral del COBE-ICB,

» los alumnos del nivel avanzado del PE de Entrenamiento Deportivo realizan
programas de apoyo en el entrenamiento fisico-atlético a escuelas primarias,
secundarias y de habilidades especiales de la comunidad juarense.

Procesos educativos

El seguimiento de los

indicadores de trayectoria indice de aprobacion 2002-05
escolar (reprobacion, ICB
retencion, rotacion y

100.00% -

desercion) que realiza la
Direccién General de
Planeacion y Desarrollo 8000% 9 W

Institucional, ha sido una 85.00% 1 Per seaoe
herramienta  fundamental
para disminuir brechas y

95.00% -

80.00% -

Porcentaje

75.00% -

fijar metas que permitan el 70.00%

avance en la calidad de 65.00%

nuestros procesos 60.00% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
educativos y por ende en la 2/2002 1/2003 2/2003 1/2004 2/2004 1/2005
mejor  preparacion  de Semestre

nuestros estudiantes.

Durante este periodo una de nuestras metas ha estado en funcién de la aplicacion de
una serie de acciones tendientes a la disminucién del indice de reprobacion. Gracias a
la intervencion del Programa de Tutorias, los programas de becas y el apoyo de la
Coordinacion de Bienestar y Apoyo Estudiantil (COBE), se ha logrado que el indice se
mantenga equilibrado y superior al 80%.
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Por otro lado, Si
consideramos los indice de retencién, 2002-05
programas que mantienen ICB

un porcentaje de retension
de estudiantes de nuevo
ingreso superior al 70% del
ler al y 2do afio, tenemos
gue, entre el 2000 y el 85.00% 1
2003 hubo un descenso 80.00% 1
relativo, y entre el 2004 y
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2005, este indicador se 70.00%

incremento6 65.00% 1
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descender (esto sucedio Semestre

en los programas de
matricula mas pequefia). No obstante que los datos agregados para todo el Instituto
muestran un avance generalizado.

También se puede
observar el éxito de las indice de desercién, 2002-05
estrategias implementadas ICB

en el indice de desercion
(que aunque se habia
elevado volvié a reducirse), 6.00% 1
y el indice de rotacion que 5.00% |
se mantuvo por debajo del
1%, lo cual nos ha
permitido cumplir con los
compromisos adquiridos a 2.00%
nivel institucional y con las 100% |
instancias evaluadoras o
acreditadoras de los PE; T e | s | omoos | vaoon | omoos | wmoos
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estrategias en marchay en
su caso implementar
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Semestre
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desercion y rotaciéon, han sido:

» Asistencia individual y grupal,
asesorias disciplinares y académicas durante los periodos de inscripcion;
cursos remediales;

asesorias por los mismos alumnos;

YV V V V

cursos Y talleres organizados por la COBE como: “Administracién del tiempo” y
“Héabitos de estudio”;

equipamiento de laboratorios y contratacion de personal docente de calidad;
mayor eficiencia en el proceso de seleccién de alumnos de nuevo ingreso;
homologacion del proceso de ensefianza aprendizaje;

evaluacion de las diversas asignaturas comprendidas en los planes de estudio;

YV V V V VYV

Flexibilizacion curricular, en relacion a la ampliacién de los horarios, apertura de
nuevos grupos, disminucion de materias seriadas;

Calidad educativa

El avance en la calidad educativa se ha visto reflejado en los resultados de las
evaluaciones de organismos como los CIEES y en las acreditaciones otorgadas por
organismos especializados reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior. En el caso del ICB, en el 2000 solo 6 programas habian sido
evaluados por los CIEES, 5 habian sido clasificados en nivel 2 y el restante en nivel 3.
La situacién mejor6 a partir del 2002, cuando 3 alcanzaron el nivel 1 y el resto el nivel 2.
Actualmente el Instituto ofrece 9 programas de licenciatura, de los cuales 8 son
evaluables. De estos 5 han alcanzado el nivel 1.

Programas del ICB que han obtenido el Nivel 1 de los CIEES
Programas Vigente desde

Lic. Médico Veterinario Zootecnista 01-Dic-02
Lic. Cirujano Dentista 01-Dic-02
Lic. Médico Cirujano 01-Dic-02
Lic. Nutricién 25-Feb-05
Lic. Biologia 28-Nov-05

Por otro lado, el programa de Optometria y el de Quimica se mantienen en nivel 2 de
los CIEES, lo que significa que el nivel de consolidacion necesario para que los
acrediten se lograra en el mediano plazo. En el caso de Quimica, éste esta por recibir la
visita del Comité de Ciencias de la Salud para confirmar la atencién al 100% de las
recomendaciones que le han realizadas. EI PE de Entrenamiento Deportivo esta
culminando su proceso de auto evaluacion de acuerdo al nuevo referente metodologico
enviado por CIEES. Y el PE de Licenciatura en Enfermeria ain no es evaluable, por ser
de reciente apertura.

Ademas el Instituto cuenta con tres programas acreditados. El de Médico Cirujano se
acreditd en octubre del 2001; el de Cirujano Dentista en el 2003 y el de Veterinaria en el
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2004. Ni los programas de Biologia ni el de Nutricion, ambos pertenecientes al
Departamento de Ciencias Basicas han sido acreditados debido a que no existe hasta
ahora organismo acreditador reconocido por COPAES.

Programas del ICB acreditados y organismo acreditador*

Organismo

Program Vigente hast -
ogramas gentehasta — creditador

Lic. Médico Cirujano 26-Oct-06 COMAEM
Lic. Cirujano Dentista 17-Jun-08 CONAEDO
Lic. Médico Veterinario Zootecnista | 29-Nov-09 | CONEVET

* Datos Al 31 de marzo de 2006.

De este modo, hemos ido avanzando en el proceso de mejoramiento de la calidad de
nuestros programas, dando los pasos necesarios, en acuerdo con las recomendaciones
hechas por los organismos evaluadores, y con ello, el nUmero de PE acreditados ha
aumentado. Las principales recomendaciones que han sido atendidas son:

» Contar con un plan de formacién de recursos humanos.

Realizar una evaluacion integral de los PE al menos cada 5 afos.

Contar con estadisticas de desercién, rezago, asistencia de alumnos, etc.
Los recién inscritos deben contar con el perfil establecido.

Contar con convenios y vinculos externos.

Definir politicas claras de investigacion.

YV V. V V VYV V

Adecuar el plan de estudios al Nuevo Modelo Educativo Centrado en el
Aprendizaje.

Mejorar la supervisién en Servicio Social e Internados.
Capacitar a los PTC en relacién al nuevo Modelo Educativo.

Actualizar el curriculo periodicamente.

YV V V V

Incrementar la infraestructura y el equipamiento de las areas dedicadas a la
docencia y a la investigacion.

A\

Impulsar la publicacién de textos.

A\

Formalizar los convenios de asistencia social con instancias altruistas de la
comunidad.

» Descentralizar el trabajo académico-administrativo.
» Generar manuales de funciones, etc.

Resumen del estatus de los programas del ICB

2004 2005 2006
Total de programas 9 9 9
Programas evaluables 6 8 8
Programas en Nivel 1 de CIEES 3 4 5
Programas Acreditados 3 3 3
Programas de calidad 3 4 5
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De esta manera, la proporcion de matricula inscrita en programas educativos de buena
calidad, con respecto a la matricula total de programas evaluables ha alcanzado el 82%.

Proporcién de matricula en PE de buena calidad
ICB

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

2004 2005 2006

Matricula del Instituto por afio

B Inscrita en PE de calidad O Inscrita en otros programas

En relacion al posgrado, cabe sefialar que de los programas educativos de posgrado
que han sido evaluados por los CIEES, las Especialidades en Ortodoncia,
Odontopediatria, Endodoncia y Prétesis Bucal Fija y Removible han sido catalogados en
el nivel 2. Por otro lado, los programas de Proétesis Bucal Fija y Removible y Endodoncia
reciben apoyo del Programa de Fortalecimiento del Posgrado Nacional, con miras a su
futura inclusién en el Padron Nacional de Posgrado de CONACYT. Finalmente, los
planes de estudios de las 6 Especialidades Odontolégicas fueron aprobadas y
reconocidas por la Comisién Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos
en Salud, a partir de enero del 2006.

En la Maestria en Ciencias en Orientacion Gendmica se cumplieron todos los criterios
de calidad del PIFOP y del PNP, a pesar de ser de reciente creacion; su planta docente
cuenta con el 100% de docentes con doctorado. Todos los docentes son investigadores
con proyecto financiado. El 67% de los docentes cuentan con registro en el SNI y el
90% es perfil PROMEP; por lo que se esta considerando la posibilidad de solicitar el
registro en el PNP en cuanto se cuente con la primera generacion de egresados.

Titulacién y eficiencia terminal

A pesar del crecimiento en el numero de nuestros egresados del ICB y de la
satisfaccion que los empleadores han demostrado por los servicios obtenidos, no ha
sido posible satisfacer la demanda social de la regién en el 100% de las disciplinas.
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Egresados del ICB
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El indice de titulacion en el periodo se incrementd progresivamente, puesto que los
egresados de las areas biomédicas requieren del titulo para tramitar la cédula
profesional, requisito indispensable exigido por la Secretaria de Salubridad y Asistencia
y la Secretaria de Hacienda para ejercer su profesion. Pero dicho incremento también
se debi6 a la promocién que se le ha dado a la titulacién intracurricular y a la realizacion
del examen profesional al término inmediato de su carga académica; ademas, se ha
mantenido una estrecha relacién con los exalumnos para motivarlos a presentar su
examen de grado.

Porcentaje de egresados titulados en el primer afio después
de egresar ICB, 1998-2005, (segun departamento)
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Otras acciones emprendidas para elevar el indice de titulacion fueron:

» La implementacion de estrategias para agilizar los tramites de titulaciébn, como
es la reduccion del costo y del tiempo de tramitacion, por parte de la Direccion
General de Servicios Académicos.

» Larealizacion de cursos en sustitucion de tesis.
» La aplicacion del examen EGEL a todos los egresados.

La aplicacion del EGEL como una préactica obligatoria para los alumnos del 100% de los
PE del ICB ha beneficiado la eficiencia terminal y el rendimiento académico. Por
ejemplo, en el PE de Medico Veterinario Zootecnista, el afio pasado se logré el segundo
lugar general y siempre se ha mantenido por arriba de la media nacional, y en el de
Cirujano Dentista el resultado se ha mantenido alrededor de los 1040 puntos durante los
ultimos 6 afios.

De acuerdo al Programa de Seguimiento de Egresados de la UACJ, el indice de
satisfaccion de los empleadores con los egresados del ICB fue de 8.4 (en una escala de
1 a 10); esta percepcién también incluye a los estudiantes universitarios que realizan su
servicio social y préacticas profesionales y fueron expresadas por sus empleadores
directos, entre los cuales se encuentran médicos, administradores de hospitales y
supervisores de empresas maquiladoras, que son las tres areas principales donde se
desarrollan nuestros egresados. Estos resultados hablan de la buena calidad de
nuestros profesionistas, que en lo que respecta al ICB, desde hace mucho tiempo se
han ganado el prestigio en nuestra comunidad.

A través del mismo programa se han recabado las opiniones de los estudiantes que
estan a punto de egresar acerca de diversos aspectos de su formacion profesional. Los
resultados del periodo 1998-2005 permiten apreciar que los estudiantes valoran mucho
la formacién que reciben en nuestra Universidad y que esa percepcidbn se ha
incrementado en todos los departamentos del Instituto.

Resultados EGEL del ICB por Programa Educativo
1200

1150 A

1100 //,,\\)// \
1050 V2N

1000 —

950 N \ PaniN /\ / \

indice CNE
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indice de satisfaccion de los estudiantes del ICB,

1998-2005 (segln departamento)
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Esos mismos estudiantes son entrevistados nuevamente dos afios después de egresar
y se les pide que valoren su formacion profesional a la luz de la experiencia que les
ofrece su vida laboral. En ese caso se observa el mismo fenGmeno: una alta valoracion
de la formacion profesional que ofrece la UACJ y un incremento de dicha valoracion.

indice de satisfacién de los egresados del ICB,
1998-2005 (segln departamento)
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Vinculacion y extension universitaria

La realizacién del servicio social es una practica obligatoria que permite que nuestros
futuros egresados se vinculen con la comunidad prestando diferentes tipos de servicios.
Estos servicios resultan benéficos para multiples organismos publicos, privados,
sociales y a la propia Universidad. Por otra parte se beneficia a los alumnos, para
qguienes el servicio social puede representar una oportunidad de relacionarse
profesionalmente con futuras fuentes de empleo. A continuacion se muestran los datos
de los alumnos que han concluido el servicio social al primer semestre del 2006.

La tabla muestra que el PE de Médico Cirujano es el que tienen mas alumnos que han
concluido el servicio social, enseguida se encuentran los PE en Odontologia,
Veterinaria, Nutricién y Biologia, lo cual tiene relacién con la matricula que mantienen
estos programas, de cualquier forma como se puede observar las variantes de un
periodo a otro pueden ser significativas, y en este sentido la constante es muy relativa.
En el caso de los PE en Odontologia, Enfermeria y Medicina tiene servicio social
reglamentado por el sector salud, de modo que es en base a sus condiciones que se
establecen los requisitos para la titulacion.

Instituto de Ciencias Biomédicas 2003 2004 2005 2006 TOTAL POR PE
Médico Cirujano 72 136 101 46 355
Cirujano Dentista (odontologia) 30 40 52 54 176
Médico Veterinario Zootecnista 40 44 30 14 128
. Optometria 16 10 12 9 47
Lic. Nutricion 37 41 39 32 149
Lic. Quimica 13 40 38 10 101
Lic. Biologia 26 60 40 9 135
Lic. Entrenamiento Deportivo 23 15 18 17 73

Subtotal de ICB: | 257 386 330 191 1164

Durante este periodo, se realizd un taller de andlisis del servicio social donde se discutid
la posibilidad de incluir el servicio social dentro del curriculo y que dejara de ser
requisito para la titulacion; tras este ejercicio, algunos PE hicieron el cambio y ahora es
considerado una asignatura. En el caso de practicas profesionales, éstas se promueven
en cada uno de los cursos clinicos que el alumno debe de llevar, se hace hincapié en la
importancia que tiene la practica en campos clinicos para su formacion.

Actualmente contamos con el Centro Comunitario Nutricional en la colonia Gral. Javier
Enriquez Guzman, que se utiliza para dar asesoria nutricional, impartir cursos de
promocién y educacién para la buena nutricion; también estd disefiado como area de
aerdbicos y de preparacion de alimentos. En él los alumnos del programa de Nutricién
pueden realizar servicio social y practicas profesionales.
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Convenios de colaboracion

Entre el afio 2000 y el 2006 se han celebrado diversos convenios de colaboracion, entre
los cuales destacan por su importancia:

» Se han celebrado algunos convenios de colaboracién con instituciones
educativas de la region noroeste;

» através del CUMEX en el &mbito nacional y con universidades europeas donde
se promueven estancias, intercambios estudiantiles y la investigacion a través
de las Redes Académicas;

» con el sector productivo se han dado convenios para llevar a cabo servicio
social, asi como asesoria y consultoria a pequefios productores del Valle de
Juarez;

» con asociaciones civiles y gubernamentales se mantienen una relacion de
colaboracion en servicio a la comunidad que pasa a ser una oportunidad de
prestacion de servicio social;

» se han firmado convenios generales y especificos con diferentes dependencias
del sector publico tales como CONACYT, SAGARPA, PROFEPA, SEMARNAT,
todos estos son convenios cuya finalidad es recibir su apoyo para el desarrollo
de proyectos de investigacion que han impactado positivamente en los
programas;

» ademas, se han firmado convenios con instituciones de educacion superior,
tanto nacionales como internacionales, entre los cuales podemos mencionar:

0 UNAM, UACH, UTEP, Universidad de Virginia, UAY, UABC, UAS,

0 asi como centros de investigacion tales como el CIAD, el CUIB, el
CIBNOT, INIFAB y el CYCI.

Logros y reconocimientos

Durante el periodo 2000-2006, los principales logros y reconocimientos académicos
obtenidos por alumnos y/o los profesores de los programas del ICB han sido:

» El numero de alumnos con alto rendimiento y rendimiento satisfactorio aumenté
considerablemente en los ultimos dos afios.

» Se registr6 una patente por un profesor de biologia con el nombre de
Determinacion de sexo en aves, reptiles y mamiferos a través de hormonas
esteroides.

> Desarrollo de la técnica de fertilizacion asistida, resultando con la fecundacién
de un o6vulo genéticamente manipulado para desarrollar el primer becerro por
fecundacion invitro.
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» En el XVII Congreso Nacional en Nutricion de la AMMFEN, en el 2002, alumnos
del Programa de Nutricion obtuvieron el 2o lugar nacional en el concurso de
nuevos productos.

» En el 2003 en XVIII Congreso Nacional de la AMMFEN, alumnos de Nutricién
obtuvieron un 3er lugar en el ambito nacional en el concurso de material
didactico.

» Representacion por parte del jefe del departamento de Ciencias Veterinarias y
del Coordinador del PE de MVZ en el CONEVET.

» Representacion en el CUMEX por parte del coordinador del PE de MVZ.

» Obtencién del ler lugar en el area de cirugia y medicina de perros y gatos en el
EGEL MVZ (2004).

» 20 lugar general nacional en el EGEL MVZ 2005.

» El MCD. Juan Carlos Cheda y el MCD. Roberto Mendoza han sido incluidos,
desde el 2004 en el grupo de verificadores de la CONAEDO, una vez que se
recibi6 la capacitacion, fueron seleccionados para formar parte de esta instancia
acreditadora de PE de odontologia.

» El PE de Cirujano Dentista de la UACJ pertenece a la Federacion de Facultades
y Escuelas de Odontologia, el MCD. Juan Carlos Cheda es tercer vocal de la
actual directiva mientras que el MCD. Mendoza forma parte de la comision
legislativa de dicha federacion.

» A partir de finales del 2004 se integré el Comité de Reforma Curricular para el
PE de Cirujano Dentista.

» Alumnos del PE de Médico Cirujano han obtenido los 1ros lugares en Congresos
Nacionales en Monterrey y Ciudad Juérez, e internacionales en Alicante Espafia,
Cuba e Inglaterra.

> Se han realizado estancias académicas en Australia.

» En el 2005 y 2006 maestros de Médico Cirujano recibieron dos premios por
parte de la AMCG.

» Acreditacién de la mayoria de los PE del ICB.

» Reconocimientos por el nombramiento del Coordinador del PE de Biologia M. en
C. Raymundo Rivas como vocal de la zona Noroeste de la Asociacion Mexicana
de Escuelas y Facultades de Biologia.

» Reconocimiento para el Coordinador del PE de Biologia como consejero técnico
del EGEL-BIOL del Centro Nacional de Evaluacién de la Educacién Superior AC.

» El M. en C. Héctor Mufioz fue nombrado evaluador CIEES y miembro del
cuerpo técnico de COPAES.

> Nombramiento del M. en C. Antonio de la Mora Covarrubias como miembro del
consejo de docentes de CUMEX.

» Nombramiento del Lic. Abel Ayala Cérdova como vocal ejecutivo del EGEL-NUT.

» Reconocimiento a la Dra. Alba Yadira Corral Avitia por el desarrollo de Hornos
Ladrilleros Sin Chimenea.
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» Reconocimiento al Dr. Marcos Lizarraga Escobar por el descubrimiento de una
nueva especie de Hongo Micromiceto.

» Dos profesores del PE de MVZ obtuvieron dos primeros lugares en ponencias en
congresos nacionales del &rea de medicina y cirugia de perros y gatos.

» El PE en Odontologia particip6é en cinco Encuentros de Posgrados, con trabajos
de mesas clinicas (Péndulo de distalacion Molar), obteniendo reconocimientos
por todos los trabajos presentados; en el ultimo, fuimos cede del Encuentro, el
cual superd con creces la participacién en asistencia, trabajos clinicos y de
investigacion.

Los logros y reconocimientos sociales y culturales mas importantes obtenidos por los
alumnos y/o los profesores de los programas del ICB son:

» Afo con afio el club Rotario Juarez Paso del Norte hace un amplio
reconocimiento a la participacion del PE en Cirugia Bucal y Maxilofacial en su
proyecto de atencidn a pacientes con fisura labial y palatina

» Reconocimientos al programa en Biologia por su labor en la proteccion de areas
naturales protegidas, asi como en la proteccion de las tortugas, cocodrilos y
mamiferos marinos.

» Nombramiento del Dr. Rafael Corral Diaz como Presidente del Consejo
Consultivo Estatal para la Conservacion de los Recursos Naturales.

» Participacion del Dr. Joaquin Rodrigo en la International Association for Food
Protection con la ponencia Monitoring of Total Volatile basic Nitrogen,
Trimethylamine nitrogen and Biogenic Amines in Salted and Dried Chub Mackere
llevada a cabo en Nueva Orleans, en noviembre del 2003.

» En el PE de Medico Cirujano, en este periodo se ha incentivado la autogestion
del estudiante, al estimular actividades como la organizacion del Congreso
Médico Estudiantil y la elaboracion de la Revista Expresiones Médicas, que tiene
una circulacién internacional, y en donde la organizacion y financiamiento son
responsabilidad directa de los alumnos, ademas que la mayor parte de los
trabajos presentados son realizados por ellos mismos, correspondiéndole a las
autoridades y docentes el papel de asesores.

Los principales logros y reconocimientos deportivos obtenidos por los alumnos y/o los
profesores de los programas del ICB:

» Por sexta ocasion se obtuvo el campeonato de softbol magisterial en los
intramuros de la UACJ.

» 3er lugar en fatbol rapido en los intramuros internos de la UACJ.

» Alumnos del ICB que se han destacado en el campo deportivo:

Kytzzia Vianey Vasquez Merancio Paulino Antonio Rios Ortega
PE en Nutricién PE en Nutricién
Campeona Nacional 1ra Fuerza Nvo. Record 2003 Campedn Nacional 1ra Fuerza 2001 (Bala)
4to Lugar Universiada Nacional 2003 Campeon Estatal y Regional Universitario 2002
Campeona Regional Juvenil 2003 Campedn Nacional Universitario 2002  (Bala)
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7mo Lugar Panamericano Juvenil 2003
Campeona Regional Universitaria 2004
Campeona Universitaria 2004
Participacion en NACAC Sub 23
Campeona Estatal Universitaria 2005
Campeona Estatal Universitaria 2005
Campeona Regional Universitaria 2005

Participo en NACAC Pruebas Combinadas
Medalla de oro en el Heptatlén de la Universiada
2006

(S. Alto)
(S. Largo)

Giovanny Guanche Silva
PE en Quimica

Campeo6n Estatal y Regional Juvenil 2003
Campe6n Nacional Juvenil 2003 Nvo. Record
(octatlon)

Campeon Nacional Juvenil Menor 2003

Sub Campe6dn Nacional 1ra Fuerza 2003 (110 c/v)
3er Lugar Competencia Santiago Nakasawa
(Altura)

3er Lugar Competencia Santiago Nakasawa (110
clv)

Campeo6n Estatal y Regional Universitario 2004
Sub Campedn Nacional Universitario 2004 (S. Alto)
Campeon Estatal y Regional Juvenil 2005
Campe6n Nacional Juvenil 2005
Campeon Estatal Universitario 2005

(decatlén)

Sub Campe6n Nacional Universitario 2005 (decatlon)

3er Lugar Nacional 1ra Fza. 2005 (decatlén)
Javier Guerrero Baca

PE en Entrenamiento Deportivo
2do Lugar Campeonato Nacional Juvenil 01
(Relevo 4 X 400 mts)
Campeon Estatal 1ra Fuerza 03 (400 mts)
Campeo6n Nacional Intertecs 03 (200 mts)
Sub Campe6n Nacional Intertecs 03 (100 mts)
3er Lugar Relevos Tec 04 (200 mts)
Campeon Estatal 1ra Fuerza 04 (200 mts)
3 er Lugar de la Universiada Nacional 2005
en el relevo 4 X 400 mts

Campeo6n Estatal y Regional Universitario 2004
(Bala)
Campeo6n Estatal y Regional Universitario 2004

Campeodn Nacional Universitario 2004

Campeo6n Nacional Universitario 2004  (Pesas)
Sub Campeén Texas Tech Indoor 2004  (Bala)
Campeon Estatal y Regional Universitario 2005
Campeon Nacional Universitario 2005

Campeon Estatal y Regional Universitario 2005

3er Lugar Nacional Universitario 2005 (Pesas)

Sub Campeodn Nacional 1ra Fuerza 2005 (Bala)
Medalla de oro y récord universitario en
lanzamiento de bala de la Universiada 2006

Mario Vera Elizalde
PE en Entrenamiento Deportivo
2do Lugar Olimpiada Nacional Juvenil 02 (1500 m)

2do Lugar Olimpiada Nacional Juvenil 03 (1500 m)
2do Lugar Olimpiada Nacional Juvenil 04 (1500 m)
3er Lugar Olimpiada Nacional Juvenil 04 (800 m)

2do Lugar Centroamericano Juvenio 04 (1500 m)

Campeon Estatal Universitario 05 (1500 m)
Campeon Estatal Universitario 05 (800 m)
2do Lugar Regional Universitario 05 (1500 m)
3er Lugar Regional Universitario 05 (800 m)

Wendy Elizabeth Varela Solis
PE en Cirujano Dentista

99 Olimpiada Nacional
00 Olimpiada Nacional
00 Torneo Primera Fuerza
00 Torneo Segunda Fuerza
01 Olimpiada Nacional (Sala y Playa)
01 Torneo en Sacramento, Ca. (La Mirage Club)
02 Olimpiada Nacional PRIMER LUGAR
02 Torneo HAWAI (Seleccidn Texas)
entrenamientos en England y jugar en Amsterdam)
04 Primer Estatal con UACJ
05 Segundo Estatal con UACJ (Sala y Playa)
05 Universiada Regional con UACJ (Sala y Playa)
05 Universiada Nacional con UACJ (Playa)
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Mario Ernesto Perea Alvarado

PE en Entrenamiento Deportivo
Con 0.86 en el Estatal de 1ra Fuerza

Los alumnos y maestros tambien participaron destacadamente en otras actividades
como:

» En el 2005, participacion del PE de Odontologia, en el Encuentro Nacional de
posgrados de Periodoncia.

» Se ha participado de manera activa en todas y cada una de las reuniones de la
FMFEO que se llevan a cabo de manera semestral.

Infraestructura

A lo largo del periodo de andlisis, el crecimiento de la infraestructura del Instituto se ha
financiado con recursos provenientes de los PIFI 1.0 (2000), 2.0 (2001), 3.0 (2002), 3.1
(2003) y 3.2 (2004), por un monto aproximado de 54.7 millones de pesos; estas
asignaciones de recursos extraordinarios han sido complementadas con recursos
propios, con donaciones del empresariado y de egresados de esta institucion.

Financiamiento extraordinario ganado por el ICB
20000 -
16657
15000 -
(%2
2
8 9468 9978
?,’ 10000 - 9429 9235
©
0
2
€ 5000 -
0
PIFI 1.0 PIFI 2.0 PIFI 3.0 PIFI 3.1 PIFI 3.2
2000 2001 2002 2003 2004
Convocatoria

Dentro de los logros ampliacién de la infraestructura y equipamiento que se han
desarrollado en esta administracion, destacan los siguientes, por su impacto en la
poblaciéon estudiantil y docente, especialmente para aquellos que se dedican a
desarrollar investigacion:

1. Laremodelacioén del edificio A de Odontologia, que implicé la actualizacion del area
secretarial del departamento, la modernizacion de la sala de espera para los
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pacientes, la reubicacion de las area de informacion y de cajas; también, se cred el
centro de Celle, se cred y equip6 la clinica de admision, una bodega, el centro de
acopio para trabajos protésicos que tienen que enviarse al laboratorio dental, asi

AR | |

Sala de espera del edificio A Clinica de Admision

2. La adecuacién de los Laboratorios de Fisiologia donde se implementaron cuatro
areas de practicas para los laboratorios de fisiologia general; dos areas para
investigacion en neurofisiologia; fisiologia del corazén; un area de preparacion de
soluciones; una sala de maestros; una oficina y dos areas de almacenamiento de
equipo y materiales.

El equipamiento de estos laboratorios se cubrié con recursos PIFI y recursos propios
para convertirse en una de las areas de docencia e investigacion mas completas
del norte de la republica de acuerdo al diagnéstico presentado por los organismos
acreditadores y los CIEES.

—— ——

3. La adecuacion de la Clinica de Nutricion en el edificio K donde se implementaron
cinco consultorios, un laboratorio de diagnéstico nutricional, un laboratorio de
dietética, un laboratorio de evaluacion nutricional, una sala de maestros y una
oficina. El laboratorio es para uso directo de los estudiantes y para desarrollo de
investigacion y se ha convertido en el area de evaluacion nutricional mas
actualizada de todas las IES del pais.
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4. La construccion del Centro Comunitario Nutricional en el centro comunitario de la
colonia Gral. Javier Enriquez Guzman; cuenta con dos consultorios de asesoria
nutricional, un area de usos multiples donde se imparten cursos de promocién y
educacion para la buena nutricion; también esta diseflado como area de aerdbicos y
de preparacibn de alimentos. ElI centro esta disefiado para crecer
arquitecténicamente conforme las necesidades de espacio se vayan presentando;
se concibe como un centro exclusivo de evaluacién, educacién y promocion para la
buena nutriciébn en un esquema docente-asistencial del PE de Nutricion y es Unico
en su género en todo el pais.

5. La construccion del edificio Q de aulas y cubiculos que consta de tres niveles,
donde se implementaron diez aulas y 22 cubiculos para docentes, es la sede del PE
en Quimica.

6. La construccién del Edificio Z de
las Areas Terminales
Interdisciplinarias de los PE de
Ciencias  Basicas, donde se
implementaron los laboratorios de
Biodiversidad, Fisiologia del
Ejercicio, Ciencias Ambientales,
Genética Aplicada, Ciencias de los
Alimentos y Biotecnologia; fueron
distribuidos en seis complejos de
laboratorios, compuestos de un area
de docencia, un area de
investigacion, un area de
preparacion de materiales, un cubiculo para desarrollo de técnicas especializadas y
servicios sanitarios. No obstante que el disefio y el equipamiento de cada uno de
estos complejos es distinto, todos han sido equipados con recursos propios y con
los fondos PIFI; en estos laboratorios se esta desarrollando investigacion de punta,
por parte de los 17 investigadores miembros del SNI de nuestro instituto.
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7. La adecuacion del edificio B que alberga la mayoria de las asignaturas del PE de
Nutricién, las instalaciones fueron adecuadas junto con el PE de Medico Cirujano;
las cuales fueron catalogadas como de excelencia por los evaluadores del Comité
de Ciencias de la Salud de los CIEES.

8. La construccion del Invernadero Integral. Se trata de una instalacion de punta que
viene a cumplir una necesidad inminente para el desarrollo formativo de los
estudiantes de los PE de Biologia, Quimica y Nutricién.

9. En el 2004, se inauguré el nuevo edificio B1 del Programa de Cirujano Dentista,
con una superficie total de casi 830 m?, éste cuenta con instalaciones muy
modernas y su equipamiento esta por concluirse; es un edificio que cuenta con dos
clinicas con capacidad para 29 unidades dentales, cada una de las cuales cuenta
con dos aparatos de radiologia intraoral, su area de esterilizacion, sala de espera y
una pequefia area para discusion de los casos entre el maestro y los alumnos.
Ademas, existe una clinica con 29 simuladores para usarse en aquellas asignaturas
gue requieren de practica preclinica. También, cuenta con una sala audiovisual con
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capacidad para 45 personas, tres aulas magnas, vestidores y una sala para los
profesores.

10. La construccion de un edificio
cl con 10 aulas y cubiculos
gue da servicio a los PE de
Biologia y Entrenamiento
Deportivo donde se imparten la
mayor parte de las asignaturas
de sus planes de estudios.

11. La adecuacién de areas para
estacionamiento.
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Uno de los edificios nuevos del ICB.
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Actualmente, el 90% de los PTC adscritos cuentan con cubiculo para realizar sus
actividades de docencia e investigacion, 36% tiene cubiculo individual y 48% comparten
el cubiculo con otro maestro. Ademas, el 16% de los PTC que realizan labores
administrativas cuentan con cubiculos en oficinas administrativas. Todos los cubiculos
cuentan con mobiliario basico, red de Internet, clima artificial y servicio telefénico
compartido. En este sentido, las brechas que existian en este rengléon se han ido
acortando, el avance es satisfactorio; sin embargo todavia se requiere apoyar algunos
programas, como es el caso de las necesidades de infraestructura y adecuacion de las
instalaciones del Rancho Universitario, asi como de la construccién de mas aulas para
el Departamento de Ciencias Médicas, que debido a la incorporacion del PE en
Enfermeria, ha aumentado considerablemente su matricula.

Analisis de la gestién

Durante esta gestién, el ICB ha contemplado un extraordinario crecimiento de la
demanda social de educacion superior. El Instituto ha crecido para acogerla, pero
también ha hecho un esfuerzo sustantivo para que la calidad de su oferta educativa se
incremente y esté a la altura de las expectativas de los estudiantes y sus familias.
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Se ha tenido un éxito relativo, pero aun hay tareas pendientes. Los ejercicios de
autoevaluacion institucional que se han formulado en el Instituto, ya sea para
organismos evaluadores y acreditadores, o bien para ser utilizados como insumos para
la planeacién estratégica participativa, coinciden en los siguientes puntos:

1. La capacidad académica se puede incrementar, pues se cuenta con una planta
académica con un alto grado de habilitacién pero solo la minoria cuenta con perfil
deseables registrado por PROMEP; ademas, el numero de doctorados integrados
en los CA no concuerda con la fortaleza de los CA, pues solo 2 estan en
consolidacién cuando el el Instituto cuenta con el mayor nimero de docentes
registrados en el SNI de toda la Universidad.

2. En competitividad académica el Instituto muestra brechas que adn no han sido
resueltas, por ejemplo los PE con menor niumero de docentes habilitados son los
gue estan acreditados. La matricula inscrita en programas de calidad es muy alta,
pero por otro lado existen todavia PE como Optometria, Entrenamiento Deportivo y
Quimica que siendo evaluables estan en nivel dos o que aun no han sido evaluados
por los CIEES.

3. Enlo concerniente a la innovacién educativa, se estan actualizando los PE con el fin
de abandonar el enfoque tradicionalista y transitar a uno mas participativo, dinamico
y actualizado como es el enfoque constructivista. Aun existe cierto nivel de rezago
en la actualizacién curricular en los PE en Médico Cirujano, Cirujano Dentista y
Médico Veterinario Zootecnista que paradéjicamente son los tres PE acreditados del
Instituto.

4. Si bien la dotacion de infraestructura y equipo es adecuada, se detectan areas de
oportunidad para el crecimiento y la consolidacion de algunas areas, como es el
caso del Bioterio, el anexo de la clinica de Nutricién, el anexo de Bioquimica e
Histologia y la adecuacion del antiguo edificio del anfiteatro.

Afortunadamente se cuenta con la oportunidad de mantener la calidad y para ello
sugerimos mantener politicas de inversibn adecuada, con recursos propios, de la
iniciativa privada y de organismos profesionales, para sumar esfuerzos que nos
permitan identificar las necesidades sociales y empresariales, para asi, darle énfasis a
los perfiles de egreso que cubran las expectativas laborales de su entorno, con gran
sentido de los valores éticos y morales, ademas de una buena preparacion profesional.

Por ultimo, deseamos cerrar este documento agradeciendo a todos quienes han
participado en esta administraciéon. El personal a todos los niveles, académico,
administrativo y manual, ha contribuido a que nuestros programas educativos y nuestra
administracién en general logren todas las metas de calidad que se plantearon desde el
inicio, con la atinada direccién de las autoridades, los logros que se han descrito fueron
posibles.
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