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Mensaje del Rector

En octubre de 2000, iniciamos
esta administracion universitaria
dando paso a “nuevas ideas,
nuevas actitudes”. Hoy, seis
anos después, podemos
observar los resultados de
nuestros esfuerzos. Vista en
conjunto, la Universidad
prosigui6 su  proceso de
consolidacién, y actualmente
podemos afirmar con mucho
orgullo que se trata de una de
las instituciones mas
representativas y respetadas de
nuestra ciudad. La comunidad
universitaria, vive plenamente y se renueva constantemente, cumpliendo con las
funciones que la sociedad le ha encomendado: la conservacion y difusién de la cultura
nacional, la generacién de nuevos conocimiento técnicos y cientificos y la aplicacion de
éstos a la solucion de los problemas que la aquejan.

Expresado de manera puntual, podemos recordar que se profundizé en nuestra
organizacion departamental, descentralizando las funciones de investigacion vy
posgrado, y se cred una oficina especializada para aprovechar las politicas federales de
formacion y promocién del profesorado. Se continu6é atendiendo la demanda local de
educacion superior, duplicAndose la matricula e incrementdndose los programas
educativos de todos los niveles: técnico superior universitario, licenciatura,
especialidades, maestrias y, por primera vez en nuestra historia, se cuenta con un
programa propio de doctorado. Nuestros programas se sometieron a la evaluacion
constante, para garantizar su pertinencia y acreditar su calidad de manera
independiente. Se aprovecho la infraestructura de investigacién existente para crear los
cuerpos académicos. Se integré una politica cultural coherente al crearse el
CEDECULTA y se involucré a diferentes actores sociales de la ciudad en la promocion y
difusion de la cultura con la creacién de la Orquesta Sinfénica. Se realizaron procesos
de planeacién estratégica que permitieron involucrar a toda la comunidad en la
definicion y consecucion de las metas y objetivos institucionales, que coincidieron en
todo momento con las politicas federales que pretenden modernizar el sistema de
educacion superior en el pais; la participacion de nuestra Universidad en los programas
de financiamiento que funcionan bajo criterios de calidad académica fue muy exitosa, lo
que le permitié contar con recursos extraordinarios que se destinaron a incrementar la
infraestructura fisica y el equipamiento que demandd nuestro crecimiento; se consolidd
el campus universitario en Nuevo Casas Grandes y se elevd al rango de Division
Académica y asi mismo se asegur6 la presencia futura de la Universidad al iniciarse la
planeacion de la Ciudad Universitaria.

Todos estos logros son colectivos, gracias a la participacién de los miembros de la
comunidad universitaria: académicos, estudiantes y empleados administrativos. Cada
uno desde su quehacer ha contribuido cotidianamente a la mejora de las funciones
académicas y administrativas. En las aulas los profesores y los alumnos se relacionan
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de una nueva manera, en la cual, ambos son responsables del aprendizaje. La
Universidad partio de las definiciones que ya habia realizado y las hizo operativas a
través de sus politicas de contrataciébn y capacitacion: por un lado, la habilitacién
académica de los profesores ha mejorado; por otro lado se capacita a los profesores
para implementar el modelo educativo, al tiempo que la infraestructura se incrementa y
se adapta a las nuevas necesidades del modelo: se mejora la comunicacién en los
salones y se favorece el uso de tecnologia de practica y experimentacién. En lo que
respecta a la administracion se implementé el sistema de gestién de la calidad que ha
permitido que se certifique gran cantidad de procesos administrativos y se avance
significativamente en la documentacion de procesos y en el fortalecimiento de una
cultura de servicio. Asi mismo se ha avanzado progresivamente en la consecucién de
otras metas fijadas por la administracion, como el transito del Sll al SlI2, la actualizacién
de la normatividad universitaria, la capacitacion del personal administrativo, el
cumplimiento de los estandares de acervos impulsados por los CIEES, la actualizaciéon
y renovacion informatica. Cabe agregar que todos estos procesos estuvieron apoyados
en una administracion eficaz, que opera a través de programas operativos anuales lo
que le permite focalizar esfuerzos y medir monitorear constantemente sus resultados.
Nuestra administracién ha dejado constancia de su transparencia al ser auditada por
diversas entidades externas tanto para comprobar la integridad de su informacién como
el uso adecuado de los recursos que la sociedad nos confia.

El conjunto de logros, cambios y mejoras enumerados, fueron determinantes para
robustecer los procesos educativos e incrementar sus resultados, lo que se concreté en
gue veintiin programas educativos hayan sido acreditados o considerados con el grado
de consolidacion adecuado para ser acreditados, en ellos se atiende al 92% de la
matricula universitaria; en reconocimiento de esta situacion, el gobierno federal nos
distinguié como una de las universidades de mayor calidad en el pais, lo que nos valié
ser una de las instituciones fundadoras del Consorcio de Universidades Mexicanas,
alianza estratégica que nos permitira potenciar nuestros recursos y sacar mas provecho
de las oportunidades que ofrece un mundo globalizado. Por si fuera poco, el
reconocimiento del gobierno federal fue refrendado un afio después, pero esto, lejos de
hacernos dormitar en nuestros laureles, nos hace redoblar el paso y fijar nuestra vista
en nuevas metas: deseamos una Universidad abierta al mundo, cuya capacidad y
competitividad académicas le permitan competir con las mejores del mundo y figurar en
el escenario mundial de la ciencia y la cultura.

Hemos llegado a ser una, una de las Universidades mas reconocidas a nivel nacional, y
vamos a seguir adelante. Aunque antes, deseamos recordar a todos los que han
participado en nuestros logros. Cada triunfo, cada reconocimiento, cada honor que
recibe nuestra Universidad, nuestros programas, nuestros alumnos, nuestros
egresados, nuestros profesores, nuestros artistas 0 nuestros deportistas, ha sido
impulsado por una inmensa cantidad de acciones que se planean, se emprenden y se
culminan diariamente en cada una de las instancias universitarias. Por eso hemos
elaborado esta serie de informes, para que td, universitario, y la comunidad en general,
conozcan el trabajo que hemos realizado en cada uno de los departamentos e institutos,
y puedan compartir con nosotros la alegria que nos brinda seguir cumpliendo.

Felipe Fornelli Lafon
Rector
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Mensaje de la Directora del Instituto

Originalmente, la Universidad Autonoma de Ciudad Juérez contaba con tres institutos.
En 1998 se decidi6 crear el area de arte y que las areas de arquitectura y de disefio
siguieran creciendo independientes de las areas de ingenieria, asi que el Instituto de
Ingenieria y Arquitectura dio origen al Instituto de Ingenieria y Tecnologia (IIT) y en el
Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA). Esa es la razén por la que ambos
institutos comparten el antiguo campus de la Avenida del Charro, nim. 610.

Como se puede apreciar, nuestro instituto es muy joven comparado con los demas,
pero ello no demerita su madurez. Durante el periodo comprendido entre el afio 2000 y
2006, el Instituto fortalecié su vocacién, a través de los servicios que ofrece y le
imprimié un sello distintivo a su oferta académica, al concentrarse en el IADA la
actividad cultural universitaria con la creacion del Centro de Desarrollo Cultural y
Artistico (CEDECULTA) y la reorganizacién de la Coordinacion de Bellas Artes y Oficios
(COBAO).

De la misma manera, se obtuvieron logros académicos muy importantes, como la
acreditacion de los programas de Arquitectura y Disefio Grafico; el IADA fue el primer
Instituto que logré que el 100% de su matricula, en programas evaluables, estuviera
inscrita en programas educativos reconocidos por su buena calidad. Se diversificd y
amplié la oferta académica, pues ahora se ofrecen dos programas de posgrado. Se
fortalecid la investigacion, constituyendo cuerpos académicos y captando importantes
cantidades de financiamiento externo para los proyectos de investigacion. El
Departamento de Arte crecio y se consolido, ofreciendo dos programas de licenciatura.
La infraestructura, crecid y se modificO de acuerdo a las nuevas necesidades de
practica, experimentacion, creacion original y exhibicién, pilares del modelo educativo
centrado en el aprendizaje.

Dentro de las aulas y los talleres, los alumnos siguieron participando en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, pero ahora desde una posicion mas equitativa. El aprendizaje
salio de las aulas, alojandose en espacios no tradicionales, incluso virtuales. Los
profesores y los alumnos siguen vinculandose a la comunidad a través del servicio
social, investigan, exponen y crean. La insercion laboral es muy alta y muy rapida, y las
valoraciones de los egresados acerca de la formacion que recibieron es la mas alta de
la historia.

En el plano administrativo, el Instituto participd en la elaboracion de las politicas
institucionales y en ejercicios de planeacion estratégica participativa, asi como en sus
actualizaciones. Esto le permiti6 contar con una vision y una mision claramente
definidas y politicas claras de acuerdo a su vocacion. La medicion constante de los
resultados parciales y finales de los procesos educativos, permitio identificar las causas
de los problemas y focalizar acciones. En este proceso el Instituto amplié y diversificd
su organizacioén, creando nuevas instancias y reorganizando otras hasta llegar a once,
dedicadas a atender las necesidades de profesores y alumnos, y a interactuar con las
dependencias centrales en la busqueda de la consecucién de los objetivos
institucionales.

Carolina Prado Alcala

Directora
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Introduccion

El Instituto de Arquitectura,

Disefio y Arte (IADA) es uno Y ElPaso El Paso
de los cuatro institutos que Toxes, Estacos Lnicdos

. . Ciudad Juarez
conforman la Universidad .
Autonoma de Ciudad Juarez. 2
Su maximo organismo de - a A H Coagomi
gobierno es el H. Consejo ' g
Técnico del Instituto que se omacional 5 A, Hornanos Escoben
integra por representantes Al i %
de los profesores y los § g E LADE
alumnos de cada uno de los e Pases Tl e Répibice
programas educativos, asi ; z ; !
como los Jefe_s de Ciudad Juarez : ] g 7
departamento, coordinadores RN 3 z i 5
de programas académicos y g 2 S

la Directora del Instituto,
quien funge como Presidenta
del mismo.

Como en el caso de todos los institutos, el IADA se organiza en tres niveles: la
direccion, los departamentos académicos y los programas educativos de pregrado,
posgrado y las coordinaciones de apoyo.

,Sonseio El Departamento de
niversirano . ]

Comeio | —1 ... Auditoria Arquitectura esta mtegrgdo por
Académico Externa la Licenciatura en Arquitectura,
c L Rectoria la Maestria en Planificacion vy
onsejo ,
Técrico Desarrollo Urbano y la Maestria

en Disefio Holistico.

Consejo de

Academias El Departamento de Disefio
oferta los siguientes programas:

INSTITUTOS

Ciencizs —— Ingenisria y Arqutectia Licenciatura en Disefio Gréfico,
Biomedicas Administracie Tecnolgia Disefio y Ate . . . ~
Licenciatura en Disefio de
. Interiores y Licenciatura en
{ Discio }- -{ relel o | Disefio Industrial.
* Arguitectura [ DI\‘SIQW

Clencias
Juridicas

El Departamento de Arte a
grupa a la Licenciatura en Artes
Visuales y la Licenciatura en

5

Estomatolagia }- Sl

Administrativas

S I S

|
|
|

%

entro de }>
o
;

Pecuaris 39Dc-l'éG.e.I"’|er".9 N |'.::l!. Ml:ISICa.
Hurnanidades ::.

. Las coordinaciones de apoyo
ACADEMIAS serarade SON: la Unidad Administrativa;
AUTORIDAD LINEAL e N Gonne Extensién_ Univgrsita_ria;
RELACIN ASESORIA Investlg_acpr,\ Cientifica;
. . Comunicacion de IADA;

RELACIONDECDORDINACION . _ __ ... . ., .
Orientacion y Bienestar
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Estudiantil (COBE); Bellas Artes y Oficios; Centro de Desarrollo Cultural y Artistico;
Acreditacion de Programas Educativos; Apoyo Didactico; Biblioteca Otto Campbell y
Centro de Computo.

El Instituto cuenta con las siguientes publicaciones propias: las revistas Voces
Universitarias; la revista IN.NOVA a cargo de la Coordinacién de Investigacion Cientifica
del IADA y cuyo contenido difunde los trabajos de investigacion y ensayos de los
profesores; y revista CRISOL, editada bajo la supervision de la Maestria en
Planificacion y Desarrollo Urbano.

Asi mismo tanto la comunidad universitaria como la comunidad en general, pueden
disfrutar periddicamente de los eventos que se celebran en el IADA para festejar
importantes fechas civicas (como la Noche Mexicana que es un festival y verbena que
se celebra cada 16 de septiembre), asi como tradiciones populares (por ejemplo la
exposicion de Altares y Tumbas que se realiza cada Dia de Muertos). Estas fiestas han
perdurado y gozan de la preferencia de la comunidad. De igual manera importantes
eventos académicos tienen lugar en la Semana del IADA, las Jornadas Académicas y el
Campamento de Verano.

Demanda y oferta académica

Durante el periodo de andlisis la demanda local de ingreso a la educacion superior
se ha incrementado de manera exponencial. No obstante, el IADA ha cumplido
con la comunidad incrementando el ingreso de nuevos alumnos a sus
programas. No obstante, esto supone la necesidad de incrementar los espacios
y el presupuesto al mismo ritmo para evitar las consecuencias negativas de la
masificacion. Entre 2000 y 2006, la matricula pasé de 1274 a 2311 estudiantes, solo
en el nivel de licenciatura, es decir, casi se duplicé y llegd a representar el 13% del total
de la matricula universitaria.

Matricula del IADA Matricula universitaria
Proporcion por instituto

3000 -
2500 2311
2000

1500 -

Alumnos

1460

1000 | 1274

500 4

Periodo

En la basqueda de que nuestros programas educativos sean pertinentes de acuerdo al
contexto regional, y para que nuestros egresados puedan colocarse oportuna y
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adecuadamente en el mercado laboral, se dieron cambios significativos en la oferta
académica: primero, el programa educativo decoracion de interiores transité del nivel
técnico al de licenciatura en Disefio de Interiores; segundo, se diversificd la oferta
educativa con la apertura de los programas de licenciatura en Disefio Industrial (2000),
Artes Visuales (2002) y Mdsica (2006); asi como la relocalizacion de la Maestria en
Planificacion y Desarrollo Urbano (en el 2000, de acuerdo a las recomendaciones de los
Comités Interinstitucionales de Evaluacién de la Educacion Superior —CIEES-) y la
creacion de la maestria en Disefio Holistico (2002).

IADA 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006*
TSU/PA 1 1 0 0 0 0 0
Licenciatura 4 4 5 5 5 5 6
Maestria 1 1 2 2 2 2 2
Doctorado 0 0 0 0 0 0 0

* Datos a junio de 2006; solamente programas propios.

Planta académica

La planta docente del

Instituto no ha crecido Evolucion de la planta docente del IADA
rapidamente, puesto que

se ha hecho un esfuerzo oy

por cumplir con los 40 N 47 N — 49 a2
estandares del Programa w 351

para el Mejoramiento del § ig -

Profesorado (PROMEP), S 20|

que implican que todos | % 1.

los nuevos profesores de 104

tiempo completo (PTC) o] | | | | | |
contratados cuenten con 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
posgrado y que cumplan Afio

equilibradamente con
cuatro funciones (docencia, investigacion, tutoria y gestion). La grafica muestra
claramente que el nimero de PTC se ha ido incrementando lentamente, a pesar que en
el Programa de Desarrollo de la Dependencia de Educaciéon Superior (ProDES),
elaborado como parte del Programa Integral de Desarrollo Institucional (PIFI 3.0), la
meta establecida era contar con 76 PTC en 2006.

La politica institucional de contrataciones ha resultado bastante efectiva, pues ha
garantizado la incorporacion de profesores habilitados y con proyectos de investigacion
afines a las LGAC. Este afio, la convocatoria esta abierta y pretende incorporar nuevos
PTC, quienes deberan -ademas de participar en la vida académica como docentes- ser
productivos en investigacion y formar parte del programa de tutoria.

A la fecha se cuenta con 42 PTC, de los cuales el 62% tiene estudios de maestria y
14% de doctorado. Ademadés, actualmente 10 PTC continlan realizando estudios de
doctorado y 4 mas de maestria, esto vendra a fortalecer a los programas educativos e
impactara en la consolidacion de los cuerpos académicos. De los profesores que
estudian maestria, 9 cuentan con apoyo del PROMEP y 1 de la UACJ.
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Grado académico
Departamento - - p
Licenciatura Maestria Doctorado
Arquitectura 5 14 5
Disefio 5 8 1
Arte 0 4 0
IADA 10 26 6

El 16% de nuestros profesores cuentan con el reconocimiento de perfii PROMEP, no
obstante, la cantidad de perfiles reconocidos no se han incrementado como se
esperaba a pesar del trabajo colegiado que se realiza (como la semana del registro
PROMEP, las jornadas académicas y un plan de publicaciones internas). Esto se debe
a diferentes causas, pero sobre todo se debe a que los requisitos para obtener el perfil
deseable no contemplan la diversidad de productos que se generan en las areas
académicas y resultan ajenos a la produccion del IADA. Adicionalmente hay factores
gue escapan al ambito local, como el hecho de que no existen en el mundo programas
doctorales para arte reconocidos por el padrén de excelencia CONACYT.

Planta docente del Instituto segun su habilitacion
IADA

2000

2001

2002

€ 2003 60%
2004 57% | 10% |
2005 65% | 8% |
2006 62% | 14% |
0% 26% 46% 66% 86% 106%

@ Licenciatura m Especialidad O Maestria O Doctorado

Con el objetivo de abatir los indices de reprobacion y desercién del Instituto, se
implementaron politicas y estrategias para impulsar la tutoria académica adecuada a las
necesidades del IADA; durante este periodo se logré que el 100% de los PTC
estuvieran inscritos en el programa de tutorias, en el cual también participan algunos
profesores de tiempo parcial; asi mismo se implementd un laboratorio de tutorias y la
asesoria individualizada para proyectos de investigacion y titulacion de los alumnos de
los niveles avanzados.

Todos los procesos académicos son departamentales, integrales y transversales y tiene
su conclusion final en las Jornadas Académicas al final de cada semestre que son la
conjuncién de la investigacién con la academia y el espacio donde se analizan los
resultados, se sefialan los problemas y se plantean soluciones a corto, mediano y largo
plazo.

10
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Investigacion

Para impulsar la investigacion cientifica en el Instituto fue necesario reconocer que el
IADA partia desde una posicion desventajosa con respecto al resto de la UACJ. Al
inicio de la presente administracion, el IADA mostraba una nula produccién cientifica,
no existian redes de investigacion y ningun profesor tenia legitimizada su labor como
investigador. El analisis exigia crear nuevas plataformas de produccién en investigacion
gue impactaran de manera contundente en la produccién y por ende en los programas
educativos para lo cual se establecieron 5 cuerpos académicos, cada uno con su propia
Linea de Generacién y Aplicacion del Conocimiento.

Las LGAC han sido la columna vertebral de las investigaciones de cada CA, y
actualmente, el trabajo colegiado ha dado resultados muy positivos: 24 PTC participan
en los CA: 4 en el de Arquitectura y tecnologia; 6 en el de Discurso y retérica de la
imagen; 5 en el de Bioarquitectura; 4 en el de Artes Visuales Emergentes; y 5 en el de
Planeacion y desarrollo urbano (ademés se esta formando uno nuevo: Investigacion y
producciéon musical). Hay que destacar que durante 2005 el IADA conté con los
financiamientos externos mas altos de la UACJ, que impactaron notablemente a todos
los programas académicos.

Origen del financiamiento de NUm. de Monto del Monto del
los proyectos de investigacion | proyectos apoyo apoyo
del IADA (MN) (USD)
Financiamiento interno 70 $1,050,400.00
Financiamiento externo
Fundacion Paso del Norte 8 $ 485,650.00 $44,150.00
Fondos Mixtos $500,000.00
(CONACYT/Gobierno de
municipal) 1
PROMEP 2 $1,550,400.00
SEDESOL 2 $2,220,742.00

TOTAL $4,756,792.00 $ 44,150.00

Los productos de la investigacion han sido:

e 20 ponencias y 10 articulos elaborados en las Jornadas Académicas han sido
publicados en revistas arbitradas.

o Una serie de ensayos libres y ponencias publicables de la convocatoria abierta
de investigacion.

¢ En la dltima Jornada (diciembre de 2005); algunos proyectos de investigacion de
alumnos fueron premiados.

Origen de los recursos de investigacion:

¢ Financiamiento externo (secretarias de estado, CONACYT, gobierno estatal y
municipal, fundaciones).

¢ financiamiento interno que a su vez se divide en:
0 aguellos que se asignan anualmente a través de proyectos POA.

11
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0 las aportaciones extraordinarias de la Direccion General de Investigacion
Cientifica.

Origen de los recursos de los financiamientos internos:

¢ El Comité de Investigacion es el rgano que revisa y aprueba las propuestas de
investigacion del IADA.

e Proyectos de vinculacion con pares académicos. Profesores invitados.
e Recursos para ponencias fuera de la region.
e Premios por articulo publicado en revista arbitrada.

¢ Premio por elaboracion de ponencia y ensayo presentado durante las Jornadas
Académicas.

e Recursos para movilidad académica de nuestros profesores y estudiantes.

Para consolidar el trabajo de investigacion la institucién cuenta con un Comité de
Investigacién integrado por la Directora del IADA, el Director General de Investigacion
Cientifica, el Coordinador de Investigacion del IADA vy los tres jefes de departamento,
con un reglamento de investigacion y politicas claras se ha propiciado la vinculacién
entre las actividades de generacion y aplicacion del conocimiento con las de transmisién
y difusién del mismo, enfocando sus esfuerzos para que los miembros de los CA
cumplan de manera honesta y eficiente con sus cuatro ambitos de trabajo:
investigacion, docencia, gestion y tutorias.

Politicas para fomentar la investigacion

El Mejoramiento de la capacidad y competitividad académicas se ha establecido a partir
de las siguientes politicas:

¢ Funcionamiento y desempefio de CA, con atencioén a las politicas PROMEP de
perfil deseable.

e Actualizacion de la planeacion para el desarrollo de los CA del IADA.
e Seguimiento de las recomendaciones de los CIEES para los PE del IADA.

e Actualizacién continua y para la planeacién en el desarrollo y fortalecimiento de
los PE.

e Optimizacién del uso de los recursos disponibles.

e Creacion de espacios de difusion y exposicién de los productos del IADA hacia
el interior y el exterior de la universidad.

Logros y reconocimientos en investigacion

Durante el periodo 2000-2006, los premios, logros y reconocimientos académicos mas
importantes obtenidos por alumnos y/o los profesores son las investigaciones con
financiamiento externo:

o Participacién de investigadores del IADA en la elaboracién del Programa de
Ordenamiento Territorial del Estado de Chihuahua.

e 9 proyectos de salud financiados por Fundacion Paso del Norte.
e 2 proyectos PROMEP.

12



UACJ 2000-2006

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

e 2 proyectos de importancia estatal con apoyo SEDESOL.
e 1 Proyecto con apoyo CONACYT Gobierno Municipal.
e 2 proyectos con apoyo de CONACULTA

Una problematica a destacar, se refiere a la normativa relativa al ingreso, promocion y
permanencia del personal académico, que aun no es lo suficientemente adecuada para
garantizar el desarrollo y consolidacion de CA; los perfiles de maestrias y doctorados
dentro de los programas del IADA son escasos en Meéxico y eso entorpece
sobremanera el poder conformar cuadros académicos con perfiles deseables; los
salarios no son mas altos para aquellos profesores miembros del SNI o SNC; para
agravar la situacion los salarios y las prestaciones no se hacen efectivos
inmediatamente lo cual resulta poco atractivo. En el analisis se sugiere una mayor
flexibilidad en las contrataciones y la posibilidad de un paquete de oferta de trabajo
atractivo para los candidatos a PTC con perfil.

Para responder a esta problemética, el IADA abrié la Maestria en Disefio Holistico en el
2004, un posgrado de caracter transdisciplinario que garantiza la posibilidad de habilitar
a nuestro profesorado y ofrece la posibilidad de ir incorporando nuevos PTC habilitados.
Esta estrategia contribuye a resolver la falta de candidatos con postgrado,
especialmente en las areas de Disefio Industrial y Disefio de Interiores donde han
resultado extremadamente dificiles de encontrar y garantiza que los proyectos de tesis
estén ligados a las LGAC del Instituto.

La formacion y el desarrollo de los CA, ha mostrado avances significativos en lo
referente a la creacion de redes nacionales e internacionales. El IADA, a través de las
coordinaciones de los PE, cuenta con un programa en consolidacion para atraer pares
académicos a impartir conferencias y talleres.

Otra meta-compromiso del IADA es contar con 4 PTC miembros del SNI/SNC en el
2006. Por ahora un PTC que colabora en la Maestria en Planificacion y Desarrollo
Urbano es miembro del SNI, uno més solicité su ingreso en 2005.

Durante la Semana del IADA se organizan talleres y conferencias enfocados a la
innovacién educativa y se pretende beneficiar a todos los estudiantes. Las ya
mencionadas Jornadas Académicas estan enfocadas a la investigacion y la
actualizaciéon del profesorado, pero también participan alumnos; en ella se organizan
coloquios y cursos enfocados al desarrollo de la investigacion. Asi mismo, IADA cuenta
con el apoyo de los proyectos PIFI de donde se desprenden programas de estancias
profesionales, que permite que cada afio se invite al menos a un docente de otra
universidad a impartir talleres y cursos especializados.

El avance en la mayoria de los indicadores es el previsto, pero aun no se ha llegado al
tamarno deseado de la planta docente, debido en parte a lo mencionado anteriormente
con respecto a lo poco atractivo de las politicas de contratacién y a los requisitos del
perfil PROMEP deseable.

Con esta vision, una de las estrategias para consolidar los CA. es la habilitacion del
profesorado desde el interior de la DES, bajo la perspectiva de la investigacién y con
produccién de calidad. Para lo cual se han propuesto las siguientes acciones para los
proximos afos:

1. Continuar con las contrataciones de PTC bajo convocatoria PROMEP, pero es
necesaria una politica institucional que haga mas atractivo el puesto.
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2. Centrar esfuerzos en la produccién y reconocer la producciébn de nuestros
investigadores como “diferente” a la investigacion cientifica tradicional, publicarla
dentro y fuera de la universidad debe ser una prioridad.

3. Replantear las estrategias que posibiliten la particibn de la mayoria de los
profesores a la convocatoria de registro PROMEP. Ello también implica ligar la
Beca al Desempefio Académico con los reconocimientos PROMEP y SNI/SNC.

4. Continuar con los programas de maestria para seguir habilitando a nuestros
docentes aunque ello implique contradecir los criterios convencionales de
formacion interinstitucional y por lo que se ha observado no contamos con
opciones viables para evitarlo.

Invertir en programas de habilitacion de profesores con licenciatura y maestria.

Invertir en programas de movilidad estudiantil y de profesorado para consolidar
la creacion de redes.

7. Seguir impulsando los Veranos de Investigacion incorporando mas alumnos y a
los profesores con proyectos de investigacion.

Plan de estudios

Entre 2000 y 2006 se realizaron actualizaciones a los planes de estudios de todos los
programas del Instituto. Estos cambios estuvieron fundamentado tanto en las
recomendaciones emitidas por los CIEES, como en el autodiagndstico realizado en el
IADA por los Cuerpos Académicos y las Academias. La actualizacion ha sido un
proceso constante y en los Ultimos afios se ha centrado en el robustecimiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje y en la flexibilizacién de los PE.

Dentro de esta dinamica han sido beneficiados todos los programas. Se ha
aprovechado el trabajo colegiado que se realiza en las Academias, Cuerpos
Académicos y Programas Educativos para mantener los programas actualizados y se
ha utilizado la estructura de organizacion departamental para enfrentar los problemas,
aprovechando eficientemente los recursos humanos y la infraestructura disponible. Los
resultados mas evidentes dentro de la presente administracion son:

1. Un proceso constante de actualizacion de las materias (modificaciones a los
programas y cartas descriptivas).

Se han creado nuevas materias optativas para todos los PE.

Los programas de Mdasica y Artes Visuales no tienen seriaciones en sus planes
de estudios para mantenerlos con gran flexibilidad.

El servicio social estd incorporado en la reticula de todos los programas.

La titulacion intracurricular estd incorporada en todos los programas de
licenciatura.

6. Aumentaron el nimero de materias optativas universales que permiten el
transito de alumnos de un instituto a otro.

7. Nuevas areas terminales en el programa de Arquitectura.
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El modelo educativo centrado en el aprendizaje o en el estudiante

En base a un diagnoéstico realizado en el instituto, se realizaron acciones para implantar
el modelo educativo centrado en el aprendizaje o en el estudiante:

1. La creacién de un seminario de autoaprendizaje implantado dentro de la
Semana del IADA y en las Jornadas Académicas, al cual asisten algunos
profesores de todos los programas.

La creacion de cursos a distancia.

La incorporacion de estudiantes en el 100% de los proyectos de investigacion
del profesorado.

4. La implementacion de cursos centrados en la solucion de problemas y
proyectos.

Estar al dia en los avances tecnoldgicos es decisivo:

e Se cuenta con un centro de computo, laboratorios y talleres con tecnologia
emergente y de excelente calidad.

¢ Se han implementado cursos a distancia.
e Se establecié una plataforma didactica denominada UACJ-On Line.

e Se establecio un sistema virtual en la pagina de la UACJ que permite al alumno
consultar sus calificaciones y su desarrollo.

e Actualmente se estudia la posibilidad de inscripciones via Internet.

Sobresale en el trabajo colegiado virtual, el desarrollo de una plataforma de informacion
y formacién del Departamento de Arte en su Museo Digital (Mu Di) que cuenta con:

¢ Informacion sobre cada uno de los cursos de los programas, fechas y resultados
de los exdmenes departamentales, calendario de actividades y fechas de
exposiciones y presentaciones, galerias de arte UACJ y global, Informacion
sobre tutores y proyectos de investigacion en proceso y terminados.
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Atencidn a estudiantes

El porcentaje de alumnos que recibe tutoria se ha ido incrementando significativamente
desde el 2000, los factores que han determinado este incremento son: una politica que
obliga todo PTC a cumplir equilibradamente con todas sus funciones (docencia,
investigacion, gestion y tutoria); la ampliacion de infraestructura que facilita la tutoria
(cubiculos para docentes); la implementacion de un laboratorio de tutoria que cubre al
100% de los alumnos del nivel principiante y garantiza que los alumnos del nivel
intermedio reciban tutoria
cuando la soliciten; el
100% de los alumnos en el
nivel principiante tiene un
tutor asignado y el 100%
de los alumnos en el nivel | 0% 7
avanzado reciben asesoria | 50% 1
de tesis individualizada. 40%
30% |
20% |

% de alumnos que reciben tutoria en el IADA

80%
70% -

2%

Los programas del IADA
han sido catalogados como

tipo practico- | 10% 1
individualizado  por el 0%
PROMEP. En 2000 2001 2002 2003 2004 2005

consecuencia, las tutorias
se dan de manera natural pero un tanto informal. El problema estriba en como medir y
formalizar la relacion maestro-alumno sin burocratizar el procedimiento. La solucién
ideada consiste en incorporar la pregunta en el Programa de Evaluacion Docente que
se aplica a todos los estudiantes cada semestre, junto con la implementacion de un
laboratorio de tutorias para legitimizar el proceso.

Se ha sefialado como prioritario la ensefianza del idioma inglés, por lo que se ha
reconocido en base a créditos los cursos de Inglés llevados en el Centro de Lenguas de
la UACJ, y en la sesiéon de enero del 2006, los H. Consejos Académico y Universitario
aprobaron los cursos de Inglés como Optativas Universales para todos los programas
de la UACJ.

La falta de recursos econdmicos de nuestros alumnos los colocan en la posicion de
tener que trabajar y estudiar, lo cual les hace imposible dedicarse de tiempo completo a
la escuela. La problematica incide en los indicadores de desercién, reprobacion,
titulacion por cohorte generacional y también puede incidir en un incremento del rezago
escolar. El plan de becas de la Universidad mitiga en parte este problema, como se
puede apreciar a continuacion.
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1400 BECAS
1292
1200 ~ —e— Lic. Arquitectura
1000 - —a— Lic. Disefio Gréfico
— — Lic. Disefio de Interiores
800 -
Lic. Disefo Industrial
600 -+ —x— Lic. Artes Visuales
516
4 —e— Maestria en Planificacion y
400 Desarrollo Urbano
03 —+— Maestria Disefio Holistico
200
163 —TOTAL
w
O n  a—— T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Por dltimo la participacion de los estudiantes del IADA en Programas Universitarios de

Salud se ha venido dando -
en varios niveles: Indice de aprobacién 2002-05

IADA

e Primero, el 100%
de los estudiantes 100.00% 1
cuentan con Seguro 95.00% 1

. 90.10% 9
Social. 90.00% 4 2 90-20% 89.20%
89.25% 90.70%
85.00% - 85.00%

e Segundo, la
comunidad
universitaria puede
acceder al UAMI, 70.00% |
una unidad de 65.00% |
atencién médica en 60.00% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
el Campus que da 2/2002 1/2003 2/2003 1/2004 2/2004 1/2005
servicio médico Semestre
basico y que ha
sido muy efectiva.

80.00% -

Porcentaje

75.00% -

e Tercero, la implementaciéon de una Semana de la Salud en los institutos implica
la presencia de personal médico especializado que brinda atencién y prevencion
en higiene bucal, cardiovascular, respiratoria, ginecologia y hasta veterinaria,
para toda la comunidad universitaria.

El mejoramiento de estos procesos depende de la combinacion de varias acciones:
¢ Realizar los cambios oportunos al programa de tutorias.
¢ Implementar examenes departamentales en todos los programas.
e Habilitar el laboratorio de tutorias.

e Involucrar a los alumnos en proyectos de investigacion.
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Procesosy
resultados
educativos
El  principal  problema
relacionado con la

competitividad académica
es gque ante un abatimiento
de la reprobacion y la
desercion -rubros en los
cuales la UACJ ha sido
muy exitosa- se ha
incrementado el rezago,
provocando que decaiga la
eficiencia terminal.

Las tasas de aprobacion se
han mantenido constantes
la mayor parte del tiempo
aunque con leves
variaciones a la baja.

La retencidn, la desercién y
la rotacion también se han
mantenido estables dentro

de ciertos  margenes,
aunque destaca Artes
Visuales por sus altos

indices de desercion. Esto
nos obliga a cuidar los
procesos de admision
estableciendo  examenes
adecuados para el area de
arte.

Esto también hace
evidente una problematica
nacional: la falta de
formacioén e informacién de
los candidatos a las
licenciaturas en Arte ya
que ésta no se toma con
seriedad ni en las
secundarias ni en las
preparatorias del pais, con
repercusiones evidentes en
la Universidad.

Porcentaje

8.00% -

7.00% -

6.00% -

5.00% -

4.00% -

3.00% -

2.00% -

1.00% -

0.00%

5.50%

indice de desercion, 2002-05
IADA

5.30%

2/2002

1/2003 2/2003 1/2004 2/2004 1/2005

Semestre

Porcentaje

100.00% -

95.00% -

90.00% -

85.00% -

80.00% -

75.00% -

70.00% -

65.00% -

60.00% -

55.00%

indice de retencién, 2002-05
IADA

80.2%

80.30%

75.00% 76.40%

75.10%
71.40%

2/2002

1/2003 2/2003 1/2004 2/2004 1/2005

Semestre

Porcentaje

10.00% -
9.00% -
8.00% -
7.00% -
6.00% -
5.00% -
4.00% +
3.00% -
2.00% -

1.00% +

0.00%

0.40%

indice de rotacion, 2002-05
IADA

0.90% 0.60% 0.50%
V.

v v

L 04% ¢ 070%
v

2/2002

1/2003 2/2003 1/2004 2/2004 1/2005

Semestre
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Los resultados en los indicadores no son aun los esperados, pero concentran el trabajo
de las academias, con una participacion activa de docentes y alumnos, y la formacion
de grupos interdisciplinarios de investigacion y trabajo que ha permitido afrontar los
problemas desde una perspectiva transversal.

La tasa de titUIaCién Porcentaje de egresados titulados en el primer afio después
global del Instituto fue de i
68.6%, muy cercana a la

meta establecida a nivel
nacional (que es del o
70%); este resultado se o
debié en parte, al éxito
de una estrategia
institucional que
mantiene bajos los
costos de la titulacion y

100%

70%

60%

Porcentajes
o
g
=3

40%

30%

. . .7 20%
gue incluye la tramitacion ¢ \
conjunta del titulo y la .
Céd u Ia. p rofesi 0 n a.l . La, - 2000-1 2000-11 2001-1 2001-11 2002-1 2002-11 2003-1 2003-1 2004-1 2004-11 2005-1 2005-11
colaboracién entre el peiode geseoumiente
IADA y la Direccion [+~ Arqutectura —=~D. Diseio]

General de Servicios

Académicos, asi como la operacién y flexibilidad del Sistema Integral de Informacion
(SIl), permiten dar un seguimiento personalizado a los candidatos a egresar para
plantearles estrategias adecuadas de pago por los tramites de titulacién en los UGltimos
semestres. Incluyendo una cuenta especial en la que abonan periédicamente hasta
cubrir la totalidad del costo.

También a través del Sll, es posible dar un seguimiento académico personalizado a
cada alumno, asi como disponer de informacion actualizada sobre el cumplimiento de
sus obligaciones. La consulta puede realizarse mediante cualquiera de los mdodulos
predeterminados o0 mediante una consulta especial auxiliado por los administradores del
sistema. Entre la informacién disponible se encuentra:

e ¢l historial académico de cada alumno;

e el cumplimiento de
sus  tramites y
obligaciones;

indice de satisfaccién de los estudiantes del IADA, 1998-2005 (segln departamento)

9.0

8.0
e el cumplimiento de

[ g === /./\0—’/’#</‘
los requisitos de ” W-/'\-/
egreso; 0

5.0

e reportes qgue
permiten  calcular
los indices de
reprobacion,

Porcentaje

4.0

20

retencion,
desercion; 10
) |nf0rmac|én para ° 20001 2000 20014 20010 20024 20020 20034 200341 20041 20044l 20081 20051
integrar el padron peroce
—&—D. Arquitectura —#— D. Disefio D. Arte
de egreso,
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seguimiento de egresados, asi como otra serie de productos.

Por otro lado, nuestra insercion al mercado laboral es del 75% y el indice de
satisfaccion del estudiante es de 7.2 (en una escala de 1-10) y el nimero de estudiantes
gue encontraron trabajo durante el primer afio antes de egresar es de 87%, lo cual
indica una ensefianza competitiva que logra ser reconocida por el sector empleador y el
mismo alumno.

Cambios en la eficiencia terminal en el periodo 2004-2005:

¢ La eficiencia terminal de Arquitectura aumento del 28% al 33% entre el 2004 y el

2005.
¢ La eficiencia terminal de Disefio Grafico aumentd del 16% al 20% entre el 2004 y
el 2005.
e La eficiencia
term”"]al de D|Seﬁ0 indice de satisfacion de los egresados del IADA,
. 1998-2005 (segin departamento)
de Interiores se
redujo de 23% al e
19% entre el 2000 80 /
y el 2005. 80 %
70 M
e La eficiencia RN /. ~ - -

terminal del IADA

al final del periodo

Porcentaje
o
o

fue del 37% o

(gréfica 11). 30
20
e la tasa de
. ., 1.0
titulacion en
Arqultectura fue o0 1998-1 ‘ 1998-11 ‘ 1999-| ‘ 1999-11 ‘ 2000-1 ‘ 2000-11 ‘ 2001-1 ‘ 2001-11 ‘ 2002-1 ‘ 2002-11 ‘ 2003-1 ‘ 2003-11
2000-1 2000-11 2001-1 2001-11 2001- 2002-1 2003-1 2003-11 2004-1 2004-11 20051 2005-11
del 84.2%. Periodo de seguimiento

——D. Arquitectura —#—D. Disefio

e la tasa de
titulacion de Disefo Gréfico fue del 50%.

e Para el 2005, un alto indice de aprobacién, 85.0%.

e Para el 2005 un alto indice de retencion, 76.4%.

e Para el 2005 una baja en la desercion 5.3%.
Implementacién de estrategias que elevan la calidad académica:

¢ Modelo educativo UACJ 2020, centrado en el aprendizaje.

e Capacitacion continua a docentes a través de diplomados y cursos SABERES
de la Subdireccion de Desarrollo Académico.

¢ Impulso a la utilizacion de tecnologia educativa, a través de las subdirecciones
de Tecnologia Educativa y la de Vinculacion y Contenido Educativo.

e Programa Permanente de Actualizacién Curricular, que permiten vincular a
diversas instancias de la administracion central y de los institutos. Los
programas se mantienen actualizados mediante la revisién constante en las
academias y en las Jornadas Académicas.
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¢ Flexibilizacion de los programas, insercion de los cursos de inglés, titulacion
intracurricular e inclusion del servicio social en la reticula.

e Implementacion de médulos-talleres sobre el nuevo Modelo Educativo UACJ.

¢ Implementacion de talleres sobre el uso de UACJ-ON LINE, una plataforma
informatica que permite cursos a distancia y facilita nuevos métodos de
ensefanza.

¢ Implementacién de una serie de programas de atencion a los estudiantes por
parte de la Subdireccion de Orientacidn y Bienestar del Estudiantil.

¢ Implementacion de la politica de tutoria obligatoria y de un laboratorio para
tutorias para ampliar la cobertura.

e EIl trabajo colegiado que se realiza en las academias y en las Jornadas
Académicas, que tienen como objetivos fundamentales: primero, preparar a los
docentes para la investigacion a través de coloquios, de donde han surgido
productos publicables con calidad; y segundo, asegurar la incorporacion de
elementos pedagogicos centrados en el estudiante a través de proyectos o
problemas afines a cada programa. Como subproductos de las Jornadas
Académicas se elaboraron manuales y se revisaron los planes de estudio para
mantener una actualizacion constante.

La continuidad de estas estrategias se traduce en metas claras que hay que garantizar
mediante el trabajo coordinado, al interior del Instituto y con la administracién central,
involucrando a todos los miembros de la comunidad universitaria, pues son temas que
atafien a todos. Entre estas metas sobresalen:

Contar con una planta docente de alta calidad.

o Fortalecer el trabajo colegiado supeditado a la innovacion educativa Contar con
programas actualizados y flexibles

¢ Involucrar a mas alumnos en proyectos de investigacion personales y de CA.
e Contar con infraestructura de punta para poder ser competitivos a nivel global.
e Consolidar el programa de tutorias.

¢ Promover investigaciones cortas en algunas de las materias dirigidas por el PTC
gue atiende al grupo y desarrollarlas por los alumnos.

Calidad y resultados en los PE

La oferta educativa de IADA se compone de 6 programas de licenciatura y 2 de
posgrado. En el 2004, solo 2 de ellos eran evaluables (Arquitectura y Disefio Grafico), y
ambos habian alcanzado tanto el nivel 1 de los CIEES como su acreditacion por
organismos acreditadores reconocidos por el COPAES; siendo el primer instituto que
alcanz6 que la totalidad de programas evaluables fueran catalogados como programas
de buena calidad. Lo mas sobresaliente de este logro, fue que el proceso se concretd
un afio antes de lo comprometido, demostrando la efectividad de la politica de
acreditacion y de sus estrategias.
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Resumen del estatus de los programas del IADA

2004 2005 2006
Total de programas 5 5 6
Programas evaluables 2 3 4
Programas en Nivel 1 de CIEES 2 2 3
Programas Acreditados 1 2 2
Programas de calidad 2 2 2

Proporcién de matricula en PE de buena calidad
IADA

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2004 2005 2006

Matricula del Instituto por afio

| Inscrita en PE de calidad O Inscrita en otros programas

Ante esta evidencia, las areas directivas del IADA decidieron darle continuidad a las
politicas y estrategias ya implementadas, tanto para refrendar las acreditaciones
ganadas, como para reducir las brechas que pudiesen existir entre los programas
acreditados y los no acreditados. El resultado fue que:

e en el 2005 el programa de Disefio de Interiores se convirti6 en evaluable,
recibiendo la visita de los CIEES durante ese afio, recibio el nivel 1 y se espera
su acreditacion para el 2006.

e Los PE de Disefio Industrial y Artes Visuales seran evaluados en el 2008,
ambos programas ya han sido dictaminados por los CIEES.

e La Maestria en Planeacion y Desarrollo Urbano serd evaluada para su ingreso
al PNP en el 2006, y por lo pronto cuenta con el nivel 1 de los CIEES.

e La Maestria en Disefio Holistico recibi6 el dictamen de los CIEES en el 2005, lo
gue la hace elegible para su evaluacion en el 2007.

Programas del IADA acreditados y organismo acreditador*
Organismo

Programas Vigente desde acreditador

Lic. Arquitectura 16-Jun-04 COMAEA
Lic. Disefio Gréfico 10-Dic-04 COMAPROD

* Datos Al 31 de marzo de 2006.
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Programas del IADA que han obtenido el Nivel 1 de los CIEES

Programas Vigente desde
Lic. Arquitectura 14-Sep-00
Lic. Disefio Gréfico 14-Sep-00
Lic. Disefio de Interiores 28-Mar-06

Vinculacion y extension universitaria

Los alumnos del IADA realizan su servicio social en actividades relacionadas con
trabajos dentro y fuera de la Institucion. Estas Ultimas actividades han tenido un alto
impacto en la comunidad, entre los que sobresalen los proyectos de salud denominados
Hot Projects que cuentan con financiamiento externo y entre los que podemos
mencionar:

e El parque PHI, un proyecto escultérico en un parque de la ciudad que concluyé
con la reactivacion y regeneracion de un parque urbano.

e Cuéntame un Cuento Abuelito, un proyecto que unié a los pacientes del asilo de
ancianos con un grupo de nifios huérfanos.

o Esculturas para el Centro de enfermos mentales (CREAMAC), un proyecto
escultérico de intervencion sobre el un centro para enfermos mentales en la
ciudad y que tuvo gran éxito en el centro.

e Espacios Ludicos para los nifios Tarahumaras, es la construccién de un espacio
de recreacion para nifios Tarahumaras.

e El Proyecto Sanarte, que trabaja con nifios con enfermedades terminales a
través del arte.

¢ El Proyecto Amaurus, un proyecto que ha tenido gran éxito y que ha recibido
premios y financiamiento externo por varias instituciones (ICHICULT, HOT
PROJECTS y PACMIC), es el Proyecto Amaurus que trabaja con nifios ciegos
generando nuevas formas de expresion artistica especialmente disefiadas para
su discapacidad.

e Programa de ordenamiento territorial para el Estado de Chihuahua, 11 FASE.
¢ Inventario de suelo para los estados de Chihuahua y Sonora.

e El Museo Logos que junto con las exposiciones, participaciones en eventos
académicos y ponencias conjuntan un esfuerzo positivo.

Aunado a lo anterior, se considera como logro cultural la organizacion de mas 100
exposiciones de arte, la participacibn en eventos videograficos de reconocimiento
internacional en Novi Sad, Yugoslavia y Underground Film Festival en Canada, y el
Festival de Video de Guadalajara.
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CEDECULTA

Las grandes Universidades son reconocidas
por sus aportaciones académicas y cientificas,

pero también, por su labor de difusion de la /_\@@
cultura. Por esto, en febrero de 2001 se cre6 B
dentro del IADA, el Centro de Desarrollo o

Cultural 'y Artistico, como la instancia CEDECULTA « IADA
universitaria encargada de enriquecer el

ambiente cultural a través de eventos de calidad que permitieran atender la demanda de la
sociedad y al mismo tiempo crear y reforzar nuestra identidad nacional tomando en cuenta la
diversidad étnica, social y cultural de la regién. Asi mismo el CEDECULTA promueve las
actividades artisticas, culturales y de protocolo, con el objetivo de que los universitarios
obtengan una formacion integral, pues aquellos que deseen desarrollar o perfeccionar alguna
actividad artistica podran integrarse a la disciplina para la que tengan aptitudes.

En el periodo comprendido entre los afios 2001 al 2006 el CEDECULTA ha integrado nuevas
disciplinas a su oferta cultural con el objetivo de abarcar en medida de lo posible, las
preferencias del publico; es por ello que en este momento cuenta con once grupos artisticos
y representativos, los cuales se han perfeccionado en su area de conocimiento gracias a la
calidad que muestran en cada una de sus presentaciones, conciertos y funciones. Nuestra
institucién recibe el reconocimiento de la comunidad universitaria, y de la comunidad
juarense, asi como de diferentes entidades de nuestro pais y del extranjero, quienes
extienden invitaciones para que los artistas universitarios expongan el talento y
profesionalismo que genera nuestra Maxima Casa de Estudios.

M e ¥
Banda de Guerra y Escolta Universitaria
Director Félix Grajeda Morales
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Canto a mi Tierra
Director Carlos Castillo Salazar

Coral Universitario
Director Miguel Angel Garcia Molina

Grupo Operétio Universitario
Director Jesus Corona Cano
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Grupo Universitario de Jazz
Director Fortunato Pérez Rodriguez

Grupo Universitario de Teatro
Director César Cabrera Sanchez

Orquesta Sinfénica Juvenil
Director Carlos Garcia Ruiz
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Rondalla Universitaria
Director Juan Manuel Alvarez Vazquez

Ruidos, Sonidos y otras Yerbas
Director Germéan Montellano Contreras
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La Coordinacion de Eventos Especiales nace de la necesidad de proyectar a los grupos,
ademas de ofertar otras propuestas culturales ya sea con exponentes locales, nacional e
internacionales, por lo que en el afio 2003, se cred el Circuito Cultural en el cual participan la
instituciones de cultura de nuestra ciudad, asi como instituciones educativas, esto con el fin
de realizar eventos conjuntos que beneficien a huestra comunidad. Estas instituciones son:

¢ Universidad Tecnolégica de Ciudad Juarez

¢ Instituto Chihuahuense de la Cultura

e Direccion General de Cultura del Municipio

¢ Instituto Tecnoldgico de Monterrey Campus Ciudad Juarez
e Museo del Instituto Nacional de Bellas Artes

e Museo de la Ex Aduana INAH

e Universidad de Texas en el Paso

e Arte en el Parque

e Consulado General de México en el Paso TX.

e Consulado General de EUA en Ciudad Juarez Chih.

Grupo representativo 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005
Banda de guerra y escolta universitaria 68 54 44 48 51
Canto a mi tierra 20 37 19 22
Cantos del pueblo 6
Compaiiia folklérica universitaria 19 37 41
Ensamble armaénico vocal 9
Grupo coral universitario 11 27 27 18
Grupo de jazz universitario 3 14
Grupo de porra universitaria 1 3 6
Grupo operatico universitario 4 6 1
Grupo universitario de ajedrez 19 2
Grupo universitario de cuerdas 13
Grupo universitario de teatro 18 8 29 2 20
Mariachi tradicional 1
Orquesta de cdmara universitaria 35 44 32
Programa universitario de cine 27 5 9
Rondalla universitaria 7 22
Rui-dos 6
Ruidos, sonidos y otras yerbas 11 36 30 26 34
Eventos especiales 28 17 6 23

TOTAL 148 221 303 184 250

Eventos especiales realizados por afio

2001

e  Especticulo de danza contemporanea Cautiverios, en coproduccién con Alpha Escobedo.

Espectaculo Paleofonias: concierto de musica Prehispanica en coproduccion con el Arg. Frausto Ojeda.
Presentacion del libro Materia de Sombras del autor Pedro Siller.

Temporada de pastorelas por estudiantes de la Universidad de Taos, Nuevo México, EUA.

Tradicional Noche Mexicana
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Afio 2002

Exposicion de simbolos patrios, cuadros de Nifios Héroes, copia de acta de independencia e Himno
Nacional original.

Exposicion fotografica Més alla de las Fronteras.

Exposicion El Irigote consta de mascaras, fotografias y maquetas, la cual la facilité el Museo Nacional de
Culturas Populares.

Espectaculo de danza contemporanea Cautiverios en coproduccion con Alpha Escobedo.

Presentacion del espectaculo multidisciplinario Elementos coproduccion con Verénica Leiton.

Concierto de rock, coproduccién con el grupo Eoénica conformado por alumnos universitarios.

Concierto Blues, Amor y Tango con la cantante Argentina Silvina Tabbush.

Obra de Teatro Infantil El Tlacuache Flor de la Ciudad de México.

Concierto de musica contemporanea con el Trio Nandayapa de la Ciudad de México.

Afio 2003

Colaboracién en la inauguracién del Museo de la Ex Aduana, montaje de exposicion de Tomas Marquez
ex alumno del IADA y concierto con Horacio Franco y Victor Flores.

Exposicion de Pintura La Leyenda de los Cromos en el Museo del INBA.

Ciclos de Cine en colaboracién con ICHICULT.

Colaboracién con ICHICULT en el lll Encuentro de Escritores de Tierra Adentro.

Concierto Cubano 100%, con la Orquesta Sobredosis.

Il Encuentro Nacional de Performagia, en coproduccién con el Departamento de Artes Visuales de la
UACJ.

Noche de Amor y Poesia con la actriz Susana Alexander.

Obra de Teatro No hay Ladron que por bien no venga en coproduccién con el ITESM.

Obra de Teatro RENT.

Tradicional Noche Mexicana.

Concierto Del Bolero al Tango con la cantante Eugenia Ledn.

Homenaje a Yolanda Montes “Tongolele”.

Afio 2004

Temporada Primavera de la Orquesta Filarménica del Estado de Chihuahua.

Exposicion de pintura de Geometria Organica de los pintores Manuel Felguerez y Vicente Rojo, en
colaboracion con el Museo de Arte e Historia del INBA.

Espectaculo Cantares del Alma poesia mistica en coproduccion con el Profr. Bejarano Bujanda.
Exposicion Un Mundo en Miniatura, en colaboracion con el Departamento de Arquitectura de la UACJ.

40 Aniversario del Museo de Arte del INBA.

Celebracion del Ballet Otofio.

Recital de Piano con el pianista francés Georges Pludermarker en coproduccién con la Alianza Francesa
en Ciudad Juérez, Chih.

Obra de Teatro Dracula en coproduccion con el Centro Municipal de las Artes.

Tradicional Noche Mexicana.

Las Mujeres no Tenemos Llenadero, recital con la actriz Susana Alexander.

Concierto Amar y Querer con el Coral y la Orquesta de Camara Universitarios.

Espectaculo Recordando a José Alfredo Jiménez.

Afio 2005

Exposicion del pintor Chihuahuense Armandino Pruneda en coproduccion con el Museo de la Ex Aduana
yel ITESM.

Festival del Sol en coproduccién con el Arg. Frausto Ojeda.

Ciclo de Cine Mexicano y sus Creadores.

Concierto Un Corazdn Mexicano con la cantante Eugenia Ledn.

Afio 2006

Diplomado en Cinematografia en coproduccién con el ICHICULT.

Ciclo de Cine Mexicano y sus Creadores.

Concierto con la cantante Mexicana Astrid Hadad en coproduccion con la Direccion de Educacién y
Cultura Municipal.

Obra de Teatro Desazdn de Mujer con la actriz Julieta Gurrola en coproduccion con ICHICULT.

Tradicional Noche Mexicana

Homenaje a Antonio Aguilar

29



UACJ 2000-2006

Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

COBAO

La Universidad, a través del IADA, ofrece talleres libres a la comunidad en general, con
los cuales se contribuye a la formacién artistica de nifios, jévenes, adultos y adultos
mayores a través de cursos clasificados en diferentes modalidades: Bellas Artes
(Artisticos, Danza y Artes Plasticas) y Artes y Oficios (Artisticos, Infantiles, Oficios,

Desarrollo y Superacién Personal y Actividades y Recreacién para el Adulto Mayor).

SEMESTRE PROGRAMA 2001 2002 2003 2004 2005 2006
FEBRERO - JUNIO ARTES Y OFICIOS 885 1.858 1.823 2,268 2525 3,008
FEBRERO - JUNIO BELLAS ARTES 324 1,189 434 2,292 480 2413 584 2,850 650 3,175 686 3,695
AGOSTO - DICIEMBRE ARTES Y OFICIOS 1,212 1,689 1,958 2259 2575 3,020
AGOSTO - DICIEMBRE BELLAS ARTES 266 1478 357 2,046 489 2,445 538 2,798 650 3,225 791 3811
TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS: 2,667 4,338 4,858 5,648 6,400 7,508
Relacién anual de alumnos inscritos
SEMESTRE PROGRAMA 2001 2002 2033 2004 20_05 2006
FEBRERO - JUNIO ARTES Y OFICIOS 22 48 55 57 59 7
FEBRERD - JUNIO BELLAS ARTES 10 32 13 61 12 &7 12 69 13 72 17 a8
AGOSTO - DICIEMBRE ARTES Y OFICIOS 39 50 50 57 61 65
AGOSTO - DICIEMBRE BELLAS ARTES 12 51 12 62 13 63 11 68 15 76 15 80
TOTAL DE INSTRUCTORES: 83 123 130 137 148 168

Relacién anual de planta de instructores

El reclutamiento y seleccién de instructores se lleva acabo anualmente (del 2004 a la
fecha), esto para llevar un mejor control de la programacion de espacios y asignacion
de horarios de los talleres

PROGRAMA 2001 2002 2003 2004 2005 2006

FEBRERO - JUNIO ARTES Y OFICIOS 64 110 124 153 168 192
FEBRERO - JUNIO BELLAS ARTES 9 73 10 120 33 157 33 186 39 207 45 237

AGOSTO - DICIEMBRE | ARTES Y OFICIOS 91 17 163 160 176 192
AGOSTO -DICIEMBRE |  BELLAS ARTES 10 101 14 131 37 200 33 193 45 221 54 246
TOTAL DE CURSOS: 174 251 357 379 428 483

Relacién anual de talleres ofertados

Es importante mencionar que los eventos autofinanciables han logrado tener un gran
impacto en la comunidad es por ello que se han convertido en una parte esencial para
la COBAO ya que con estos se ha mantenido un publico cautivo, es por eso que los
eventos especiales marcaran un importante crecimiento y consolidacion para el 2006.

Durante la presente administracion surgen proyectos generadores de nuevas
propuestas artisticas en Cd. Judrez como proyectos de vinculacion surgiendo con ello:

Colectivo de Danza, evento que nace en diciembre del 2003 como cierre de la XXVI
Muestra de Artes y Oficios con gran éxito. Este surge de la necesidad de nuestra
poblacidon dancistica de proyectarse a nivel profesional y semiprofesional con otras
academias; y a la vez mostrar al publico en general la calidad con la que se cuenta en
los talleres de Danza de Bellas Artes.
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Los eventos especiales autofinanciables de la COBAO marcaron su inicio con el ler.
Concierto Clasico de Piano y Canto el dia 23 de octubre del 2003 con gran éxito, y de
ahi han continuado otros muchos méas como lo son:

oncierto
Do PLINO Y CANTO

i+ Canto

i
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Exposiciones y evaluaciones finales
de Bellas Artes. El programa de Bellas
Artes al término de cada semestre
lleva a cabo las evaluaciones vy
exposiciones finales de los alumnos
en Centro Cultural Universitario de los
diferentes talleres que se ofertan
dentro de las areas de la musica, la
danza y las artes plasticas, durante
los meses de junio y diciembre
respectivamente, con el propdsito de
evaluar los resultados obtenidos
durante el semestre. Cabe mencionar
el enorme impacto en la presente
administracién en la comunidad, ya
gue se logr6 wuna programacion
alrededor de 100 eventos.
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Concurso interno anual de Piano. Otras de las actividades sustantivas del programa de
Bellas Artes es el Concurso Anual de Piano coordinado por la Arg. Carmen Germes
Ronquillo el cual inici6 por la inquietud de promover dentro de los alumnos de piano la
practica de la técnica pianistica para el desenvolvimiento futuro. En el presente afio
2006 se llevara a cabo el Xl Concurso Anual de Técnica Elemental, y el jurado
calificador del concurso estara integrado por los maestros de piano del programa de
Bellas Artes.

Proyecto artistico y musical de Jovenes intérpretes. En la presente administracion surge
el proyecto Jovenes Intérpretes a partir de junio de 2005, como un proyecto de
vinculacion cultural, con la iniciativa de la Arg. Carmen Germes Ronquillo en
coordinacion con el Museo de Arte e Historia del Instituto Nacional de Bellas Artes y con
el apoyo de la Universidad Autonoma de Ciudad Juérez a través de la coordinacion de
Bellas Artes, generandose asi un foro para talentos jovenes, asi mismo para difundir la
musica clasica y mexicana a través de recitales y conciertos, en los cuales participan
jovenes del programa de Bellas Artes asi como de la localidad y la ciudad de El Paso
Tx. convirtiéndose en un foro para la difusion, apreciacién y practica de las diferentes
disciplinas artisticas.

UNIVERSIDAD AUTONGMA DE CIUDAD JUAREZ La Universidad Autonoma de Ciudad Juiree
[ ARTE el Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte

Coordinacion de Bellas Artes
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Infraestructura

En el proceso de consolidacién del IADA un factor importante ha sido la infraestructura
académica. Las adiciones y modificaciones realizadas a la infraestructura, corresponden
a la transformaciéon educativa, que transita de la tradicional relacion ensefianza-
aprendizaje, hacia una relacién mas equitativa en donde el conocimiento se construya
socialmente y el alumno no dependa del maestro para aprender.

Esto implicaba necesariamente seguir las indicaciones del Plan Institucional de
Desarrollo 2000-2006, concretadas en el Plan Maestro de Construcciones. Asi se hizo y
el crecimiento es evidente. Destacando el hecho de que las necesidades de
infraestructura se fueron priorizando anualmente.

La primera construccion importante fue el Edifico Y-3 en el 2002, el espacio que
albergaria los talleres y laboratorios los programas de Arquitectura, Artes Visuales,
Disefio Industrial y Disefio Gréfico. El edificio fue remodelado en el 2004 y cuenta con
tecnologia de punta para el desarrollo de las mas diversas actividades, en un ambito de
trabajo multidisciplinario conjuga escenarios de produccion en arte con el disefio y la
arquitectura con espacios para el esparcimiento que han tenido el reconocimiento
nacional por profesores investigadores externos, hasta hoy el edificio Y-3 es el
generador de productos industriales y artisticos mas importante del IADA.

La segunda construccion importante fue el Edificio T en el 2003. En el PIFI 2.0, IADA
present6 un proyecto de aula llamada versatec, un disefio propio que proporciona una
educacién en espacios multimedia. El espacio integra la tecnologia emergente como
una herramienta de trabajo, lo cual debe permitir la apropiacion del conocimiento en
forma dinamica y mas cercana al desempefio profesional en cada disciplina. Para ello,
el Edifico T cuenta con 7 aulas versatec y 18 cubiculos de investigaciéon, programados
para 36 PTC. Un taller especializado y 2 talleres para practicas profesionales.

La dltima construccion importante fue el Edificio Z en el 2005. La necesidad de espacios
exclusivos para la investigacion, implicé la construccion del nuevo edifico, seria la
plataforma de la generacion del nuevo conocimiento. La construccion terminada ese
afio se concretd con un proyecto mas ambicioso que incluye a parte de los talleres y
laboratorios para la investigacion, una galeria de arte y dos audiovisuales mas para el
IADA. Los logros en ese sentido han superado en creces las expectativas.

Buscando consolidar los procesos formativos de ensefianza aprendizaje y de
investigacion, se hicieron cambios y remodelaciones en todas las areas; en el 2004 se
llevd a cabo un proceso de remodelacion en todo IADA que impactaria en todos los
programas, también se inauguré el Laboratorio de lluminacién para el programa de
Disefio de Interiores. Se realiz6 la ampliacion del Centro de Coémputo Universitario y se
construy6 en el campo una Clinica de Salud que diera servicio a toda la comunidad
universitaria.
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PLANTA DE CONJUNTO 1ADA/IIT

Superficie -
o . Crecimiento
Afio construida
(mz) anual

2000 24,493.62 -
2001 1,888.45 8%
2002 1,263.84 5%
2003 3,304.43 12%
2004 1,277.73 4%
2005 1,467.43 5%
2006 861.07 3%

En el campus que comparten el IIT y el IADA, la superficie construida aument6 de
24,493.62 m* a 34,556.57 m* en el periodo 2000-2006, esto es un 41%.

Evidentemente el desarrollo en infraestructura en este periodo ha sido significativo, no
obstante, debido al crecimiento de la matricula se hace necesario anticipar escenarios
de crecimiento, que requieren de nueva infraestructura, principalmente para los
programas de Disefio Grafico y Arquitectura, asi como mas espacios de exhibicion.
Aunado a ello la nueva oferta educativa en el programa de licenciatura en Musica
necesita su propio edifico y espacios para su difusion.
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Una mirada global de la gestién en IADA

Nuestra Vision pretende que el Instituto se convierta en un referente educativo y cultural
de la region. A ese objetivo esté orientada nuestra planeacion. Pero también a ser una
dependencia de educacion superior caracterizada por su calidad. Como estos no son
procesos estéticos, ha sido necesario escuchar, entender y cuestionar, como principios
gue facilitan el trabajo conjunto.

El resultado ha sido un sistema departamental armoénico que ha logrado ampliar los
espacios comunes para la docencia y la investigacién, al tiempo que se dispone de
espacios adecuados para la creacion original, la practica, la experimentacion y la
exhibicion adecuados a los procesos de especializacion profesional que requieren los
programas educativos. En un clima universitario que histéricamente se caracteriza por
su armonia, se desarrollan de manera paralela el trabajo de academia y de
investigacion, bajo una politica particular del |ADA, aquella que privilegia
categéricamente el trabajo académico sobre el administrativo.

La situacién académica ha mejorado, pero el campo de la competitividad ha tenido
mejores resultados que el de la capacidad académica, lo cual crea una situacion
paraddjica extendida a toda la institucion. Por ejemplo, en lo que concierne a la
habilitacion de doctores aun hay camino por recorrer, pero una de las ventajas de la
acreditacion, es que el IADA sea uno de los institutos con mayor matricula en
programas de calidad, eso ha impactado positivamente en los profesores-investigadores
gue sienten que trabajar en un Instituto reconocido por la acreditacion les exige a ellos
la misma calidad y el esfuerzo es evidente.

Esta situacion puede deberse basicamente a dos razones: en primer lugar, a que las
acciones que se emprendieron para modernizar a la UACJ no se emprendieron
sucesivamente en el tiempo, sino de manera simultdnea, por eso sus resultados
aparecen a veces dispares o contradictorios; y en segundo lugar, a que la operacion
departamental ha permitido maximizar el aprovechamiento de los recursos disponibles
para conseguir los mejores resultados.

Por eso sera necesario redoblar los esfuerzos y continuar con los compromisos. Lo que
nos ha funcionado hasta ahora es una base para continuar avanzando, pero no es la
Gnica. Los retos ahi estan, y serd necesario afrontarlos con imaginacién, y con nuevas
ganas de escuchar, entender y cuestionar como las que nos han caracterizado.

e Mo
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