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HI Magndstion v Prospective Tontegral por funciones

L CONTEXTO DE LA EDUCACION SUPERIOR
EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA

L1. ANALISISDELA DEMANDA PARA LOSESTUDIOS
DE NIVEL SUPERIOR

En el estado de Chihuahua, al igual que en otras regiones del
pais, la Educacion Superior comprende las licenciaruras y los posgrados en
sus niveles de especializacion, maestria y doctorado. Actualmente se cuenta
con dos universidades auténomas, seis tecnolagicos industriales, tres escuelas
normales, una escucla de agricultura y diez instituciones particulares, gue
ofrecen mds de 60 carreras a nivel licenciatura v 51 posgrados.

Comparando los ciclos escolares 1981-1982 con respecto a los indices
de la matricula en Educacion Superior de 1989-1990 tenemos que ésta se
incrementd en un promedio del 5% anual, pasande de 21,025 alumnos en 1981
& 31,570 en 1989, sin c¢mbargo existen grandes contrastes ya gue en el
Subsistemna Tecnoldgico se presentaron aumentos cercanos al 12% anual
mientras que en las universidades se mostrd un ¢recimiento promedio de 1.4%
anual. Referente a los niveles de cobertura, en 1981-1982 los tecnologicos
cubrian un 23% de la matricula total del estado, en cuanto que el 77% restante
el Subsistema Universitario. Es necesario hacer mencidn que para el periodo
1989-1990 los tecnolégicos incrementaron su cobertura al 39%, el universitario
disminuyé situdndose en un 57%; en este ciclo escolar se hace notoria la
participacionen la Matriculade la Educacion Superior ¢l Subsistema Pedagdgico
con un 4%,

Un aspecto importante a considerar es la duplicidad de carreras que
existe a nivel licenciatura hasta en un 35%; s decir que varias Instituciones
de Educacion Superior sobre todo en Chihuahua y Cd. Judrez imparten una
misma licenciatura, casos concrelos lo constituyen las carreras de adminis-
tracion, mecdnica, turismo, contabilidad y otras.
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I ITagnastico y Fruspectiva Integral por funciones

51 se analiza la distribucidn de la matricula por dreas del conocimiento
sobresale el bajo indice de demanda que tienen las carreras agrupadas en el
drea Agropecuaria y Ciencias Naturales en una regién considerada todavia
come agricola y ganadera. Por otro lado en 1985 se implement6 una politica
de restriccién como lineamiento gubernamental £n la matricula en Ciencias
Sociales y Administracién con la finalidad de priorizar el drea de la Ingenierfa
vy Tecnologia, que presenta un marcado crecimicnto.

A la Universidad Aotdnoma de Cd. Judrez le interesa el comportamiento
de la demanda por drea de estudio de primer ingreso, ya que constituye una
de las variables a ser considerada en sus planes de expansién académica.

La demanda de primer ingreso al nivel superior ha presentado una
tendencia de ¢crecimiento substancial; ya que si tomamos en cuenia los egresados
de bachillerato en 1981 fue de 5,000 alumnos los cuales se inscribieron a los
subsistemas superiores, cifra que se vio incrementada a 8,500. En el periodo
1989 se praduaron 8,750 estodiantes de los bachilleratos en todo el Estado
sin embargo las Instituciones de Educacion Superior captaron 10,500. Por lao
cual se deduce que existe una gran cantidad de rézugo educativo en ese nivel
y que a pesar de esto las instituciones tienen capacidad instalada suficiente
para dar atencidn a la demanda. Sin embargo ¢sta situacién no puede ser
considerada comao vilida para lodas las localidades de influencia en donde se
encueniran ubicadays las universidades o tecnoldgicos: es decir hay descquilibrio
en la matricula derivado de la concentracidn demogrifica en las ciudades mids
importantes del estado.

El nivelde posgrado presenta una problemdtica similaralague caracleriza
4 estos estudios a nivel nacional.

En las Instituciones de Educacion Superior del Estado se contaba pura
1981-82 con 51 cursos de posgrado con upa matricula de 624 alumnos: en

6



Tl Daagpndsticn v Prospectiva Integral por fupciones

1989-90 existian 967 estudiantes significando esto un crecimiento del 65% anual
contrastando con el 7.2% a nivel nacional para los mismos periodos. Por otro
lado la distribucion para dreas del conocimiento muestran un comportamiento
parecido al de las licenciaturas concentrindose en el drea de las Ciencias
Sociales y Administrativas con un porcentaje aproximado al 40% del total de
la matricula en los dltimos afos.

Existe un consenso de opinion entre los miembros de la comunidad
cientifica del Estado en relacién a la desvinculacion que hay entre este nivel
de estudios con la investigacidn, es preocupante en especial la baja participacion
gue se da en la matricula de Ingenieria y Tecnologia y en Ciencias Naturales
y Exactas, dreas fundamentales para el desarrollode la Investigacidn Tecnoldgica.

II. PRINCIPIOS BASICOS DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez plantea, que el
desarrollo de su normatividad va acorde con los lincamientos que establece
gl Plan de Modernizacion Educativa que rige actualmente en nuestro pais. Esta
funcidon regulativa basa su quehacer y orienta sus actividades con la certeza
de que colabora con su esfuerzo en la construccidén de una mejor sociedad.

Con apego estricto al espiritu del Articulo 3° Constitucional, la Ley
Qrganica de nuestra Universidad expresa como objetives los siguientes:

- Conservar, renovar y transmitir la cultura.

- Preparar los profesionistas y téenicos requeridos por el desarrollo
de la regidn.

- Promover en sus componentes una formacidn integral.

- Realizar labores de investigacién cicatifica relacionada funda-
mentalmente con los problemas del Estado y del Pais.

- Promover el desarrollo y transformacion de la comunidad a través
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de la oferta educativa en el nivel superior ha provocado que €sta aumente su
porcentaje de atencion al total de alumnos de bachillerato; para el ano de 1991
llegd al 15%.

La Universidad Auténoma de Ciudad Judrez es la Institucion que atiende
a la mayor poblacion de alumpos originarios de la entidad, y en sus procesos
de seleccidn continia incrementindose en un promedio del 7% anual en los
iltimos cinco afios, por lo gue es de preverse el crecimiento de sus servicios,
particularmente por las caracteristicas que presenta el desarrollo socioeconémico
y cultural del Municipio Juarense.

Referente a la demanda potencial por drea del conocimiento persiste
todavia una accntuada participacion en las drgas de las Ciencias Sociales y
Administrativas, a pesar de que se ha tratado de sostener las cifras de inscripcidn
para los alumnos de nuevo ingreso, por lo gue su tendencia es disminuir
proporcionalmente; debido a que se ha obtenido un crecimiento en los dltimos
cuatro afios en el drea de las Ciencias Tecnoldgicas. Con estas caracteristicas
la U.A.C.J. debe ejercer una importante diversidad de acciones orientadas a
asegurar una mejor distribucidn por dreas del conocimiento reorigntando y
consolidando su proceso a través del Departamente Psicopedagdgico y de
Orientacion Vocacional.

Podemos afirmar que nucsira Alma Mater logré la mayoria de los
objetivos planteados en el Plan Institucional de Desarrollo 1986-1990, toda vez
que sigue ofreciendo una oferta educativa, con un mayor nimero de opciones,
Sin embargo, el aspiranie continga demandando carreras tradicionales. En el
caso concreto de las carreras agrupadas en el drea de las Ciencias Seociales y
Administrativas, como Derecho, Administracidn de Empresas y Trabajo Social
que representan una considerable proporcion del total de la matricula; asi mismo
sucede en el Instituto de Ingenieria y Arquitectura ya que se ha mantenido un
crecimiento constante con un alto porcentaje de aceptacidn de aspirantes,
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mientras que en el Instituto de Ciencias Biomédicas no se manifestaron cambios
significativos.

Las carreras que actualmente ofrece la Universidad Auténoma de Ciudad
Jugrez son:

PROFESIONAL MEDIO:
Secretaria Médico Bilingiie
Técnico Dental
Trabajo Social
Disefio de Interiores

LICENCIATURAS:
Médico Cirtujano
Cirujano Dentista
Médico Veterinario Zootecnista
Optometria
Derecho
Economia
Sociologia
Turismo
Administracién de Empresas
Arquitectura
Ing. Civil
Ing. Eléctrica
Ing. Industrial y de Sistemas
Ing. en Computacion
Lic. Disefio Gréfico
Lic. Ensefianza de las Matemiticas
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POSGRADOS:

Especialidad en Atencidn Primaria de la Salud
Especialidad en Anestesiologia

Especialidad en Ortodoncia

Especialidad en Endodoncia

Especialidad en Peripdoncia

Especialidad en Protesis Bucal Fija y Removible
Especialidad en Odontopediatria

Especialidad en Pediatria Médica

Especialidad en Traumatologia y Ortopedia

Especialidad en Gineco-obstetricia

Especialidad en Cirugia General

Maestria en Administracion de Alta Gerencia

Maestria en Ciencias y Técnicas de Investigacion Educativa
Maestria en Filosofia

Maestria en Comercio Exterior y Administracion Aduanera
Maestria en Planificaciéon y Desarrollo Urbano

Maestria en Ing. con Especialidad en Automatizacién y Control
Maestria en Hidrologfa Subterrdnea

Maestria en Ing. con Especialidad en Manufactura

Maestria en Ingenieria Ambiental y Ecosistemas

- I1L,1.2. Recursos Humanos para la Docencia

Elcrecimiento de lamatricula de la Universidad ha originado
la ampliacién de los Recursos Humanos en apoyo a la funcién docente, en ese
orden de ideas el Plan Institucional de Desarrollo 1986-1990 propuse como
objetive primordial la consolidacién de una planta docente de un alto nivel
académico. Actualmente se estd realizando un esfuerzo importante al respecta
ya que de 811 profesores que habfa en 1986 aumentd a 1,156 en 1991;
representandoel 43%, debido a estolos incrementos manifestados en la poblacién
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estudiantil, para 1991 el Instituto de Ciencias Biomédicas contaba con 460
maestros e investigadores, en el drea de Ciencias Sociales v Administracién
con 325 y en el Instituto de Ingenierfa y Arquitectura con 371 docentes; de
los cuales son 304 de tiempo completo, 62 de medio tiempo y 790 por horas
tlase. La estructura de contratacidn de los profesores indica actualmente que
el personal de tiempo completo representa el 26%, medio tiempo el 6% y los
de horas clase el 68%; haciéndose referencia a esta situacion se puede deducir
que tan solo el 30% del total de su planta docente se encuentra en forma
comprometida para el desarrollo de Programas de Docencia e Tnvestigacion.

En relacion al mejoramiento del nivel académico del personal docente
es necesario hacer hincapié en loy logros importantes que ha tenido este lipo
de personal ya que un considerable porcentaje posee estudios de licenciatura
mientras que los gue tienen estudios de posgrado, alcanzan una proporcidn del
67%.

Los maestros con estudios de posgrado imparten ¢lases en la mayoria
de las dreas del Instituto de Ciencias Biomédicas mientras que los Institutos
de Ciencias Sociales y Administracidn y el de Ingenieria y Arguitectura tienen
la menor cantidad. El trayecto de la crisis socioeconémica del pafs ha obligado
a la Institucion a contar con una gran cantidad de profesores contratados por
horas, ya que en el ano de 1985 alcanzd un poreentaje del 84%. Este tipo de
recursos humanos ticne por lo general otro tipo de actividades distintas a la
docencia siendo €sta tan solo un complemento en su quehacer profesional. De
ello se deriva el gue no tengan tiempo para lograr una dptima preparacion. Esto
pucde ser verificado analizando la estadistica de la antigiiedad de nuestra planta
docente los cuales tienen un promedio de 7 a 10 afos.

Desde esta perspectiva el docente se presenta como un aspecto prioritario
para que la Universidad logre consolidar una mejor calidad educativa, los
esfuerzos gque a través de los afos se realizaron para establecer una continuidad
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en su preparacion han culminado en que actualmente se trabaje en programas
concretos para la formacion de personal académico con los apoyos de la SEP,
aunado a la inquietud de la actual administracién para redefinir la programacién
de cursos de superacién acorde con las necesidades de cada drea del conocimiento
y la modalidad de incorporar profesores a los posgrados que imparte la misma
Institucion como una primera fase de acrecentar la profesionalizacién del cuerpo
docente.

II1.1.3. Estructura Académica

Laestructura académica adoptada por la Universidad como
resultado de la operatividad del Plan Institucional 1986-1990, se vio favorecida
en lo general al hacer una mejor planeacién de la docencia tal es el caso de
los beneficios que presenta la existencia de troncos comunes en carreras afines,
debido a que contribuyen directamente al aprovechamiento de los recursos de
infraestructura académica.

Por otro lado en el proceso de aplicacién de los programas de cada
una de las carreras, un aspecto importante lo constituye la curricula y su disefio.

Al realizarse determinados andlisis en las diferentes carreras de los
Institutos se constaté que en el periodo 1987-1991 la mayoria de los planes
de estudio han sido reestructurados, y algunos se han modificado. Es indudable
que hay curriculas de carreras cuyas reformas son impostergables ante la
dindmica que ofrecen los sectores productivos y sociales de la regién, sobre
todo por el proceso de globalizacién y apertura econdémica que se manifiestan
en el pafs.

Por otra parte los criterios para examinar la evaluacién de la curricula
se han visto limitados por el factor tiempo, ya que no se han establecido
pardmetros para revisar con seriedad y profundidad aspectos como la definicidn,
adecuacién y el impacto que dichos planes de estudios tendrian en el entorno
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social; lo cierto es que en la Institucién se hace cada vez mds necesario crear
mecanismos que unifiquen los criterios, establezcan metodologfas apropiadas
y apoyen a las carreras en el disefio, implantacién y evaluacién de la curricula.

En este panorama es imprescindible fomentar la existencia de los recursos
humanos con calidad necesaria y suficiente para aplicar en forma sistemdtica
la evaluacién curricular.

— 1 Uno de los problemas que ha sido detectado en la préctica docente es
que la imparticidn del conocimiento se basa en la llamada clase expositiva siendo
muy pocos los casos en los que el profesor innova o utiliza mejores métodos
de ensefianza, as{ mismo los apoyos diddcticos y materiales para la docencia
si bien son suficientes es necesario sistematizarlos y coordinarlos en forma
adecuada ya que por un lado hay carreras en las que se sobreutilizan mientras
que en otras se subutilizan. Existe la firme conviccién entre la comunidad
académica que todos estos esfuerzos que hemos descrito pudieran traer como
consecuencia lograr una interrelacién entre la docencia y la investigacién con
una elevada calidad académica.<

I11.1.4. Infraestructura para la Docencia

La Universidad cuenta con una infraestructura en aulas
construidas especificamente para la actividad docente, que mantienen un ambiente
propicio para el desarrollo de las clases. Sin embargo es conveniente sefialar
que la@istribucién de alumnos por grupos en algunas carreras presentan una
saturacion excesiva sobre todo tratdndose de los troncos comunes representados
por los primeros semestres; podriamos mencionar que dicho proceso se acentda
en determinadas carreras como Derecho, Administracién de Empresas, Medicina
y Computacién. Ante esta situacion es indispensable prever una planeacién
eficiente del uso de las aulas en virtud de que existen carreras que con menos
matricula disponen de mds salones de clase, es decir se trata de establecer un
equilibrio adecuado que permita racionalizar y eficientar la infraestructura
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disponible en cada uno de los Institutos que conforman la Universidad.

A pesar de que la relacién alumno-maestro pudiera expresar una idea
falsa dada la diferenciacién de matriculas en las distintas carreras; es necesario
hacer notar que en la Universidad esta cifra es de 11 estudiantes por docente
y en algunas carreras alcanza la de 23 en comparacién con el nivel nacional,
con indices de un maestro por cada 10 alumnos. Son miiltiples y variados los
resultados que ofrece el proceso educativo en la Institucién y nos indican la
magnitud del esfuerzorealizado por las diferentes administraciones universitarias
que han hecho posible la consolidacion del quehacer Institucional, pero que
por otra parte, sefialan también los cauces en los que habremos de dar un mayor
impulso para progresar en la estructuraciéon de un mejor nivel académico
sistemdtico y permanente.

Un indicador de avance lo delimita la cantidad de alumnos reprobados;
para tener una idea y ubicar la situacién de la Universidad en el contexto nacional
sobre este pardmetro diremos que para nosotros en los periodos 1987-1990 el
indice de reprobacidn fue del 44.62% mientras que la media nacional se sitida
en el 48%.

Al analizar la situacion de las carreras encontramos algunos desequili-
brios que ameritan reflexién. La reprobacién en la Universidad corresponde |
en su mayoria a los estudiantes de los primeros semestres: de cada 100 alumnos
45 reprueban alguna materia, en los semestres 30. y 5to. el rango disminuye
aproximadamente al 26 y 32%, asi como al finalizar la carrera el promedio
ya s6lo es del 18%. Con el propésito de tomar medidas para subsanar esta
problemdtica habremos de subrayar que gran parte de estos grupos de alumnos
reprueban entre una y tres materias y s6lo una baja proporcién lo hace en mds
de cuatro asignaturas.

Lo que hemos descrito ayuda a poner particular atencién en los siguientes
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puntos: la desercion de alumnos, el rezago de la matricula, asi como los fndices
de egreso, es decir la terminacién del plan de estudios, los cuales no han tenido
variacion en los tres dltimos afios situdndose en promedios de 803 egresados.

Otro problema importante es el de la titulacion, pero es de resaltar que
la Institucién en el iltimo afio ha dado un especial apoyo en este aspecto al
vincular los esfuerzos con la Direccién General de Profesiones de la SEP con
laimplementacién de las jornadas de titulacién teniendo incrementos significativos
en los porcentajes de titulacion de nuestros egresados y ademds de los de otras
instituciones hermanas de la localidad y del pafs.

II1.1.5 Prospectiva

Un elemento central a considerar hoy en dia lo constituyen
las repercusiones que traerd consigo en los sectores productivos la firma del
Tratado del Libre Comercio, ya que se prevé que demandardn personal mds
calificado para la realizacién de sus tareas, donde la sociedad juarense se
ampliard cualitativamente, con aportes criticos y creativos para buscar un mejor
nivel de vida, es por esta razén, que la educacién que se imparte dentro de
laU.A.C.J., juega un papel decisivo en el futuro de sus egresados. Esta reconoce
que las nuevas condiciones del desarrollo humanistico, cientifico y tecnolégico,
hacen imprescindible la modernizacién del proceso ensefianza-aprendizaje, que
la adecuacién de los planes de estudio a las realidades socioeconémicas del
estado y del pais deben conformar la base del progreso de la Institucién; y que
es indiscutible que la comunidad universitaria debe reflexionar sobre la necesidad
de contar con una estructura educativa fincada en acciones interdisciplinarias.

‘z

~ En esta perspectiva, la formacién de profesionistas en la U.A.C.J. deberi
dar un cambio cualitativo de un modelo tradicional y convencional ‘a otro
moderno y eficientemente 1itil. Por ello se establecerdn las siguientes acciones
dentro del dmbito académico:
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- Una revision integral de todas las carreras con el propdsito de ofrecer
s6lo las que realmente se justifiquen en base a criterios cualitativos y cuan-
titativos. Financiar e iniciar nuevas carreras con modalidades pedagdgicas en
los Institutos que las requieran. Asi mismo se tratard de mantener un equilibrio
en la matricula universitaria, reduciéndola en carreras ya saturadas y promovién-
dola en carreras con demanda social.

A continuacién se enuncian algunos pardmetros en los cuales se basard
dicha revisidn:

-Analizar contenidos, métodos didacticos y bibliografia con el objeto
de actualizar o reestructurar los planes y programas de estudio vigentes.

-Integrar a la curricula la utilizacién de nuevas tecnologias como la
computacién y la informdtica, asi como el estudio de algin idioma preferen-
temente inglés.

-Reafirmar el cardcter humanistico, critico y creativo asi como la ética
profesional que debe contemplarse en todos los planes de estudio mediante
materias y actividades académicas concretas.

En la implementacién de todas las acciones descritas se elaborardn
proyectos docentes completos, plazos, responsabilidades y productos definidos
al igual que para las demds funciones universitarias. Las actividades que
corresponden a las dependencias de la administracion central, las funciones de
los Organos Colegiados; los Consejos Técnicos de los Institutos, el Consejo
Académico y el Universitario serdn la base de este proceso de revisiones y
adecuaciones requiriendo una participacién y compromiso activo para coordinar
el gran esfuerzo que ésta demandard.

Por otro lado en los Encuentros de Instancias Universitarias se ha
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reflexionado a partir de una autocritica seria, la problem4tica que atafie a la
calidad de su planta docente ya que se reconocen los esfuerzos que la Institucién
a través de los afios ha hecho para formar recursos humanos de alta calidad
académica.

~ ‘Sin embargo existe consenso en que la Institucién debers continuar con
programas formales y obligatorios con valor curricular para profesionalizar y
actualizar al personal docente universitario por lo que algunas de las acciones
a emprender a corto plazo serdn:

-Establecer programas de actualizacién y superacién de los maestros por
dreas del conocimiento.

-Instrumentar un programa Institucional de Formacion académica con
la finalidad de elevar el nivel de calificacién de la actual planta académica via
estudios de posgrado.

Otro aspecto importante que ha sido planteado como urgente es la
profesionalizacién del servicio bibliotecario; por lo que el futuro desarrollo de
esta drea presentard los siguientes lineamientos:

Bajo tres vertientes deberdn ser abordadas las acciones para alcanzar un
nivel 6ptimo de desarrollo en lo que respecta a bibliotecas. Primero que la
cobertura bibliogrdfica resolverd todas las necesidades de bibliografia esta-
blecidas en los planes de estudio y en los procesos de investigacién; de manera
que se pueda justificar plenamente la adquisicién de libros, revistas, documentos,
mapas, videos, periédicos, etc. concentrados todos en una biblioteca central
en cuya construccion se traducen los esfuerzos de la actual administracién para
su establecimiento; el segundo aspecto que tendremos que abordar serd la
modernizacion de los servicios bibliotecarios con el apoyo de la computacidn
e informdtica sustituyendo paulatinamente la administracién tradicional en las
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bibliotecas y en algunos otros espacios de informacién. La incorporacién del
sistema bibliotecario a redes nacionales e internacionales permitiran el acceso
de usuarios a todo el sistema y elevardn la eficiencia en su utilizacién. Por
dltime para dar mayor eficacia a esa modernizacién del sistema de bibliotecas
deberemos desarrollar en forma sistemdtica cursos de adiestramiento para todos
los universitarios con la finalidad de garantizar el uso adecuado del acervo
bibliogréfico; esto posibilitaria que en lo futuro los responsables del sistema
bibliotecario de Ia U.A.C.J. esté avalado por una formacién profesional sélida
en ese campo, evitando la incorporacién de personal improvisado.

Por lo anterior debemos iniciar acciones concretas tales como:

a)  Revisién de la Planta de Maestros (T.C. y M.T.) disponible para
Y incorporar a los investigadores a la docencia en licenciatura como
' politica general.

b)  Programas de fortalecimiento de docentes mediante:
- Cursos breves
- Seminarios permanentes
- Conferencias
- Foros

Este programaresponsabilizard a los Tiempos Completos en la organizacién
de eventos para promover el desarrollo académico.

¢)  Programa de apoyo a docentes para estudios de posgrado (dentro y
fuera de la UACY)).

d)  Profesionalizacién de la carrera mediante un fondo de estimulo
precisando requisitos rigidamente observados a quien darselo.
Estimulos a quien:

- Genere antologfas.
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g) |

h)

i)

j)

k)

- Proporcione material nuevo a alumnos.
- Innove firmas pedagégicas.

- Organice actos académicos.

- Sea bien evaluado por estudiantes.

Opciones de titulacién: ofrecer la opcién de tesis estableciendo
tipologfas de trabajos elevando la formacién del egresado con la
aplicacién de sus conocimientos en un ejercicio académico final.

Con el propésito de optimizar recursos y aprovechar al maximo el
capital académico existente, asi como mejorar las ofertas educativas,
se iniciard una reestructuracién académica retomando experiencias
de departamentalizacién, mediante:

Creacién del departamento de Economia y Sociologia en ICSA,
mismo que se vinculard con la Unidad de Estudios Regionales para
ofrecer, colegiadamente, las carreras de Economia y Sociologia,
promoverla investigacion y compactarla oferta académica de ambas
carreras. Este proyecto deberad tenerse en octubre de 1992 para
iniciarse en febrero de 1993.

Realizar las modificaciones curriculares pertinentes en las carreras
decadainstituto paraofreceralasdiversas materias optativas queles
permita completar su formacién segun sus preferencias.

Lograr que cada afo ingresen a programas de posgrado al menos 10
profesores (tiempo completo sobre todo) de la Institucién. En cuatro
anos llegara al 30%.

Ingresar la asistencia del profesorado a seminarios y cursos breves,
dos por semestre al menos.

Que en dos afios el 90% del profesorado de Tiempo Completo esté en
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D

m)

0)

p)

programas permanentes de capacitacion; el 70% los de Medio Tiempo
y el 30% los de Horas Clase.

Entrenamiento en uso de computadoras.

Mejorar la oferta bibliografica, mediante estas acciones:

1) Construcciéon y equipamiento de unabiblioteca central, inicié en
1992 construccion en 1993.

2) Disefiar el plan de adquisiciones y donaciones a largo plazo.

3) Integrar,unpatronatoparaadquisicién del Fondo Bibliografico,

“Crear un departamento editorial.

Programa ensefianza delenguas parael profesorado y estudiantes en
cada instituto.

En cuanto Educacién Continua:
1) Servicio externo: diplomados.

2) Servicio interior: capacitacion secretarial en lera. etapa.

Vincular académicamente la docencia con el servicio de Extension
Universitaria.

Trabajo social, medicina y odontologia con las clinicas universitarias

IIL.2. Investigacion y Posgrado.
Como resultado de las evaluaciones realizadas, externas

e internas, como de la ponderacién de los requerimientos de la modernizacién
educativa, y considerando los lineamientos expresados por la Direccién General
de Investigacion Cientifica y Superacién Académica (SEP) y del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), la actual administracién tomé dos
decisiones sobre la investigacién y el posgrado: 1) definir las dreas y lineas
prioritarias de investigacion e integracién de posgrados a partir del contexto
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regional y de frontera de nuestra institucion; 2) Generar estructuras organizativas
en funcién de lo anterior estimando el desenvolvimiento previsible a través de
unidades especializadas. Se concibieron estos dos pasos, aunque no tinicos, como
requisitos iniciales, pero indispensables, para reorganizar esas funciones en la
institucién y asi consolidar, al mds breve plazo, el Centro de Investigacién y
Programas de Posgrado de calidad que juegan un papel importante en nuestro
contexto regional y de frontera.

En la administracion anterior (1985-1990) el drea de investigacion y
posgrado tuvo un crecimiento notable. Era necesario entonces, con esta base
de desarrollo, repensar su desenvolvimiento y lineas de trabajo, como requisito
ineludible para fortalecer lo alcanzado. Desde el inicio del presente periodo
(1990-1994), en octubre de 1990, se concibid la responsabilidad como una obra
de consolidacidu, expansion moderada, definicién de perfiles institucionales de
desarrollo e integracion de equipos de trabajo identificados en una préctica y
cultura de investigacién y docencia regidas por la exigencia de calidad.

Un criterio fundamental ha sido la idea de establecer programas con
continuidad y seguimiento que no estén sujetos a los cambios administrativos
ciclicos, sino disefiar estructuras de trabajo y de funcionamiento que posibiliten
el desenvolvimiento de la investigacién y del posgrado mds alld del limite
temporal del cuatrienio. Sélo as{ estaremos en condiciones de, gradualmente
capitalizar los esfuerzos acumulados del colectivo académico.

Con este enfoque se ha estado obrando y se establecio el afio de 1991
paralasreordenaciones y definiciones, teniendo como meta generar los documentos
normativos para su aprobacion definitiva; el aiio de 1992 para la implementacion
practica de sus contenidos, dejando los anos de 1993 y 1994 para su despliegue
planificado y mayor consolidacién. En este sentido ha procedido:

1) Formular un nuevo Reglamento de Investigacion y Posgrado debidamente
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aprobado porlos 6rganos de gobiernode laUAC] parael primer semestre de 1992.

2) Diseflary formular porescrito laintegracion de la Unidad de Estudios Regionales
para los estudios en Ciencias Sociales, y de la Unidad en Investigaciones
Biomédicas, con sus lineas prioritarias y programas de investigacion para el
primer semestre de 1992.

3) Disefiar y formular la Unidad de Estudios Ambientales y Tecnoldgicos para el
primer semestre de 1993.

De manera general se plantearon estos objetivos que deberdn ser acompafiados
por programas de trabajo en cada drea, enfatizando la formacidn especializada
de recursos humanos, la vinculacién con la docencia y la integracion de
actividades que fomenten y enriquezcan el capital académico de la institucién.
A este respecto, se estimé fundamental asegurar la estabilidad del drea de
investigacién proporcionando seguridad laboral al personal académico adscrito
a la DGIP, dado que el 83% de los investigadores estd contratado por servicios
profesionales sin prestaciones. La meta al respecto ha sido que para el primer
semestre de 1992 se modifique esta situacion otorgando al personal de la DGIP
los mismos derechos y prestaciones que al resto de los docentes de 1a Universidad.

Una meta global adicional es la formulacién de un reglamento que evalie
el trabajo de los investigadores como base ineludible para adjudicacién de
salario, estimulos otorgados, promociones y distinciones. Este conjunto de
normas deberd privilegiar el valor de la productividad y la incidencia en las
funciones académicas, pasando a segundo plano la antigiiedad como criterio
bdsico para el mejoramiento de los ingresos. La meta aqui es contar con este
reglamento a mds tardar el segundo semestre de 1992.

Para consolidar la investigacién y mejorar la oferta del posgrado es
fundamental contar con los recursos financieros necesarios. En 1991 el porcentaje
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del presupuesto universitario destinado a estas funciones oscilé entre el 5 y
el 6%. Es importante elevar esa proporcién al menos al 10% del presupuesto
regular para 1992, y un 12% para 1993. Adicionalmente, se debe disefiar una
politica permanente de gestién de recursos complementarios y especiales para
la investigacién, a través de fundaciones, financiamientos extras de la SEP,
apoyos del Conacyt y oferta de proyectos y de servicios hacia el sector productivo
de la sociedad. A este respecto se tiene lo siguiente:

1) Proyecto Binacional de Atencidn Primaria a la Salud con financiamiento de la
Fundacién Kellog's para cuatro afios: 1990-1994.

2) Proyecto de Investigacion sobre la calidad del aire y estudios ambientales con
financiamiento de la Fundacién Ford por dos afios, 1992 y 1993,

3) Proyecto para elaborar, conjuntamente con la Universidad de Texas en El Paso,
un centro de informacion sobre el recurso agua, financiado por la Fundacion Ford
por un afio (abril de 1992 a marzo de 1993).

4) Gestiones permanentes ante diversos organismos estadounidenses para lograr la
donacion de equipos.

I11.2.1 Investigacion

La presente administracion heredd un drea de investigacion
con desenvolvimiento desigual en los tres institutos. Se habfa caracterizado por
su cardcter puntual esto es, realizacion de proyectos aislados. Para orientar las
decisiones se tomoé en cuenta el documento Prioridades y Compromisos para
la Educacién Superior en México (1991-1994), ademds de las evidencias
empiricas observadas, nuestras propias evaluaciones y las directrices emanadas
del Conacyt y la SEP.

La primera tarea ha consistido en definir el perfil institucional de
investigacion estableciendo las siguientes lineas prioritarias a desarrollar en una

perspectiva de estudios regionales:
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CIENCIAS SOCIALES

a) Estudios histéricos

b) Politica y sociedad

c¢) Economiay demografia

d) Literatura y sociedad

e) Desarrollo urbano

f) Estudios México-Estados Unidos

CIENCIAS BIOMEDICAS
a) Salud piblica

b) Produccién animal

c) Biotecnologia

d) Ciencias bdsicas

INGENIERIA Y ARQUITECTURA
a) Estudios ambientales
b) Desarrollo tecnoldgico (manufactura y automatizacidn)

Estos lineamientos prioritarios definen el perfil de la institucién en
investigacion con énfasis, en cada una de ellas, de caricter regional de nuestra
insercion fronteriza. De esta suerte, la UACJ] apunta a distinguirse por los
estudios regionales en las lineas antes apuntadas. Para asumir esta decision se
tomaron en cuenta los recursos humanos existentes y nuestras capacidades
materiales, y el hecho de que ya se trabaja en ellas. Procede por tanto, orientar
los esfuerzos hacia los siguientes objetivos:

1) Reforzary consolidarlos grupos de investigadores en cada drea, mediante
la contratacion de académicos de alto nivel, doctorados preferentemente.
Por ahora el sector de Ciencias Sociales es el que tiene mds avance.

2) Organizar la investigacién en programas precisos orientados por las
lineas apuntadas, con proyectos especificos, privilegiando tres aspectos:
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a) Formacién de investigadores (tesistas, asesorias, auxiliares de
investigacién, apoyos para estudios de posgrado, etc.).

b) Vinculacién de la investigacion con la docencia en licenciatura
y posgrado.

¢) Establecer mecanismos de evaluacién de la productividad del
investigador asociado a estimulos y promociones.

3) Creacién de las unidades especialidades de investigacién, y la
normatividad de las mismas, para el primer semestre de 1992.

4) Elaboracién de las Normas para Evaluar a los Académicos en base a la
productividad, para el segundo semestre de 1992.

5) Incrementarel niimerode afiliados al sistema Nacional de Investigadores.
Actualmente (1992) la UACIJ sdlo tiene dos miembros y un crecimiento
razonable puede ser aumentar en dos cada afio.

Con estas metas y prioridades, estimamos que para 1994 la UACJ tendrd
consolidadas y funcionando sus tres dreas de investigacion: la Unidad de
Estudios Regionales, la Unidad de Investigaciones Biomédicas y la Unidad de
Estudios Ambientales y Tecnoldgicos. En ellas se desarrollan actualmente 19
proyectos de investigacién y se concluye el proyecto magno de la Historia de
Chihuahua.

- I1L.2.2. Posgrado

| Los estudios de posgrado iniciaron en la UACJ en 1978.
Para octubre de 1990 habfa 11 especialidades (seis en medicina y cinco en
técnicas). La matricula de todos ellos alcanzaba .n ese afio el 1.14% respecto
al total de la poblacién escolar de la institucién. De la evaluacién realizada
se extrajeron los siguientes diagndsticos: ==

a) Imprecisién de objetivos en algunos posgrados.

26



[Tl Diagnostico y Prospectiva Integral por funciones

b)
c)
d)
e)
f)

Planta docente deficiente, sustentada en profesores horas clase.
Deficiencias en la planeacidén curricular.

Carencia de apoyos materiales (equipo, bibliografia, etc).

Alta desercion y baja titulacion.

Crecimiento acelerado del posgrado con repercusiones negativas en su
calidad.

Con estos elementos se tomaron las decisiones pertinentes y se

concluyé la necesidad de ofrecer dos tipos de posgrado (maestrias) de
acuerdo a nuestra insercidén regional, a saber:

1)

7

2)

las

1)

2)
3)
4)

Un tipo de posgrado orientado bdsicamente a preparar personal de alto
nivel en dreas administrativas para la demanda del mercado regional.
Aqui la funcién de investigacién ocupa un plano complementario y su
presencia incide de manera directa en la elevacion de la calidad docente.

Un segundo tipo de posgrado disefiado para la preparacidon de
investigadores y docentes de alto nivel, capaces de analizar los diversos
problemas regionales, proponer soluciones y/o enriquecer enfoques y
conocimientos sobre las disciplinas en estudio. Aquf la investigacién es
la parte medular y esencial del posgrado.

En este sentido, las medidas a implementar durante 1991 fueron
siguientes:

Suspender nueva inscripcién, y cancelar posgrados que no tengan
posibilidad de alcanzar la calidad en lo inmediato.

Revisar y reformular sus planes de estudio.

Agrupar y compactar aquellos posgrados similares.

Reabrir, a partir de 1992, aquellos posgrados que hayan cumplido estos
tres requisitos:

a)  Un plan de estudios nuevo y adecuado al perfil institucional y al
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entorno regional.

b)  Una planta de maestros estable, de buen nivel y con profesores de
tiempo completo y medio tiempo, con minima dependencia de
docentes horas clase, o invitados.

¢)  Recursos suficientes para apoyo (equipo, bibliografia, etc).

La oferta del posgrado, ademds, serd en etapas generacionales y con
evaluaciones constantes que permitan decidir con flexibilidad su periodicidad.
En suma, los posgrados estdn en proceso de profunda revision y ponderacion
de nuestros recursos humanos y materiales, para desarrollar programas con bases
para alcanzar el reconocimiento de calidad conforme a los cdnones vigentes
a nivel nacional. El propésito es reiniciar un crecimiento moderado pero con
s6lidos sustentos académicos. La meta, para 1994, es tener un paquete de
maestrias que no rebase la media docena.

IT1.3. Difusion dela Culturay Extension delos Servicios

En la perspectiva establecida en el Plan Institucional de
Desarrollo 1986-1990 se describié como un objetivo general el fomentar ¢
impulsar a la difusion cientifica, cultural y la extension universitaria, rescatando
las tradiciones culturales del estado y la regién, ademds de perfilar una se-
paracién entre la difusion y la extensién como dos dmbitos diferentes de trabajo.
Esta situacién permitié acumular experiencias que han facilitado sefialar las
caracteristicas favorables para el desarrollo de esta funcidn, asi como aquellas
que requieren de un anélisis mds profundo. Una primera reflexién acerca de
las actividades que se realizan en esta drea es la aceptacién de la presencia
universitaria en la sociedad chihuahuense, a través de los eventos promovidos
tanto de difusién como de extensionismo universitario; la poblacién de nuestro
estado y especificamente la poblacién juarense ha requerido la participacion
de la Universidad Auténoma de Cd. Judrez. Como resultado ésta ha traspasado
sus muros para integrarse a la comunidad mediante sus actividades.
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Por otro lado, podemos afirmar que la institucién va obteniendo presencia
y personalidad propia ante la comunidad a nivel nacional al promover o asistir
a eventos donde se expresan con calidad sus grupos artisticos. Desafortuna-
damente todavia sentimos que no se ha logrado una coordinacion total internamente,
de tal manera que existen eventos que no forman parte de las actividades
contempladas por la direccidn responsable o bien carreras que no consideran
relevante fomentar este tipo de acciones, es decir, ha hecho falta un programa
que motive e involucre a todos los universitarios en el desarrollo de esta funcion.

Pensamos que algunas de las explicaciones que pudieran darse a esta
circunstanciaes que enla U.A.C.J. al igual que en la mayoria de las universidades
pablicas atin no se ha llegado a definir cabalmente esta funcién universitaria,
al mismo tiempo prevalece una concepcidn limitada del concepto cultural que
la relaciona tnicamente con las exposiciones artisticas y por otra parte se ha
restringido al proceso de ensefianza-aprendizaje solamente en quehaceres dentro
del aula y ademds se carece de recursos suficientes para realizar eficientemente
esta funcidn.

Durante 1991 como parte de las actividades de esta tarea sustantiva,se
realizaron miltiples y variados eventos en el drea de extension: deportivos,
recreativos, de servicio social y programas artisticos; para el drea de difusion:
editoriales, radiofénicos y televisivos.

En el aspecto deportivo y de recreacién se han llevado a cabo programas
donde participan los alumnos de la universidad en torneos intramuros de
diferentes disciplinas igualmente se hace extensivo a la comunidad juarense
mediante los mismos, brindando apoyo con instalaciones deportivas universi-
tarias, aunado a esto se imparten cursos de capacitacién y adiestramiento a los
equipos universitarios con la finalidad de fortalecer la presencia de la institucion
en eventos externos. Resulta importante comentar el hecho de que en todos
los programas se ofrezca un lugar especial a los trabajadores, estudiantes,

29



11l Diagnéstico y Prospectiva Integral por funciones

maestros universitarios asi como a la nifiez y piiblico en general de la localidad.

El servicio social tradicionalmente se habia estado prestando en mayor
proporcién a entidades piiblicas, tanto estatales como federales en donde algunas
veces las actividades de los estudiantes no estaban relacionadas con su pre-
paracion profesional, actualmente se han disefiado programas tales como: el
de las brigadas multidisciplinarias y el de las clinicas universitarias, el primero
se refiere a la prestacién del servicio social en las colonias mds populosas y
marginadas de la sociedad juarense.

Por otra parte ya mencionamos que los proyectos que incorporan mas
actividades son los que se relacionan con las exposiciones artisticas, para su
disefio se pretende que haya un rescate permanente de las tradiciones culturales
de la regi6n y en un futuro mediato consideramos indispensable que se vincule
cada evento con necesidades concretas de la academia y con el conocimiento
universitario.

Derivado de la cantidad de documentos que se producen en algunas dreas
universitarias se hizo imprescindible la implementacién de un Consejo Editorial
que coordinara la edicién de boletines, revistas, libros y periédicos que difundan
la tarea cotidiana, cultural y cientifica de nuestra Institucion ante el crecimiento
de la misma. Se hace necesario a mediano plazo ampliar la infraestructura de
que se dispone, uno de los requerimientos mds apremiantes para la comunidad
universitaria es la creacion de una biblioteca central que consolide los esfuerzos
que varias carreras ya han realizado en este sentido. Como corolario de una
politica de ampliacién en 1991 fue inaugurado el Centro de Convenciones de
la Universidad mismo que al igual que algunas otras instalaciones son apropiadas
para el desarrollo de actividades culturales, cientificas y académicas que son
requeridas tanto por la comunidad universitaria como por grupos de poblacién
externa a ésta para eventos especificos. Por ultimo haremos mencién a un aspecto
sobresaliente donde se ha logrado un avance significativo como son los
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convenios de colaboracién con otros organismos e instituciones educativas estas
acciones que se ven beneficiadas con la creacién a iniciativa de la U.A.C.J.
del Consorcio Interinstitucional de Educacién Superior de la Frontera, el cual
tiene .como objetivo primordial la participacién conjunta de Instituciones de
Educacién Superior de la region del lado mexicano y del sur de los Estados
Unidos conjuntando esfuerzos para el desarrollo de proyectos especificos en
la docencia, la investigacion y el posgrado, la difusién y divulgacion del
conocimiento cientifico y cultural.

Existe una estrecha relacién con dependencias estatales como el Instituto
Chihuahuense de la Salud, Desarrollo Integral de la Familia (DIF), IMSS,
ISSSTE y otros. El espectro de acciones de colaboracion es atin muy amplio
en beneficio de la comunidad y de la labor universitaria.

II1.3.1. Prospectiva

Miiltiples y variados son los servicios que la Universidad
puede proporcionar a la sociedad compartiendo con ella los productos del
quehacer universitario y nutriéndolos de saber y cultura popular. Por su cardcter
de Institucién Piblica ésta debe orientar fundamentalmente sus politicas de
extension y difusién hacia los grupos de menores recursos de nuestra entidad.

Dicha politica deberd operar en un programa integral donde se esta-
blezcan recursos, compromisos, plazos y productos definidos avocados a los
problemas mds urgentes de la comunidad juarense como son entre otros: la
educacion para la salud, los programas de servicio médico a través de las clinicas
universitarias, las brigadas interdisciplinarias como son: de asesoria juridica
por medio del bufete jurfdico universitario, la orientacidén para la construccién
de vivienda, infraestructura y equipamientos, y en desarrollo urbano, ambiental,
regional y comunitario a diferentes esferas de los sectores piiblicos y privados;
también se ofrecen servicios docentes a través de cursos, seminarios, conferencias,
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preparatoria abierta y todas las acciones agrupadas en el drea de bellas artes
que permiten el intercambio cultural entre los universitarios y la comunidad,
apoyando el desenvolvimiento de las actividades productivas de los distintos
grupos de la sociedad chihuahuense.

Los programas existentes deberdn ser actualizados, crear nuevas mo-
dalidades, las cuales se fundamentardn en una evaluacién y priorizacién de
los problemas locales y estatales y en la concertacién de convenios con
autoridades, instituciones y organismos publicos, privados y sociales. La
funcién de extensién se realizard de manera profesional involucrando todas
las dreas del conocimiento. Se trata pues de que la Universidad se convierta
en un verdadero centro de extension permanente orientado a las necesidades
concretas de la comunidad en la que se desenvuelve.

a) Difusion Cultural

Esta funcién sustantiva halogrado tener una notable
presencia dentro de la U.A.C.J. sin embargo para su progreso requiere de
politicas concretas que garanticen la calidad de sus productos en el mediano
plazo como qued6 manifiesto en el diagndstico que describe esta funcion. Se
hace necesario revisar dicha tarea de manera que se integre mds a la formacion
de los estudiantes, con el objeto de promover el desarrollo cultural de la
comunidad y sobre todo de fomentar las actividades culturales en base a
criterios claros y dirigido plenamente a receptores identificados. Entre algunos
de los lineamientos que deberdn de considerarse para la operatividad de esta
funcién podriamos enunciar los siguientes:

-Evaluar lo realizado hasta hoy partiendo de un diagndstico que detecte
necesidades y posibilidades de desarrollo cultural.

-Estatuir las bases que permitan programar la administracion de la
difusién cultural, cientifica y académica que se genera en las dependencias,
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escuelas e institutos conjuntamente con los medios masivos de comunicacion
estableciendo prioridades y evaluando las actividades efectuadas.

b) Deporte y Recreacion

Las actividades deportivas deberdn de apoyar realmente
el desarrollo integral de los miembros de la comunidad universitaria, siendo
as{ se continuard orientando esas actividades principalmente las concernientes
al drea de educacién fisica de los estudiantes asf como al fomento del deporte
intrauniversitario, con el fin de priorizar las ramas deportivas de mayor eficiencia
en la formacién fisica y de participacién e interés para la comunidad juarense.

Para el logro de estos objetivos se contempla ampliar la posibilidad de
profesionalizacién de los maestros que se dedican a esta actividad, creando en
el corto plazo niveles educativos con valor curricular para no sélo mejorar la
calidad de estos servicios sino que a la vez permita que cada maestro, promotor,
entrenador brinde ayuda a la Institucion asi como a las diversas ligas y organi-
zaciones deportivas que se desenvuelven en los sectores productivos y sociales
de la comunidad fronteriza.

La politica de mejorar y aumentar las instalaciones deportivas se verdn
implementadas con la apertura en breve de la alberca olimpica universitaria.
En este renglén habrd de reestructurarse o redefinirse el uso de las instalaciones
deportivas en la Universidad a efecto de garantizar los beneficios a todos los
sectores de la comunidad juarense.

¢) Servicio Social

El servicio social debe ser organizado de acuerdo a
politicas establecidas que reglamenten la prestacién del servicio social que al
mismo tiempo asegure el desarrollo del estudiante en espacios de trabajo acordes
a su formacidn.
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Para el logro de una mejor coordinacién del servicio social se hace
necesario intensificar las acciones que analicen y evaliden las oportunidades de
prestacién de servicios de los distintos sectores demandantes con las diferentes
carreras que conforman la Institucién, por ello algunos de los puntos que
retomamos de los encuentros de instancias universitarias podrian servir de guia
para fortalecer las actividades del servicio social, a continuacién se enuncian
los siguientes:

-Programar la insercion de prestadores del servicio social de cada escuela
con los requerimientos que en ocasiones hacen los distintos sectores de
la sociedad juarense con el fin de evitar la improvisacion y la ineficiencia.

-Prever la congruencia entre el estudiante prestador del servicio y el
dmbito donde se preste el mismo.

-Hacer un programa integral para aprovechar a los estudiantes en 4dreas
académicas y de investigacion como auxiliares, de manera que éstos y
en su caso algunos egresados incursionen con mds elementos y experiencia
al mercado profesional y laboral.

Resultarfa benéfico institucionalmente la creacion de una bolsa de trabajo
a fin de que los prestadores de servicio social asf como los egresados se insertaran
de una manera eficaz en el mercado profesional recomendados o avalados por
la Universidad. Esta bolsa de trabajo adicionalmente podria tener algunos
objetivos especificos tales como establecer un inventario de oportunidades de
trabajo y difundirlas ampliamente entre los egresados utilizando los medios y
espacios de comunicacion. Al mismo tiempo tratarfa de aprovechar el Convenio
de Vinculacién con los Sectores Productivos para activar la idea de promover
el establecimiento de microempresas cimentando con ello el perfil empresarial
de nuestros egresados haciendo uso de los Programas Estatales orientados a
este propdsito.
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d) Actividad Editorial

Hasta hoy la labor desarrollada en este d4mbito si bien ha
sido disimbola ha fortalecido las dreas académicas y administrativas de toda
la Institucién sustentando su quehacer en la elaboracién de todo tipo de
materiales.

Sin embargo, debemos reconocer la necesidad que hay de estructurar
y en su caso redefinir las actividades que realiza la dependencia encargada de
esto.

Existe consenso entre los integrantes de la Universidad de que Ia politica
editorial universitaria debe estar intimamente vinculada a las funciones de
investigacién, extensi6n y docencia asi como de apoyo a la administracién. Por
lo que creemos que es pertinente establecer todo un programa que fundamente
la misién editorial acorde con algunos criterios que para su operatividad han
manifestado diferentes instancias.

Estos lineamientos generales podrian considerar lo siguiente:

-Promover convenios a través del drea editorial con empresas o insti-
tuciones con la finalidad de posibilitar coediciones y distribucién de
productos universitarios.

-Modernizar la infraestructura editorial conjuntamente con la profesio-
nalizacién del disefio para elevar la calidad de los productos y lograr
una imagen homogénea de trabajo.

-Implementar un programa conjunto con el drea de difusién con el

propésito de divulgar los productos editoriales a través de todos los
medios masivos de comunicacién.
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Coordinar su actividad editorial con el Consejo Editorial de la U.A.C.J.
a efecto de programar, publicar material diddctico, libros de texto y otros
materiales de apoyo a la docencia.

e) Estudios de Lenguas Extranjeras

Si bien es cierto en esta drea se han tenido algunos logros
importantes al estimular el desarrollo académico de los universitarios mediante
el dominio de una lengua adicional a la de su origen, es necesario continuar
mejorando las condiciones de sus instalaciones, equipos y laboratorios para el
logro de mayor cobertura y calidad en los servicios prestados.

En la actualidad el servicio de idiomas que se genera en la U.A.C.J.
ha sido determinado por la demanda de la comunidad universitaria asi como
grupos y organismos de la localidad, mas sin embargo se adolece de una politica
de desarrollo académico que integre el estudio de lenguas extranjeras a la
curricula de las carreras profesionales y de posgrado de manera obligatoria.

Un programa en ese sentido deberd ser implementado conjuntamente con
las Escuelas de los tres Institutos con el objetivo de integrar en sus planes y
programas de estudio algiin idioma extranjero de gran utilidad en el dmbito
en que se desenvuelven nuestros egresados y las expectativas que crean en el
campo laboral la apertura de la economia y el Tratado del Libre Comercio.

III.4. Funciones Adjetivas

Existe consenso en nuestra Universidad en que las funciones
sustantivas de una institucién de educacién superior no se pueden realizar sin
un adecuado apoyo tedrico, técnico y administrativo que permita una mejor
toma de decisiones. l

La estructura administrativa que se ha ido disefiando a través de los afios
ennuestra Institucién se orienta alograrel mdximo nivel de eficiencia procurando
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Por otra parte es indispensable resaltar que hay un nimero considerable de
equipo, sobre todo de transporte que se encuentra depreciado y los que cuentan
con una vida dtil en determinadas épocas se sobreutilizan con €l consecuente
incremento en la demanda de mantenimiento técnico.

A pesar de que el patrimonio universitario crece constantemente en
equipos y materiales de toda fndole, éste no ha logrado satisfacer las necesidades
existentes, sin embargo para el mantenimiento de bienes inmuebles, se tiene
personal de reparaciones menores, en los mismos se ha dificultado el control
por lo que se hace necesario un registro actualizado de bienes universitarios
que nos permita la posibilidad de una mejor plancacién de la infraestructura
para su adecuada utilizacion.

Un aspecto importante a enfatizar es el control y registro escolar ya que,
si bien es cierto los procesos estdn altamente automatizados no existe una
planeacién de las actividades que responsabilice a los Directores de Carrera
e Institutos a suministrar la informacién necesaria para que las dependencias
administrativas realicen eficientemente los trdmites y control de la poblacion
estudiantil.

Por otro lado hay que hacer alusién al servicio biliotecario, ya que se
hace necesaria la capacitacion del personal que lo administra para lograr una
mayor eficacia. Hasta 1991 la U.A.C.J. contaba con un acervo bibliogrifico
de 28,700 voldmenes, el cual es preciso pues aumentar con el fin de tener al
menos 8 voliimenes y seis titulos por alumno; larecomendacién a nivel internacional
es de 10 por estudiante.

También debe incrementarse el equipo de cémputo de esa drea para

agilizar la actualizacién permanente del acervo y ofrecer un mejor servicio a
la comunidad universitaria.
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En otro orden de ideas debemos mencionar las acciones que sobre
orientacién educativa realiza nuestra Institucién, a pesar de la importancia que
tiene para ella, el alumno y la sociedad en general, el departamento que realiza
esta funcién cuenta con un nimero reducido de personal; esta situacién limita
en gran medida los alcances y actividades que puede realizar; sin embargo se
ha logrado presencia y orientacién en todos los bachilleres de la localidad.

Algunos de los proyectos ya institucionalizados por esta dependencia
son los Cursos de Induccién para alumnos de primer ingreso y la EXPO-UACI].

I11.4.1. Planeacion y Evaluacion

El desarrollo de la planeacion en la UAC]J ha sido paulatino
debido a ciertas limitantes que sin ser un obstdculo para la realizacion adecuada
y efectiva de sus funciones bdsicas, si ha ido en detrimento de éstas en su labor
cotidiana, una de las mds sobresalientes es la dificil tarea que ha tenido que
llevar a cabo para concientizar a la comunidad universitaria de que debe planear
sus actividades, sin embargo a través de la dependencia encargada de esta funcién
s¢ han implementado instrumentos y mecanismos, que nos han permitido obtener
logros importantes tales como: la sistematizacién de la informacién estadistica
universitaria y la realizacién de estudios para fortalecer la Planeacién Insti-
tucional; asi hemos hecho posible editar en los dltimos cinco anios ¢l Boletin
de Estadisticas Bdsicas de la Institucion y el Catdlogo de Carreras Profesionales,
documentos que difunden la estadistica y la oferta educativa con la finalidad
de que la comunidad juarense conozca cuantitativa y cualitativamente los
servicios que ofrece la Institucién, y al mismo tiempo nos permita mantener
una herramienta util para el proceso de planeacién.

Se ha otorgado una importancia especial a los procesos de evaluacién
con que se atienden los servicios educativos. La evaluacién se considera no
sOlo como una supervisién o seguimiento de actividades de todas las carreras
y dependencias administrativas sino que al mismo tiempo constituyen orien-
taciones en la definicién de politicas para el desarrollo institucional y la
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asignacion de recursos. En este sentido cabe destacar la iniciativa por parte
de la Rectoria pordesarrollar foros de evaluacién institucional, con la participacién
de todas las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad; plantedndose
situaciones a evaluar tales como los procesos de ensefianza aprendizaje, el
desempeiio académico del docente, redefinicién y adecuacién de estudios de
posgrado, estructuracién de la investigacién en unidades acordes con el drea
de conocimiento, asi como programas que tiendan a la difusidn interna y externa
de las actividades de extensidén que permitan enterar a la comunidad universitaria
y en general a la sociedad de los programas culturales y de extensién que abarca
esta funcién.

En estos Encuentros de Evaluacidn, se ha hecho patente la preocupacion
de los académicos en los procesos que debemos iniciar para la adecuacion de
planes y programas de estudio de todos lo niveles, a fin de ir acordes con los
lineamientos generales que establece el Programa de Modernizacién Educativa
y el inminente papel protagénico que tendrd la Educacion Superior ante los
procesos de apertura de la economia y la firma del Tratado del Libre Comercio.

En otro orden de ideas la participacién de nuestra Institucién con los
organos de la COEPES ha sido sistemdtica. Desde 1979 nuestra Universidad
participa como miembro activo de los trabajos desarrollados en la COEPES-
CHIHUAHUA, esto pone de manifiesto la voluntad politica y administrativa
en las autoridades universitarias para realizar labores de planeaci6n educativa
en el estado.

En la actualidad se tiene el compromiso de emprender una etapa de
evaluacion externa de cada una de las funciones universitarias paralela a la ya
iniciada por los "Comités de Pares" implementados por la COEPES la cual
consistird en la invitacién que hagamos a reconocidos académicos y cientificos
de universidades del extranjero con las que se tiene contacto, especificamente
con las de Estados Unidos y Canadd para que conozcan nuestros logros asi como
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nuestras limitaciones; creemos que con esta estrategia podremos obtener ele-
mentos mas objetivos para evaluar las tareas que desarrollamos evitando en
buena medida la autocomplacencia.

El esfuerzo institucional que hemos realizado a través de los afios para
integrar la planeacién a nivel estructural, tratando de resolver la carencia de
recursos humanos dedicados a esta funcién, de informacién adecuada y sufi-
ciente, de apoyos legislativos y mecanismos concretos de participacion conlleva
el compromiso fundamental de generar gradualmente una cultura de planeacion
y evaluacién entre toda la comunidad universitaria.

Consideramos que la planeacién es el mecanismo mds apropiado para
prever, ordenar, programar y ejecutar miltiples acciones que concreten el
quehacer cotidiano sin embargo reconocemos que todavia falta mucho por hacer,
los universitarios debemos integrar una planeacién con visién de largo plazo
para que en su trayecto ésta adquiera un cardcter normativo y no sélo indicativo.

II1.4.2. Prospectiva
a) Administracion Escolar
Para lograr la consolidacion de la funcion académica
enel largo plazo necesariamente se tendrdn que realizar actividades de administracion
de perspectivaintegral y totalizante. Una de las tareas fundamentales lo constituyen
la administracién escolar.

Ante laresponsabilidad que tiene laU.A.C.J. en esta funcidn es importante
revisar y analizar las tareas que llevan a cabo las dependencias correspondientes
tanto a nivel central como las carreras en los Institutos con el propédsito de
modernizar y hacer mds eficientes los procesos del control escolar.

De las reflexiones rescatadas en los Foros y Encuentros de Instancias
Universitarias mencionaremos algunos lineamientos generales expresados en
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términos generales por los participantes mismos que globalizar{an la vision de
la comunidad universitaria para eficientar esos servicios:

-Que exista una administracion escolar en las dependencias centrales que
simplifique los criterios, procedimientos y métodos establecidos y sean
suresponsabilidad, paralelo aesto unacoordinacion académico-administrativa
entre las carreras de los Institutos.

-Implementar la operatividad de un sistema integrado y centralizado de
captacién y andlisis de la informacién estadistica sobre los diferentes
aspectos que conforman las funciones sustantivas y adjetivas conjun-
tamente con las dreas de cémputo, planeacién y administracién, con la
finalidad de uniformizar la informacidn para los procesos de planeacién
y desarroilo institucional.

-Ampliar el sistema automatizado de control escolar a la poblacién
escolar de los posgrados y las escuelas incorporadas.

b) Sistema de Céomputo

En los dltimos afios se ha obtenido un avance
significativodentrode laU.A.C.J. con laincorporacién de equipos de computacidn
como herramientas de apoyo al trabajo académico y administrativo lo que ha
permitido crear una cultura informdtica que posibilite el desarrollo en el dmbito
de la automatizacion de los procesos sustantivos y adjetivos.

-Con este antecedente para lograr el progreso de los procesos automa-
tizados en las tareas académicas y admin strativas es necesario funda-
mentarse en algunos criterios como son los siguientes:

-Descentralizar los servicios de cémputo a través de redes, redefiniendo
las politicas de la dependencia encargada para que asesore en sistemas,
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métodos, procedimientos, mantenimiento y adquisiciones a las dreas de
investigacién, docencia, extensién y apoyo administrativo.

. -Incorporar a la U.A.C.J. a las redes universitarias nacionales e inter-
nacionales para el apoyo de las dreas sustantivas y adjetivas.

-Establecer los estudios de computacién e informdtica en la curricula
de las licenciaturas y posgrados; perfeccionando los cursos que ya se
ofrecen en algunas carreras.

-Apoyar con asesorfas y cursos permanentes al personal académico y
administrativo para el manejo de equipos computacionales, asi como
implementar un programa sobre mantenimiento preventivo.

-Consolidar sistemas para todas las dreas académico-administrativas que
permitan el establecimiento a corto plazo del Sistema General de In-
formacion de la U.A.C.J.

¢) Infraestructura

El crecimiento de la demanda estudiantil que a
través de los afios ha permanecido constante, necesidad de modernizar y
conservar la infraestructura con la que se cuenta para el éptimo desarrollo de
nuestras actividades nos llevaron a reestructurar el Departamento de Mante-
nimiento y Construccién que a la fecha cuenta con 5 supervisores encargados
de la planeacioén, construccién, acondicionamiento, vigilancia de los requer-
imientos que en este rubro demandan las distintas instancias que conforman
nuestra Universidad. A la fecha se ha emprendido una politica de revision y
actualizacién del inventario del Activo Fijo con la finalidad de conocer los bienes
muebles e inmuebles que posee la institucion para programar as{ el presupuesto
que se requiere tanto para larealizacién de esta actividad como para la adquisicion
y/o reposicién de mobiliario y equipo, terrenos, mantenimiento y construccion
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de edificios etc, con el propésito de coadyuvar en el desarrollo de las actividades
académicas, de investigacion, extension y difusién cultural.

d) Alternativas de Financiamiento

En lo referente a Ingresos Propios como fuente de
financiamiento, es importante sefialar el énfasis tan especial que hemos puesto
en eficientar nuestro sistema de captacién, asi como ajustar las cuotas de los
servicios prestados por nuestra Universidad a los movimientos que sufre el
salario minimo general de la zona. Debemos establecer mecanismos que consoliden
y diversifiquen nuestras fuentes de financiamiento.

La captacién estimada por concepto de ingresos propios en el afio 1991
alcanzé la cifra de 6'279,010 millones de pesos. Esto significa un incremento
del 57% con respecto al ejercicio préximo pasado.

En 1990 la colegiatura ascendié a $ 262,000 pesos anuales. Para el afio
1991 es de $ 720,000 pesos anuales por lo que representa un incremento del
175% eneste renglén. En los anexos enlistamos los rubros de cuotas y colegiaturas
actualizadas hasta 1991.

Reconocemos la falta de promoci6n para comercializar nuestros servicios
eninstalaciones buscandoel autofinanciamiento en el equipamiento y conservacion
de las mismas. En este aspecto habremos de realizar un catdlago de servicios
para dar a conocer a los sectores productivos y sociales los productos que pueden
ser aprovechados en su beneficio y en contraparte la U.A.C.J. reciba beneficios
econdmicos

e) Normatividad

Los aspectos normativos regulan nuestra vida ins-
titucional propiciando un desenvolvimiento 6ptimo al ofrecer el marco juridico
que sustentan las decisiones y el desarrollo de la Universidad. Estamos con-
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vencidos que para que €sta actie como todo un sistema y logre de manera eficaz
y eficiente sus objetivos, requiere de un adecuado modelo sistemdtico que integre
una estructura organizacional sobre la que se apoye el desarrollo de sus funciones
sustantivas: de docencia, investigacién y difusién de la cultura y extensién
universitaria.

Conscientes de lo anterior asi como de los reclamos de la comunidad
universitaria para ir actualizando y adecuando la Legislacion Universitaria
acorde con las politicas nacionales y estatales, y para responder a los retos de
la modernizacion educativa hemos emprendido una revision de nuestra actual
normatividad. Sin embargo dicho proceso se ha efectuado durante los dltimos
afios sobre los documentos bdsicos que dan sostén a la Institucion; tomando
en cuenta los sigulentes aspectos:

Las cuestiones académicas, los procedimientos administrativos y los
mecanismos para la toma de decisiones de la U.A.C.J. Por lo tanto estamos
atentos a revisar los cuerpos normativos obsoletos e ineficientes situando el
funcionamiento administrativo como drea de apoyo a los procesos de Planeacion,
Desarrollo y Evaluacidn de la Docencia, la Investigacion, la Difusién de la
Cultura y Extension Universitaria.

Para nosotros es importante analizar el grado de correspondencia entre
las normas bdsicas, su aplicacién y efectividad por las instancias y nivel de
gobierno, para permitir una mayor comunicacion entre los 6érganos académico
y administrativo y se imprima una dindmica de trabajo organizado y sistemadtico,
acorde con las funciones de la institucion.

f) Organizacién

Actualmente se trabajaen el andlisis de la estructura
orgdnica de la universidad, ya que ésta ha tenido modificaciones al reestructurar
y elevar el nivel de jerarquia al Centro de Planeacion en Direccion General
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de Planeacién y Evaluacion; ademds de ubicar a la Direccion General de
Comunicacién Social como Departamento de Prensa, Radio y T.V., Relaciones
Piblicas dependiente directamente de la Rectorfa. Fundamentados en el Articulo
8 de la Ley Orgdnica, la Universidad conforma su estructura orgdnica acorde
con las condiciones y caracteristicas propias, por ello los niveles jerdrquicos
podrian ser expresados conjuntando sus funciones de la siguiente manera:

El Area Regulativa.- Establece las politicas Institucionales.
El Area Adjetiva.- En la cual las politicas se traducen en norma.
El Area Sustantiva.- Donde se hace operativa la normatividad en Docencia,

Investigacion y Difusién.

IT1.5. Proyecciéon de crecimiento estudiantil, docente y pre-
supuesto de la U.A.C.J

a) Matricula Escolar

Al analizar las expectativas de crecimiento de la U.A.C.J.,
tratamos de correlacionar una serie de variables que ofrezcan una idea del
comportamiento estudiantil a nivel superior, en base a los requerimientos de
la sociedad, pero también en relacién a la demanda potencial de alumnos
egresados de nivel medio superior, especificamente de bachillerato.

Las variables que se consideraron tienen una relacion estrecha con la
Universidad, del andlisis realizado se obtiene una perspectiva respecto a las
tendencias que hoy mantienen la dindmica del crecimiento universitario.

Las perspectivas del crecimiento se llevan a cabo utilizando un modelo
econométrico, que nos permitio predecir el comportamiento poblacional con
mayor certeza probabilistica brindando un panorama de certidumbre que po-
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sibilite una serie de resultados itiles para la toma de decisiones en este renglon.
Dicho modelo nos da la oportunidad de correlacionar el crecimiento de la
matricula en funcién de la demanda potencial que solicita estudios a nivel
superior, es decir los alumnos que egresan de nivel bachillerato.

Algunas otras caracteristicas que dependen del crecimiento son restrin-
gidas a la capacidad de absorcién de alumnos de nuevo ingreso, €stas serian
el presupuesto universitario, la regulacién de la matricula en determinadas
carreras tradicionales, la infraestructura académica disponible, etc., variables
que impactan a egresados y alumnos.

Para tal efecto, las siguientes estadisticas nos permiten realizar las
expectativas del crecimiento de la matricula, y en base a este comportamiento
se proyecta el desarrollo que tendrd la planta docente.

La regresion nos muestra una R=0.94 y la Ecuacidn estimada es la
siguiente:

Y= -5503 + 1.83X

Las proyecciones del gobierno del Estado en cuanto al nimero de
egresados de nivel bachillerato se expresan en el Cuadro No. 1 aqui mismc
presentamos las expectativas del crecimiento universitario.

Cabe hacer mencién que en 1991 el crecimiento en la matricula fue de
12,996 alumnos, siendo en 1990 de 11,127 con un incremento porcentual del
16.8%, este aumento corresponde a que los programas especiales y los posgrados
crecieron ante el dinamismo de la economia fronteriza influenciado por la
espectativa de la firma del Tratado de Libre Comercio y la Apertura Comercial.
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CUADRONO. 1
ESTADISTICAS PARA EL CRECIMIENTO
f Ano . ‘Ingresodel Proyecciéndela 5
f - Crecimiento - Demanda Potencial |
1986 9,117 7,990
1987 9,683 8,370
1988 10,671 8,750
1989 11,226 8,964
1990 11,127 9,522
1991 12,996 9,890
\ J
FUENTE: Estadisticas Basicas
Estadisticas del Gobierno del Edo.
CUADRO NO.2
ESPECTATIVAS DEL CRECIMIENTO
ﬁ\ﬁo Ingreso del Proyeccion de la )
" Crecimiento Demanda Potencial
1992 12,504 9,840
1993 12,087 9,612
1994 12,606 9,896
1995 12,248 9,700
1996 12,901 10,057
1997 13,385 10,307
1998 13,940 10,625
1999 14,659 11,018
\ 2000 15,561 11,325 J
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Analizando esta situacién las perspectivas de crecimiento se presentan
en el Cuadro No. 2.

De presentarse estas condiciones, se espera un crecimiento en la matricula
para el afio 2,000 de 15,561 alumnos esto es un crecimiento del 39.84% en
comparacién con 1990.

Este crecimiento se considera moderado y se sugiere que el nuevo ingreso
crezca a una tasa promedio del 4.42% anual. Considerando perspectivas de
crecimiento en el presupuesto y de demanda de egresados de la U.A.C.J., es
decir darle un margen razonado a la tendencia de esta perspectiva y conservando
una composicion de la matricula semejante a la que se realizé de 1986 a 1990
que fue del 4.40%.

Cabe senalar que el porcentaje de absorcién de la demanda potencial
es bajo, con un promedio del 6.19%, para incrementar este porcentaje se
recomienda una opcidén viable que consistirfa en una reduccién al maximo de
la existencia de rezagos, y esta alternativa da la posibilidad a la U.A.C.J. de
aumentar el porcentaje de absorcién de la demanda potencial.

En estas condiciones de perspectiva de crecimiento de la matricula, se
requiere formar el personal docente y ampliarlo de manera correspondiente a
la tendencia en la matricula. (Cuadro No. 3)

Para tal efecto, suponemos que el nimero de maestros estd en funcién
del crecimiento de la matricula.

Con las estadisticas anteriores, se formulé este modelo econométrico,
para estimar la tendencia de crecimiento del personal docente de la U.A.C.J.
este modelo nos arroja un coeficiente de correlacién R=0.92 y una B=0.076
quedando la ecuacién de regresion:

Y= -149 + 0.076X (Cuadro No. 4)
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CUADRO NO. 3
ESTADISTICAS DEL PERSONAL DOCENTE

(( Afo Personal Docente N
’ 1986 811* 7
1987 962
1988 925
1989 971
1990 996

1991 1,156 ,
\S J

*El total de la planta docente no incluye al personal dedicado a los pro-

gramas especiales.
CUADRO NO. 4

PROYECCION DEL PERSONAL DOCENTE

Ao Proyeccién del Proyeccion de A
5 Personal Docente | Crecimiento de AlumnosJ
1992 1,099 12,504
1993 1,067 12,087
1994 1,107 12,606
1995 1,079 12,248
1996 1,129 12,901
1997 1,166 13,385
1998 1,208 13,940
1999 1,263 14,659
\ 2000 1,331 12,561 y)
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b) Poblacién Docente
Para cubrir la demanda de nuevo ingreso se requiere un
crecimiento en promedio del personal docente de un 1.61% anual. Este
satisfacerd oportunamente la demanda de nuevo ingreso de alumnos.
Lo antes expuesto, representa un reto tanto para la Institucién, como
para las demds instituciones de educacién superior que a su vez demandarén
mds profesores que puedan atender la creciente demanda de estudiantes.

Otro problema que debemos considerar se refiere a la composicién de
la matricula ya que el Instituto de Ciencias Sociales y Administracién incrementd
su matricula en mayor proporcién que el Instituto de Ingenieria y Arquitectura
y el de Ciencias Biomédicas, por lo que se debe crear un programa que oriente
a la poblacién estudiantil a las dreas técnicas y biomédicas.

Es de suma importancia reconocer que los factores que determinan la
eleccién de carrera son variados y que seria dificil establecer un prondstico,
pero suponemos que los sectores productivos irdn modificando las expectativas
de estudio, como resultado del impacto maquilador y los cambios que se deriven
del Tratado de Libre Comercio.

¢) Presupuesto

Los requerimientos de la sociedad y la prospectiva
del crecimiento de la matricula, dan pauta a la Institucién por mejorar la calidad
en todos sus aspectos, para tal efecto se hace un andlisis del comportamiento
del presupuesto universitario. (Cuadro No. 5)

Para hacer un andlisis del presupuesto universitario, nos basamos en el
supuesto de que éste es autorizado en base a la inflacion estimado para el afo
en curso, de tal forma que el incremento que sufra, se determina en el incremento
que se dé en el nivel de precios, como se aprecia en el Cuadro No. 6

Para tal efecto, se realizé un andlisis economéirico y los resultados nos
arrojan un coeficiente de correlacién de R=0.80 quedando la ecuacion de
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regresion Y=128.3-1.13X de este resultado se proyectd los incrementos que debe
tener el presupuesto universitario en base a la inflacién proyectada por las
autoridades gubernamentales; para tal efecto la inflacién para 1992 serd del
10% y para los préximos serd de un digito. (Cuadro No. 7)

II1.6. Programacion

El desarrollo de la problemdtica universitaria planteada en
los capitulos anteriores fundamenta los instrumentos que habrdn de orientar,
ordenar y promover la actividad universitaria, tanto en sus funciones bdsicas
como en las adjetivas, Asi, el Plan Institucional de Desarrollo de la U.A.C.J.
aprovecha el trabajo de administraciones anteriores que permite el avance
sistemdtico en la docencia, investigacién y extension, ya que presenta objetivos
prioritarios, estrategias y proyectos que habrdn de guiar el quehacer de las
instancias responsables de la operacién del Plan Institucional de Desarrollo.
La responsabilidad de dar seguimiento a las acciones corresponde a la Unidad
Institucional de Planeacién y Evaluacién. Las instancias de decisién y sancién
la constituyen los Organos Colegiados: El Consejo Académico y el Consejo

Universitario.

CUADRO NO. 5

PRESUPUESTO UNIVERSITARIO
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2 Afio Presupuesto Gobierno Gobierno Ingresos )

& Autorizado Federal Estatal Propios ol
1986 2,920'013,723 | 1,890'708,886 735'259,455 294'045,382
1987 8,467'969,000 | 5,629'505,791 2'188,969,987 649'493,222
1988 23,373'372,000 + 15,725'600,000 6,116'811,452 |1,530'960,548
1989 29,447'268,000 | 19,305'630,000 7,509'053,340 |2,635'584,660
1990 38,582'289,000 | 24,901'107,000 9,684'179,639 [3,997'102,361
1991 51,481'079,000 | 32,545'490,000 12,656'579,000 |6,279'010,000
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CUADRO NO. 6

INCREMENTO PRESUPUESTAL UNIVERSITARIO E INFLACION

 Ano o Incremento % del Inflacién W\
b Presupuesto{Universitario P
1986 105.7
1987 289.99 159.2
1988 276.02 51.7
1989 125.98 19.7
1991 133.43 18.2
\ J

CUADRO NO. 7
PROYECCION DEL PRESUPUESTO UNIVERSITARIO

f Ano Proyecciéndel . Inflacion Proyeccion del Presupuesto N
N | Presupuestoen % Proyectada en términos absolutos p
1992 117.00 10.0 60,232'862,430
1993 118.13 9.0 71,153'079,880
1994 119.26 8.0 84,857'163,070
1995 120.39 8.0 102,159'538,600
1996 121.52 6.0 124,144'271,300
1997 122.65 5.0 152,262'948,700
1998 123.78 4.0 188,471'078.000
1999 123.78 4.0 233,289'500.300
2000 123.78 4.0 288,765'743,500
\ 4
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III.7 ANEXOS
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PROGRAMA OBJETIVOS ACTIVIDAD PROYECTOS DARIZACION RESPONSABLE
Especificos docentes en fupcién de la
= Equilibrar Ia planta de ma- cantidad de alumnos por
estros de acverdo con la alender.
atencitn de la matricula de
cada carrera,
- Apoyar la calidad aca-
démica mediante la
distribucién de las cargas
de trabajo.
Gienerales: - Aplicarlasnommas relativas  _Egndio anual para de-  2o. Semestre 92 . CDA
tm - Elevar la calidad acadé- a la contratacién de terminar cantidad, dis-  Anual - DGIP
FORMACION DE mica con personal docente docentes. tribucidn y calided de - DGPE
PERSONAL preparada. - Definir previamente los profesores. - DirlyC
ACADEMICO - Congolidarla planta docente

actual.

- Promover la planta aca-
démica acorde a méritos y
preparacion.

Especilicos:

- Establecer un sistema de
formacién de profesores
via posgrado que parantice,
Iaformacién, actualizacion
y superacion académica,

que contribuya al mejora-

incrementos del personal
académico en coanlo a
promociones y nuevas
contrataciones para atender
adecuadamente el incre-
mento de la matricula.

tablecer mecanismos de

incorporacion del personal
académicoa los programas

de formacion,

- Proyecto de creacién del
sistema de formacién de

profesores.

20. Semestre 92
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PROGRAMA OBJETIVOS ACTIVIDADES PROYECTOS CALENDARIZACION RESPONSABLE
Elevar el nivel de calidad  todologias adecuadas para  técnico responsable.
académica, a través de la una eficiente evaluacién y - Modificacién de la cu- 20. Semestre 92
evaluacidn y actualizacion actualizacion curricular. rricula en las carreras que
curricular permanente en - Efectuar convenios in- la requieran,
estrecha vinculaciéncon la terinstitucionales que
investigacién y con las permitan apoyar al grupo
necesidades reales del écnicoen el desempenode
cstado. sus funciones.
- Aprovechar la red.
Especificos: - Definir proyectos de
- Elevarlacalidad académica investigacién que apoyen
en los tres Instittos que la evaluacién curricular.
integran la Universidad.
- Efectuar una inmediata
actualizacion de la curricula
enlascarreras cuyos planes
de estudios no han sido
maodificados.
- Reorientar las carreras hacia
la satisfaccién de nece-
sidades que demanda el
estado de Chihuahua y
especificamente la loca-
lidad.
VIII Generales: - Generar un disefio curricu- - Realizar modificaciones  2o. Semestre 92 - CDA
APOYO A ESTUDIANTES Elevar la eficiencia ter- lar que permita una mayor curriculares para acentuar - DGPE
minal de la universidad ensefianza de la me- la ensefianza de la me- - Dird
sin  afectar la cali- todologia de investiga- todologia de la investi-
" C. Lenguas.

dad académica a través

cion y de la ade-

gacion.
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