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Presentacidn

Curante los Oitimos dias de 1994 y los primerps del 85 se desamollaron dog encuentres de instancias, gue luvieron como
resuftado el documento gque agui & presenta

A través de técnicas orodoxas de participacion y obtencién de consensos. se llegd a conclusiones Utiles para iniciar la
generacion & implementacidn de fortalezas que evitard a [a postre, la falta de continuidad en los planes y proyectos debido a meros
cambios coyunturales.

En este documento se encontrard mas de una veintena de misiones o razones de ser para nuestra Universidad e incluyen las
estrategias necesarias para alcanzarlas.

La generacion del texte, sonviene reiterarlo, nace de la busna voluntad de todos y cada uno de los pardicipantes en estos
encuentros. Sempre es motivante para el desempefio de nuestras labores mas cotidianas, saberse en cooperacidn y cooperando.

Direccidn General de Planeacidn y Evaluacian
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Debilidades institucionales (planteamiento de problemas) y principales soluciones consendadas segln funcion

Doeencia
Debilidades:
a} Es necesario definir y precisar alcancas de la dacencia; reforzaris ep larminas de objetives y acciones en el marca dal
madelo deparlamental.
b} Hace falta un programa de desarrolls de la docencia.
¢} Hace falta estimulos para los masstros de asighatura,

Solucionaes:

3) Es necesario definir y precisar alcances de la docencia, reforzerlz en lerminas de objelivos y acciones en el marca del
madelo departamental: 1. Definir un modele de docencia y replantearia en el sentido da una funcidn integradora de varios
procesos; 2. Diferenciania coma funcidn y como administracian, Privilegiar lo academico y 3. Implementar acciones concietas.

b} Hace faita uh programa de desarrollo de |a docencia: 1. Instrumentar programas de actuslizacicn Y superacidn académica
y paguete de fonmacidn basica a prclesares de nuevo ingreso; 2. Desauroliar una conclencia universitaria y un ethes
cuttural v 3. Establecer un sistema de evaluacien par pares del desempenio docente y privilegiar el papel de fa academia en
este sentido

¢} Hace falta estimulos para los maestros de asignatura; 1, Incarparar a los docentes de asignatlra a un programa de
estimulos simitar al de profesionalzacidn de la carrera docente y prever B Instauracidn de ofros y 2 Generar condiciones
que hagsn posible su acceso 3 progiamas de superacion acadamica.

Fosgrado

Diebilidades.
3] Es indispensable k promocidn de masstrias y doctorados sobre |a base de una mayor flexibilidad para acceder a elios.

b Evaluar ¢l posgrado en perspectiva & una redefinicion de sus abjetivos.
¢} Desvinculacian del posgrade con |3 Hoanciatura

Soluciones!

a) E= indispensable la promocidn de masstrias y doclorados sobre 13 base de una mayor fiexibilidad para scceder: 1. Dar
prioridad de acceso al personsl de la institucidn, sin olvidar qus debs responder a necesidades del entarmo an materia de
formacion de cuadros calificados.

b) Evaluar el posgrado en perspectiva a una redefinicion de sus objetives: 1. Procurar que slglines posgrades sean heas
terminales de la licenciaturas.

o) Desyinculacién del posgrada con la lcenciatura: 1. Incorporar persanal def posgrads a tareas de docencia en
icenciatura y que haya paricipacidn de profesores v alumnos de este nivel en proyectos de investigacian,

Investigacion
Debilidades:
a) Definicién de proyectos generales de investigacion.
b) Falta de estimute a los investigadores.
¢} Falta de infragstructura adecuada para investigadores,

Soluciones!

a) Definicién d= proyestos generasles de investigacion: 1, Definir y delfimitar las lineas de investigacidn por éreas y priorizar
su desarolie de acuerdo & las necesidades del entomo; 2. Definir 1a mision de 3 universidad en la ragich ¥ con base an elia
precisar 1as lineas ds |nvestigacién y 3. Crear un comita de planeacidn de proyectss de investigacion,

b} Fatta de estimulo 2 los investigadores: 1. Equiparar el trabajo docente con el de investigacidn en s programia ds
profesionalizacion acadsmica y 2. Elevar los topes salariales en la contratacién de personal académico.

¢) Falta de infraestructura adecusda para investigadores: 1. Tener un proyecte glokal pam ehtener financiamiento destinads
a la construccion de instalaciones adecuadas; 2. Creacion de un fondo para apoyar eguipamiento ¥ 3 Racionafizar gl uso
de bos aspacios.

Extension
Debilidades:
a) Falta de coordinacken enfre las dependencias universitarizs en refacidn al frabajo que: s desempefia
b) Desvincutacitn en cuanto a-la docencla y asistencia. Mo va de acuerdo con los currlcula.
¢} No hay integracién del extensionismo en la vida académica (menosprecio por fas astividades de extensidng.
d) Mo hay manejo-autdnoms de ks Ingreses recabados por la dependencia,
e} Mo existe una instancla gue offezca los servicios que fiene la universidad v gue progure gestian de financiamiento



Solucianes:

a) Falta de coordinacisn entre las dependencms universitarias en relacién al trabap que se desempefa; 1. Definician
de funciones que le corresponden a tada dependensia, 2 Conocer las funciones especificas de cada dependeicia ¥
3 Elshorar un directorio-catdloge de servicios, funciones, producios y aptitudes de los universitarios.

by Desvinculacion en cuanto a la docencia asistencia. No va de acuerda con los currlcuta; 1. Que se le conceda valor
craditicio a las aclividades de aststencis y 2. Que toda accidn docancis-asislencia cuente con un iutor, asesor o
coordingdaor.

&) Mo hay integracian del extensionisme en [a vida académica (menosprecio por las actividades de extensidn). 1. Cue fas
actividades de extensidn formen parte de los curricula a través de materias optativas; 2. Que fas actividades de
extension tengan valor currlcular y 3. Que la labor de extansién se programe en eehsenso con el interés académica,
para gue ka vinculacidn surja camao una necesidad y no como un reguisito.

)y Mo hay manejo sutdnoma de los ingresos recabados por la dependencias 1. Creacidn de una clenta especial de la
direccion generadora de ingresos (en vincukcion can saryicios administratives) y 2. Que se contabilicen come ingresos
los blenes que se reciben en dehacién.

&) Mo existe una instancia que ofrezca los sericios gue tiene la universidad y que procure gestidn de financiamiento:
1. Proponer ante ks autoridades correspondientas fa creacion de Lina oficing de gestoria financiera que ofrezes los
seryicios de una manera profesional tanto al interier comio al exterior y 2. Crear una asochaciin de egresados y
poherlos en |2 oficing de desarrolie pars gue & fulure sea fuante econdmica,

Administrativa

Debilidades:

a) Falta de criferios homogeneos

b) Baja confiabilidad de & informacién administrativa

&) Faltta de planeacién adminstrativa

d) Mo hay una verdadera plansacian y evaluacisn del gasto.

Soluciones:
a) Faita de crilerios homogéneos: 1. Que las dirscciones comespondientes filen el marce de acckan de tales criterios
homogéness v 2. Elaboracion y difusian de un manual de organizacicn

) Baja confiabilidad de 1z informacian administrativa: 1. Generar un disefia de informacidn (una base de datos) de
salida miltiple y con una sala entrada de infarmacicén y 2. Simplificar la informacion,

c) Falta de planeaciin administrativa: 1. Hacer un diagnéstice del problema administrative y programar de acuerdo 3 este
y 2. Capacitacion a directivos en habilidadss gerenciales.

d) Mo hay una verdadera planeacion y evalyacian del gaste: 1, Que =& conozea, difunda, ejecute y aplique 2l regiamento
de planeacidn presupuestal; 2. Establecer priondadas en cuanto a necesidades y lineamientos generales v 3. Instalar
el proceso de presupussiacidn por programas.

Planeacion

[ebilidades:
a) Faita de un diagndstico gensral para hager planeacion
b) Mo se involucra a las demds dependencias pars hacer planeacion

Soluciones:
a} Falta de un dizgndstico general para hacer planeacion; 1. Elaborar estudios gue arrojen la informacién para haser &l
diagnéstico y 2 Crear un departamenta d= Invastigaciin instituciatal.

b) Mo se invalucran a las demds dependsnclas para hacer paneacian: 1, Gue se invalucre 3 todas las dependenaims por
madio de reuniches, seminarios, confersncias, sloftera y 2 Formmalizacion de mecanismos de consulta para |a
formulzcidn de planss,
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Dekilidades Institucionales

{Planteamiento de problemas)

Abuso en &l uso de oS recursos:

Adelgazamiento del aparato administrativo.

Ampliar bs poshilidades de tiholacian.

Apoye adminisirative an funcidn de lo academico (filnscffa  del no).

Atacar k& simulacion

Ausencia de formacion ntegral en of deporte, cuftura v academia.

Ausenciz de inferdiscusidn academica.

Ausencia de un sistema de procedimientos integradores.

Autolimitacidn paf encasilamiento (en cads departamenta).

Eaja confizbilidad de I3 informacién administrativa . (frecuente no cuadran fas cuentas).
Baja producoidn intelectual,

Cumplimiento verdadero del servicio social.

Concentracidn inadecuzda de recursos da la UAG.

Conocimiznto de! presupuesto y participar en el ejercicio dal mismao.
Consalidar 1a planta docente de las distintas escusias (incrementar kos tiempos completos),
Crear un modelo de docencia (definirle} congruente al modele departamental.
Cursos obligatorios de formacidn decents para profesor de nueve ingreso.
Dar ligertad & coordinadores de! area

Dar priofidad 2 o docentes de la UACY a los posgrados.

Deficiencia en los canales mMamos de informacion comunigacidn,

Definician da proyectes gensrales de investigacidn,

Definir &l perfil del egresada.

Definir las caracteristicas del alumne con gue contamaos.

Definit y poner en marcha los principioas bdgicos del servicio social dindele prioridades 3 las necesidades de I3

institucion.

Dasconocimiento de infraestruciura con | gue contamos.

Desconocimienta de la funcién de cada una de lag dreas (esto provoca duplicidad).
Desconocimiente de la operatividad de las instancias que proporcionan el extensionismo.
Desconecimiento de las prioridades v oriterios gue fienen ks fuentes de financiamiento.
Desconocimiento de los mvestigadores de las fusnles de fimanciamienta para B jrvestigackn.
Desconocimisnto de fodat 1as nslancias gue pusden proporcionar servicios.
Desconacimiento del presupussto por dependencias.

Desvinculacian de |2 investigacidn con la realdad,

Desvinculacion de los postgrados con i3 licenciatura romper gl divorclo.

Desyinculacidn en cuanto docencla y askstencia no va de acusrdo a los curricula.
Duplicidad de gasta.

Duplicidad de informacidn en la investigacidn.

Efectuar un estudio de comunidad aciualizadoe anualments.

El pozgrade cayéd en |la endogamia académica.

El posgrado esia enfocado a la demanda externa (alumnos y docentes).

Elaborar cursos interdisciplinanos de sustitucidn de tesis.

Elaborar un manual de procedimientos y puestos.

Equipamiento ¥ actuaiizacidn de lo existente [(infraestruciura)

Escasa vinculaciin cen sentras de investigacidn,

Estimulos al docente de asignatura.

Evaluar los posgrados (pertinentes o no).

Excesiva centralizacion administrativa (hay centralizmo administrativo).

Exceso de papeiea para ef mansjo de informacion y comunicacisn, tal papelas es innecesario.
Exiete resistencia s los conbrolas administrativos.

Existe tramitacidn cxcesiva

Exisia un sxceso de personal administrativo,

Existe un poroentaje muy bajo de fulacidn,

Facilitzr los examenes de acreditacion {reglamentarla)

Falts comunicacion interma en la UAC) (monopolio de infarmacicn dentro de la UAC).
Falta de aplicabilidad de ios productos de investigacion,

Falta de acceso @ un presupussia inmadiato

Falta de acercamienio y colaboracidn con centros de. hachillzrato,

Faita de actuslizacion de ios planss de estudia.

Falta de aciualizacidn en técnica.

Fafta de analisis de pussts

Falta de apoyo para publcaciones.

Falta de aprovechamisnio de Jos servicios asistenciales por parte de los trabajadores.
Falta de aprovechamiento del equipe de compulo gie pudiera sensir para eficientar la comunicacitn interna.
Faitz de aprovechamicnto institucional de algunas vias de intercambio de colaboracidn que ya existen.
Falta de auditorias intermas.

Falta de autornomia de |35 diversas instancias pars desamoliarse administrativamente.
Falta de capacitacidn en administracion en =l persaral



67. Falta de capacitacién en mvestigacion

6. Faila de comunicacidn interna

Lite] Falta de corciemtizacitn del personal hacis el cambio rompiende con estiucturas tradicionales.

70, Fala de conocimients prafunds de las pecesidades por #reas por parte de los administradores del area ceniral
. Falta de continuidad y aplicabiidad de fa mvestigaciin.

T2 Falta de coordinacian entre las depandencias universitariasen relacion al trabaje que se desempefa.
73, Falta de criterios adminstrativos homegeneos.

4. Calta de criterios para el establecimients del cobro de los servicios gue ofrece |a UACL

75, Faila de criterics para el sstablecimiente de cobra de los servicios que ofrace ja UAC.

TE. Falta de definicidn de proyectes gensrales de mvestigacion

T Falta de destreza de los egresados para investigacin,

e Falta de difusion & Ios proyecios de investigacidn.

74, Faltta de difusion del bufete: juridico

&l Falta de squipo computaciznal

&1, Falta de estimuios para investigadores.

82, Falta de estrategia v visién de ia ivestigacion.

&3, Eulta de fomento en el estudiants universitara de identidad nacional y consumisma.

B4 Falts de formacidn docenie,

85, Falts de iformacian a los docenbes de investigacion

86, Falta da informacién o conociimiento de fa labor gue se ésta realizande por cada dependencia.

BT, Faltu de infrasstructurs fisica.

BE. Falta de infraestructura para investigadores,

a9 Falts de interés por las Infegrantes de |3 comunidad universitara para fa Utilizacidn de las computadoras.
o, Falta de interés y de identificacion de kos directivos con ks actividades del exiensionisma.

o, Falia de investigecion con fas licenciaturas.

g2, Falta de lineas lelefdnicas en jos insfitutos,

53 Falta de organigramas.

G, Fata de anentacion a jos alumnos: en cusnio al use de instelaclones. deportivas y definir la instancia respohsable.
85. Falta do planeacidn administrativa en i UAC.

96, Falts de pianeacitn de los senicios requeridas dela UAC (por loe usuarios).

oy Falta de recurses humanos pare B8 investigacion de campo.

98 Falta de fecursos pars vincularse con la direccifn general de investigacion y posgrado.

88, Falta de redefinicitn de los principics flesoficos de la extension unlversitaria.

100, Fafta de seriedad en ef deporte en |o general.

101. Falta de un comité de revision de proyectos da Investigacion

102, Fafta de un documento nemmafiva gue indique el quehacer de cada dependencia.

103, Ealta de un mecanismo pars fomentar & ncrementar &l conocimientn ¥ el Interés de los alumnes por la uniyersidad.

104, Falta de un programa de desarrolie de la docencia.

105, Falta de. ura estacion radiafénica universitaria.

106. Falta de una palitica de desarrollo autosostenide Falta de cuentas por departameants.

107, Faltz difusién interna de los eventos asadémicos de i UACL

108, Falta disciplina en I3 sjscucién de las obras planeadas.

109, Falta establzcer canales de comunicaciin sdecuados.

1100 Falta interiorizar =n el estudiante 2l sentida de la comunidad.

1L Faitan lineas slsfénicas

1z Faktan mas informacion de fa-direccion administrativa hacia las dependencias y ViCEVErSE.

113, Faita seguimienta de programas.

114 Faitz un programa de vinculacion con los sectores extzmos.

115 Faita concepto de la educacion (imitado a |z aulz).

116, Ealta un sistema de organizacion v difissién clara de @ informaciin perinente a cohwvenios v posibilidad de inlercamm
con otras (Universidades) instituciones.

117, Financiamiznto escazo y mal uso de &l

118 Fomentar en el estudiante lo valioso que =8 su paricipagian profesional en 3 comunidad en general por medio del
sprvicio socal de acLerdo & SU preparacién academica.

115 Fortalecimizmta de la nfraestruciura.

120. Grados de centralizacidn inadecusdos en |2 definician d= criterios administratives.

121, Hay impravisacidn de chterios adminiztralivos.

122 Implamentar ur programa de concientizacidn doesnte Homentar el araigo instducional).

123. Implementar un pradrams de seguimiento al estugiante (tiulacien),

124 |nadecusdo Aprovecharmiento de recursos materiaes.

123 Incapacidad de producir pare vendar servicias (eventos culturaies)

126, Indefinicién de las dreas de compelehcia (subprogramas)

127 Indiferencia de & universidad & los problemas gue sa debaten en les espacios publicos (locales y nacionales),

128 Inakistencia de un buen canal de comunicacion entre los gue planean, presupucstan, asignan ¥ efesutan el presup
I AT

129, |pedistencia de un buen control de ingrescs ¥ egresas universianos.

130, Infrasstructura deficiente & madscuada.

131. Interferencia politica hacks B Investigacion,

132 La academis —epfantear = funcioramiento- actualizacidn docente {oursas sistemdticos)

133, La duplicidad de funcianes.

134 Ls necesidad de operalyldad de la oficina que va a mansjar los prayectos de investigacién,



135.
136.
137.
138
138,
140.

1.

142
143,
144
145,
146,
147.

148,
148,
130.
151,
152.
153

154,
155

156

157.

156,
199
160.
181,
162.
183,
164,
165,

167.
168,
170.
171,

174,

197.
158,
195,

200,
2.

Lz universidad como fuesnle de ensefanza, no subsistencla;

Elevar Is calidad de la investigacidn y el posirado.

Los grupos de lrabajo de nvestigackin no sstan claramente identificados.

Mala delimitacion de proyeclos especificos.

Manejo autdnema de los ingresos recabados pof b3 dependencia,

Mayar vinculacien de |3 ficenclatura y posgrado.

Mayor apoya docente, descarga en adjuntorias, formmar cuadros de alumnes gue apoyen fa funcidn docente y a la vez
ectimular al alumno.

Mayaor difusidn en las actividades de extensidn universitaria:

Mayor parlicipacidn de las dependencias para proporcionarinformacion que se solicita.

Wizjorar la evaluscion docents.

Mejorar la evaluacion estudiantil {establecer politicas de evaluacion).

Mejorar v elevar 1a infrasstructura fisica.

Mecesidad de cambiar |3 vision del estudiante respacio al servicio social para que deje de sar un requisito y pase a
parte de |a formacicn académics

Mecesidad de mayar apoyo en la prestacidn de servicios social para investigacion.

Necosidad de orientar el presupuesto a |3 sontratacidn de personal académico {facilitando el esguema depanametital
Mecesidad de promaover la salud mental de B comunidad universitaria enfocada 3 una comunidad sang,
Mecesidad que exista un catalogo de las samvicios que se ofrecen tanto a la comunidad universitaria como en general
Mo existe nommatividad dentro de la vinculasidn

Mo existe una buena administracidn de fos recursos humanos.

Mo exi=te una correcta utilizacién de los espacios fisicos en la LAC,

Mo existe unz instancia que ofrezes los setvicios que tiene la universidad y Que procune gestion de financiamismnto.
Mo existen mecanismas gue mvolucren al docente a |2 Investigacion.

Mo existen programas de evaluacidn del desempefio.

Mo existen programas de incentives (para mativacisng,

Mo existen programas de mejoramiento del ambisnte laboral

Mo hay acceso a los recursos necesitados whentementa.

Mo hay integracion del extensichisme de |s vida academica (menesprecio por fas actividades del extensionisme},
Mo se hace investigacién fronteriza y kocal,

Me se usan iEcnicas de cantrol de seguimiente de proyactos de infraestructura.

Mo frabz@an en equipo multidisciplinaric e interdisciplinario.

Ohtener mejores beneficics del programa de |a carrera profesional,

Ofertar maesirias v doctorados fliexiples y accesibles.

Pérdida excesiva de tiompo vy esfuerzo de los adminstradores académicos al dedicarse a funciones administrativas.
Precisar accionss y objetivos parg reforzar [ docencla (indefinicién de lo docente y académica-administrativo).
Programa académice que se haga cumplic 2n el pregrade como el servicie social.

Programa de crecimiento de infraestructura fislca.

Pregrama de desarrolic curmcular (vinculacion).

Prograrma de estimulos a los docenteg y alumnos.

Programa especial de formacion a nivel técnlco

Programa para maestros gue asesoran lesis (formacion).

Frogramas de posgrados que fengan vincuiaciin con las licensiaturas (d@reas de cenccimisnto) ¢ departaments.
Proyecto de revalidacidn y reconccimignte de estudios,

Reanalizar la desercian,

Reconcepiualizar el ¥rmino de malerla badsica y optativa.

Redefinir el quehacer dal patronato universitario en relacion a las funciones universitarzas.

Redafinir Ins criterios de admigidn (incluir promedio, entrevista, etcétera).

Raforzar la evaluacian datb estudiarnte.

Reglamentar el servicio social {practicas).

Reglamento gensral de evaluacion.

Resistencia hacia 21 aprendizaje de técnicas que permitan contral del trabajo diario.

Retomar de lo anterior criterios para un programa de formacion.

Revisar gl reglamenta de |3 asignaciin a docantes da tiempe eompleto.

Revisar y en su caso moedificar las fechas de las instancias.

Revisidn curticular (gontenidos programéficos).

Reyision de la carga curricylar de |os planes de estudio.

Revizion de las becas de la carrera de la profesionalizacidnicriterios de asignacidn).

Revisidn del reglamenta de las academias (incorporando al dirsctiva).

Revisian general y modificacidn de Ia ey orgdnica en refacién a fa calificacion {actualizacion de reglaments).
Reyizion y disefo curricuiar (normatividad).

Salario adecuado:

Seguimiento y conclusidn de ios provectos.

Sarvicio técnico de mamenimiento retardado 2 ineficients.

Tatdanza en la recepcion de chegues para los diferentes usos de cada departamento

Trastape de funciones [dupiicidad de funciones).

Un mayer acercamiente entre funsionariss de primer nivel yde los gque estan abajo,

Lse irracional de las copiaderas.

Uso de |3 docencla-investigacian 4 1as academias (fortaleckenda fa docencia).



Generacion de fortalezas'

(Planteamiento de soluciones)

1. Ofertar maestrlzs y doctorados flexibles ¥ accesibies.

2, Abrir concursos dz opasicidn.

3 Academia (pares) un programs semestral de incentivo econtmico al desemnpedio académica,

4. Actarar funclones y acciones de las dependencias (redefinicién del modelo académico).

5L Actualzar el mams! de erganizacidn de fa UACJS y difundirlo 2 través de B Direccion General dé Planeacion y Evaluacion
para gue en coordinacikin con | controlaria se realice su  implementacién,

3 Baja conffabilidad de la infermacion administrativa.

7. Becdndolos en la formacion.

a. Buena valuntad, franqueza y disposicion a colabarar

g Buscar formas attemas de financiamianto,

1 Capzcitacién & directivos en habiidades generenciales. Cue se evalde ¢l desemnpedo de las personas.

11. Caracter de unidad universitaria a tada accidn de extension,

T2 Comunicando los programas establecidos.

T3 Conocer las funciones especificas de cada dependencia,

14 Conocimients de las necesidades reales.

[ Construccian de un espacio adecuada.

16, Contar {hacer) un proyécte o plan rector dandole siguimiento hasta su evalsacién final,

17. Cotejar informacidn de las diferentes fuentes.

18. Creacion de un fondo para apoyar equipamicnto.

19, Crear academias en base a los resullados del proyecto

20, Crear plazas académicas en lugar de administrativas por [@ exislanca d2| lope administrativo.

21 Crear un comite de plansasion de proyectos de investigacion,

22 Crear un programa de donaciones a | universidad,

23. Crear una oficing gue coordine todos los asuntes de infermacion y gestidn infeina.

24 Criterivs para la seleccion {concursos de méritas)

25 Cursos didacticos y disciplinares de actuaiizacien,

2. Cursos obliigatoros de induccldn,

27 Definicion de funciones que le comesponde a ¢ada dependencia.

25, Definic la misién de la universidad en la region v en bass a silo definir las lineas de investigackan,

2| Definir Io que es upa infraestructura adecuada,

a0 Definir y defimitar linsas de investigacion por areas ¥ priorzar su desarrollo de acuerde 3 las necesidades del
entorno.

at, Desarroliar las poliicas de aplicacién del plan instituciohal de trabajo {plan rector}.

32 [Desyineulacién investigacldn-docencia.

33. Diagnostics, de funcionarios = Impartir catedra, para |a foma de decisian,

34 Difundir &l plan institucionsl de trabajo en la apicacidn de los criterios.

35, Difundir los criterigs administratives de trakajo.

36. Difundir un documento oficial.

37, Disefiar un plan de lo gue se quiere lograr en la  Investigacidn como institucién.

3. [Hsefar Un programa que permita crear infraestructura. {financiamisnta).

38, Disefar un programa que permita lograr los objetivos planteades.Donde inciuya su enfoque a formar cuadra Intermo,

elevar e porceniaje de la institucidn y evitar [a endogamiz académica.

40 El prablerna de vinculacion se da en lo administrativo.

41 Elaboracion del mzanual de organizacidn.

42 Elatorar un cuadro basica de capacifachkin.

43 Elaborar un directorio-catalogo de seivicios, funciones, productos y aptitudes de los universitarios.

44, Elabarar un informe {periddica) mensual de aclividades de cada dependencia y manejado por plansacion.

45, Es muy benéfico dar clases y ser administrativo pues da una aplica s real de la problematica educativa.

45 Es necesario decir lo que s2 necesita y no o gue se puede y reconocer que sl existe 2 neceskdad

a7 Es necesaro implementar acciones concretas sin olvidar elmarco tedrico.

48 Es para la gente de adentra: equiparar el trabaje docents con el de investigacktn en el programa de profesionalizacion a Ia
docancia.

40 Es para |a gente de afusra: elevar los lopes salariales para el persenal academico

an Escoger lingas de investigacitn factibles de realizar de acuerdo a los recursos de la UACY y de acuerde al contexto

local

| Escrbir 2 misitn de |a universidad en lugares visibles en i3 UACS.

57, Establecer comumicacion entre maestros de licenciatura exlepcisnistas e investigadores pars determinar las lineas
donde se necesits la investigacion,

53, Establecer |as necesidades reates y en base a ellos gestionar un mayor presupuesio

G4, Establecer los criterios para la venta de servicios.

55, Establacer los modelos de nvesligesidn para cada instituto dande pertinensia social,

56, Estahlzcer planes de confingencia cusndo el plan rector no pueda ser sjecutado o sea impedido.

57. Establecer prioridades en cuanto a necesidades, y lineamientos generales

58 Establecer un intercambde  de informacién para elmejoramiento de la plansacion.

59 Establecer un sistema de evaluacién més serio, profesionalvoluntario para idertificar los busnos y malos maesiios.

a0 Estimular por medio de masstros y dactorados, darles oportunidad de aslstin.

61 Estimule. econtémico y apoyo para particlpar 2n eventos y  seminarios.

1 Soliories prassntatas parm is 20 debilidades sonesneadas
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Estimulos al docenis de asignalura.

Estructura curricular deniro de lo docente,

Evaluaciin seria de evaluacion docente.

Facilitar los recursos imterdependencias

Falla de planeaciin adminlstrativa.

Faita de presupuesto acorde 3 l2s necesidades reales,

Fomentar las relaciones enfre los universiarios.

Fomentar una congciencia universitaria, mistica y carifie a lainstitucidn.

Formar un grupa gue verifigus s reglas gue homegenicen los criterios que van aplicarse en |3 UACS y proparcionar
ayuda a quien fo verifigue

Fortalecer as fuentes de ingresos propios.

Genarar instrumentss sencifios para plansacién. seguimienta y contral,

Generar un disefo de informackin [bases de dates) de safida mitiple y de una sol entrada de infermacion
Generar vinculos o nexos lanto @ nivel intemao cama externe que marquen fa directriz de la investigacién con objetivos
especifices =n cada instituto

Hacer o gasto =n base & lo gue 52 cuenta.

Hacer esfusrze para ampliar planta de masskos de medic tiempo y Gempo completa.

Hacer presupusstos a coro mediano ¥ lerga plazo.

Hacer un andlisis de puestos y analizar gl perfil de guien toma fa decision.

Haeer un diagnostico de! problema administrativo y programar de acuerdo a éste,

Hacer uso de la investigacicn para allegarse recursos.

Hay posgradas gue cubren necesidades de ka regién y otfos de la universidad,

Implementar acciones come curses de actualizacion, disciplina profesional y de pedagogia v didgctica.
Implementar un fideicomise para los sabdiicos que permita al personal 3 acceder 3l posgrado.

Incorporar |2 academia como una instancia formal para evaluaciin docente

Informacion clara, oporlufa y Concisa.

Infermar a las dependencias del presupuesto con el gue cuenta para que puedan a sU yvez hacer sUs planes o
programas.

Infraestructura faita labaratorio (escusia-indusiria).

Imiciar bos estimulos economices a la plaza docente ds asignatura.

Instalando el pracess de presupuesiacian por programas.

Jerarguizacidn de necesidades.

Ls departamentalizacidn propons una vinculacidn entre lo administrafiva y ko docente,

La informacion sea obgsliva, clara y que emane de fuentes de informacion legales, oficiales y por escrite.
Lievar a cabo gjercicios de Informacion de proyectos entre las instancias de 3 universidad asi come |a distribucion de
documentos que contengan actividades gue se desarrollan

Los czitertos deben ser fijados per cansanso (colegiado),

Los investigadores se incluyan =n las icenciaturas como docentes (incluso iz interdisciplinaris).

Mayor funcionalidad af reglamenta.

Mayares recursos 4 |3 investigacion.

Mision-vision-objetivas,

Mo cuentan maestria para acceder adas MT.y T.C

Wormar fa existencia de fine2s generales de investigaclan

WNormar las aclividades, defimitar funciones, ser consistentes.

Organizacién de aseclacicnes de egresados que sivan de apoyoe para la obtencidn de recursos.

Fidiendo retroalimentacion 3 las dependancias involucradas antes de difundir fa informacidén vdlida por k3 fuente.
Plan gensralizado para la adecuacion de edificios para la  investigacién y la docencia (lodos).

Plasmar en un documents que se difinda ampliamente wvizcapacitacion-

Por medio de convenios con Instituciones superiores que tengan el equipo con gue se crece en la UAC.
Porcentaje por los praductos de invesfipacian par recursos allsgados del investipador.

Presisar acciones y objslivos para reforzar la docenciz definléndata come funcidn y como adminisiracien {concepte vy
desarrailn) otatgdndole mayor ampelitud por sjemplo ensefanza-aprendizaje,

Precizar accionss y ohjefivos para reforzar o académico.

Priarizar lo-académico a lo administrativo.

Promecion de reuniones de trabaje oon mayor periodicidad dandole un seguitnienta y evaluacidn.

Promover de asignatura a8 maesiros de media tiemnpo y tiempo completa.

Promaver y fomentar la comunicacidn interdepartamentat & interinstancias.

Fublicacidn d& la Informacion en «l= gacelas o documento eficial Que exista percdicidod en ia infermacion.

Publicacién diarfa e la gaceta como medio de difusidn para mejorar @ comunlcacion entra departamentos universitarios.

Que exista un sole centro de informacEin
Que haya estimules para los maestros de horas cueltas.
Ous Ia gente del pesgrado dé clases en licenciatura y que se participe =n investigacidn en stma conjunta.

Que |z vinculacian entre la =sistencia v la dosensia se efectud mediante un programa establecide entre |os curicula a3 l:

carrefas.

Que las direcciohes comespondisntes fjen el marco de gccidn de tales criterios y loe difundan.
Que las InstancEs gue no estén vinculadas con la docencia asistencia se Incorporon.

Que los afios ssbdticos se ulilicen 2n cursos de pasgrado.

Que los posgrados sean lneas terminales de 1as licenciaturas.

Gue o busque fas maneras de ecanomizar o ghorrar en la asghaclén de recursos.

Que se capacite en planeacion presupussial & los responsables.

Que se canozca, difunda v ejecule o apliques el regiamento de plansasion presupuestal.



127
128,
129,

131,
7l

Oue se conskdere también a los alumnos en los disefos de los programas de asistencia.
Que se cumpla y respele lo establecido en los programas.

Que se difunda periddicaments el presupueste por programas.

Gue se fomenten as relaciones enfre personal y funcionarios (drea labaral).

ue se le conceda valor credificio a la asistencia.

Que e utiicen mds los estudiantes para ssaryiclo sackl

11



Misiones y vision consensadas por mesa

Misiones

1. Ef In general. La misién de s UACS es formar profesionales compelentes en su disciplina, con un compromiso social y ura
consiancia crifica respecto 3 su entarno; investigar la reslidad regional ¥ nacional pars procurar su transformacidn y difundir fos valores
de nuestra cultura para fortalecer fa identidad nacional, en un contexto frontarfzo que estreche (os lazos biracionales en beneficie de

ambas comunidades,
En o particular de esta administrackin, Crear mecanismos para gue personal calificado redefing los curricula de cameras y

posgrados y artictls fs tres funcianes universitarias, dogencia, investigaciin y extensidn, con las licentiaturas. En oftos terminos ver
ta pertinencia de los planes de estudio, de oferta de cameras y posgrade y tener como eje central, de ssta administracion, lzs licenciaturas,

Que &l eje vertebrador-arficulador de los cambios y las inovaciones sean estas.

2 Contribuir 3 farmar un ambiente de lbertad, amor ¥ de respsto, profesionales competentes en su disciplina, con un profundao
“compromiso social y una conslencia criica, respecto a su comunidad, Investigar su realidad regional ¥ nacional para transformarse
“asimisma § 2 su entorno y difundir los valores culturales para fortalecer nuestra identidad.

3. La mision de l3 UACJ es formar integralimente profesionistas competentes a nivel Internacional en su discipiing, con un

compramizo sockal y una conclencia critica respeeto 3 su entorno.
Asl comn generar conocimientos, tecnologla y fomentar ks valores oulturales gue gropicien (3 transformacion de s realidad,

f &l fortalecimiento de [z identidad regional y nacional.
Vision
Liderazgo regional en dreas especificas del conocimiento gue sobresalen en la actulidad. Sentar bases técnicas, metodelogicas,
adminisirativas v de polifica para la planeacién a fargo plazo.
Diversificar, modernizar ¥ adecuar ka clera educativa,
Formar un ambisnte cultural universitario con un enfoque primeraments interno para luege proyectarle hadia B comunidad.

Reforzar la vinculacidn entrs investigacitn y dozensia.

Refarmazar las ineas de nvastigacién shora solvesalisntes para darles mayor impulse



Mision vy estrategias?®

Mizidn 1

La msidn de’la UaG] es formar profesionales compstentes en su discipling, con un compromiso
social y una conciencia critica respecto a su ertorno; investigar [a realidad regional y nacicnal para procurar
su transformacion y difundic los valores de nuestra cultura para fortalecer s identidad nacional.

Estralaglas

1. El lineamisnta basico es colocar coma gula de Bs accionss institucionales una poliica qus
privilagie los valores y el desarmalle académice de la unverzidad.

Mt 2

La Universidad Autdnoma de Ciudad Juarez como insitucion plblica de Educacion Supanar,
debe tener coma misidn invarabis 2| formar profesionistas que |3 realidad de su enformo le demande, esto
g5, que respanda espiritual, moral y profesionalmente como sujefos de lrabajo v fransformacidn social.

El egresado debard fener una actud permanents de conocimiento dae su enterno, comprendiendo
las variables independientes e institucionales gue incidan para dignificarlo y transformardo ‘en bien de la
comunidad.

Estrategias:

1. Actualizar la legisiacion Universitaria acorde a nuestra realidad yigente.

2. Adecuar kos planes v programas de estudio a las demandas actuajes

3. Promover ¥ vincular la investigacison en ios niveles de licencliatura a fin de coadyuvar a la
transformacién social

4. Fomentar enfre los estudianies una actiiud mas humana que conlieve a k2 transformacidn de
una sociedad mas justa, equitativa v moral

Misign 3

Una de las misiores de ke Universidad Autdnoma de Ciudad Judrez es ka superacion institucional
hasta llegar a la excelencia academica oplimizando fodos y cada uno de los recursos disponibles v sin
escalinar esfuerzos. El desamolio de cursos de posgrada por pans de la universidad ha representada una
tarea ardua pero al mismo tiempo atentadera y fructifera.

Estrategias:

1. Que fa coordinacidn, organizacidn, vigilancia, resolucion de fa prablematica de los clifsos de
posgradn sea mansfada por cada institucion

2. Comunicacion confinua entre el Institito o Escuela ¥ los maestros de posgrado en aras de
intercambiar los datos mas relevantes de la evolucidn del curss.

3, Implernentar programas de capacitacidn, actualizacidn y superacion del profesor en su
especiaiidad.

4. Apovar al alumnado para asistencia a actividades academicas (simposium, conferencias,
congresos, etcétera) relacionadas con el curso de posgrado.

Mistén 4

La Universidad Autonoma de Ciudad Judrez [(UACY) trabaja para crear, fransmitic v difundir
conocimientos en el arga de Ciudad Juarez, conslderando calidad en la investigacion que atienda las
necesidades de la regidn, excelencia edusativa y liderazge administrativo.

Estrategias:

1. Fijar cbjetives departamentales.

2 Esfablecimiento de melas.

3 Acciones a seguir para lograr metas.

4. Establecimiente d2 mstumsntes de medician.

5. Evaluaciin de ohbjstivas

6. Marcar pautas a seguir en la correccidn de 1as acciones.

“elersan en GUBARATALEN (A5 IMIRGNES 45 AIRAT0TH
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Nisicn 5

La Unpiversidad Auténoma de Civdad Juarez sliende a las necosidades regionales con una
vision hinacions!. a ravés de egresades con espinty cientifico, la prestacion del servicio social, |3 creacien
:.r_la difusidn de la investigacién en leas definidas ¥ concrelas de conocimiento, la educacidn continua y
la promacidn y difusian de Iz cultura a fraves de la calidad academica, e:celenma en la investigacién y
liderazga adminkstrative, con sustente en los valores de |3 &tica, la fusticia y la democracia

Estrategias;

1. Fijacién d= objeivas y metas departamentales. _
2 Establecimiento de programas y procedimientos para lograr los objetivos planteadas.
3. Etaboracton deinstrumentos de medicion, seguimenta y evaluacidn.
4 Redaccion de estrategias a seguir ante 1oz resultades obtenidos  en lss etapas de medicidn,
seguimients y evaluacidn, tantz en lo referente a oS procesos coma los productos vio servicios
4.1, Planes de conlingencia.
4.2, Estimulos y sanciones:

Misidn 6

La participacién de México en un mercado mundial de alta-.i::_gmpeiencia___con profundas
transformacionss tecnolfgicas y faborales, exige ds las universidsdes fijar con claridad cual ez su papel
en la saciedad. De lo anterior desprendemos que fa funcidn de sz universidades estd vinculada eshe-
chamente al proceso pmducﬁ".i'a Lonforme al Aricule lres constitucional son fines de las instituciones
gutdnomas de educacion superior: educar, investigar y difundir la cuttura, por ko fanto la mision de nuestra
universidad es |8 de una yniversidad ‘comprometida sacialmenie, procurande su adectada participacitn
enfa lransﬂ:rmlacuﬁn de la mcpedad para gue ézfa se adapie a lus cambios gue e Hleguzn 2 presenur sm
formands prafesionales con |a capacidad técnica, el compramisa y |2 voluntad que les permita Wafhr:.war
en las grandes taress nacionales, pues contar con profesionales preparados, a los gue se haya inculcade
gl ipterds. de participacién social, es requssita indispensable para 3 modermizacian de Mexico

Eslrategias.

La estrategia para alcanzar esa meta o misidn universitaria, es la formacién de
prafesionales de alto nivel qus vengan a respaldar ef esfusizo competifva que =n ‘el arden
samercial realiza el pais. La esirategia consiztird ademds eh vencer o agabar con el populismo
agademica gue én ocasiones se practica, consistente en dar por su [ado a los estudiante &
traves de fa de fa asignatura o la obtencidn faciitada de un titde. Aunado 3 lo anterier debera
adecuarse la reglamentasian intama universitaria y aplicaria con energla para preservar el orden
yla drs.-:.lpilna lo que atraerd los mejores estudiantes, a los mejores massires, y en consecuencia
afrecer a la sociedad [os mejores profesmnares 2n sus diferentes niveles v especialidades,
coma ella los exige, conscientes de su fin educative, comprometides v preparados, con los
atributos de k= creatividad y la innovacidn necesaria para transformar fa realidad social. Para
ello, reguerimos formar los profesionales gue exige la régidn, creanda careras dipdmicas v de
vanguﬁ!‘dla gue sean congruentes con la madernizacion del pals, se requiere ademas, insishr y
estimular la profesionalizacion de la carrsra aeadémica.y @ supsracian de los masstros
proparcionandales la posibilidad de alcanzar los niveles de maestria y doctorado, asi como la
fagilidad de uma constante actualizacién. Es obvie gue para alcanzar estas metas o cumplir con
esa mision |a universiclad requisre de los fecursas econdimicos gue le permitan salisfacer las
necesidades de equipo v de Infraestructura Ihdlﬁpemdhies para’él cumplimiania de sus objetives,
para ko cual habrd de procurar allegarss los recurses a fravés de vias distintas a la del subsidio
guhemamental gue ya de por si resulta insuficiente.

Niisidn 7
E= dificil centrar la misidn de k& universidad =n un campe especifico. Coensideramos que lasdres,
5 i N i % it § o
dreas que hasta ahara ha venido atendiendo: docencia (incluidas 35 carreras tecnicas), investigacian,
extensidn ¥ cuftura, deben confinuar pues el entama en gue e encuentra es cada vez mayor demandante
de sus productos y Servicios

Estrategias

1. L3 sugerencia =s que se debe pensar noen cantidad sine en cafidad, Es decir, gus 253s ires
&reas en [35 que la universidad se ha desarrollado desde su creacidn, deben seguir pero
imprimigntoles el selio de calldsd con el gue B universidad debe caracterizarse. sin pensar
en crecimiente sin iener Iz definttiva consalidacidn,

2. Encuanio a la docencia, una revisicn de sus carreras a efecte de eljmingr las menos requeridas
per los mercados de trabsje e inserparar oiras, serfa un pase importante.

3. La investigacidn, fomentarse con un e_nﬁqﬂ'é' reglonal, es decir, gue aporte altemativas de



solucion a los proemas gue rodean a B universidad B

4. En cuanto a extension y difusidn cultueal, eg necosariz parqus 25 &f wru:-uln Gque une a la
entidad universitaria con la socledad a | gue se debe.
Resymianda: optimizacidnees el fundamente para no definir sing consolidar o que e=y debe
segUir siende 3 universidad, que ha cumplide su misidn pere que shor, fa misma sociedad
7 la que ha sarvido | exige Ir adefante bajo 2f Ineamicnte de f excelencia. En tal sentido, izs

estrategias fiiadas por Rectorfa Bevan implicitas esz intsncion.
Misidn 8

Meojorar i3 calidad de aprendizaje de fa pediatrla con el contacto diario de los médicos iy sus
pacientes, contando con avances que ha lenido esta drea de la medicing

Estrategias:

1. Mejorar drea de frabajo en nonatologla, terapia  intensna pedatrica y quirdiano

2. Tener una hemeroteca con revistas de pedialda achmlizadas.

3. Continuar labores asistenciales dianas con lastencidn de pacientes pedidtricos en forma
integral

4, Apoyo 3 maesiros y alumnos para asistencia a congresos naclohales de pediatria v cirugia
pediatrica.

Misidn 2

Confripuir al dE'Ed{FG"ﬂ de la sncmdad,a traves de:la educacidn, ka investigacion v el servicio al
hizn camdn. N

Estrateglas:
Para llevar a cabo esta misidn la universidad establece oz siguientes compromisos:

1. Pmpqmmnar un amp]lo rango de Ilcenclalusas ¥ pn:glados de alta calidad 3 un conjunio d=

2. Estar continuamente en-.-ue»ita &n d-:.lmd-ades de itvestigaciin I:ésma Y ﬂpllcada en esfuerzos
creativos_ que mejoren i3 calidad de vida y ladas a5 olras actividatdes gue mvolucren la
generacian, expansidn, preservacidn, aplicacian y diseminacién del conooimisnto.

3. Buscar y expandir_ horizantes cutturales, me;urar estandares éticos y morales y educar para
una ciudadania respatsabie. Asl como reconocer obigaciones de servicio como una fusnts
yital de soporte acadsmico, socio-politico, de salud, cultural y techoldgico a B comunidad.

Para realizar su mision |z universidad se compromete a alcanzar los siguienfes chjetivos:

1. Clecerd programas académicos de nivel licenciafura y posgrada de alta calidad en las dreas
de ciencias sociales, cloncias exactas, ciencias de |3 salud y en areas profesionzles sslectas
de especial impoitancia para la regidn, el estado v = pals.

2. Requerird de un afte nivel dé camportamients ético; honestidad académica y actitud srudita
por parte de los maestros, estudiantes, personal v administrativos.

3. Lns_pragramas academicos y de investigacldn deben ayudar a Inculcar en el estudianta un

[ esglmu mqmsmvﬁ‘gr dgebe retarlos a buscar tespuestas & pregunias fundamentales de interés

“particular y universal.

Misign 10
Dagencia, lnvestigacion y Extensidn

Docencia. Pretender |2 excelencia en todas sus dreas mediante Iz ashusiizacion y superacian de
s plants docente y estudiantil, ddndale énfagie 3 lo cualitativo mas que a lo ouantiativa,

Investigacion. Realizar un diagnéstico pars jerarguizar las dreas de fa investigacion mas urgenfes
y practicas a nivel focal, regional v nacional

Extension, Que la cultura en todas sus exprasiones v los servicios gue se lleven @ fa comunidad
sea un reflsio del quehacer cualitaiivo de la universidad.

Estrategias.

1. Dpimizacidn de los recurses humanos y materfales.

2. incrementar el intercambio con las institucienes de sducacion superor & irvestigacion de los
Estados Unidos principatmenta de Texas y Muevo México.

3. Tenminar de implementar |z departamentalizacian,

4 Crear una bolsa de trabaio para egiesados.



Misign 17

Prepara individuos gus requieran una especializaciin tedrico-praclica gue fundsmania y considere
sy aciividad profesional, acorde a satisfacer necesidades del ambito socio-econdmico local y nacional

Estratenias’

1, Cambia de cultura en la relacian maestra-alumnag:

2. Optimizacidn de recursos humanas ¥ maleriales,

3. Fomentar |3 cultura de 3 administracion en los mandos medios v superiones.

4. Desarrollar b interrelacidn alumno-actividades extrauniversitanias.

5. Incrementar la participacidn tanto del personal docente, administrative v alumnado en los

eventos universitanos.

Actualizacidn permanents de los curricul,

. Fomentar |a cultura de |ectura (biblictecas, investigacionss, etcétera) en el alumnado.
. Mejoramiznto ce talleres y laboratorios.

. Simplificacion administrativa.

e~ @

Misidn 12
Formar recurzos humanos de cafidad en el drea de la salud
Estrategias:

Academica:
1. Pratmaver la superacidn de fos docenles para buscar excelencia.
2. Buscar mecanismes para incrementar &l aceryo bibliografico.
3. Impulsar salidas terminales innovadoras que respondan a las necesidades del
entorme social.
4. Promover proyecios de invesigaciin emanados de las academias y acordes can
las politicas del instituta,

Extensidn:

5. Promover fa integraciin de los programas asisienciales con el sistema educativo.
6 Creacion de programas docentes-asistenciales gue permitan reforzar 2 ensefianza

Equipamiento:

7. Optimizar los recursos para equipamisnto de ks dreas de ensefanzz
8. Crear un taller de mantenimiente de equipo biomedico.
9. Buscar alternativas de financiamientn gue permitan eguipar aeas prioritanias,

Altermativas:

10. Propiciar el intercambio de experiencias enlre instituciones nacionales como
Internacionates.

11. Desarroliar prayectass acordes con las necesidades del instituto apoyados
financleramenta por fundaciones intemacionales.

Mizidn 13

La mision de |la Universidad Autdénema de Ciudad Juarez, es offecer y cumplir ia funcidn de |z
ensafianza ¥ el aprendizaje, [ investigacion cientifica y |13 difusicn d= |2 cultura

Estralegias:

. Impartir educacién supenor en todos los grados 3 partir de |3 licenclatura.

. Preparar profesionales requetides por el desarrolic en la regidn y ef pais.

. Promaver en suzs componentes una formacién integral

. Realizar investigacién cientifica relacienada fundamentzimente con log problemas del estado

¥ del pais,

5. Promaver el desarrallo y transformacidn de la comunidad a traves de la exlensen educativa,
la educacién contlnuz y la prestaciin de servicios t8cnicos especiaiizados,

&, Pramaver la congenvacion del ecosistema de |3 regidn y dol pais.

7. Pramover la consenvacion de la lengua espafiola en |2 regidn, en el pals y en las comunidades
hispanas e el sxtranen.

8. Buscar B excelencia académica de sus doceniss y egresados y promover el desamollo y
SUpREracian de sus recursas humanos.

9. Desarrollar una alta calidad en fas investigaciones y consullorias que realizan sus profecoreg
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e investigadores.
10. Crear un ambiente muiticultural basade en el respefo para promover |2 comprension
Imternacional.
11. Garantizar la preservaclén, continuidad y renovacidn de esta mision mediante 8 cobeiencia
activa y parliclpativa de la camumidad universitaria

Misicrn 14

La misifn de nuestra institucion come formadera de recursos humanes para 12 alencion de Ia
salud Incluye entre otros ef curso de especializaciin en ginecologia y obstetricia. Hemos tenido avances
gua sin embarge ne nos safisface con lo proyectado, Tenemos carencia tapte en ef campao clinico-asistencial
con el de material académico. Sin embargo, son ya dos generaciones de espechalistas que ban culminado
sU curse y su desempedio ha side faverable en instituciones locales y fusra da |a regidn,

Estralagias:

Varias, Conskderamos que el avance debe ser mas acelerado can proyectos para offecer al
estudiante las armas para su aprendizaje. Considers gue una reestructiracion administrativa
pudiers brindar beneficlos no solo a nuestra especialidad. Yo propondrla tener acceso a los
recursos genseiales qus se emplean para el desamolla de fa medicing en nuestra institucian;
Universidad Autdénoma de Ciudad Judrsz.

integrar los cursos de pre y posgrado a la escuels de medicina de tal manera que los recurses
humanos especializades y de profesores en general establezean una interrelacidn entra |as
niveles clinicos més bajos gue son os estudiantes de medicing, loz médicos intemos de pragrado
que efectimn su adiestramiento en el hospital rotando por todas [@s dreas v con los estudiantes
de posgrado gue se dedican a especidlizarse en una area definida, ésta interrelacion de recursas
humahos saria en-ambos sentidos de pregrado a posgradoe. y viceversa. De igual manera se
puede opfimizar los recursos matenales en ambeos sentidos, aon méds, lo que considero de
mayor repercisian es la integracikdn del estudiante a un medio que perfile an un fulure su
espacializacion o alcanzar la excelsitud en 3 licenciatura de medecing.

Si conslderames en el entorno nacional como prioridad de atencién primaria la salud sobre todo
en el area materno-infantil, [a creacidn de un departamento de pre y posgrada cumpliria con su
cometido para esta integracién necesaria.

Mizidn 15

LIy principic bdsico que debe nommar el quehacer universitario en general g5 tensr coma ndickea
central i politica académica, ya s2a en docencia, invesligackin o en las funciones de extersidn

La Universidad Auvtonoma de Ciudad Judrez, s2 ubica 2n una sociedad local fronteriza donde las
relaciones México-Estados Unidos son cofidianas, en una regidn que por su situacidn ha fransitado y =e
ha desarraliado con diferentes economias, inicigimente con una economia ganadera forestal v
postericrmente coh otra caracterizada por |a industriglizacion y apoyada con |a expansion de servicios,
creando can tvde aste una sociedad de frontera con permanents contacto informatvo: con los avances
tecnoldgicos de un pais vecine como los Estados Unidos, que propicia confrontaciones culturales gue ha
permitido una formacion soclal de frontera habiteads a los cambics y transformaciones y ablerta a las
innavaciones.

La universidad dabe de responder a estas caracteristicas y consolidar su presencia y fliderazga
cofmo Una nstiucion cambiante de acuerdo a las necesidades d= @ modermizacian, por fodo esto debemos
entender que fa misién nuesira se enmarca en i3 conservacion de & persenalidad juridica con autonomia
para ejercer las funclones de la ensefanza y el aprendizaje, la investigacidn cientifica v & difusidn de la
cultura.

Funciones gue s2 realizan con un frabajo permanemte dentra de los institutes gque propiclan una
ensafanza colegiads e interdependientes denfra del marso institucional, trazando fos [neamientos que
permitan encaminar 2 directriz hacia el conccimiente v adiesiramiento que propercione la formackin integral
de profesionales preparades 3 dar soluciones de accidn, origntacion e investigacion @ 1as necesidades
actuales y futuras de nuestra sociedad.

Misidn 16

El Departamenta Internacional de Ares, fue creade para la comunidad de El Faso y Ciudad
JuArez, en convenio con El Paso Community College v la Universidad Autdnoma de Ciudad Juarez,
estableciendo uti papel active de ambas instituciones en el desamolio mulio & intercamblos cullurales gue
sean releyvantes a la comunidad.

Entre los programas de este departamento son los cursos de atle, gue Se imparten las sabados
en el Institute de Arguitectura, Disefio v Are.
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Estos cursos estan dingido a estedlantes, empleados, polesonistas v amas de casa (350 a
400 dlumnos par semesine)

Estos cursos son para algunos. un medio para obtener ingresos extras, v para otros de superacidn
personal.

La pregramacian semestral de los curses e de acuerdo 3 B demanda de los mismos.

Ofras acciones es el intercambio de acciones culturales con diferentes instituciones educativas
de El Paso, Texas. como soh; exXposiciones, conferencias, intercambio de maestros y ofros
eventos.

Misidn 17

La mision de fos estudios de posgrade en el drea de pritesss es lograr gue los alumnos obtengan
|z excelencia an el tratamiento infegral de rebabiltacion oral considerando gue parz |2 formulacion de &
misign &5 necesario realizar una auscultaclon en particular del drea odontodoldgica v de la espechlidad
protésica. Eslo fiene que ser particularizado en drea de especializacion,

Estralegias:

1. Por lo tanto proponoo que s= rezslice este consenso denfro del profesorado v alumnade del
Area para ask mejorar lo que se ofrece.

2. Deben ser estruchurados canforme & fa legisfacidn universitaria, por o tanto serd necesario
hacer una revisidn de dichos capitulos, para asl hacer una veraz propuesta.

3. Lograr el grada de facuftad es el compromiso gue tenemes los que integrames el area de
posgrado para que 2si =2 den maestrias v doctorados v se reafice investigacidn.

Misidn 18

Formar profesionistas, con &l mas alto nivel académico: que venga & satisfacer lag necesidades
en =l ambito Iocal y nacional

Partlclpacidn de la institucidn en el planteamiento, analisis y propuastas de solucidn a |a
problematica actual tanto de nuestra localidad como nacional.

Estrategias:

1. Craar la infraestructura académica y de invesBgacion a fin de presentar mds opciones en
riuesira oferta educaliva, enfocar nusstras funciones deo investigacion y extensidn a una mayor
participacién dentro de k. comunidad.

Misidn 18

La Universidad Autdénoma de Ciudad Juarez, como mstitucion sducativa, es un organismo que;
a lravés de la formacién de profesionistas de aita calidad, |3 produccion de conocimientos frascendentes
a sy eniorno y ka difusidn de & cultura universal, confribuye al desarrsllo del individuo v Iz sociedad, v
promuseve, en hase al frabajo clentifico v una visidén humanista, el bienestar comunitario, la democracl y
la justicia social

La universidad es un crganisme dinamico ¥y plural capzz de asimilar los avances de la ciencia y
pensamiento universal para darles concrecidn e identidad en su entorno ragional.

Estrategias;

1. Generacidn de diagndsticos sociales g institucionales permansnies.

2 Delimitacion de un enfogue regional en el perfil de las carmeras, sus lineas de investigacidn y
arcas vocacionales

3. Desarrolio de |z estructura departamental y definicidn de ejes académicos gue sivan come
sustantas a la refarma académica de la universidad.

4, Integracién de la actvidad docente vy &i trabajo de investigacion.

£, La consclidacion de las acadermias como arganismos centraies para la discusion y formulacitn
de politicas acadamicas de la universidad.

8, La especializacidn y sctualzacién continua del perscnal docente v de investigackin,

Migidn 20
Cansideraciones: la Universidad Autdnoma de Ciudad Judrez, es una institueidn de educsacidn

superior con las siguientes caracteristicas: mexicana, plblica, fronierza y regional. Por o que su misidn
&5



Direcer en Ciudad Jugrer conocimiantas, valores y habilidades pertinentes y oe nivel supcror
para el mejoramiznta de sus Usuarios difectos e indirectos, sean estos individuos, ofganizacionas y la
sociedad en su conjunte, A lravés de servicios coma Ja ensefanza, |3 asesaria, |3 investigaciin v los
programas de extensidn

Froducto-semvicios:
1. Beryigio de docencia

El principal producte que ofrece la LIAC., es el conocitniento, agrupado en paguotes educativos
certificados, en la= medalidades de profegional madio, profesiaial, especialidad y posgrade. Es aevidente
yue los paquetes educatives mds sbundantes son los de la modalidad profesional existisnde enormes
asimefrias en =us demandas direcias.

Misidn 21

La mision de k= Universidad Autdnoma de Ciudad Jugrsz, cotne institucian sducativa, es contribulr
al fortalecimiente cientifico, techolépico v cultural en todes fas dreas dal conacimiente mediante & impulsn
& la invesfigacién y la preparacian de técnices ¥ prolesionales de alto nivel. Con este propdsito, i universidad
28 vinculard con tados los seclores sociales coadyuyande asi al progreso del pais. En todas sus actividades
la universidad se orientard hacia 13 identificacian y solucién de los problemas sociales de su entorno,

For su ubicacién geagrafica y confexta socisl =n el que se inscribe, |z universidad sers una
institucidn gue contribuya a estrechar los lazos binscionales realizande un continuo irtercsmbio de
conocimlientos para beneficio de los palses limitrofes.

Estratenias:

1. Desarrolle de pragfamas académicos de formacion de profesores & investigadores en niveles
EUperiores 2 I licenciatura buscanda fundamentaimente |z excelencia en massiros y alumnos.

2. Adecuacidn del perfll académiso y profesional de las carreras ¥ los posgrados a Ios
requerimienios sociates acluales.

3. Desarrolio de sistermas de informacidn gue permitan una 4gil captacian y difusien de fos
adelantos mundisies hacia adenfro y fuera de [ institucion.

4. Impactar a la sociedad de nuesfro entorne con instrumentos educativos de difusicn ¥
penstracion doméstica qua coadyuven a mejorar sU escala de valares y conceptos culfurzles.

5. Alentar [ investigacion, |2 sxtensidn y el servicio social con proyectos de vineulacion con
instifuciones publicas y privadas que tiendan @ elevar &l bienestar social.

§. Extender el marce geografico de la universidad hacia el 4mbito binacional buscando liderazga
academico y estrechando lazos bimacichales con ofras instluciones afines.

Misidn 22

Formar los recursas humanos capacitados para enfrenfar y resolver los groblemas de 1a comunidad
en las disciplings gue decida crear y/o conservar; desarroliando kas labores de investigacion en las dreas
estratégicas gue hayan determinade con bese =n criterios que garantice viabiidad, perfinencia Y calidad;
vinculdndose a través de la sducacién continua, | extensionisme y difusién con la sociedad [ara pfocurar
un constante mejoramisnto social, econdmica y culfural del pals y en su drea da mAuencia.

En las clinicas universitarias = servicio de salud de cafidad aceesible 5 los sectores mas pobres
de la comunidad deberia estar infegrado 3 las practicas curriculares de las distinizs diseiplinas que la
universidad imparte ¥ que por su natursleza son factibles d= implementar

Estrategias:

1. Continyar avanzando en el proceso de departamentalizacion adapténdslo con el trabajo
colegiade como el qus hay agul se desarrall, v 5i es posible para efectos de sooalizacion,
con acciehes simllares de las academias v de los consejeros maestros v alumnos con el
proposite de permear y unificar los esfuerzos de toda la comunidad universitaria

Misidn 23

1. Ha sido muy grate para mi recibir la invitacidn a parficipar v sumanne a las inguistudes de
diglagn academico, cUyo espirity marcado por el ©. Recter es y serd, establecar el compromisa de fodos
los actores universitarios en ka reflexion y critica del papel de nusstra universidad, 3si come de redefnicién
de su orientacidn, fines, lunciones y propdsitos frenlz a los retos que ros plantea Iz inminente sntrada del
sigle X1

2. Enconfrar dentrs del contexta de las funciones proplas de ls universidad pablica (ensenanza,
invesfigacion y difusion de [ cultura), aguella que monopalice fa precoupacidn mdxima de todos s
actores universitarios y llevarta al nivel pricritario del quehacer universitario, serd el resuitado l6gica de
una ampla y erderada discusldn =n un marco de reflexien v de orilica. For esfo esta altamente justificado
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la aperlura de espacios (come &l encuentra de instancias ¥ |3 reunion @ & que se nos ha imvitado) donde
se confrenten las ideas, las opiniones acerca del papel, de l3 misidn, de los fines de |a universidad del
presente y del futuro.

3 8in descuidar o menospreciar las funciones de investigacion v difusidn de fa cultura, creo,
considero gue nuesira universidad debe centrar toda gu atencidn ¥ aplicacidn de recursos 2n &3 formacion
profesional de los estudiantes de ahi 1a importancia de repensar socisl y responsablemente nuestra actitud
sobre el ol que han desempefiar los egresades de esta universidad en lo prixime y mediato, plesto gue
el significada de la formacién y aidentacidn de sus compromisos dependerd de |ag valores sociales y
principios educafivas gue los guie en su participacién en los diverses campos prafesionales en que vayan
& prestar sus senviclos los cusles, en estrecho contacts can lag necesidades de 3 soccledad, cobraran
significado de gran lrascendencia para la instituclén que los ha formado. Parafraseando al maestio Ferro
Gay: «._en el entendide de gue |a finalidad no es formar hambres sablas sing homibres buenoss

4, Ahora bien, creo gue bien se pusde iniciar 2 discusion aifededor de algunos aspecios que me
parecen fundamentales: |a idea de la universidad, el concepte de educacitn, b metodologla educativa y
las lineas de investigacion. Lo anteriar no quiers decir da ninguna manera que agotan fa lista de aspectos
a discufir, tan =olo constituyen una tentativa de primer inicia,

Idea de universidad

5. Estamos en el momento preciso de encontrar k3 definicidn mds aproyimada de la universidad,
ann cuando circulan en el emundiloy intelectual miltiples, diversas y adn contradictorias ideas dcerca de
la universidad, podemas acercarnos a una definicion que se vincule 3 [3s pricridades sociales, scondmicas
y politicas de una sociedad mexicana, en estos momentos asolada por una lamentable crsiz glaobal.

Partiendo que la universidad no es ni serd «2i masias salvadors (de ahi que no wtilice 13 paiabra
Mls!éN} dal pueblo, ni empresas plblica o privada, ni iglesia, ni supermercado, ni f8beica, ni partido
politica, ni trampolin politico, ni reducts de los mediocres, ni maguitadera. La realidad es que 3 universidad
debe, fundamentaimente, dedicarse a preparar a los estudiantes para desarrol@r ses aptifudes y ajercer
su profesion en algunas U otras de las instituciones antes menclatadas

|dea de Educaridn

Diolorosa pero muy clerta, afectiva v llena de amor, fue la idea de educacién que el masstro
Ferra Gay nos ofrecid en su conferencia del dia nueve. Sin embarga creo gue se guadd carte en las
apreciaciones criticas de |2 stuaciin que guarda actualmente el proceso educative en |3s universidades.
Pues iguaimente que lo anterior, circulan Infinidad de ideas acercs de fa educacitn, por ejermglo Platén
solla deeir que =educar es dar al cuerps y al alma toda la belleza y perfeccidn de gue son suzceptibless.
El socidlogo Durkheitn afinmd gue ola educacion esta relaclonada con la accion sjercida por las gensraclones
adultas sohre las gue todavia no madurans. Freire nos dise gue «educar =5 humanizar o liberar al hombres
y asl padriameos enumerar diversas opiniones respecto del conceplo de educacidn, sin embarge, considero
gue en esta reunldn encontraremos confuntaments una aproximackin a kb jdea de edusacian,

Metodalogla Educativa

Agul el problama no estd tante en equé enssefiars sing en ccdma ensefiars. E| profesor debe car
instructor o debe ser educader, si es el segundo, debe ser fransmisor de informacién o de conocimienta,
pero ) come ko estd haciendo?, /qué resultados ha obtenide?, | qué instrumentos utiliza? o bien, /cudles
debe utiizar para aptimizar el proceso educative?. Entonces el problema educaiive mas gue tode es de
método.

& manera de conclusion me permite apuntar algunas lineas metodolégicas:

1. Aprendizaje individualizado

2 Proceso inter y retroglimentaria

A Lectura selectiva

4, Estimular al alumno en el procesa educatvo

5. Amilstad, afecto y respeto en la relacién maesiro-alumno.

Mo basta considerar k= canfidad de informacion o de cenocimienios que hay que transmitic al
alumna, sine lo gue deberia de imporar es 1A calldad de esa informacidn y de esos conccimisntos.

Considero gue [a tarea es de todos: profesares, alumnos, administratives, manuales v autoridad,

Mejorar profesores que tengan @l doble cardcier de educadores = inveshigadores, con 2 acliud
de eyvaluarse constantemente y buscar [ sbperacién y actualizacidn de sus conozimisntos NO PARA LOS
CURRICULA, sino para sar mejores profesores para st mismos y pars la universicad

El estudiante dehe asumlr su respensabiidad dedicandose a panicipar, a aprender, puasio que
es3z es su tarea fundamental, no cbstante e deber del estudiante imphca que lo sea desde posiciones
critivas, posifivas y creadoras en un ambiente de liberdad v demoeracia



Los administratives y trabajadores manuales, quienss realizan en k practics algunos de los
aspectos operativos de importancia para el funcisnamients de |3 institucion tarnbién deben asurmir
cansclenternente su papel, Irabajar en un ambiente de cordialidad v de <olidaridad con los demas actores
de la funcitn universitaria,

Las autoridades deben ser personas gue desempenen |2 funcisn de dirigic y vigitar 1a inafitucicn
en el marco de la honradez y eficienciz que se requisre para que los recurses matenales o scondmices de
I3 universidad, se apliquen estricta y celosamenie en el quehacer educativo, y con la mejor utilizacioén
racional de los mismos, se aproveche al maximo éstos en beneficio del buen desarrclio de |3 instifucian.

Misidn 24

El crecimiento y 8 expansion educativa no presenta a lz decision polifica sélo un prablets de
eszcala (pongamos mas profesores, mas escuslaz, mis aulas) sine que plantea desafios cualtativos que
supenen valver a pensar hacla donde debe ir y como debe orgznizarse y conducirse nuestra instilucian;

Por ko que es necesario & indispensable iniciar y evar al cabo gjercicios como el gue ahora nos
ocupa entre los miembros de i@ comunidad unlversitara gue nos permita offecer respuestias a estas
interrogantes.

Ex= nuestra obligacidn y fundamento existencial el proporcionar a tedos los estudiantes de nuestra
institucidn una educacion de buena calidad. apropiada a sus capacidades, pertinente y bl paa elios, su
comunidad y su nacidn a lo large de sus vidas.

Fara lo cual 85 necesario supsrar (os griterios reduccionistas que buscan justificacionss
«ACADEMICAS» que permitan fundamentsr lz restriccion del ingreso a la educacion, ya gue un sisterna
educative eficiente no serd aguél gue tenga menos costo por alumne, sino aquel que optimizando los
medios de que dispone, sea capaz de brindar educacitn de calidad a | mayoria de la poblacidn estudiantil

Es necesaric enconlrar la coordinacién antre las buenas decisiones sobfe fa calidad como las
que puedan surgir de este ejercicio y el aparato de gestion gue debe operativizaras 3 partir de definiciones
pedagdaicas concretas de calidad de educacion.

A continuacidn me permite poner 3 sU consideracién una serie de refiexiones de calidad &n la
educacion, que 3 la vez gue nNos permita comprenderlo, sirvan de estrategia real y efectiva para lograr su
consecucidn ¥ que nos ayuden a afrontar de una manera eficiente nuestra responsabilidad como factores
dirigenies de esia Institucidn, de establecernss a la vanguardia nacional en cuanto al desamollo educatva
en el seclor pliblico se reflere.

Loz principios fundamentales para la definicién de i3 calidad de la educacion podemos agruparos
en dos grandes dfeas

[. En primer lugar exisle un nivel de definicionss externas al propio sistema educativo, que
exprezan ks reguenmientes concretos gue hace 13 sociedad 2 fa educacion. Estes estdn en el nivel de las
definiciones POLITICO-IDELOGICAS. Se expresan normalmenta coma «Fines y Objetivos de la Educacidng.

Y por ofro lado, hay una serie de opciohes [éohicas o pedagogicas que nos permiten alcanzar o
no los abjetivas de kb educacion, esto es o que = ve materisiments, es decir nuestro «Sistema Educativos.

Explice a continuacidn o que consiste esta area politica-ideolégica, cuya definiclén surge a
partir de fas demandas y requermientos que k3 sociedad hace a la educacion

a} La Primer Demanda que. s nos hace es la responsabiidad por la generacidn v distribucidn
del conocimiento. A pariir de gsta demanda social, s podra decir gue una Instifucidn Educativa no a5 de
calidad =i no transmite conocimienio- socialmente valido.

b) El Sistema Cultural- Demanda al sistema educativo lo gue podriamos famar coma la
fransmision de valerss que permitan la formacion de nuestra identidad nacional, es decir debemas cumplic
con la funckan de avudar a l3 INTEGRACGION SOCIAL 3 traves de |3 formacion en nuestros estudiantes da
valores culturales que le permitan infegrar i3 sociedad.

Este s abro factor que nos permite definlt sl nuesiro sistema educativo 85 o no de cafidad

o) El sistema econdmico.- Demanda dos areas al sistema educaiivo, La formacidn de los
‘estudiantes aptos para el munds produciiva y el aporte cientifico para el desarmollo; Mo fonmar pars ocupar
un puesto en €l trabajo. 3ino dar lag capacidades bdsicas para una adaptaciéh adecuada al proceso
productivo: |3 capacidad de comunicarss adecuadamenie en forma oral v escrita; la capacidad de trabajo
“en &quipa y la capacidad de ejercer una funcidn productiva de manera critica y creativa

También demanda ura relacion eficaz ¥ rezal de la producsion def concsimisnte v 13 productividad
que exige =i desarrollo econamica ¥ social
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En resumen, ssiamos ante un skstema econdmice que nes reclama altos estandares creatves
en aress relacionadas con las ciencias en la medida qus logremos inducir iag actifudes y conductas en
nuestros estudiantes cormespondientes 3 este requenmiento, estaremos hablando de calidad educaliva.

Il- Area Técnico-Padagégica,

La derranda giobal det conosimiento asi camo las demandas especificas de los sistemas culturzl,
politics y scondmico se expresan de manera concreta, por ser necesarias las decisiohes técnico-
pedagdgicas que son s gue expresan el campromiso: concreto del aparato escolar pars respoender o no
a las demandas de estos seclores de la sociedad. Estas accionss Téchics-Pedagbgicas s podemos
agrupar en Ires Sreas;

|. Del conociiniento.- Es necesario definir el conocimiente. que gueremos frasmitir y serd aquel
conoclmiento primera que sea socialmenta valido, aquel que sez (tif no s6lo para describir v explicar sing
para transformar aquél que cantempla la investigacian y el desarrolio debemos fambién superar nuestta
falta de capacidad para incorporar rdpidaments fas novedsdes que se producen en el mundo académico

2. Ares padagdgica. Fundamental en nuesiro desarnallo nstitucional y la podemnos dividir en
cuatro aspectos.

a) ¢ Gué caracteristicas definen & nuestro sujets de la ensafanza? Debetmos determinar y conaser
las caracteristicas peicoifgicas y sociales de nuesiros alumnos es decls =5 primardial gue conozcamos
mejar nuestro sujeta de aprendizaje

b} ¢ Camo aprenden nuestra alumnos? Es necesario determinar coma aprenden actualments
nuesiros alumnos. Estamos utilizanda todavia métedos de ensefanza de epsayo y emror, de premio y
castign o ya hemes heche conciencia de gue of alumno debe construir activamente su aprendizaje?.
i 5erd necesario transfirmar nuestrs madela de conducts actusi 3 un modelo censtuctivisia? Muestro
sistena educativo tendra calidad en la medida en que nuestra propuesta de ensefanza se base en medelos
de aprendizaje construcivo,

c) JCdmo ensefa el gue ensefa? es declr, jqué caracteristicas tenemos soma docenies.-
ipodriames ser definides cemo docentes protagdnicos? Es decir, como aguélios gue vamos 3 las auas
unlcamente a transmitir una serie de cohceptos o teorias o Lya podremas ser definidos coma agquel
maestro gue organiza las situaciones de aprendizaje y conduce un proceso de construesidn conjurta con
los slumnos?

d) Como estructurames nugstra propuesta didactica.- Es necesario que nuesiio ohbjetivo docente
sea el de generar fa capacidad eritica y creadera en lps alumnos, debemos incorporar y slentar gl usa de
harramientas didacticas para facilitar esta tarea. Es indispensable gue ya -suplamos la clase tradisional
frontal, aguella en gue | massiro presenta las materias al grupo de ahimnas en forma ssimultdnea, ocupando
casi todo =l tiempo en dictar sus insirucciones & infarmacion verbaimente o escribiendo =n = pizatmon y
manteniendo una lwcha diara por lograr sifencio y stencién en su clase.

Es necesaria ya, involucrarse en un proceso pedagoglco de aprendizaje aclive, esfablecernos
&n una hueva cormiente de dacentes, interesados y enterades para usar mateniales ¥ eguipo diddcticos
que nos aviten dar de viva vez instruccionss rutingrias, debemos actuar con |a capacidad de evaluar y
animar un proceso, seleccionzdo como &l mas adecuads para cada grupe de alumnes, fomentanda
implementacion de modules de autcaprendizaje.

Debemos sollcitar oportunidades efectivas de capacitacian profesional gue permitan nuestra
superacian y actualizacién, no soio en conacimiento (como masstrias y declorados) sino-tambien 2n
sptitudes pedagégicas que nos permitan aplicar nuevas tecnicas en el proceso ensafiania-aprandizaje.

Es importante establecer un sistema de competencia en cuante a fa capiacion de decentss con
las: Inshituciones Educativas de cardcter privado sl nd son mayores suskios, manteniendo y aumeniando
las prestaciones y estimulos que hagan atractiva |a actividad docentz en nuestra Institucién.

Debemos mejotar y crear nuevos sspacios de infrasstructura que permitan |z intsrelacian entre
maestros y la demaestro-alumna,

- Ares-de Orgenizacion,

a) Estructura Académica - En aste aspecto hemes dado un paso fundamantal hacia |= calidad al
sstablecer ) sistema departamenial en nuestra Institucidn, debsmos esforzamas por hacer sfeciivo en
todas las dreas esie sistermaz.

b} Institucién Escatar- Es necasario gue Implementemos alternaiivas de ensefanza extra-auias

c) Direccién.- Es necesans que la actividad Inefilucional sea enumerada en un proyscto de
planeacisn gicbal y estratsgica para que los modeles de conduccidn mstitucioral qus surgan de estos



asfusrzos, obtengan permanencia y continuidad ante fos cambios administrativos propios de nuestro sistema
educativo.

En resumen la calidad de |3 educacidn como o hamas viste 25 un concepio que surge. coma
reflejo v products de esa variedad de componentes y caracleristicas que snmarcan y de los gue deben
enmarcar nuastra Institucién, que comprende no solo B nociin de ensefanza e investigacién de ato nivel
y la de un nivel académico superior sine tambien ia implementacidn y desamrollo de:

Un sistema de administracidn

Un =sisterna de direccidn

Las caracteristicas de masstros y estudiantes

Programas de estudio

Técnicas y métodos de ensefanza

La investigaciin y su relacidn con la docencia

Biblivtzcas y aboratorios

Fuentes de financiamiento, recursocs y la eficacls con que se les Wiz

. La relacién 2nfre la universidad con otas nsthuciones, con el sactar productivo ¥
con |a comunidad.

B o AW

Ejercigios de autosvalimcian y evaluaciones edlernas gue nos permitan identificar debilidades,
pianear y elaborar presupuestos, encaminados a superar estas debllidades y dprovechar nuesiras
oportunidades.

Superar los vacios de informacién graves, impedimentes para una administracién efectiva. A
través del seguimiento de 2gresados que Nos de el conocimisnto del emplse, ingreso, historia educativa,
asi come los puntos de vista de nuestros egresades para mejorar nuestra universidzad,

Estudios de perfil socio econdmien de los estudmnles gue nos permitan reforzar l=s azesorias
estudiantiles, reformar propuestas curriculares, desarrllar politicas y programas adecusdos da ayuda

financiera pars los estudiantes. conocer su preparacitn educative {extra-escolar) su experiencia faberal,
sus aspiracionss laborales y sus demandas educativas.

Estudios sobre desercidn y repeticidn. Estudios sistematicos que nos permilan conocer
implicaciones sobre b ensefiznza media superior, establecer paliticas y procedimientos de seleccion af

ingrese, supervision del progeesa individual, promover &l use productive de fas instalaciones universitarias,
analizar calsas de deserclén y conocer las posibilidades de ofrecer ofras apclones educalivas como por

gjemplo:

1. Progtamas de cursos cortas, téonices, ste. que permitan vincular 3 estos estudiantes dareas
prametedoras de obtencion de empieos productivos.

2. Impuisar e implementar el sistemna de acreditacidn, regional y naclanal gue nos permita 2
cada Institucitn evaluarse con relacion a ks denids ¥ con sys propios objefivos establecienda un sisterna
de desarrolio colegiado.

3. Establacer un centro de educacion = distancia y s6lido de gran cafidad.

Todo esto ennvarcado en Uha estrategia versatll para integrar estas propuestas en base a una
planeacion nstitucional.

Migién 25
Cantexto genaral
Contexto mundial! giebalizacion, Hogues econdmicos e integracidn,
Dinamisa: la compettividad
Papsl asignado a |z educacién: pivets del degarrollo enfocada a formar recuisos hutranos para

el trabajo.

Crhtexto nacion=! tegracion blogue Estades Unidos-Canada-México y en proceso de iniggracion
a otres blogues de la regidn.

Pap=| asignado & Ia sducacidn: pivote del desarrolln enfocada a formar recurses humanas
calificados pars poder enfrar @ un esguema de compelenci; reivindicadara de valores

Contexto local
Saciedad fronteriza muitidinica ;.-E&ttum! cuyo sje de desarrollp o consfituye el sector maquilador

y actividades del sector tersiaria I B LI OTEC !
¥

Tnstitutn de Tneenieria v Avoucteciure
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Contexto UACS

Universidad del sector de universidades piblicas con 21 anos de vids institucional enfacads =
formar prefesionales, realizar investigacién y extender fos servicios y difundir |2 cullura, en proceso de
definir =1 mision para los praximos cuatro afios en perspectiva de recrientar sus funciones sustantivas
para entrar al esquetna de compeiencia académica y profesional en el contexto regional, nacienal e

internaclonal,
La misidén de la LWACY

La misian de fa UAC) considera los aspecias contextuales mencionados y reafirms sU propdsito
de desarrollar con calidad las fungiones de docencia, Investigacion y extensin para:

1. Formar profesionales de alto nivel con perfil de liderazge, en la produccitn consclentes ds las
necesidades y problemas comunitarios y capases de contribuir al desarrcllo del palis.

2. Realizar investigacion enfocada principsimente &l desarrolio industrial.
3. Difundir valores cientificos, éticos, ecoldgicos ¥ humanisticos,

4. Contribuir a la promacién de valores que dan sustento a la identidad nacional y 2 un e=pintu
de aperiura.

Lineas de accidmn:

1. Enrmacién de recursos humanes para atender |35 necesidades gue plantza la realizacion de
ka migion (programas de superacidn y desarrollo académizo, programas d2 supsracion del personal directive,
técnico y de intendsncia),

2. Reorganizacién académica-administrativa.

3. Refarzamiento al programa sobre estudlos regionales y especificaments pragramas de
investigacion tecnologica

4, Programas de prestacion de sewicios profesionales y asesorfas como fuentes alternas de
financiamiento.

5. Cstablecimienta de matodologfas, mecanismos y procedimientos para [a revision perddica
con fines de actualizaciin de los planes y programas de estudio ¥ para una mayor vinculacion can los
sectores productivo ¥ social,

&. Reorientacién de ks funciohes de extension y difusién en perspectiva & un mayor acercamiento
con la comunidad.
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Principales conceptos aparecidos en las misiones

_ Adaptarse a los cambios.

Alumnos aptos para el mundo productivo.
Aporte cientifico para el desarrallo.

. Aprendizaje.

_ Bien de la comunidad.

, Cafidad investigacidn.

. Camprometida saciaimente.

. Compromise socil

. Conclencia critica,

. Conocimighto.

_ Ceneclmients socialmente walido.

Creacion y difusidn de |3 invesligaciin.

. Crear, transmitir y difundir copocimientos.
. Cubtura.

. Cumplir.

. Democracia.

_ Desarralla de ka sociedad

. Difundir valores.

. Difusion de la cultura.

. Dignificar.

. Docengia.

. Educacion.

. Egresado.

. Egresados con espirliy cientifico.
. Ensefianza.

. Entorno,

. Lo que el sntomo demande.

. Especializacién tedrico-practica.

. Etica.

Excelencia.

. Expelancia academica

. Extension.

. Formadera de regursos humanos.
. Formar profesisnales competenfes.

Formar profesionistas,

Forrmar recursos humanos de calidad.
|dentidad nacional.

Integracian social.

Investigacian.

Investigacidn cientifica,

. Investigar.

Justicia.

Lidarazgo administrativo.

Lacal.

Mayerta de la poblacién estudiantil.
Mejorar la calidad de| aprendizaje.
Macional

Macionalsla

Mecesidades regionaies.

Muesira cultura.

Ofrecer

Fraparar individuos.

. Prestacidn del setvicio social
. Prafesionales con capacidad iécnica,
. Promacidn y difusion de & cultura.
. Regién:
. Regional ¥ nacional.

Relacitn eficaz v real da la produccién del conocimiento y la productividad.
. Respondan (los profesionistas) espiitual, moral y profesionalmente.

Sathsfacer necesidades socio-gcondmicas,
Servicio al Disn combin.

. Bujeta de aprendizajs.
. Buperacién instiucional.
. Transformaciin.

Transformacikén de la sociedad,

. Transformar,
. \isidn binacional,



