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1. ATENCION A LA DEMANDA ESTUDIANTIL

Durantd los afios satenta. y bAsicamento los ochgnta. occurre: sl mayar
crecimisnte an la matricula de la WAC) coincidiends con la gpooa dae
mayor desarrollo industrial. crecimiento poblacional y urbanizacidn. Asi,
mientras en 1977 crecié el 25%. para 1980 alcanzd una tasa anual
garcana al 46% y durante 1985, ol 49% De este afo y hasta 1954
s6 sostiene |a tosa de crecimiento de la matricula entre 12% vy 15%

anual,

Si bien este fendmano ha perdido volocidad, al crecer la matricula de
primer Ingreso ontre 1986 y 1994 on un poco mas del 16% anual,
wvidentoments, siguo siendo oxplosivo. ya que 83 custro veces superior

8l cracimionte anusl do la poblacsitn en Ciudad Judresz vy an ol astado

La demanda atendida que incluye los niveles de licenciatura. posgrade
¥ particularmanto la dal bachillerato que ul momonte tiene una cobertura
de 301 alumnos que roprasenta con relecidn ol parlede anterior un
Incremento del 32.01% (228 slumnos del parfodo anterior) ha permitde
Mantener un incramento significativo para rasponder o demandas ol
Intarior da la Institucién ¥y que sS4 concrotd en la creacién de la

Breparatoria  abierta,

Respecto o g matricula totasl ‘a nivel estatel del bachillerate. en
N3Cripoidn ze registré 46,366 y en existoricia 40.404 tomando en
BUanta s axistenciz do la pobiacidn escolar da bachillerato & nival
9tatal v ia cantidad de @lumnas que atisnde nusstra preparatoris, edle
E"ﬁdpﬂmns en un 0.74% an atencitn con relacién al estatal lo que

Teprezants un 20% ds aumente respecto a 15954
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Porcantaje del grupe de adad de 20-24 afios on !z entidad atendide an

8l nivel de licenciatura por I Institucion distibuide por sexo

La poblacién escolar en el nival de liconcistura en ol estade de
Chihushua fluotia entre 20 y 24 afos de eded sendo da 19474
alumnes y corrasponds @l 556% de esto poblacidn al sexe masculing vy
sl 4B8% al femenino. miontras gue pora ls Universidod s de 5 446
slumres  oquivalante al BO% y 40% rospectivaments de manota gua al
porcontape de |a poblecidn stendida on Ju UAC) eon relacién o la dal

eatado es del 33%

Forcontuje de egrosados de educesion media superior en o entidad

ooeptacdos por la Inqtltuniﬁn wr ol nivael cde liconclatura

Sagin proyeccidn realizoda por ml Programa Estatal Indicativa pore o
Pagarrollo da la Educacidn Superier. (PEIDES 1881), o nimarc de
egrosbdos pura 1985 saerd do 9,700, pars esza mismo perodo la
Univorsidad vceptd en ol semostre enoro-junio 700 allimnos an sl nivel

licanciatura, lo gque reprasents ol 7 2% de la demanda sstotul
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Porcantaje de solicitantes a la _|.j;:anc‘}a._t.{|_4fa aceptads por fa Institucion

Azpirantes y aceptados
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Para agosto-diciembre de 1995 so aentrsgaren 2385 solicitudes y 3e

lo cual representan un 28% de la demanda total

fceptaron 909,
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Parcentaje de  sspirahtes acepfados

Periodos A-D E-J A-D A-D
1993 [ 1994 | 1854 | 1935 18395
Aceptadaos
INSTITUTDS

icB 3B% 42% | 44% 42% | 38%
1ICSA 42% 31% | 7% 41% | 36%
IADA 36% | 49% | 38% 52% | 25%
T 48% 47% | 39% 49% | 45%
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Porcentaje de la matfcula de licanciatura inserita en la Institucién sobrs

la ﬁ;aﬁfc'l_afa total en la antidad

La matriculs estatal en el nival licenciawra fus de 24 773 ¥y la

Universidad inscribié a 7.65B6, lo que reprosenta un 22% del total,

MATRICULA ESTATAL Y DE LA UACJ

Nivel licencintura

Peblogién wscolar 1982 1883 1994 1996
Estatal 36,483 33176 33,286 34.773
UACJ 10.018 8.212 9.669 7.827
Participacién de lu UAC 27% 28% 29% 22%

Eé:m-ntnh do solicitantes wl posgrode ._qaiptnl_iun por la Institucién

En las masstrias de Salud publica y educacién 2o acepton al 90% de los
solicitontes; en la de Administracidn se admite el 100% y en 1o de
Desarrollo urbeno & 90%, poro despuédns dal curso propedéutico deserte
ol 40%

En las maestdas de Ingenieria ambiontal Automatizacién ¥y control,

Manufactura y Matemétics educativa se acaptan al 50%.

En las Especialidades de: Ortodencia. Odontopadiatria, Prétesis busal fija
Y removible. Endodoncis. Pariodencia se admite sélo al 20% ¥ su
Inacripcidn as gensracional, respecto a las sspecialidades ds Meadicina ss
dcepta sl 100%.

1
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Porcentaje de la matricula do posgrado inse

ite on fa Institucién sobre

la matriculz total en la entidad

En el astado de Chihushua la poblacién escolar en el posgrade s3z da
1.478 v la Universidad atiends a 267 lo gue oquivala al 18% dsl total

astatal

Porgentaje de la matricula do sducacién  superior distribuida on lo3

diferontes campos univarsitarios

Institutos
Ciancins Biomddicas 20%
Clenaiss Socinlos v Administracidn A%
Arguiteetura. Disefo y Arte 12%
Inganiera ¥ Tecnologia 3%

Purcmtn;- da la matricula de aducacion suparior en modalidades no
oscolarizados ' o

La UACJ no ouonta con el sistama no escolarizade.
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2. DistRIBUCION DE LA MATRICULA
Porcentaje de la matriculs de Io Institucién por nivel sducative
1992 1893 1994 1995

Profesional madio 13% 11% 8% %
Licanciatura BE% BB% 90%  88%
Posgrade 1% 1% 1% 3%
Total 100% 100% 100% 100%

Porcentaje du la matrfcula da licenciatura en la Institueién por drone dal

gonacimianto SR e

Cinncias agropacuariag 2%
Cioncios de la salud 16%
Ciencias naturales y oxactas 1%
Cioncias sociales y administrativas il
Inganiaria y tecnologia A5%
Total 100%
Porcantaje da la mavicula de podgrado on la Institicién por draas da
PSR EhtEA LR M i

)

Ciencias da la salud 20%
Cienciss nalurales y exactas &%
Cienclas sociales y administrativas I6%
Educacidn y humanidados 3%
Inganiarfa ¥ tecnclogla 6%
Total 100%
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Mndlﬁb.annnais rnr:::un'r.u.. I{aparh.lm ﬂvcam;alnmﬁn o ww a la nfam da

c-,nrrm'a:s ¥ prngamas- da: uusgrndn qua afrar:e Ia Inahtumﬁrn_!

La oferta educative en ol nivel do licenciatura an oz Ultimoz afios no ha
sufride modificacién alguna. an tanto que &n los siguientaz pragramas de
posgrade no se ha abiarto lz inscripoion en las especialidades en;
Atencidn primaria de la salud, Ortopedia v traumaotelogia. v en las
masstrias en; Filesofia, Hidrelogla subtarrdnea. Comercic extarier

Adminiatracidn aduanora.

Sin embargo, an al Plan Institucional do Dezarrolic 1954-1988 satablece
la necosidad do impulssr unes roforma acaddémica hacia la floxibitidad
eurricular ocon una organizocidn dopartamental, misma que aprovechando
la Infrasstructura vy recurso$ humanos disponibles, a3l como la
roastructuracidn do los curricula que comprande dicha roformo pormite
ineremantar s oferta educativa on fos dreas de las Ciencias Socloles w

Ingamaria y Tecnalogia,

Madificaciones tecisntes on log hpmr mn-dnliq’adn v niveles da ostudio
qli- sa ofrecsn, unldudn ir.ldimfm qu' impmm docencia, npc du

wmnmm Huﬂimawndmniattat?f__-'_Emltndua de ansnﬁlﬂu—ipr-nd‘iﬁp

En perspactive de una modificacion de la oferta curricular an zus tipos,
modalidades y niveles. y come resultado dal procaso de resstructuracion
curricular haeia una mayer flaxibilidad, se ha podido disefar para los
Institutos de Cienciasz Tocigles ¢ Adminlstracion v el de Ciencas Biomédicas
los siguisntes c.portamaentos: Ciencias jurfdicas. Ciencias socialas, Ciencias
administrativas en sl ICSA. Estomatologla. Médico social. Enfermarfa.

Ciancias bdsicas, Optomaeirfa. Pecuarie, Ciendas médicas an el ICE. Par 1o

14
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que toca a los institutos da Arquitectura. Disefic y Arte. e Ingenieria y

Tecnologia astén an procesc de construccion de su modelo departamental.

Tode ello va scompafado da andlisis y prescupaciones gua ya forman
parta de |a agenda ds Wrabajo do |s actual administracion. y gua ai irse
resolviendo proyectardn. en forma gradusl |a imagen de la Inshtucion en

al largo plazo. Entre los puntos més importantes dastacan:

1} Repensar los osquemas de ofarta oducativa da los perfiles
peadémico y profesional que so desas slcanzar y. desde alll, determiner
Ia duracién da las carreras v su plan do estudios. Cuestionar. en suma,
los planes tradicionales de cuatro shos desde esta perspectiva. Redefinir

gritarlos da titulacidn, reconceptunlizecidn del sarvicio social. atedtara,

2) Innovar modelos do oferts educotiva oxistenta al vincular on
un proyecto unico la lieancloture con |la maestrio. do tal suerte gue al
poneluit ol plan de estudies do sois efios, per ejomple. el egresado
autemdticaments obtenga el grodo de licenciatura y 8 la vezr sea

pasants de maoostrio

3} Orientar las estrategias haclo la creasién de nueves carraras
con la optica de licenciaturas de excelencla, asociadas ds prafarancia &l

punto anterior. y promover las existentes hacia este nivel de acreditacion.

4) Definir la pertinencia doe garantizar a todes losz egresados.
sdamds da una formaoidn acaddmica con calidad, un perfil basica
iBllinglies? éCon habilidades computacionales? tHabilidades para buzgueda
¥ procesamiento de informacién? {Nivel de conocimiente de la lengua vy

culturs bdsicea general y maxicana?

15
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5} Generar procesos y esfructuras de kabaje vy de acraditacion
de -estudios & partir de acciones interdizciphinarisz. intardepartamentalas
a8 incluso en colaboracion con otras institucionas de aducacidn superior

instaladas en la comunidad vy an Ia ragion

6) Gonarar espacios y fondos para invertir en la formacidn da
recursos acadédmicos nuevos. detectando los alumnog destacados con

inclinacione= hacia s wida académica

7) Desplogar una politica de acercamiento y de vinculacian da
la Institucién con la comunidad, reforzar su pertinencia fortalecor sus
planes de eshidio y constuir una imagen de univorsidad Gt y comprometida

con la sociedad.

Dasde 1992 sa implemontd una polftica institucional scerca dal crecimisnto
e la matricuia de algunas carreras con of propdsito de hmitar el nuevo
ingreso  a carreras tradicionales come  administracidn  de  emprasos,
derecho. muodding y odontologla v 58 contratd el ingreso a Ingesnieris
civil. Arquitecturs. Inganierla an computacidén. lngenierfa mdustrisl v do

sistamas v la de Dizefo grafico,

Esto permitid una meajor distribucién de la matrfcula del drea de
conocimiento da las Ciencias Socialas y Administracidn al da [ngenierfa

y Tecnologia y Ciencias Naturales y Exactas,
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Inatitutos 1992 1993 1994 1995
Ciancias Biomédicas 22% 18% 17% 20%
Cianclas Sociales y Administracién  42% 38% aTh a7%
Arguitoctura, Disefio y Arta 12%
Ingenierla y Tacnologla 36% 44% 48% 3%

Total 100% 100% 100% 100%

Qué cambios so presentaron, en al dltime ¢icle escolar on la distibucion
de |a matricula por nival y en qu-_m:-ardaj'ﬁburqdiﬁ_-'a;j-diuprn{qnq dal

Aivel sducativo

Distribucién de la matricula por niveles
] | 1992 | 1883 1994 | 1998
Frofesional madio 1.478 1.131 09 741
Licenciatura 10,016 8,212 B.668 | 7,369
Posgrada 149 101 169 267
Tatal 11.842 10,444 10.637 8.377

Como se muestra en el cuadro; s hube cambios en la distribucion de
la matrfeula por mivalas,

B nivael profesional disminuyd lo matleula de 1892 a 1986 en unp
45 2,

B nivel licenciatura disminuyd en un 26.4% y &l posgrado aumantd an

un 44 1%.
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Como =e puede advertir para senero-junic de 1995 tanto el nival
profesional medic come licenciatura ha disminuido la matricula debido
por una parte @ restriccionas del ingreso a las carreras tradicionalas. asi
como por el hecho de gue un nidmero considerabla da alumnos qua
habfan permanecido sctvos por no racoder sus documentos se consideraron

desertoras.

B sumento en &l nivel da posgrade es resultado de politicas insfitucionalas
da apoyo &l personal académico mediante bacas, financismientos v
reconocimientos derivades de los programas de mediang y largo plazo

wigentas,

18
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3. ErficiEncia DE LA DOCENCIA

Alumnos por profasor en cada nivel qua imparts la Institucién

Mivel académico Profesores
Profesional Madio 116
Licenciatura 839
Posgrado a4
Carreras Profesores
Nivel profesional medio

Dizefic de interioras 30
Trabajo social 27
Sacretaria médico ajpcutiva 23
Técnico dantal 11
Enfermeria ganaral 24
Mivel licanciatura

Arguitectura 48
Disefio gréfico 24
Inganiada civil 81
Inganiarfa aléctrica 23
Inganiarfa indusral v do =istemas B2
Inganierfa en computacidn 66
Ensefisnza de las matemdicas 35

Alumnoa
741
7.368
267

Alumnos

184
217
131

63

146

578
245
339
378
BO2Z
878

48

Alum fProfesor

B X 1

X1

ax

Alum/Profesor

66X 1
BX 1
6X 1
& X1

B X1

124 1

16X 1

TX 1
TEN
5 X 1
168X 1
1X 1

18
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Carreraa Profesorea Alumnos Alum /Profesaor
Administracién de empresas &1 1.047 17X 1
Derecho 62 1.075 Z1% 1
Economia 33 280 gx 1
Turizmao 27 283 1M¥ 1
Sociologla 21 46 2%
Medigina 187 765 4% 1
Cdontelogia 44 281 X
Optomsetrin 28 60O 2K 1
Vatarinaria B2 148 ax 1

Mivel poagrade

Centro de Estudios Regionalos a6 128 4 ¥ 1
Cantro da Estudios Blomdcicos 36 asg b - |
Centro da Estudios Tecnolégioos

y dal Madic Ambients 13 100 Bx 1

| Alumnes gor profesor de tempo complato en licenciatura

¥ posgredo
Profaaores
Tiempo completo Alumnos Alum /Profesor
Licasnmatura 2432 7.369 30X 1
Posgraclo 16 267 17.% 1
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Carreras Profesores
Tiempe completo  Alumnes  Alum/Profesor

Nival licenciatura

Arquitaciura 14 678 41 A
Disafe grafico 6 245 41 X
ingenioria civil 10 239 34 X1
Ingoniora eléatrica a 378 47 ¥ 1
Ingonisia industrial v de sistamas 13 8oz 682 X1
Inganiarfa an somputacidn 14 878 70 X1
Ensofianzs de |las motemdticas 2] 48 8 X1
Administragidn de empresos 20 1,047 652 X1
Cloracho 24 1,076 46 X 1
Economie 14 280 21 X1
Turisma -] 284 BE X 1
Soclologla 5] A6 X1
Madicina 43 766 18 X1
Cdontglogia a3 291 A1
Optematria B8 &0 8 X1
Vatarinaria 18 146 B X1

Nivel posgrado

>
-

Contro de Estuchos Regionales 4 128 32
Contre da Estudios Biomédicos B as 5 X1
Centro de Estudios Teonoldgicos

y dal Medio Ambianiea 4 100 25 A1
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Instituto Nueve ingreso Egresados Eficiencia
terminal
ICSA 461 216 47 %
1F:S B2B 150 259%
ICE 330 "7 35%

...... i6n ingrese. Stulacidn por instimite

Institute Muavo ingreso Titulados Distribucidn
%}
IC5A 461 101 22%
{[F:8 hZhb 56 11%
1B 330 143 43%
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La Universidad atienda de mansra formal la demanda de alumnos dasl
madio supsrior a través da la preparatoria abierta, la que actualmants
cubre de manera prafarants las necesidades de capacitacidn vy desarrollo
dal perscnal sacretarial, técnico y de intendencia  de la  prepia
|nstitucidn vy &6 encusntra en una atapa da spertura a la demanda
axtarna. La planta deocente corresponde a la misma de la licenciatura y
constituye, e hecho un espacic sxparmental para estudios de contrastacion

de niveles do ingreso de los estudiantes de otras preparatonias subsidianas.

Si bien a5 cierto gue la cantidad de alumnes para un curso depends da
la propia demanda, la verdad es que los criterios que definen asta
proporcién wvaria sagun la naturaleza vy enfogque el curse, lo cual
implica gua la Institucidén ss encuentra en un procese de definicién de
los critarios que parmiten determinar al numera de alumnos gqua pusde
atender de meanera aficianta un profesor. En ests  sentido materias que
impliqguan  Ia revision de trabajos, atencién personalizada, précticas
dirlgidas, etcdtera, tendrfa manos cantided de alumnos que aguéllas que
se mansjaran ds manera expositive, sin embarge la tendencia en

premedic apunta @ 33 alumnos por masstre en la licenciatura.

S advierte de la informacién una concentracidn mener da alumnpos en
las dreas de las ciencias biomédicas peor la naturaleza y cardcter da
contanidos de sus practicas. Da igual manara, podamos observar por
ajemplo. gque an computacién hay un promedo de 7 alumnos por
maastro qus reflaja que se estd respondiendo a la demanda méds aque

5 las condicionss técnico-pperativas dal proceso ensefanza-aprandizaje

BIELIOTECA CLNEHA]

HJ-U-M% ‘m&w- . 'n.'.-w.:-r'.-wl a3 afinany
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Con relacion a la distribucidn del personal académice del tronco comiin
por carreras, 58 advierte an algunes casos como: Medicina, Derecho.
Odontologfa, Arguitsctura ¢ Seciologla una cencentracién mayor. sin
embargo dantro dal procese reforma acedémico-administrative  serd
posible concentrar estes recurses humanes en los departamantos para

gue puedan atender indistintamenta Yas licanciaturas ¥ al posgrado,

Se astd manejando Ja pombilidad, madiante estudies de |a demanda vy
mercado laboral, [a conveniancia de |ncorporar al plan de las ficenciaturas
las actuales carraraz de nivel profssional medie qua offeca la Institveion,

tal B3 &l caso per efermplo de la carrera de Trabaje social,

Con respacte al aprovechamiento racional de los recurses humanos y
particularmeants los profeserss de liempo complete. de guisnas es obvio
divarsificar sus funciones. se manaja como proyecto la croacidn da
cubleulos para que pusdan no solamanta atender necesidades darivadas
de su prdctica. sino reslizar trabajos de asesorfa ¥y mavor convivencia

eon los alumnos.

Dre hocho, baséndose en criterios cuantitatives al nivel da eficioncia
tarminal quo ss mide considerando la relacién ingreso-egresze tende s
diluirsa. tomando an cuenta gue |z Institucién entra & UM proceso
departamental de mayor flexibilidad. donde las cargas credificias se
sujatan a la disponibilidad de horaric de los alumnos, por lo qua les
grupas formalmente nstituidos con estos criteries tienden & desaparacar
Por otra parte, al llavar un seguimiente de los procesos educstivos gue
sonducen a un mayer control dal desarrcllo acaddmico da los alumnos.

permitird planear a medianc v largo plazo los nivelas de sgreso.

24
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4. PrROGRAMAS DE DOCENCIA

La Institucién se aencuenira en |l stape de una reestructuracion de |a
ofarta aducativa & partir de la reforma académica-sdministrativa gue
tiane como e |la departamantalizacion, an términos de avances se
pusdan mancionar los institutes de Clancias Sociales v Administracion, v
al da Ciancias Biomédicas como los que han legrade la actualizacidn de
los planes y programas de astudio, mientras tanto los insttutos de
Inganiaria v Tecnologia, vy al e Arguitactura, Disefic v Arte se

encuantran en proceso da revision.
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Carrara En procesn Actualizade Mueva

de revisidn ereacidn

lnstitute de Cioncias Sociales y
Administrac|én

Hivel Heenciatura

Econamim X
Admimstraoion de amprasas 4
Daracho X
Sociolagla X
Turismn x
Mival profazional madia

Trabajo =ocial 4
Instituto de Cisnclas Biomédicas

Mival llewnoiatura

Mbdico cirwjana X
Cirujann dentista b
Lizenoiatirag an oplomatiln x
Fodico Yetarinmige ¥ rootecrista x
Mivel profesional madic

Setcrpdaria meadics ajecutiva X
Tagmico dantal X
Enfarmecia 5

Institute de Ingenieria y Tacnologia

Mival licenciaturs

Inganierla albctrica x
Inganiarls  cavil X
Ingemmile sn  computseicn x
Inganiarla Indusirial y dg sistomas x
Licenciara an 18 #nsatanza de las matemndticas . X
inztitute de  Arquitecturas, Disedo ¥y  Arte
Hival Heenciatura

Arguitaciurs ¥
Licenceatuia on disefio grafico %
Nivel profezional medio

[Meadio da inteiaras %

e
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da

Especialidad en

Canire

Espacialidad on
Fapanialidad an
Ezpeciahidad an
Especialidsd en
fijg ¥ ramovibla
Espaciatidad wn
Ezpacialidad an
Espncialidad wn
Espacialidad &n
Espasialidad an

Ezpecialidad an

Estudios

En proceao

de revisién
Biomédicos

wdontopadiatia

artedoncia

andadanty

pariicdancia

prétasis bucal

anestesiologla

cifunfa goeneral
padiatria madica
ginegoliogls ¥ obstedricm
mardicing intarna

artopedia v traumatologia

Maestrle an salud plblica

Cantro

de Estudivs PRepgionales

Maestrla nn wdovinistragien

Mapstrin an
Centro de
Mozt an

Meesirle an

Contro de

Estudios dal

Estudios

aducpaibn

Pudic Ambisnis

imganioria nmbients y eaodisteman

hidiolagla subtarranea

Teenoldpioos

Actunlizade

oM oM om

oM M oMo M OMOX

Maestria on ingeniarla con sspecialidad on awtermnatizacidn,

caontof

Mansiria bn

¥ manuTecturs

miatamatica educativa

Manstia  en planificacidén v desarolle wibana

Musava

creacidn
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Maﬂrﬁnaciﬁnas mc}unms un Iaa pulfncaa ¥ macanr.amas para la rnwmﬁn

L' eratuahmmdm da las planas dn asterdtc

Come una de las poliicas enunoadas en el Plan  Institucional da
Deszarrolloc 18994-1988 =& establecs la necesidad de “garantizar vy
dezarroliar la flexibilidad curricular come mecanisme apropiade para
incorporar con  rapedez les avances cientfficos vy tecnoldgices a la
enzefianza vy fortalecer Ia vinculacitn con la sociedad asl come ofracar
al astudianiado ahernativas de eleccidn an su formacidn basica, a través

del modelo departameantal en curso”,

En @38 mismeo sentido del proyecto ds Rexibilizacidn curricular, asl como
ol de flaxibllizacidn de la ofarta educativa resaltan e! propdsito da
‘apoyar |os procesos da  disefio. desarrolle vy evaluacidn  eurricular
vigentes, de revisibn y actualizacién de los planes y programas de
estudio, hacia un ajuste vy diferencizcion da la oferta educativa de

scuerdo a tendencias, necesidades detactadas y recurses”.

En suma. este marce de polfticas y mecanismos tienen coma sustanto
un conjunto de acciones enunciadasz en los difsrentes provactos y

subproyecioz con una wisidn estratégica dal quehacar univarsjtario.

E:uﬁi as 1& ﬁmdamnntamdn I:snclal qu‘mahvu. prn?aamgréﬁm atd#‘rarﬁl

quaf 5u=tnntd ta-s r.:ann]:rios curnduhﬂraa dal ﬂlﬂmu ﬂﬂo?

La UACJ. situads en la frontara con el pals més desarrcllade del mundo,
ademds oa los propdsitos generales de formar profasionalas con calidad

¥ parinencia social, de genarar y difundr el conocimisnto cientifico v tec-

28
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nolégice, fiene compromisos especificos, derivados de 3u  ubicacidn
gaogréfca. de su cotidiama relacién bicultural vy de su pesrmansntas

contacto con las innovaciones tocnolégicas méas avanzadas,

Por ofra parta, al contexto sociosocondmico frontarize ha tenido una
profunda  transformacitn am |os dltimes 30 anfos, De una aconomia
ggroaxportadora v de servicios turisticos, Ciudad Judrez as hoy un
impartantas enclave Industrial maquilador. con un desarrollo significative
del comercio y los servicios, y con una dimensidn binacional creciante
de |os problemas scondmicos, migratorios, ecoldgicos, de salud oy

socicculturalas,

En &l sentida del snfogque que sustenta los cambios curriculares sa
tienda a |la conformacidén de una sstructura curricular flexible basada en
ajos formatives; el simbdlico. heuristice critico. téenico y de autodesarrallo.

iCudles son los procedimientos e instancias farmales para el diseio,

avaluacion vy autu‘alix_m:tﬁ:r; calrricular?

A partir de un proceso participative gue sa apoya fundamentalments en
al frabajo colegiade destacands sl de las academias y temando coemo
refarencia metodologias de disefie curricular vigentas, se ha pedido
concretar un conjunte de programas, proyectos y subproyectos dentro de
los que dastaca al de fAexibilizacidn curricular 'y de oferta educativa v
eolagios de excalancia. Asimismo, sa ha creado una oficing general de
desarrolle eurricular cuya funcidn consiste on coordinar los procesos de
disefio, desarrolle v evaluacidon curricular, asi como brindar apoyo y

asgsora & cada una de las instancias al intarior de los departamentos,

!
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en perspoctive de un trabajo consensado que posibilite la creacidn y
racreacidn, para concretarse en |z propusstas alternativas gue en su
momaento puedan ser evaluadas, y aen su caso, aprobadas por los

organos des decizion,

Como ya se dijo, las academiaz se han constituide en al aje del trabajo
colagiado vy en tormo de las mismas se estd  instrumentando la
raastructuracidn curricular

Las academias constituidas hasta el momento son las siguienies:

Institute de Ciencias Biomédicas
Academias constituidas por departamentos

Departamentos Academias

I, Ciencias Bésicas Fisiclogla

Farmacologia

Microbiclogia v parasitologla
Hiztologla, patologia y embriclegia
Bioguimica

Anatomis

I

Il Pacuario 1, Ciancias bdsicas vetarinarias
2, Zoanosis (enfermaedades de animales
domésticos)
3. Medicina v cirugla vaterinaria
4, Zootecnia

Ill.  Ciencias Madieas 1. Medicing intarna
2 Quirdrgicas
Ginocologia, obstetricia v padiatrla

Cianciaz odontoldgicas
Prétasis

Cirugla maxilofacial
Ortodoncia

Periodoncia

Endodoncia
Odontopadiatria

IV,  Estamatologla
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Departamentos Academias
V.,  Optometria 1. Opticas
2. Clinleas visuales
3. Lentas de contacto y rafraccion
Wi Enfarmeria 1. Matarno-infantil
2, Cilencias administrativas
3. Propadéutica
VI,  Maédice Social 1. Ciencias sociales
2. Ciancias adminiztrativas
3. Metodologia
4. Sacratarial

#
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Instituta de Ciencias Socisles v Administracidn
Academias constituidas por departamentos

Departamentos Academias

I Tiencias 1. Gerancia

Administrativas Marcadatacnia

W

Produccidn
Contabilidad v finanzas
Recursos humanos
Matematicas
Informdtica

Idiemas

PN e oo s

Sarvicios turisticos

IIl. Cisncioa Sacialea 1. Teorla econtmica
Economia aplicada
Andlisis scondmico
Socladad

Cultura
Metoda|ogla

Camunidad

N oMo A w oM

Psicologla

M. Ciencias Juridicas 1. Darscha piblice
2, Deracho privado

3 [Doaracho social
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|nstituto de Arguitectura, Diserfic y Arte
Academias integradas por carraras

Carraras Acadamias

I, Arguitsctura 1. Composicién y disafio
2, Estructuras

1.  Disafe de intaricres 1. Disafio
2. Dibujo
2. Composicion
4. Procedimiantos
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It

Yl

Wl

Wi

Institute de Ingenieria y Teenoiogia
Academiaa integradas por carreras

Carreras

ingenieria aivil

fngenieria elédctrica

ingeniaria industrial
v da sistemas

Inganiaria
an computacitn

Lic. en la ensefianza
da las rmatamdticas

Dizafio grafico

Tronco éomun
matutino

Tronco
camin vasparting

Academias

Hidrdulica
Gaotacnia
Estructuras

Convarsion da |a

energla alactromecdnica
Ststerma de potancia e
instalaciones sléctricas
Eldctrica y electromecanica

Sociotédcnicas
Manufactura
Industrial
Sisternas

Sistemas computacionales
Sisternas digitales
Comunicacionas y control

Matamaticas
Diddctica para la ansefianza

de las matamaticas

Técnicaz y procedimisntos
Disarfio

Matodologia

«Cienclas

Fisica
Intreduecidn a la ingenierfa
Dizafio
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5. PERSONAL ACADEMICO

Porcentaje. de profescres  por rﬁwl__:_qi:_li:.lfé:afiyo; ﬁh;.;&l: que. _:[r::jpgrﬁn_

du:‘.ancia laducacién maodia. Iii':::an'niﬂtum:.':pus.:;léadqil' i

Nivel educative Cantidad Distribucidn
(%)
Profasicnal madio 115 11
Licanciatura 823 81
Posgrado 84 B
Total 1.022 100

Porcantaje del personal académico por funcidn (dacancia. investigedish.

ﬁrﬁjsiéhfé ;gxtérfé"iéﬁj_._':' R

Funeidn Cantidad Distribucidn
(%)

Docencia 1022 81

Invastigacian as 8

Difusidn y axtansidn 16 1

iCantro de Languas)

Tatal 1.1286 100
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tlﬁmpo dntprfnmﬁdu rnharrha}

Personal Perscnal de | Técnice
docente | inveatigacién docante Total
£

. 5 £ < « |2
Ipz  de i s e i
el gl 2 |%z |2 |E® 2 I8 2
T I p = - - = -

nombramisnto - = T c - - £ -

[ L= =4 - E u £ ] o

n B B A a - ¥ 2

1 a 1] o I a o
Detinitiva 949 9348 11 088 w1 84.48
Tinrme  cotermmmaio ®2 .29 ¥7 B B4 8 142 ) 15,54
Taotal 1022 a7 0 88 T.a2 0 1.42 1,128 | 100,00

Fbmenta_ta*dm pmureal ﬂbhﬂémmﬁ.pbr ‘tu&ﬂnpc da d\édmamdn :‘,ﬂﬂmpb

uomp]aia, rhs;ﬂu tlempﬂ,:ﬁﬁr hmasqt.; Hi
Farsonal Personal de Técnico
docente investigacion | docents Tatal
Tipo de " " E G
dndioncitn’ | = |2 =] e | B8y |3 3 g =
PlaE| g |aHs |85 2 ¢
ElE | ElElEIE |55
o |a w | & v |@ i
Tlempo complaia 282 28 &7 3] 16 1 375 33
Medio tiempa 41 4 21 2 B2 [
Hores clase 6L 81 1] 689 )l
Tota 1,022 2y B8 : 16 1 1126 | 100
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Categorias Plazaa Distribucién Total

1%

1. Profesocres de carrera

1.1 Tiempos complatos 292
1.1.1 Asociado A 70 B.21
1.1.2 Asociado B 61 §.42
1.1-3 Asociado C 44 b 2 |
1.1.4 Titular A 47 4.17
1.1.6 Titular B 510] 4.44
1.1.6 Titular C 20 1.78
1.2 Medio= tiempos 41
1.2.1 Asoclado A 18 1.60
1.2.2 Aspciade B 12 1.07
1.2.2 Aspciado C L& Q.53
1.2.4 Titular A 5 .44
2. Profesor por asignatura GBS
2.1.1 Asignatura A 241 Z21.40
2.1.2 Asignatura B 448 39.79
2.  Invesatigadores
3.1 Tiempos completos 67
3.1.1 Asociads A & 044
3.1.2 Aspoiada B 2 g.18
3.1.3 Asociade C 14 1.24
3.1.4 Titular A& 16 1.42
3.1.6 Titular B 10 0.8%9
3.1.6 Titular C 20 1.78
3.2 Medios tiampos 21
3.2.1 Asociado A 18 1.42
3.2.2 Asociado B 4 0.36
3.2.3 Asooiade C 1 0.08
4. Owtro personal académico
4.1 Técnicos docantes 16
41,1 Asociado B 16 130.00
Tetal 1.126 1,128
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Perzonal Parsonal de Téenioo
dosasnte |investigacién | docentm Tatal
E s - -
Grado académico E E:_:I!: ,‘E E = E 2 = g E #
2] o @ = o |2 a
Pistesional medio 38 | 46 a8 .48
Lisenciatura 579 ] 5142 [ 41 364 5 A4 625 | 55.50
Espocialidad 164 | 1456 1 0.09 2 A8 167 | 1483
faesiria o pasanie 221 | 1963 ) 30 287 6 53 257 | 2283
Dootor o candidate 19 | 18| 16 142 3 27 ag | 338
Total 1,022 o076 [ &8 1.82 16 142 1426 | 10000
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Porcentsje de personal académico qus realizs #amdi&s-=d§;;puéqraidg :

Personal scadémico que realiza estudioz de posgrade

Profezores de licenciatura que| Profesorss da posgisdo
curaan que  ocursan

it d
:.::Pn I.ﬁ. Espevia- |[Mawx- (Doocto- Ezpecia- |Mees- Dacta-) 7.

1]

e lidad | trin | rede |Total) yigad | 4ria | rade | 4
Tiempo complato| 2 20 4 28 o a ¥ 13
Medio tiampa o 3 a 3 ] ] 1 &
Par haoras a 18 o 8 ] ¢} Q [4]
Total 2 4 4 4r o 7 A 15

La planta docante de |icenciatura v posgrado de la UAC) as de 923, da

dstos el 7% reslizan estudios de posgrade.
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Porcantaje de parsonal académica por afios de antigliedad

Personal Perscnal de | Téenico
docente investigacién | docenta Tatal
8 8 2 . | 2
u = o a e} A o
0.3 190 1a.87 7 151 ¥ OB ary ' e
aq.f H2 18,83 8 160 8 053 bk o] 205
11 178 15,63 15 133 15 8.5
12-16 21 16838 18 1.6 250 a5
1819 151 1341 13 115 184 145
2 o mas ] B.68 ! .83 i 7250
Taotal 1.022 oo 7e EE 182 18 | 42 1,128 ¥ 1Tea)
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El total da profasores de tismpo completo s de 308, de dstos e 56%

se las otorgd baca al desempefio académico.

Médificacianes  raciantes sn las!

Hasta el momento no se han realizads modificaciones a las politicas y
macanismos da ingreso, promocidn y permansncia del personal académico,
vigantas an ol estatuts del perschal académico. sin embarge se tiens
contamplade an &l Plan Institucional de Desarrollc 1994-1998. wa al
Programa parg el Desarrollo Académico, la politica ds reclutar personal
altarmanta ealificado con conecimientos actualizados /o estudios de
posgrade (masstria, doctorade), ¥  cen una manifiesta vocacion hacia ol

trabaje mvestigative.

E.Clui nmﬂblm rumantas sa han -pmducuda @n al parﬂl auadimtvéq W las

y ﬂuﬁmpnﬂu?

Como parte del proyecto sstratdgico de desarrolla institucional destaca
ol Programe para el Dasarrclle Académico del que surgen un conjunto
de proyectos Y subproyectos entre los gus sobresale sl de formacién v
actualizacidn docente. el de sistema de becas para posgrade y al da

sistema da sstimulos al desempefio académico, asimismo, el relative a

4
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la construccién de cublculos para masstros y el de actualizacidn de la

matodologla ¥ técnicas educativas,

Lo anterior an perspectiva de formar una planta académica con mMayores
slementos tedrice y téchico metodoldégicos vy comprometida con las

tarsas inhorentes a sus funcionas.

Con relacion & las meadidas para promover |8 conzolidacidn de la planta
de investigadorss la Institucidn se entusntre en viss de instrumentar a
trovés dal Programa para el Fortalecimisnte de los Estudios ds Posgrado
y la Investigacién, uno de cuyps proysctos, sl més ralevante, |o
censtiluye sl proyecta ds formacidn do investigadoras cuyo propdsito astd
dastinado a detactar. seleccionar y formar como investigadures & estudiantes
v académicos con vocacion a estas tareas; asl como el proyecte ds
craacion de un sistema de astimulos a |a investigacién. Otra medida
surgida de una politica des excelencia académica es la contratacidn da
investigadores da alta calificacion o bien, el sprovachamiento ds estos
recurses a través da  varios mecanismos. entre oWos. intercambio

académico, el consorcio interinstitucional y fundaciones.

Por otro lado, es importante sefialar que se ha avanzado en otros

aspactos:

1. Formalizacidn de las sntidsdes destinadas a la investigacion

y posgrado,

7. FElevacitn de categeria a laz unidades ds investigacién

otergdndoles el rango de Centros de [nvestigacion y Posgrado,

42
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3. Incerporacion dal consejo da invastigacidn an los cusrpos

colegiados universitarios.

&4, Aprobacidn de la asistancia de los centros de investigacidn
an los consejos tédcnicos vy estd por aprobarsa su presencia en los

donzejos acadédmicos,

% Intermamente ze fomenta |la vida colegiada de loz centros

concedidndoles importancia a las actividades de los comitéz académicos.

6. Establacimiento da critarios mas flexiblas an al Programa de
Profesionalizacidn de la Carrera Académica, esio permite incorporer v
revalorizar a los invastigadores, rasultando un mayor numero de beaneficiados

an aste programa.

En raferancia a los estimulos que sa han otorgade al personal dedicado
a la difusidn vy extensidn para promowver su profesionalizacidn, cabe
aefiglar que 9I1 parsonal adscrite 8 esta area son invastigadores yio
docantas qua no han sido formados aspacificaments para al campo dal
axtensionismeo, por consigulents al momento no existen proyectos en
aste sentido, sin embargo en el future habrd de analizarse la conveniencia

da contar con un cuerpo de extensionistas que compranda sl sentido ¥

proyaccidn de asta funcidn

Er ralacidn al efecto paositive qua ha obtanide al Programa de
Bacas al Dasampefic Académico an la calidad v productividad de au
practica acaddmica, as importante safalar por principio de cusntas, gua

al interdsz de los acaddmicos por asistir 2 los diferentss eventos da

43
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superacién académica =e ha Incrementado y por |2 gque respacta al
gfecta on su desempefic académico se ha podido adwvertir da las
avaluaciones gue loz alumnos a instancias efectien de los académicos

un ligaro incremente porcantual.
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Programsa de becas nl dezempefio acsdémico

1992-1995
Nival en el
que imparte Tiempe de dedicacidn| 1992 1993| 1994 (1885
Profesional Tiempo complele Fi 8 B 17
madia Madia tempo B ]
For horas
Total T 14 14 17
Licenciatura Tiempo complato 40 | 110 110 127
Madio tiampo 3z az Ll
Pai  horas
Total 40 142 142 138
Posgrado Tiempo  completa B 4 ] Z8
Madic tampo 1 1 1
Far  horas
Toal g 5 T 23
Tatal Mampa  complato 1 122 124 LI}
Medio  tiempa 38 3g 12
Por  horas
Total 56 | 181 163 184

Comeo se ochserva en ol cuadre es importante destacar gqus. tomando
coma base la propuesta de |la Secretaria de Educacidn Publica da
promover |la profasionalizacién da los maastros, la Institucidn pusa an
oparatividad el reglamento para profesionalizar la carrara docante, esto
trajo consigo un efscto pesitive en la calidad y productividad de su

practica acaddmica, ya gue an ol perlodo 1992-18993 ss produjo un

45
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craecimients dal orden de 188%. siendo on menor proporcion en los
subsecuantes afos, Cabe hacer moncidén que al efectuar una comparacién
antra |os afos 1992 al 1396 nos reflaja que sufrié un crecimiente dal

229% da incremento en oz acadédmicos: banaficiados,
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6.

InvESTIGACION

Areas y Iineas de investigacion que sa han estableside oni al \dltimao afo

Mraas de conocimisnto

Lineas de investigacidén

Clencias de la Salud

Ciencigs Agropecuanas

Ciencias Socialas oy

Admmistracion

Educacisn W

Humanidades

Ingeniarla ¥ Tecnologia

Ciencias MNaturales vy

Exactas

Estudias etnobotinicos
Patologia ¢ diagnostico  experimental
Toxicelagia

Salud  puabica

Dasarrolle rural

Producean animal

Estudios sociales ¥ @conamioos
Estudios histdnicos

Investigacian  regional

Educacitn

Eswdios hterarios

Desarralle  urbano

Autaimatizacidn y contral ds  procesos
Manufacturs integrada por computadora
Ingenierfa  ambiental

Informacién  geografica

Desarrofle urbans

Matematica educatva
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Relacién de cantros, institutos) programas v Imeas de investigacien, per

dress de conogimisnto

— Lineas de
Instituto Centroa Al’ﬂﬁ de conocimiento
investigacidn
1CHE Cantro de Estudics Ciancias oe la Saud Estudiag.  atpobotaricas
Bigmédicas Patalagla y diegrtctoa e
per FAata
Toricaiogla
Saind  mablica
Crancias  Apropesusfiag Dagarro o rural
Produccidr, snirval
[ Carke dir Extudiag Ciancias  Socialas oy Eetudins socialas Y
Haglona’ an Admrateas BoOrgricas
Ectudioe. YWistaricar
lvaitigaditn  ragians
Educacien ¥ Bumanidades Educagidn
Ectudios itererics
nr Cantia da Eatikdiog Inganimra v Toonologio Diezarigily Wiaro
Tuchpldgicos Automatizacién v santral
do  mrosanon
Menutactura itagrada  par
compuiadora
Clangiaz Maturalas v Exoctaz Matdendtica  aducativa
1K Carto do Estudios Ingeniorin v Tagnalogla lagariaria  arnoisntsl
dal  Medic Infarmacitn  gasarshices
Ambisnie Dagarrsila  wrbano
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Aroa  del Lineas de investigagcidn Proyectos £ Tormi-
aonccimisnts Proeess | Lados
Ciancias da Estudios amobotinicos ! 3 4
la Salud Patclogla v diagndstico sxperiman:

tal

Toxicologia

Salud Pablica L 7 3

Subtatal 17 L1 7
Clencias Desarrello rural
Agropacuanias | Produccidn  animal 1 1 4]

Subtatal 1 1 8]
Cinnclas Estudios sociales y neondmicos 7] 1 1
Socialan ¥ Estudios histdricos 12 1 1
Administazion | Investigacion  ragienal

Subtotal 24 2 22
Educacitn ¥ Educacebn 1 ] 1
Humanidadas | Estudios literanos 4 1 3

Subiotal 5 1 4
Ingarniaria v Dasarrollo urbana 4 v
Tecnologis Automatizacitn ¥ contral de L] e

procesos

Manufactira integrada por 2 2 ul

computadors

Ingenisila  ambiental 4 1 <]

Informagion  gaografica 1 4] i)

Subtotal 28 S 13
Clencias Matematicea sdunativa 2 2 a
Marales y Subtotal 2 2 b
Expcias

Total TH et} 40
L
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Centros
Investign- | Estudios | Estudies | Estudios Estudios dal
ciones |pismédicos|Regionales |Tecnolégicos |Medic Ambients
Terminadas 7 22 13 3
Publicadas O 12 12 1
Porcantiaje Ed% 92% 33%

Pnrnuntd;hdarﬁtmumqﬂ A e O et
dubrnvﬁdfmaaﬁz&dw

UAC

El 28% da

Proyectoa financiadaoa

fecursos exiernos

los

proyacios

21

astén  fnanciados con

Proyectos financiedos

GOn recursos propios

B4

recursas extarncs.

aungue &3 importants mencienar gue hay una participacidn de ingrasos

propios en los mizmos,

9
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namﬂrﬁaiu&, con | ralnc:u.én al| tntai da para@nnad ::Iadir;a:im al astk ﬁimrﬁh

Cionciaz da la Salud
Ciancias Agropscuarias
Ciencias Sociales vy
Administracion

Educacidan ¥

Humanidadas|rrrr--.------l-dlIIIIllllIIIIl|||||||||-|-|---|.-.----

Ingeniarfa v Tecnologia
Ciencias Maturalas v
Exactas
Estudios daol Madic
B bianta

Total

Total Investigadores Investigadores

Investigadoraa en el SNl en el SMI (%)

15 2] 33%

17 Z 12%

El Institutc Chihushuense des la Cultura entregd el Premic Chihuahua

1996 a Chantal Cramaussal investigadors da nuestra Institucidn por su

trabajo sobre sl Pasado Colonial de Chihuahua: San Bartofoméd Colonial

Sisterna de Riege y Espacio Habitado.
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El total dal presupuesto sjarcido an 1984 an |a funcidn de inwestigacion

fua da N$ 14.774.902, al cual represents &l 14.20%  del total

ejercido. A continuacion se desglesa por fusnts de financiamianto,

Subsidic Fedaral 47.13%
Subsidic Estatal 16.20%
Ingreses Propios 10.31%
FOMES 13.86%
Fundacidn [Kallog 5.832%
Ford 531%
MNew Mexico State University 0.289%
El Paso Gas Company Foundation 0.17%
Iniciativa Privada 0.81%
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LINEAS DE REFLEXION

Durante aste perfode ha continuado el dasarrolle de las unidades de
nvestigacidn, como campos para garantizar al desarrolle de las tareas

de investigacidn vy posgrado.

| En ol &mbito del posgrado se sestuvo la polltice de consolidacidn vy
apertura selectiva, En al primer caso se mantuviercn los programas de
formacién académica de profesores. se formalizaron convenios para
astimular ¥ apoyar astudios de posgrade en  centros  universitarios
prestiglades. Sa concedid atoncidén especial & los estudiantes ds docto-
rado. Se alentd la incorporacién de doctorss a la planta docente y da
investigacién, pars lo cual se rafermd el Estatuto de Personal Académico
creando la categorfa de “Profesor investigador titular especial®, sin un
topa  salarial definido. Ademd: =e consiguid, madiants el programa
corraspondients de CONACYT, la repatriacién de tres académicos: dos
en al 4res de astudios tecnoldgicos ¥ uno en ciencias do |z salud, que
laboraban  en universidades nerteamericanas. Todas estas acciones,
articuladas a ofras que se sefalan adelante, cristalizaron con &l ingreso
de des do los programas de posgrade [Ingeniera ambiental v automatizocién
¥ control) al padrén de COMACZYT.

En s mayor parte de Jos programas se desarrollan acciones da
intarcambio con otras instituciones, fundamentalas pars entiquecaer el
trabajo- docente en &l posgrado y diversificer las relacionas da profescres

¥ astudiantes con otres centros acadédmicos

Fara elevar la eficiencia tarminal sa axtendid al programs de lasistas
8 los Centros de Estudies Tecnoldgicos y del Madic Ambisnta, con un
plan de estimulos vy tuterias, Paro. més allé da astas acciones. aumentd
sl pase curricular de las asignsturas dedicadas al desarrclio de instrumantos

¥ habilidades invastigativas,

Con este propdsite se reformaron |os planes de sstudie de los progra-
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mas de Flanificacion ¥ Deszarrolle Urbane. Educacidn & Inganisrfa
Ambiental, otorgdndole mayor peso & |as asignaturas azociadas con al

disefic ¥ deserrollo da |la tesis

En cuanto & la @pertura de nusvos programas, a8 resolvid no sbrir
nuevos poasgrados haste en tanto no se consolide la departamentabzacion
¥ las reformas para flexibilizar |la organizacidén acadédmica, gue la
Universidad ha smproandide desde 1992, En razdm de elle sa decidis

fortalacar los programas alcanzando |los siguisntes rasultados:

- 5a ha slevado al ingreso. bajade la desercién ¥, consacuentemanta,
aumantado In matricula an todos vy cada uno da |los siete programas de
maastria. En las sspecialidades odontoldgicas estos Indicadores han
mantanide el nivel de atros afios porgue sn asta caso se ha establecide
una restriccidn daliberada en la matrfcula. En |las especialidades médicas
ha ocurrido |lo mismo, paro dabido a una capacidad muy limitada da

atancidn académica,

- L8 planta =académica, integrada por coordinadores, profesores da
tiempo complato, medio tiempo, tempo parcial y los vinculos con
docantes visitantes, he meatrado una astabilidad digna de mencionarsa.
A difsrencia de la experencia vivida en las primeras dpocas del
posgrado, en |os programas creados despuds de 19BE adn participan

acaddmicos fundadoras.

- La graduscidn académica del personal docanta se ha elovado por dos
rarones; el personal de nueve ingreaso tiens como minime astudios
terminados de maestria. durante esta perlodo sdlo se contratd personal
con aste parfil. vy los sguipos de trabajo originales han continuado su
formacidn dentro y fuera de la Universidad. En szte campo destacan los
recursos racibidos de FOMES 1992 y 1993  para spoyar loz estudios
ds doctorade y maestrfa da 14 miembros del personal adscrite a asta

aroa da ftrabajo,
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- Bajo el astimule dal Programa de “Profazsionalizacién da la Carrara
Acaddmica® vy los sucesivos proyectos de FOMES, ahora se permbe  un
yinculo més estrecho entra |la licanciatura vy al posgrado, manfiesto en
gue la totalidad del personal de tiempo completo adserito a la Direccidn
General do Invastigacion v Posgrado (DGIP) también imparte catadra ean
al pragrado. Ademds s comparten responsabilidades, actividadas vy
proyactos en ol desarrollo de proyectos conjuntos da Investigecidn, en |a
organizacidon de svantos especialas y an el usoc comun. ¥ cads vez més
generalizado. de instalaciones, laboratorios v equipo aspecializado, En el
Institute de Cienclas Socialas y Administracién {ICSA) ss ha astablecide
una intaraccidn  muy productiva con la emergencia de los programas ca
tasistas, tutelados desde las unidades da invastigacién, puas an virtud de
gllos se han prasantado ocho tesis de licenciatura, um ndmero todavia
pequsefic pero significative, En cuanto a los eafactos de |a
dapartameantalizacion, aungue el posgrado no se ha integrado de manara
definiiva, ya 58 tienen awvances. La direccion de los programas de
posgrado y pregrado estd bajo |a raspnnsahiliqlad de la misma persona
en los casoz de |a Masstrfa en administracién v en 8l de Matematica
educativa. En cuante a las aspacialidades, sn Odontelogla. |la coordina-

cign cubre el 4mbito de la licenciatura y al posgrado.

En lo reletive a las condiciones materiales bajo las cuales se trabag
en el poszgrado, conviens mencionar los siguisntes rasultados. Ademds
da los edificios sede, durante assts parfodo se acondicionaron., cubfculos
y oficinas para maojorar |az condiciones de trabajo dal persons| acadé-
miee y administrative. Tamblén se han adaptado salones y salas de
conferancias. En cusnto al squipamionto, resalta la conclusidn de |as

zalas da codmputo., eon tarminales suficientes para el trabajo de |os
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estudiantes, la instalacidn de computadoras modernas on los cubleulos
do los profescres v la adquisicidn de equipe especializado para aplica-
cionas avanzadas en estudios urbanos y en procasos da manufactura y

automatizacitn,

Aprovechando el crecide inventario de computadoras se tiene en marcha
un programa para establacer |a comunicacion local y remeta bntre todas
las terminales disponibles. Aunque eastd implicite en lo  antarion &l
incramente y la mejora del parqus computacional ha astado acompafia-
do del use da protocolos, lenguajes. programas y  paquetarfas  da

vanguardia con aplicaciones amplias y diversas.

- En relacidn con los rasultados estrictamente académicos, se fiena gue
axiste un trabajo de maver calidad an al aula. En este ha influida |a
astabilidad del parsonal académico. mejor control ascolar, disminueidn da
las zesionos perdidas. una intogracidn v actualizacidn curricular sensible
a las demandas del mercado vy, anta todo, un trabajo méds profesional
ds académicos, maepr celificedes para dirigir ol trabajo doentro de los
salones de clase. Tambidn distinguimos la creciente (mportancia, concea-
dida en los currlcula, al frabajo investigative. Se ha slevado al poso
aoraditado 8 |az asignaturds de este corta vy a la confeccidn vy conclusion
da |as tesis, Junto a mstas medidas Ios egresados del posgrado han
tenide |la oportunidad de praparar sus trabajos recepoionales con  al
raspalde da una planta de docentes o investigadores bien sstablacida v
an proceso de produccidn intelactual, Como fruto de asts intarcambio sa
han alcanzado los primeros frutos con |la conclusidn de las primaras seis
tesis da rmaastrla. gue cumplen nomas de calidad recomendadas en los

programas de posgrado.
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1. En lo ralative al ambito de |a investigacién |a organizacion de las
unidades da invastigacion (concluida & fines de 1932) parte da |a
operacién de programas de investigacién cada vez mejor definides. Se
opard sobra la base de centros de investigacién (Medic Ambiante y
Tecrologla, Estudios Biomédicos y Estudios Regionales) sn las qus se

astablecieron programas, lineas v proyectos individuales de investigacian,

En cuanto al paersonal, e ha incrementade la membresia de nuestro
parsonal al SNl en 1554 contdbamos con tres candidatos y cince
invastigadores en el nival 1. Ademés se incorporaron tras investigadorss

bajo al programa de repatriacitn de COMNACYT,

Respacte a la calidad de los proyectos sélo anotamos los siguisntes

alamentos.

- 5@ han slavado los meontos y diversificade las fuentes de financiamisnto
axtarnoc. Se obtuvieron recursos de |as siguientes fundacionss: Kallog,
Ford. FunSalud v, come resultado de subcontratacionss y convanios con
universidades norteamericanas para proyectos conjuntos con la Universi-
dad des Texas en E| Pasze (UTEP), Universidad Estatal da Muesvo México
INMSU) y Univarsidad de Nuevo México (UNM) Este tipe de relacitn nos
vincula & universidades naclonales cemo la UNAM. la UAM v al
CINVESTAY Se obtuvieron ingrasas de la venta de servicios a nstitucio-

nes poblicas y privadas de la regién,

- En wcuanto 8 los resultados alcanzados. |o més representative puads
apreciarsa en el Catdloge da Publicacienes de la UAC) Pero as
significative &l crecients numero de articulos publicades en revistas de

prastigio nacional & intaernacional,
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- En otro tipe de productos, debemos mencionar qua se tiena muy bien
gstablecida |a cartera de cliantes del Laboratotio da Ingenieria Ambian-
tal: @n & Ambito da la planeacidn urbana |ocal y astatal fusron
solicitados  |os  servicios del Taller de Cartografia vy del sguipo de
investigadores de la Maastrla en Planificacidn y Desarrollo Urbano, y dal
Centro de Estudios del Medio Ambienta, los servicios ofrecidos en forma

de estudios gechidroldgicos a diversas empresas de |a cludad,

- En cuantc a asistencia técnica y asesorfa, distinguimos la contribucidn
del programa de sstudios contampordnecs al disafio y operacidn de dos
proyectos fundamentales para &l desarrolle de las actividades del estado:
hablamos dsl Proyecto Chihuahua Siglo XX y del Programa de Reactivacidn
Social deal Municipio de Judrez {PROGRESO)

- En otro género de sarvicioz debamos distinguir |os ofrecides en
materia de informacidn y comunicacionss a la cemunidad académica,
En al primsr casc se han sistematizade y desarrollado sistemas ds
consulta {durante 1985 estaran disponibles sn la red |oecal} scobre los
siguisntes asunptos, ecenomia regional. educacidn, dasarrclle wrbano.
iglesis. medio ambienta, cultura politica, y estado de los recurses
fleristicos y stnobotdnices. En lo relative al segundo aspecto, |la integra-
cidn da |las salas de cémputs, la concluzién doe la red local. la conexidn
a INTERNET, v la disposicidn de sguipo de alto dessmpefo y paguetar(a
aspecializada, nos han puesto a la vanguardia en matenia da recursos
informatices, los gue compartimos con el resto de |a comunidad

universitaria y con organismos publicos ¥ privadas de la regidén,

Il. Por ultimo, hacamos un breve recuento de |las debilidades gque aun
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son muy manifiestas en el conjunte de las actividades de la investigacion

¥ @l posgrado:

- En materia de ocrganizacién el proceso de departamentalizacién y da
flexibilizacidn curriculsr sstd més esvanzado en el pregrado. S5i los
programas de posgredo ne astablecen un vincule mas organico con asta
raforma. se corre el riesgo de tensr en los proximos afios upn rezago
muy considerable frente a una departamentalizacién casi consumada en
las licenciaturas, Elle ne zélo significaria un lamentabls atrase para ol
posgradeo sine, més alld,  una [imitacién que trastornaria los alcances da

la reforma an toda la Universidad,

- Pese a los resultados exhibides en materia de publicaciones. adn son
pocos |os investigadores gue publican ordinariameante en revistas cientl-
ficas arbitradas. Este aspects tiene exprasiones mas drésticaz en los
Cantres de Estudios Tecnoldgicos y del Medioc Ambisnte y aun en al da
Estucios Biomddicos, donde los resultadas de (nvastigacidn no son
documentados an formas narrstiva. factiblas de publicacién stractiva,
Tambign. en todos los centres sa adolece de una tasa da culminacitn
da proyectos limitada, gus no rebasa sl BO% de los provectes formal-

mants nscritas.

= Las fuentas de financiamients en fos programas asocisdos a las
ciencias soclalas son mditiples y diversas. pero limitados a fondos
complemantarios; es necesaric elevarlos para que mediante asta wia sa
Fueda smpliar y mejorar ls infraestructura vy e equipamients dal Centro
de Estudios Regionales. En asta mismo espacio hace falts uma mayor

capacidad para competir sn las bolsas de COMACYT v de las fundacio-
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nes  intarnacionalas. En cuanto al pesgrado. adn no hemos logrado

inscribir en el padrén da CONACYT ningin posgrado dal drea cientffics,

- La tasa de graduacién mediante tesis adn es baja. sélo o han
conseguido & |a facha seis astudiantss de nuestros programas, cuande
tenamos una poblacidn sgresada de BO estudiantes en el draa de
cianciaz zociales v de 20 en la de tecnologla. En esta punto hay un
nimaro considerable (15) de trabajos muy avantados que puadan
concluirse ‘en un plazo breve, de continusr el programa de tesistas, cas|

cancelado por falte de recursos, desde mediados de 1994,
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7. DIFUSIGN DE LA CULTURA ¥ EXTENSIGN

DE LOS SERVICIOS

Nimero da Distribucién
Areoan

programas (%)
Eduzacidn continua 11 4
Divulgacidn de Il ciencia v la 124 48
techologia
Produceien  aeditorial a8 24
Servicio  socal 17 8
Sarvicir de  atencin  comunilaria 36 13
Difusidn de las manifestaciones 14 B
arfisticas
Total 280 100

&1
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Programas de saducacidn continua

Programas
Oiplomada en psicologls  del  trabajo 1
Mhplomado  an  relaciones  plablicas 1
Diplomade  en  onentacidn  educativa 1
Diplomads  en  psleodogla wnfantl 1
Diplomada  en  automatizacidn i
Diplomado  en  programacion 1
Diplomado an  cahdad 1
Diplomada en  esladistica  exparimantal 1
Diplomado  en  administracidn o8 recurses  humanos 1
Diplomado en desarrollo da |a peguefia emprasa 1
Diplamado an ortografla v redaccidn 1
Total 11
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Divulgneidn de Ia ciencia v la tecnolegla

Edicionesa
Rewista Entorno 3
Hewvisia Noasis %
Fevista Enlace 1
Subtotal 7

Frogramas
Talevisian s
Radio 107
Subrotal 127
Toal 124
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Nimero 'y tiraja da libros v revistas publicadas en el ultimo ciclo asoolar

y crecimierita. porcentudl ‘con raspecto sl ao anterior

1953 Distribucién 1954 Diztribucidn

Nam. Tiraje (%) Namers Tiraje (%]
Rewvistas 4 2.000 33 T 3,800 a5
Libroz 10 4,850 67 21 9.060 a7

Produccidon aditorial

ProducciGn da |a Mamaro Ejemplares Distribucién
Imprenta  Unlversitaria [85}
Gacata Univarsitaria 4 2,000 f
Revistas 7 3.800 &
Libras 21 9,080 31
Material de apoyo diddctico 12 5286 18
Dacumentos 4 /00 G
Balntines £ 800 g
Memorias 1 500 2
Cuadarnos 13 b Q0 19
Tetal 43=] 31.438 100
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Enseguida se desglosa la informacién antes presentada

Publicaciones Niamero Ejemplares
periédicas

Gaceta Univarsitaria 4 2000
Ravistas

Entorna 3 1,900
W tvasis 3 1.6G0
Enlaca 1 400
Total 11 5,900
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1955

Libroa Ejemplarea
El Escritor y la Escena |l TB0
El Escrtor y la Escana |l B0
La Invesugacién Claniffica 50
PROBINAPS | 200
FROBINAPS I 350
PROBINAPS 1 240
Coleccion de Eswdios Regionales # 10 Vol | 760
Coleccion de Esmdios Regionales # 10 Vol |l 7460
Coleceion de  Estudios Regionales & B 70
Coleccion de Estudios Aegionales & 9 54
Coleccitn de Estudios Hegionales # 189 ]
Coleccion de Estudics HRegionales # 20 B0
Colecaidn  de Estudins Hegionales # 21 5
tMaonumentos Histarices y  Ediicios  Relevantes 100
Cronica an el Dosarioe S0
La Sabidurla de los Griegos S0
Antologia  Socwaldgieca del Derecho 300
Antologla Metodalagca de 13 Investigacion 300
Antologla de Formacidn Secial  Mexicana 304
Farmanion  Prafesional LFLY]
Profasionalizacidn dal Docante L
Teortal .05
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Material do apoyo didbctico Ejemplares
Matematicas 1 160
Preparatena Abiarta {41 materias) 2,210
Freparatoria  Abierta (43 matenas) 2,184
Dinamica | 300
MHnamica |l 500
Practica de Ingenieria Elécinca 300
Manual de Correa Elactidrco 100
Préctica Laboratoric de Biogulmica General 250
Manual de Exploracién Climca 350
Manual del Estudiante Complelo 2.650
Memoria Medice Veterinaric Zoolecnista 240
Trabaja Saocial 150
Total 3,286
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Documentos Ejemplares
Estadistica Basica 1994 100
Informe  da  Actividades 93-94 300
fnformne General del Examen de Admsidn Feb-Jdun 1994 250
Informe General del Examen de Admisidn Ago-Dic 1994 150
Tetal BO0
Boletines

Sintasis. Penodistica Tema Sooial 150
Sintesis. Paripdistica Tema Econdmico 180
Sintesis Periodistica Tema Urbano 180
Sintasms Pariedisnca Tema  Poliico 180
Sintesis  Periodistica  Tema [aboral 150
Sintesis Periodistica Tema Derechos Humanos 160
Tirtal 800
Mamaria

Memoria del 1~er Fore de Madernizacien del Poder BO
Judicial del Estade de México

Tatal B0
Cuandernos

Cdaderno de Trabma #0202 B0
Cuaderne de Trabajpe & 21 G0
Cuaderpo de Trabap & 22 aso
Cuaderna de Trabajo £ 23 3ba
Cuaderna da Trabaje & 24 3640
Cuaderno de Trabajp # 14 350
Cuaderno de Trebap & 15 380
Cuadarna da Trabajpo & 18 A0
Cuadaerna de Trabajp # 18 ako
Cuadaerna de Trabajp & 20 360
Cuadarno Univarsitario & 189 RO
Cuaderno  Univeisitaric & 20 GO0
Cuadarme  Univarsiario 8 21 BO0
Total 5,000
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Programas de sarvicio social

Programi de |a brigada mulidisciplinaria de servicio social | Ndmero
Medicima  genoaral 1
Odontologia i
Optometria 1
Madicina wveterinaria y rootecnia 1
Asasorlas  jurldicas 1
Asesarlas de inganiarla civil 1
Carte de cabello 1
Pacigntes canalizados al Hospital y  Clinicas Universitanas 1
Rewisitn de tensidn artanal y deteceidn de digbelas 1
Entrega ds lentes graduados 1
Pacientes canalizades a la Escuela de Odoniologia 1
Apoyo a la campafia da wvacunacian infanti 1
Atencitn  dermatologica 1
Pacienmes canabzados a I Escuela de Optometra 1
Asesorla del Rancho Escusla 1
Libaracion del Servicio  social 1
Taxicologla 1
Tetal 17
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Servicios coordinados de la Ezcuela de Veterinaria

y Zootecnia y Rancho Escuela

Programas

Prueba de lertiidad en samentales bovinos y ovicaprinos 1
Asesoe(s especial 9 productores de bovinos y o owicaprinas

an el Valle de Juarez 1!
Asasolfa en diagndstico v ratamiento de parasios de

bovinos vy ovicapnnos an @l WValle de  Juarez 1
Asasoia  en nuticidn ammal a8 peoductores ool Walle

de  Judrer 1
Aplicacian de 4 vacuna & paros ¥ ogats an

Cd. Juirez 1
Establecimiento  de huerios Tamilidres 1
Cougla ¥ casas  clinicos 1
Tatal 7
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Clinien Hospital v Centres Comunitarios Universitarios

Concepto Pacientes
Campana permanente da salud a2.801
Campana de vacunacion 24,220
Participacidn en las campafas de los comités municipales de
salud; adiccionas. vacunas. enfarmedades diarreicas vy
colara 34,501
Fragrama <conjunte UACI-Compafieics. Alencidn médica a
paciantes con  HWV/SI04A 3
Inmunizacién  permanante 1,600
Revisian escolar 23.780
Brigada muldisciplinaria de  salud 25,000
Asesorla legal 1,097
Alencidn médica de aspecialistas 982
Madicinag praventiva 37.888
Visitas damiciliarias 932
Odontclagia 3,212
Optomeatria 2,280
Maduio de deteccian de enfermadades a0
Campafia "Control del nife sano” 210
Equipos departivas 15
Localizaciones 3,485
Capacitacidn & promotores de la salud 214
Canalizaciones 294
Seguimientc de casos 648
Practicas cemunitanas 820
Huertos  familiares 134
Aotividades (tallerss) comuritarias 22,828
Alfabatizacion 100
Actividades deportivas 478
Actividades  intarinstitucionales 1.8488
Tallares de practicas de putocuidado ¥ autoconservacion de
la salud 228
Reterencia ¥ waslade de segundo mval 18
Consulta médica ganaral 3.184
Tatal 282,812
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Servicios coordinados de la Ezcuela de Veterinaria

y Zootecnia y Rancho Escuela

Programas

Prueba de lertiidad en samentales bovinos y ovicaprinos 1
Asesoe(s especial 9 productores de bovinos y o owicaprinas

an el Valle de Juarez 1!
Asasolfa en diagndstico v ratamiento de parasios de

bovinos vy ovicapnnos an @l WValle de  Juarez 1
Asasoia  en nuticidn ammal a8 peoductores ool Walle

de  Judrer 1
Aplicacian de 4 vacuna & paros ¥ ogats an

Cd. Juirez 1
Establecimiento  de huerios Tamilidres 1
Cougla ¥ casas  clinicos 1
Tatal 7
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R E‘.i"_i"'-iﬁ.iﬁr!; da las manHastacionas artfsticas | |

Grupes ariisticos univarsitaries

Grupoao Prasentacicnas
Fuidos Sonidos y Otras  Yerbas a4
Compatila da Danza Folklarica B
Estdianting  Universitaria &
Rondalla  Universitaria 27
Unijua an
Orguasta de Camara a8
Companla de Teatro B9
Orguasta  Universitaria 10
Banda da Guerra y Escolta 26
Edecanes 221
Atamiry 11
haxis 13
Grupe Coral 17
Grupa de Jazz 7
Total 598
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La difusidén cultural en esta Universidad ha logrado un gran avance coemo
potividad univarsitaria en térmiros de la participacidn de fos estudiantes
an actividades artizticas dentro da grupos v la generacidn de eventos, Sin
smbargo, el impacto da dicha actividad sn la eomunidad universitaria
todavia sigus siende marginal ¥ no ha legrado ampliar suficientameants su
Impacte en la comunidad juarense. En un primer sjercicio de autoevaluacidn

colectiva irtclade hacia finales dal afo. se dictaming que habia que

trabajar en varias |neas

- La convergsncia da los grupos artistices an proyectos comunes,

El pase de una difusidn cultural puntual y swventual a una

procasual @ minimo de temporada.

- La sleboracién de propsctos de vinculacion del qushacer
artistico-cultural con la vida académica. Esto. temende como fondo la
aspiracién mds amplis de vineular la extensidn a la decancia y a la

invastigacion,

- La vineulacién da la investigacidn-creacidn parg la produccién
da aventos cultursles vinculados con la imagen. |a identidad y los valores

da |la comunidad y la regidn.

Como primer paso se planted la necesidad da construir ¥
socializar un discurso entre sl parsonal da la Subdireccién de Difusitn y
Divulgacidn para iniciar &l process de didloge con las distintas dreas
académicas, hoy slejadas de |a difusién. Era claro para todos que habria

gus mantanar |os programas vy rendimientos tradicionales y hacar un
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esfuerzo suplementario para imprimir un gira para lograr ofros objativos:
sl desarrclle de una difusién desds las distintas 4ress académicas. su
vinbulacién con lo scadémico: la incorporacidn y participacidn maziva da
los alumnos: el reforzamiento de los valorss eulturales qua confarman la

idantidad pacional y |la revaloracisn de la imagen ragional propia,

Tedo esto tenisndce comeo meta una cultura de planeacidn ¥ da accién

participativa disefiada an proysctos,
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B. Apovo AcaDpEMICO

Para dar cumplimiento eficaz v eficiente en laz tres funcionas sustantives
de |a Univarsidad se requisre de diversos elamentos gue sirvan de apoyo
a lo académico como: espactos ffsicos, recursos de informacién v
supsracién docenta. para ello la Institucidn establece en al Flan Institucional

da Desarrollo 1994-1998 los siguientes proaramas:

Fara al desarrollo académico. desarrclle de un sisterna integral de
informacicn, adecuacidn administrativa da los cuales surgan un conunto
de proyectos y subproyectos entre |os que destacan al de crecimiento,
adecuaciones ¥y sguipamiento, el de sistema de informacidn bibliotecario,
al de sisterna de telecomunicacienes y el de foermacidn y actualizacion
docente. Los proyectos estdn siendo ejecutados por diferantes depandancias
univarsitarias y do acuerde eon las necesidades del drea scaddmica, de

rmanara complemantaria & intagral,

En |lo concernienie a la adquisicién de computadoras, de apoyo a la
docondia, investigacidn v funcidn administrativa. se ha estado resmplazando
al esguipo da computo por astar obsolete, por lo que los docentes,
investigadores v personal administrative se siguen viendo boneficiados
con asta nueva tecnologla gue redunda en sus procesos de formacidn
¥ desarrollo profesional, para aste fin 50 ha capacitads y sa capacita al
personal 6N asta drea & través de |a Direccidn General de Telsinformética

¥ Comunicacionas.




EvaiUacicn

[METITUDIENAL

1986

Ndmurn Hl:

Sl

i

ilva |

lce
ICSA
7. 1aADA

Cantre  do Estudios
Biomédicos

Contre  dn Estudioes
Reglionales

Cantre  da Estudios
dal  Medio
Ambionte  y

Teonolégioos

Tatal

Apaoye

astudiantil

Apoye

docencia

Apoyo

investigacién

Apoyo

administrative

Namero de

Ndmero de

Himero de

Himero da

sequipos agquipos squipos squipos
21 81 4] 22
R 111 36
"255 2649 4] 23
4 L 10 a
1% *18 a 16
18 18 16 6
BOS 34 121

MNOTA:

*E aquipe gqua sa destina para apoyo estudiantl ez &l mizsme

gua za utiliza para apoye a la docencia en cada uno da |es institutos

¥ en los

Tecnoldgicos,

Contros

de Estudios

Ragionales.

dal

Madio Ambiente
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1934 - 1945

Personal académico Computadoras al Pioparcidn dal
uso ascadémico personal académico

por computadora

1.038 *608 2

espkncidn | de)inisons)

acadsmico:

Alumneoa Computadoras al Proporcidn  del
uac académico personal académico

Poer computadorn

8.377 *B09g 16

NOTA: ‘Bl equipo qus se destina para apoyo estudiantil es al mismo gue

58 utiliza para apoyo a la docencia.




Evmunzlq.l Insriruciona. 1995

Mirmere de tivles v veldmanas adguindes an el dltima cielo asoolar y sl

nrnnlr_‘niﬁntu porcentual con respecto al  acerve existante an &l afo

antarior

Acervo existente Adguisicienes Crecimiento

1994 1996 porcentual
Titules 33.877 36.481 2,614 T8
Yollimeanes 45,000 52,340 7.340 14.02

Proporcién de titilos en biblioteca por alumno
1995
Total de alumnos Tituloa en biblicteca Proporcidn de
tituloa por alumno
8,377 36,481 a4

T T R T T
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Marmaro de suscripoiones & revistas pariodicas an el dltime clclo ascolar

vy cregimiento porcentual con respacto al ciclo anterior

El mimero da publicacionss periddicas obtenidas por suscripeidn por las

ichotecas univarsitarias es da 19 B

Caba sefialar qua la cantidad de publicaciones penddicas a las gue sa
tiena suscripoion ha perdido relevancia como indicador dsl potancial de
fecursos gque ofrece una bibliotecs, yva que la confratacidon da servicios
de consulta &8 bases da datos en linees v la de provisién de deocumantos.
puade resuitar an algunos. eases una mejor altarnative para resoher

nacesidadas de informacién

La UACJ pretende segur la estratege de mantener dricamente |a
suscripeidn de los tiulos identificados come de un mayer use en los
diferantes tamas y. en contraparbda, busear garantizar el acceso a

informacidn publicads an revistaz & trevés de ofros mecanizmos.

Acciones recientes de modernizacién da log safvigios de apoye scadémico
{edrmpute  académico, bibliotecd, recursos audiovisuales, laboratdrios,

mptodoleglas para |4 enzefignza v ol aprendizajp, atedtera)

Con ol objeto de medarnizar loz sarvicios de apoyo acaddmica en el

grea de compute acaddémice se realizan |as siguientes accicnas

1) Se integra la red de codmputn WACS con el establacimianto
da 16 salas de cémputo acaddmico en licenciatura, tres salas de super
compute de graduados y una sala do consulta ds cémputo en la

Biblisteca Cartral.

BO
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2) Se instalan B salas en los centros de edmputo de licenciatura

¥ eguipo audiovisual de apoyo para la anssianza,

3) Los gentros de compute tanto de nivel licenciatura como de
posgrade tienen salas de scceso a la INTERMET a travds de |la cual se
pueden hacer consultas y referencias bibliogréficas y de investigacion,
asimismeo se uhlize al corrao electrénico para intarcambio de informacitn

como proyectos de investigacion.

En lo concernienta a las bibliotecas, la actual administracién universitaria
considera al fortalacimiente de los recursos informativos: hiblictecas v
acceso a fuentes ramotas via teleinformdtica. como une de los cuatro
principalas niclaps de atencidén en los préximeos afies; & ha guedado

ragizirade an al Plan Institucional da Desarrcllo. 1994-1998,

Con Bsto se da continuidad & una linea da accidn emprendida desda
hsce algunos afios, para fa cual sa ha contade econ |a valiosa
participacién da |la Secrataria de Educacidn Fublica, a travéds de los
fidsicomisos FOMES. Uno de los logros mas importantes alcanzados
durante al presents afio fus la inauguracidn de |a Biblioteca Central, con
la cual se hace posible un mejoramisnto radical en |a calidad y
divarsidad de sarvicios informativas ofracidos & los distintos miembros da

la camunidad universitaria,

En ralacidn a los recursos audiovizuales e Institucidn cusnta con un
dapartamantio da auxiliares diddcticos, sl ecual brinds apoyo an la
alaboracién  de material diddctco asi comao la prestacidn de eguipo

sudiowisual, tanto a académicos como alumnos.

a1
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En fabrero del afic an curso ol Consajo Universitario autorizé la creacidn

de ls Direccidn da Recursos Informativos. drgane rector de las bibliotacas.
Esta hecho tiens una eminents significacidn, puss es reflejo del alto valor
que 5a otorgas o los servicios da informacién para o cumplimiente de las

funcionas sustantives gue tiens ancomandadas la Universidad,

Dantro de los cobjetivos importantes que pretende alcanzar la Universidad
a medano plazo, s encuentra al del maejoramianto de la calidad
acadéamica y la consolidacién dal sistama de flaxibilizacién curricular. En
ambos cascs. =8 considers qua al papel gue jugardn los  servicios
infarmativos sard muy importante, de ahl gque se contampla el eontinuar
sstableciando medidaz gue garanticen un major aprovechamianto, Un
cgse concreto, mencionado a manera de ejemplo; es la pesibilidad da
que entre loa pardmetres utilizades para ewvaluar la  actuacidn  dal
profasorada, se incluyan datos achre la forma en gue cada uno de los
maastres Uss o propicis la utilizacidn da los servicioz informativas por

parts de sus alumnos,

éEn us carrwas v prngramas de Ws;mdn 4q ha rncmpuradn Ia
cnn-rputadura ¥ ntrus mq:ias mmaﬂﬁgws ¥ da it manara hah gontribuido

a la Inhu\raﬂﬁn ¥ ma]ﬂramlﬂnto dﬂ| prm:esu da: ansnﬂun:a—apmnd!:a}a?

Las computadoras ze han incorporado & tedas las careras y programas
de pasgrade, su contribucidn a la innovacidn y mejoramianio dal proceso

de snsafanza-aprendizaje sa bass practicamente en tres meomentos

®
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1. B uso da la PC tradicional vy pagueteria comercial {procesador

de palabras, progremas de dizefio, hoja de céleulo y base de datos)

2  El manap de eguipo de alio deszampefio (meyor dasarrollo)
El equipo es bdsicemente para operar bancos de informacidn vy para
utilizar &/ Sistema de Informscidn Geografica {51E). an el &drea de
automatizacidn 38 ha introducido equipe de alto desampefo para aplicar
nuavas tecnologias qua tienan gua ver con al dizafio, confrol automdatico

y sisterna de wisidn,

3. La introduccign de redas |ocales de cdmpute que parmiten
comunicar a todos y cada une de loz mismbros de la planta da
invastigacién entre s/, esto va a facilitar |a comunicacién de tecnologla

a nival internacional {(INTERMET, Correc Electrénico).

Azsimismo las computadoras han facilitado el guahacar en @l proceso de
ansafianza-aprendizafe, va que so han convertido an un auxiliar extracrdinario.
tanto para el alumno como para ol docente-investigador, en la elaboracidn
y presantacidn de trabajes, an el manejo y procasamiento de infermacidn,
y en la oportunidad para consultar bancos de informacion en medios
magndéticas, Es importants resaltar qus contamos con programas de
simulacidn on algunos temas. Esta instrumento ha beneficiado anormameante

8 maestros investigadores como slumnos, y8 gues permite datactar

problamas vy dar soluciones.
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De |az salas da edmputo instaladas aproxzimadamente el 50% de allas
estdn conectadas a la red, lo cusl parmite al compartir recursos a
Incramentar |a proporcidn de alumnes que puedan usar los recursos

compartidos,

Periodo Propereién de alumneos

por computadora

1981-1992 58
1892-1983 48
15993-19594 20
18994-19095 16

consulta, bibliografica y documental

zar las acervas de

Debido al preblema da la devaluacién monataria, los recursos ocbisnidos
de FOMES para amueblado vy squipamisnto de la Bibliotaca Central
resultaron insuficientss, de ahl que fus necesario sclicitar un apoyo
scondmice extraordinario a la Direccitén de Educacidn Superior para la

adquisicién de matarial bibliogréfice, al cual fue autorizado,

Con estos recursos se renovaron suscripcionss & publicacienes pariddicas
¥ =a han adquirido hasta al momente 7.340 voldmenes quedsnde
algunas drdenes de compra pendientes de atendersa, Dentro ds aste
programa da adyguisiciones, merace especial atencidén la compra de la
bibliotesca que pertenscid al historiador José Fuentes Mares y gus
sonsiste en cerca de tres mil voldmenes especializados en  tamas de

Histerla General v de México,

B4
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B fondo José vy Emma Fuentes Maras ze ha incorporade a un drea de
coleccionas espaciales gue se estd desarrollando com el propdsite tanto
de dar respaldo & proyacios scadémicos internos, como con el deseo da
contar con acervos gue rasultan de interds pars investigadoraz a

instituciones de la regidn frontariza.

Si se atienda el indicadar de numero de volimenss disponibles por
alumno. misme gqua tambidn ha perdido significacidén ante al surgimisnto
do oftras fuentas da informacién alectrdnica, encontramos que actualmenta
sxisten aproximadamants saiz volimenes por cads alumno inscrito an |a
Universidad, cifra que represents un avance notable. aunque coloca a
nuastra |nstitucion sbajo dal promadio nacionel de ocho ¥ lajos de |a

cifra racomendada por |a UNESCO, que es de 18,

Caba mencienar que |a direccién ha adguirido también sista discos
compactos seleccionados que permiten el acceso a recursos informativos
digitalizados gue. de estar impreses. significarfan una importants cantidad
de volimanas. En aste mizmo rangldn,. la conexidn de la Bibliotaca
Cantral a INTERMET & través do ocho terminales disponibles para los
vsuarios, hard posibla al aceeso a un verdadero occdano de recursos
infarmatives da manera gratuita, Adicionalmenta, DIRINFO astd préxima
a contratar los servicios da dos reconccidos proveedores das acceso a

bancos da infoarmacidn an linesa.

En otro aspacio, la Bibliotaca Cantral sa constituird an depositaria da las

publicacionas adtadas por INEGL

Para concluir este apartado, as importants sefialar que en la salsccion de
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publicacionas relavantas pare los programas de docencia e investigacién,

se ha contado con la perticipacidn de prefesores e investipaderas;

La Direccién de Recursos Informatives ha establecide una seriz da
accion@s para promover un mayor uso de os servicios de informacidn
y para desarrollar en |os usuarios |as habilidades necesarias para

aprovecher mejor esto: recurses, por aejemplo

Elaboracidn de folleterla promocional,

Participacidn en programas e induccidn para estudiantes de
nuave ingraso.

Presantaciones de productos informativos,

Realizacién de talleras o conferencias.

Atencion de visitas guiadas.

Participacién da persenal de biblioteca an |abdres docentes.

Exposiciones da libros recién adguiridos.

La realizacién da dstas y ofras acciones que se tenen contsmpladas son
para |ograr una vinculacién estrecha com |os profesores universitarios,

aspecto de aspecial interds para la Univarsidad,

Una palltica instrumentada por la direccitn  para constituirss en uwn
major apoye para las |abores decentes, ha sido |z de mantenar abiertas
laz  bibliotecas lpa sdbados. dominges vy dias festives, en periodos

cercanes a |os exdmenes semestralas.

8B
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La direccién estd trabajando en las fases iniclales de un proyecto
tendionte a genarar en &l corto plazo instrumaentos diddcticos elactrénicos
que facilten el proceso de instruccidn bibliotecaria da los usuarios. En
la materializecién da este proyectn sa buscard la colaboracidn de ofras
institucionas por |a eantidad de trabajp gua o requiere y por considerar

que los resultadaz da aste asfuerzo podrén ser compartidos gracias 2 las

posibilidades gque ofrece la tecnologla sctual

Gracias an gran medda a los apoyos otorgados por la Sacretarfa de
Educacidn Publica, a través de los financiamiantes FOMES. la Univarsidad
ka legads a contar con una modarna red de teleinformética y con
aguipes da cémputo para apoyar las funciones téemicas y asdministrativas
da |la biblioteca. asl como los sarvicios & gue tenen acceso los
diferantes usuarics, Da esta manera, es gue sctualmeante se tiona
acceso a INTERMET y sl parsonal bibliotecario puede hacer usoc dsl
correo electrdnice. De asta forma; les usuarios pusden consultar en
linea sl catéloges autematizado de las bibliotecas y zlgunas hases da
datos en disco compacto. Sa cuenta con aeguipo gque podrd  utilizarse
por los slumnos como precesadores de texto o para consultar en linea.

barcos de informacidn comercialas,
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S. APOYO ADMINISTRATIVO

Poreentajel del parsonal administrative por dreas académicas finstitutos)

S| 2 « €
- %15 4 b
=) E B L] = = —_— 1“
E] =1 B i i L] = R
= B 4} - - L8 R
dE[8 s|E=| & |22
E = = a e
5 E|§ 8|2 > -
B = a
Instiute e Ciencias Sociales b4 13 47 114 18
¥y Admimstraciin
Institute de Ciencias 70 14 87 a1 28
Biomadicas
Instituto  de Ingeniarfa y G0 14 49 123 21
Arquiteciura
Rectorla 158 4 %< r§ 187 34
Total A40 45 200 hAb 100

BS
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| :Frnp_néqi'::ih:zda;fp-ﬁmmai?iaﬁmim-mtr;ﬁi;-iq;::qt:rﬁE-féiqp:ré};:::

Persconal directive Pobklacidn Alum fParsonal
¥ administrativo ascolar administrative
585 10,171 17 %1
|| Proporcién da parzonal ‘adminisirative por acaddmico;

Personal directive Parzonal Parsonal administrative
¥y adminiatrativo académico Perzonal académico
* BE6 1.126 1 Mg

Incluye  personal que tambignm cubre tareas  acadamicas.

Parcentaje 'da personal directiva’ con  relaciéh’ 3l total idel  parsonal

Paraanal Pearaonal Porcentuje
atlministrative directivo 18% dal personal
480 106 administrative es
dirsctivo

La actual administracion ha iniciado un procaso dea actualizacidn de |a
adrministracion  universitaria, estableciends el modslc por centro de
responsabilidad-cantros de czostos que raduce sustancialmenta al perzonal
administrative cantral y fortalece las tarsas de apoyo en los institutos y
unidades académicas. ya gque a pertir de la rafuncionalizacidn  dal
persenal es posible hacer crecimiente de nuevos programas sin tener
qua Incorporar nuavas plazas,

80
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Asimismo sa realiza un estudic de la estructura occupacional da la
Universidad a afacto de identificar con mayor nivel de precisidn la carga
¥ naturalsza de las tareas gde cads empleado universitario. permitiendo
astablecer indicadares de eficacia y productividad para hacer una
radistribucién més adeacuada a iniciar el programa de cracimiento da |a

plantilla de manara eaquilibrada.

a1
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10. FinancIAMIENTO

B AL

Presupuasto autorizado desde 1994

1991 1892 1283 | %) 1934

Subsidie Faderal 65 64 61 =1
Subsidia Estatal 25 22 23 23
Ingresos PFropas 10 14 16 12
Total 100 100 100 100

Rda | de | inaresos | primios len’ 1694 |||

Servicios 2.835
Inscripoionas B4T
Colegiaturas 6. 146
Derechos 442
Exédmenes 492
Donacicnes 21
Eventos 109
Oros 1.738
Total 12,631

a3
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Cuntarr da |n5mpc|drn W mtaglamra viaantn por ﬁllur'f}nm nlvai

d:a posgradu samaatralw:. agcs:ta-dicmmbra dn 1&&5

B4

‘I": :hﬂﬁ'?

Concepto NE
Curse da induccidn 75.00
Examan de admisidn 86.00
Inzcripcidn 290.00
Cradita por matena 7.76
Revalidacién por materias 55,00
Cradencialas 42 00
Consatancias 22.00
Relacidn de estidios {(Darecho) 6000
por mataria 1.60
Examan extrecrdinario A O
Examen aspacial 80,00
Cambio de carrara 60,00
Reconocimianto de mataria 2200
Corraccitn da iitulo 28.00
Examan profesional 1,600.00
Elsboracién ds titule AQQ 0D
Registro de tiulo 360.00
Ratiro de documentos 7.50 x uno
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Alumnos extranjeras {ddlares);

Concepto Délares
Colegiatura 3.100,0
Examen de sdmizién 1100
Ravalidacidn de matarias 63.0
Ralacién da astudies [Derecho) 24.0
por mataria 1.5
Examen axtraordinario B5.0
Examan eapocial 83.0
Examan profesional 132.0
Elaboracion da tfitulo 132.0
Preparatorio abierta
Colegiaturs 426.0
Folletos 200
|nscripoidn 1000
Credancial 0.0
Revalidacitn nivel bachillerato 28.0
Incorporacidn per escuala 246 0
Incorporacién por alumno 16.0

85
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WHIR g s L
Costo per Humne. |por | carrat
ks beble i B e s et i 1t

Mivel licanciatura Costo promadio
Caorreras por alumno
Ecenomla 3.187.27
Dareche 869,21
Turismao 1.816.13
Administracidn de empresas 877.83
Sociologla 10,467 .68
Inganiarz civil 2.737.07
Ingeniaria alédctrica 1,362 .82
Ingoniarfa industrial y de sistamas 820,19
Arguitactura 1.460. 38
Inganiaria an computacidn 619.64

Licanctads an ansefanza de las

matematcas 8.164.89
Disano grafice 1.225.76
Medicina 3.463.39
Cdentologla 4.8286 31
Vatannaria 8.226.68
Optometria 6,692 60

9
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Nivel posgrado

Odontopediatria 4,566 20
Ortedoncia 2.845 B0
Endodoncia 2711810
Prétasis bucal fija v removible 1.418. 80
Ginecologla y obstatricia 43 616,60
Cirugia genoral 44.453.60
Madicina intarna 21,414.00
Administracidn 2.284.10
Salud publica 6,866 70
Planificacién v desarrolle urbano 3307020
Automatizacidn vy control 10,831.00
Manufastura 1.264.10
Imgeniarfa ambiental y ecosisternas 59,884 90
Educacidn 8.635 60

a7
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Iﬂ‘omént_aiq del presupuesto da sgrasos aprobade _g._a_inn;_idd an el ql-ﬁh-gcr‘

afio. par ohjsto de gasts y funcidn | univarsitari
EJERCICIO FISCAL 1994

SERVICIOS GASTO DE GASTOS DE TOTAL

FUNCIGN
PERSONALES OPERACION INVERSION ABSOL ($) RELAT (%)

BOCENCIA
APROBADO 47 373,897 0 3,397 4470 0.0 AB F21,144.0 B4, 32

EJERCIDO 471871168 3,.TRY.875.0 5,2259,367.0 67.156.361.0 64,04

INVESTIGACION

APHOBADO 12,633.211.0 B23.564.0 o.0 13,266, 725,00 15,78

EJERCIDG 14,080.716.0 604,176.0 0.4 14, 774,902.0 14,20

DIFUSIGN ¥ EXTENSION

APROBADO 9.857 B82.0 13471720 0,0 11,406,036.0 13.66

EJERCIBO D, 759 .881.0 1.861.225.0 3.775.018.0 16,486, 124.0 15.84

APQYOES ADRJETIVORS

APRORADG  11,231,822.0 2,6RE.ZZ4.0 L 13,787,044.0 16:38
EJERTID © 12,614,100  2.861,791.0 268,701.0 16,634,599.0 16,02
ToarTaL

APROBADG 16 .8446 6520 83234080 0.0 B4,170,000.0 100.0

EJEACIDD #4,521,819.0 9,28V 0810 14.273.086.0 104.081,986.0 100,09

58
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- Variacidn absoluta y porcentual antra presupuesto aprobado y ejarcido

an 1334 por obpto ds gasto v funcidn., es la siguiente:

Por objsto des gasto Varlacién

Abzaluta Parcantual
Servicios personales N$ 8,676,227 11.44
GEIStI:IE dﬂ ﬂpﬂl’aﬂidn 953.-5?3 11.68
Gastos de inversidn S sjorcid Bl G.8% con ingreses proplos
Por funcién
Docancia NE 11.465.217 26.07
Invastigacidn 1.618.127 11.45
Difusisn y extansidn 5.081,088 44 BB
Apoyos adjetivos N$ 1.847 553 13,40

Con al inicia da la prasents administracién se incorpora el procesc de
hacer la distribucién presupusstal por funcicnas ¥ programas. de tal
fuerte gue tanto las funciones bdsicas como |las complamentarias quedan
respaldadas por una estructura de:

Funeidn

Programa

Subpregrama

Proyecto

Subproyectos con sus objetivos, sstratsgias, matas ¥ aCCiones.

De esta manera se obtisna una distibuadn del presupuasto aguilibrada gue se
sustanta en al Man Institucional de Desarrolle 1994-1998 aprobade por ol
Consalo Universitario. las scciones realizadas para incramentar la captacion de
Ingresos propios fue |la consolidacidn de |la oficing da proyvectos espaciales due

tiena como propdsito allagarse de recursos  scondmicos  axtarnos para
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Busioacien  Instiruciona. 1995

prevectos especiales, asl como se estd aclualizande el aguipo ds varias
dependancias universitarias gque tienan entre sus fines el proporcionar
servigios a la comunidad como! |as Cllnicas Universitarias, Centro da
Lenguas, Clinicas de Odontologla, Clinicas de Optometria, Departamento
de Toxicologia, Laboratorios de Ingenierla Ambiental. [mparticion de

Cursos atcatara

Clawve del Mombra dal proyacto CrN Montio en
proysato N
PFFOMES Bd-20-0T7-019 | Dosarrolio da la Bibloteca [ 1.B26.000.00
PAFOMES  84-102-07-C2 | Desarralla de Sarscles Instiicionalas da 5} 1,380, 000,00

Computn, Telalnfarmatea ¥ Deminlcacionas
PYFOMESR 98100703 ] Frayeecitn v Arapliscién da las detvidodes oo la ol T 00000

Unidad da Estudics  Raglonales

PAFQMES B4-10:07-04 | Caonsoidacién dal Cantg de Estudics Tecnoldgices | © HH0.360.00
FSFOMES 84-10-07.08 CSonsclidacian dal Cenre de Ealudios dal Medio
Ambinnta i 1.000.600.00
F/FOMES B4-00-0708 | Fioyacta Reglonal de Eetadios  Bnebotdnicos c AD7 3000
da Chihuanua

PAFOMES R4-10-07-07 | Consulidasidr ce la Produscion Audiaviaus v C MEBR00.00

Madias da Cormumsazitn Edugabiva

TOTAL 5,.045.450.00
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Hespecte a las vanaciones en las sportaciones. las federales ss mantuviercn
adacuadamente y de hecho fusron las que permitieron cumplic con las

actividadas normalaes de |la |nstitucidn,

La Universidad reallzé un esfuerzo por sumentar los ingresos propios an
un ¥7%, da 1384 a 1995 Sin eambargo las aportaciones del Gobiarmo
Estatal no sdlo sa incumplieron en término: de los montos propoercionalas
que corrasponda. sino gue su entrega fus notoriamenta irregular ¥ an
un esquema de atencidn 4 urgencias. A partic dal segundo semestrée da
1594, se inicid la desconcantracidn administrativa trayende como
consscuencia una  disminucidn en |la participacidén de apoyos adjetivos

en favor da las otfras funciones sustantivas,

Respacto a lasz peliticas en torno a la regularizacidn o incremantos da
las cuotas estudiantiies. &l H, Consajo Unjvarsitario establecio dos

critarios bésicos gue permiten hacer un apste equilibrads de las cuectas:

1. El eobre de colagiaturas que permite el uso de las instalaciones
y sarvicies de |la Upiversidad y sl cobro por crddito quae facilita a los
estudiantes administrar |a carga acadamica tambign an funcién dal costo

dal crédita

2 58 l|legd &l acuerdo de hacer una ponderacién entre los
aumentos aen los salarios minimes v los indices inflacionarios del Banco

da México para sfectuar los ajustes en les cuotas cads semestra.
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11.  VincuLacién
La UACJ ha establecids convenios con instituciones naecioralas e
internacionsles para cubrir diversas posibilidades, de colaboracidn o de
prastacion de un servicio, que posibiliten &l intercambio v la colaboracién
académica, cientifica, tecnoldgica v eultural,
DCocencia
Préstamo raciproco entre |as bibliotecas de la UAC) v El Paso Community
Collage.
Fikes Peak Community College y UAC.

UACS e Instituto Mexicano de Ejecutives de Finanzas A.C.

Escuela de Madicina. Veterinana v Zootecnia, UAC) y Red Intaruniversitaria

de Educacidn Vatarinaria de México.

UACJS y al Centro de Investigacidn y Estudios Avanzados del Instituto

Palitécnice Macienal,

Laspau “Becas Fulbright Garela Robles vy UACJ"

Concertacién entre UACJ y la Fundacién Mexicana para Investigacidn

Agropecuaria y Forastal,
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Asociacion Mexicana de Facultadas y Escuelas de Madicina con la Escuala

da Maedicina de la UACL

Secretarfs de Salubridad v Asistencia Fublica ¥ laz Ezcuslas de Enfarmar(a,

Madicina v Odontologla da la UWACH

LAC) con al Institute Chihuahuansa de Salud, Institute Mexicano dal Segure

Social, ISSSTE. y la Secretarfa de Salubridad y Asistencia Publica

Escusla de Enfarmarla ds la UAC) con el Institute Chihushuense y sl Cantro

Médico de Espacialidadas.

UAC) v Mafinza.

UACS v CANACINTRA,

LFAC) v Consajo Britdnico SEP.

UACH v la Universidad MNacional Autdnoma de México

UACY v ta Universidad Autdnoma de San Luls Potoal

Secretarfa Genaral dal Conzejo Directive Internacional de la AELAC. ONG,
Regional con Sede en la Cludad de la Habana, Repiblica de Cuba ¢ la

LAC

ANUIES v WAC,
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Comizidn México-Estados Unidos pars el intarcambic educative y oultural

y UACJ.

Universidad de Occidente y  UACY,

Queensland University of Technology y UAC.

SEPyUAC.

Investigacion

Departamento de Salud en El Paso Texas, con UAC.

UAC] vy UTEP,

Colegio delaFrontera Morte y UAC.),

Universidad Intercontinental y UAC),

Fundacion Kellogg ¥ UAC.,

Fundacion Ford y WA,

El Paso Matural Gas Foundation y UAC

Gabierne del Estado de Chihuahuay UWACS,

University of Arzona y UACL
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Bvarunoion  Insmmuccuna 1986

Prasidencia Municipal da Qjinaga y WACH

Maw Mexico State University v UAC

Frestacidn de Servicios
UAC), UACH, CAST, ITGJ, DGFE y el Cantre para el Desarrolle de Pequaios
Magocios.

Convenio Copla Censulioras v UAC,

Camara Macional de la  Industria da Hestsurantes y  Alimantos

Condimentados v la UWACY,

Asociacién Nacional de Agenclas de Wiajes. Delagacion Chihuabua y la

JAZT

Fodar Judicial del Estade da Chihuahua y la UACY

Industria Magquiladora Campestre v UAC],

Industria Maguiladora Sistamas Eléctricos y Conmutadores. y Trabajo Social

da la UAC.J
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E’stabl&ctmmntu da munahlamaa @ rnsianmms dh partlmpactﬁn da gmpa:-
ropruantaﬁum du Ins $hctnras smml ~,- prpdue'auo En ad dt.-nrmlln da Iax

flum:i‘unas umwrm'tﬂrlaa

a) Establecimiento ds mecanismos:
- A tfravés ds firmas de convenios de
colaboracidn,
- Darivar programsas da aceién,

- Concrecidn de lo establecide an loz convanios.

b} Instancias gue participan:
- Todas las instanclas de |a UACI
- Grupos representatives del sector social.
- Colegios da profasionistas.
- Instituciones de educacidn supearior naclonalas
a intarnacionales,
- Grupos rapresantantives de los sactores produc-
tivos:
= Industria Maquiladora [AMAC).

- Organismas Publices y Privados,
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12, M ETAEVALUACION

La parspectiva do una orientacién vy, sobre todo. de una definicién dal
senbido, misién y proyeccidn de |as funciones universitarias ha estado

presants en ol discurso y acciones hasta ahora amprendidas,

Toda vez que désta es la quinta autoavaluacién institucional qus se realiza.
se ha identificado sl caminoe que los procesos svalustivoz ofrecan ¥ as

cada ver mas clara su necesidad para una ordenadas vida urniversitaria

Lo sustancial deol guehacsr universitarie radica fundamentalmants en la
existencia da espacios de diseusién v andlisis. de consenzo y compromiso
para los integrantas dae la comunidad universitaria. qua han venido a dar
sustento al trabajo colegiado. hoy por hoy la base do la erganizacién

departamental al intericr de la |nstitucidn,

En el marco de un procsso en quae |o institucional aflora ¥ se consolida,
al mismo tiempo que la irrupcién de précticas alternativas es calde de
cultive para la conformacién de un sthos acaddémico, tanto la wisién
astratdgica de las fupciones sustantivas. como el cracimiento ds una
conciencia de racionalidad sdministrativa cads ver mds compromatida con
lo académico;, permitan integrar v amalgamar las distintss fronteras da

& wida univarsitaria.

Con una politica de puertaz ghisrtas o la participacidn de sectores
comunitarios. da organismes da la  iniciativa privada v el sector
gubernamantal, la Institucién estd conformando su preyecto académico y
consolidande  las bases para ejercitar |la  autoevaluscidn ds  modo
parmanents y |5 extraevaluscidn en los momentos gua 2ea nacesario,
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Para este efacto, ls Institucidn estd hacienda un esfuarzo adicional para
pasar de wun sistema altamente centralizado. sn donda lss avaluacionas
obadecen & perspectivas acordes a ese modelo. hacia un sistama da
ejarcicio presupusestal en base a programas, con la participacién obiligada
da los integrantes de todss las unidades académicas da la Univarsidad.
Trabajar sobre una estructura da programas, subprogramas, proyactos y
subproyectes. permite coharsncia institucional en lo maero e idantifica,
por via del sstablecimiento de acciones y metas particulares, los datallas
que matizan el quehacer de las distintas unidades scadémicas, Cabe
destacar. que el disefa dal sistema para cperar los programas estratédgicos
citados, permite hacer no sdlo un seguimiento detallado dal a@roicio. sing
un prondstico confiable de las acciones a reslizarse, con la vantaja adicional
de poder hacer 2jistes y correcciones al momenteo, an razén da lo dindmizco

dal sistema.

La Institueidn ha mantanido una establidad ¥. sin renunciar a las peliticas
nacionales sn mataria educativa, ha generado las proplas gque apuntan
a aleanzar una mayor pertinencia social da sus funciones sustantivas y
un mejoramiento de sus sistemas tdcnico. oparativo ¥y astratégico. Los
resultados estdn ddndoss de maners wisible y valuable. E propdsito final
=25 buscar una mayor coherencia y consclidacién an o académico. asl

como transparencia y. flexibilidad an lo administrativo,
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