Finanzas

Presupuesto de ingresos

De conformidad con el presupuesto aprobado por el H. Consejo Universitario para el año 2009,  la Universidad ejercerá un presupuesto equivalente a mil 259 mil millones 680 mil 271 pesos. De estos recursos el 82.7% corresponde al financiamiento ordinario y el 17.3% al extraordinario. 
	Presupuesto 2009

	Total
	$1,259,680,271 
	100.0%

	Ordinario
	$1,041,211,362 
	82.7%

	Extraordinario
	$218,468,909 
	17.3%


                      
[image: image1.emf]Ordinario

82.7%

Extraordinario

17.3%

Presupuesto Universitario 2009


En cuanto al origen del financiamiento ordinario, se espera que  598 millones 451 mil 564 pesos sean aportados por la federación, 230 millones 326 mil 803 pesos por el Gobierno del estado y 212 millones 432 mil 995 pesos provengan de ingresos propios. De ello pueden obtenerse dos conclusiones. La primera nos muestra que en este año, el subsidio estatal será considerablemente mayor que los ingresos propios, en cuanto a la segunda,  que más de la quinta parte de nuestro ingreso ordinario (20.4%) sigue siendo financiada con ingresos propios y que esta magnitud tan notable responde al compromiso cumplido de nutrir nuestras finanzas con base en el fortalecimiento de fuentes alternas de financiamiento.
	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


	Ingresos Ordinarios 2009

	Total
	$1,041,211,362 
	100.0%

	Subsidio Federal
	$598,451,564 
	57.48%

	Subsidio Estatal
	$230,326,803 
	22.12%

	Ingresos Propios
	$212,432,995 
	20.40%
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Respecto a los ingresos extraordinarios, esperamos recibir un monto cercano a 218 millones 468 mil 909 pesos, de los cuales el 86.0% serán aportados por la federación y el 14.0% por el Gobierno del estado. Entre los recursos extraordinarios otorgados por el Gobierno federal sobresalen los nuevos fondos que el H. Congreso de la Unión creó en 2007 para impulsar la consolidación y el desarrollo de la educación superior en México. En este nuevo marco de financiamiento complementario, se espera que en 2009, en números redondos, se nos otorgue en el Fondo para Incrementar la Matrícula  20 millones; en el de Reconocimiento de Plantilla 16 millones 011 mil; en el correspondiente al Modelo de Asignación Adicional (CUPIA) 27 millones 552 mil; y en el de Apoyo para Reformas Estructurales (Contrato de Fideicomiso para el Pago de Planes de Beneficio del Personal Académico de la UACJ) 30 millones. 
También, como recursos extraordinarios de la federación, se espera que en 2009, en el marco del PIFI 2009, se reciban 17 millones 178 mil pesos. Respecto a estos recursos, se otorgan en el marco de una convocatoria nacional, en la que  los proyectos presentados por cada institución son evaluados por pares académicos, seleccionados por la Subsecretaría de Educación Superior (SES). Tales proyectos se elaboran para mejorar la infraestructura académica de los programas educativos, para impulsar la consolidación de los cuerpos académicos, así como para garantizar la certificación de procesos de gestión estratégicos. Todas estas propuestas son elaboradas, respectivamente, por los cuatro institutos, los cuerpos académicos y el Comité Directivo en pleno de nuestra institución. También serían muy significativos los 28 millones que se espera como aportación del Gobierno Federal para fortalecer el Fideicomiso del Programa de Mejora del Profesorado (ProMeP), cuyos fondos constituyen una inversión, sin precedente, en la formación del capital humano de nuestra institución. Es este un programa fundamental que en los últimos años ha sufragado y orientado la habilitación de nuestra planta de profesores de tiempo completo y el desarrollo nuestros  cuerpos académicos y sus principales líneas de generación y aplicación del conocimiento.  Su importancia es tan significativa que, para sostener su programa de becas 2008, la UACJ, entre 57 universidades públicas,  fue la que más recursos recibió de este programa federal.
En cuanto al Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM), que también asigna fondos, con base en la evaluaciones realizadas por pares académicos y comités técnicos de la SES, se espera que en esta ocasión nos aporte 49 millones 200 mil,  para continuar con la ejecución puntual de nuestro Plan Maestro de Construcción, que en esta año tiene contemplada la construcción del  primer edificio multifuncional, en la sede del nuevo campus universitario. Finalmente, se estima que el Gobierno del estado nos otorgará 30 millones 525 mil pesos, originados en el 50% del impuesto universitario por derechos de traslación de dominio. 
De este modo nuestros ingresos extraordinarios se espera que asciendan a 218 millones 468 mil pesos para mantener su importancia en el conjunto de nuestros ingresos, de manera que se sostengan como la fuente esencial para sustentar nuestros proyectos de desarrollo.
	Ingresos extraordinarios 2009

	 
	 
	 

	Total
	100.0%
	218,468,909

	 
	 
	 

	Federal
	86.0%
	187,943,101

	PIFI 2009
	7.9%
	17,178,933

	Programa de Mejoramiento del Profesorado  (PROMEP).
	12.8%
	28,000,000

	Fondo de Aportaciones Múltiples   (FAM).
	22.5%
	49,200,000

	Distribución del fondo para el modelo de asignación adicional al subsidio federal ordinario (Modelo CUPIA).
	12.6%
	27,552,958

	Fondo para incremento de la matrícula en educación superior de las universidades públicas estatales.
	9.2%
	20,000,000

	Fondo para el reconocimiento de plantilla de las universidades públicas estatales.
	7.3%
	16,011,210

	Fondo de apoyo a las reformas estructurales de las universidades públicas estatales.
	13.7%
	30,000,000

	 
	 
	 

	Estatal
	14.0%
	30,525,808

	Impuesto Universitario
	14.0%
	30,525,808
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Presupuesto de egresos
Objeto del gasto. La política presupuestal  prevaleciente ha determinado que prácticamente las tres cuartas partes de nuestros ingresos ordinarios (75%) se destinen al pago de servicios personales. Con ellos se cubren  sueldos, prestaciones y estímulos al personal académico y administrativo, regulados por un marco normativo que garantiza remuneraciones que corresponden al esfuerzo de nuestro personal  y que por su naturaleza se cubren con los  subsidios gubernamentales. En este contexto puede justipreciarse nuestra situación financiera, si consideramos que la otra cuarta parte de los ingresos ordinarios (25%) se invierte para sufragar gastos de operación, becas y gastos de inversión que permiten complementar inversiones en infraestructura física y académica financiadas, principalmente, con recursos extraordinarios.  Su magnitud es relevante pues son pocas las universidades que dedican una parte tan significativa de sus recursos ordinarios a financiar becas, gastos de operación y de inversión; pero lo es más si consideramos que la mayor parte de este gasto que suma 259 millones 991 mil 362  pesos  proviene de nuestros ingresos propios que, como se mencionó antes, en este año ascenderán a 212 millones 432 mil 495  pesos.
Como complemento tenemos que 116 millones 599 mil pesos, equivalentes al 53.4% de los ingresos extraordinarios, originados en la presentación de proyectos de desarrollo favorablemente evaluados, se destinarán a sufragar nuestro gasto de inversión y el resto al financiamiento de servicios personales y al gasto operativo de los proyectos que reciben este tipo de recursos. En algunos fondos extraordinarios, como los de Plantilla, Saneamiento Financiero y ProMeP, el destino de los recursos registra un cambio reciente, que ahora permite aplicarlos, al pago de servicios personales, honorarios o becas. 
En vista de lo expuesto es claro que la política presupuestaria responde cabalmente a los lineamientos nacionales en esta materia y, además, ha dado buenos resultados, si se toma considera nuestra solvencia interna para el financiamiento del gasto operativo y la capacidad para captar fondos extraordinarios,  dan un mayor impulso a nuestros proyectos de desarrollo. 
	Presupuesto de egresos según objeto del gasto 2009

	Objeto del Gasto
	Total
	Ordinario
	Extraordinario
	Total
	Ordinario
	Extraordinario

	Total
	  1,259,680,271 
	 1,041,211,362 
	     218,468,909 
	100.0%
	100.0%
	100.0%

	Servicios Personales
	 797,231,210 
	    781,220,000 
	       16,011,210 
	63.3%
	75.0%
	7.3%

	Gasto de Operación
	 219,458,692 
	    191,600,000 
	       27,858,692 
	17.4%
	18.4%
	12.8%

	Becas
	   37,000,000 
	      37,000,000 
	                      -   
	2.9%
	3.6%
	0.0%

	Gasto de Inversión
	 147,990,369 
	      31,391,362 
	     116,599,007 
	11.7%
	3.0%
	53.4%

	Recursos no distribuidos
	   58,000,000 
	 
	       58,000,000 
	4.6%
	0.0%
	26.5%
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Financiamiento a las actividades universitarias. Cumpliendo con nuestra misión de ofrecer programas de enseñanza de alta calidad, enriquecidos con procesos de investigación y programas de divulgación y difusión científica y cultural, relacionados con nuestro entorno regional; hoy, con satisfacción, informamos que la mayor parte de nuestro gasto ordinario se ha dedicado a cumplir este propósito. En efecto para sostener la ampliación, mayor diversidad y constante desarrollo de nuestra oferta académica hemos destinado 790 millones 491 mil 558 pesos, que representan el 75.9% de nuestro presupuesto ordinario. Tal inversión de recursos en las funciones sustantivas y de apoyo académico será  posible, gracias a la racionalidad y control con que se  realizan las tareas administrativas, y a la puesta en práctica de una política de austeridad y ahorro que  limita los gastos administrativos a una magnitud que en este año  sólo sumará 191 millones 600 mil pesos, equivalente al 18.4% de nuestro presupuesto ordinario.
En relación con el gasto destinado a financiar nuestras actividades sustantivas destacan los         312 millones 863 mil 605 pesos, (30% del presupuesto ordinario)  invertidos en sufragar los gastos asociados a la operación decorosa de nuestros 99 programas educativos, que comprenden uno de técnico medio, uno de técnico superior universitario, 54 licenciaturas, 14 especialidades, 27 maestrías y dos doctorados, con una matrícula global de 21,134 estudiantes.
Respecto a la inversión en proyectos de investigación, de conformidad con las metas definidas en el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE 2007-2012), durante este año se continuará con un el esfuerzo para proporcionar a profesores, estudiantes y cuerpos académicos de recursos básicos para financiar procesos de generación, aplicación y divulgación del conocimiento que contribuyan al propósito de aportar soluciones novedosas a nuestra problemática regional y al desarrollo de la capacidad creativa e innovativa del estudiantado en todos los niveles. Para atender esta labor, tan cara a nuestro proceso de desarrollo académico, se invertirán 117 millones 726 mil 891 pesos, los cuales equivalen al 11.3% de los fondos ordinarios y representan un cantidad significativamente superior a los recursos invertidos en 2006 que importaron 62 millones 37 mil 829 pesos, representando entonces el 9.0% del gasto ordinario. 
Este aumento viene de un mejor control y registro del tiempo que los profesores de planta destinan a las tareas de investigación y de la consolidación de una política que nos ha permitido incrementar los fondos de investigación y desarrollo en forma significativa.  A propósito, informamos que en este año se espera que, al igual que en 2007, el fondo interno de investigación sume 6 millones y sea la base para lanzar una convocatoria bianual, destinada a promover la realización de proyectos de investigación durante el ciclo 2009-2010, con propuestas que justifiquen un impacto significativo en la atención de problemas del sector productivo y social de la región. A ello se suman otros 3 millones 2 mil pesos que nutren el fondo para fortalecer los procesos investigativos dentro de los siete cuerpos académicos en consolidación y los tres que ya están consolidados, gracias a la productividad individual y colectiva de sus integrantes.  
En cuanto al gasto para financiar los servicios de extensión,  la inversión en este año suma           76 millones 310 mil 832 pesos y representa el 7.3% de nuestro gasto ordinario. Se trata de recursos destinados  a sustentar programas de difusión cultural y científica, de vinculación con los sectores productivos de nuestra región, así como de intervención y asistencia a sectores urbanos marginados, con base en la colaboración solidaria de nuestros prestadores de servicio social.  
Finalmente, es muy importante considerar los recursos invertidos en el mantenimiento y ampliación de nuestra infraestructura física y académica. Durante 2009 serán 90 millones 454 mil 407 pesos, los fondos destinados a hacer de nuestras aulas, bibliotecas, laboratorios, talleres, cubículos y recintos de interlocución académica, espacios confortables y adecuados para el desarrollo pleno de nuestra vida académica. Por eso hemos invertido en este concepto una proporción muy notable de nuestros recursos, equivalente al 8.7% de nuestro presupuesto ordinario.
	Presupuesto de egresos ordinario por siete funciones según objeto del gasto 2009

	Concepto
	Total
	Funciones sustantivas y de apoyo académico
	Otras funciones

	
	
	Subtotal
	Docencia
	Investigación
	Extensión Universitaria
	Apoyo Académico
	Apoyo Institucional
	Infraestructura
	Entidades Auxiliares

	Gran total
	1,041,211,362
	790,491,558
	312,863,605
	117,726,891
	76,310,842
	283,590,220
	153,815,548
	90,454,407
	6,449,850

	Servicios Personales
	781,220,000
	613,105,662
	275,313,611
	115,152,194
	42,139,469
	180,500,388
	115,203,045
	49,501,171
	3,410,122

	Gasto de Operación
	191,600,000
	111,814,186
	24,619,578
	1,771,682
	26,086,776
	59,336,150
	36,569,370
	40,275,426
	2,941,018

	Becas
	37,000,000
	36,836,118
	1,529,056
	137,816
	6,783,197
	28,386,050
	163,882
	-
	-

	Gasto de Inversión
	31,391,362
	28,735,592
	11,401,360
	665,200
	1,301,400
	15,367,632
	1,879,250
	677,810
	98,710

	Distribución porcentual del gasto
	100.0%
	75.9%
	30.0%
	11.3%
	7.3%
	27.2%
	14.8%
	8.7%
	0.6%
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En suma, a pesar de la crisis financiera que afecta a nuestro país, la UACJ mantiene sus  finanzas sanas y gracias a ello disponemos de una base material sólida, que contribuye a producir resultados académicos tangibles como los descritos en este informe. Esta situación financiera nos ha forjado una base material estable y equilibrada que nos permite cumplir con nuestra misión sin menoscabo de las políticas nacionales y estatales que regulan las finanzas universitarias. En este aspecto somos una institución que respeta y cumple puntualmente con los criterios para aplicar y transparentar los fondos asignados; pero que, a la vez, ha creado un espacio para desarrollar una política financiera propia que, en mucho contribuye a mantener un nivel de gasto operativo decoroso y una propuesta de desarrollo académico de largo plazo, que ha echado raíces, gracias a nuestra capacidad de ahorro y a nuestro potencial para obtener recursos en el marco de convocatorias nacionales, sujetas a estándares  de desempeño académico rigurosos.  
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PRESUPUESTO

		Presupuesto 2009

		Total		$1,259,680,271		100.0%

		Ordinario		$1,041,211,362		82.7%

		Extraordinario		$218,468,909		17.3%

		Ordinario		82.7%

		Extraordinario		17.3%



Ordinario

82.7%

Extraordinario

17.3%

Ordinario	Extraordinario	0.82656796812762223	0.17343203187237782	

ING ORD

		Ingresos Ordinarios 2009

		Total		$1,041,211,362		100.0%

		Subsidio Federal		$598,451,564		57.48%

		Subsidio Estatal		$230,326,803		22.12%

		Ingresos Propios		$212,432,995		20.40%

		Subsidio Federal		57.48%

		Subsidio Estatal		22.12%

		Ingresos Propios		20.40%



Subsidio Federal

57.48%

Subsidio Estatal

22.12%

Ingresos Propios 

20.40%

Subsidio Federal	Subsidio Estatal	Ingresos Propios	0.57476472677984469	0.22121042029120694	0.20402485292894834	

ING EXT

		Ingresos extraordinarios 2009



		Total		100.0%		218,468,909



		Federal		86.0%		187,943,101

		PIFI 2009		7.9%		17,178,933				PIFI 2009		7.9%

		Programa de Mejoramiento del Profesorado  PROMEP		12.8%		28,000,000				ProMeP		12.8%

		Fondo de Aportaciones Múltiples   FAM		22.5%		49,200,000				FAM		22.5%

		Distribución del fondo para el modelo de asignación adicional al subsidio federal oridinario		12.6%		27,552,958				Modelo CUPIA		12.6%

		Proyecto en el marco del fondo para incremento de la matrícula en educación superior de las universidades		9.2%		20,000,000				Incremento de la matrícula		9.2%

		Proyectos en el marco del fondo para el reconocimiento de plantilla de las universidades públicas estatales		7.3%		16,011,210				Plantilla		7.3%

		Proyectos en el marco del fondo de apoyo para reformas estructurales de las universidades públicas estatales		13.7%		30,000,000				Reformas estructurales		13.7%

										Impuesto Universitario		14.0%

		Estatal		14.0%		30,525,808

		Impuesto Universitario		14.0%		30,525,808
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OBJ GASTO

		Objeto del gasto		Ordinario		Objeto del gasto		Extraordinario

		Servicios personales		76.5%		Servicios personales		7.2%

		Gastos de operación		17.5%		Gastos de operación		2.0%

		Becas		2.6%		Becas		0.0%

		Gastos de inversión 		3.3%		Gastos de inversión 		34.0%

		Recursos no distribuidos		0.0%		Recursos no distribuidos		56.8%



Objeto del gasto ordinario

Servicios personales
76.5%



Servicios personales	Gastos de operación	Becas	Gastos de inversión 	Recursos no distribuidos	0.76500000000000001	0.17499999999999999	2.5999999999999999E-2	3.3000000000000002E-2	0	

Objeto del gasto extraordinario



Servicios personales	Gastos de operación	Becas	Gastos de inversión 	Recursos no distribuidos	7.1999999999999995E-2	0.02	0	0.34	0.56799999999999995	



Sheet1

				Docencia		Investigación		Extensión Universitaria		Apoyo Académico		Apoyo Institucional		Infraestructura		Entidades Auxiliares

		Distribucion porcentual del gasto		28.10%		10.00%		6.40%		27.10%		20.90%		6.70%		0.90%

				Funciones sustantivas y de apoyo académico		Apoyo Institucional		Infraestructura		Entidades Auxiliares

				71.5%		20.9%		6.7%		0.9%



Gasto ordinario por función



Funciones sustantivas y de apoyo académico	Apoyo Institucional	Infraestructura	Entidades Auxiliares	0.71499999999999997	0.20899999999999999	6.7000000000000004E-2	8.9999999999999993E-3	




