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En este documento presento la visién de gobierno universitario con la que estoy seguro lograremos hacer de
la Universidad Auténoma de Ciudad Juirez una Institucién de referencia nacional e internacional. Con esta
visién pretendo alcanzar tres propdsitos centrales:

I.  Responder a las necesidades y planteamientos que escuché en las diversas reuniones que he sostenido con
profesores, estudiantes, personal administrativo y egresados de los diferentes campus de la institucién.

II. Proponer esquemas de gestion modernos y flexibles que lleven a nuestra institucion a ser pionera en el
desarrollo de un nuevo modelo de universidad pablica en México.

ITI. Responder a la confianza que la comunidad de Ciudad Juirez otorga a la Universidad y a las necesidades
que esa misma sociedad plantea a la institucion.

Concibo a la Universidad vinculada cercanamente con la comunidad, brindando oferta educativa con equidad
y calidad, asi como desarrollando nuevas estrategias de gestion de fondos no gubernamentales que permitan a
la institucion diversificar las fuerzas de financiamiento tradicionales. Entre otros objetivos, ello permitiria:

1. Colocar a la universidad como una institucién de excelencia y referencia nacional e internacional.

2. Ofertar educacioén superior de calidad, de manera que los egresados sean reconocidos por sus capacidades y
competitividad.

3. Confiar en el personal docente y administrativo. Respetar plenamente sus derechos universitarios;
reconocer su productividad y su creatividad y estimular la calidad de su trabajo.

4. Desarrollar empresas universitarias que generen empleo para los egresados y contribuyan con las
instancias pablicas y privadas al progreso de la comunidad.

5. Trabajar con el sector privado y comunitario regional, nacional e internacional para facilitar el empleo a
los egresados.

6. Fomentar la investigacion cientifica de manera amplia en todas las disciplinas; facilitarla y consolidarla
en y desde la empresa y las organizaciones comunitarias.

La consecucion de esta vision y su enriquecimiento, demandan el esfuerzo y contribucion de toda la comunidad
universitaria. Por ello, te invito a que juntos hagamos realidad este proyecto y el desarrollo de un nuevo modelo
de universidad pablica en México.

Con un cordial saludo,



EJES DE TRABAJO

La visién de Gobierno que presento busca responder a los planteamientos expresados por los académicos
y estudiantes con los que me entrevisté. Para alcanzarla, considero necesario que nuestra instituciéon

concentre sus fortalezas académicas en las siguientes areas de desarrollo:

Hacia una mejor vida académica y eficiencia administrativa

Formacion integral del estudiante

Investigacidn cientifica y posgrado

Emprendimiento y liderazgo profesional

Vinculacion comunitaria y promocidén de la cultura

Internacionalizacién y movilizacién de recursos

Democratizacién institucional y defensa de los derechos universitarios

Desarrollo institucional
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EJE 1

HACIA UNA
MEJOR VIDA
ACADEMICA



En las charlas que sostuve con integrantes de la comunidad académica de las diversas DES, se identificaron
demandas concretas para mejorar la vida académica de profesores-investigadores, estudiantes y personal

administrativo. Entre otros planteamientos a atender de manera inmediata, se encuentran:

La excesiva carga de docencia para profesores de tiempo completo.

La disminucién en el reconocimiento al trabajo realizado en las academias.

El decremento en apoyos para actualizacién, docencia e investigacion.

La ausencia de objetividad para la contratacién de profesores en convocatorias.

La ausencia de criterios o politicas para promover a los mejores profesores de honorarios
hacia la definitividad.

La presion asociada con los programas de estimulos al profesorado.

Los limitados recursos para impulsar practicas profesionales en los contextos nacional e
internacional.

La necesidad de mejorar las habilidades practicas de los alumnos para ser competitivos en el
mercado laboral.

Los escasos recursos para apoyar a los estudiantes en sus estancias académicas.
El exceso en la cantidad de tramites administrativos y en el tiempo para realizarlos.

Los limitados recursos destinados al apoyo de actividades realizadas por los equipos
representativos.

Las deficiencias en la rendicién de cuentas de los responsables de las dreas centrales.

En virtud de las observaciones anteriores se proponen las siguientes acciones.
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Desarrollo de la actividad docente y programas
académicos

Considero una prioridad elevar el nivel y la competitividad de los programas académicos y brindar
motivacion y confianza para el desarrollo de la actividad docente dentro de la institucion. Para responder

a ella propongo:

Modelo de Educacion Dual universidades extranjeras para ofertar programas

académicos de la UACJ en las sedes de esas

Incorporar el Modelo de Educacién Dual en los e . . -
instituciones, bajo un sistema de ensenanza

programas académicos compatibles. Ello implica flexible (virtual y presencial) de acuerdo a las

que desde el inicio de su formacién académica el . . .
necesidades especificas y nuevas oportunidades

estudiante curse materias en el entorno laboral, detectadas en cada contexto

de forma que adquiera experiencia practica en
diversas organizaciones. El propoésito es dotar a los  Oferta de programas académicos a
estudiantes de habilidades para ser competitivos distancia

en el mercado laboral nacional e internacional.
Una necesidad creciente en las sociedades

Programas con Doble Titulacién modernas es ofertar programas a distancia. Para

atender esta nueva tendencia global, avanzar

En los programas de pregrado en que sea factible, en la internacionalizacion y dar oportunidad

se impulsara la doble titulacion con instituciones . .
a un mayor nimero de estudiantes de acceder

del extranjero. Esto abrira las puertas a . . e P
a educacién superior, la institucién ofertara

nuestros egresados en 4ambitos laborales a nivel L. .
programas académicos en la modalidad a

internacional. . .
distancia.

Acreditacion nacional e internacional p .
Programa de Estimulos al Desempeiio

Se dar4 continuidad a la acreditacién y Docente

certificacion de los programas académicos a nivel . P
Mediante consulta con los académicos, se
nacional y se impulsaré a nivel internacional. e . < .
modificaran los criterios de evaluacion y periodo
L de duracién del Programa de Estimulos al
Oferta de los programas académicos en el

dambito internacional Desempeiio Docente y Capacidad Académica para
hacerlos mas amigables y atractivos.

Se estableceran alianzas estratégicas con
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Fomento al trabajo en las academias y su
reconocimiento dentro de los programas de

esttmulos

Las academias son células de trabajo
fundamentales para actualizar y hacer
competitivos los programas académicos. Por ello,
al trabajo realizado dentro de las mismas, se le
dara mayor peso en los programas de estimulos de

que gozan los académicos en la institucion.

Profesores por honorarios

Se atraera a profesionales expertos y/o
reconocidos en el 4&mbito profesional para que
compartan su conocimiento. Asi mismo, se les
dara preferencia a aquéllos que cumplan con los
requisitos académicos para que un porcentaje de
ellos acceda a las plazas de tiempo completo via
convocatorias. Aunado a lo anterior, se dard mayor
formalidad al trabajo de este grupo de académicos,
proveyéndoles de una identificaciéon formal,
dandole celeridad a sus gestiones administrativas

y cubriendo el pago de dias festivos.

Creacion de la figura de Asistente de

Profesor

Se creari la figura de Asistente de Profesor con el
objeto de capacitar a los estudiantes de posgrado
en la docencia y reducir la excesiva carga docente
que enfrentan los profesores cuya orientacion es

mayormente hacia la investigacion.

Confianza en los docentes

Con respeto y consideracion a la actividad docente,

se modificaran los mecanismos para la supervisién
de su asistencia a las aulas, eliminando el uso del

reloj de registro.

Procesos objetivos de reclutamiento y

seleccion de personal

Se dar4 certidumbre, transparencia y objetividad
a los procesos de contratacién de profesores de

tiempo completo.

Diversificaciéon y enriquecimiento de la
capacitacion y actualizacion del personal

académico

La actualizacién del personal académico es
fundamental para que la institucién se encuentre
a la vanguardia en materia de docencia y
generacion de proyectos diversos. En atencién a
ello, se destinaran mayores recursos para que los
cursos SABERES de actualizacién y capacitacién

respondan al objetivo antes planteado.

Diana Natalicio y Ernesto Moran (UTEP 2018)
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Eficiente administracion universitaria y mejora de las
condiciones laborales

Uno de mis principales objetivos es eficientar la administracién de la institucién y optimizar el servicio

administrativo que se brinde a la comunidad universitaria. Esta meta implicara entre otras acciones:

Reduccién en tiempos de tramites
administrativos y gestion administrativa

esbelta

Una de las demandas que mas he escuchado por
parte de los académicos, es eliminar el exceso

de tramites administrativos. Por ello, impulsaré

la simplificacion de los procesos y tramites

que realizan académicos y estudiantes. Como
complemento, todas las gestiones se realizaran en
los institutos y tanto el rector como los directores
generales atenderan frecuentemente desde

los institutos, buscando ahorrar tiempo a los
académicos y estudiantes por traslados y gestiones

en las oficinas centrales de rectoria.

Reingenieria de los servicios médicos

Es necesario ampliar el universo de servicios
médicos hoy ofrecidos, depender menos de lo
externo y adoptar mecanismos para que los
derechohabientes cuenten con este mismo derecho

cuando viajen dentro o fuera del pais.

Rendicion de cuentas de funcionariosy

transparencia en el uso de los recursos

Atendiendo a los planteamientos que se me han
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hecho, me comprometo a garantizar que exista una
cultura de rendicién de cuentas de los recursos

de que dispone la institucion. El propésito seré la
utilizacion transparente y eficiente para aquello
en lo que deben ser usados. Ello implica, entre
otras actividades, evaluar el desempefio en todos
los niveles de la administracién universitaria
poniendo como centro la satisfaccién con calidad,
prontitud y gentileza de las necesidades de

académicos, estudiantes y personal administrativo.

Servicio civil de carrera universitaria

Es necesario que la Universidad cuente con
directivos preparados y especializados para
realizar funciones directivas en las diversas areas
de la institucién. Las posiciones més altas de
direccién universitaria deben ocuparse a partir
de la promocién por desempeiio y preparacion
directiva. Pensando en ello, impulsaré el disefio

y establecimiento del Servicio Civil de Carrera
Universitaria para que todo aquel académico que
desee hacer carrera directiva dentro de las diversas
dependencias de la institucién, pueda prepararse
para ello. Esta iniciativa sera acompaiada con

modificaciones en la normatividad universitaria.



EJE 2

FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE



La formacion integral del estudiante ademéas de excelencia académica, demanda atencién complementaria
que oriente sus capacidades diversas en destrezas fisicas, inquietudes intelectuales y de responsabilidad
ciudadana. Entre las inquietudes que manifestaron los estudiantes con los que me entrevisté destacaron

las que implican:

Prestar mayor atencién y dedicar mas recursos para la promocién del deporte.

Implementar acciones para hacer amigable y accesible la infraestructura fisica y las
estrategias de ensenanza para las personas con discapacidad.

Posicionar mejor la imagen de la universidad entre los empleadores de la localidad.

Desarrollar espacios para la interaccion estudiantil amplia y diversa.

Mejorar el sistema de cafeterias universitarias.

Derivado de estas inquietudes, mi planteamiento consiste en las siguientes acciones.
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Apoyo institucional al deporte

La practica del deporte es un componente relevante para la formacion integral de una persona. Por ello,
gestionaré patrocinios para ser autosuficientes en el 4rea deportiva; crearé un sistema amplio de becas para

retener talentos y atraeré entrenadores de alto nivel.

Promocién amplia de la cultura del deporte Fortalecimiento a los equipos deportivosy

representativos
Promoveré intensamente la organizacion y
participacién en torneos deportivos al interior de Los equipos deportivos y representativos de
cada instituto, asi como entre institutos, en ligas cualquier disciplina son parte importante para
de la regién y en competencias universitarias, fomentar, fortalecer y rescatar la identidad
para activar permanentemente a la comunidad universitaria. Estos equipos tendran apoyos
universitaria. suficientes para la participacién en competencias y

para el desarrollo con excelencia de las actividades

que les son propias.

17 | ERNESTO MORAN GARCIA



Programa de practicas
profesionales en el
interior de México y
otros paises

Complementario a los programas que estén bajo

el Modelo de Educacion Dual, se destinaran

fondos especificos que permitan que nuestros
estudiantes lleven a cabo practicas profesionales en
organizaciones extranjeras y nacionales, para que

adquieran habilidades practicas que se traduzcan en

una mayor competitividad.

Programa Universidad
Saludable y
Ambientalmente
Sustentable

Se impulsara el establecimiento de programas

de deteccion y prevencion de las principales
probleméticas de salud que afecten a la comunidad
universitaria. Estos programas se complementaran
con cursos permanentes de promocién de la

salud. Se incorporara el fomento a la cultura de

la sustentabilidad. Un objetivo central sera la

conservacion y ahorro del agua y energia eléctrica.
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Programa Universidad
Incluyente

La institucion debe garantizar el desarrollo de
una vida académica plena para los miembros de

la comunidad universitaria que presenten alguna
condicién de discapacidad. Para ello, estableceré
un programa que identifique desde el momento de
ingreso a todos los universitarios con discapacidad
fisica. De la informacién recabada, el programa
definir4 la asignacién de aulas, funcionalidad

de rampas, adecuacién de servicios sanitarios

y cumplimiento de la normatividad en todas

las 4reas de la universidad. En el Aambito de la
docencia se ofertaran cursos SABERES y cursos
dentro del programa de certificacion docente para
capacitar a los docentes en las competencias
apropiadas para trabajar con estudiantes con
discapacidad. Igualmente, se creara la figura de

tutores-gestores especializados para apoyarles.

Oferta de materias
considerando las
necesidades expresadas
por los estudiantes

Con el propésito de atender con mayor eficiencia
la demanda de clases en términos de horarios y de
apertura de cursos, se realizara cada semestre una
encuesta entre los estudiantes de los diferentes

Institutos y unidades multidisciplinarias.

Reciprocidad con la
comunidad

Con el objeto de promover la cultura ciudadana,
se fortaleceran los programas de servicio a
la comunidad. Las iniciativas que motiven

tanto la participaciéon ciudadana en diferentes
actividades, como el arraigo a la ciudad y que sean
desarrolladas por los estudiantes en su servicio

social, seran apoyadas de manera especial.
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Creacion del
Departamento de |
Promocion Laboral SR 50

sl 115

oo VoA

Se establecera un Departamento de Promocién
Laboral que trabaje estrechamente con las
instituciones ptblicas y privadas locales, nacionales
y extranjeras, para detectar las necesidades del
mercado laboral, incorporar a los egresados en

empleos de calidad y, adicionalmente, apoyarlos

a mejorar o complementar sus competencias para

insertarse en dicho mercado.

Programa de
becas-trabajo
para estudiantes
en empresas
universitarias

Se adecuaré el Programa de Becas-Trabajo
Universitario para que ademas de proporcionar
apoyo econémico suficiente, privilegie la
adquisicién de experiencia profesional a los
estudiantes participantes. Este programa de
Becas-Trabajo estara estrechamente ligado a
los Proyectos de Empresas Universitarias que

impulsara la administracién 2018-2024.
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Desarrollo de espacios
de interaccion
estudiantil

Se fomentara la integracién del estudiantado

de todas las DES, a través de la creacion de
infraestructura fisica que propicie la convivencia
inter universitaria, la socializacion de las ideas, la
recreacion, la expansién cultural y en general, el

desarrollo del espiritu universitario.

Bono Alimenticio
Universitario

Impulsaré el sistema de bonos alimenticios que

facilite el acceso a una alimentacién con ments

Programa de

completos, diversos y saludables, dentro del sistema

° o~
modernizacion o
. moderno de cafeterias universitarias, a toda la
de las cafeterias . . R
. A N comunidad académica de la institucion.
universitarias

La actualizacién de la infraestructura académica
en la institucién debe ir también acompanada

de una modernizacién del sistema de cafeterias
universitarias. Esto debe incluir equipamiento
moderno para la comoda estancia de los
comensales y un diseho arquitecténico que facilite
el acceso a personas con discapacidad. En las
cafeterias universitarias debe haber un entorno que

favorezca el confort y esparcimiento.
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EJE 3

INVESTIGACION
CIENTIFICA Y
POSGRADO



DIAGNOSTICO

Las charlas que sostuve con integrantes de la comunidad académica de las diversas DES fueron
enriquecedoras. Aportaron elementos que permitieron identificar demandas concretas para mejorar la

vida académica de los investigadores de la institucion. Veo que es necesario:

1. Facilitar y reducir las gestiones administrativas asociadas a la investigacion.

2. Simplificar el proceso de vinculacién cientifica con diversas organizaciones ptblicas y
privadas.

3. Impulsar una reingenieria de la politica de investigacién que contribuya a una distribucién
més equitativa de los fondos.

4. Destinar mayores recursos en la difusién de los productos de investigacion.

5. Fortalecer la produccién de las diversas revistas y publicaciones institucionales.

Derivado de estas inquietudes, mi planteamiento lo expongo a continuacioén, a través de las siguientes

acciones.
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Creacion del Consejo
Cientifico de la UACJ

Reactivaciony
fortalecimiento
de los Comités de
Investigacion en
cada DES

por su prestigio dentro de su area. Se reactivaran y fortaleceran los comités de

Se creara una instancia asesora que defina y disefie
la politica de la investigacion. Este Consejo se
integrara por investigadores de la UACJ elegidos
por sus pares, asi como directivos de la propia

institucién e investigadores externos reconocidos

investigacion de cada DES, asignandoles la
administraciéon de los fondos destinados a la

investigacion.

Sistema de soporte
a los investigadores
miembros del
Sistema Nacional de
Investigadores (SNI)

Como lo hice cuando me desempefié como Director

en el ICB, considero que la institucién debe
brindar apoyo a los investigadores miembros del
SNI de manera individualizada, para que a sus
esfuerzos personales se afiadan los recursos que
ellos requieran para trascender en la generaciéon y
aplicacién del conocimiento. Cada uno de nuestros
investigadores que pertenezca al SNI, contara con
un fondo individual institucional para la atencién
a los requerimientos especiales, derivados de su

quehacer.
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Internacionalizacion del
posgrado mediante la

doble titulacion

Se asignaran recursos para el establecimiento y

oferta de posgrados conjuntos entre la UACJ y otras VII'ICUlCICIon del
instituciones nacionales y extranjeras de excelencia, posg I“CIdO con |d
buscando la doble titulacién que permita a los Comunlddd

egresados el reconocimiento de sus grados en dos o
Se promovera una politica Institucional que

mas paises.
facilite e impulse la vinculacién de los programas

de maestrias y doctorados con los sectores

empresarial y comunitario, con el propésito de

apoyar en la solucion de problemas urgentes de la

comunidad y fomentar y coadyuvar en el desarrollo

de la region.

Fomento ala
investigacion cientifica
enlaempresayla
comunidad

Se facilitara y estimulara el trabajo de los cientificos
dentro de las empresas y las organizaciones de la

sociedad. Es necesario impactar en el desarrollo

2
-
.

de la regidn, a través de respuestas concretas a
las necesidades existentes. Con tal propésito, los
investigadores involucrados con las empresas y
organizaciones de la sociedad, recibiran todo el

apoyo institucional que requieran.
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Fortalecimiento al
Proyecto del Centro

de Investigacion

e Integracion de
Tecnologias Avanzadas

Las actividades de investigacién que se
desarrollan al interior de la UACJ deben nutrirse
y complementarse con experiencias e iniciativas
de investigacion realizadas por investigadores de
las diferentes instituciones en la ciudad y en la
regién. La formacion de agrupamientos cientificos
para el desarrollo de actividades conjuntas y el uso
comin de infraestructura y equipamiento deben
ser apoyados. Con base en lo anterior, se colaborara
de manera decidida y amplia con el Centro

de Investigacion e Integracion de Tecnologias

Avanzadas.

Financiamiento
institucional para la
difusion de hallazgos
y avances de
investigacion

Se impulsara una politica institucional que
permita a los investigadores contar con recursos
suficientes para la difusion de sus hallazgos y
avances de investigacion, en los diferentes foros

nacionales e internacionales.
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Reduccién de la carga
académica para
profesores con perfil
preponderante en
investigacion

Se favorecera que los profesores que tienen mayor
interés en llevar a cabo actividades relacionadas
con proyectos de investigacién con financiamiento
externo o vinculados a satisfacer necesidades
especificas de la comunidad, cuenten con descargas
parciales o completas adecuadas para cumplir

con dichos compromisos, sin que ello implique un

detrimento en sus diversos estimulos econémicos.




Programa de
Asistentes de
Investigacion

Se formalizari la figura de Asistente de
Investigacion y se incrementara su nimero. Para
lograrlo, se destinara un mayor monto de fondos
institucionales a la formacion de los mismos, con
el objeto de apoyar a los cientificos que desarrollen
actividades de generacion y aplicacion del

conocimiento.

Verano de investigacion
estudiantil en empresas
y organizaciones de la
sociedad civil

Programa de

Se consolidaran nacional e internacionalmente

. o seminarios y
las estancias de verano de investigacion, .
. oo ) estancias cortas de
ampliando el rango para incluir no sé6lo ° ° .~
Investigacion

instituciones académicas sino también empresas y
organizaciones comunitarias. Como complemento

. . . . A fin de consolidar las 4dreas académicas
a esta formacion, se fomentara y estimulara

. . . estratégicas, se fomentara y apoyara de manera
la vinculacién permanente de los estudiantes gieas, Y apoy

. . P intensiva con recursos propios, la presencia
participantes a los cuerpos académicos de la Prop1os, fa p y

institucion. estancia en nuestra institucién de cientificos
extranjeros que vengan a realizar estancias

trimestrales o semestrales para llevar a cabo

trabajos conjuntos con nuestros grupos de

investigacion. Considero que esta estrategia

permitira posicionar a la UACJ a nivel

internacional. El programa institucional especial

que sea creado para este fin, también apoyara para

que nuestros cientificos realicen estancias cortas de

investigacion en instituciones del extranjero.
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Fortalecimiento a la
produccion de revistas
cientificas de la
institucion

Las distintas revistas de la institucién pueden
alcanzar altos niveles de prestigio. Para ello,

se implementaran estrategias que posibiliten

cubrir sus necesidades de recursos materiales,
tecnolégicos y humanos. Se privilegiara la
publicacién en formato electrénico con el

propoésito de abonar a la sustentabilidad.

Estimulo a la formacion
de recursos humanos

. lecimi I orientados a la
ortalecimiento a la investigacion

publicacion en revistas
internacionales

Se establecera un programa adicional de estimulos
que reconozca a los investigadores que forman

El posicionamiento internacional de la . . .
recursos humanos de alta calidad o participan en

institucidén y su visibilidad académica estan . L . . .
redes de investigacion nacional e internacional.

estrechamente vinculados con la difusién

mundial del conocimiento generado por nuestros

investigadores. Se destinaran todos los recursos que

sean necesarios para que la produccion cientifica Fortal ecimiento del
de los investigadores de la institucion se refleje Sistema Estatal de
en publicaciones de alto impacto en el Aambito Investigadores - Creadores

internacional y en idiomas diversos.
Se coadyuvara con las instancias gubernamentales,

universidades, colegios, sector empresarial

y comunitario del Estado de Chihuahua en

el fortalecimiento del Sistema Estatal de
Investigadores - Creadores con el propoésito

de incentivar la investigacion aplicada
multidisciplinaria entre los cientificos del Estado.
Ello implica la promocién de bonos econémicos para

los participantes.
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EJE 4

EMPRENDIMIENTO
Y LIDERAZGO
ACADEMICO



Entre los planteamientos que escuché por parte de los académicos y la comunidad estudiantil, identifiqué

como necesidades apremiantes:

Identificar las disciplinas en que podemos tomar liderazgo académico en el pais y/o en el
extranjero.

Contar con planes académicos apropiados y programas sobresalientes basados en
necesidades prioritarias.

Cultivar la confianza del sector empresarial en la Institucion.
Certificar a los estudiantes y fomentar ampliamente sus habilidades de liderazgo y

emprendimiento, asi como su capacidad para relacionarse socialmente.

De lo anterior se derivan las siguientes acciones.

RTU
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Impulso al liderazgo académico

En la seccion Desarrollo de la calidad docente y programas académicos de este documento, destaco el
impulso que daré para consolidar el Modelo de Educaciéon Dual, los Programas de Doble Titulacién y la
Acreditacion Internacional de los Programas Académicos. Para lograr el liderazgo académico, ademés
de lo anterior, se requiere diferenciar a nuestros programas y distinguir a nuestros egresados. Para ello

propongo:

Certificacion de los estudiantes Impulso al liderazgo de los programas de

pregrado y posgrado
Se buscarid que organismos nacionales e

internacionales reconozcan las habilidades y  Se destinaran recursos para impulsar acciones y
capacidades practicas que nuestros estudiantes estrategias de trabajo de los programas académicos
hayan desarrollado en campos especificos del saber  para convertirlos en referentes nacionales o
aplicado. internacionales por las teméticas de trabajo en

las que tienen fortalezas o bien por el perfil y

habilidades de sus egresados.
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Creacion de una
entidad universitaria
procuradora de
financiamiento
externo

Con el fin de poder brindar mejores condiciones

de desarrollo a la comunidad académica,

la Universidad debe ser capaz de ejercer su
autonomia y buscar que el financiamiento
piblico no sea su Gnico sostén. La ubicacién

geografica de la ciudad nos da una enorme ventaja

Diversificacion o .

d I f t d para buscar financiamiento internacional,
e las . uel.:' es ae particularmente, de los Estados Unidos. De

financiamiento

acuerdo a informacién del Consorcio Americano
de Fundaciones, actualmente existen en los

Estados Unidos 140,000 de estas entidades, entre

Las acciones que impulsaré en la instituciéon

demandaran mayores recursos y por ende,

s g las cuales alrededor del 8% contempla entre sus
se requerira diversificar las fuentes de

financiamiento. Es necesario entonces crear una politicas y prioridades la subvencién a propuestas

< P . . o de diferente clase originadas en México. Por
cultura de gestion. Seré un lider universitario de

. . L. ello, impulsaré la creacién de una entidad
tiempo completo que buscara recursos econémicos

. L1 . . universitaria procuradora de fondos externos que
en diversos &mbitos; vincularé permanentemente

. . L se responsabilice de la identificacion de fuentes de
a la universidad con organizaciones locales,

. . . 1 . financiamiento y la captacién y movilizacién de
nacionales e internacionales, pablicas y privadas,

para atraer financiamientos, proyectos, contratos y €s0S recursos externos.
apoyos diversos. Esto permitira que la comunidad

universitaria cuente con més oportunidades

y mejores condiciones para el desarrollo y

proyecciéon de sus actividades. Mi experiencia

profesional de trabajo con organizaciones diversas

y dentro del sector privado, generara un valor

agregado para la institucion y la comunidad.
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Cultura de
emprendimiento

Aprovecharé el capital intelectual y material con
que cuentan todos y cada uno de los programas
de la institucion para impulsar la cultura de
emprendimiento, la formacién de empresas
universitarias y la generacién de fuentes de
empleo para los estudiantes universitarios.
Coadyuvaremos asi al mejoramiento de los
ingresos de los profesores e investigadores.

Para ello, coordinaré las politicas de atraccion

y captacion de fondos con la promocion de la
venta de servicios a partir de las capacidades
instaladas en centros, laboratorios y despachos de

la universidad.

Asimismo, estableceré las siguientes Empresas
Universitarias bajo un esquema de alianza ptblica

-privadas:

¢ Un hotel universitario

¢ Una agencia de viajes universitaria

¢ Unrestaurante y cafeteria universitaria

e Un centro de oficinas virtuales universitarias

Programa de mentoria
empresarial

Este programa buscara vincular a los
estudiantes con empresarios locales, nacionales
e internacionales para moldear y desarrollar
habilidades empresariales entre el estudiantado.
El programa estara orientado mayormente hacia
aquellos estudiantes que deseen generar sus

propios proyectos de empresa.
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Integracion de la

UACJ como miembro
permanente de los
consejos directivos

de las organizaciones
empresariales y
comunitarias de la region
Juarez / El Paso

La cercania con el sector empresarial y
comunitario son fundamentales para identificar
las necesidades de la ciudad/region y responder de
manera inmediata con acciones apropiadas para

la resolucién de problemas o para la promocién de
proyectos innovadores. Derivado de ello, se buscara
la incorporacién de institucién como integrante
permanente de los Consejos Directivos de las
organizaciones empresariales y comunitarias

més importantes de la regiéon Juarez / El Paso.
Ello abonara también al enriquecimiento de los
programas académicos y reforzara los aspectos que
hagan méas competitivos y calificados a nuestros

egresados dentro del mercado laboral.
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Programa de
Atraccion de Lideres
Empresariales

La fundacién e impulso de una cultura para el
emprendimiento y la innovacion puede gestarse
més rapidamente dentro de la institucion si

es acompahada por la presencia de los lideres
empresariales. Asi, el Programa de Atraccion

de Lideres Empresariales buscaré desarrollar
actividades diversas con lideres empresariales de
relevancia regional, nacional y mundial, para que
los académicos y los estudiantes de los diversos
programas estén expuestos permanentemente

al flujo de ideas vanguardistas y proyectos

innovadores.

Establecimiento de una
instancia promotora de
alianzas empresariales
e incubacion del
capital humano
emprendedor

La maduracién del talento emprendedor o capital
humano emprendedor con que cuenta la UACJ
en los diferentes programas académicos, debe
ser impulsada de manera sistematica y mediante
mecanismos formales dentro de la institucién.
En tal sentido, es fundamental fomentar

el surgimiento de alianzas (partnerships)

entre estudiantes y personas experimentadas
en la industria maquiladora para emprender
nuevos proyectos. Para impulsar este proceso
estableceré una agencia que apoye de manera

sistematica la formacion de alianzas, el trabajo



y la colaboracion con los actores de la industria
local y la construccidén de iniciativas cada vez

mas ambiciosas sirviéndose de la acumulacién de
conocimiento, experiencia y capital. La agencia
que propongo sera también el vinculo para la
atraccion de la amplia diversidad de empresas
nuevas (start-up companies) alrededor del
mundo, que buscan penetrar el mercado mexicano.
Mediante esta iniciativa, la UACJ podra ofrecer
oportunidades de adaptacién al mercado nacional
(soft-landing) con equipos de estudiantes,
introducir nuevas empresas tecnoldgicas al sistema
empresarial del pais, en las cuales los estudiantes
podran aprender e inspirarse. Todo esto seré

una contribucién directa de la universidad a
nuestra ciudad, participando en la creacién de
nuevas fuentes de trabajo basadas en la tecnologia

avanzada.

CANACO
SERVYTUR-JUAREZ

Centro de Innovacién y
Desarrollo Empresarial
(CIDE)

Este Centro buscara fortalecer la mentalidad y la
cultura de emprendimiento entre la comunidad
universitaria y sociedad en general. E1 CIDE sera
una instancia flexible de acompafiamiento a las
iniciativas de emprendimiento e innovacién que se

promuevan institucionalmente.

35 | ERNESTO MORAN GARCIA



EJE 5

VINCULACION
COMUNITARIA Y
PROMOCION DE LA

CULTURA



DIAGNOSTICO

Uno de los aspectos que mas me interesa, por el compromiso que siento para contribuir al mejoramiento
de la sociedad, es la vinculacion de la UACJ con la comunidad. Este es uno de los temas en el que

puedo aportar méas a la institucion, dada mi experiencia de mas de 20 afios en el trabajo con el sector
empresarial y con la comunidad. Por ello, destiné especial atencion a los planteamientos expresados por
los académicos y estudiantes para mejorar la vinculacion de la institucién con la comunidad. Entre los

aspectos de mayor apremio identifiqué que se requiere:

1.  Reducir los tramites administrativos excesivos para la vinculacion.

2.  Transformar la manera como se estructura actualmente el servicio social.

3. Trabajar en una mayor preparacién de los estudiantes dentro del sector privado.
4.  Fomentar y estimular el trabajo de los académicos y estudiantes en comunidad.
5.  Otorgar mayores recursos y fomento a las actividades culturales.

6. Atraer a los egresados a la institucion.

A continuacién expongo las acciones para atender estas demandas.
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Vinculacién con la comunidad

Las actividades de vinculacién con la comunidad para el periodo 2018 - 2024, constituiran un rubro
importante para satisfacer necesidades sociales y culturales de los diversos grupos de la sociedad civil,
asi como para trabajar de manera coordinada con el sector privado y gubernamental. Especificamente
impulsaré una agil gestion administrativa para la vinculacién y un programa de reconocimiento para las

mejores intervenciones en comunidad.

Reduccion de la gestion administrativa

para la vinculacién con la comunidad

Vincular a la institucion con los diversos sectores de
la sociedad demanda también el impulso a esquemas
administrativos agiles y expeditos que permitan
a los integrantes de la comunidad universitaria y
a la institucién responder en tiempo y forma a los
compromisos que se adquieran o asuman. Por ello,
fomentaré y cuidaré que el proceso de vinculacién
con la comunidad sea uno de los procesos que
més satisfacciones brinde a la institucién y a los
integrantes de la comunidad universitaria dentro

de mi administracion.

Programa de estimulos y reconocimiento al

trabajo comunitario

Estableceré e impulsaré un programa que
anualmente otorgue un reconocimiento
institucional y un premio econémico a las tres
mejores intervenciones que se hayan hecho en

comunidad por parte de profesores y estudiantes.
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Reevaluacion del concepto del servicio social

Debemos recuperar la concepcién y valoracion a la prestacién del servicio social como una oportunidad

para fomentar un sentido de compromiso social y vocacién de servicio entre nuestros estudiantes. Esta

sera otra de mis prioridades. Para lograrlo propongo: 1) que todo los prestadores reciban la induccién

al Servicio Social; 2) que se promueva intensamente la diversificacién del mismo y 3) que se lleve a

cabo semestralmente un foro en el que organizaciones y prestadores de servicio social compartan sus

experiencias.

Induccion al servicio social

Todos los estudiantes recibirdn un curso de
inducciéon breve en el que se concientice la
relevancia de la prestacion del servicio social y el
valor que su trabajo representara para la sociedad,
enfatizando en los aspectos que les sirvan para
identificar su espiritu de servicio y las dreas de su

interés.
Diversificacion del servicio social

También impulsaré la colocacién de prestadores de
servicio social en las més diversas e importantes
instituciones, fundaciones y organizaciones de la
ciudad, el estado y el pais. Esta accién también
contribuira a elevar el indice de titulaciéon de

nuestros estudiantes.

Encuentro de organizaciones y prestadores

de servicio social

Estableceré encuentros semestrales entre los

prestadores de servicio social que hayan concluido

su servicio para que expongan sus experiencias y
contribuciones a la sociedad. A este encuentro se
invitara a fundaciones y organizaciones diversas
que seleccionaran a las tres mas importantes
contribuciones. A los estudiantes elegidos se

les reconocera su labor a través de un estimulo
econémico, una beca de estudios de posgrado o un
viaje para visitar fundaciones u organizaciones

nacionales o internacionales que realicen acciones

similares o cercanas a sus intereses.
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Fundacion de la Asociaciéon de Estudiantes Egresados
de la UACJ-Alumni

Impulsaré la formacion de la asociacion de estudiantes egresados UACJ-Alumni como plataforma
de vinculaci6én entre los ex-alumnos y su Alma Mater. La experiencia practica de estos profesionales
retroalimentara a la institucion, a través de actividades peridédicas, en el disefio de acciones conjuntas

hacia el fortalecimiento de la identidad y los valores de los estudiantes de 1la UACJ.

Difusion y expansion de la cultura

Las diversas expresiones culturales que se generan en la institucién deben ser ampliamente difundidas.
Considero importante el aprovechamiento amplio de nuestros espacios y también la difusion de estas
expresiones culturales en los diferentes 4mbitos. Soy un convencido de que las diversas expresiones
culturales que generamos en la institucién como la musica, teatro, literatura, pintura y danza, entre
otras, deben ir lo mas posible a donde vive la gente, estar en todos los espacios e infraestructura para la
difusion de la cultura con los que contamos y trascender los 4mbitos geograficos para su difusién. Deseo
impulsar en toda la ciudad y en los A&mbitos nacionales e internacionales las diferentes manifestaciones

culturales que se desarrollen en la universidad.

Impulso a una politica cultural Programa de Fines de Semana Culturales

incluyente
Se impulsara el Programa de Fines de Semana

Mediante un proceso de consulta entre diferentes
sectores de la comunidad y los programas
académicos, se definiran las acciones y estrategias
para que las manifestaciones culturales se
difundan en diversos 4mbitos y bajo diferentes
modalidades dentro de la institucién y en la

comunidad en general.
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Culturales para que durante todo el ano la
comunidad juarense tenga acceso, en los diversos
sectores de la ciudad, a actividades culturales
generadas por integrantes de la comunidad

universitaria.



Promocion intensiva de
la Educacion Continua
presencial y a distancia

La Universidad debe buscar enriquecer la
formacion no sélo de sus estudiantes sino la de
todos los grupos de edad en la ciudad. La oferta de
cursos de actualizacién, entrenamiento, formacion
profesional y humana seré intensa y buscara
atender de manera satisfactoria el amplio nimero
de demandas de la poblacion local. La Educacién
Continua, en forma presencial y a distancia, sera
una de las alternativas mas promovidas para
cumplir con la misién de retribuir en parte a la

comunidad por el apoyo que de ella se recibe.

Atencion a las
necesidades del
desarrollo regional

La institucién debe contar con un 4rea especifica
que identifique, atienda y vincule de manera
inmediata el capital cientifico con las necesidades
de la sociedad y/o del sector gubernamental y
contribuya a la promocién de politicas pablicas
en beneficio de los ciudadanos y del desarrollo
regional. Con este propésito se creara una oficina
de atencién a las necesidades del desarrollo

regional.

Impulso a la Universidad
Abierta para el Adulto
Mayor

La institucién cuenta con una programa
denominado Universidad del Adulto Mayor.
Este importante programa tendra un sentido
més amplio e incluyente, vinculando no sélo

a la Educacion Continua sino al Programa de
Licenciatura en Gerontologia y a los diferentes
posgrados, de manera que se posibilite la
realizacién de intervenciones en comunidad que
impacten de manera integral a este grupo de
poblacién de tanta relevancia en nuestra ciudad,
estado y pais. Este programa se constituira en la

Universidad Abierta para el Adulto Mayor.

AR

-
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i
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EJE 6

INTERNACIONALIZACION



Es necesario crear la IDENTIDAD DE INTERNACIONALIZACION de la UACJ y definir una estrategia
de incorporacién de la universidad al quehacer global. Debemos aprovechar la ubicacién geografica de
la ciudad y el contexto empresarial de la zona que es cuna de la industria maquiladora de exportacion.
Tomando en cuenta lo anterior, considero que la institucién debe encauzar primordialmente los
esfuerzos de movilidad y formacion de redes internacionales hacia instituciones educativas de los paises
que cuenten con mayor presencia industrial en la ciudad, destacando China, Alemania, Estados Unidos,
Francia, Canada y Japon, entre otros. Entre las inquietudes que escuché de estudiantes y profesores

destacan:

Construccion de infraestructura y modernizacién del equipamiento del Centro de Lenguas.

Mejorar la metodologia de ensefianza de los idiomas promoviendo el aprendizaje practico de

los mismos.

Fomentar el dominio de idiomas extranjeros por parte de académicos, estudiantes y personal

administrativo.
Incrementar la movilidad docente y estudiantil hacia paises clave para nuestro contexto.
Establecer una red de centros de estudios sobre asuntos internacionales.

Para dar respuesta a las inquietudes que he escuchado entre la comunidad académica, planteo siguientes

acciones.
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Fomento a la enseiianza de lenguas extranjeras

Una institucién que busque lograr presencia y reconocimiento internacional debe distinguirse por contar

con adecuada infraestructura para la ensefianza de los mismos. De igual forma, con una comunidad

académica preparada en el dominio de dos o mas idiomas y programas de movilidad e intercambio

cuyo impacto pueda ser evaluado a través de la internacionalizacién de los programas académicos. Las

acciones que propongo para la mejora en la ensenanza de las lenguas extranjeras son:

Construcciéon de infraestructura y
modernizacion de tecnologia del Centro de

Lenguas

La infraestructura y equipamiento con que cuenta
el Centro de Lenguas de nuestra institucién son
dos aspectos en los que se percibe mayor rezago.
El entorno fisico y la tecnologia a la que se tiene
acceso, son elementos centrales para que un
estudiante pueda desarrollar su potencial en el
aprendizaje de una lengua extranjera. Por ello, se
impulsara la renovacién de las instalaciones del
Centro de Lenguas y la adquisicion de equipo y
tecnologia moderna para apoyar el aprendizaje de
las lenguas extranjeras. Complementario a ello, se
instalara un laboratorio de idiomas en cada una
de las DES de la Institucién. En el mediano plazo,

se buscari edificar un nuevo Centro de Lenguas.

Programa de Docentes Extranjeros

Visitantes

Impulsaré el establecimiento de un Programa de
Profesores Extranjeros Visitantes, apoyandome
en todos los convenios que haya firmado la UACJ
y estableciendo nuevos convenios. Con esto, el

Centro de Lenguas y los programas académicos
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de pregrado y posgrado ofertaran cursos y
seminarios en las diversas lenguas, a través de

profesores extranjeros que impartan dichos cursos

y seminarios en su lengua natal.




Incremento de la movilidad docente y estudiantil

Se incrementara el impulso a los programas de movilidad académica para profesores y estudiantes

basado en fondos propios y en la gestiéon de becas ante instancias nacionales e internacionales. Las

acciones mas relevantes que propongo son:

Programa de intercambio de estudiantes y

profesores

Se incrementaran las becas para que nuestros
profesores y estudiantes realicen estancias en
instituciones extranjeras y nacionales. Como
complemento, se impulsara un programa intensivo
de intercambio estudiantil con instituciones de
China, Alemania, Estados Unidos, Francia, Canada
y Japdn para que la universidad envie y reciba de
manera permanente estudiantes para aprendizaje
de idiomas o para la realizaciéon de estudios en los
diversos programas. Particular énfasis recibira

la relacion cercana y permanente con todas las
fundaciones y agencias cientificas de los paises

antes mencionados.

Construccion de la Residencia del Visitante

Académico

Un proyecto de internacionalizacién que
pretenda tener un impacto de largo plazo, debe
ir acompanado de un programa de movilidad
s6lido y diversificado. Al respecto y como
cualquier Universidad de prestigio en el mundo,
es fundamental contar con el equipamiento que

permita aprovechar al maximo la riqueza cultural

y académica de los profesores y estudiantes
extranjeros que visitaran la instituciéon. Para estar
en capacidad de brindar un espacio habitacional
dentro del ambiente universitario que les permita
la vida académica plena durante su estancia en
nuestra ciudad, se construira la Residencia del

Visitante Académico..

Programa Institucional de Excursiones

Académicas

En la medida en que la sociedad es cada vez

maés globalizada, se torna necesario que en

las instituciones de educacion se fomente y se
incorporen formalmente los viajes grupales de
estudios como parte de las actividades académicas.
Es fundamental que estudiantes y profesores
puedan contrastar teoria y realidad en los diversos
cursos y programas de la institucién. El Programa
Institucional de Excursiones Académicas que
impulsaré destinara fondos para que puedan
realizarse excursiones académicas, nacionales e
internacionales, de manera recurrente en todos los

programas de estudios del posgrado y pregrado.
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Establecimiento de los Centros de Estudios sobre
Asuntos Internacionales

La plataforma de internacionalizacién de la Universidad no descansaré sé6lo en el fomento al intercambio

y desarrollo de estancias en otras instituciones nacionales y extranjeras de nuestros académicos y

estudiantes. Esta plataforma también vendra enriquecida por el establecimiento de centros de estudios

que permitan la especializacion del conocimiento y la realizacion de analisis comparativos sobre diversas

regiones del mundo. Estos centros no s6lo seran generadores de estudios que analicen las perspectivas

de desarrollo y participen mediante investigacién aplicada en el desarrollo regional de nuestra ciudad y

estado, sino también seran bastiones importantes para la atracciéon de financiamientos internacionales y

la consolidacion de redes internacionales de nuestros académicos y estudiantes.

Centro Binacional de Estudios Fronterizos

Yy Migracion

Una de las primeras acciones a impulsar es la
constitucién de este Centro para que el mismo

sea una iniciativa compartida con la Universidad
de Texas en El Paso y la Universidad Estatal

de Nuevo México. Para ello, trabajaré con los
presidentes de las Universidades mencionadas,
buscando que de manera conjunta establezcamos
este Centro que ofrezca y aglutine a los programas
académicos compartidos sobre frontera, que se
vincule con las instancias pablicas y privadas de
ambos lados, para impulsar investigacién aplicada
binacional y que se convierta en la instancia
binacional de consulta més importante a lo largo

de la frontera entre México y los Estados Unidos.

Centro de Estudios sobre los Estados Unidos

La vecindad de nuestra ciudad con los Estados
Unidos hace urgente que en las instituciones de

educacion superior de la entidad existan expertos,
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investigaciones y foros que vayan més alla del
encuentro e intercambio de pensamientos e

ideas como se ha hecho histéricamente. Como
propuesta de cambio buscaremos y realizaremos
encuentros que permitan la especializacion y

un mayor entendimiento en materia econémica,
tecnolégica, educativa, politica, social, cultural y
de salud de los Estados Unidos. Este Centro tendra
como prioridad incrementar la vinculacién con las
organizaciones ptblicas y privadas y la movilidad
académica de nuestros académicos y estudiantes
con instituciones de educacién superior
estadounidenses. En materia de investigacién y
entendimiento sobre el desarrollo de las diversas
regiones de los Estados Unidos queremos ser un

referente mundial.

Centro de Estudios sobre China

El papel que China juega en la actualidad en los
diferentes 4mbitos de la vida cientifica, econdémica,

cultural y politica del mundo, demanda que



nuestra institucién cuente con expertos y Centro de Estudios sobre Redes Sociales

desarrolle vinculos con instituciones académicas,

. 0 . Se impulsara la creacién de un Centro de
empresariales, culturales y politicas de esa nacién.

El establecimiento del Centro de Estudios sobre Estudios sobre Redes Sociales, dado que las

. - . P redes sociales se han convertido en el alter-
China permitira a la comunidad académica de

e N N mundo de la sociedad contemporanea. Es
nuestra institucion realizar investigaciones,

. . . . impensable la vida actual sin la participaciéon
estudios y actividades conjuntas con académicos p p p

i . . de las redes sociales. Por esto, considero que una
de aquella regién, enriquecer esquemas de trabajo y

o - universidad que no visualice la importancia
generar el surgimiento de especialistas que puedan

. de estos medios para la comunicacion y el
recoger algunas ideas y esquemas de desarrollo

. . L intercambio de datos e informacién y el valor
factibles de ser transferidas a nuestra region. En

estudios sobre China debemos aspirar a ser un que representan para la academia y la ciencia,

referente para México y América Latina pasara a ser una universidad anclada en el

pasado.
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Continuidad a las iniciativas exitosas de
internacionalizacion

Resultado de las politicas internacionales y nacionales, la institucién se ha involucrado en la
construccion de una serie de iniciativas a las que se debe dar continuidad y enriquecimiento. Entre otras,

me propongo:

Aumentar el nimero de programas en una universidad mexicana y otra
académicos en los que se impartan clases en estadounidense. Considero que estas
inglés e incorporacién de otros idiomas. estrategias son apropiadas para

incrementar la experiencia internacional
Diversificar las acciones de la UACJ dentro

de nuestros estudiantes y docentes.
del “Consorcio Paso del Norte” que agrupa
a instituciones de Educacién Superior de Fortalecer el Programa Institucional
ambos lados de la frontera. Ciudad Juérez — Berlin dado que ha
demostrado ser una iniciativa apropiada

Enfocar las iniciativas de movilidad de para promover la identidad de la ciudad

gestores hacia Instituciones de Educacién y de 1a Universidad, amén de contribuir

Superior de excelencia mundial para . . .
P p a consolidar la cultura de la ciudadania

replicar en nuestra institucion las mejores global entre los participantes de nuestra

practicas de otros contextos. institucion.
Fomentaré en el mayor ntiimero de

programas en que sea factible hacerlo,

la realizacién de iniciativas como COIL

(Collaborative Online International

Learning), impulsada por el gobierno

estadounidense que permite la imparticion

de una clase conjunta y la interaccion

simultianea de profesores y estudiantes
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EJE 7

DEMOCRATIZACION DE

LA VIDA ACADEMICAY
DEFENSA DE LOS DERECHOS
UNIVERSITARIOS



DIAGNOSTICO

El aspecto de la vida universitaria en el que méas se debe avanzar es en la transformacién de la
normatividad electoral y en los procesos, métodos y practicas de elecciéon de los representantes
universitarios en los diversos niveles. Particularmente, escuché de los académicos y estudiantes las

necesidades de:

1. Modificar los métodos tradicionales de eleccién de rector y directores de instituto.
2. Modificar fechas de eleccién de consejeros y directivos universitarios.
3. Modificar las formas de votacién y de democratizar la vida sindical.

4. Dar representatividad en el Consejo Universitario a las Unidades de CU, Cuauhtémoc y Casas

Grandes.
5. Actualizar la descripcién de puestos y reglamentos.

6. Fortalecer la Defensoria de los Derechos Universitarios y fortalecer la cultura de equidad de

género.
7. Crear mecanismosy normatividad para evitar y sancionar el acoso dentro de la institucion.

&.  Fortalecer los mecanismos para arraigar la cultura de equidad de género en la institucion.

De acuerdo a las anteriores necesidades, propongo las siguientes acciones.
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Conversatorios
universitarios
y planeacion
estratégica

Las dindmicas que se observan en la sociedad
contemporanea y particularmente en la vida
universitaria actual, demandan una nueva visién
de las practicas y de todos los esquemas de toma de
decisiones dentro de la UACJ. Por ello, dentro del
Consejo Universitario convocaré a la realizacion
de una serie de Conversatorios en los que de
manera amplia participe la comunidad académica,
estudiantil y administrativa de la institucion,

con el fin de discutir los diversos temas de la

vida universitaria. Esas discusiones y propuestas
deberan traducirse en una nueva normatividad
que modifique los procesos de toma de decisiones

y contribuya a la creacién de una nueva visién
universitaria para los préximos 20 afos. La
comunidad universitaria debe escoger las 4dreas

en las cuales distinguirse como institucion y la

manera en que desea superar sus actuales retos.

Actualizacion del
marco juridico
universitario

Como resultado de los trabajos que realizaremos
dentro de los Conversatorios, se rescataran

los principales planteamientos y propuestas

de la comunidad académica y estudiantil para
actualizar la normatividad universitaria. E1
proposito sera que la norma juridica universitaria
incorpore nuevas tematicas, satisfaga plenamente
a los integrantes de la comunidad a la cual regula
y elimine aquellos reglamentos que tengan

inconsistencias y lagunas juridicas.
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Procesos
electorales
universitarios

Una sugerencia generalizada que he recibido

es la de transformar los procesos de elecciéon de
representantes y directivos universitarios. En este
plan propongo impulsar el servicio civil de carrera
directiva universitaria para preparar cuadros
directivos universitarios que se especialicen en

la administracién de las Areas universitarias y
avancen hasta el cargo de rector respaldados por
su capacitacién directiva, méritos de gestion y su
formacion académica. También sera necesario
modificar las fechas de eleccion de los consejeros y
terminar con las rotaciones para la participaciéon
de los programas académicos durante los periodos
electorales. Muchas de las modificaciones a

los procesos electorales deberan emanar y las
rescataré de los consensos a los que se llegue

en los Conversatorios a los que me he referido

anteriormente.
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Representatividad a los
Campus Multidisciplinarios
de Ciudad Universitaria,
Cuauhtémoc y Casas
Grandes

Atendiendo a lo que se me ha planteado en

las reuniones de consulta, considero justoy
equitativo favorecer que la comunidad académica
de las diversas unidades multidisciplinarias de

la institucién cuenten con la asignacion de un
presupuesto propio, con directivos con autonomia
para tomar decisiones inmediatas en el propio
campus y con representantes electos en el campus
para que puedan representar con voz y voto a

dichas unidades dentro del Consejo Universitario.

Sindicalismo

La vida sindical dentro de la Universidad debe
ser dindmica y sustentada en procesos de elecciéon
transparentes, democraticos, equitativos y con
amplia participacion de los agremiados. Como
rector estaré abierto a escuchar y trabajar para
mejorar la vida laboral de los integrantes de la

comunidad universitaria.



Defensoria de los Derechos
Universitarios y atencién al
acoso y hostigamiento

La Defensoria de los Derechos Universitarios
ha sido importante para fomentar la cultura

de la mediacién, la conciliacion y el respeto

por la aplicacién objetiva de la normatividad
universitaria. Atendiendo a su contribucién,
impulsaré una mayor especializacién y
diversificacién del area, fortaleciendo su
infraestructura y facilitando su vinculacién con
otras instancias nacionales e internacionales de

corte similar.

En cuanto a la diversificacién de la dependencia
crearé un area especializada en la atencién

a los casos de acoso y hostigamiento, y otra

area que oferte capacitaciéon y entrenamiento

a los integrantes de la comunidad académica
quienes participen en comisiones universitarias
creadas con el objeto de conocer los casos. Esta
capacitacién debe ser un requisito previo a la
participacién en dichas comisiones. Como sustento
fundamental en la creacién de estas areas, se
definir4 la politica institucional; se creara la
normatividad aplicable, asi como protocolos,
manuales, definiciones y practicas para abordar
los casos que les competan bajo procedimientos
puntuales similares a los existentes en otras

universidades del mundo.

Mecanismos
institucionales
para fortalecer
la equidad de
género

Es necesario fomentar, fortalecer y consolidar

la cultura de respeto y aceptacion de la equidad
de género dentro de la institucién. Se buscara la
certificacion de la UACJ en la Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral

y No Discriminacién. Para ello, se retomaran,
robusteceran y ampliaran las facultades del
Comité de Género que ya existe en la Universidad.
Los alcances, modificaciones y nuevas
atribuciones de este Comité Institucional se
definirdn con mayor precisién en las discusiones
a realizar dentro de la serie de Conversatorios a
los que se convocaré para tal efecto. Una accién
complementaria sera la creacién de un Centro
Multidisciplinario de Investigacién sobre Estudios

de Género.
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EJE 8

DESARROLLO
INSTITUCIONAL



DIAGNOSTICO

El posicionamiento de la institucion como un referente de excelencia académica nacional e internacional
esta estrechamente vinculado con el mejoramiento en las condiciones de trabajo, el ambiente laboral y de

la infraestructura y equipamiento con que se cuente. Entre las demandas que se plantearon se encuentran:

1.  Establecer un sistema de transporte entre institutos.
2.  Crear espacios para el intercambio de ideas, plazas y dreas deportivas.

3.  Hacer autofinanciables algunas de las instalaciones de la Universidad.

El desarrollo institucional de la Universidad debe estar orientado a edificar

una institucion en la que académicos, estudiantes y personal administrativo,

lleven a cabo sus actividades contando con equipamiento e infraestructura de

excelencia.

En funcién de lo anterior, se proponen las siguientes acciones.
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Sistema de transporte
entre institutos

En materia de transporte se impulsaran dos
esquemas. Uno tradicional y otro ecolégico.

El esquema tradicional destinara unidades

de transporte universitario para que realicen
circuitos permanentes de traslado de personas
entre ICSA, ICB, IIT, Rectoria y el Complejo
Deportivo Universitario. En el esquema ecolégico
se impulsara el uso de la bicicleta entre la
comunidad universitaria. Promoveré el maximo
aprovechamiento de la ruta vial exclusiva para
bicicletas que ha sido aprobada para unir a ICSA,
ICB, IADA y Rectoria. Se propondra unir también
el Complejo Deportivo Universitario. En cada uno
de los Institutos se instalaran puntos de préstamo
de bicicletas. El caso de CU se aborda en apartado

posterior.

Salas de descanso
estudiantil para el
encuentro e intercambio
de ideas

Una necesidad urgente que se me ha planteado es
proveer a la comunidad estudiantil de espacios
que permitan el descanso, el intercambio de ideas
v la manifestacién de expresiones politicasy
culturales. Por ello, en cada campus se crearan
salas equipadas y confortables en donde los
estudiantes puedan descansar, repasar algin
apunte y encontrarse para intercambiar ideas en

sus periodos libres entre clases.
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Tecnologia verde para
generar energia para la
institucion

Impulsaré de manera decisiva el uso de tecnologia
verde que permita a la institucién, en la medida
de lo posible, generar su propia energia para el

desarrollo de sus actividades cotidianas.

Fortalecimiento de los
espacios y complejos
deportivos

El fomento e impulso a la practica de actividad
fisica por parte de estudiantes, académicos y
personal administrativo, sera una prioridad.

En funcién de lo anterior, se destinaran
permanentemente los recursos que sean
necesarios para el acondicionamiento de los
espacios deportivos, mantenimiento de canchas
y provision de los insumos, materiales y equipos
que se requieran para realizar la actividad fisica

y la practica de los deportes en condiciones de

excelencia.



Actuadlizacion del
sistema de guarderias
universitarias

El sistema de guarderias universitario

debe modernizare y actualizar su funcion.
Particularmente, se destinaran recursos para
actualizar equipamiento y para dotar a estos
centros de las condiciones que se requieran

a fin de que puedan recibir y garantizar con
certidumbre el cuidado de nifos méas pequefios en
sus instalaciones. Esta es una de las necesidades
maés urgentes para apoyar a los integrantes de la
comunidad universitaria que tienen bebés o nifios

de corta edad.

Ciudad Universitaria

El Campus CU debera dar prioridad a los
estudiantes que habiten en un radio de entre

10 y 15 kilémetros de distancia, evitando que

los estudiantes realicen grandes recorridos

para asistir a clases. Esto permitira, que se
ponga en marcha un circuito de transporte
universitario con unidades propias, que traslade a
los estudiantes al campus de CU. En este Campus
se haran alianzas con otras Instituciones de
Educacién Superior del pais y del extranjero

que cuenten con programas especializados en
areas desérticas y agronomia, para la realizacion
de actividades conjuntas aprovechando la

infraestructura ya instalada.

.!‘
B

1

Campus de Nuevo Casas
Grandes y Cuauhtémoc

En los campus de Nuevo Casas Grandes y
Cuauhtémoc se promovera el posgrado en las dreas

vocacionales para el desarrollo de esas regiones.
Nuevo Casas Grandes

En materia de investigacién, en Nuevo Casas
Grandes se asentara el Centro sobre Trabajo
Colaborativo y de Estudios sobre los Grupos

Mormones y Menonitas. Aunado a éste, se creara
el Centro de Estudios sobre Agroindustria para

la venta formal de servicios de investigacion
aplicada. En este Campus, también se dara énfasis

a la ensenanza de los idiomas inglés y aleméan

v al aprendizaje de la lengua raramuri. En este

campus se impulsara la educaciéon continua y

la vinculacién con universidades extranjeras,

particularmente con las Universidades de Nuevo
México en Silver City, la Universidad de Brigham

Young y la Universidad de Utah.
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Expansion de la UACJ ala
Zona Centro

En diferentes contextos del mundo, las
universidades se han constituido y se estan
constituyendo como importantes ejes del
desarrollo econémico y revitalizacién de las zonas
centrales. Promoveré el desarrollo del Campus
UACJ- Zona Centro que permita el facil acceso de
los estudiantes desde cualquier punto geografico y
contribuya a rescatar el dinamismo cultural, social
y econdémico de la zona histérica de la ciudad.

Por tratarse de un proyecto no s6lo universitario
sino también de la ciudad, para la consecucion de
este objetivo se trabajara conjuntamente con los

gobiernos y la sociedad.
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Cuauhtémoc

En el campus de Cuauhtémoc también se trabajara
de manera intensa en la oferta de educacion
continua. En este campus se abrira el Centro

de Estudios sobre los Grupos Tarahumaras y
Menonitas. Aunado a éste, se creara el Centro

de Estudios Geoespaciales para la venta formal
de servicios de investigacién aplicada. En este
campus se dari también énfasis a la ensefianza
de los idiomas inglés y alemén y al aprendizaje de
la lengua rardmuri. En este campus se impulsara
la educacién continua y la vinculaciéon con
universidades extranjeras, particularmente con
la Universidad Menonita en Winnipeg, con la
Universidad de Winnipeg y con universidades y

escuelas técnicas de Alemania.

Incremento en el
equipamiento tecnolégico
para la educacion a
distancia

Se impulsara el incremento y la diversificacion
en el equipamiento tecnolégico e infraestructura
requerida para facilitar el desarrollo del Sistema

de Educacion a Distancia UACJ a fin de que un
mayor namero de personas tengan oportunidad
de cursar estudios universitarios bajo esquemas

modernos.



5 Enriquecimiento de
- Biblioteca y Videoteca
Digital

Se actualizari el acervo bibliografico con una
4 amplia coleccidén de libros, revistas y publicaciones
especializadas dentro de un esquema de biblioteca
digital que consolide el proyecto de educaciéon
a distancia. Adicionalmente se impulsara el
establecimiento de una videoteca digital que apoye
a la docencia e investigacién tanto en el esquema

presencial como a distancia.

Protocolos para la
seguridad en los campus
universitarios

Para prevenir y atender de manera oportuna los
casos de perturbacién del orden y fomentar la
sana convivencia dentro de los diferentes campus,
se estableceran los protocolos respectivos para
salvaguardar la integridad fisica y material de la

comunidad universitaria.
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“Valor a la gente ... formacidn con fuz‘ura

UNA SOLA META, UNA UAC] MAS GRANDE “



