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PRIMER BLOQUE. DIAGNOSTICO

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez

La Universidad Auténoma de Ciudad Judrez (UAC]J) ha tenido una evolucidn significativa

que no sélo enorgullecen a sus estudiantes, trabajadores y docentes, sino que los compromete a
superar el trabajo diario, y a situarse a la altura de las expectativas que los juarenses depositan en

la comunidad universitaria.

Nuestra region, ha crecido en muchos sentidos y enfrenta retos importantes. Su Universidad, de
manera natural, encara también esos desafios a los que, ademds, le toca responder desde su

posicion generadora de conocimiento.

Los préximos seis afios seran un periodo fundamental en el que habrdn de consolidarse muchos de
los avances de la UACJ y en el que se disefiard también el futuro de esta institucién. Es por tal
motivo, en este marco de cambio de director a que se ha convocado, me permito presentar este
proyecto al H. Consejo Técnico, en el que se plasma una visién compartida con muchos uni-

versitarios con los que me ha tocado trabajar por el bien de nuestra Universidad.

El bienestar de los estudiantes atraviesa por varios niveles y responsabilidades que deben ser
abordados de manera inmediata con el fin de solucionar en el corto plazo problemas y situaciones

que han sido detectados y planteados en varias ocasiones.



Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

El nstituto de Ciencias Sociales y Administracién (ICSA) es una de las unidades

académicas primigenias de la nuestra gran Universidad. Su génesis inicia en el aio de 1973, por
lo que, a la fecha, son nueve lustros de historia, misma que llena de orgullo no solo a nuestra
comunidad universitaria sino a la poblacién de Ciudad Juarez.

No obstante, a la juventud de nuestro Instituto, el crecimiento en matricula e infraestructura son
caracteristicas que envanecen a la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez, ya que a lo largo de
los afios hemos erigido generaciones de profesionistas colmados de principios éticos; vision critica
de los fendémenos sociales; formados en la instruccién innovadora, caracteristicas que han

permitido construir perseverantemente una de las regiones mas importantes de nuestro pais.

Actualmente, nuestro Instituto tiene una oferta educativa amplia en programas educativos a nivel
licenciatura y posgrado. Ademads, de los cursos sello que se desarrollan en las divisiones
multidisciplinarias en las ciudades de Cuauhtémoc, Nuevo Casas Grandes, Chihuahua y el campus
de Ciudad Universitaria, cabe mencionar que las directrices y politicas aplicables a las divisiones

multidisciplinarias son emanadas de la Direccién del Instituto.

Por ultimo, mencionar que la matricula estudiantil se encuentra conformada por una poblacién

basta, situacién que nos consolida como el Instituto con mayor crecimiento en toda la Universidad.



SEGUNDA BLOQUE. PROSPECCION

Propuesta de trabajo.

La presente propuesta se sustenta en valores como: transparencia, confianza al cambio,

profesionalidad, calidad, derechos humanos, trabajo en equipo, participacién, compromiso y
respeto. De tales principios axioldgicos se plantean diversas propuestas para solucionar las
necesidades imperantes dentro de nuestro Instituto sin dejar de observar, las bases estructurales
existentes y que servirdn de soporte al fortalecimiento continuo de nuestra institucién. Con el
animo de encontrarnos en plena correspondencia al programa de trabajo del Maestro Juan
Ignacio Camargo Nassar; Rector electo (2018-2024), se establecen y desarrollan (segin

necesidades de nuestro Instituto) los siguientes ejes tematicos:

I. Comunidad estudiantil.

II. Docencia e investigacion

III.  Personal administrativo

IV. Infraestructura y desarrollo institucional

I. Comunidad estudiantil

Es preponderante reconocer la importancia de la comunidad estudiantil, es asi que,

nuestros estudiantes se deberdn de formar en contextos académicos caracterizados por respeto,
tolerancia, justicia, igualdad y pluralidad. Por ello, nuestra prioridad es atender las necesidades de
los estudiantes, pero no por medio de directrices autoritarias, sino por medio de procesos
democraticos en donde se exacerbe la participacion estudiantil. Es asi que, después de un ejercicio

deliberativo se consideran las siguientes acciones hacia los estudiantes:

1. El Instituto debe aportar a sus estudiantes una sélida formacién ética y humanistica, acorde
a nuestra necesidad social; inculcando que la transparencia y la rendiciéon de cuentas es

preponderante para comunidad.



10.
11.
12.

13.

Deberemos estudiar la forma de retener a los mejores egresados, con deseos y aptitudes,
para que pongan en practica sus ensefianzas, impartiendo clases en las licenciaturas de su
propia Casa de Estudios.

Fomentar y mantener en los programas de posgrado la acreditaciéon ante el Programa
Nacional de Posgrado de Calidad del CONACyT.

Disefiar estrategias para mejorar la eficiencia terminal, en tiempo y forma, en el pregrado
y posgrado.

La preparaciéon de excelencia de nuestros proximos profesionistas, es el objetivo toral de
nuestro Programa de Trabajo. Todas las acciones, esfuerzos y estrategias que
emprendamos, deben tener como prioridad cumplir con nuestra gran responsabilidad de
formar profesionales en las diversas dreas del conocimiento, ttiles a la sociedad y
comprometidos con la justicia y la legalidad.

Formar profesionales aptos para desempefarse en cualquier 4mbito -de cardcter publico o
privado- dentro de la sociedad nacional o internacional.

Es indispensable realizar estudios, investigaciones y un anélisis profundo, con la ayuda de
los mejores especialistas en los diversos planos, que nos ayuden a construir el nuevo perfil
de los préximos egresados.

Reconocer y crear los procesos necesarios para transformar la educacién tomando como
paradigma la vision institucional de la UACJ, para que vaya mds alld de los conocimientos
que brindan los profesores; para estimular el interés de los alumnos en la investigaciéon y
su formacién permanente y critica.

Fortalecer la trasmision de los valores esenciales de nuestra institucién a nuestros alumnos:
Etica, en todos los aspectos de su comportamiento; la bisqueda de la Justicia, en su actuar
profesional; el Sentido de Pertenencia, hacia su instituto, la Universidad y hacia su Pais; la
Lealtad, con sus principios y su comunidad.

Fortalecer el programa de Tutorias para alumnos.

Revaluar los objetivos y la eficiencia del sistema de evaluacion docente.

Apoyar a la comunidad en la gestiéon de movilidad estudiantil con instituciones ptblicas y
privadas en el contexto nacional e internacional.

Acompanar al alumno desde su ingreso, proporcionando asesoria para facilitar la

adaptacion del estudiante a la nueva etapa universitaria.



14. Proporcionar informacién del mapa curricular, materias optativas, servicios a los que tiene
derecho, las diferentes opciones de becas, los intercambios Nacionales y extranjeros,
veranos de investigacion, entre otras.

15. Fortalecer el rendimiento académico.

16. Detectar en etapa temprana alumnos con riesgo de desercidon escolar y otro tipo de
problematicas.

17. Propiciar en el estudiante la prictica de los valores institucionales, la norma y el respeto

hacia sus pares, maestros y personal administrativo.

I1: Docencia e investigacion

Para contribuir al propésito de mejoramiento del impacto académico, asi como a la

trascendencia de la investigacion de nuestros profesores, se proponen las siguientes acciones y
directrices en las que se contempla el fortalecimiento del capital humano con el que cuenta el

Instituto.

1. Instruir, actualizar y retener a nuestra planta docente de manera eficaz, eficiente y
permanente.

2. Impulsar al docente para que ingrese y permanezca en el Sistema Nacional de
Investigadores; fomentar investigaciones sobre los temas de interés y actualidad;
fortalecimiento de redes de investigacion; promocién de creacioén de cuerpos académicos;
publicacién de libros, articulos en revistas arbitradas; entre otras actividades.

3. Proyectar el incremento de plazas asignadas y se reduzca el rezago académico, en beneficio
de los profesores que lo merecen por sus méritos en esa actividad dentro de este Instituto.

4. Reconocer que se requieren nuevos enfoques en la docencia, investigacion y difusion de la
cultura y el conocimiento, con ello, aplicar las politicas necesarias para adecuar el perfil de
nuestro profesorado a las nuevas necesidades y demandas.

5. Crear las “Cétedras Patrimoniales” sobre temas de actualidad e interés, impartidas en los
auditorios del Instituto, para que las trasmitan los maestros connotados y permitir que mas

alumnos los conozcan y abreven de ellos.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

Fomentar la investigacion multidisciplinar en las diversas dreas en cuestiones de
perspectiva de género, derechos humanos mediante el fortalecimiento de redes de
investigacién y demds propiciar la firma y aplicacion de convenios de colaboracién con
universidades nacionales e internaciones de prestigio.

Difundir los logros de nuestra institucién; sus publicaciones, aportaciones y la calidad de
sus académicos.

Evaluar y capacitar de forma permanente a los profesores del pregrado y posgrado.
Formalizar la actualizacion de los Planes de Estudio de pregrado y posgrado.

Apoyar la creacion y el fortalecimiento de los cuerpos colegiados de investigacion
existentes dentro del instituto teniendo como meta el ser un precedente en nuestro pais,
ademds de ligar las labores de docencia-investigacion de forma conjunta.

Tramitar ante las instancias universitarias apoyos para desarrollar acciones que propicien
la participacion de profesores en la investigacién, como la creaciéon de un fondo para
jovenes profesores de reciente contratacion y de estimulos entre Institutos.

Capacitar e innovar en herramientas tecnologias, de informacién y comunicacion para el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fomentar y promover en el docente una cultura de participacion activa en los diversos
comités universitarios.

Propiciar un congreso internacional con calidad académica en cada uno de los
departamentos del Instituto.

Gestionar con las instancias centrales de la Universidad un mayor apoyo para los docentes
y proyectos de investigacion.

Creacion y difusion de protocolos para la asignacién de recursos dirigidos a docentes.
Facultar a los coordinadores de programa para que conduzcan los procesos de diseio,
integracion y actualizacion curricular.

Contar con diferentes torneos deportivos para maestros buscando el esparcimiento dentro
de un ambiente de compafierismo.

Brindar capacitacion a los docentes para la atencién y de estudiantes con algin tipo de
discapacidad.

Modificar el plan de estudios con el objetivo de incluir la titulacién extracurricular,

elaboracion de tesis.



21. Promocion para la elaboracion de tesis y trabajos de investigaciéon como forma de titulacion

en los diversos programas académicos de pregrado.

III. Personal administrativo

Es indiscutible que, para fortalecer a la planta docente, investigadores y comunidad

estudiantil, es preponderante robustecer los derechos, las prestaciones y el entorno laboral de
nuestro capital humano dedicado a la administraciéon de nuestro gran Instituto, por ello, se

proponen las siguientes directrices:

1. Importancia esencial que tienen los trabajadores de las dreas administrativas del Instituto,
en el desarrollo de las actividades sustantivas. Trabajar para contribuir a la estabilidad
laboral e instrumentar todas las medidas pertinentes para el desarrollo integral de dichos
empleados.

2. Establecer acciones de mejora que permitan que el personal de base y sindicalizado mejore
su desempeiio y la calidad de los servicios que prestan.

3. Mantener una relacién cordial, cercana y respetuosa, dentro del marco legal con las
distintas representaciones sindicales.

4. Mantener un programa de capacitacion permanente destinado a que trabajadores
administrativos mejoren sus habilidades para utilizar el uso de nuevas tecnologias en sus
labores diarias, de igual manera capacitacion en el servicio y atencién a estudiantes.

5. Fortalecer el sistema de reconocimiento y distincion al desempeio de nuestros trabajadores
administrativos y de intendencia.

6. Capacitar al personal administrativo de confianza, respecto a la normatividad laboral y las
Condiciones Generales de Trabajo.

7. Establecer una administracién profesional, responsable, eficiente y eficaz, en el manejo de
los recursos humanos, materiales y financieros, bajo criterios de honestidad, apego a la
normatividad, transparencia y rendicién de cuentas.

8. Para administrar el Instituto con los recursos que le sean asignados, serd necesario

promover una cultura de racionalizacion y optimizacion de los mismos, asi como planear



9.
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y promover la autogeneracion de ingresos econdmicos, aparejada a la practica constante de
acciones que transparenten el uso de ellos y el fomento de la rendicion de cuentas.
Mantener el programa de conservacion de los salones, auditorios y dreas comunes de

nuestro Instituto.

10. En el marco del programa de inclusién de personas con discapacidad, se capacitard al

personal administrativo.

IV. Desarrollo institucional e infraestructura

Con respecto a este rubro, se mantendrd un trabajo permanente encaminado a fortalecer

la implementacién del modelo educativo dictado institucionalmente, asi como, se establecerd un

programa anual de actuacion de infraestructura, para con ello, continuar a la vanguardia en lo que

refiere al epigrafe. Para ello, se consideran las siguientes acciones:

1.

2
3.
4

Creacién y promocion de protocolos de procedimientos y seguridad.

Creacion de un programa institucional de inclusién de personas con discapacidad.
Fomentar la evaluacion de organismos acreditadores nacionales e internacionales.

Como meta primordial, se sostendrd institucionalmente las politicas y medidas para que
todos nuestros programas evaluables sigan acreditados.

Gestionar aumento de las contraprestaciones que reciben las coordinaciones de carreras de

nuestro Instituto.

llPromover la app con la que cuenta la Universidad y fortalecer en particular, el contenido

10.

de nuestro Instituto en lo que respecta a las TIC”s.

Gestionar un incremento sustancial en el POA estipulado a favor de las coordinaciones.
Restructurar el sistema de apoyo didéctico para los profesores de tiempo completo, medio
tiempo y honorarios.

Entorno amigable y conciencia ecoldgica Campafia permanente de concientizacién en
modelos de reciclaje, involucrando a toda la comunidad de nuestro Instituto.

Crear y fomentar la participacion activa en el sector social y cultural de nuestros

estudiantes, propiciando alumnos comprometidos con su comunidad.



11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.

19.

20.
21.

11

Establecer una sinergia con medios de comunicacién local que permitan publicitar la
importancia de nuestro Instituto en la comunidad juarense.

Establecer una politica permanente que permita consolidar el Instituto con empleadores;
tanto instituciones privadas, como publicas.

Promover la reglamentacion aplicable al estacionamiento de los estudiantes y docentes,
con ello, se mejorard su uso.

La cafeteria del ICSA, contard con un mend accesible, buen sazén y variedad en los
alimentos. Por lo que el menu deberd ser supervisado por maestros y estudiantes de nivel
avanzado de la Lic. en Nutricion.

Implementar una campafia de control de peso, con talleres y conferencias, con el objetivo
de concientizar en la importancia del peso ideal, evitando riesgos de enfermedades
causadas por el sobrepeso. Apoyados por la licenciatura en nutricién.

Generar més espacios para descanso y esparcimiento para alumnos y maestros.
Ubicaremos un espacio 6ptimo en el oeste del Instituto para contar con el 2do UAMI.
Cada UAMI contara con una sala de lactancia, a disposicién de mujeres que se encuentren
en esta etapa.

Establecer un Instituto amigable; para ello, contar con una sefialética adecuada,
iluminacidn, andadores e identidad Institucional.

Redisefiar la fachada del ICSA y puertas de acceso, propiciando la identidad del Instituto.
Con el objetivo de generar una mayor identidad Institucional se creard el comité de

Infraestructura con Identidad Institucional.
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TERCER BLOQUE. LOS AMBITOS DE ACTUACION

I. El Instituto de Ciencias Sociales y Administrativas y su correlacion dentro de la

Universidad

E! Instituto de Ciencias Sociales y Administrativas deberd generar convenios de

colaboracion y de participacion con otros Institutos de la propia Universidad Auténoma de Ciudad
Juérez, para la realizacion de Seminarios, Conferencias, entre otras actividades, que le aporten
beneficios reales y sustantivos a los estudiantes, en su proceso formativo y reviertan su

incomunicacion actual.

Para fortalecer el dambito académico de las ciencias sociales y administrativas se estableceran
vinculos con los demds institutos para conformar una oferta educativa multidisciplinaria, con el
objetivo de construir estudiantes con un desarrollo académico basto y adecuado para enfrentar la

realidad laboral.

Con lo anterior, se favoreceran proyectos de investigacion cientifica inter e intra disciplinaria en
temas prioritarios para la region, la entidad federativa y el pais, con el objetivo de ser un bastién
en la creacidn de politicas publicas y propuestas legislativas. Con ello, directa e indirectamente se

estardn posicionando nuestra comunidad universitaria en dependencias con decision publica.

Por ultimo, se debe de comprender que la obligacién de nuestro Instituto no concluye al egresar
un estudiante de estudios de licenciatura o posgrado, el compromiso se vuelve permanente e
indeterminado, por ello, se debe de crear un canal comunicativo eficiente entre nuestro Instituto y
la comunidad universitaria egresada, con el objetivo de ofertar educacién continua que les permita

la actualizacién integral de sus conocimientos y competencias.



13

I1. El Instituto de Ciencias Sociales y Administrativas y su correlacion con el exterior

Derivado de las dindmicas de un mundo global, las instituciones educativas deben de

advertir la necesidad de incorporar directrices apegadas a la globalizacion del conocimiento, con
el objetivo de crear una comunidad universitaria (estudiantes, docentes y administrativos) con las

competencias, habilidades y conocimiento que se exigen nacional e internacionalmente.

Como se ha mencionado, el Instituto de Ciencias Sociales y Administrativas posee un papel
preponderante en la regidn, razén por la cual, en hards de posicionar al Instituto como un centro
de estudio de vanguardia es debido trabajar tanto en el sector privado como publico, es decir,
acufiar nuestra marca (ICSA) en los mercados laborales, medios de comunicacidn, instituciones

educativas locales, nacionales y extranjeras.

Para ello, se proponen las siguientes directrices:

a) Convenios de intercambio estudiantiles con Institutos y/o Facultades de otros paises.

La comunidad estudiantil deberd tener una oferta amplia para la realizacion de estancias
académicas, mismas que comprenderén la validacién eficiente de materias y/o créditos, siempre,
velando por la homologacion de nuestra curricula académica. Con ello, no solo se logra enaltecer
a nuestros estudiantes, sino colocar el nombre de nuestro Instituto y Universidad en el extranjero,
ademds que, nos obliga a mantener nuestros programas de licenciatura y posgrados en constante

progreso.

Es claro que la participacion institucional en convocatorias regionales, nacionales e internacionales
se vuelve obligatoria para nuestro Instituto, ya que, con ello, podemos obtener recurso suficiente

para enviar a la diversidad de estudiantes y a recibir alumnos (as) extranjeros (as).
b) Convenios de intercambio de Profesores.

Por lo que se refiere a los docentes, se deberd de coadyuvar institucionalmente a los profesores

para la obtencién de becas que le permitan acudir a centros académicos del exterior, esto permitird
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que nuestros docentes adquieran nuevo conocimiento y pedagogias que abonen al proceso

enseflanza-aprendizaje.

Por dltimo, es propicio estimular la convocatoria nacional e internacional para que profesores
extranjeros migren temporalmente a nuestro instituto para impartir conferencias, platicas
magistrales, seminarios, diplomados, cursos de verano y/o invierno, lo anterior, bajo perspectivas

que permitan ampliar conocimientos y experiencias en nuestra comunidad docente.

c¢) Convenios de intercambio de Investigadores.

Una de las grandes apuestas del presente proyecto es la de la investigacion, es indudable que debe
recibir apoyo institucional, bajo esta premisa se vuelve indispensable la celebracion de convenios
de colaboracién con instituciones académicas publicas y privadas a nivel nacional e internacional
con el objetivo de dar a conocer al pais y al mundo, el gran nivel intelectual que tienen nuestros

(as) investigadores (as).

Por ello, es indispensable vigorizar y robustecer fuentes de financiamiento para nuestros proyectos
de investigacién, no solo tener como posibilidades el financiamiento interno o del CONACyT,

sino de las propias instituciones publicas, privadas, académicas o de comercio.

d) Convenios para practicas profesionales y servicios social.

Es Indudable que nuestra universidad tiene en su comunidad universitaria su mayor logro, por ello,
la obligacién de gestionar el intercambio entre las instituciones, organizaciones, empresas, tanto
privadas como publicas y nuestros (as) estudiantes se vuelve imperativa. Es asi que, se
consolidardn las practicas profesionales y el servicio social como actividades formativas que

permitan a la comunidad estudiantil servir a la region y acrecentar sus habilidades y conocimiento.

Para lograr lo anterior, el Instituto deberd” organizar las estrategias para investigar las exigencias
del mercado laboral, a fin de que nuestra comunidad universitaria no pierda su vigencia dentro del
entorno social, politico y econdmico en el que nos encontramos. Para ello, se deberd de impulsar

la celebracion de ferias de empleo y gestionar bolsas de trabajo.
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Consideraciones finales

Un anhelo como estudiante, era el formar parte en un futuro préximo en las decisiones

fundamentales de mi alma mater, la oportunidad se me presenta. El presente documento es
producto de mi experiencia como alumno, profesor, investigador, coordinador de programa; lo
anterior ha permitido un conocimiento sobre las diversas funciones que se realizan en el instituto
bajo una perspectiva académica y administrativa, aunado a lo anterior, por la experiencia como
abogado postulante y funcionario publico he obtenido una perspectiva exterior, me permite

vislumbrar los puntos importantes a desarrollar para lograr la evolucién de nuestra institucion.

Existe la responsabilidad hacia la comunidad universitaria del ICSA de presentar un verdadero
plan de trabajo estructurado bajo ejes temdticos que soportan el funcionamiento del instituto, por
ende, el mismo tiene su sustento en una metodologia de trabajo por grupos y sesiones plenarias,
en las participaron distinguidos académicos, alumnos y trabajadores de la comunidad universitaria.
Es también, producto del didlogo y consulta con las autoridades del plantel; ex directores, maestros

eméritos y otros reconocidos miembros de nuestra comunidad.

Considero importante resaltar mi compromiso con la institucién en la que inicie mi desarrollo
profesional logrando ser un alumno destacado en la Licenciatura en Derecho, situaciéon que me ha
permitido sobresalir a nivel personal y profesional, ya que nuestro Instituto es formativo no solo
en materia tedrica o practica, sino humana. Por el gran agradecimiento que le debo a Nuestra
Universidad, me es obligatorio retribuir a la comunidad universitaria con mi dedicacion, esfuerzo,

pasion y dedicacion.
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Semblanza

J oaho Bogart Acosta Lopez es mexicano. Nacido en Navolato Sinaloa el dia 26 de

Diciembre de 1978. Es Licenciado en Derecho por la Universidad Auténoma de Ciudad Juédrez y
Maestro en Derecho con especialidad en amparo por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
asi con infinidad de cursos y diplomados por instituciones educativas y gubernamentales, entre las
que se encuentran la Oficina Federal de Investigacion (FBI), La Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID) y la oficina del Fiscal Federal, todos del gobierno de los
Estados Unidos de Norteamérica, ademds, el Tecnoldgico de Monterrey campus Monterrey, la

Universidad Auténoma de Sinaloa, la Universidad Nacional Auténoma de México, entre otras.

La experiencia laboral con la que cuenta se caracteriza por conformarse en dos vertientes; una
relacién permanente con la academia e investigacion y con la adquisicién de labores directivas
tanto en el sector publico, como privado. Ambos quehaceres laborales se enfocan al dmbito

juridico.

Por tltimo, dentro de la Universidad Auténoma de Ciudad Juédrez fue profesor por honorarios,
actualmente profesor de tiempo completo. Imparte cursos en la Licenciatura en Derecho, en las
areas de derecho constitucional y amparo, a nivel de posgrado imparte la asignatura de derecho
fiscal. Actualmente sobresale por sus logros dentro de la coordinacién de la Licenciatura en

Derecho.




